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Pressmeddelande FREDED
ABB presenterar nasta strateginiva - "Next Level”

o Accelerera varaktig vardetillvéxt av ledande kraft- och automationsportfolj

Flytta tyngdpunkten for att 6ka Ionsam organisk tillvaxt, starka konkurrenskraften och
minska risker

Forbattrad prestation genom ledande verksamhets/uppfoljningsmodell

Driva féréandringar genom 1000-dagarsprogram

Framtida foretags- och koncernledningsstruktur i enlighet med nya strategin
Renodlade globala verksamhetsomraden &r karnan i ABB

Peter Terwiesch ny medlem i koncernledningen med ansvar fér Process Automation
Marknadsorienterad, rationaliserad regional struktur

Fran 8 till 3 regioner, ledda av erfarna koncernledningsmedlemmar: Frank Duggan for
Asien, Mellandstern och Afrika, Greg Scheu for Nord- och Sydamerika och Veli-Matti
Reinikkala for Europa

David Constable, koncernchef for Sasol, nominerad till styrelsen

Nya mal med fokus pa attraktiv avkastning for aktieagarna

Aktieagare far del av starkt kassaflode genom aktieaterkop for 4 miljarder dollar

2014-09-09 — ABB presenterade idag sin strategi Next Level och sina finansiella mal for perioden
2015-2020 med syfte att accelerera hallbart vardeskapande. Strategin bygger pa ABB:s tre
fokusomraden lonsam tillvéaxt, konsekvent och ihardigt genomforande samt affarsdrivet samarbete.
Under nasta period kommer foretaget att driva l6nsam tillvaxt genom att skifta tyngdpunkt i riktning
mot slutmarknader med hdg tillvaxt, starka konkurrenskraften och minska risker i féretagets
affarsmodeller.

Foretaget raknar med att 6ka resultat per aktie med 10-15 procent CAGR (compound annual growth
rate) och generera attraktiva kassafloden pa investerat kapital (CROI) p& 13-17 procent for perioden
2015-2020. Malet &r att intakterna ska 6ka pa jamforbar basis med i snitt 4-7 procent per ar, snabbare
an forvantad BNP och marknaden. ABB avser att under samma period stabilt 6ka sin [dnsamhet métt i
operativt EBITA inom en spannvidd av 11-16 procent och siktar p& en genomsnittlig arlig konvertering
fritt kassaflode dverstigande 90 procent. De nya finansiella malen galler fran 1 januari 2015.

"Var strategi Next Level &r inriktad pa atgarder for att accelerera ABB:s organiska tillvaxt, hoja
marginalerna och 6ka kapitaleffektiviteten for att leverera hogre varde till aktiedgarna”, sa Ulrich
Spiesshofer, koncernchef for ABB. "Vi skiftar tyngdpunkt i riktning mot segment med hogre tillvaxt
samtidigt som vi starker var konkurrenskraft och minskar riskerna, sarskilt inom var division Power
System. Vi skarper kundfokus och rationaliserar organisationen for att bli smidigare och snabbare.
Forandringsarbetet kommer att drivas genom fokuserade 1000-dagarsprogram for att sdkerstélla en
framgangsrik implementering.”

ABB ska fortsétta att bygga vidare pa sin ledande kraft- och automationsportfolj som kommer att
skotas i respektive affarsenheter under ledning av de fem divisionerna. Fran 1 januari 2015 ska
foretagets regionala struktur rationaliseras till tre regioner med ansvar foér kundsamarbete, delade
tjanster och ingaende lander.

"Med dessa drag forbattrar vi kundfokus séval som produktivitet, skapar tydlig ansvarsférdelning och
ansvarsskyldighet samt frimjar ett marknadsorienterat samarbete”, sa Spiesshofer.

I linje med Next Level anpassar foretaget sin koncernledningsstruktur. Peter Terwiesch, for
narvarande chef for ABB i Centraleuropa och Tyskland, har utndmnts till koncernledningsmedlem med
ansvar for divisionen Process Automation. De tre nybildade regionerna kommer att ledas av erfarna
koncernledningsmedlemmar — Frank Duggan (Asien, Mellandstern och Afrika), Greg Scheu (Nord- och
Sydamerika) och Veli-Matti Reinikkala (Europa). Alla forandringar galler fran 1 januari 2015.

David Constable, koncernchef for Sasol, har nominerats till styrelsen for inval vid arsstamman 2015.
Han bidrar med vardefull erfarenhet fran EPC-omradet och processindustrin saval som starka lankar
till Afrika, en viktig tillvaxtregion fér ABB.
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"Vart aktieaterkdpsprogram som presenterades idag later aktieagare fa direkt del av det fortsatt starka
kassaflodet fran vara verksamheter saval som var nyligen genomfdérda forséljning av icke
karnverksamheter. Programmet ar ett tydligt uttryck for vart atagande att standigt leverera attraktiv
avkastning till vara aktiedgare”, sa Spiesshofer. "I tillagg &r det ett starkt fortroendevotum fér den
framtida tillvaxtpotentialen i ABB.”

Aktieagare kommer att fa del av ABB:s starka kassafldde genom ett aktiedterkdpsprogram pa upp till 4
miljarder dollar som berdknas starta 16 september 2014. Féretaget avser att férdela runt tre
fiardedelar av aktieaterkopen till att reducera aktiekapitalet och aterstoden till att stodja foretagets
aktiesparprogram for medarbetare globalt med totalt mer &n 22 000 deltagare.

Strategin Next Level
ABB:s strategi Next Level bygger pa foretagets tre strategiska fokusomraden lonsam tillvaxt,
konsekvent och ihardigt genomférande samt affarsdrivet samarbete.

ABB Next Level — malt 2020

Intaktstillvaxt? 4-7%

Operativt EBITA %3 11-16%

Operativt resultat per aktie tillvaxt CAGR* 10-15%
Konvertering fritt kassaflode till nettovinst >90%

CROI % 13-17% (mid-teens)

Operativt EBITA % mal for divisionerna 2015-2020

Discrete Automation and Motion 14-19%
Low Voltage Products 15-19%
Process Automation 11-15%
Power Products 12-16%
Power Systems® 7-11%

Lonsam tillvaxt

ABB ar vél positionerat i attraktiva segment. Foretagets kundvardeskapande portf6lj inom kraft och
automation i kombination fortsatter att vara kdrnan i tillvaxtstrategin. Marknaden for dessa
verksamheter inom energisektorn, industrin samt transport och infrastruktur éverstiger 600 miljarder
dollar arligen och vantas véxa snabbare &n BNP fran 2015 till 2020 och graduvis tillfora
affarsmojligheter varda runt 150 miljarder dollar.

Huvudsakliga drivkrafter &r den stora omstéllningen av vardekedjan inom elektricitet, kravet pa hogre
industriell produktivitet samt den snabba urbaniseringen och behovet av energieffektivitet inom
kollektiva transportmedel. Foretaget planerar att vaxa snabbare &n marknaden genom sitt PIE-initiativ
— penetration, innovation och expansion — och bade ¢ka sina befintliga affarer i marknadssegment
med hog tillvaxt och expandera in i nya sddana segment. Fortsatt stora satsningar pa minst 1,5

1 For definitioner se “Supplemental Financial Information” pa engelska under “Capital Markets Day 2014” — Mer
information pa www.abb.com/investorrelations

2 Genomshnittlig arlig intaktstillvaxt p& jamforbar basis, 6ver sex ar, basar 2014.

3 Malet ar for helaret

4 CAGR = compound annual growth rate. Basar ar 2014 samt med antagande konstanta valutakurser.

5 Marginalmalet for Power Systems borjar gélla 1 januari 2016 nar "step change”-programmet ar genomfort.
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miljarder dollar per ar i forskning och utveckling ska bidra till kundvardeskapande innovationer som
moter den stora omstallningen av vardekedjan inom elektricitet och affarsmajligheterna fran den fjarde
industriella revolutionen.

ABB:s globala tillvaxtmajligheter tvars 6ver sina verksamheter har identifierats med hjalp av sa kallade
"heat map” som féretaget inférde 2013.

ABB raknar med att cirka tre fjardedelar av framtida intakter kommer frén industri sa val som transport
och infrastruktur med tonvikt pa sitt starka serviceerbjudande som stddjer den strategiska férandringen
av tyngdpunkten vad géller ABB:s regioner och slutmarknader. Under strategiperioden kommer
foretaget att flytta sin tyngdpunkt i riktning mot 6kad konkurrenskraft, htgre organisk tillvéxt och lagre
risk.

ABB:s starka konkurrenskraft ska starkas ytterligare genom att uttka foretagets vardeskapande
erbjudanden inom ingenjorstjanster/teknisk radgivning, programvara och vardehojande servicetjanster.
Foretaget ska ytterligare 6ka sin mjukvarubaserade differentiering utifran en val etablerad bas da
majoriteten av ABB:s erbjudanden redan idag ar mjukvarubaserade.

Segment med hdg tillvaxt och PIE

ABB &r val positionerat for att n& segment med hdg tillvaxt pa sina kunders slutmarknader. Nagra
exempel pa segment med hdg tillvaxtpotential &r; inom energisektorn, den starka framvaxten av
mikronat och utvecklingen av ett digitalt elnat; inom processindustrin, sdsom olje- och gas- samt
gruvindustri, konstruktion av framtidens anlaggningar; och inom transport och infrastruktur, den
snabba tillvaxten av datacenterelektrifiering och kollektiva transportmedel.

ABB ska bygga vidare pa sitt framgangsrika arbete att forbattra kundnojdheten, for att realisera
fordelarna med dessa mojligheter. Det avspeglas i en 6kning i kundndjdhetsmatningen NPS med 30
procentenheter de senaste fyra aren till 46 procent 2014, samt den starka orderutvecklingen under
forsta halvaret i ar. Denna goda utveckling ska uppratthallas och starkas ytterligare genom att lyfta det
framgangsrika PIE-initiativet till nasta niva.

Tillsammans med ett starkt fokus p& organisk tillvaxt ska foretaget bidra till att flytta sin tyngdpunkt
med hjalp av riktad riskreducering inom identifierade verksamheter och riskprofilen pa portféljen. Detta
uppnas genom andrade affarsmodeller, forbattrad planering och genomférande i verksamheten samt
annu starkare koppling mellan prestation och ersattning. Detta kommer att resultera i mindre
svangningar s val som hogre forutsagbarhet och I6nsamhet.

ABB ska komplettera sitt starka fokus p& organisk tillvaxt genom att bygga vidare pa sina
framgangsrika forvarv och fortsatta identifiera och genomféra selektiva forvarv enligt den nya
strategin. Darutéver kommer riktade samarbeten med kompletterande partners som delar ABB:s
kundvardeskapande kultur att spela en allt stérre roll i arbetet att driva [6nsam tillvaxt framdver. De
forsta gemensamma satsningarna pa detta omrade inkluderar samarbetet med den ledande kinesiska
teknikkoncernen BYD inom energilagring och e-mobility samt med Philips inom fastighetsautomation.

Konsekvent och ihardigt genomférande

ABB kommer att basera genomférandet av sina strategiska prioriteringar pa en heltackande modell
som breddar och bygger vidare pa foretagets framgangsrika program for kostnadsbesparingar och
inkdp. Resultaten kommer att foljas upp i detalj genom det nyligen forstarkta robusta ledningssystemet
for verksamhetsresultat (operational excellence and performance). Detta omfattar finansiella och
operativa nyckeltal och resultatmétt med fokus pa kunder, kostnader och kassaflode. Ersattningen till
ledningen kommer att vara direkt kopplad till dessa resultatmatt. For att driva pa genomférandet av
alla strategiska satsningar och stédja implementeringen overlag av strategin Next Level kommer
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ocksa sa kallade 1000-dagarsprogram att inféras, under tillsyn av en enhet med rapporteringsansvar
till koncernchefen.

Affarsdrivet samarbete

ABB kommer att ge varje affarsomrade renodlade globala affarsansvar for att 6ka smidighet och
kundfokus fér att driva strategin Next Level. En rationaliserad, marknadsfokuserad regional
organisation och en ny koncernledningsstruktur kommer att trada i kraft 1 januari 2015.

Peter Terwiesch, som har varit chef for ABB i Centraleuropa och Tyskland sedan 2011, har uthamnts
till medlem av koncernledningen med ansvar for divisionen Process Automation och eftertréder Veli-
Matti Reinikkala. Han bérjade vid ABB 1994 och var Chief Technology Officer 2005-2011, varefter han
tilltradde sin nuvarande roll. En ny chef for Tyskland kommer att presenteras inom kort.

Antalet regioner kommer att minska fran atta till tre och dessa kommer att lyda direkt under
koncernledningen vilket tar bort en hierarkisk niva.

e Asien, Mellanostern och Afrika, under ledning av Frank Duggan, som ocksa blir ansvarig for
Account Management tvars dver ABB-koncernen.

e Nord- och Sydamerika, under ledning av Greg Scheu, som ocksa fortséatter att leda Integration
and Service tvars 6ver ABB-koncernen.

e Europa, under ledning av Veli-Matti Reinikkala, som ocksa kommer att ansvara for den
regionala implementeringen och genomférandet av det nyligen introducerade konceptet fér
delade tjanster.

Divisionsansvariga koncernledningsmedlemmar kommer dessutom att inneha ledaransvar for féljande
verksamhetsfunktioner tvars éver ABB: Supply Chain Management rapporterar till Bernhard Jucker,
chef for divisionen Power Products; Quality and Operational Excellence rapporterar till Tarak Mehta,
chef for divisionen Low Voltage Products; samt Marketing and Sales rapporterar till Pekka Tiitinen,
chef for divisionen Discrete Automation and Motion.

Kapitalférdelning och prioriteringar i balansrékningen

ABB ar fast beslutet att ha en effektiv balansrakning och starker sitt fokus pa kapitaleffektivitet. Detta
mal stods av ett riktat program for rorelsekapital och inférandet av operativt EBITA som ett nyckeltal
och resultatmatt for ledningen.

"ABB avser bibehalla en stark balansrakning for att stodja strategin Next Level. Detta kommer att
fortsatta att positionera oss som en palitlig och langsiktigt solid partner fér vara kunder”, sager Eric
Elzvik, CFO for ABB. "Aktieaterkbpsprogrammet pa 4 miljarder dollar som presenterats idag visar vart
atagande att leverera attraktiv avkastning till var aktiedgarbas.”

Principerna for kapitalférdelning kvarstar oférandrade och speglar en solid balans mellan investeringar
i framtida tillvéxt och ge avkastning till aktiedgarna. Att finansiera organisk tillvaxt, generera en stadigt
okande uthallig utdelning, gora vardeskapande gradvisa forvarv och ge tillbaka ytterligare kassaflode
till aktieagarna kvarstar som véra prioriteringar.

Enligt aktiedterkdpsprogram pa upp till 4 miljarder dollar avser foretaget fordela cirka tre fjardedelar av
aktieaterkopen till att minska aktiekapitalet och aterstoden till att stodja sitt aktiesparprogram for
medarbetare globalt.

Utsikter 2014

Ledningen bekraftar utsikterna som meddelades i slutet av andra kvartalet.
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Mer information
Pressmeddelandet och en presentation fran kapitalmarknadsdagen finns att tillgh pd ABB News Center pa
abb.com/news och pé Investor Relations webbplats p& abb.com/investorrelations.

ABB haller en presskonferens och ett investerarméte i London, med start kl 8:30 respektive 11:00 BST. Dessa
kommer att direktsandas som webcast pd abb.com/cmd. De inspelade versionerna finns tillgangliga under 12
manader pa var webbplats.

Datum att notera

Resultat for tredje kvartalet 2014 22 oktober 2014
Resultat for fjarde kvartalet och helaret 2014 5 februari 2015
First-quarter 2015 results 29 april 2015
Arsstamma 2015 30 april 2015

ABB (www.abb.com) ar ledande inom kraft- och automationsteknik. Vara losningar forbattrar prestanda och
minimerar miljopaverkan for energiforetag, industrier samt inom transporter och infrastruktur. ABB-koncernens
bolag verkar i omkring 100 lander och har ungefar 145 000 medarbetare.

Viktigt att notera om framatsyftande information

Detta pressmeddelande innehaller framatsyftande information och uttalanden saval som andra uttalanden om
framtidsutsikter for var verksamhet. Dessa uttalanden bygger pa aktuella férvantningar, uppskattningar och
prognoser om faktorer som kan inverka pa vara framtida resultat, inklusive globala ekonomiska férhallanden och
ekonomiska forhallanden i regioner och branscher som utgor viktiga marknader for ABB Ltd. Dessa forvantningar,
uppskattningar och prognoser kanns vanligen igen genom uttalanden som innehaller ord som “forvantar”,
"beddmer”, "raknar med”, "mal”, "planer” eller liknande uttryck. Emellertid féreligger ett antal risker och
osakerheter, varav manga utanfor var kontroll, som kan medféra att vara faktiska resultat avviker vasentligt fran
framatsyftande information och uttalanden i det har pressmeddelandet och som kan paverka var formaga att
uppna nagot eller alla av vara faststallda mal. Vasentliga faktorer som kan orsaka sadana avvikelser ar, bland
andra, affarsrisker i samband med volatila, globala ekonomiska och politiska férhallanden, kostnader i samband
med efterlevnadsaktiviteter, var formaga att halla samma takt som konkurrenterna och teknisk utveckling,
marknadens accept av nya produkter och tjanster, férandringar i statliga regelverk och valutakurser samt andra
sadana faktorer som kan diskuteras fran tid till annan i ABB Ltd:s dokument till US Securities and Exchange
Commission, inklusive foretagets arsredovisningar i dokument 20-F. Aven om ABB Ltd bedomer att féretagets
forvantningar som aterspeglas i varje sadant framéatsyftande uttalande bygger pa rimliga antaganden kan inte
foretaget lamna garanti for att dessa forvantningar kommer att infrias.

Att notera: Detta ar en svensk dverséttning av ABB:s engelska pressmeddelande daterat 9 september 2014, vilket
kan lasas pa www.abb.com/news. Om tolkningsfragor uppstar galler det engelska pressmeddelandet.

London/Zirich, 9 september, 2014
Ulrich Spiesshofer, koncernchef

For more information please contact:

Media Relations: Investor Relations: ABB Ltd
Thomas Schmidt, Antonio Ligi Switzerland: Tel. +41 43 317 71 11 Affolternstrasse 44
(Zurich, Switzerland) investor.relations@ch.abb.com CH-8050 Zurich, Switzerland

Tel: +41 43317 7111
Fax: +41 43 317 79 58
media.relations@ch.abb.com
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