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- ”DE SENASTE SEX AREN HAR BULTEN HAFT EN

GENOMSNITTLIG ARLIG ORGANISK TILLVAXT
PA NARMARE 14 PROCENT”

Tommy Andersson, VD och koncernchef
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BULTEN |
KORTHET

VISION

Att férse den globala fordonsindustrin med béasta mojliga
fastelementsteknik och service.

AFFARSIDE

Bulten ska:

*  varaden ledande samarbetspartnern och den mest
kostnadseffektiva leverantoren av fastelement och
service till fordonsindustrin.

* genom handlingskraftiga och dedikerade medarbetare
kontinuerligt vidareutveckla fullservicekonceptet och
aktivt lansera innovationer.

= verka for langsiktiga relationer som bygger pa
professionalism och god affarsetik.




BULTEN AR EN LEDANDE LEVERANTOR AV FASTELEMENT TILL DEN
INTERNATIONELLA FORDONSINDUSTRIN. OMSATTNINGEN 2015 UPPGICK
TILL 2 693 MSEK OCH ANTALET ANSTALLDA VID ARSSKIFTET VAR 1199.
AKTIEN AR NOTERAD PA NASDAQ STOCKHOLM SEDAN 2011.

STRATEGI

Bulten har ett tydligt fokus pa organisk tillvaxt i Europa,
Ryssland och Kina. De senaste sex aren har Bulten haft en
genomsnittlig arlig tillvaxt pa ndrmare 14 procent vilket &r
avsevart hogre an marknaden. Forutsattningarna for fortsatt
organisk tillvaxt pa den globala fordonsmarknaden &r goda.

Bulten ska vara en prioriterad fullserviceleverantér och
técka allt fran utveckling, produktion och logistik till slutlig
leverans vid kundens produktionslinje. Detta har varit ett
framgangsrikt koncept och strategin ar att fortsatta utveckla
verksamheten i denna riktning. Redan idag bestar cirka tre
fjardedelar av Bultens kontraktsportfolj av fullservicekontrakt
och andelen férvantas cka.

Bultens strategi bygger pa att erbjuda ett konkurrenskraftigt
produkt- och tjdnsteerbjudande. Detta ska uppnas genom
att ha en avancerad produktion till en 13g kostnad med
geografisk narhet till kund. Bulten arbetar standigt med att
utveckla sin kompetens och ska erbjuda sina kunder basta
mojliga kvalitet till basta mojliga pris.

| Bultens strategi ingar ocksa att kontinuerligt utveckla det
innovativa och teknologiska kunnandet for att tillsammans
med licensgivare och kunder skapa nya produkter och
dérigenom erbjuda fordonstillverkare battre och kostnads-
effektivare |6sningar.

-

-

’ HUVUDKONTOR
@ rrobukTION

’ FORSALINING

N
’ LOGISTIK

’ FORUTVECKLING

’ PRODUKTUTVECKLING




ARET | KORTHET 2015

NETTOOMSATTNING

2 693 msex

RORELSEMARGINAL

6,1%

=]
O

RORELSERESULTAT

1 65 MSEK

ORGANISK TILLVAXT

11,6 %

nd
O

m g
C O

Nettoomséattning 713 MSEK 696 MSEK 618 MSEK 667 MSEK
Rorelseresultat 36 MSEK 45 MSEK 36 MSEK 47 MSEK
Rérelsemarginal 51% 6,5 % 58 % 71 %
Organisk tillvaxt 22,7 % 12,5% 41 % 73 %

Vasentliga héandelser
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Fortsatt stark tillvaxt
och férbattrat resultat,
rérelsemarginalen
negativt paverkad av
valutaomvardering.

Ett flertal mindre
kontrakt tecknas. Nagra
av dessa avser enheten
i Ryssland och kund-
basen breddas darmed
ytterligare utanfér den
ursprungliga GAZ-
affaren.

Den ryska enheten
utsags av The Adam
Smith Institute till "Best
Market Newcomer”
2014 pa den ryska
fordonskomponent-
marknaden.

= Fortsatt stark tillvaxt
och kapacitets-
utbyggnad.

Nya afféarer tecknas,
bland annat ett
kontrakt avseende
fastelement till tunga
fordon med ett arligt
varde om cirka

17 MSEK. Leveranser
startar under 20176.

Ny hardlina tas i bruk
i Polen.

ARET | KORTHET

Tillvaxt, forbattrat
resultat och stark
orderingang.

FSP-kontrakt till ett
arligt varde om drygt

20 MEUR tecknas med
en betydande fordons-
tillverkare med berdknad
start 2017 och med
successiv 6kning fram
till full kapacitet 2019.

Bolagets forsta
kapitalmarknadsdag
genomfors.

Program for aterkop
av egna aktier startas.

Nytt logistikcentra
fardigstalls i Polen.

= Starkt resultat och
fortsatt god tillvaxt.

Industri- och kontors-
fastighet i Hallstaham-
mar férvarvas till ett
anskaffningsvéarde om
cirka 116 MSEK.

= Bulten flyttas upp till
Nasdag Stockholms
Mid Cap-segment med
férsta handelsdag den
4 januari 2016.



FINANSIELLA NYCKELTAL

(KVARVARANDE VERKSAMHET) 2015 2014 2013
Nettoomsattning 2693,5 24143 1805,9
Bruttoresultat 510,1 454,6 341,8
Resultat fore avskrivning (EBITDA) 225,0 179,8 152,2
Rérelseresultat (EBIT) 165,0 133,4 109,2
Rérelsemarginal, % 6,1 5,5 6,0
Justerat rorelseresultat (EBIT) ** 157,2 122,2 109,2
Justerad rérelsemarginal, % ** 5,8 5,1 6,0
Resultat efter skatt 110,9 84,4 100,4
Justerat resultat efter skatt ** 103,1 75,7 73,3
Orderingang 2673,5 2 556,8 2011,5
Skuldsattningsgrad, ggr -0,1 0,1 -0,2
Soliditet, % 64,0 67,5 52,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 11,5 9,6 8,1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % *, ** 11,0 8,8 8,1
*) Balansrdkningen inkluderar for 2013 dven den avvecklade verksamheten
**) Justerat for engangsposter. Se not 38.
FINANSIELLA MAL
o
LANGSIKTIGA | .
FINANSIELLA MAL MALUPPFYLLNAD
Organisk tillvaxt Den organiska tillvixten under 2015 40
Koncernens mal ar att uppna lénsam uppgick till 11,6 (33,7) procent. Viktat 30 W 2015
. . N 8 ; 33,7%
organisk tillvéaxt och véxa starkare an med Bultens exponering uppgick den 2014
branschen i genomsnitt. genomsnittliga tillvaxten i branschen* 20 — MAL
o o till 3,8 (1,5) procent. 10 —
Definition pa sidan 84. ’
*) Genomsnittlig tillvéixt i branschen definieras som 0
produktionsvolym i Europa enligt LMC Automotive,
estimat december 2015.
8
Rérelsemarginal Rérelsemarginalen uppgick till 6,1 (5,5) 6
o) . ) . i . N W 2015
Koncernens mal ar att rérelsemarginalen procent 2015. Den justerade rérelsemarginalen 2014
ska uppga till minst sju (7) procent. uppgick till 5,8 (5,1) procent 2015. 4 5:5% — MAL
2
Definition pa sidan 84. *) Justerad f6r engdngsposter. Se not 38.
0
20
Avkastning pa sysselsatt kapital Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 11,5
(ROCE) (9,6) procent. Justerad avkastning pa sysselsatt 15
Koncernens mal ar att avkastningen pa kapital* uppgick till 11,0 (8,8) procent. 10 u ;81‘5‘
genomsnittligt sysselsatt kapital ska 9,6% X
uppga till minst femton (15) procent. *) Justerad fér engdngsposter. Se not 38. 5 —MA
0
Definition pa sidan 84.
Utdelning Styrelsen har féreslagit arsstdmman en utdelning 60
Koncernens policy &r att dver tiden dela om 3,25 kronor per aktie fér verksamhetsaret, 45
ut cirka en tredjedel av nettoresultatet motsvarande en utdelning om 59,9* (37,8*) -
efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens procent av nettoresultatet efter skatt. 30 37,8% ;gli
finansiella stallning, kassafléde och 15 — poLICY
framtidsutsikter. *) Justerad fér engdngsposter. Se not 38. 0

Aktiedgarinformation pa sidan 32-33.

BULTEN ARSREDOVISNING 2015
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2015 VAR DET AR DA BULTEN TILL FULLO FICK CHANSEN ATT DRA
NYTTA AV DEN RENODLING AV KONCERNEN SOM SKEDDE UNDER 2014.

Med facit i hand kan vi konstatera att vi lyckades med vara Den globala fordonsindustrin utvecklades pa ett nagot
viktigaste foresatser for 2015; att ta ytterligare marknads- ovéantat satt under 2015 med ett starkt Vasteuropa och USA
andelar samt att optimera de nya leveransvolymerna och men med stor turbulens i tillvaxtlander som Ryssland, Kina
darmed stdrka lonsamheten. Darutover fortsatte vi att och Brasilien. Bulten lyckades dock val med att omférdela
investera i bade logistik och produktion i syfte att férbereda resurser och vi kan konstatera att 2015 var ett nytt framgangs-
for framtida tillvaxt. Vi erhdll dessutom ett antal nya kontrakt  rikt ar fr bolaget.

som kommer att ha betydelse fér framtida tillvaxt och

resultat.

6 BULTEN ARSREDOVISNING 2015 | VD HAR ORDET




"VI AR STOLTA OVER ATT |

JANUARI 2016 HA FLYTTATS

R
BULTEN :

‘A
' oN THEIR SWITCH F!;QH

sMALL CAP TO MID cpp

UPP TILL NASDAQ STOCKHOLM

MID CAP-SEGMENT.”

Tommy Andersson
VD och koncernchef

EN ORGANISK TILLVAOXTTAKT SOM
AR FA FORUNNAT | VAR INDUSTRI

Under 2015 fortsatte vi ta nya affarer - ett starkt bevis

pa vart anseende pa marknaden och var férmaga att forse
fordonsindustrin med komplexa fastelementsldsningar. En av
de ledande europeiska tillverkarna av tunga fordon gav oss
nytt fortroende i form av en tillaggsorder under det andra
kvartalet. Det féljdes upp av ytterligare tva FSP-kontrakt,
badda med start under 2017. Det ena tecknades under hasten
2015 till ett arligt varde om drygt 180 miljoner kronor och det
andra i borjan av 2016 till ett totalt varde om cirka 60 miljoner
kronor. Det senare kom fran en ny kinesisk kund, vilket &r
extra roligt med tanke pa tillvaxtpotentialen pa denna marknad.
Darutdver har vi paborjat leveranser avseende ett kontrakt
som vi erhdll redan 2012. Volymerna &r under upprampning
och kommer successivt dka till ett arligt varde om cirka

130 miljoner kronor i full takt ar 2020.

Var organiska tillvéxt under aret uppgick till cirka 12 procent
och paverkades positivt, speciellt under férsta halvaret, av de
stora FSP-kontrakt som startade redan under varen 2014.

Vi fortsatte att ta marknadsandelar under 2015 och 6kade
fran 14 till 17 procent av totalmarknaden for fastelement till
fordonsindustrin i Europa och for FSP-kontrakt pa samma
marknad gick vi fran 56 till 60 procent. Informationen baseras
pa data fran den europeiska fordonsindustrins inkdp av fast-
element under 2015, enligt European Industrial Fasteners
Institute (EIFI), och utifran den har ledningen gjort en
bedémning.

De senaste sex aren har Bulten haft en genomsnittlig arlig
organisk tillvéxt pa ndrmare 14 procent - en siffra som &r fa
férunnat i var industri.

LONSAMHETSFORBATTRING

Koncernens I6nsamhet fortsatte att starkas jamfort med fore-
gaende ar - bade som en effekt av 6kade volymer men framfér
allt tack vare det optimeringsprogram som varit riktat mot vara
nya leveransvolymer. Rérelsemarginalen 6kade till 6,1 (5,5)
procent och justerat for negativ paverkan for valutakurser samt
engangsposter kade den underliggande rérelsemarginalen till
6,5 (5,6) procent.

Optimeringsprogrammet &r i allt vasentligt genomfért och
6vergar under 2016 till kontinuerliga férbattringar vad galler
effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

STRATEGISKA INVESTERINGAR
FOR FRAMTIDEN

Lopande under aret fortsatte vi att investera i var internationella
produktions- och logistikplattform. | Polen investerade vi i en ny
hardlina i var befintliga enhet och dessutom togs ett helt nytt
logistikcenter i drift under hosten. Vi har dven investerat pa 6vriga
verksamhetsorter for att 6ka var kapacitet samt foradlingsgrad.
Under fjarde kvartalet slutforde vi forvarvet av fastigheten for
var svenska produktionsenhet i Hallstahammar - en strategiskt
riktig affar som i framtiden inneb&r bade resultat- och kassa-
flodesméssiga fordelar.

VARDE TILL AKTIEAGARNA

Vi har under aret lyckats med att tillféra vara aktiedgare
mervarde genom 6kad utdelning samt aterkdp av aktier for
cirka 55 miljoner kronor - vdrden som direkt och indirekt
kommit dgarna till godo. Vi &r ocksa stolta dver att i januari
2016 ha flyttats upp till Nasdaq Stockholm Mid Cap-segment
som en f6ljd av Nasdags arliga genomgang av genomsnittliga
bérsvarden inom de nordiska marknadssegmenten.

Slutligen vill jag rikta ett speciellt tack till alla medarbetare
for mycket goda insatser under aret som gatt. Fér 2016 ser vi
framfor oss ett ar med en tillvaxt i takt med marknaden for att
under de féljande aren aterigen ha mycket goda férutsattningar
att ta marknadsandelar, baserat pa redan erhallna kontrakt.
Vi har en stark finansiell stéllning som vi ska nyttja till att
flytta fram var position ytterligare de kommande aren - en
uppgift jag och resten av ledningen ser fram emot.

Tommy Andersson
VD och koncernchef

BULTEN ARSREDOVISNING 2015 | VD HAR ORDET 7



STRATEGISKT
RAMVERK

o i
MALSATTNING
ATT UPPFYLLA VARA OPERATIVA OCH FINANSIELLA MAL FOR ATT SKAPA
EN HALLBAR OCH LONSAM UTVECKLING FOR AGARE, MEDARBETARE
OCH KUNDER.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

* ORGANISK TILLVAXT

* PRIORITERAD FULLSERVICELEVERANTOR

* KONKURRENSKRAFTIG KOSTNADSSTRUKTUR OCH GEOGRAFISK NARHET
* INNOVATIVA OCH TEKNISKT AVANCERADE PRODUKTER

FRAMGANGSFAKTORER

* TEKNIKLEDARE

* GEOGRAFISK NARVARO

* KVALITETSLEDARE

* FSP-KONCEPTET

* ERFAREN LEDNING OCH MEDARBETARE MED STOR DRIVKRAFT
* FINANSIELL PLATTFORM

KARNVARDEN/CORE VALUES*

* PROFESSIONAL
* INNOVATIVE

* DEDICATED

* EMPOWERED

* For att sdkerstdlla att betydelsen av virdeorden inte blir férvanskad vid 6versdttning har vi valt att endast
anvéinda dem pd engelska. Detta dr ocksa Bultens koncernsprak. Lds mer om vdra kdrnvérden pa sidan 11,

MER AN 140 ARS ERFARENHET
AV FASTELEMENT BULTEN GRUNDADES.

- AN

> Ar 1873 grundades Bulten genom Bultfabriks AB i > Under 1980- och 1990-talet viixte Bulten, frimst genom
Hallstahammar. Varmsmidesmaskiner kptes i England férvirv i Sverige, Tyskland, Polen och Kina. Under 1990-talet
och drevs av vattenkraft fran dn bredvid fabriken. Redan fran bérjade Bulten inrikta sig mot fordonsindustrin.
starten producerade Bulten hgkvalitativa fdstelement.

8 BULTEN ARSREDOVISNING 2015 | STRATEGISKT RAMVERK



FOKUSOMRADEN

ORGANISK TILLVAXT

Bulten har under 2015 vuxit starkare an marknaden i genomsnitt.
Den organiska tillvaxten uppgick till 11,6 procent, att jamfora
med den genomsnittliga tillvéxten i fordonsbranschen i Europa
som uppskattas till 3,8 procent av LMC Automotive viktat for
Bultens exponering.

Bulten har ett tydligt fokus pa organisk tillvaxt i Europa samt
i tillvaxtlanderna Ryssland och Kina. Under de senare aren har
har Bulten tecknat flera nya betydande kontrakt, framst inom
ramen for sitt FSP-erbjudande. | Ryssland finns ett stort intresse
fran potentiella nya kunder och i Kina pagar uppstart av ett
antal nya kontrakt

Forutsattningarna for Bulten att véxa organiskt pa den globala
fordonsmarknaden &ar fortsatt goda.

Utover den organiska tillvaxtstrategin ser Bulten aven mojlig-
heter att véxa genom forvérv eller samriskbolag. Bulten har idag
samégda bolag i bade Storbritannien och Ryssland och har goda
erfarenheter av att etablera sig pa nya marknader pa detta satt.

PRIORITERAD FULLSERVICELEVERANTOR

Bulten &r en av fa europeiska fastelementstillverkare som har
stor kunskap och lang erfarenhet av att leverera helhetsldsningar
till fordonstillverkare.

Bultens tillvaxtstrategi ska uppnas genom att dven fortsatt-
ningsvis erbjuda helhetslésningar globalt for fordonstillverkare.

Bulten ska vara en prioriterad fullserviceleverantér och tacka
allt fran utveckling, produktion och logistik till slutlig leverans
vid kundens produktionslinje. Detta har varit ett framgangsrikt

BULTEN BORJADE FOKUSERA PA SITT
FSP-KONCEPT OCH TECKNADE
FLERA BETYDANDE KONTRAKT.

koncept och strategin &r att fortsatta utveckla verksamheten
i denna riktning. Redan idag bestar cirka tre fjardelar av Bultens
kontraktsportfolj av fullservicekontrakt och andelen férvantas cka.

KONKURRENSKRAFTIG KOSTNADS-

STRUKTUR OCH GEOGRAFISK NARHET

Bultens strategi bygger pa att erbjuda ett konkurrenskraftigt
produkt- och tjdnsteerbjudande. Detta ska uppnas genom

en avancerad produktion till en lag kostnad med geografisk
narhet till kund. Bulten arbetar kontinuerligt med att utveckla
sin kompetens och ska erbjuda sina kunder basta majliga
kvalitet till basta mojliga pris.

INNOVATIVA OCH TEKNISKT
AVANCERADE PRODUKTER

Bultens erbjudande baseras pa innovativa och tekniskt
avancerade produkter fran savél egen utveckling som ifran
licensgivare med malet att optimera totalkostnaden i ett
férband, bland annat kostnader relaterade till produktion och
montering.

| Bultens strategi ingar det att kontinuerligt utveckla det
inovativa och teknologiska kunnandet for att tillsammans med
licensgivare och kunder skapa nya produkter och darigenom
erbjuda fordonstillverkare battre och kostnadseffektivare
|6sningar.

BULTEN HAR HAFT EN KRAFTIG TILLVAXT
OCH AR NU EN STOR AKTOR PA DEN
EUROPEISKA FORDONSMARKNADEN.

Under 2000-talet och 2010-talet bérjade Bulten att fokusera pa
FSP-konceptet och 6kade sin marknadsandel. Omfattande kontrakt
tecknades med Autoliv, Ford, Volvo Cars, med flera. Ar 2013 tecknade
Bulten tva nya betydande FSP-kontrakt med arligt vérde om cirka

500 MSEK och 2014 tilldggsvolymer till ett drligt véirde om cirka

150 MSEK.

)

Bulten har vuxit starkt med ett tydligt fokus pd organisk tillvéixt i
Europa, Ryssland och Kina. Under de kommande daren ser Bulten
goda méjligheter fér fortsatt organisk tillvéiixt pa den globala
fordonsmarknaden. 2015 tecknade Bulten ett nytt FSP-kontrakt
med ett drligt véirde om cirka 180 MSEK samt ett kontrakt med
ett drligt virde om cirka 17 MSEK.

BULTEN ARSREDOVISNING 2015 | FOKUSOMRADEN



FRAMGANGSFAKTORER

BULTEN HAR OVERTRAFFAT TILLVAXTEN INOM FORDONSBRANSCHEN
| EUROPA TACK VARE EN STARK AFFARSMODELL GRUNDAD PA BOLAGETS
VIKTIGA FRAMGANGSFAKTORER.

LAS MER
PA SIDAN

TEKNIKLEDARE

Bulten producerar allt fran standardiserade till tekniskt avancerade fastelement fér
fordonsindustrin. Produkterna ar kundspecifikt utformade och i vissa fall aven utvecklade
tillsammans med kunden.

GEOGRAFISK NARVARO

Bulten insag tidigt vikten av att ha egen lagkostnadsproduktion och kompletterade sin
fabriksstruktur med produktionsenheter i Kina ar 1996 och Polen ar 1998. 2014 startade
ocksa produktion i den nya enheten i Ryssland, vilken &r Rysslands férsta moderna
tillverkningsenhet av fastelement till fordonsindustrin.

KVALITETSLEDARE

Ett effektivt kvalitetsprogram &r en nddvandig férutsattning for ett langsiktigt och
hallbart féretagande. Kvalitet &r nyckeln till Bultens finansiella resultat och starka
tillvaxt samt en avgorande faktor for att vinna nya order.

FULL SERVICE PROVIDER (FSP)

Bulten ar en av fa aktérer i Europa som erbjuder ett helhetsansvar genom hela
vardekedjan for fastelement, fran utveckling av produkten till slutleverans vid kundens
produktionslinje och har stor erfarenhet av att hantera komplexa fullservicekontrakt
till fordonsindustrin.

M EH &

ERFAREN LEDNING OCH MEDARBETARE
MED STOR DRIVKRAFT
Bulten har en stark foretagskultur med en 6ppen och kreativ miljé. Medarbetarna ar

engagerade och har en stor drivkraft att skapa nya affarsméjligheter och innovativa
|6sningar med syfte att bidra till bade Bultens och dess kunders framgang.

FINANSIELL PLATTFORM

Bulten har en stark finansiell plattform for att stodja ytterligare
tillvaxt pa befintliga och nya marknader.

=
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KARNVARDEN

BULTENS KARNVARDEN HAR SINA ROTTER | FORETAGETS HISTORIA
OCH UTGOR GRUNDEN FOR VAR FORETAGSKULTUR. DE DEFINIERAR
VART SATT ATT ARBETA OCH UPPTRADA SAMT INSPIRERAR OCH
STOTTAR OSS | VAR STRAVAN ATT FORTSATTA BYGGA ETT FRAM-
GANGSRIKT OCH HALLBART FORETAG.

VA

PROFESSIONAL

DEDICATED EMPOWERED

Y

Fér att sdkerstdlla att betydelsen av véirdeorden inte blir férvanskad vid éversdttning har vi valt att endast anvinda dem pa engelska.
Detta dr ocksa Bultens koncernsprak.

BULTEN ARSREDOVISNING 2015 | KARNVARDEN 11



EN SKRUV.

HUR SVART KAN DET VARA?

EN SKRUV FYLLER SIN FUNKTION SOM EN DEL | ETT SKRUVFORBAND.
ETT SKRUVFORBAND BESTAR AV EN SKRUV, EN MUTTERKROPP,
EVENTUELLT EN BRICKA ELLER HYLSA SAMT KOMPONENTEN SOM SKA
FASTAS IN. VARJE ENSKILD DEL FYLLER EN EGEN FUNKTION SOM AR
UNIK FOR DET SPECIELLA SKRUVFORBAND SOM DEN INGAR 1.

Skruven ar den viktigaste delen i ett férband eftersom den skapar
kraften som haller ihop komponenterna, dvs klamkraften.
Skruven maste t6jas eller dras samman exakt enligt berdkningar
beroende pa varme, kyla eller vibrationer. En skruv far heller
inte vara for stark. Om skruven inte brister under vissa forut-
sattningar kan nagot annat som ar mer kritiskt, dyrare eller
betydligt svarare att byta ut sattas ur funktion.

Ytbehandling ar ytterligare en viktig del av processen déar
stallning maste tas till i vilken utstréckning skruvférbandet
utsatts for vader och vind, fukt, extrem varme och friktion. For-
utom det uppenbara, att skruven inte far rosta, ska hansyn ocksa
exempelvis tas till att férbandet ska kunna vara synligt i fordonet
och maste da ha ett tilltalande utseende samt harmonisera med

sin omgivning. Ytbehandlingen styr ocksa skruvens monterings-
friktion vilket i slutdndan bestammer den viktiga klamkraften.
Utan ratt klamkraft kommer skruvférbandet lossa eller ga av.

Idag bestar skruvférband ofta av hybrider dar skruvens stal
eller aluminium kombineras med en komponent i komposit.
Detta ger nya mojligheter att effektivisera montering och
konstruktioner vilket medfér annu hogre krav pa tillverkare och
leverantorer.

Kraven pa att en skruv exakt lever upp till dnskad funktion &r
extremt hdga. Att konstruera och tillverka en skruv som ska inga
i ett fordon stéller hoga krav pa teknologi, kvalitet och kunnande
- nagot som Bulten beharskar till fullo.

"ALLT TUFFARE EMISSIONSKRAV GS")R ATT BILTILLVERKARNA
ANVANDER MINDRE MOTORER FRAN VILKA MAN TAR UT

STORRE EFFEKT.”

Bultens fabrik i Hallstahammar &r en av Europas ledande
tillverkare av géngade fastelement och kallsmidda special-
produkter. Under de senaste tio aren har fabriken utvecklat

sin kompetens att tillverka rostfria och hoghallfasta produkter.

Idag erbjuds kunderna inom internationell fordonsindustti
ett brett spektrum av fastelement.

— Vart fokus och tillvéxt inom det rostfria sortimentet
ligger inom det varmhallfasta omradet, de sa kallade heta
férbanden, berattar Juha Kauppinen, VD f6r Bulten
Hallstahammar och fortséatter:

— Efterfragan pa hoglegerade och varmetaliga skruvar okar
stadigt inom fordonsindustrin och dess systemleverantorer.
Tack vare ett systematiskt och framgangsrikt arbete har vi
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sedan starten 2009 haft en stadig 6kning av produktion av
rostfria produkter, med en arlig tillvaxt om cirka 20 procent.

Allt tuffare emissionskrav och krav pa viktreduktion gér
att biltillverkarna anvéander mindre motorer med st6rre
effekt. Motorerna blir da varmare, vilket 6kar behoven av
varmebestandiga fastelement som anvands till exempel

pa grenrors- och turboinfastningar. Under en period kan de
utsattas for temperaturer pa 6éver 500°C. En vanlig skruv
forlorar hallfasthet vid sa hoga temperaturer och risken fér
haveri 6kar.

— Utokningen av sortimentet fran lagt legerat till hogt
legerat har medfort vissa investeringar i produktion samt en
successiv kompetens- och erfarenhetsutveckling. Vi har



HUR MYCKET KOSTAR EN SKRUV?

Det &r i det narmaste omojligt att sdga exakt hur mycket en skruv
kostar. Inképspriset ar bara en av flera faktorer. Utéver det ar
kringtjanster en betydande del av den totala kostnaden och det
ar viktigt att hitta ratt balans mellan pris och prestanda.

PA PLATSEN KOSTNAD

Bultens tekniska I6sningar syftar till att sénka den totala kostnaden
for kunden (sa kallad Pa-Platsen-Kostnad, PPK). PPK &r den totala
kostnaden fran utveckling fram tills dess att ett fastelement &r
monterat och fyller sin funktion.

Kostnaden for det fysiska fastelementet uppgar i snitt till cirka
15 procent av den totala kostnaden. Genom att anvanda sig av Bultens
innovativa lésningar och vardeskapande teknologier kan kunden
uppna kostnadsreduktioner av PPK med bibehallen - och i manga fall
forbattrad - prestanda. Kostnadsreduktion uppnas exempelvis genom
standardisering, foérenklat montage samt reduktion av indirekta
kringkostnader som exempelvis utvecklingskostnader.

KOSTNADSPROFIL FOR ETT FASTELEMENT

15% -
* Produktutveckling
* Upphandling
* Inspektion/kvalitet
« Lagerhallning

Kostnad for fastelementet

85%

* Intern logistik
* Férmontering
* Montering

utgatt fran den befintliga maskinparken som kompletterats
med nya maskiner. Man kan séaga att vi byggde en “fabrik i
fabriken” och finjusterade tillverkningstekniken som vi sedan
har integrerat i den befintliga organisationen. Pa végen har vi
fatt manga unika kunskaper och vardefulla erfarenheter.

— Under 2015 investerade vi i en ny hardugn i syfte att i

egen regi varmebehandla de rostfria materialen till 6nskade
prestanda och hallfasthet. Det gér att vi idag har full kontroll
6ver hela kedjan samtidigt som vi fortsatter att utéka med
olika materialkvaliteter for att hitta de basta |6sningar for
kundernas krav. Vi befinner oss i en spannande utveckling och
ser stora mojligheter inom omradet, avslutar Juha Kauppinen.

EN TYDLIG INKOPSSTRATEGI

For att sakerstélla inkdp av direkt och indirekt material har Bulten
en tydlig inkdpsstrategi som garanterar att de leverantérer som
anvands &r utvarderade och kvalificerade samt uppfyller Bultens
hogt stallda krav. Leverantérerna kategoriseras efter kvalitet, men
ocksa efter leveransprecision, volym och produktsortiment.

FULLSERVICELEVERANTOR

Som fullserviceleverantor (Full Service Provider, FSP) kan Bulten
erbjuda tjanster genom hela vardekedjan, fran idé till leverans.
Det Bulten inte tillverkar i egen produktion, képs in fran ett
natverk av leverantérer for att pa sa satt kunna leverera kompletta
|6sningar.

LOGISTIK

Nar det &r klart med vad, hur och hur mycket &r det dags att
tédnka pa néar. Logistiken ar det sista ledet i produktionscykeln
och den sista faktorn i var bedémning av helhetskvaliteten.
Ekonomi och logistik gor tiden till en viktig faktor. Med ratt
projektplanering ar det enkelt att se exakt nar kunden behover
vissa delar och det innebar att man kan fa basta mojliga affar
till basta mojliga kostnad levererad i ratt tid.

KVALITET | CENTRUM

Bulten har en ledande position inom kvalitet. Kvalitet och
sakerhet ar av yttersta vikt och star alltid i centrum. For att ett
fastelement ska fungera i en applikation kravs att val inarbetade
kvalitetsprocesser finns. Detta sakerstélls i produktions- och
processfaserna.

Juha Kauppinen
VD, Bulten Hallstahammar
Sverige
|
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SMARTA TEKNOLOGIER

BULTENS INNOVATIVA OCH TEKNISKT AVANCERADE PRODUKTER

SYFTAR TILL ATT SANKA PPK (PA-PLATSEN-KOSTNAD)
FOR ETT FASTELEMENT, BLAND ANNAT GENOM
EFFEKTIVARE MONTERING.

TAPTITE 2000

TAPTITE 2000® &r en gangformande skruv. Det innebér att den skapar en muttergdnga i ett slatt hal samtidigt som den
monteras. Halen kan vara borrade, gjutna, stansade, skurna i aluminium eller duktila stal. TAPTITE 2000® har ett lagt
gangformningsmoment och ett hdgt brottmoment pa grund av trilobuldr geometri och Radius Profile™-géngor. Eftersom
TAPTITE 2000@ eliminerar bland annat géngning och tvattning av muttern ger tekniken stora besparingsméjligheter.

TRADITIONELL MONTERING MED
SKRUVMONTERING TAPTITE 2000®

el L bl w

Borrning Gangning Tvattning Montering Borrning Montering

FASTITE 2000

FASTITE 2000™ &r en gangformande skruv som &r konstruerad for att 16sa vanliga problem i tunnplatsapplikationer sasom
gangbrott, snedstéllning och ojdmn monteringsprestanda Det ar en liten skruv for starka férband.

STANDARDSKRUYV AV _ FASTITE 2000
AVSTTYP GANGFORMANDE SKRUV

Platskruv av typen ST tenderar att dntra snett vid montering FASTITE 2000™ startar och slutar vinkelratt mot monterings-
av tunnplatsférband vilket kan leda till brustna gangor eller planet vilket garanterar ett sékert férband. Gdngan med dubbla
|6sa férband. gangspiraler centrerar skruven i halet och haller den rak.
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ONE TOUCH ASSEMBLY

Eftersom monteringstider planeras i sekunder gor kostnadseffektiva och funktionella fastelement skillnad i massproduktion.
Med ambitionen att erbjuda battre ergonomi, minskad belastning och kortare monteringstider utvecklar Bulten infastnings-
system med férmonterade fastelement. Dessa ingar i "One Touch Assembly”-familjen.

“PLOCKA & MIXA” MONTERING

“ONE TOUCH” MONTERING

Tidskréavande med risk for fel.

A

A

Snabbt och korrekt.

MATHREAD

MAThread® minskar monteringstiden i hog grad eftersom manuell antring inte behovs. Framférallt eliminerar tekniken
kostnader for skrotning, reparation och garanti i samband med korsgangning.

KONVENTIONELL METRISK SKRUV

SA FUNGERAR MATHREAD®

Forsta gadngan i en mutter ar
alltid ofullstandig darfor finns
det risk for korsgéngning.
Denna risk hanteras
oftast med en dyr och
tidsédande manuell
gangantring.

Mathreadgangans unika
rundade profil hjalper skruven
att "rulla” Gver den forsta
gangan i mutterkroppen.
Den forsta gangan ar
alltid ofullstandig.

Bl4

B14® &r ett unikt, superrent kolstal som gor det méjligt att minska dimensionen pa samtliga skruvar utan att forlora forspanning.
Detta medger betydande viktreduceringar pa upp till 40 procent fér skruvarna.

Exempel: stotdamparinfastning.

Optimeringen av férbandet resulterar i en total viktreduktion pa 25 procent, 250 gram per fordon, med of6éréndrad

skruvférbandsprestanda.

SAMMA PRESTANDA M14 = 465 G

SAMMA PRESTANDA M12 B14 =340 G

Klamlangder, buss- ' '

ningar, diametrar och sa
vidare ar direkt relaterade
till skruvdiametern.

Konstruktionen _—-

kan géras mer
kompakt pa grund av pro-
portionellt minskad klamlangd.
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GEOGRAFISK NARVARO

OCH MARKNAD

BULTEN HAR UNDER 2015 VUXIT STARKARE AN MARKNADEN | GENOMSNITT.
DEN ORGANISKA TILLVAXTEN UPPGICK TILL 11,6 PROCENT, ATT JAMFORAS
MED DEN GENOMSNITTLIGA TILLVAXTEN | FORDONSBRANSCHEN | EUROPA
SOM UPPSKATTAS TILL 3,8 PROCENT. UNDER 2016 FORVANTAS EN TILL-
VAXT MED 2,4 PROCENT PA MOTSVARANDE MARKNAD.

KUNDER

Bultens kunder aterfinns huvudsakligen inom fordonsindustrin
i Europa, Asien och USA. Kunderna ar framforallt tillverkare av
personbilar men dven av tunga fordon samt underleverantérer.
Bultens kundbas omfattar sa gott som alla fordonstillverkare
i Vasteuropa. Nagra av de stérsta ar AB Volvo, Autoliv, Ford,
Jaguar Land Rover och Volvo Cars. Cirka 86 procent av forsalj-
ningen gar till produktion av personbilar och 14 procent till tunga
fordon. Till tunga fordon levereras framst kritiska fastelement
till motorer. Av den totala férsaljningen gar cirka 72 procent till
chassi och cirka 28 procent till drivlinor.

En del av forsaljningen exporteras vidare till andra marknader
i 6vriga varlden.

PRODUKTION OCH LOGISTIK

Tillverkningen av fastelement sker vid Bultens produktions-
enheter Sverige (Hallstahammar), Tyskland (Bergkamen),
Polen (Bielsko-Biala), Ryssland (Nizhny Novgorod) och Kina
(Peking).

Fastelementen tillverkas i huvudsak av stal genom sa kallad
kallslagningsteknik. Kallslagning &r en effektiv produktionsmetod
dar upp till 300 fastelement formas varje minut beroende pa
dimension och maskin. Produktionsprocessen beskrivs nérmare
pa nasta uppslag.

Lite mer &n hélften av Bultens arbetskraft finns i lagkostnads-
l&dnder och bidrar starkt till Bultens konkurrenskraftiga kostnads-
struktur. Enheterna i Polen, Kina och Ryssland tillsammans med
dem i Sverige, Tyskland och Storbritannien har dessutom en
viktig geografisk narhet till kund. Genom en aktiv nérvaro pa dessa
marknader kan Bulten fortsatta att konkurrera om nya kontrakt
hos fordonstillverkare.

En viktig malsattning ar att skapa en optimerad séljprocess
i vilken korta ledtider, effektivt fléde av komponenter till kund
och laga lagernivaer spelar en avgérande roll. Logistikflédet av
Bultens produktutbud ar komplext. Beroende pa var kunden ar
lokaliserad flédas material via ett eller flera av Bultens logistik-
center.

Det sker dven ett omfattande fléde av halvfabrikat och kom-
ponenter mellan de olika produktionsenheterna, logistikcentren
och underleverantérerna. | manga fall sker en vidareféradling
genom att Bultens fastelement integreras med komponenter
fran externa leverantérer. De fastelement som Bulten inte
producerar i egen regi, exempelvis muttrar, brickor, clips och
plastdetaljer, képs in fran tredje part. Slutprodukten distribueras
alltid till kunden fran ett av dessa logistikcenter som i manga
fall ligger i nérheten av kundens anlaggningar.

INKOP

Inkdp av komponenter som ingar i Bultens totala atagande till
extern kund sker genom centralt och lokalt inkép En vasentlig
del av inképsvolymen utgdrs av ramaterial dar stal star for den
storsta delen. Bulten har dessutom en omfattande trading-
verksamhet motsvarande cirka 40 procent av det totala
forsaljningsvardet. Andelen trading kan variera vilket skapar
flexibilitet vid bland annat volymférandringar.

Koncernen efterstrévar transparens, god kommunikation
och ett langsiktigt samarbete med alla sina leverantérer. Detta
ar en del av koncernens riktlinjer och har stor betydelse for
hogsta kvalitet pa produkter och tjanster samt for ett hallbart
samhdélle genom ett ansvarsfullt foretagande.

Koncernens inkdpsbeslut baseras alltid pa objektiva faktorer
sasom kvalitet, kostnadseffektivitet och leveransprecision. Dar-
utover fordras av leverantérerna att de uppfyller kraven baserade
pa principerna i Bultens uppférandekod vad géller bland annat
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter och miljé samt att
de efterlever de tio principerna i FN:s Global Compact.

Bultens leverantérer ska ocksa uppfylla stallda krav pa
kvalitet och milj6 enligt vad som beskrivs i de internationella
standarderna, ISO 9001/ISO-TS 16949 samt ISO 14001. Utéver
dessa krav ska leveranttrerna ha processer och rutiner som
sakerstéller stérningsfria leveranser.
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NETTOOMSATTNING TILL KUND PER REGION

’ STORBRITANNIEN 31,1% (29,9)

’ TYSKLAND 20,5% (17,7)
’ SVERIGE 15,3% (16,4)

’ POLEN 0,8% (1,0)

@ RESTEN AV EUROPA 19,7% (26,0)
@ RYSSLAND 11% (0,4)

@ usaa7% @D Omséattningen avser var kundens leveransstélle &r lokaliserat.
Den huvudsakliga delen av férséljningen gar till produktion
av fordon i Europa, av vilken en andel exporteras till andra
RESTEN AV VARLDEN 3,7% (1,4) marknader i exempelvis Nordamerika och BRIC.

’ KINA 3% (3,1)

EGEN PRODUKTION OCH TRADING AV TOTALT FORSALJNINGSVARDE

|
40% (41) 3% @
Bulten har ett slimmat och effektivt produktionsflode samt
™ Egen produktion vélpositionerad logistikverksamhet. Bolagets stérsta och
" T"ac,“n_g snabbast vdaxande verksamhet finns i Polen dér en kapacitets-
= Logistik utbyggnad pagar. Bolaget har ocksa omfattande trading-
57% (56) verksamhet for att kunna tillgodose kunderna med helhets-

|6sningar samt ha hog flexibilitet vid volymférandringar.
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PRODUKTIONSPROCESSEN

BULTENS PRODUKTIONSPROCESS KANNETECKNAS AV FOKUS PA

LEVERANSPRECISION, HOG KVALITET, KOSTNADSEFFEKTIVITET OCH
MEDARBETARNAS SAKERHET UNDER ALLA STEG | PROCESSEN.

5. GANGNING

Nar fastelementet har formats skapas
gangor genom att skruven roteras i
ett géngsnitt.

3. MATERIAL

Fastelementen &r framst tillverkade
av stal med sa kallad kallsmides-
teknik. Materialet levereras som
trad pa spolar, som vanligen vager
cirka tva ton styck, och transporteras
fran lagret till produktionsomradet.
Traden rullas i forvag, behandlas
med fosfat och reduceras pa en
dragbéank ned till den 6nskade
dimensionen fére den matas in i
kallslagningsmaskinen.

4, KALLSLAGNING

Efter installation och kontroll borjar produktionen.
Allteftersom traden matas in i kallslagningsmaskinen

skars den i ratt langd och kallslas darefter i olika

steg. Kallslagning &r en effektiv produktionsmetod

dar upp till 300 fastelement slas varje minut, 2. VERKTYG
beroende pa dimension och maskin.

Alla fastelement har sitt eget

verktyg som framstalls fore 1. KONSTRUKTION

produktionen startar. Ritningar skapas.
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6. VARMEBEHANDLING

Under véarmebehandlingen hardas skruven till ratt mekaniska
egenskaper. Processen bérjar med tvattning och avfosfatering
och sedan varms varmeelementen upp till cirka 900 grader.
Dérefter kyls fastelementen ned i olja till 60 grader for att dar-
efter aterigen varmas upp till 350-450 grader. Avslutningsvis
kyls de ned igen, vilket avslutar hérdningsprocessen.

8. YTBEHANDLING

Fastelementen bearbetas ytterligare
genom ytbehandling och andra steg for
att vidareutveckla produkten. Det sker
genom att fastelementen transporteras
genom ett antal olika bad beroende pa
kraven som stalls.

7. KVALITETSSAKRING

10. PACKNING
Efter inspektionen forpackas

fastelementen enligt kundens
krav och skickas till lagret.

Utover att ga igenom kontinuerliga
kvalitetskontroller i varje steg i pro-
duktionen kontrolleras fastelementen
i laboratorierna och alla varden
dokumenteras i databaser.

9. INSPEKTION

Fastelementen inspekteras for att kontrollera
- till exempel langd, diameter, att inga sprickor
finns samt antalet skruvar per lada.

11. FRAKT

Fastelementen &r redo att skickas till
kunden. Logistiken &r det sista steget i
produktionscykeln och den avslutande
faktorn i bedémningen av den
Svergripande kvaliteten.




MARKNADSPOSITION

Bulten &r en av de ledande tillverkarna och leverantérerna
av fastelement till internationell fordonsindustri, med sarskilt
stark stallning i norra Europa. Bulten har under de senaste
aren utvecklats till den storsta FSP-leverantéren i Europa.
Baserat pa statistik fran European Industrial Fasteners
Institute (EIFI) uppskattar Bultens féretagsledning den totala
marknaden for fastelement till fordonsindustrin i Europa till cirka
16 miljarder kronor.
Ledningen bedémer att Bultens marknadsandel uppgar
till 17 procent av den europeiska marknaden for fastelement
till fordonsindustrin och till 60 procent fér FSP-affarer pa
motsvarande marknad. Informationen baseras pa data fran
den europeiska fordonsindustrins inkop av fastelement under
2015 enligt EIFI.

FORDONSINDUSTRIN, TRENDER
OCH DRIVKRAFTER

Den globala fordonsindustrin préglas av stark konkurrens.
Fordonstillverkare lagger darfor stor vikt vid att arbeta med
effektiviseringsatgarder och kostnadsrationaliseringar. Darutver
har fordonsindustrin under lang tid préglats av konsolidering i
syfte att skapa storre och mer kostnadseffektiva organisationer.

Att realisera stordriftsférdelar ar en viktig del i arbetet med
att sanka kostnaderna fér produktutveckling, inkép och produkt-
ion och det blir allt vanligare att fordonsindustrin utvecklar globala
plattformar. For fastelementsindustrin innebar de globala platt-
formarna majlighet till variantreduktion och darigenom stérre
volymer per variant, vilket &r férdelaktigt fér bade Bulten och
dess kunder.

Trenden pa leverantdrssidan i fordonsindustrin ar att fordons-
tillverkarna reducerar antalet underleverantorer samtidigt som
det finns en férvantan att underleverantérerna &r mer delaktiga
i utvecklingen av komponenter och system, fran konceptstadiet
till den slutliga monteringen, vilket Bulten erbjuder genom sitt
FSP-koncept.

Konstruktioner och motorer utvecklas kontinuerligt och blir
mer komplexa. Viktreduktion har fortsatt stort fokus och 6kade
krav i kombination med nya effektivare drivlinor. Sammantaget
blir kraven pa de ingdende komponenterna allt hogre. Dessa
trender har medfort att kundrelationer och leveranskvalitet blivit
allt viktigare och att Bulten som underleverantér tar ett mer
integrerat helhetsansvar fér produkten.

En tydlig trend inom fordonsindustrin ar en 6kad etablering
av produktion pa tillvaxtmarknader. Enligt produktionsstatistik
fran LMC Automotive har exempelvis Kina passerat bade Nord-
amerika och Europa i antalet producerade personbilar. Mellan

ANDEL AV DEN TOTALA MARKNADEN
FOR FASTELEMENT TILL FORDONS-
INDUSTRIN | EU 2015

FORSALINING PER KUNDSEGMENT

1%

14% a4) 83% (86)
4)
B | itta fordon
75% B Tunga kommersiella
(72) fordon

Underleverantorer

2015 och 2020 férvantas den kinesiska produktionen arligen
vdxa med cirka 6 procent.

Pa lang sikt bedéms majoriteten av alla underleverantérer att
ha krav pa sig fran fordonstillverkarna att vara etablerade lokalt
pa den marknad de verkar.

Pa den europeiska fordonsmarknaden gar trenden mot en
fortsatt flytt av produktion frén Vasteuropa till Osteuropa. Bulten
finns redan representerat i Osteuropa genom produktions-
anlaggningar i Polen och Ryssland.

| Kina har Bulten en heldgd fabrik sedan manga ar tillbaka.

Da en betydande del av den europeiska tillverkningen av
fordon gar pa export gynnas dven de europeiska tillverkarna
av en global tillvaxt.

Pa langre sikt star fordonsindustrin infér betydande férand-
ringar och tydliga trender som driver och paskyndar férandringen
ar elektrifiering av drivlinor, sjalvstyrande (autonoma) fordon,
digitaliseringsprocess inom produktionsapparaten, férsaljning
och distribution, dgandeform (&ga sjalv eller andel i bilpool)
samt Maa$S (Mobility as a Service, mobilitet som en tjanst).

Av dessa trender &r elektrifieringstrenden idag den mest
tydliga dar bade myndighetskrav och konsumenternas efter-
fragan driver utvecklingen framat. Varldens bilproducenter styr
investeringsfokus mot nya teknologier som ersattning till dagens
forbranningsmotorer och vi ser redan idag att fastelements-
intensiva hybridmotorer blir allt vanligare.

Genombrottet for elektrifieringsteknologin férvantas komma
forst da kostnaden for batteriteknologi reducerats. Bulten ar
delaktig i elektrifieringsprojekt med flera olika fordonstillverkare
och dr med och driver utvecklingen avseende fastelementens
form och material for att skapa optimala férbandsférhallanden
for den nya teknologin.

KONKURRENTER

Det finns flera hundra tillverkare av fastelement i Europa men
manga av leverantérerna ar sma eller riktar sig mot andra
industrier an fordonsindustrin. Darutéver fokuserar flera av de
europeiska fastelementstillverkarna i férsta hand pa bulk och
standardprodukter, vilket inte tillh6ér Bultens huvudfokus.

Bultens tva huvudsakliga konkurrenter &r de leverantérer som
erbjuder ett fullservicekoncept i Europa, Nedschroef och Kamax
genom Facil.

2015 har varit ett turbulent ar for fastelementstillverkare
och flera konkurrenter har drabbats av ekonomiska svarigheter.
Bulten har klarat sig battre an manga av sina konkurrenter
bland annat tack vare sitt starka FSP-erbjudande och en effektiv
kostnadstruktur. Bolaget &r darmed valpositionerat for att ta
ytterligare marknadsandelar.

ANDEL AV DEN TOTALA MARKNADEN
FOR FORDONSRELATERADE FSP-
AFFARER | EU 2015

0,
17% (14) 40% (44)

m Bulten
Konkurrenter

B Bulten

60% (56)
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KVALITETSLEDARE

ETT EFFEKTIVT KVALITETSPROGRAM AR EN NODVANDIG FORUTSATTNING
FOR ETT LANGSIKTIGT OCH HALLBART FORETAGANDE. KVALITET AR NYCKELN
TILL BULTENS FINANSIELLA RESULTAT OCH STARKA TILLVAXT SAMT EN
AVGORANDE FAKTOR FOR ATT VINNA NYA ORDER.

Fordonskonstruktioner och fordonsmotorer utvecklas kontinu-
erligt och blir allt mer komplexa, vilket resulterar i att det stélls
allt hogre krav pa komponenterna.

En personbil bestar av cirka 30 000 komponenter varav
1500-2 000 &r fastelement. Fastelementen motsvarar cirka
60 procent av alla artikelnummer i fordonet. Bristfalliga eller
felaktiga komponenter kan leda till kostsamma aterkallelser av
delar eller samtliga salda exemplar av den drabbade fordons-
modellen. For globala fordonstillverkare som har stérre delen
av varlden som sin marknad kan en aterkallelse fa mycket
stora konsekvenser och medféra betydande ekonomiska och
prestigerelaterade forluster. Bultens formaga att leverera med
hog och jamn kvalitet &r ddrmed av storsta vikt for att fa fort-
satt fértroende hos kunderna.

FORVANTNINGAR, KRAV OCH CERTIFIKAT

Ett effektivt kvalitetsprogram ar en nédvandig férutsattning
for ett langsiktigt och hallbart foretagande. Bulten arbetar
systematiskt med att 6ka kvaliteten i alla led av vérdekedjan
och arbetet praglas i stor utstrackning av att sakerstalla att fel
och brister inte uppstar och det positiva utfallet har kunnat
foljas under langre tid. Genom att ge kvalitet hogsta prioritet
infrias inte bara koncernens egna forvantningar utan dven
kunders och agares.

Bultens kvalitetsimage, kvalitetsutfall och certifikat har
varit viktiga parametrar vid erhallande av nya order och projekt,
vilket visar att forvantningar och krav fran koncernens kunder
vad galler kvalitetsarbete och kvalitetsutfall har uppfyllts.

PPM (LEVERANS TILL EXTERN KUND)

PPM
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Bultens samtliga verksamheter &r certifierade enligt
ISO 9001/1SO-TS 16949 (verksamheten i Ryssland certifierades
i borjan av 2016) och uppfyller dven kundspecifika krav. Vidare
arbetar Bulten med att externa leverantérer av direkt material
inte bara skall uppfylla de sa kallade baskraven, som kvalitets-
och miljledningssystem, utan dven vara kunders specifika krav.

KVALITETSMAL OCH FRAMGANGSRECEPT

Utmanande mal och strukturerat arbetssatt r en del av Bultens
framgansrecpet. Internt méater och féljer Bulten kontinuerligt
upp nyckeltal pa processer inom bland annat produktion, mark-
nad och inkdp. Koncernen utvérderar dessutom kontinuerligt
externa leverantorer och deras kvalitetsutfall.

Valet av standardiserade arbetsmetoder sakerstéller fortsatta
forbattringar, kontinuitet och en position i den absoluta kvalitets-
toppen inom fastelementsindustrin.
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FULL SERVICE PROVIDER (FSP)

BULTEN AR EN AV FA AKTORER | EUROPA SOM ERBJUDER ETT HELHETS-
ANSVAR GENOM HELA VARDEKEDJAN FOR FASTELEMENT, FRAN UTVECKLING
AV PRODUKTEN TILL SLUTLEVERANS VID KUNDENS PRODUKTIONSLINJE,
OCH HAR STOR ERFARENHET AV ATT HANTERA KOMPLEXA FULLSERVICE-

KONTRAKT TILL FORDONSINDUSTRIN.

Fastelement &r en hogvolymkomponent bade avseende antalet
varianter och enheter vilket ger en mycket komplex hantering i
bade inkép och logistik och kunden har mycket att vinna pa att
engagera Bulten med ett helhetsansvar. Som FSP-leverant6r
till internationell fordonsindustri erbjuder Bulten tjanster inom
allt som r6r utveckling, verifikation, kvalitetssakring, dokument-
ation, produktion och logistik. Det innebér att Bulten genom
sitt FSP-koncept kan ta ansvar for alla fastelement till en hel
plattform, bilmodell eller fabrik genom hela vardekedjan.

Projekten drivs genom ett tatt samarbete mellan Bultens och
kundens ingenjcrer dér tekniska specifikationer och ritnings-
underlag optimeras utifran varje férbands unika férutsattningar.
Processen styrs fran start i enlighet med APQP-modellen
(Advanced Product Quality Planning), det vill sdga att hansyn
tas till kvalitetssakring av samtliga komponenter for att saker-
stalla att prototyper 6verensstammer med seriematerial redan
fran projektstart.

Rollen som FSP-leverant6r kraver en mycket god organisations-
och samordningsférmaga. Hanteringen av en bred leverantors-
bas for att tacka det totala fastelementsbehovet 4r manga

ganger mycket komplex eftersom det ar ett stort antal olika
variabler som driver bade administration och kostnader.

Bultens arbete som global FSP-leverantor skapar majligheter
for fordonsproducenter att frigéra resurser och kapital. Att som
fordonsproducent integrera med en leverantér som har stor
branschkunskap underlattar den interna styrningen av projekt
kopplade till fastelement.

Bulten tillverkar en stor del av komponenterna i egen regi och
vikten av att ha forstaelse och kontroll dver tillverkningsprocessen
ar stor. Den egna produktionskompetensen i kombination med
god kdnnedom om den globala leverantérsbasen mojliggor val
av ratt leverantorer till de produkter Bulten valjer att sjélv inte
tillverka. | manga FSP-projekt handlar det inte bara om att
lagerhalla och leverera ett sortiment av fastelement utan ocksa
om att koordinera komponenter mellan olika leverantérer,
leveransorter, processteg, lagerhubbar och kundmottagare.

Utmaningen i den har typen av stora globala projekt ar att
sékerstalla att leveranserna uppfyller kundernas hogt stéllda
krav pa kostnadseffektivitet, kvalitet, leveransprecision, volym
och produktsortiment.

"WVART FULLSERVICEKONCEPT GER MANGA

FORDELAR FOR KUNDERNA.”

Sukhvinder Gill, FSP projektledare, har mer an 30 ars
erfarenhet av fastelementsbranschen, bade fran Bulten
och fran fordonstillverkare.

— Vart fullservicekoncept (FSP) ger manga férdelar for
kunderna. Hanteringen av fastelement ar langt mycket mer
komplex an vad man forst kan tro med en stor méngd olika
typer av komponenter och leverantérer. Med Bultens FSP-
koncept ar processen mycket mer effektiv och med endast
en kontaktpunkt férenklar vi vasentligt for kunden.

— Bulten har under manga ar byggt upp goda relationer med
de stora fordonstillverkarna. Vi har fatt ett stort fértroende
genom att erbjuda tjanster till hég serviceniva och en prisvard
totalkostnad. Dessutom forstar vi “spraket” och inser hur
viktigt det ar att ta det dagliga ansvaret. Vi ar bra pa att bidra

med snabba applikationslésningar, inte bara i utvecklingsfasen
utan &ven under serieproduktion, med kontinuerliga process-
forbattringar.

— Ett bra exempel pa detta &r en Taptite-strategi som vi har
utvecklat tillsammans med en kund. Tekniken ger kunden
stora férdelar eftersom skruvarna formar gangorna direkt i
det gjutna eller borrade halet. Man uppnar dérmed en stor
sankning av kapitalinvesteringen vid tillverkning av stora
motorkomponenter, som till exempel topplocks- och block-
tillverkningen. Det innebar ocksa att ungefér 90 procent av
gangformningsmomenten elimineras.

— Detta koncept har utvecklats vidare och det finns nu en
standard for fastelementsteknik fér en ny motorfamilj. Aven
den har kunden kommer att kunna spara flera miljoner euro i
kapitalinvesteringar tack vare projektet.
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HELHETSANSVAR GENOM HELA VARDEKEDJAN
FOR FASTELEMENT

MONTERING

EFTER-
MARKNAD

INKOP OCH
LOGISTIK

KONCEPT-
FASEN

FoU OCH
KVALITET

Engagemang
redan i koncept-
fasen mojliggor
optimala
fastelements-
I6sningar att

Produktutveckling
(innovationer,
tester, kvalitet,
etc.) for att sdkra
kostnadskontroll
och kvalitet

Farre artikel-
nummer
Just-in-time
leveranser
genom lokal
produktion eller

Kontroll av pa-
platsen-kostnad
En enda kontakt-
punkt

Fysisk provning
pa monterings-

Langsiktigt
atagande
Sakerstalld
forsoérjning
Original-
detaljer

introducera i
nasta generations
bilplattform.

genom hela
processen.

logistikcenter banan
Line feeding
Lagerhantering

Kvalitets-
Resurs och garanti
service pa plats

(resident)

Taptite-strategin mojliggdr ocksa en kortare takttid (fran
produktionsstart av motorn i en enhet, till produktionsstart
i nasta enhet), vilket leder till en kraftigt h6jd produktivitet
for fordonstillverkaren.

— Bulten har kompetensen att ta ett helhetsansvar for
fastelement. Det blir allt vanligare inom branschen att
fordonstillverkare lagger ut verksamhet pa specialiserade
tjansteleverantorer. Nar kunden anvéander var teknologi och
kompetens genom hela vardekedjan kan vi visa att vi 6ver-
traffar kundernas forvantningar.

— Kundfokus &r centralt i var verksamhet. Vi haller vad vi
lovar och erbjuder basta mojliga 16sning, vilket resulterar

i langvariga relationer och vaxande affarer, avslutar
Sukhvinder Gill.

| N
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MEDARBETARE MED

STOR DRIVKRAFT

BULTEN HAR EN STARK FORETAGSKULTUR MED EN OPPEN OCH KREATIV
MILJO. MEDARBETARNA AR ENGAGERADE OCH HAR EN STOR DRIVKRAFT
ATT SKAPA NYA AFFARSMOJLIGHETER OCH INNOVATIVA LOSNINGAR MED
SYFTE ATT BIDRA TILL BADE BULTENS OCH DESS KUNDERS FRAMGANG.

Bulten stravar efter langsiktiga och ndra samarbeten med sina
kunder och séatter stolthet i en hog etisk standard. Affarskritiska
beslut tas ofta nara kunden och en viktig del i Bultens framgang

ar dess medarbetares handlingskraft och professionalism.

For en langsiktig och hallbar utveckling av koncernen arbetar
Bulten fortlépande med medarbetarnas utveckling, arbetsmiljo
och arbetsvillkor samt lagger stor vikt vid en 6ppen och arlig
kommunikation. Bultens karnvarden utgdr grunden for var
foretagskultur och definierar vart satt att arbeta och upptrida
samt inspirerar och stéttar oss i var strdvan att fortsatta bygga
ett framgangsrikt och hallbart féretag.

KOMPETENSUTVECKLING

Bulten arbetar standigt med att utveckla organisationen och
dess ledare for att bidra till koncernens utveckling och tillvaxt.
Ambitionen &r att tillvarata intern kompetens och ge med-
arbetarna mojlighet att utvecklas och ta stérre ansvar inom
foretaget. Att utvecklas inom bolaget uppmuntras och intern-
rekrytering ar en naturlig del av foretagskulturen.

GODA ARBETSFORHALLANDEN OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

Bulten stréavar efter att vara en attraktiv arbetsplats dar det
rader ett gott arbetsklimat och en god arbetsmiljé. Ansvars-
tagande och delaktighet skapar forutsattningar for att utveckla
koncernen samt alla medarbetare.

Varje anstalld inom Bulten férvéntas vara aktiv och medverka
i att skapa en trygg, saker, kvalitetsmedveten och effektiv

FORDELNING MAN/KVINNOR

arbetsplats som préaglas av ett 6ppet och trevligt arbetsklimat.

Att kunna erbjuda en arbetsplats utan risker fér medarbetarnas
sékerhet och hélsa ar hogt prioriterat inom alla Bultens verk-
samheter. Koncernen stravar kontinuerligt efter att identifiera
och atgérda potentiella sdkerhetsrisker samt arbeta med fore-
byggande atgarder for att garantera hélsa och sdkerhet for vara
medarbetare.

Alla anstallda inom koncernen ska ha lika rattigheter, skyldig-
heter och mojligheter géllande anstallnings- och arbetsuvillkor,
utbildning och utveckling enligt de lagar och regler som galler i
det land de verkar i.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Under 2015 hade Bulten verksamhet i atta lander och vid ars-
skiftet 1199 anstallda. Huvuddelen av de anstallda arbetar med
tillverkningsprocesser. Verkstadsindustrin ar fortfarande mans-
dominerad och detta speglas dven inom Bulten dar 75 procent
av koncernens medarbetare &r man och 25 procent kvinnor.
Bulten verkar dock aktivt for en jamstalldhet pa arbetsplatsen
samt stravar efter mangfald i rekryteringsarbetet.

NYCKELTAL 2015 2014
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 2 246,5 2 054,7
Rorelseresultat per anstalld, KSEK 137,6 113,5
Antal anstallda (FTE) per balansdag 1199 1175

GEOGRAFISK FORDELNING MEDARBETARE
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Pa Bultens nya logistikcentra i Polen arbetar Edyta Formas och Maria Guzy med férberedelser av leveranser till kund.

UPPFORANDEKOD

Bultens uppférandekod har antagits i syfte att uttrycka de
grundlaggande principer som ligger till grund f6r Bultens for-
hallande till medarbetare, aktiedgare och 6vriga intressenter.
Alla medarbetare ska kanna till och félja uppférandekoden.
Koden utgdr tillsammans med vara olika koncernpolicies
grunden for hur vi arbetar i koncernen.

Bulten uppmanar &ven sina leverantorer, konsulter och 6vriga
samarbetspartners att tillampa principerna.

Samtliga medarbetare och styrelsemedlemmar inom Bulten
har ett individuellt ansvar att rapportera intressekonflikter, brott
eller 6vertradelser av denna uppférandekod.

Rapportering sker till narmsta chef eller dess 6verordnad
eller i enlighet med Bultens interna informations- och rapport-
eringskanaler. Bulten accepterar inte nagon diskriminering
eller vedergallning mot anstéllda som i god tro har rapporterat
misstéankta dvertradelser.

ARBETSRELATERADE SKADOR SJUKFRANVARO
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LANGSIKTIGT OCH HALLBART

FORETAGANDE

BULTENS VERKSAMHET SKA BEDRIVAS PA ETT ANSVARSFULLT SATT MED
HANSYN TAGEN TILL PRINCIPER INOM BOLAGSSTYRNING, MILJO OCH SOCIALT
ANSVARSTAGANDE. GOD ETIK, GOTT AFFARSMANNASKAP OCH FORTROENDE
AR VIKTIGA GRUNDBEGREPP SOM SKA PRAGLA KONCERNENS FORETAGS-
KULTUR OCH SATTET ATT BEMOTA MEDARBETARE, AKTIEAGARE, KUNDER,
LEVERANTORER OCH OVRIGA INTRESSENTER. FOR BULTEN AR DET BASEN |
ETT LANGSIKTIGT OCH HALLBART FORETAGANDE.

Att vara en hallbar arbetsgivare handlar om mycket mer an
att ta hansyn till miljon. Hallbarhet handlar ocksa om etik, med-
arbetarutveckling, mangfald och inte minst om samhéllsnytta
utanfér verksamhetens vaggar. Bulten har pa eget initiativ valt
att stédja de tio principerna om respekt for méanskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljdansvar och antikorruption som finns i
FN:s Global Compact. Bultens 6vergripande mal med hallbar-
hetsarbetet &r att det ska vara en naturlig del i det [6pande
arbetet inom bolagsstyrning samt genom ett miljomassigt och
socialt ansvarstagande i alla delar av verksamheten. | arbetet
framat kommer Bulten fortsatta att harmonisera, utveckla
och driva hallbarhetsarbetet.

Under 2015 har Bulten gjort en kartlaggning av verksamhet-
ens hallbarhetsaktiviteter med syfte att harmonisera arbetet
pa global niva. Fokus har framst varit pa att identifiera risker

inom omradet och att sdkerstalla att vi méter dessa med mot-
verkande faktorer. | kartldggningen framgick det tydligt att
Bulten dels ar langt framme i sitt hallbarhetsarbete, dels
mater, foljer upp samt sakerstaller ett bra resursutnyttjande.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Bulten driver verksamheten pa ett satt som mojliggér hansyn
till manniskors hélsa, valbefinnande och rattigheter. Medarbet-
are, aktiedgare, kunder, leverantorer och Ovriga intressenter
ska bemo6tas med respekt och god etik. Fortlopande arbete
avseende medarbetares utveckling, arbetsmiljo och arbets-
villkor pagar och halsoframjande aktiviteter inom kost och
motion samt att hitta en god balans i livet uppmuntras.

”INDOUSTRITVATTMASKINER VARMS MED _OVERSKOTTSVARME
FRAN DEN EGNA ANLAGGNINGEN FOR VARMEBEHANDLING”

Bulten har ett langtgaende ansvar f6r hur verksamheten
paverkar samhalle och milj6. Att arbeta med dessa fragor &r
bade viktigt och [6nsamt, berattar Torbjérn Hjerpe, ansvarig
for Supply Chain och koncernens miljéfragor.

Torbjérn Hjerpe tar upp tre exempel pa detta:

— | var produktionsanldggning i Bergkamen i Tyskland har
tva nya industritvattmaskiner installerats under 2015. De
har ersatt de tidigare gasuppvarmda tvattmaskinerna och
varms med 6verskottsvarme fran den egna anlaggningen for
varmebehandling.

Ett syfte med projektet var att reducera energiférbrukningen
och installationen har genomférts med ett mycket lyckat
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resultat. Energiférbrukningen reducerades med en miljon
kilowattimmar per ar, vilket motsvarar férbrukningen i cirka
50 enfamiljshus i Tyskland.

Ett annat syfte med projektet var att minska koldioxid-
utsléappet. Koldioxid ar en vaxthusgas som spelar en viktig
roll for jordens klimat. Koldioxidutsléppen har i och med
projektet reducerats med ungefar 200 ton per ar.

— Under 2015 har dven var svenska produktionsanlaggning i
Hallstahammar anpassats fér att kunna ta vara pa éverskotts-
varme fran varmebehandlingsanlaggningen. Nu anvands
Sverskottsvarmen for att vdrma upp fastigheten under arets
kalla manader. Under 6vrig tid anvands 6verskottsvarmen for
uppvarmning av industritvattmaskiner.



BULTENS PRINCIPER FOR
HALLBAR VERKSAMHET

Bulten driver verksamheten SOCIALT

med hénsyn tagen till bolags- att driva verksam-
styrning, milj6 och socialt heten pa ett stt som
ansvarstagande.

mojliggor att vi tar
hansyn till manniskors
halsa, valbefinnande
och rattigheter.

Arbetssattet inom bolaget ar uppbyggd kring Bultens
kérnvarden. Genom att efterleva dessa uppnas positiva
resultat i allt ifran det dagliga arbetet till mer utmanande och
komplexa affarssituationer.

Aven Bultens leverantorer spelar en viktig roll i ett ansvars-
fullt och hallbart foretagande. De férvantas darfor folja lagar
och férordningar pa de platser dar de &r verksamma samt efter-
leva det som star i Bultens uppférandekod eller motsvarande.

BOLAGSSTYRNING

Bulten driver verksamheten ansvarsfullt och effektivt med hog
afférsetik, god riskkontroll och sund féretagskultur. Bolaget
lyder under flera olika regelverk som berér styrningen av verk-
samheten, till exempel bolagsordningen, aktiebolagslagen,
regelverk for emittenter vid Nasdag Stockholm, Svensk kod

Denna satsning tillsammans med atgarder i ventilationen
minskar bade koldioxidutslapp och véarmeférbrukning.
Energiforbrukningen for varme berédknas minska med cirka
30 procent vilket motsvarar 2,7 miljoner kilowattimmar
per ar. Darutéver minskar koldioxidutsldppet med ungefar
400 ton per ar.

— Vi har dessutom nyligen tecknat ett nytt elavtal fér vara
svenska anldggningar som innebér att vi fran mitten av
2016 far koldioxidneutral el, berattar Torbjérn Hjerpe.
Han konstaterar att det nya elavtalet av vattenbaserad

el innebar att utslappen av koldioxid reduceras med
motsvarande cirka 10 000 ton per ar.

MILJO

att driva verksamheten

med sa lite paverkan pa miljén
som ar praktiskt méjligt och
ekonomiskt férsvarbart.

HALLBAR
VERKSAMHET

BOLAGSSTYRNING

att driva verksamheten
ansvarsfullt och effektivt
med hog affarsetik, god
riskkontroll och sund
féretagskultur.

for bolagsstyrning samt andra tillampliga lagar och regler.
Styrande riktlinjer och policies ar grunden i det interna
hallbarhetsarbetet och koncernens uppférandekod ar basen
for alla de beslut som fattas i verksamheten. Koden omfattar
alla medarbetare och reglerar bland annat vilka affarsprinciper
man som anstélld ska agera utifran i sina kontakter med
affarspartners och andra intressenter. Den reglerar ocksa hur
kommunikation och finansiell rapportering ska ske, vilka miljo-
principer vi arbetar efter samt koncernens stravan for rattvisa
arbetsforhallanden och respekt for méanskliga rattigheter.

Utover uppférandekoden finns ett antal policies och rikt-
linjer som mer detaljerat styr koncernens arbete mot ett
langsiktigt och hallbart féretagande.

Torbjorn Hjerpe
~ SVP Supply Chain

Goteborg, Sverige
|

BULTEN ARSREDOVISNING 2015 | HALLBARHET 27



MILJO

Bultens miljarbete verkar for att sékerstalla att den egna
produktionen bedrivs med sa liten paverkan pa miljén som &r
praktiskt mojligt och ekonomiskt férsvarbart. Miljoarbetet ska
vara forebyggande och involvera samtliga medarbetare samt
strdva efter att standigt forbattra produkter, processer och
anlaggningar for att minimera inverkan pa miljén.

Miljoarbetet leds av koncernens miljéchef som driver,
utvecklar och férbattrar miljoarbetet. Enheterna inom koncernen
har integrerat miljoledning, kvalitetsledning samt delvis dven
halso- och sékerhetsfragor i ledningssystemet. Bultens fabriker
arbetar i energiledningssystem enligt kraven i ISO 50001.

| produktionsledet &r det framst energiférbrukningen som
paverkar miljon, men dven anvandningen av kemikalier samt
utslapp till vatten och luft har en miljépaverkan.

Alla betydelsefulla miljdaspekter mats pa varje anldggning
och rapporteras externt enligt myndigheters begdran och internt
fér sammanstalining och uppfdljning. Att Bulten har val fung-
erande miljésystem och engagerade medarbetare verifieras
dels av externa miljérevisorer vid aterkommande besok, dels
av koncernens kunder. Samtliga av koncernens verksamheter
ar dessutom certifierade enligt ISO 14001. Verksamheten i
Ryssland certifierades i borjan av 2016.

MINSKAD MILJOPAVERKAN

Bulten och dess kunder verkar inom en industri som sténdigt
ar i fokus vad géller miljé och miljépaverkan. Under aret har
koncernens enheter lagt stor fokus pa miljsomradena energi
och avfall. Bolaget kan konstatera att forbattringar skett bland
annat genom investeringar i energisnalare produktionsutrust-
ning, mer atervinning samt battre reningsutrustning. Dessutom
vidareutvecklas kompetensen inom energikartlaggning for att
satsa ratt for framtiden.

ENERGIKONSUMTION | FORHALLANDE TILL PRODUCERADE TON

Ett aktivt miljéarbete bedrivs pa samtliga enheter och man
har bland annat fokuserat pa att férbattra rening av avlopps-
vatten fran processer med férbattrad reningsutrustning.

Ett exempel pa fokuseringen inom detta omrade ar bolagets
ytbehandlingsanlaggning i Kina, vilken uppfyller de hogt stallda
miljokraven. Andra fokusomraden &r minskad energiférbrukning
samt uppfélining av externa leverantdrers processer och eventuella
miljopaverkan. Utver detta pagar ett arbete att félja upp trans-
porter och dess miljépaverkan.

REDUCERAD VIKT BIDRAR TILL LAGRE
KOLDIOXIDUTSLAPP

Som tillverkare av komponenter till fordon kan Bulten dven
bidra till minskad klimatpaverkan genom att strava efter att
erbjuda optimerade applikationslésningar i fordon som sanker
bransleférbrukningen vilket i sin tur bidrar till Iagre koldioxid-
utslapp.

Bulten arbetar aktivt med att hjélpa kunder att minska
antalet fastelement per fordon for viktreduktion samt att ut-
veckla och féresla alternativa [3sningar. Utdver detta &r koncernen
langt framme med att implementera det hégteknologiska
hoghallfasta materialet B14. Materialet gor det mojligt att
minska dimensionen pa fastelementet. En mindre dimension
g0r det dessutom mojligt att krympa komponenterna som
omger fastelementet vilket i sin tur kan ge ytterligare vikt-
minskning. Materialet finns redan i ett antal applikationer och
inom Bultens utvecklings- och teknikcentra pagar ytterligare
utvecklingsprojekt tillsammans med kunder.

Bulten &r dessutom en ledande producent av fastelement
som tal mycket héga temperaturer, vars tillverkning kraver
moderna och energieffektiva maskiner.
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SKROTKOSTNADER | FORHALLANDE TILL OMSATTNING

Index

Statusindikator
december 2015

Energiférbrukning i Bultens
fabriker i Vasteuropa. Matning
sker i alla huvudprocesser och
cirka 95% av energiforbruk-
ningen Gvervakas.

GENOMFORD UTBILDNING | BULTENS UPPFORANDEKOD
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FINANSIELL PLATTFORM

BULTEN HAR EN STARK FINANSIELL PLATTFORM FOR ATT STODJA
YTTERLIGARE TILLVAXT PA BEFINTLIGA OCH NYA MARKNADER.

Bulten har under 2015 haft en fortsatt stark organisk tillvaxt om
11,6 procent och ett rérelseresultat motsvarande 6,1 procent

av omsattningen, vilket &r en 6kning om 0,6 procentenheter
jamfért med féregaende ar. Det gradvis starkta resultatet visar
tydligt effekterna av de 6kade volymerna men &dven av det
optimeringsprogram som genomférts under aret. Optimerings-
programmet har ocksa gett effekt i 6kad kapitalomséattnings-
hastighet dar vi kan se en 6kning fran 1,7 till 1,9 under aret.

Bulten har vuxit starkt och haft ett tydligt fokus pa organisk
tillvaxt i Europa och i tillvaxtlanderna Ryssland och Kina. | takt
med tillvaxten har bolaget investerat i verksamheten och
kapaciteten i produktionsenheterna har 6kat, framférallt i Polen
dar en kapacitetsdkning har skett med nara 30 procent per ar,
tva ar i rad. Under de kommande aren ser Bulten goda méjlig-
heter till fortsatt organisk tillvaxt pa den globala bilmarknaden.
Bulten ser dven mojligheter att skapa varde genom att véxa via
forvarv eller samriskbolag. Bulten har idag saméagda bolag i
bade Storbritannien och Ryssland och har goda erfarenheter
av att etablera sig pa nya marknader pa detta satt.

Bultens strategi bygger pa narhet till kunden med ett tydligt
konkurrenskraftigt produkt- och tjansteerbjudande. Som FSP-
leverantor (Full Service Provider) kan Bulten erbjuda tjanster
genom hela vardekedjan, fran idé till leverans. Strategin och
erbjudandet ska uppnas genom att ha en avancerad produktion
till en lag kostnad med geografisk narhet till kund. Det Bulten inte
tillverkar i egen produktion, képs in fran ett natverk av leveran-
torer for att kunna leverera kompletta [6sningar. Bulten har med
detta en stor flexibilitet med bas i bade egen produktion och
trading vilket mojliggor ett effektivt resursutnyttjande.
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oo, -n\‘rm};’g\\‘.\“
R

i, B

Bulten har starka och langsiktiga dgare varav de storsta
aktiedgarna Volito och Oresund ocksa &r representerade i
styrelsen. Under aret har Bulten genomfort ett aktieaterkdps-
program och som ett resultat av det &r Bulten vid utgangen
av aret sjatte stérsta dgare motsvarande en dgarandel om
3,2 procent. Avsikten med det genomférda programmet var
att optimera bolagets kapitalstruktur samt att skapa ytterligare
varde for aktiedgarna.

En viktig faktor for att fa framtida stora projekt inom fordons-
industrin ar att inneha en god finansiell stéllning. Bolaget har
i slutet av andra kvartalet tecknat ett nytt finansieringsavtal
om 460 miljoner kronor, som omfattar en period om 3+1 ar
och I6per initialt fram till och med juni 2018. Det nya finansie-
ringsavtalet innebér inga vasentliga forandringar jamfért med
det tidigare, men har en battre anpassad struktur for verksam-
heten. Bultens finansiella mal &r att uppna l6nsam organisk
tillvéxt och vaxa starkare an branschen i genomsnitt, att nd en
rérelsemarginal om minst sju procent samt att avkastningen pa
genomsnittligt sysselsatt kapital uppgar till minst 15 procent.

Bultens verksamhet drivs pa ett ansvarsfullt satt genom
ett ekonomiskt, miljdméssigt och socialt ansvarstagande. Var
ambition &r att fortsatta att véaxa, forbattra vart resultat och
avkastning pa sysselsatt kapital. Var starka finansiella platt-
form &r en del i var strategi och skapar stabilitet och trygghet,
bade inom koncernen savéal som fér vara dgare, kunder och
leverantorer.
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RISKFAKTORER

EXPONERING FOR RISKER AR EN
NATURLIG DEL AV EN AFFARSVERK-
SAMHET OCH DETTA ATERSPEGLAS
| BULTENS INSTALLNING TILL
RISKHANTERING.

Riskhanteringen syftar till att identifiera risker och férebygga
att risker uppkommer samt att begransa eventuella skador
fran dessa risker.

Risker kan kategoriseras som konjunktur- och omvarlds-

risker, operativa risker, hallbarhetsrisker och finansiella risker.

En beskrivning om hur koncernledningen bedémer och

hanterar de huvudsakliga riskerna i verksamheten, se nedan.

En mer detaljerad beskrivning framgar av not 3.

SANNOLIKHET ATT RISKER KAN INTRAFFA
1. Osannolikt 2. Ej troligt 3. Mgjligt 4. Troligt 5. Sannolikt

RISKOMRADE BESKRIVNING
FINANSIELLA RISKER

= Bulten verkar internationellt och utsétts 4
fér valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framférallt avseende
EUR, PLN, GBP, USD och RUB.

Valutarisk

* Risken att koncernen inte klarar sina betal- 1
ningar till foljd av otillracklig likviditet eller
svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare.

Likviditetsrisk

* Koncernens ranterisk uppstar genom kort- 1
och langsiktig upplaning dér en kraftigt
héjd rénta kan paverka bolagets stéllning
och resultat

Rénterisk

« Kreditrisk uppstar genom likvida medel 1
och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar
inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner.

Kreditrisk

* Risken att koncernen inte har korrekt 1
kapitalstruktur fér att halla kostnader
for kapital nere.

Kapitalrisk

HALLBARHETSRISKER

« Risk for hogre priser avseende konvent- 2
ionella engergikéllor, bland annat pa grund
av hogre skatter.

Energi-
anvindning

@ Miljépaverkan

* Risk fér negativ paverkan pa éndliga 1
och oandliga naturresurser genom
produktionsprocessen.

= Risk for verksamhetsavbrott genom 1
bristande kompetens, arbetsférhallanden
samt outvecklad personalstrategi.

m Verksamhets-

avbrott

5

Sannolikt

Troligt
: 3 006
2 mojligt @
-2 O S P T
2.| oo0ao
................. m
Osan1noﬁl<t @

1 2 3 4 5

Obetydlig Liten Mellan Stor Mycket stor
PAVERKAN
PAVERKAN OM DET INTRAFFAR
1. Obetydlig 2. Liten 3. Mellan 4. Stor 5. Mycket stor
MOTVERKANDE FAKTORER
3 « Bulten hanterar valutarisker framst genom att férsoka férandra

de operativa villkoren i verksamheten genom att fa intikter och
kostnader i andra valutor &n SEK att matcha varandra.

2 « Bultens ledning foljer kontinuerligt koncernens likviditetsreserv
som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt likvida medel.

2 « Bultens ranterisk bedéms som lag pa grund av den laga belanings-
graden. Koncernens nettoskuld uppgick den 31 december 2015 till
-176,0 MSEK.

2 « Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett stort antal kunder och

historiskt har koncernens kundférluster varit mycket laga.
« Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hog kreditrating.

1 « Bulten har en tydlig utdelningspolicy och ledningen évervakar
|6pande behovet av refinansiering av den I6pande verksamheten.

3 « Bulten arbetar aktivt med att reducera eneriganvandning samt
optimera logistiskfléden.
« Bulten &r certifierad fr 1ISO 14001 och revideras aterkommande.

3 « Bulten arbetar kontinuerligt med sténdiga férbéattringar, dar hallbar-
hetsfragor &r en naturlig del av arbetet. Utveckling mot effektivare
produkter och produktion, minskat avfall samt ateranvandning av
resurser minskar negativ paverkan mot miljé- och hélsa.

* Bulten &r certifierad fér 1ISO 14001 och revideras aterkommande.

2 « SO 18001 certifiering, bra ledarskap, policydokument samt formella
arbetsinstruktioner.
« Relevanta ersattningssystem, goda relationer med representerade
fackférbund samt styrande personalpolicy dokument.
« Stark foretagskultur med historiskt 1ag personalomsattning.
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SANNOLIKHET ATT RISKER KAN INTRAFFA
1. Osannolikt 2. Ej troligt 3. Mojligt 4. Troligt 5. Sannolikt

RISKOMRADE BESKRIVNING
KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

o Marknads-

« Bulten verkar pa en global cyklisk
marknad, dar kunderna styrs av makro-

och makro- . :
ekonomiska ekonomiska faktorer. Prispress ar en
risker naturlig del inom den industri som

Bulten verkar inom.

Bulten verkar inom en konkurrensutsatt
marknad, dar det stélls hoga krav pa
kvalitet, leveransprecision, precision,
teknologi och kundservice.

Bulten &r beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror for produktion till kund
som vid utebliven leverans alternativt hog
volatilitet i pris kan paverka koncernens
resultat.

Den globala "just-in-time"-logistiken har
gjort den globala handeln mer kénslig for
stérningar sasom t ex naturkatastrofer
och strejker.

o Force majeure

Bulten verkar inom olika jurisdiktoner och
ar foremal for lokala regler och lagar inom
respektive jurisdiktion savél som &vergrip-
ande internationella regler. Férandringar

i lokala och internationella regler och

lagar kan komma att paverka koncernens
verksamhet.

Bulten bedriver verksamhet i lander dar
forekomsten av korruption och geopolistisk
risk bedéms hogre &n i t ex Sverige. Of6r-
utségbarhet inom det politiska omradet
medfér dven det en forhojd afférsrisk inom
dessa jurisdiktioner.

Legala- och
politiska risker

OPERATIVA RISKER

Organisation * Bulten ar beroende av att kunna attrahera

och kompetens- samt behalla ratt medarbetare for sitt

forsérining fortsatta arbete.

Produkter och * Den globala fordonsindustrin karaktariseras

teknologi av milj6-, konkurrens- och kostnads-
medvetenhet samt av hégteknologisk
forskning och utveckling. Utveckling av
nya produkter och material kan férandra
Bultens konkurrensférmaga.

Produktansvar, « Bulten har ett produktansvar och kan

utséattas for garantiansprak i fall da
produkter levererade av koncernen orsakar
skada pa person eller egendom.

garanti och
aterkallelse

0 Avbrott i

verksamheten
och egendom-
skador

» Skador pa produktionsutrustning kan ha
en negativ inverkan, bade vad géller direkt
egendomskada och vad géller avbrott i
verksamheten.

* Bulten bedriver tillstands- och anmél-
ningspliktig verksamhet inom flera juris-
diktioner och har ddrmed ett miljéansvar.

Miljorelaterade
risker

= Bulten &r beroende av IT-system samt
hardvara fér att bedriva sin verksamhet.
Avbrott i vissa av dessa system eller hard-
vara kan innebéra en risk for stérningar
i produktion och majlighet att fullfélja
leveranser till kund i tid.

IT-relaterade
risker

PAVERKAN OM DET INTRAFFAR
1. Obetydlig 2. Liten 3. Mellan 4. Stor 5. Mycket stor

4

MOTVERKANDE FAKTORER

* Bulten moter dessa risker genom att verka pa olika marknader
samt inom olika segment, sdsom personbilar och nyttofordon.

* Bulten arbetar kontinuerligt pa att skapa mervarde for kund samt
utrymme for att méta industrins behov av kostnadsreduktioner.

* Bulten moter risker férknippat med konkurrens genom sitt FSP-
koncept. Detta innebér att Bulten alltid fokuserar pa hég kompetens
inom de angivna omradena produktion, kvalitet, logistik, teknologi
och service.

* Bulten utjamnar risker kopplade till rdmaterial och insatsvaror genom
ett aktivt och profesionellt inképsarbete med konsolidering och
standardisering av inkdpta volymer samt langsiktiga férhallanden
med leverantérerna. Vid materialprisvolatilitet kompenseras Bulten
vanligtvis av kunderna.

* Genom kapacitetsplanering samt goda kund och leverantérs-
relationer minskas risk avseende globala produktions- och
logistikstorningar.

= Bulten moter dessa risker genom att kontinuerligt arbeta med
riskbedémningar samt vid behov inhdmta extern expertis inom
respektive identifierat riskomrade. Bultens uppférandekod
tillsammans med intern kontroll avseende finansiell rapportering
utgér grunden for ett affarsetiskt férhallningssatt samt korrekt
finansiell rapportering.

= Genom samverkan med lokalt baserade foretag kan dven den
politiska risken begransas nagot.

= Det &r koncernledningens samt ledningen i dotterbolagens ansvar att
identifiera samt sakerstalla att ratt personal stannar och utvecklas
tillsammans med bolaget genom att t ex erbjuda konkurrenskraftiga
|6ner, en bra arbetsmilj, mojlighet till utbildning och karriar inom
koncernen.

* Koncernen bevakar noga forskningen inom fordonsindustrin,
kundernas utveckling och trender pa marknaden.

* Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis nya material och
anvandningsomraden bedéms risken fér férlorad konkurrenskraft
minska.

* Bulten méter denna risk genom omfattande tester i utformnings-
och utvecklingsfasen av produkterna samt genom att i produktion
kontinuerligt genomfora kvalitets-, lednings- och kontrollatgarder.

* Bulten genomfér rutinméssigt underhallsarbete pa sin produktions-
utrustning samt har ett starkt internt och externt stédnéatverk
inom industrin. Bulten har dven fullt férsakringsskydd mot avbrott
i verksamheten orsakat av egendomsskada.

* Bulten mater risker genom att sékerstélla att bolaget har samtliga
de tillstand och avtal som krévs samt uppfyller givna sékerhets-,
rapporterings- och kontrollbehov.

= Genom hog intern kompetens samt goda relationer med externa
leverantérer har Bulten sdkerstallt en IT-miljé som snabbt gar att
replikera vid ett eventuellt avbrott.
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AKTIEAGARINFORMATION

Bulten AB (publ) noterades pa Nasdag Stockholm 20 maj 2011.
Bolaget aterfinns pa listan fér Mid Cap-bolag under ticker-
symbolen BULTEN. En handelspost &r 1 aktie.

Aktiekapitalet uppgar till 10 520 103,50 kronor férdelat pa
21040 207 aktier med ett kvotvérde pa 0,50 kronor. Varje aktie
berattigar till en rost och lika ratt till andel i bolagets kapital och
resultat.

KURSUTVECKLING

Under 2015 steg Nasdaq Stockholm med 6,6 (11,9) procent.

Det branschindex dé&r Bulten ingar, Stockholm Automobiles & Parts,
steg med 21,3 (35,0) procent. Bultens aktiekurs steg under aret
med 22,4 (33,3) procent fran en kurs vid arets bérjan pa 67,00
(50,25) kronor till 82,00 (67,00) kronor. En 6kning av boérsvardet
med 259,8 (352,4) MSEK. Den lagsta slutkursen 62,00 SEK, not-
erades 2015-01-07 och den hogsta slutkursen 104,75 SEK noterades
2015-04-16. Borsvardet i Bulten uppgick till 1669,5 (1409,7) MSEK
vid utgangen av 2015.

AKTIEOMSATTNING

Bultens totala aktieomséattning under 2015 uppgick till 18,0 (27,4)
miljoner aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omséattning om
71,8 (109,9) tusen aktier per dag beraknat pa 251 (249) handels-
dagar.

Omsattningshastigheten, berdknat som antalet omsatta aktier
i forhallande till det totala antalet aktier i bolaget, uppgick till
86,0 (130,0) procent.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2015 hade Bulten 6 411 (5 289) aktieagare.
Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick till 20,8 (26,6) pro-
cent varav 8,6 (12,5) procent av dgare i Storbritannien, 5,0 (5,5) av
agare i USA samt 2,6 (2,6) procent utgérs av dgare i Luxemburg.
De fem storsta dgarna dgde per den 31 december 2015 samman-
lagt 48,9 (42,0) procent av kapitalet och résterna, varav de tre
storsta dgarna dgde 39,9 (35,8) procent.

Bulten &r den sjatte storsta aktiedgaren och dger vid arsskiftet
3,2 procent. Ledande befattningshavare i koncernen samt stdmmo-
valda styrelseledaméters aktieinnehav uppgick vid utgangen av
aret till 2,3 (4,4) procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Bulten har som mal att dver tiden dela ut cirka en tredjedel av netto-
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter. For verksamhetsaret
2015 har styrelsen for avsikt att féresla arsstimman en ordinarie
utdelning pa 3,25 (3,00) kronor per aktie, vilket motsvarar cirka
60 (38) procent av arets resultat efter skatt justerat fér engangs-
poster.

FINANSIELL INFORMATION

Bulten publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en arsredovisning.
Rapporterna finns tillgdngliga bade tryckta och nedladdningsbara
fran bolagets webbplats www.bulten.se.

ARSSTAMMA 2016

Arsstamman i Bulten AB (publ) halls tisdagen den 26 april
kl. 177.00 pa bolagets huvudkontor med adress August Barks gata

6A i Goteborg.

AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2015

STORLEKSKLASS ANTAL AGARE ANTAL AKTIER
1-500 4833 677730
501-1000 779 677236
1001-5000 641 1435383
5001-10000 67 489397
10001-15000 12 157678
15001-20000 12 221656
20001- 67 17381127
SUMMA 6411 21040207

Kélla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31december 2015.

BULTENS FEM STORSTA AGARE,
31 DECEMBER 2015

NAMN ANTAL AKTIER
Volito AB 4435686
Investment AB Oresund 2263535
Lannebo fonder 1689890
JP Morgan 1136392
Spiltan Fonder AB 752479
Summa fem stérsta dgarna 10277982
Summa Ovriga dgare 10762225
Summa totalt 21040 207

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 3Tdecember 2015.

ANTAL AKTIER

DATUM FOR FORANDRING AV

REGISTRERING ~ ANTALET AKTIER

Nyemission Y 2011-05-25 1842777
Nyemission 2 2011-05-20 7197430
Nyemission 2010-01-27 8000000
Nyemission 2009-01-20 3000000
Minskning 2006-02-01 -321500
Nyemission 2006-02-01 321500
Nyemission 2005-01-24 999000
Nybildning 2004-10-12 1000

1) Nyemission genom apport
2) Nyemission genom kvittning av aktiedgarlan
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AKTIEDATA - KVARVARANDE VERKSAMHET

KURSRELATERAD AKTIEDATA 2015 2014

Aktiekurs vid arets slut

(sista betalkurs), SEK 82,00 67,00
Hogsta aktiekurs under aret

(betalkurs), SEK 104,75 86,50
Lagsta aktiekurs under aret

(betalkurs), SEK 62,00 50,25
Borsvarde vid arets slut, MSEK 1669,5 1409,7
P/E 14,62 15,50
P/E, justerad fér engangsposter 15,47 17,14

Direktavkastning, % 3,96 4,48
Data per aktie

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 10,80 8,54
Rorelseresultat (EBIT) 7,92 6,34
Resultat efter finansnetto (EAFI) 7,38 5,63
Arets resultat 5,61 4,32
Arets resultat, justerad

for engangsposter 5,30 3,91
Eget kapital 60,58 59,54
Kassaflode fran [6pande verksamhet 6,79 -2,84
Arets kassaflode -10,07 -12,47
Foreslagen utdelning 3,25 3,00
Antal utestdende stamaktier, tusental

Vagt antal 20829,5 21040,2
Vid arets slut 20359,7 21040,2

VID ARETS SLUT BEVAKADE FOLJANDE
ANALYTIKER REGELBUNDET UTVECKLINGEN
| BULTEN

BOLAG ANALYTIKER
Carnegie Kenneth Toll Johansson
Handelsbanken Capital Markets Carl Bertilsson
Swedbank Mats Liss
AKTIEUTVECKLING 2015
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Styrelsen och verkstéllande direktdren avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for Bulten AB (publ), med organisations-
nummer 556668-2141, for rékenskapsaret 2015.

Agarférhallande

Bulten AB (publ) var vid arsskiftet noterat pa Nasdaq Stockholm.
Stérsta dgare var Volito AB som dgde 21,1 (20,9) procent, Invest-
ment AB Oresund 10,8 (9,3) procent samt Lannebo Fonder 8,0 (-)
procent av aktiekapitalet.

KONCERNENS VERKSAMHET

Bulten utvecklar och tillverkar fastelement och erbjuder produkter,
teknik-, service- och systemlsningar fér fordonsindustrin. Koncernen
verkar som samarbetspartner till internationella kunder inom
framst fordonsindustrin. Kunderna aterfinns i férsta hand i Europa,
Asien och USA.

Bulten ar en av fa aktorer i Europa som erbjuder ett helhets-
ansvar genom hela vardekedjan for fastelement, fran utveckling
av produkten till slutleverans vid kundens produktionslinje.

Produktion sker framst i Europa, darutéver har koncernen aven
produktionsanlaggningar for fastelement i Kina och en nystartad
produktion i Ryssland.

| slutet av 2015 hade Bulten verksamhet i atta lander och 1199
(1175) heltidssysselsatta, vilket ar en dkning av antalet anstéllda
med cirka 2,0 procent sedan utgangen av 2014. Koncernens om-
sattning for 2015 uppgick till 2 693,5 (2 414,3) MSEK en 6kning
med 11,6% jamfort med féregaende ar.

Aret i korthet

Bulten har noterat en fortsatt god tillvaxt om 11,6 procent och har
vuxit starkare an marknaden i genomsnitt. Bolaget har tagit ytter-
ligare marknadsandelar under 2015 och noterar en fortsatt stark
efterfragan. Under 2015 fortsatte Bulten att ta nya afférer, en till-
laggsorder erhélls fran en av de ledande europeiska tillverkarna av
tunga fordon med leveransstart under 2016. Under hosten teckna-
des ytterligare ett FSP-kontrakt till ett arligt varde om 180 miljoner
kronor med leveransstart under 2017. Darut6ver har leveranser
pabdrjats avseende ett kontrakt som erhélls redan 2012, volymerna
kommer successivt att 6ka till ett arligt varde om 130 miljoner kro-
nor i full takt ar 2020. Lénsamheten i Bulten har starkts under aret
som en effekt av tillkommande volymer och genomfért optimerings-
program.

For att ta hand om de 6kade volymerna samt for att bereda infor
den framtida tillvéaxten genom redan tecknade kontrakt har fort-
satta investeringar i Bultens internationella produktions- och logis-
tikplattform genomforts, framfor allt i Polen. Investeringarna har
medfdrt en kapacitetsokning i Polen fér andra aret i rad om cirka 30
procent per ar. Investeringar har &ven skett pa andra verksamhets-

Finansiella nyckeltal
KVARVARANDE VERKSAMHET
Nettoomséattning
EBITDA-marginal, %
EBIT-marginal (rérelsemarginal), %
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % *
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Skuldsattningsgrad, ggr
Réntetackningsgrad, ggr

Soliditet, %

Antal anstallda

A FORVALTNINGSBERATTELSE

orter for att stérka produktionskapaciteten samt féradlingsgraden.
Under slutet av aret slutfordes forvérvet av fastigheten for Bultens
svenska produktionsenhet i Hallstahammar, - en strategiskt riktig
affar som i framtiden innebar bade resultat- och kassaflédesmaéssiga
fordelar. For att forbattra bolagets kapitalstruktur samt skapa
ytterligare varden for aktiedgarna har ett aktieaterkdpsprogram
genomforts. Bolaget har under aret tecknat ett nytt finansierings-
avtal om totalt 460 miljoner kronor omfattande en period om 3+1 ar.
Vid inledningen av handelsaret 2016 har Bulten som en féljd av
Nasdags arliga genomgang av genomsnittliga bérsvarden 2015
flyttats upp till Mid Cap-segmentet.

Orderingang och nettoomsittning
Orderingangen for heldret uppgick till 2 673,5 (2 556,8) MSEK
innebdrande en 6kning med 4,6 procent jamfért med féregaende ar.
For helaret uppgick nettoomséattningen till 2 693,5 (2 414,3) MSEK
vilket &r en 6kning med 11,6 procent.

Enligt LMC Automotive (LMC) 6kade produktionen av latta
fordon i Europa med 3,4 procent och tunga fordon 6kade
med 6,4 procent under helaret 2015 jamfért med 2014. Viktat
med Bultens exponering uppgick den genomsnittliga tillvaxten i
branschen till cirka 3,8 procent for 2015.

Resultat och I6nsamhet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 510,1 (454,6) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,9 (18,8) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 225,0 (179,8)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 8,4 (7,4) procent.
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 165,0 (133,4) MSEK, mot-
svarande en rorelsemarginal pa 6,1 (5,5) procent. Rérelseresultatet
har paverkats positivt av tva poster av engangskaraktar, dels av en
reavinst om 3,8 MSEK fran fastighetsforsaljning av en tidigare
lagerlokal i Storbritannien samt en maskinférséaljning om 4,0
MSEK. Féregaende ar erhdlls en férsakringsersattning om 11,2
MSEK for skada pa maskin i samband med brand. Rérelseresultatet
har paverkats negativt av valutakursférandringar om netto -18,2
(-13,1) MSEK vid omrakning av rorelsekapitalet till balansdagens
kurs. Rérelsemarginalen justerad foér poster av engangskaraktar
uppgick till 5,8 (5,1) procent.

Koncernens finansnetto var -11,3 (-14,9) MSEK. Finansiella
intakter uppgick till 0,1 (0,5) MSEK varav 6vriga finasiella intakter
uppgick till 0,1 (0,5) MSEK. Finansiella kostnader om -11,4 (-15,4)
MSEK bestar till storsta delen av rédntekostnader om -5,0 (-7,7)
MSEK, valutakursférluster om -2,5 (-4,9) MSEK samt 6vriga finans-
iella kostnader om -3,9 (-2,8) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 153,7 (118,5) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 110,9 (84,4) MSEK.

2015 2014 2013 20127
2693,5 2414,3 1805,9 17119
8,4 7,4 8,4 6,7
6,1 5,5 6,0 4,3
5,8 51 6,0 4,3
1,9 1,7 1,3 1,3
11,5 9,6 8,1 5,7
9,4 15,0 8,3 4,2
-0,1 0,1 -0,2 -0,2
14,4 8,7 15,4 10,2
64,0 67,5 52,7 54,9
1199 1175 948 902

*) Justerad EBIT-marginal. Rérelseresultat justerat fér engangskostnader i procent av arets nettoomséttning.

1) Balansrékningarna fér 2013, 2012 inkluderar &ven den avvecklade verksamheten.
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Kassaflode, rorelsekapital, investeringar och finansiell stallning
Kassafldet fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital uppgick till 186,8 (136,7) MSEK, vilket motsvarade
6,9 (5,7) procent av nettoomsattningen. Kassaflodeseffekten av
férandringen i rérelsekapitalet uppgick till -45,5 (-196,5) MSEK.
Varulagret 6kade med 46,4 (25,4) MSEK och rérelsefordringarna
minskade med -26,9 (-11,1) MSEK.

Under forsta kvartalet har 65 MSEK tillskjutits till joint venture
bolaget BBB Services Ltd i syfte att finansiera bolagets rérelsekapital-
uppbyggnad och reglera utestaende rérelseskulder till koncernen.
Refinansieringen har inneburit att koncernens kassaflode fran rorelse-
kapitalférandringar paverkats positivt med 65 MSEK och att kassa-
flodet fran investeringsverksamheten paverkats negativt med
motsvarande belopp.

Kundfordringarna har under det gangna aret varit i genomsnitt
4821 (524,9) MSEK, vilket motsvarar 20,0 (21,7) procent av
nettoomsattningen. Det genomsnittliga varulagret uppgick till
449,0 (476,2) MSEK, vilket motsvarar en lageromsattnings-
hastighet pa 4,4 (4,1) ggr for kvarvarande verksamhet.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 250,3 (113,2) MSEK. Investeringar om 249,2 (112,8)
MSEK avser materiella anldggningstillgangar. Motsvarande for
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 1,1 (0,4) MSEK.
Avskrivningar uppgick till -60,0 (-46,4) MSEK. Under slutet av aret
forvarvades industri- och kontorsfastigheten pa vilken Bulten idag
bedriver verksamheten i Hallstahammar. Det totala anskaffnings-
vardet uppgick till 116,3 MSEK. Koncernen har &ven ingatt ett
hyreskontrakt avseende en fastighet som rymmer ett nytt logistik-
center i Polen. Hyreskontraktet |6per pa 15 ar och klassificeras som
ett finansiellt leasingavtal, vilket medfért att koncernens nettoskuld
Okat med 36,7 MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 40,5
(255,5) MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade
krediter om 286,8 (315,5) MSEK, vilket innebar att koncernens
disponibla likvida medel uppgick till 327,3 (571,0) MSEK. De
disponibla likvida medlen utgjorde darmed cirka 12,2 (23,7)
procent av nettoomsattningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 1944,5
(1884,9) MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhets-
arets utgang till 1245,2 (1272,7) MSEK. Under aret har férutom
arets resultat 110,9 (169,0) MSEK, omrékningsdifferenser om -21,5
(28,0) MSEK samt transaktioner med aktiedgare -117,8 (-26,3)
MSEK paverkat eget kapital.

Nettoskuld(-)/nettokassa(+) uppgick per balansdagen till -176,0
(137,3) MSEK.

Soliditeten uppgick till 64,0 (67,5) procent. Koncernens goodwill
uppgick vid verksamhetsarets utgang till 201,3 (202,1) MSEK, vilket
motsvarar 10,4 (10,7) procent av balansomslutningen.

Risker och riskhantering
Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet
och detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera risker och férebygga att risker uppkommer
samt att begransa eventuella skador fran dessa risker.

Risker kan kategoriseras som finansiella risker, hallbarhets risker,
konjunktur- och omvarldsrisker samt operativa risker. For beskrivning
om hur koncernen hanterar dessa risker i verksamheten, se not 3.

Tillstand och miljé
Bulten har under aret bedrivit tillverkning vid fem anlaggningar
beldgna i Sverige, Tyskland, Polen, Kina och Ryssland.

Vid utgangen av 2015 var den svenska anlaggningen i Hallsta-
hammar tillstandspliktig enligt miljébalken. Anmaélningsplikten
ar foranledd av verksamhetens art. Den bestar framfér allt av
kallformning, efterbehandling (varme- och ytbehandling) samt

montering. Den huvudsakliga miljopaverkan harrér fran till-
verkningsprocesserna i form av utslapp till vatten och luft,
generering av avfall, resursutnyttjande, buller samt transporter.
Tillverkande enheter utanfér Sverige anpassar verksamheten,
ansdker om nodvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning.

Bulten har en uttalad strategi att reducera miljdpaverkan fran
bland annat processvatten, energiférbrukning, transporter, kemikalier
samt avfall.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Per 30 juni 2014 slutférde koncernen avyttringen av division Finnveden
Metal Structures och som en konsekvens av detta redovisas Finnveden
Metal Structures som avvecklad verksamhet skild fran den kvarvarande
verksamheten.

Resultat efter skatt
For 2015 uppgick resultat efter skatt fran den avvecklade verksamheten
till = (84,6) MSEK.

Kassaflode

Kassaflédet fran den avvecklade verksamheten uppgick till -2,5 (411,2)
MSEK. Kassaflodet for jamforelsearet inkluderar kassaflédeseffekten
fran avyttringen av division Finnveden Metal Structures.

MODERBOLAG
Bulten AB (publ) ager direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 70,4 (72,5) procent. Det egna kapitalet
uppgick till 1100,8 (1140,2) MSEK.
| moderbolaget uppgick de disponibla likvida medlen till 1,1 (0,6)
MSEK. Bolaget hade atta anstallda pa balansdagen.

Totalt antal aktier

Totalt antal antal aktier uppgar till 21 040 207 aktier. Under aret
har 680 500 stycken aktier aterkdpts. Totalt végt antal stamaktier
per den 31 december 2015 uppgick till 20 829 451 stycken. Totalt
antalet utestaende aktier per den 31 december 2015 uppgick till
20 359 707 stycken.

Aterkdp av egna aktier

Bolaget har utnyttjat beviljat mandat fran arsstamman 2015 att
aterkopa aktier. Under tredje kvartalet férvarvades 427 500
stycken aktier om 33,7 MSEK och under fjarde kvartalet 253 000
stycken om 21,0 MSEK. Totalt uppgar aterképen till 680 500
stycken aktier till ett belopp om 54,7 MSEK eller 3,2 procent av
antalet aktier. Avsikten med det genomforda programmet var att
optimera bolagets kapitalstruktur samt att skapa ytterligare varde
for aktiedgarna.

Styrelsens arbete
Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett antal
policies som reglerar ansvaret mellan a ena sidan styrelse och a
andra sidan verkstallande direktor, de utskott styrelsen inrattat, och
koncernledning. Styrelsen har det yttersta ansvaret fér koncernens
verksamhet och organisation samt tillser att verkstéllande direktor-
ens arbete och det finansiella arbetet sker efter fastlagda principer.
Styrelsen har haft nio stycken protokollférda sammantréden och i
tillagg dartill ett strategimote under aret.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Under aret har revisionsutskottet haft sju samman-
traden och ersattningsutskottet fyra sammantraden.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmman 2015 fattades beslut om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér Bultens VD och andra
ledande befattningshavare.

L6én och andra anstéllningsvillkor ska vara sadana att Bulten
alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattnings-
havare till for bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Bulten
ska vara baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och
skalighet. Ledande befattningshavares 16n bestar av fast 16n, rorliga
ersattningar, pension och andra férmaner. Varje ledande befatt-
ningshavare ska erbjudas en fast [6n som &r marknadsmassig och
baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens
och prestation. Dessutom kan arsstdmman om sa beslutas lamna
erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska
bidra till langsiktig vardetillvaxt och att aktiedgare och medarbetare
far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utga kontant. Sddan bonus far savitt avser den verkstall-
ande direktéren uppga till hogst 60 procent av den arliga fasta
|6nen. Bonus far savitt avser 6vriga ledande befattningshavare
uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta lénen. Bonus ska
primaért vara baserad pa utvecklingen for hela koncernen eller
utvecklingen for den division eller enhet som personen i fraga har
ansvar for. For ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare, se not 7 i denna arsredovisning.

Infor arsstamman 2016 foreslar styrelsen att tidigare ars rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, i allt vasentligt
oférandrade, faststélls dven for 2016.

Bolagsstyrningsrapport
Bulten lamnar en separat bolagstyrningsrapport, vilken &r inkluderad
i denna arsredovisning pa sidorna 85-92.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bulten har tecknat FSP-kontrakt men en ny kund inom kinesisk
fordonsindustri till ett totalt varde om cirka 60 MSEK. Inga 6vriga
vasentliga handelser efter balansdagen har intr&ffat.

Utsikter fér ar 2016
Av Bultens nettoomséttning under 2015 var 86 procent hanférligt till
|&tta fordon och 14 procent till kommersiella fordon. Av den totala
omsattningen stod 89 procent for leveranser direkt till fordonstillver-
kare (OEM) och resterande del till dess underleverantérer och Gvriga.

Bulten har noterat en fortsatt stark efterfragan. Ledningen bedémer
att Bultens marknadsandel vid utgangen av 2015 uppgick till 17 procent
av den europeiska marknaden for fastelement till fordonsindustrin,
vilket innebdr en 6kning med 3 procentenheter jamfoért med 2014.
P& samma marknad bedéms marknadsandelen fér FSP-affarer ha
oOkat till 60 procent, en 6kning med 4 procentenheter jamfort med
2014. Informationen baseras pa data fran den europeiska fordons-
industrins inkdp av fastelement under 2015 enligt European Industrial
Fasteners Institute CEIFI).

Aven Bultens underliggande marknad visar viss tillvaxt. Enligt
LMC Automotives prognos fran kvartal fyra, férvantas produktion
av latta fordon pa arsbasis i Europa 6ka med 2,3 procent under 2016
jamfort med 2015, medan produktionen av tunga kommersiella fordon
vantas 6ka med 2,7 procent. Viktat for Bultens exponering innebar
det en 6kning med cirka 2,4 procent.

Bulten bedémer att fordonstillverkares expansion pa tillvéaxtmark-
nader kommer fortsatta gynna bolaget och ser éverlag fortsatt goda
utsikter att vaxa med befintliga och nya kontrakt.

Vinstdisposition

Bulten har som mal att éver tiden dela ut cirka en tredjedel av netto-
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassaflode och framtidsutsikter.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moder-
bolaget (SEK):

Overkursfond 1132950 039
Balanserade vinstmedel -142 314 389
990 635 650

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa féljande satt (SEK):

Styrelsens forslag till utdelning (SEK 3,25 per aktie) 66 169 048
| ny rékning balanseras 924 466 602
Summa 990 635 650

Som avstamningsdag for utdelning féreslas den 28 april 2016.

Om stdmman beslutar enligt forslaget beraknas utbetalning ske
genom Euroclear Sweden AB den 3 maj 2016. | bolaget finns per
den 31 december 2015 totalt 21 040 207 aktier, varav 680 500
aktier innehas av bolaget varfér utdelningen om 66 169 047,75 ska
férdelas pa de 20 359 707 aktier som &r utdelningsberéttigade.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Moderbolagets soliditet uppgick till cirka 70,4 procent per den

31 december 2015 och koncernens soliditet uppgick per den

31 december 2015 till cirka 64,0 procent. | moderbolaget och kon-
cernen finns ingen del av det egna kapitalet som ar féranlett av
marknadsvérdering av finansiella instrument. Den nu féreslagna
utdelningen om 66 169 048 kronor, medfor att moderbolagets
soliditet kommer att minska till cirka 69,1 procent och koncernens
soliditet minska till cirka 62,8 procent.

Styrelsen gér bedémningen att bolagets och koncernens
langsiktiga betalningsférmaga &r tryggad och att utdelningen
utifran detta perspektiv kan anses forsvarlig. Likviditeten i bolaget
och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes
betryggande niva.

Det ar styrelsens bedémning att den féreslagna utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolaget och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
Ovrigt. Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen har
upprattats i en separat handling
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2015 2014
KVARVARANDE VERKSAMHET
Nettoomséattning 5 2693,5 2414,3
Kostnad fér salda varor 6 -2183,4 -1959,7 B
Bruttoresultat 510,1 454,6
Ovriga rorelseintakter 10 32,5 55,8
Forsaljningskostnader 6 -191,6 -180,4
Administrationskostnader 6 -166,5 -182,2
Ovriga rorelsekostnader 10 -19,7 -14,1
Resultatandelijoint venture 33 0,2 -0,3
Rorelseresultat 7,8,9,11 165,0 133,4
Finansiellaintdkter 12 0,1 0,5
Finansiella kostnader 12 -11,4 -15,4
Resultat fére skatt 153,7 118,5
Skatt pa arets resultat 14 -42,8 -34,1
Resultat efter skatt kvarvarande verksamhet 110,9 84,4
AVVECKLAD VERKSAMHET
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet 39 - 84,6
Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet 110,9 169,0
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 116,8 175,6

Innehav utan bestdmmande inflytande -5,9 -6,6

110,9 169,0

Resultat i kronor per aktie hanforligt till moderbolaget aktiedgare

Resultat i kronor per aktie, kvarvarande verksamhet, SEK ™ 5,61 4,32
Resultatikronor per aktie, avvecklad verksamhet, SEK? - 4,02
Resultat i kronor per aktie, koncernen totalt, SEK" 15 5,61 8,34
Resultat i kronor per aktie, kvarvarande verksambhet, justerad fér engédngsposter, SEK 38 5,30 3,91

Y Avser savél fore som efter utspadning.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK NOT 2015 2014
Arets resultat 110,9 169,0
Ovrigt totalresultat
Poster sominte ska aterféras i resultatrakningen

Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt 0,9 -1,5

Poster som senare kan aterforasiresultatrakningen

Valutakursdifferenser -21,3 28,8

Ovrigt totalresultat hanférbart till joint venture 33 -0,2 -0,8
Summa 6vrigt totalresultat -20,6 26,5
Summa totalresultat for aret 90,3 195,5
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 98,5 206,3

Innehav utan bestdmmande inflytande 26 -8,2 -10,8
Summa totalresultat fér aret 90,3 195,5
Hanforligt till

Kvarvarande verksamhet 90,3 1111

Avvecklad verksamhet - 84,4
Summa totalresultat fér aret 90,3 195,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT  2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
B Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 16 201,3 202,1
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 16 1,6 0,8
Summa immateriella anldggningstillgangar 202,9 202,9
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 187,7 35,7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 258,1 231,2
Inventarier, verktyg och installationer 17 46,0 40,9
Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar 17 55,7 20,6
Summa materiella anldggningstillgangar 547,5 328,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar pa joint venture 33 56,5 -
Andra langfristiga fordringar 18,23 4,7 5,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 61,2 5,2
Uppskjutna skattefordringar 14 65,7 86,4
Summa anliggningstillgdngar 877,3 622,9
Omsattningstillgangar
Varulager 19 472,2 425,8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20,23 478,0 486,2
Aktuella skattefordringar 4,4 4,1
Ovrigafordringar 21 42,0 41,5
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 22 30,1 48,9
Summa kortfristiga fordringar 554,5 580,7
Likvida medel 23,35 40,5 255,5
Summa omséttningstillgangar 1067,2 1262,0
Summa tillgdngar 1944,5 1884,9
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MSEK NOT 2015-12-31  2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 2 10,5 10,5 B
Ovrigt tillskjutet kapital 24 1262,9 1262,9
Andrareserver 25 -10,6 7,7
Balanserade vinstmedel -29,3 -28,3
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1233,5 1252,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 11,7 19,9
Summa eget kapital 1245,2 1272,7
Skulder
Langfristiga skulder
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 27 20,0 21,1
Ovriga rantebarande skulder 23,28 147,7 98,6
Summa langfristiga skulder 167,7 119,7
Kortfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 23,28 53,5 2,2
Leverantdrsskulder 23 316,7 326,0
Aktuella skatteskulder 6,9 9,0
Ovriga skulder 55,3 46,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 98,5 101,1
Ovriga avsattningar 31 0,7 8,2
Summa kortfristiga skulder 531,6 492,5
Summa eget kapital och skulder 1944,5 1884,9
Stallda sékerheter 29 1260,8 1404,1
Ansvarsforbindelser 32 47,2 49,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT
TILL- BALANS- INNEHAV UTAN SUMMA
AKTIE- SKJUTET ANDRA ERADE BESTAMMANDE EGET
MSEK NOT KAPITAL KAPITAL RESERVER®Y VINSTMEDEL SUMMA INFLYTANDE KAPITAL
B Ingdende balans per 1januari 2014 10,5 1262,9 -23,0 -161,8 1088,6 14,9 1103,5
Totalresultat
Arets resultat - - - 175,6 175,6 -6,6 169,0
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner,
netto efter skatt? - - -1,5 - -1,5 - -1,5
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutakursdifferenser - - 33,0 - 33,0 -4,2 28,8
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint venture 33 - - -0,8 - -0,8 - -0,8
Summa totalresultat - - 30,7 175,6 206,3 -10,8 195,5
Transaktioner med aktiesgare
Innehav utan bestammande inflytande fran férvarv 26 - - - - - 15,8 15,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare
(SEK 2,00 per aktie) - - - -42,1 -42,1 - -42,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42,1 -42,1 15,8 -26,3
Utgaende balans per 31december 2014 10,5 1262,9 7,7 -28,3 1252,8 19,9 1272,7

Totalresultat

Arets resultat - - - 116,8 116,8 -5,9 110,9
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner,

netto efter skatt? - - 0,9 - 0,9 - 0,9
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser - - -19,0 - -19,0 -2,3 -21,3

Ovrigt totalresultat hanférligt till joint venture 33 - - -0,2 - -0,2 - -0,2
Summa totalresultat - - -18,3 116,8 98,5 -8,2 90,3

Transaktioner med aktiedgare

Aterkép av egna aktier 24 - - - -54,7 -54,7 - -54,7

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

(SEK 3,00 per aktie) - - - -63,1 -63,1 - -63,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -117,8 -117,8 - -117,8
Utgaende balans per 31december 2015 10,5 1262,9 -10,6 -29,3 1233,5 11,7 1245,2

1) Specifikation av Andra reserver aterfinnsinot 25
2) Skatteeffekter framgar av not 14.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK NOT 2015 2014
KVARVARANDE VERKSAMHET

Denl6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 153,7 118,5 B
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 35 54,7 43,8

Betald skatt -21,6 -25,6

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 186,8 136,7

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -48,1 -78,7

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 22,1 -154,8

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -19,5 37,0

Kassafléde fran den [6pande verksamheten 141,3 -59,8

Investeringsverksamheten

Forvéarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1,1 -0,4
Foérvérv av materiella anldggningstillgangar 35 -249,2 -112,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 9,1 0,4
Férandring av finansiella tillgangar -65,7 -19,2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -306,9 -132,0

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 59,9 44,9
Amortering av laneskulder - -40,0
Férandring av checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 13,9 -33,4
Aterkép av egna aktier -54,7 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -63,1 -42,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -44,0 -70,6
Arets kassaflode fran kvarvarande verksamhet -209,6 -262,4
AVVECKLAD VERKSAMHET

Kassafléde fran den l6pande verksamheten -2,5 25,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 389,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -3,8
Arets kassaflode fran avvecklad verksamhet -2,5 411,2
Arets kassafléde -212,1 148,8
Férandring av likvida medel -212,1 148,8
Likvida medel vid rékenskapsarets bérjan 255,5 100,6
Valutakursdifferens i likvida medel -2,9 6,1
Likvida medel vid arets slut 35 40,5 255,5

KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOSKULD/NETTOKASSA

MSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
Langfristiga rantebérande skulder -147,7 -98,6
Avséattning till pensioner -20,0 -21,1
Kortfristiga rantebarande skulder -53,5 -2,2
Finansiellarantebarande fordringar 4,7 3,7
Likvida medel 40,5 255,5
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) 28 -176,0 137,3
Avgar rantebédrande skulder hanférliga till finansiella leasingavtal 38,3 2,3
Justerad nettoskuld (-) / nettokassa (+) -137,7 139,6
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KONCERNENS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregadende ars varde.
Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stammer om de summeras.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Bulten AB (publ) (Moderbolaget) med organisationsnummer
556668-2141 och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen)
tillverkar och distribuerar fordonskomponenter.

Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktie-
bolag och har sitt sate i Goteborg i Sverige. Bolagets postadress
ar Bulten AB, Box 9148, 400 93 Goteborg.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS sadana
de antagits av EU samt i enlighet med Radet for finansiell rapport-
eringsrekommendation RFR 1. Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen &r
uppréattad enligt anskaffningsvirdemetoden med undantag for
derivatinstrument som redovisas till verkligt véarde.

Utbver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen regler som gor att viss tillkommande informa-

Denna ars- och koncernredovisning har godkéants av styrelsen den
23 mars 2016 for offentliggérande och den kommer att férelaggas
arsstdmman den 26 april 2016.

tion ska lamnas. De redovisningsprinciper som har tillampats vid
uppréattandet av koncernredovisningen finns beskrivna i respektive
not i syfte att ge 6kad forstaelse fér respektive redovisnings-
omrade. Se nedanstaende tabell fér hanvisning till i vilken not som
respektive vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig
IFRS-standard som anses ha vésentlig paverkan.

IFRS-STANDARD

Koncernredovisning

Rapportering av segment

REDOVISNINGSPRINCIP NOT
Foretagsférvary 2
Segment 4
Intakter Intakter

Rorelsens kostnader

Operationell och finansiell leasing

Rérelsens kostnader
Leasing

Finansiellaintékter och kostnader

Immateriella anldggningstillgdngar

Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument per kategori

Innehav utan bestdmmande inflytande

Avséattningar till pensioner och liknande férpliktelser

Finansiellaintékter och kostnader 12

Inkomstskatter 14 Skatt paarets resultat
Resultat per aktie 15 Resultat per aktie
Immateriella anldggningstillgangar 16

Materiella anldggningstillgdngar 17 Materiella anldggningstillgdngar
Varulager 19 Varulager

Kundfordringar 20 Kundfordringar
Leverantérsskulder 23

Derivatinstrument och s&kringsinstrument 23

Innehav utan bestdmmande inflytade 26

Pensioner och liknande férpliktelser 27

Upplaning 28 Rantebarande skulder
Avsattningar 31 Ovrigaavsattningar

Joint venture 33 Innehavijoint venture
Transaktioner med nérstaende 34 Transaktioner med nérstaende
Kassaflédesanalys 35 Kassaflode
Anlaggningstillgdngar som innehas for 39 Avvecklad verksamhet

forséljning och avvecklad verksamhet
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IFRS3

IFRS 8

IAS18

IAS1

IAS17

IAS 39

IAS12

IAS 33

IAS36,1AS 38

IAS16,1AS 36

IAS 2

IAS18,1AS32,1AS 39, IFRS7
IAS32,1AS37,1AS39,IFRS 7
IAS32,1AS39,IFRS 7,IFRS13
IFRS10, IFRS 12

IAS 19 Reviderad
IAS32,1AS37,1AS39,IFRS 7
IAS 28,1AS 37, IFRST

IFRS 11, 1AS 28, IFRS 12

IAS 24

IAS7

IFRS 5, IFRS 13



Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som &r komplexa, eller sddana omraden
dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i respektive not enligt tabellen nedan.
Beddmningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och
effekten pa redovisade belopp redovisas i resultatrakningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR NOT
Intaktsredovisning 5 Intakter
Klassificering leasing 1 Leasing
Virdering underskottsavdrag 14 Skatt pa arets resultat
Nedskrivning goodwill 16 Immateriella
anlaggningstillgangar
Lagerinkurans 19 Varulager
Overlatelse kundfordringar 20 Kundfordringar
Legalarisker, ersattningskrav 31 Ovriga avsattningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida héndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga

standarder som tratt i kraft under 2015

Under aret har inga standarder, tolkningar eller andringar av
befintliga standarder tratt i kraft som haft nagon vasentlig paverkan
pa Bultens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla féretag Gver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och
har maojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i fore-
taget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av
verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som erséattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller Gvertagna skulder per
forvarvsdagen. | anskaffningskostnaden ingar dven verkligt varde pa
alla tillgangar och skulder som &r en féljd av en dverenskommelse
om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
férs nar de uppstar. For varje férvarv avgér koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed kdpe-
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skilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande samt
verkligt vérde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav éverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade netto-
tillgangar, redovisade som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets netto-
tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Néar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande,
vérderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tid-
punkt nar den forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetaget, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i Gvrigt c
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat
de hanférliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare har redovisats i 6vrigt totalresultat omklassi-
ficeras till resultatet.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den 6verlatna till-
gangen. Orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseféretag samt joint ventures elimineras i
férhallande till koncernens andel i bolaget. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag, intresseféretag och joint ventures har i fére-
kommande fall dndrats for att ge en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar vérderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. De valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till
lan och likvida medel redovisas som finansiella intakter och kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas som
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag omréknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omréknas till
balansdagskurs, intakter och kostnader omréknas till genomsnitts-
kurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvary av en utlandsverksamhet
redovisas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.




Vid omrakning av utldndska bolag har féljande omrakningskurser
anvants:

GENOMSNITTSKURS BALANSDAGSKURS

2015 2014 2015 2014
CNY 1,34 1,11 1,29 1,26
EUR 9,36 9,10 9,14 9,52
GBP 12,90 11,29 12,38 12,14
PLN 2,24 2,17 2,15 2,21
RUB 0,14 0,18 0,11 0,14
usbD 8,44 6,86 8,35 7,81

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader rdknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

Poster av engangskaraktar

Poster av engangskaraktar redovias separat i de finansiella rapport-
erna nar detta ar nédvandigt for att forklara koncernens resultat.
Med poster av engangskaraktar avses vasentliga intakts- eller
kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydelsen

av deras karaktar eller belopp.

Nya standarder och tolkningar som dnnu

inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft fér rakenskapsar
som borjar efter 1januari 2015 och har inte tillampats vid upp-
rattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och
tolkningarna vantas paverka koncernens finansiella rapporter pa
féljande satt:

= |FRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och infor
nya regler for sékringsredovisning. Den fullstdndiga versionen
av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den erséatter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument
och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Standarden ar till-
lamplig for rakenskapsar som pabérjas den 1januari 2018 eller
senare. Koncernen forvantar sig inte nagon vésentlig inverkan pa
klassificeringen, varderingen eller redovisningen av koncernens
finansiella tillgangar och skulder.

« |FRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvéandare av finansiella rapporter mer anvandbar
information om féretagets intakter. Den utdkade upplysnings-
skyldigheten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt
for reglering, osékerheter kopplade till intaktsredovisning samt
kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas.

En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll
dver den forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att
anvénda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den
1januari 2018. Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen har
annu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.
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* |FRS 16 "Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kréaver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrékningen. Denna redo-
visning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den
1januari 2019 eller senare. Fortida tillampning &r tillaten forut-
satt att dven IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”
tillampas. EU har annu inte antagit standarden.

Koncernen ar leasetagare i operationella leasingavtal vilka for-
vantas paverkas av IFRS 16 genom att dessa avtal ska redovisas
med en tillgdng och en skuld i balansrékningen samt i resultat-
rékningen med en avskrivning pa tillgangen och en rantekostnad
pa leasingskulden. Enligt nuvarande IAS 17 kostnadsférs leasing-
avgiften 6ver leasingperioden. Koncernen har dnnu inte utvarde-
rat fullt ut hur effekten paverkar koncernens finansiella stallning.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt
i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.



NOT 3 RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Bulten &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel
pa dessa ar valuta-, likviditets-, rante-, kredit- och kapitalrisk. Det
ar styrelsen som faststaller policies for riskhanteringen. Finansverk-
samheten i form av riskhantering, likviditetsforvaltning och upp-
laning skots koncerngemensamt av moderbolaget. Koncernens
dvergripande riskhantering fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finanser.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende EUR,
PLN, GBP, USD och RUB. Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, flodesexponeringar i form av in- och utbetalningar

i olika valutor, redovisade tillgangar och skulder, omrékning av
utlandska dotterbolagsresultat samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

Férandringar i valutakurser kan &ven paverka koncernens egen
eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indirekt paverka
koncernens forsaljning och resultat. Koncernen ar exponerad for
férandringar i flera valutor, dér féréandringen i EUR i férhallande till
andra valutor har storst effekt pa koncernens resultat.

Koncernens policy fér hantering av valutarisker ar framst inriktad
pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Priméart hanteras
valutarisker genom att férséka férdndra de operativa villkoren i
verksamheten genom att fa intékter och kostnader i andra valutor
an SEK att matcha varandra. Under speciella omstandigheter kan
dock sakring ske. Sékring ska enbart ske av valutafléden som upp-
fyller kriterierna for sékringsredovisning i enlighet med IAS 39.
Huruvida sakringsredovisning tillampas beslutas dock i varje enskilt
fall vid ingangen av sakringspositionen.

Om den svenska kronan hade férsvagats med tio procent i for-
hallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle rorelse-
resultatet forbattrats med cirka 61 (64) MSEK. En motsvarande
valutaférandring i PLN innebér en férsdmring med cirka -13 (-12)
MSEK pa rorelseresultatet. Motsvarande fér GBP uppgar till cirka
-17 (-16) MSEK och fér RUB till cirka -1 (-1) MSEK. Givet nuvarande
exponering skulle detta netto leda till forbattring med 23 (35) MSEK
om den svenska kronan férsvagas med tio procent mot EUR, PLN,
GBP och RUB. Motsvarande effekt pa eget kapital uppgar till 61
(69) MSEK.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden férdelats
enligt féljande:
2015 2014

KOST- RORELSE- KOST- RORELSE-

VALUTA*  INTAKTER ~ NADER RESULTAT  INTAKTER  NADER RESULTAT
SEK 255 -441 -186 252 -506 -254
EUR 2167 -1557 610 1988 -1351 637
PLN 18 -151 -133 19 -136 -117
GBP 83 -253 -170 53 -209 -156
RUB 28 -36 -8 10 -20 -10
Ovriga

valutor 142 -90 52 92 -59 33
Summa 2693 -2528 165 2414 -2281 133

* Uttryckti MSEK.

Koncernen bedémer |6pande utlandsverksamheternas funktionella
valuta. Bl.a. som en f6ljd av att flera nyvunna kundkontrakt har for-
saljningspriser denominerade i EUR har ledningen gjort bedémningen
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att den funktionella valutan i joint-venture bolaget BBB Services Ltd
samt dotterforetaget Bulten UK Ltd & EUR mot tidigare GBP. Den
funktionella valutan &ndras framatriktat fran och med december
2015 fér BBB Services Ltd och fran och med januari 2016 fér Bulten
UK Ltd. Den andrade funktionella valutan bedéms reducera den
transaktionsrelaterade valutaexponeringen mellan GBP och EUR
betydligt . Under 2015 uppgick koncernens valutakursforluster
hanforliga till omrakning av rorelsetillgangar och skulder i EUR till
GBP till ca -22,3 MSEK.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgangar exponeras for valutaféréandring. Valutaexponering
som uppstar fran tillgangarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom upplaning i de berérda utlandska c
valutorna.

Fordelning av finansiella skulder per valuta:

2015 2014
RANTE-  LEVER- RANTE-  LEVER-
BARANDE ~ ANTORS- BARANDE ~ ANTORS-
VALUTA*  SKULDER’ SKULDER  TOTALT  SKULDER’ SKULDER  TOTALT
SEK 50,0 40,4 90,4 - 43,2 43,2
EUR 82,7 2061 288,8 23,3 213,3 236,6
GBP 30,4 39,5 69,9 75,7 33,7 109,4
PLN 35,3 14,8 50,1 0,3 21,9 22,2
RUB - 3,0 3,0 - 7,2 7,2
usb - 7,8 7,8 - 4,0 4,0
CNY - 5,0 5,0 - 2,7 2,7
Summa 198,4 316,6 515,0 99,3 326,0 4253

* Uttryckti MSEK.
1) Exklusive pensioner och liknande férpliktelser.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar den risk som foreligger att foretaget inte klarar
sina betalningar till foljd av otillracklig likviditet och/eller svarighet
att erhalla krediter fran externa kreditgivare. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillréackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad samt tillgénglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Ledningen f6ljer noga
rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv som bestar av
outnyttjade laneléften och likvida medel, pa basis av férvantade
kassafléden. Detta sker pa tva nivaer i koncernen; pa lokal niva i
koncernens rérelsedrivande féretag och pa koncernniva.

Bolaget har under 2015 tecknat ett nytt finansieringsavtal med
en total kredit om 460 MSEK som omfattar en period pa 3+1 ar och
[6per initialt fram till och med juni 2018. Det nya finansieringsavtalet
innebar inga vasentliga forandringar jamfort med det tidigare
finansieringsavtalet, men har en battre anpassad struktur fér verk-
samheten.

Krediten ar forknippad med vissa lanevillkor (sa kallade kovenanter)
som redogors narmare for i not 28. Samtliga kovenanter har upp-
fyllts under aret. Koncernen dverlater [dpande kundfordringar inom
ramen for ett blockkdpsavtal. Avtalet innebar att férvarvaren av
kundfordringarna 6vertar kreditriskerna férknippade med fordring-
arna. Kriterierna for att e ta upp kundfordringarna i balansrakningen
ar uppfyllda. Koncernen &r dérmed beroende av férvarvarens
|6pande bedémning av kundernas kreditvardighet. Vid utgangen av
2015 uppgick vardet pa de 6verlatna kundfordringarna till 50,8
(54,2) MSEK. Avtalet ger ett totalt utrymme for forsaljning av
kundfakturor om 68 (68) MSEK.

Vid utgangen av 2015 fanns en tillgénglig likviditetsreserv i kon-
cernen uppgaende till 332,0 (574,7) MSEK vilket motsvarar 12,3
(23,8) procent av nettoomsattningen. Koncernens finanspolicy
stipulerar att de disponibla medlen, det vill séga likvida medel och




tillgangliga krediter, ska 6verstiga 5 procent av nettoomséattningen
samt att de disponibla medlen vid varje tillfalle ska Gverstiga

100 MSEK. Temporér 6verlikviditet placeras i investeringar med
kort I6ptid och minimal kreditrisk, t.ex. pa bankkonton eller i
obligationer med kort 16ptid utst&llda av svenska banker eller
svenska staten.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen (inklusive eventuella réanteutbetalningar,
dar dessa kan faststallas). De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

PER 31 DECEMBER 2015 MINDRE MELLAN MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR  10CH5AR ANS5 AR
Banklan och checkrékningskrediter 50,2 113,6 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 478,1 - -

Skulder avseende finansiell leasing 4,6 16,7 38,3

Summa 532,9 130,3 38,3
PER 31 DECEMBER 2014 MINDRE MELLAN MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR  10CHS5AR AN5 AR
Banklan och checkrékningskrediter - 110,2 -
Leverantérsskulder och andra skulder 490,3 - -
Skulder avseende finansiell leasing 0,7 1,6 -
Summa 491,0 111,8 -
Ranterisk

Koncernens rénterisk uppstar genom kort- och langfristig upp-
laning. Upplaning som gérs med rorlig rénta utsatter koncernen
for en ranterisk avseende kassaflode, vilket delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter koncernen for en ranterisk avseende verkligt varde.

Koncernens princip for hantering av rénterisk speglar férand-
ringstakten i koncernens finansiering. Det har under de senaste
aren inneburit kort bindningstid. Finanspolicyn reglerar att
rantebindningstiden pa extern upplaning i snitt skall uppga till sex
manader, med en mojlighet att avvika +/- 3 manader om mark-
nadsbedémningen férdndras. Vid utgangen av 2015 och 2014 upp-
gick den genomsnittliga réntebindningstiden pa extern upplaning
till cirka sex manader.

Koncernen hade vid arsskiftet inga finansiella kontrakt for att
andra ranterisken i férhallande till vad géllande laneavtal reglerar.
Under 2015 och 2014 bestod koncernens upplaning med rérlig
ranta av SEK, EUR, GBP. Om réntorna pa upplaningen under 2015
varit 1 procent hégre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade resultat fore skatt for rakenskapsaret varit 1,7 (2,0) MSEK
lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner.

Individuella beddmningar av kundens kreditvardighet och kredit-
risk gors dar kundens finansiella stallning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Ledningen foérvantar sig inte nagra
forluster till féljd av utebliven betalning fran motparter utéver vad
som reserverats som osakra kundfordringar, se not 20.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen &r att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for
att minska skulderna.

Foretagsledningen 6vervakar l6pande behovet av refinansiering
av den externa upplaningen med malsattningen att omférhandla
koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader fore férfallodagen.
Bolaget har i slutet av andra kvartalet tecknat ett nytt finansierings-
avtal med en total kredit om 460 MSEK som omfattar en period
pa 3+1ar och l6per initialt fram till och med juni 2018. Férfallo-
strukturen for befintlig upplaning framgar av not 28.

Ett av koncernens finansiella mal &r att uppna en avkastning pa
genomsnittligt sysselsatt kapital 6verstigande 15 procent. Genom-
snittligt sysselsatt kapital, definierat som eget kapital plus rante-
barande skulder, uppgick for 2015 till 1 430,5 (1395,0) MSEK.
Avkastning, definierat som resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader, pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick
till 11,5 procent fér 2015 och till 9,6 procent fér 2014.

Koncernen har en soliditet om 64,0 (67,5) procent. Mal f6r
soliditeten &r minst 45 procent. Malet for nettoskulden i relation
till resultat fore avskrivningar (EBITDA) skall vara under 3 och
utfall fér 2015 uppgick till 0,8 (-0,8). Malet fér EBITDA i forhall-
ande till finansnetto skall vara mer @n 3. Utfallet for 2015 uppgick
till 19,9 (12,1).

SOLIDITET 2015 2014
Eget kapital 1245,2 1272,7
Balansomslutning 1944,5 1884,9
Soliditet, % 64,0 67,5

Skuldsattningsgraden var per 31 december 2015 och 2014 enligt
nedanstaende tabell:

SKULDSATTNINGSGRAD 2015 2014
Total upplaning -201,2 -100,8
Avséattning for pensioner -20,0 -21,1
Avgar Rantebadrande tillgdngar 4,7 3,7
Avgar Likvida medel 40,5 255,5
Nettoskuld(-)/nettokassa(+) -176,0 137,3
Totalt eget kapital 1245,2 1272,7
Skuldsattningsgrad, ggr -0,1 0,1

Skulds&ttningsgraden berdknas som nettoskuld/nettokassa
dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande. Nettoskuld/nettokassa berdknas som totala
rantebarande skulder (omfattande posterna kortfristig upplaning
och langfristig upplaning, samt ranteb&rande pensionsskulder i
koncernens balansrékning) med avdrag for likvida medel och
rantebarande tillgangar.

For kvarvarande verksamhet uppgick genomsnittlig rénta pa
laneskulden till 2,9 (3,7) procent.



HALLBARHETSRISKER

Bulten bedriver verksamhet inom en industri som bade direkt och
indirekt har en paverkan inom de omraden som Bulten identifierat
som viktiga inom hallbar verksamhet; miljo, socialt samt bolags-
styrning.

Miljé

Inom ramen fér Bultens verksamhet anvénds saval férnybara som
andliga naturresurser, vilket kan ha en negativ inverkan pa miljon
for framtiden. Resurser sdsom fossila branslen, kol och metaller
anses vara andliga, dar dock metaller kan ateranviandas. Exempel
pa férnybara resurser ar vatten, vind och solenergi.

Ett aktivt miljdarbete bedrivs pa samtliga av koncernens enheter
for att sakerstélla att verksamheten bedrivs med sa liten paverkan
pa miljén som &r praktiskt méjligt och ekonomiskt férsvarbart. Pro-
cesser &r pa plats for att sdkerstalla att férnybara resurser, sasom
vatten och luft, inte skall paverkas negativt genom till exempel far-
liga utslapp pa grund av bristféllig reningsutrustning. Den framsta
miljopaverkande resursférbrukningen sker inom omradet energi,
dar koncernen strévar efter att anvanda sig av fornybar el, ater-
vinning samt energisnala produktionsprocesser. For att minimera
anvandning av fossila branslen arbetar den centrala logistikfunktionen
med att sdkerstélla effektiva logistik- och transportlésningar.

Socialt ansvarstagande

Bulten verkar pa en global marknad parallellt med olika intresse-
grupper, dar hansyn till méanniskors hélsa, véalbefinnande och rattig-
heter ar grundlédggande varderingar. N&r det uppstar obalanser i
dessa forhallanden foreligger det risker for oro och konflikter bade
for den enskilda individen och fér samhallet i stort.

Bultens ambition ar att bemd&ta samtliga intressegrupper med
respekt och god etik. Genom att efterleva FN:s Global Compact
sakerstéller koncernen att bland annat manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och anti-korruption f6ljs. Alla medarbetare ska kdnna
till och félja uppférandekoden. Bulten uppmanar dven sina leveran-
torer, konsulter och 6vriga samarbetspartners att tillampa principerna.
Samtliga medarbetare och styrelsemedlemmar inom Bulten har
ett individuellt ansvar att rapportera intressekonflikter, brott eller
overtradelser av denna uppférandekod.

Bolagsstyrning

Risker foreligger da verksamheter direkt eller indirekt brister i att
folja tillampliga lagar, regler, policyer samt det av samhallet accept-
erade normer. Bulten bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt
och effektivt satt, med hog affarsetik, god riskkontroll och sund
foretagskultur. Styrande riktlinjer och policyer ar grunden for ett
hallbart och langsiktigt foretagande, dar koncernens uppférande-
kod &r vagledande for alla beslut som fattas i verksamheten.

KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

Marknads- och makroekonomisk risk

Bulten verkar pa en cyklisk marknad, dar kunderna styrs av makro-
ekonomiska faktorer men dven av politiska beslut. Efterfragan pa
koncernens produkter dr didrmed beroende av efterfragan pa person-
och godstransporter, som i sin tur drivs av den globala handeln
samt den ekonomiska tillvaxten i véarlden. Bulten verkar i huvudsak
inom marknaderna for personbilar och nyttofordon. Koncernens
forsaljning ar diversifierad och fordelad 6ver ett antal kunder, platt-
formar, modeller och fabriksanlaggningar vilket minskar volatiliteten
beroende pa individuella férandringar i efterfragan. Anvandning
av produktionsprognoser och nara relationer med kunder gor att
koncernen ar vélinformerad om kundernas produktionsprogram
och planer. Verksamhetens finansiella resultat dr beroende av

koncernens férmaga att snabbt reagera pa férandringar i efter-
fragan av koncernens produkter och anpassa produktionsnivaer
och rorelsens kostnader dérefter.

Prispress

Prispress ar en naturlig del av affarsverksamheten inom fordons-
industrin. For att bemota prispress och dess konsekvenser arbetar
koncernen kontinuerligt med att utveckla tekniska l6sningar som
syftar till att sdnka den totala kostnaden fér kunden samt erbjuda
kunder mervérde genom nya produkter och tjanster. Kostnads-
reduktion uppnas exempelvis genom standardisering, férenklat
montage samt reduktion av indirekta kostnader. Detta sker framst
inom ramen for Bultens Full Service Provider-koncept (FSP).

Konkurrens

Bulten verkar som leverantor inom fordonsindustrin som ar en
konkurrensutsatt marknad. Branschen kannetecknas av 6ver-
kapacitet och héga krav pa kvalitet, leveransprecision, teknologi
samt dvergripande service. Koncernens langsiktiga framgang ar
darfoér beroende av en férdelaktig marknadspositionering, god
konkurrensférmaga och hog operativ effektivitet i alla delar

av koncernen.

Rdvaror och ravarupriser

Koncernen ar beroende av ett antal ravaror och insatsvaror och
deras efterfragan pa den globala marknaden. Exponeringen ar
stérst mot olika kvaliteter av stal och foréndringar i priser kan
paverka koncernens resultat. Priserna pa ramaterial justeras
periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat pa prisutvecklingen
under perioden. Koncernens strategi &r att utjamna dessa risker
genom ett aktivt och professionellt inkopsarbete med konsolidering
och standardisering av inkdpta volymer och langsiktiga forhallanden
med kvalificerade leverantérer samt genom en transparent prisbild
gentemot kunderna.

Force majeure

| takt med den globala uppvarmningen kan naturkatastrofer komma
att 6ka. Samtidigt har globaliseringen och "Just-in-time" logistik
gjort den globala handeln mer kénslig for storningar. Under senare
ar har naturkatastrofer intraffat som paverkat fordonsindustrin,
men tack vare kapacitetsplanering och goda kund- och leverantors-
relationer inom industrin har produktion kunnat fortga.

Legala och politiska risker

Bultens verksamhet bedrivs i ett flertal jurisdiktioner och &r féremal
for lokala regler och lagar som géller inom respektive jurisdiktion
saval som dvergripande internationella regler.

Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder,
pris- och valutakontroller samt andra offentliga riktlinjer i de lander
dar Bulten &r verksamt kan komma att paverka koncernens
verksamhet. Koncernen utsétts for legala risker da verksamheten
paverkas av ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med
kunder, leverantdrer, anstallda och andra parter savil som licenser,
patent och andra immateriella rattigheter. Ovan nédmnda legala
risker bedéms som normala for en verksamhet som koncernens.
Bulten ar etablerad pa marknader och i nya ldnder dar koncernen
varit verksam under en begransad tid. Nyetableringarna, framst
inom tillvaxtlander, kan komma att medfora kostnader som kan
vara svara att férutse. | vissa av de lander koncernen &r verksam i &r
korruption i hogre grad férekommande &n vad som &r fallet i t.ex.
Sverige. Bultens uppférandekod tillsammans med koncernens system
for intern kontroll avseende finansiell rapportering, som redogors
for i bolagstyrningsrapporten pa sidorna 85-92, utgér grunden for
ett affarsetiskt forhallningssatt och en korrekt finansiell rapporte-
ring. | vissa tillvaxtlander foreligger ocksa en forhojd risk att saval
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centrala och lokala myndighetsbeslut fattas pa politiska grunder
vilket kan medféra en viss oférutsagbarhet i affarsverksamheten.
Genom samverkan med lokalt baserade foretag kan den politiska
risken begransas nagot. Aven geopolitisk oro kan skapa risk fér
bolagets verksamhet. Koncernen moter dessa risker genom att
kontinuerligt arbeta med riskbedémningar samt vid behov inhdmta
extern expertis inom respektive identifierat riskomrade.

OPERATIVA RISKER

Organisation och kompetensforsorjning

Det ar viktigt att kunna attrahera personal och ledning. Nyckel-
personer har stor betydelse fér Bultens framtida framgang. Om
nyckelpersoner lamnar Bulten eller om koncernen inte kan attra-
hera kvalificerad personal kan detta fa en negativ inverkan pa
verksamheten, dess finansiella stallning och resultat. Ledningen i
koncernen och dotterbolagen har ansvar for att identifiera samt
sakerstalla att ratt personal stannar och utvecklas tillsammans med
koncernen. Detta gors bland annat genom att erbjuda konkurrens-
kraftiga l6ner, en bra arbetsmiljo, frisk- och halsovard, samt majlighet
till utbildning och karriar inom koncernen.

Produkter och teknologi

Fordonsindustrin karaktériseras av milj6-, konkurrens- och kostnads-
medvetenhet. Industrin ar hégteknologisk och forskning och ut-
veckling ar darfor viktigt. Utveckling av nya material kan férandra
Bultens konkurrenskraft. Koncernen féljer noga trender pa marknaden
och arbetar néra kunderna i syfte att f6rsta behov 6ver tiden. Risken
for forlorad konkurrenskraft bedéms minska genom forskning och
utveckling mot exempelvis nya material och anvandningsomraden.

Produktansvar, garanti och aterkallande

Koncernen utsétts fér produktansvar och garantiansprak for fall da
koncernens produkter orsakar person- eller egendomsskada. Om
en produkt skulle vara defekt kan koncernen dven behéva medverka
vid ett aterkallande av fordon. Inga vésentliga skadestandsansprak
gallande produktansvar eller aterkallelse har intraffat. Bulten har
tecknat férsakring omfattande ett visst belopp mot skadestand géll-
ande produktansvar samt aterkallelse. Bulten minimerar riskerna
som ror produktansvar, garantiférsakringar och skadestand genom
omfattande tester i utformnings- och utvecklingsfasen saval som i
produktion med styrda processer samt att kontinuerligt genomféra
kvalitetsledningsatgarder.

Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Skador pa produktionsutrustning, till f6ljd av t.ex. brand, kan ha

en negativ inverkan, bade vad géller direkt egendomsskada samt
avbrott i verksamheten som kan férsvara koncernens mojligheter
att fullgora sina leveransataganden till koncernens kunder, vilket i
sin tur kan riskera att kunder omproévar sitt leverantérsval. Inverkan
av sadana skador pa produktionsutrustningen kan karaktariseras
som hog. Kontinuerliga insatser gors for att forbattra koncernens
framférhallning och férebyggande sédkerhetsatgarder. Koncernen
har ocksa fullt férsakringsskydd mot avbrott i verksamheten.

Miljorelaterade risker

Bultens verksambhet &r tillstands- och anmaélningspliktig i flera
jurisdiktioner. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar
ar antingen tillstandspliktiga eller regleras av respektive lands
miljélagstiftning. Bulten har de tillstand och avtal som krévs och
uppfyller givna sékerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.
Bulten fokuserar &ven pa aktiviteter som minskar bade den inre
och yttre miljépaverkan.
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IT-relaterade risker

Bultens verksamhet ar beroende av IT-system samt hardvara som
stéder koncernens produktions-, logistik- samt orderhantering.

Ett avbrott i ett system som stéder dessa kan fa en negativ inverkan
pa bolagets produktion samt majlighet att fullgdra sina leverans-
ataganden. Bulten hanterar IT-relaterade risker I[6pande genom
koncernens centrala IT-avdelning. Bulten minskar risk genom att
sakerstélla en hog kompentensniva internt samt goda relationer

till IT-leverantérer av bade service och hardvara.

Forsakringar
Bulten forsakrar sina anlaggningar mot egendoms- och avbrotts-
skador. Utover detta finns forsékringar for ansvarsskador.

Kanslighetsanalys

Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar

nedan. Bedémningen baseras pa varden vid arets utgang och ar

gjord med utgangspunkt att alla évriga faktorer ar oférandrade.

= Férandringar i forsaljningspris ar den variabel som far den stérsta
paverkan pa resultatet. 1 procent pa utpriser paverkar resultat fére
skatt med cirka 27 (24) MSEK.

» Utveckling pa ramaterialpriser paverkar Bultens resultat. En for-
andring med 1 procent i ramaterialpriser ger en resultatpaverkan
fore skatt om cirka 16 (15) MSEK dock finns det majlighet for Bulten,
liksom andra aktérer i branschen, att féra 6ver en 6kad ravaru-
kostnad pa dess kunder for att kompensera fér den 6kade kostnaden.

* Lonekostnader ar en stor andel av koncernens kostnadsmassa.

En 6kning med 1 procent paverkar resultat fére skatt med cirka
4 (4) MSEK.

* En procentenhets férandring av rantan pa genomsnittlig netto-
skuld/nettokassa som beléper med rérlig ranta paverkar resultat
fore skatt med cirka - (-) MSEK. Ingen del av nettoskulden(-)/
nettokassan(+) -176,0 (137,3) MSEK |6per med fast ranta.

* For en beskrivning av Bultens exponering mot férandringar i
valutor hanvisas till avsnittet "Valutarisk” pa sidan 47.

NOT 4 RAPPORTERING AV SEGMENT

Identifiering av rorelsesegment

Koncernen har fram till avyttringen av division Finnveden Metal
Structures den 30 juni 2014 utgjorts av tva segment, division Bulten
och division Finnveden Metal Structures. Fran den 1juli 2014 utgors
koncernen enbart av ett rapporterbart segment, Bulten, da det &r pa
denna niva som koncernens ledningsgrupp ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémer verksamhetens resultat. Division Finnveden
Metal Sturcures presenteras i arsredovisningen som Avvecklad
verksambhet, se not 39.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som koncernens ledningsgrupp. Efter avyttringen av Finnveden
Metal Structures har koncernen enbart ett rapporterbart segment.



NOT 5 INTAKTER

Koncernen har den 6vervagande delen av sina intékter i norra
Europa. Nedan presenteras koncernens intédkter fran externa
kunder fordelade utifran den geografiska placeringen av
dotterforetagen.

MSEK 2015 2014
Sverige 869,7 840,8
Tyskland 661,3 584,2
Storbritannien 1047,9 910,1
Polen 37,7 39,9
Ovriga lander 76,9 39,3
Summa intakter 2693,5 2414,3

Koncernens kunder

Koncernens kunder aterfinns nastan uteslutande inom fordons-
industrin. | koncernen finns fyra externa kunder som var och en

for sig genererar intdkter éverstigande 10 procent av koncernens
omsattning. Intdkterna fran kunderna uppgick till 949 (881) MSEK,
479 (306) MSEK, samt 387 (403) MSEK, samt 289 (258) MSEK,
vilket sammantaget utgér 78,1 (76,6) procent av omsattningen.
Underliggande kundavtal avser en mangd olika produkter och
kontrakt med olika I6ptider och motparter.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nettoomsattning bestar av intdkter fran férsaljning av varor och
tjidnster. Intaktsredovisning sker i resultatrékningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla
bolaget och dessa férdelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Intakterna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska
férdelar som foretaget erhaller eller kan erhalla for egen rékning.
Inkomst vid varuférsaljning redovisas som intakt da bolaget till
koéparen har dverfort de vasentliga risker och férmaner som &r
forknippade med varornas dgande och bolaget utévar inte heller
nagon reell kontroll 6ver de varor som salts. Intdkterna redovisas

till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas

med avdrag for lamnade rabatter samt eventuella returer. Ersatt-
ningen erhalls i likvida medel och intakten utgérs av ersattningen.
Belopp som uppbérs fér annans rékning ingar inte i bolagets intékter.
Intéktsredovisning av tjansteuppdrag sker nar det ekonomiska
utfallet for utfért tjnsteuppdrag kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt och de ekonomiska férdelarna tillfaller bolaget.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Det forekommer kundavtal dér prissattning av varor och tjanster
baseras pa prognostiserade volymer enligt kundernas leverans-
planer. | perioder med vésentliga ovantade volymférandringar kan
slutlig ersattning avvika fran fakturerad erséttning, vilket justeras
retroaktivt med koncernens kunder. Koncernen stammer regel-
bundet av det faktiska volymutfallet mot leveransplanerna och
justerar ersattningen l6pande.

NOT 6 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad
form. De vésentliga kostnadsslagen ar foljande.

MSEK 2015 2014
Féréndringar i lager, salda varors kostnad -1874,2 -1693,7
Kostnader for ersattningar till anstallda

och styrelse (not 7) -448,3 -413,1
Avskrivningar (not 9) -60,0 -46,4
Kostnader fér operationell leasing (not 11) -64,7 -57,5
Ovriga kostnader -94,2 -111,6
Summa kostnader fér salda varor,

férsaljning och administration -2541,4 -2322,3

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktion-

erna ar féljande:

« Kostnad fér salda varor innehaller kostnader fér varuhantering
och tillverkningskostnader innefattande 16ne- och materialkost-
nader, kdpta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar
pa materiella anldggningstillgangar som anvands i inkdps- och
produktionsprocessen.

= Administrationskostnader avser kostnader for styrelser, fore-
tagsledningar och stabsfunktioner i koncernen samt av- och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar som anvéands
av koncernens administrativa funktioner.

* Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsalj-
ningsorganisationen, inklusive kostnader for logistikcenter samt
av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar som
anvéands av koncernens forsaljningsorganisation. Avsattningar
till, respektive aterféringar av reserver fér osékra kundfordringar,
ingar ocksa i funktionen Forsaljningskostnader i resultatrakningen.
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NOT 7 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

ANTAL ANSTALLDA
Moderbolag
Dotterbolagen

Sverige

Tyskland

Polen

Storbritannien

Kina

Ryssland
Totaltidotterbolag
Kvarvarande verksamhet
Avvecklad verksamhet

Koncernen totalt

KONSFORDELNING
ISTYRELSE OCH
KONCERNLEDNING

Styrelsen

Koncernledning

*) Inklusive suppleanter

LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCI-
ALA KOSTNADER

Moderbolag

(varav pensions-
kostnad)

Dotterbolag

(varav pensions-
kostnad)

Kvarvarande verksamhet

(varav pensions-
kostnad)

Avvecklad verksamhet

(varav pensions-
kostnad)

Koncernen totalt

(varav pensions-
kostnad)
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ANTAL PERSONER
2015 2014
8 7
312 309
190 174
447 414
81 83
60 62
101 126
1191 1168
1199 1175
- 845
1199 2020
ANTAL PERSONER
2015 2014
9 9
7 7
LONEROCH
ERSATTNINGAR
2015 2014
11,4 13,3
335,2 302,0
346,6 315,3
= 131,2
346,6 446,5

VARAV MAN | PROCENT

2015 2014
38 43
78 77
81 79
76 73
69 70
63 61
66 66
75 74
75 73

- 76
75 74

VARAV KVINNOR I PROCENT

2015 2014
11 11
29 29

SOCIALA

KOSTNADER
2015 2014
6,5 6,3
2,3 2,7
95,2 91,5
15,1 13,7
101,7 97,8
17,4 16,3
- 49,6
- 10,3
101,7 147,4
17,4 26,6

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE PERLAND SAMT
MELLAN LEDNINGSPERSONAL

LEDNINGSPERSONALY OVRIGA ANSTALLDA

OCH OVRIGA ANSTALLDA 2015 2014 2015 2014
Moderbolag i Sverige 7,8 6,5 3,6 6,8
(varav tantiemo.d.) 0,8 0,9 0,2 1,1
DotterbolagiSverige 2,4 3,9 123,3 120,2
(varav tantiemo.d.) 0,3 0,4 1,7 2,7
Dotterbolag utomlands

Lander inom EU 8,2 6,1 181,5 160,0
(varavtantiemo.d.) 0,6 1,0 1,3 0,8
Ovriga lander 3,6 2,1 16,1 9,7
(varav tantiemo.d.) 0,8 - 0,1 -
Kvarvarande verksamhet 22,0 18,6 324,6 296,7
(varav tantiemo.d.) 2,5 2,3 3,3 4,6
Avvecklad verksamhet - 10,6 - 120,5
(varav tantiemo.d.) - 5,2 - 4,5
Koncernen totalt 22,0 29,2 324,6 417,2
(varav tantiemo.d.) 2,5 7,5 3,3 9,1

Pensionskostnader till styrelse och VD uppgar till 4,5 (3,6) MSEK
i koncernen.

1) Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter
samt nuvarande och tidigare verkstéllande och vice verkstallande direktor
fér moderbolaget och dess dotterbolag.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Pa ordinarie arsstdmma beslutades att arvode till
styrelsen skulle utgd med 2,4 (2,9) MSEK och férdelas i enlighet
med beslut vid arsstamman. Till styrelsens ordférande har arvode
utgatt med 0,5 (0,7) MSEK. Arbetstagarrepresentanter erhaller gj
styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
dvriga férmaner samt pension. Med ledande befattningshavare
avses de personer som sitter i koncernledningen. For verkstéllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare bereds [6nen i
ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen. For verkstallande
direktéren &r den rorliga ersattningen maximerad till 60 procent av
grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig ersatt-
ning maximerad till 40 procent av grundlénen. Den rérliga ersatt-
ningen &r baserad pa uppnadda resultat i férhallande till uppstéllda
mal. Till verkstéllande direktéren har under aret utgatt en grundlon
om 2,6 (1,3) MSEK. Under 2014 utgick grundlén och avgangsveder-
lag till tidigare verkstéllande direktér om 4,9 MSEK. Till 6vriga
ledande befattningshavare har under aret utgatt en grundlén om
7,8 (5,7) MSEK i ers&ttning.

For 2015 har nuvarande verkstallande direktor tjanat in en rorlig
ersattning uppgaende till 0,5 (0,4) MSEK. Féregaende ar utgick
rorlig ersattning till tidigare verkstéllande direktér om 6,5 MSEK.
Ovriga ledande befattningshavare har tjanat in en rorlig ersattning
uppgaende till 0,9 (1,9) MSEK.



Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 65 ar. Pensions-
kostnaden ar premiebaserad och motsvarar cirka 35 procent av den
fasta l6nen. Fér vriga ledande befattningshavare &r pensionsaldern
65 ar och atagandet &r premiebaserat dven fér dessa. Mellan bolaget
och verkstéllande direktoéren galler en 6msesidig uppsagningstid om
6 manader. Ersattning under uppsagningstiden avrdknas mot andra
inkomster under denna period. Vid uppsagning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till tolv manadsléner. Av-
gangsvederlaget avrdknas ej mot andra inkomster.

For 6vriga ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler som
huvudregel for den anstallde och arbetsgivaren en 6émsesidig upp-
sagningstid om sex manader. | vissa fall ar uppsagningstiden langre

2015

) ARVODEY/ __RORUG
ERSATTNINGTILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE GRUNDLON ERSATTNING
Koncernen
Styrelse
Ulf Liljedahl (from 2015-04-29) 0,5 -
Roger Holtback (tom 2015-04-29) - -
Ann-Sofie Danielsson (from 2014-04-29) 0,4 -
Hans Gustavsson 0,3 -
Hans Peter Havdal 0,3 -
Peter Karlsten (from 2015-04-29) 0,3 -
Arne Karlsson (tom 2015-04-29) - -
Gustav Lindner (from 2015-04-29) 0,3 -
Adam Samuelsson (tom 2015-04-29) - -
Johan Lundsgard 0,3 -
Ledande befattningshavare
Johan Westman VD (tom 2014-06-30) ? - -
Tommy Andersson VD (from 2014-07-01) ® 2,6 0,5
Ovriga ledande befattningshavare, 6 (6) st 7,8 0,9

1) Avser styrelse- och revisionsutskotts arvode

2) Itidigare verkstéllande direktérens ersattning ingar dven uppsagningslén och avgangsvederlagigrundlénen samt exitbonusirérlig erséttning.
3) Erséattning till nuvarande verkstéllande direktér for forsta halvaret 2014 ingar i 6vriga ledande befattningshavares erséttningar.

Fram till den 30 juni 2014 bestod ledningsgruppen av tre personer; verkstéllande direktdr Johan Westman, vice verkstallande direktér Tommy
Andersson och ekonomi- och finansdirektér Helena Wennerstrom. | samband med avyttringen av division Finnveden Metal Structures
avslutades Johan Westmans anstallning och den 1 juli 2014 tilltradde Tommy Andersson som ny verkstallande direktér och koncernchef for
koncernen. Vid samma tidpunkt dndrades dessutom ledningsgruppens sammansattning och omfattar, utéver den verkstéallande direktoren,
sex personer mot tidigare tva. | tabellen ovan ingar ersattning till den tidigare verkstallande direktéren fram till den 30 juni 2014. Ersattning
till nuvarande verkstéallande direktdren avser den ersattning som uppburits fran tilltradestidpunkten fér denna funktion, dvs. den 1juli 2014.
Ersattning till tilltradande verkstallande direktor for perioden 1januari - 30 juni 2014 ingr i gruppen "Ovriga ledande befattningshavare”.
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vid uppsagning fran bolagets sida, dock maximalt tolv manader, och
i vissa fall &r uppsagningstiden kortare vid uppsagning fran den
anstalldes sida, fyra manader. Avgangsvederlag, utéver 16n under
uppsagningstid, forekommer och kan tillsammans med fast [6n
under uppsagning uppga till maximalt 18 manadsloner.

Personer som &r bosatta utanfér Sverige eller som ar bosatta i
Sverige men har vasentlig anknytning till annat land eller tidigare
har varit bosatta i annat land far erbjudas uppségningstider och av-
gangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna
ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknyt-
ning, féretradesvis lI6sningar motsvarande vad som géller for
ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

2014
OVRIGA ARVODE?Y/ RORLIG OVRIGA

FORMANER PENSION GRUNDLON ERSATTNING FORMANER PENSION
—_ —_ 017 _ p— _

—_ —_ 0’4 - _ —_

—_ —_ 0’4 —_ —_ —_

—_ _ 0,4 - —_ —_

—_ p— 0,4 p— _ —_

—_— —_ 0,4 —_ —_ —_

—_ - 0[4 p— - —_

- - 4,9 6,5 01 0,9

0,1 1,0 1,3 0,4 0,1 0,4
0,5 1,9 5,7 1,9 0,4 1,7




NOT 8 ARVODEN OCHKOSTNADS- NOT 10 6VRIGA RORELSEINTAKTER

ERSATTNING FOR REVISION OCH KOSTNADER
PRICEWATERHOUSECOOPERS 2015 2014 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2015 2014
Revision 2,7 2,7 Vinst vid forsaljning av
Annan revisionsverksamhet 0,2 0,2 anlaggningstillgangar 8,0 09
Skatteradgivning 0.9 14 Intakter fran administrativa tjdnster 21,9 34,8
Ovriga tjanster 07 03 Forsakringsersattningar ® 0,1 13,7
Kvarvarande verksamhet 4,5 4,6 Ovrigarérelseintakter 25 6,4
S ovriga rorelseintakt 32,5 55,8
Avvecklad verksamhet - totalt - 1,0 ummaovriga rorelseintaiter
1) Féregaende ar inkluderar en engangspost for forsakringsersattning avseende skada pa maskin
c Summa 4'5 5’6 isamband med brand om 11,2 MSEK
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok- _
féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, OVRIGARORELSEKOSTNADER =015 cois
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer Forlust vid férséljning av
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av anlaggningstillgangar 0,3 0,3
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana Kursférlust pa fordringar/skulder
dvriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisions- avrérelsekaraktar 18,2 131
uppdraget omfattar huvudsakligen versiktlig granskning av Ovriga rorelsekostnader -1,2 -0,7
delarsrapporter. Skatteradgivning inkluderar radgivning inom Summa évriga rérelsekostnader -19,7 -14,1
inkomstbeskattning, inklusive internprissattningsfragor, samt
mervardesskatt. Ovriga tjanster ar sddan radgivning som inte &r
hanforlig till ndgon av de ovan ndmnda kategorier av tjénster. REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga rérelseintakter respektive kostnader avser sekundara
aktiviteter som t.ex. intékter fran férséljning av IT-tjanster och
andra administrativa tjanster, kursdifferenser pa poster av rérelse-
karaktar och realisationsresultat vid férsaljning av materiella
anlaggningstillgangar. Vid férsaljning av dotterforetag eller joint
ventures redovisas ocksa det koncernmaéssiga resultatet hér, i det

NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN fall redovisning som Avvecklad verksamhet ej ar tillamplig.
FORDELADE PERTILLGANGSSLAG 2015 2014
Immateriella tillgangar -0,2 -0,2
Byggnader -3,9 -1,9
Maskiner och andra tekniska anldggningar -46,3 -36,4
Inventarier, verktyg och installationer -9,6 -7,9
Summa avskrivningar -60,0 -46,4

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

FORDELADE PER FUNKTION 2015 2014
Kostnad f6r salda varor -52,2 -40,8
Forséljningskostnader -3,9 -2,8
Administrationskostnader -3,9 -2,8
Summa avskrivningar -60,0 -46,4

Tillgadngarna bestar i allt vasentligt av maskiner och annan teknisk
utrustning.
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NOT 11 LeasinG

Operationella leasingavtal bestar till storsta delen av hyresavtal
gallande industrilokaler i Tyskland och Polen samt till mindre del
maskiner och fordon. Hyresavtalen for industrilokalerna omfattar en
kvarstaende hyresperiod pa cirka sex ar med en rétt till férldngning
6ver fem ar under oférandrade villkor.

OPERATIONELL LEASING 2015 2014

Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 65,3 58,1
Erlagda variabla leaseavgifter - -
Intakt for vidareuthyrda leasar -0,6 -0,6
Summa arets leasingavgifter 64,7 57,5

Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara kontrakt
forfaller till betalning:

Inom ett ar 48,1 60,8
Mellan ett och fem ar 149,5 190,9
Senare dn fem ar 39,7 85,7

De finansiella leasingavtalen avser byggnad och produktionsutrustning
som ar upptagna till féljande belopp bland de materiella anlaggnings-
tillgadngarna. Koncernen har under 2015 ingatt ett hyreskontrakt
avseende en fastighet som rymmer det nya logistikcentrat i Polen.
Hyreskontraktet [6per pa 15 ar och klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal, vilket medfort att koncernens nettoskuld har 6kat med
36,7 MSEK.

ANSKAFFNINGS- ACKUMULERADE
VARDEN AVSKRIVNINGAR
FINANSIELL LEASING 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Byggnader 37,1 - -0,6 -
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 32,1 40,7 -26,5 -32,2
Inventarier, verktyg
och installationer 3,7 1,6 -1,0 -1,1
Summa finansiella
leasingavtal 72,9 42,3 -28,1 -33,3

Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:

NOMINELLA
VARDEN NUVARDEN
FINANSIELL LEASING 2015 2014 2015 2014
Inom ett ar 4,6 0,7 4,3 0,7
Senare dn ett men inom fem ar 16,7 1,6 13,7 1,5
Senare 4nfem ar 38,2 - 20,3 -
Summa framtida leasingavgifter 59,5 2,3 38,3 2,2

Nuvérdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som
rantebdrande skuld. | koncernens resultat ingar inga variabla avgifter
avseende finansiella leasingavtal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing - leasetagare

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finans-
iell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de eko-
nomiska riskerna och férmanerna som &r férknippade med dgandet
i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar
det fraga om operationell leasing. Tillgangar som férhyrs enligt
finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering av skulderna. Rantekostnaden férdelas 6ver lease-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors 6ver
[6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig fran
vad som erlagts som leasingavgift under aret.

Om vésentliga villkor dndras under avtalstidens gang utvarderas
huruvida dessa nya villkor - om de varit kénda vid avtalets ingang
- skulle innebédra en annan klassificering av avtalet vid leasing-
periodens borjan. Om sa &r fallet, behandlas avtalet som ett nytt
avtal som far prévas med tillampning av uppdaterade parametrar
vid tidpunkten fér det nya avtalets ingang.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

| samband med att koncernen ingar visentliga leasingavtal maste
en bedémning goéras huruvida avtalet ar av finansiell eller operationell
karaktdr. Bedémningen huruvida avtalet skall klassificeras som
operationellt eller finansiellt gors i samband med avtalets ingang
och omfattar en analys av viktiga parametrar sasom diskonterings-
faktor, sannolikhetsbedémningar betraffande alternativa framtida
beslut samt tillgangens marknadsvarde. Olika bedémningar betraff-
ande dessa parametrar kan leda till olika slutsatser betraffande
avtalets klassificering.
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NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

FINANSIELLA INTAKTER 2015 2014
Rénteintakter - 0,1
Ovrigt 0,1 0,4
Summa finansiella intékter 0,1 0,5
FINANSIELLA KOSTNADER 2015 2014
Rantekostnader -5,0 -7,7
Valutakursdifferenser pa lan -2,5 -4,9
Ovrigt -3,9 -2,8
Summa finansiella kostnader -11,4 -15,4

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter
och valutakursdifferenser.

Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar &r redovisad
i resultatrakningen genom tillampning av effektivrantemetoden,
vilken innebér att réantan férdelas sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp baserat pa den under respektive period
redovisade skulden. Emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta lan ingar i anskaffnings-
kostnaden for lanet och kostnadsférs enligt effektivrantemetoden.
Preferensaktier, som ar obligatoriskt inlésenbara vid en specifik
tidpunkt, klassificeras som skulder. Utdelning pa dessa preferens-
aktier redovisas i resultatrakningen som rantekostnad.

NOT 13 VALUTAKURSDIFFERENSER
SOM PAVERKAT RESULTATET

2015 2014
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet -18,2 -13,1
Valutakursdifferenser pa finansiella
poster -2,5 -4,9
Summa valutakursdifferenser -20,7 -18,0
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NOT 14 skATT PA ARETS RESULTAT

REDOVISAD SKATT 2015 2014

Aktuell skatt

Aktuell skatt for aret -22,4 -20,6
Aktuell skatt avseende tidigare ar - 0,1
Summa aktuell skatt -22,4 -20,5
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Férandring uppskjuten skatt -20,4 -13,6
Summa uppskjuten skatt -20,4 -13,6
Summaredovisad skatt -42,8 -34,1
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT, MSEK 2015 2014
Resultat fore skatt 153,7 118,5
Skatt enligt gallande skattesats

fér moderbolaget 22,0% -33,8 -26,1
Skatteeffekt av:

Skillnad i skattesats for utlandska dotterbolag -2,3 -3,6
Ej skattepliktiga intakter 1,7 0,5
Ej avdragsgilla kostnader -3,1 -4,4
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars ej

redovisade temporéara skillnader 1,6 2,2
Skatteméssiga underskott for vilken ej uppskjuten

skatt redovisats -3,4 -2,7
Nedskrivning av uppskjuten skatt underskotts-

avdrag -3,6 -
Intressefretags resultat redovisat efter skatt 0,1 -0,1
Justering av tidigare ars skatt - 0,1

Skatt pa arets resultat
enligt resultatrakningen -42,8 -34,1

Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat uppgar till -0,2
(0,4) MSEK och avser i sin helhet omvérdering av pensionsplan.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH SKATTESKULDER

UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Maskiner och
inventarier 0,2 0,2 3,9 8,0
Varulager 2,8 2,5 - -
Kundfordringar 0,5 0,3 - -
Underskottsavdrag
i svenska foretag 53,6 76,2 - -
Underskottsavdrag
i utlandska foretag - 3,3 - -
Pensioner 12,4 11,8 - -
Ovrigt 0,1 0,1 - -
Nettoredovisning,
fordran/skuld inom
samma jurisdiktion -3,9 -8,0 -3,9 -8,0
Summa 65,7 86,4 - -



Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan till-
godogoras genom framtida beskattningsbara 6verskott. Per 31 dec-
ember uppgar ackumulerade underskottsavdrag i svenska aktiebolag
244 (346) MSEK. Koncernen har ocksa berdknade skatteméssiga
férlustavdrag uppgaende till 29,6 (16,9) MSEK hanférliga till Kina
samt 23,5 MSEK hanforliga till Ryssland for vilka uppskjutna skatte-
fordringar ej redovisas per 31 december 2015. Varav 2,1 MSEK for-
faller ar 2016, 11,9 MSEK forfaller 2017, 1,5 MSEK forfaller 2018,

14,1 MSEK forfaller 2020, 13,5 MSEK forfaller 2025, 10,0 MSEK
forfaller 2026.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sadana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidig-
are perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redo-
visade varden i koncernredovisningen och skattemassiga véarden
pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de
temporara skillnaderna férvantas bli utjamnade och med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen i de lander dar moderbolagets dotterféretag och
intresseféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter.

Avdragsgilla temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotterféretag som inte férvéantas bli beskattade inom
6verskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en transak-
tion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar
i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas i balans-
rakningen nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Av redovisningsprinciperna framgar under vilka férutsattningar
uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporara skillnader.
| detta sammanhang ar det viktigt att foretagsledningen tar stallning
till om verksamheten kommer att redovisa skattemassiga 6verskott
i sa ndra tid att fordran ar balansgill.

| de lander dar ledningen bedémer att koncernen inom en snar
framtid kan dra fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar som
befintliga skattemassiga underskott kommer ge upphov till redo-
visas en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2015 gor ledningen bedomningen att det c
ar sannolikt att skattemassiga 6verskott kommer att uppsta i
koncernens svenska verksamhet. Denna bedémning baseras pa
att skattepliktigt verskott redovisas under 2015 och férvantas
uppsta dven kommande ar baserat pa nuvarande afférsplaner.
Per 31 december 2015 redovisar koncernen en uppskjuten skatte-
fordran hanforlig till forlustavdrag och andra skattemassiga temp-
oréra skillnader uppgaende till 65,8 (86,4) MSEK, varav 64,0
(82,7) MSEK &r hanforligt till Sverige.

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE 2015 2014

Arets resultat hanforligt till

aktiedgare i Bulten AB (publ) 116,8 175,6
Vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier® 20829451 21040207
Resultatikronor per aktie,
kvarvarande verksamhet, SEK ™ 5,61 4,32
Resultat i kronor per aktie,
avvecklad verksamhet, SEK " - 4,02
Resultatikronor per aktie ” 5,61 8,34

1) Ovanstaende avser savél fore som efter utspadning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestaende aktier fér
rakenskapsaret. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom
att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras
med det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier efter
utspadning.




NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015-12-31 2014-12-31
OVRIGA OVRIGA
IMMATE”RIELLA II\/IMATEJRIELLA
GOODWILL TILLGANGAR? SUMMA GOODWILL TILLGANGAR SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 322,1 3,2 325,3 316,3 22,6 338,9
Arets anskaffningar - 1,1 1,1 5,8 4,2 10,0
Avyttringar och utrangeringar - - - - -23,9 -23,9
Arets valutakursdifferenser -0,8 -0,1 -0,9 - 0,3 0,3
c Vid arets slut 321,3 4,2 325,5 322,1 3,2 325,3
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets bérjan - 2,4 2,4 - -3,0 -3,0
Avyttringar och utrangeringar - - - - 1,0 1,0
Arets avskrivning enligt plan - -0,2 -0,2 - -0,2 -0,2
Arets valutakursdifferenser - - - - -0,2 -0,2
Vid arets slut - -2,6 -2,6 - -2,4 -2,4
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -120,0 - -120,0 -120,0 - -120,0
Arets nedskrivningar - - - - - -
Vid arets slut -120,0 - -120,0 -120,0 - -120,0
Redovisat varde
Vid arets bérjan 202,1 0,8 202,9 196,3 19,6 215,9
Vid arets slut 201,3 1,6 202,9 202,1 0,8 202,9
1) Avser framst utgifter for licenser.
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Redovisad koncerngoodwill uppgar till 201,3 (202,1) MSEK. Kassafléden bortom trearsperioden extrapoleras med hjélp av en
Koncernen provar arligen om nagot nedskrivningsbehov fore- beddmd tillvéxttakt som féljer antagandet om inflation om 2,0 (2,0)
ligger for goodwill. Goodwill Gvervakas av ledningen pa rorelse- procent. Det prognostiserade kassaflédet har nuvardesbergknats
segmentsniva. Koncernen redovisar endast ett rérelsesegment, med en diskonteringsranta pa 7,6 (8,8) procent fére skatt.
Bulten, efter avyttring av division Finnveden Metal Structures under Under savél 2015 som 2014 har beraknat atervinningsvarde for
2014. Atervinningsvardet fér Bulten har faststallts genom berék- Bulten Overstigit det bokférda vardet varfor inget nedskrivnings-
ning av nyttjandevérde. Berdkningarna utgar fran uppskattade behov har identifierats.
framtida kassafléden baserade pa finansiella planer som godkants Alternativa berdkningar har gjorts genom att dndra antaganden
av foretagsledningen och som técker en tredrsperiod. avseende diskonteringsréantesats, tillvaxttakt och uthallig rérelse-
Vasentliga antaganden i de finansiella planerna omfattar marginal. En &ndring av dessa antaganden, var och en for sig, med
omsattningstillvéxt, produktivitetsutveckling och rérelsemarginaler. tva procentenheter skulle inte resultera i nagot nedskrivningsbehov
Dessa antaganden har faststéllts baserat pa offentliggjord statistik av redovisad goodwill hanforlig till Bulten.

avseende fordonsindustrins utveckling, kundernas modellstrategi
och dess langsiktiga leveransplaner samt féretagsledningens
beddmning om koncernens marginalutveckling.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av den art som
ska balanseras som en immateriell tillgang. Utgifterna kostnadsférs
i takt med att de uppstar. Koncernen bedriver endast direkt kund-
orderrelaterad utveckling. Arbetet ar av beredningskaraktér och
det bedrivs i allmdnhet infér planerad produktionsstart.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéardet 6ver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvérvade
dotterféretagets/intresseforetagets/joint venture-féretagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
férvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill vid férvarv av intresseféretag/joint venture ingar i véardet
pa innehav i intresseféretag/joint venture.

Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.
Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévningen
av eventuellt nedskrivningsbehov. Vid rérelseférvarv dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettot av det verkliga vardet av férvarv-
ade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av koncernen ar
redovisade till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kost-
nad da den uppkommer. | koncernens 6vriga immateriella tillgangar
ingar férvarvade programvarulicenser som aktiverats pa basis av
de utgifter som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvades
och sattes i drift. Utgifterna balanseras i den omfattning de troliga
ekonomiska foérdelarna Gverstiger utgifterna.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvérden. Avskrivningarna sker
linjart 6ver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Avskrivning gérs fran och med den redovisnings-
period da tillgangen &r tillganglig fér anvandning. Avskrivningstiden
for immateriella tillgangar uppgar till fem ar.

BULTEN ARSREDOVISNING 2015 | KONCERNENS NOTER 59

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Nedskrivningsbehovet fér goodwill utvérderas arligen, eller oftare
om behov foreligger, genom berékning av atervinningsvardet.
Atervinningsvardet dr det hogre beloppet av tillgdngens nettofér-
séljningspris och dess nyttjandevarde. Om det beréknade véardet
understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning till tillgang-
ens atervinningsvarde. For att bestdmma nyttjandevérdet anvénds
uppskattade framtida kassafléden, vilka baseras pa interna affars-
planer och prognoser. Aven om foretagsledningen anser att upp-
skattade framtida kassafléden ar rimliga kan andra antaganden c
gallande kassafléden i hog grad paverka gjorda vérderingar. Vid
prévningen av goodwillvarde 201,3 (202,1) MSEK, vid utgangen

av 2015 och 2014 identifierades inget nedskrivningsbehov.




NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015-12-31 2014-12-31
MASKINER MASKINER o
OCHANDRA INVENTARIER, PAGAENDE— OCHANDRA INVENTARIER, DAGAENDE—
TEKNISKA VERKTYGOCH NYANLAGG- TEKN!_SKA VERKTYG NYANLAGG-
BYGGNADER ANLAGG‘— INSTALLATIO- NINGAROCH BYGGNADER ANLAGG- OO—HNSTAL" NIN_GAROCH
OCHMARK?Y NINGAR” NER? FORSKOTT SUMMAY OCHMARK?™ NINGAR?® LATIONER? FORSKOTT SUMMAY
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 45,8 438,5 62,1 20,6 567,0 37,8 826,6 109,9 78,9 1053,2
Arets anskaffningar 155,1 7,9 7,5 120,7 291,2 11,0 52,7 9,5 81,8 155,0
Omklassificeringar under aret 1,6 75,5 8,3 -85,4 - 5,6 78,7 5,3 -132,1 -42,5
Avyttringar och utrangeringar -3,9 -9,7 2,2 - -15,8 -10,4 -536,0 -68,8 -12,2 -627,4
c Arets valutakursdifferenser -1,1 -19,6 -3,0 -0,2 -23,9 1,8 16,5 6,2 4,2 28,7
Vid drets slut 197,5 492,6 72,7 55,7 818,5 45,8 438,5 62,1 20,6 567,0
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets bérjan -10,1 -163,3 -21,2 - -194,6 -8,5 -475,2 -65,6 - -549,3
Omklassificeringar under aret - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 3,9 8,5 2,0 - 14,4 1,5 376,9 57,4 - 435,8
Arets avskrivning enligt plan -3,9 -46,3 -9,6 - -59,8 -2,4 -51,3 -9,6 - -63,3
Arets valutakursdifferenser 0,3 10,6 2,1 - 13,0 -0,7 -13,7 -3,4 - -17,8
Vid drets slut -9,8 -190,5 -26,7 - -227,0 -10,1 -163,3 -21,2 - -194,6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -44,0 - - -44,0 - -58,4 -0,6 - -59,0
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - 14,4 0,6 - 15,0
Arets valutakursdifferenser - - - - - - - - - -
Vid arets slut - -44,0 - - -44,0 - -44,0 - - -44,0
Redovisat virde
Vid periodens boérjan 35,7 231,2 40,9 20,6 328,4 29,3 293,0 43,7 78,9 444,9
Vid periodens slut 187,7 258,1 46,0 55,7 547,5 35,7 231,2 40,9 20,6 328,4
1 Inkluderar tillgangar under finansiella leasingavtal, se not 11
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR REDOVISNINGSPRINCIPER
PER LAND
So1ans 20144051 Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar det pa basis av tillganglig information &r sannolikt att
Sverige 247,9 100,4 den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet
Tyskland 51,4 36,1 tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for tillgangen kan
Storbritannien 13,2 12,7 berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
Polen 173,3 105,2 redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
Kina 19,0 16,9 avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Ryssland 427 571 ) | ?nskaffn’ing.svéirdet in%ér inképspriset saemt utgifterdirgkt )
! ! hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
Summa materiella anldggningstillgangar 547,5 328,4

att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Vidare ingar
uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgang-
arna samt aterstéllande av plats eller omrade dér dessa utgifter
finns. | anskaffningsvardet kan ocksa inga 6verféringar fran eget
kapital av eventuella vinster/férluster fran kassaflédessakringar
som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning.

Anskaffningsvardet for egentillverkande anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, ersattning till anstallda, direkta till-
verkningsomkostnader samt lanekostnader som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstallas fér avsedd anvéndning.
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Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvédrde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrégkningen. Alla andra former av reparationer och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang
exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandningen.
Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgdrs av forsaljnings-
pris och tillgangens redovisade véirde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som 6vrig rorelseintéakt/
kostnad.

Avskrivningsprinciper fér materiella anlédggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart
Over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

FORVARVADE MATERIELLA TILLGANGAR

Byggnader 15-40ar
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 5-14 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning nar hand-
elser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp med vilket tillgangens redovisade varde éverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av en tillgéngs
verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjande-
vardet. Vid bedomningen av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter).

NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2015-12-31  2014-12-31
Vid arets bérjan 5,2 23,1
Amorteringar, avgaende fordringar -2,2 -0,5
Avgar genom verksamhetséverlatelse - -20,5
Andratillkommande fordringar 2,5 3,0
Omrakningsdifferenser -0,8 0,1
Redovisat virde vid arets slut 4,7 5,2
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NOT 19 varuLAGER

2015-12-31  2014-12-31
Révaror och férnédenheter 61,1 54,5
Produkteriarbete 95,5 114,8
Fardiga produkter och handelsvaror 315,6 256,5
Summa varulager 472,2 425,8

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten Kostnader
for salda varor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet berdknas genom tillamp-
ning av forst in- forst ut- principen (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarv av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoférsaljningsvardet
ar det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma en férséljning. Dérvid har inkuransrisk beaktats.
For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid
vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR QCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen redovisar ett totalt lagervéarde om 472,2 (425,8) MSEK.
En inkuransreserv redovisas om det berdknade nettof6rséljnings-
vardet ar lagre an anskaffningskostnaden och i samband harmed
g06r koncernen uppskattningar och bedémningar avseende bl.a.
framtida marknadsforutsattningar och beréknade nettoforsalj-
ningsvarden.
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR

2015-12-31  2014-12-31
Kundfordringar 481,4 491,1
Avgar reservering fér osakra kundfordringar -3,4 -4,9
Summa kundfordringar 478,0 486,2

Kundfordringarna utgors av fordringar pa kunder fran férséljning
av koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa férvantas
regleras efter mer dn tolv manader efter balansdagen klassificeras
dessa som Andra langfristiga fordringar.

Redovisade belopp per valuta for koncernens
kundfordringar ar féljande:

KUNDFORDRINGAR PER VALUTA 2015-12-31  2014-12-31
SEK 30,3 30,5
EUR 378,7 387,5
usD 29,2 30,6
GBP 13,4 20,0
PLN 5,1 2,4
Ovriga 21,3 15,2
Summa kundfordringar 478,0 486,2

Kreditkvalitet i kundfordringar

Kreditkvalitet for finansiella tillgdngar som varken har forfallit eller
ar i behov av nedskrivning har bedémts utifran extern kreditrating
alternativt motpartens betalningshistorik.

Per balansdagen uppgick ej forfallna eller nedskrivna kund-
fordringar till 436,7 (429,6) MSEK, varav 96 (98) procent avser
befintliga kunder med vilka koncernen har en flerarig kundrelation.
Kunderna betalar i normalfallet i anslutning till 6verenskommen
forfallodag och koncernen har historiskt haft mycket laga kredit-
forluster.

Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgaende till
44,6 (61,5) MSEK férfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka
tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av
dessa kundfordringar framgar nedan.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2015-12-31  2014-12-31
Mindre &n 3 manader 37,9 55,0
3 till 6 manader 3,1 0,6
Mer dn 6 manader 3,6 5,9
Summa forfallna kundfordringar 44,6 61,5



NOT 21 6VRIGA FORDRINGAR

Per den 31 december 2015 har koncernen redovisat kundfordringar 2015-12-31  2014-12-31
dar nedskrivningsbehov féreligger pa -3,4 (-4,9) MSEK vilket mot- Fordran avseende mervirdesskatt 375 36,7
svarar reserven fér osakra kundfordringar. Aldersanalysen av dessa o . ’ ’

. . o Ovriga fordringar 4,5 4,8
osakra kundfordringar framgar nedan.

Summa 6vriga fordringar 42,0 41,5

ALDERSANALYS OSAKRA KUNDFORDRINGAR 2015-12-31 2014-12-31
Mindre &n 3 manader -0,7 -3,1
3till 6 manader -1,1 -0,8
Mer &n 6 manad -1,6 -1,0 2

eréin 6 manader NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER
Summa osékra kundfordringar -3,4 -4,9 OCH UPPLUPNA |NTAKTER C

v e . . " " . o 2015-12-31 2014-12-31
Férandring i reserven for osdkra kundfordringar framgar nedan.

Férutbetalda hyror 4,5 8,8
RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR 2015-12-31  2014-12-31 Forutbetalda licenser 238 0,6
Vid arets borian 4,9 4.8 Forutbetalda forsakringar 2,3 2,3
Reservering for osdkra fordringar -0,9 -0,4 Ovriga forutbetalda kostnader 10,3 235
Fordringar som skrivits bort under aret som -
ej indrivningsbara 18 _ Upplupna intékter 10,2 13,7

. . Summa férutbetalda kostnader

Aterférda outnyttjade belopp 0,5 0,3 och upplupna intkter 30,1 48,9
Arets valutakursdifferenser 0,1 -
Vid arets utgang -3,4 -4,9

| 6vriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Forutbetalda
kostnader och upplupna intakter samt Ovriga fordringar ingar inte
nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger. Motsvarande
géller for kategorin Andra langfristiga fordringar.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar
det verkliga vérdet for varje kategori fordringar som namns ovan.
For samtliga dessa kategorier av fordringar beraknas det verkliga
vardet i allt vdsentligt motsvara det bokférda vardet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen 6verlater regelbundet delar av utestaende kund-
fordringar till tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal och
villkor som sammantaget har beddmts innebara att de risker och
férdelar som ar knutna till kundfordringarna i alla vasentliga delar
dvergar till kdparen, baserat pa en prévning i enlighet med I1AS 39
- Finansiella instrument; Redovisning och vardering. Per den

31 december 2015 uppgick vérdet av de 6verlatna kundfordringarna
till 50,8 (54,2) MSEK.
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NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT
PER KATEGORI

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgangar som kan séljas samt derivat som sakringsinstrument.
Klassificeringen ar beroende av i vilket syfte instrumentet for-
varvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet. Vid utgangen av
saval 2015 som 2014 fanns enbart finansiella tillgangar klassific-
erade i kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Utmérkande &r att de uppstar nér
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsatt-
ningstillgangar, med undantag for poster med férfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggnings-
tillgangar. Kundfordringar och lanefordringar ingar i forekommande
fall i posterna Fordringar p& joint venture, Kundfordringar, Ovriga
fordringar samt Andra langfristiga fordringar i balansrékningen.
Likvida medel ingar &ven i denna kategori.

Per balansdagen uppgick finansiella tillgangar klassificerade i denna
kategori till féljande belopp:

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR 2015-12-31  2014-12-31
Fordringar pa joint venture 56,5 -
Andra langfristiga fordringar 4,7 5,2
Kundfordringar 478,0 486,2
Likvida medel 40,5 255,5
Summa lanefordringar och kundfordringar 579,7 746,9
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffnings-
tidpunkt till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Kundfordringar som siljs tas bort fran balansrakningen
nar de avtalsenliga rattigheterna samt de huvudsakliga risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av den finansiella till-
gangen overforts till kbparen. Finansiella tillgangar och skulder kvittas
med ett nettobelopp i balansrakningen om det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och

reglera skulden.

Nedskrivning av tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde sker endast om det finns objektiva bevis for ett ned-
skrivningsbehov till féljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgangen redovisats for férsta gangen (en forlust-
handelse) och denna hédndelse (eller handelser) har en inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflédena f6r den finansiella till-
gangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Koncernen bedémer férst huruvida det
foreligger objektiva belagg for nedskrivning, vilket inkluderar:

* Betydande finansiella svarigheter hos motparten

» Uteblivna eller forsenade betalningar

» Sannolikheten att [antagaren kommer att ga i konkurs eller
behdva genomga annan finansiell rekonstruktion

* Inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har koppling till
uteblivna betalningar

Nedskrivning berdknas som skillnaden mellan tillgangens redo-
visade varde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditférluster som inte har intraffat), diskont-
erade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva rénta.
Tillgangens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrakning pa raden évriga rorelse-
kostnader.

Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla nedskrivnings-
behovet pa basis av instrumentets verkliga vérde med hjalp av ett
observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbatt-
ring av galdendrens kreditvardighet), redovisas aterféringen av den
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.



Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna:
skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen, évriga
finansiella skulder samt derivat som sdkringsinstrument. Vid
utgangen av saval 2015 som 2014 fanns enbart finansiella skulder
klassificerade i kategorin Ovriga finansiella skulder, fordelade pa
foljande poster i balansrakningen:

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 147,7 98,6
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 52,2 0,7
Leverantérsskulder 316,7 326,0
Summa 6vriga finansiella skulder 516,6 425,3

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvérvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
faller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder.

Réntebdrande skulder
Redovisningsprinciperna for dvriga rantebarande skulder framgar
av not 28 Rantebarande skulder och not 11 Leasing.

Derivatinstrument och sdkringsinstrument

Koncernen hade vid utgangen av 2015 och 2014 inga 6ppna derivat-
kontrakt. Derivat redovisas initialt till verkligt vérde vid tidpunkten
da derivatkontraktet ingas och omvérderas dérefter till verkligt
varde. Metoden f6r redovisning av vinst eller férlust beror pa om
derivatet har identifierats som ett sakringsinstrument.

Om sakringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen
av forandringar i det verkliga vardet for derivat som identifierats
och kvalificerar som kassaflodessakringar i dvrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultat rakningen i raderna fér Ovriga rérelsekostnader
eller Ovriga rorelseintékter.

Koncernen testar effektiviteten hos samtliga identifierade
kassafl6dessakringar nar kontrakten ingas. En sakring anses vara
effektiv nar det beréknade framtida kassaflédets valutafluktuationer
och forfallodag sammanfaller med sakringsinstrumentets.
Sakringsfoérhallandet testas regelbundet fram till dess forfallodag.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterférs till resultatrakningen
i de perioder da den sikrade posten paverkar resultatet, till exempel
nar den prognostiserade forséljningen som ar sakrad dger rum. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
i resultat rakningen under Ovriga rérelsevinster eller Ovriga rorelse-
kostnader.

| det fall koncernen ingar derivatkontrakt som ej identifieras som
sakringsinstrument redovisas alla férandringar i verkligt vérde av
kontrakten omedelbart i resultatrakningen under Ovriga rérelse-
intakter eller Ovriga rorelsekostnader.

Verkligt virde

| de fall verkligt varde avviker fran bokfért varde 1amnas upplysning
om verkligt varde i respektive not. Pa balansdagen 2015 och 2014
fanns inga finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt
varde.
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NOT 24 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Antal utestaende aktier per 31december 2010
Omstampling av preferensaktier 3 mars 2011
Registrerad nyemission per 20 maj 2011
Registrerad nyemission per 25 maj 2011

Antal utestaende aktier per 31december 2014
Aterkép av egna aktier

Antal utestdende aktier per 31december 2015

STAMAKTIER PREFERENSAKTIER ~ TOTALT ANTAL AKTIER
11037000 963000 12000000
963000 -963 000 -
7197430 - 7197 430
1842777 - 1842777
21040207 - 21040207
-680500 - -680500
20359707 - 20359707

Totalt antal stamaktier per 31 december 2015 &r 21 040 207 aktier. Aktiens kvotvarde &r 0,50 SEK. Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

Aterkop av egna aktier

Bolaget har utnyttjat beviljat mandat fran arsstamman 2015 att aterkdpa aktier. Under tredje kvartalet férvarvades 427 500 stycken
aktier om 33,7 MSEK och under fjarde kvartalet 253 000 stycken om 21,0 MSEK. Totalt uppgar aterképen till 680 500 stycken aktier

vilket motsvarar ett belopp om 54,7 MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital férdelas pa kapital hanférligt till moderbolagets aktie-
dgare samt innehav utan bestimmande inflytande. Vardedver-
féringar i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget och
koncernen ska grunda sig pa av styrelsen upprattat yttrande 6ver
utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta hansyn till den for-
siktighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre utdelning
sker @n vad som finns tackning for.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlésenbara
preferensaktier klassificeras som skulder. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

NOT 25 ANDRA RESERVER

Ingédende balans

Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner,
netto efter skatt

Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint venture

Utgaende balans

REDOVISNINGSPRINCIPER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar
som en féljd av att resultat- och balansrakning for alla koncern-
féretag omréknas till koncernens rapportvaluta. Dessutom ingar
omvarderingseffekter fran omrékning av féormansbestamda
pensionplaner.
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emissionslikviden. Vid utslackning av finansiella skulder genom
att hela eller delar av lanet aterbetalas genom emitterade aktier
varderas aktierna till verkligt varde och skillnaden mellan detta
vérde och det bokférda vérdet pa lanet redovisas i resultatrak-
ningen. | det fall langivaren direkt eller indirekt ocksa ar aktiedgare
och agerar i egenskap av aktiedgare motsvarar det emitterade
beloppet det bokférda véardet pa den finansiella skulden som dér-
med utslécks (s.k kvittningsemission). Harigenom uppstar ingen
vinst eller forlust att redovisa i resultatrakningen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

OMRAKNINGSRESERV SUMMA
2015 2014 2015 2014
7,7 -23,0 7,7 -23,0
0,9 -1,5 0,9 -1,5
-13,8 33,0 -13,8 33,0
-5,4 -0,8 -5,4 -0,8
-10,6 7,7 -10,6 7,7



NOT 26 INNEHAV UTAN

BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan visas finansiell information i sammandrag for dotterféretag
som har innehavare utan bestammande inflytande och som ar
vasentliga fér koncernen. Informationen visas fér dgarbolaget
(Bulten-GAZ B.V.) och det underliggande verksamhetsbolaget
(Bulten Rus LLC) som en konsoliderad enhet.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2015 2014

Resultatposter

Intdkter 31,0 9,8 c
Resultat efter skatt -15,9 -17,8
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -6,2 -11,4
Summa totalresultat -22,1 -29,2
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -13,9 -18,4

Innehav utan bestammande inflytande (37%) -8,2 -10,8
Summa totalresultat -22,1 -29,2
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2015-12-31  2014-12-31
Tillgangar
Anléaggningstillgangar 43,1 61,7
Omséttningstillgangar 23,2 28,9
Summattillgangar 66,3 90,6
Skulder
Langfristiga skulder 17,1 17,1
Kortfristiga skulder 17,4 19,6
Summa skulder 34,5 36,7
Nettotillgangar 31,8 53,9
Summa nettotillgangar hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande (37%) 11,7 19,9
KASSAFLODE 2015 2014
Kassafléde fran den [6pande verksamheten -12,8 -32,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten 4,8 -45,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,2 54,1
Periodens kassaflode -7,8 -24,5

REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med
innehav utan bestdmmande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Vid kop fran innehav utan bestimmande redovisas
skillnaden mellan den ersattning som har betalts och den faktiska
férvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterforetagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster vid avyttringar
till innehav utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i

eget kapital.
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NOT 27 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning erlaggs till Gvervag-
ande delen genom betalningar till férsakringsbolag eller myndigheter
som darmed overtar forpliktelserna mot de anstéllda, s k. avgifts-
bestdamda pensioner. De stérsta férmansbestdamda planerna finns i
Sverige (FPG/PRI). Betraffande férmansbestamda planer berédknas
féretagets kostnader samt vérdet pa utestaende forpliktelse med
hjalp av aktuariella berékningar vilka syftar till att faststélla nuvardet
av utfardade forpliktelser. Rénta klassificeras som finansiell kostnad.
Ovriga kostnadsposter férdelas i rérelseresultatet inom kostnad for
salda varor, férsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa
den anstélldes funktion. Koncernen har ocksa pensionsforpliktelser
om 40,1 (39,3) MSEK som har tryggats genom kapitalférsakringar,
vilket innebar att eventuella forandringar av pensionsférpliktelsen
kompenseras fullt ut genom motsvarande vardeférandring pa kapital-
férsakringen. Saval pensionsatagandet som kapitalférsakringen
redovisas inom linjen.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2015-12-31  2014-12-31
FPG/PRI 15,5 17,5
Ovriga alderspensioner i svenska bolag 0,9 1,0
Alderspension i utldndska bolag 0,7 0,5
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 4,2 3,6
Summa férmansbestdmda férpliktelser 21,3 22,6

Till grund for varderingen av pensionsatagandet avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner ligger antaganden enligt tabellen nedan.

SVERIGE
PENSIONSATAGANDEN 2015 2014
Diskonteringsréanta, % 2,2 2,5
Inflation, % 1,5 1,5

Det sker inte nagon fortsatt intjaning i det férmansbaserade systemet
i Sverige. Som en konsekvens vérderas koncernens pensionsatagande
baserat pa en oféréndrad 16nedkningstakt. Diskonteringsrantan fast-
stélls utifrdn marknadsrantan per balansdagen pa bostadsobligationer
i Sverige.

Riskexponering och kanslighetsanalys

De férmansbestamda pensionsplanernas skulder &r faststallda
genom anvandning av en diskonteringsrdnta som utgar fran fére-
tagsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig atersta-
ende 16ptid pa forpliktelsen (9 ar). En minskning i rénta pa fore-
tagsobligationer med 0,5 procentenheter kommer att innebéara en
6kning av skulderna i planen med cirka 0,6 MSEK. Eftersom planerna
ar ofonderade kommer en minskad obligationsranta att 6ka skuld-
erna utan att en motsvarande vardetkning pa férvaltningstillgangar
uppstar.
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FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

OCH VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR 2015-12-31  2014-12-31
Nuvérdet av férmansbestamda
forpliktelser 21,3 22,6
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -0,7 -0,8
Koncernens nettoférpliktelser avseende
formansbestimda pensionsplaner 20,6 21,8
- varav Avsattningar for pensioner 20,0 21,1
-varav Ovriga rantebarande skulder 1,3 1,5
- varav Andra langfristiga fordringar 0,7 0,8
AVSTAMNING AV NETTOFORPLIKTELSE AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende nettoskuld 21,8 21,5
Periodens pensionskostnad (+)/intakt (-) 1,6 3,6
Pensionsutbetalningar -1,5 -1,8
Omvarderingseffekt av dndrade antaganden -1,1 1,9
Avyttrad verksamhet under aret - -3,5
Omrakningsdifferens -0,2 0,1
Utgaende nettoskuld 20,6 21,8
SPECIFIKATION AV TOTALA KOSTNADER FOR
ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN 2015 2014
Kostnader avseende
férmansbestdmda planer
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -1,2 -3,0
Rantekostnader -0,4 -0,6
Summa kostnader avseende
formansbestimda planer -1,6 -3,6
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer -18,0 -16,3
Totala kostnader somredovisas
iresultatrdkningen -19,6 -19,9
Omvirderingseffekt redovisad i
Ovrigt totalresultat (fére skatt) 1,1 -1,9
STALLDA SAKERHETER FOR
PENSIONSFORPLIKTELSER 2015-12-31  2014-12-31
Kapitalférsakring 40,1 39,3
Summa 40,1 39,3
Belopp varmed avséattningsposten férvantas
betalas efter mer dn tolv manader 38,8 37,9

1) Pensionsférpliktelserna har tryggats genom kapitalférsakringar, vilket innebér att
eventuellaférandringar av pensionsférpliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande
vérdeférandring pa kapitalférsékringen. Saval pensionsatagandet och kapitalférsakringen
redovisas inom linjen.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsférpliktelser
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de verkar.

Den dominerande pensionsformen ar avgiftsbaserade pensions-
planer. Dessa planer innebér att bolaget I6pande reglerar sitt dtagande
genom inbetalningar till férsakringsbolag eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallad férmansbestdmda pensionsplaner, innebar
att foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och dar t.ex
antaganden om framtiden paverkar féretagets redovisade kostnad.
Koncernens nettoforpliktelse berdknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och
tidigare perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestamda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa for-
valtningstillgangarna. Den formansbestdmda pensionsférpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
s.k. projected unit credit method.

Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafl6den med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med I6ptider jamférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
dvrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrékningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstéllning sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Kon-
cernen redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen ar férpliktigad
att endera saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande; eller att ldmna erséttningar vid uppségning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer &n tolv manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Ovriga langfristiga ersdttningar till anstdllda

Ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda avser koncernens
férmansbestamda forpliktelser enligt en plan som ger anstéllda en
flexibel 6vergang fran anstallning till pensionering. Planen syftar till
att mojliggora flexibel tjanstgoring enligt 6verenskommelse mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Koncernens férmansbestamda for-
pliktelse faststalls arligen med tillampning av den s.k. projected unit
credit method. Till skillnad fran den redovisning som kravs for for-
mansbestamda pensionsférpliktelser redovisas omviarderingar av
forpliktelsen 6ver resultatrakningen, och inte i Gvrigt totalresultat.
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NOT 28 RANTEBARANDE SKULDER

RANTEBARANDE LANGFRISTIGA SKULDER 2015-12-31  2014-12-31
Skulder till kreditinstitut 49,7 44,9
Checkrakningskredit 61,9 52,1
Skulder avseende finansiell leasing 36,1 1,6
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 147,7 98,6
Varav forfaller mellan1-5 ar 147,7 98,6
Varav forfaller efter mer &n 5 ar - -
Summa 147,7 98,6
Avséattningar till pensioner 20,0 21,1
Summa langfristiga rintebirande skulder 167,7 119,7
RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER 2015-12-31  2014-12-31
Skulder till kreditinstitut 50,0 -
Avsattningar till pensioner 1,3 1,5
Skulder avseende finansiell leasing 2,2 0,7
Summa kortfristiga rantebarande skulder 53,5 2,2

Verkligt vardet beddms motsvara det bokférda vérdet pa koncernens
finansiella skulder mot bakgrund av att de réntebarande skulderna
|6per med rénta som motsvarar marknadsrantan. Koncernen har
sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla gentemot sina externa
|angivare som omfattar soliditetsmatt och vissa relationstal som
inkluderar EBITDA, nettoskuldsattning och vissa finansiella kostnader.
Samtliga kovenanter har uppfyllts under saval 2015 som 2014.

Langfristiga skulder till kreditinstitut samt den del av check-
rakningskrediten som klassificeras som langfristig omfattas av en
kreditfacilitet som initialt I6per fram till juli 2018 med option pa
ytterligare ett ar.

CHECKRAKNINGSKREDIT 2015-12-31 2014-12-31
Beviljad kreditlimit 267,0 277,8
Outnyttjad del -205,1 -225,7
Utnyttjat kreditbelopp ” 61,9 52,1

1) Varav 61,9 (52,1) MSEK redovisas som langfristig skuld eftersom koncernen har rétt att
forlanga krediteninom ramen for existerande kreditarrangemang

FORANDRING AV NETTOSKULD/NETTOKASSA 2015 2014
Nettokassa(+)/skuld(-) vid arets bérjan 137,3 -188,7
Forandring av checkrakningskredit samt 6vriga

finansiella skulder -14,6 71,1
Upptagande av lan -50,0 -44.9
Amortering av rantebarande skulder - 102,9
Forandring av skuld avseende finansiell leasing -36,0 41,1
Forandringar i avsattningar fér pensioner 1,3 -0,2
Férandring av rantebarande tillgangar 1,0 1,0
Férandring av likvida medel -215,0 155,0

Nettoskuld (-)/nettokassa (+)

Avgar rantebarande skulder hanforliga till
finansiella leasingavtal 38,3 2,3

Justerad nettoskuld (-)/nettokassa (+) -137,7 139,6

-176,0 137,3
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppldning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrdkningen férdelat dver laneperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Preferensaktier, som &r obligatoriskt
inlosbara vid en specifik tidpunkt, klassificeras som skulder.
Utdelning pa dessa redovisas i resultatrdkningen som réntekostnad.

Upplaning inklusive checkrdkningskredit klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv manader efter
balansdagen.

Se not 11 f6r redovisningsprinciper avseende redovisning av
finansiell leasing.

NOT 29 sTALLDA SAKERHETER
FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2015-12-31  2014-12-31
Foretagsinteckningar - 194,7
Fastighetsinteckningar 74,0 -
Aktier i dotterbolag 1186,0 1208,5
Andra langfristiga fordringar 0,8 0,9
Summa stallda sakerheter for
skulder till kreditinstitut 1260,8 1404,1
NOT 30 uPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2015-12-31  2014-12-31
Upplupna léner inklusive semesterléner 30,7 30,8
Upplupna sociala avgifter 33,4 34,1
Ovriga upplupna kostnader 31,2 35,0
Forutbetalda intakter 3,2 1,2
Summa upplupna kostnader
och férutbetaldaintikter 98,5 101,1



NOT 31 6VRIGA AVSATTNINGAR NOT 32 ANSVARSFORBINDELSER

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Utgifter for omstruktureringsatgarder 0,7 0,7 Pensionsforpliktelser utéver vad upptagits
. . e . ] bland skulder eller avsattningar 40,4 39,7
Andel i negativa nettotillgdngar joint venture ” - 7,5 -
L - Ovriga ansvarsférbindelser 6,8 9,3
Summa 6vriga avsattningar 0,7 8,2 4 d
Summa ansvarsférbindelser 47,2 49,0
OMSTRUKTURERINGSATGARDER 1) Varav 40,1(39,3) MSEK avser pensionsforpliktelserna som har tryggats genom kapitalfor-
A N K X ., sakringar, vilket innebdr att eventuella forandringar av pensionsférpliktelsen kompenseras
Redovisat vérde vid periodens ingdng 0,7 12,5 fullt ut genom motsvarande vérdeférandring pé kapitalférsakringen. Savél pensionsatagandet

Avsattning gjord under aret - - som kapitalférsékringen redovisas inom linjen.

Belopp som ingar avyttrfd Verksa:nhet - 118 | samband med avyttringen av division Finnveden Metal Structures c
Belopp som tagits i ansprak under aret - - har koncernen lamnat sedvanliga saljargarantier till koparen primart
Redovisat vérde vid periodens utgéng 0,7 0,7 miljérelaterade dito. Aven om det inte kan uteslutas, s& ar bedém-

Belopp varmed avsattningen férvéntas ningen att ingen av dessa séljargarantier kommer att behova infrias.

betalas efter mer &n tolv manader - -

1) Senot 33 Innehavijoint venture

Avsattning for omstrukturering innefattar direkta utgifter som ar
betingade av omstruktureringen och som saknar samband med
foretagets pagaende verksamheter, t.ex. kostnader fér outnyttjade
hyreskontrakt, miljokostnader och ersattningar till arbetsbefriad
personal. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig
faststalls avsattningen genom en nuvardesberakning av de framtida
utbetalningarna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har

en formell eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for

att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dér effekten av nar i tiden betalningen sker &r vasentlig,
berdknas avsattningen genom diskontering av det férvantade fram-
tida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar en detaljerad
och formell omstruktureringsplan har faststallts och omstruktur-
eringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade
fordelarna ar lagre &n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

Avsattning for koncernens andel i joint venture-foretags nega-
tiva nettotillgangar redovisas i de fall koncernen har en formell eller
informell forpliktelse att aterstalla foretagets egna kapital. Se vidare
not 33, Innehav i joint venture.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR QCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen utsatts for legala risker da verksamheten paverkas

av ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder,
leverantérer, anstallda och andra parter. Detta &r normalt fér den
typ av verksamhet som koncernen bedriver. Foretagsledningen
bedémer [6pande det férvantade utfallet av ersattningskrav som
riktas mot koncernen. Per balansdagen fanns ett fatal ersattnings-
krav riktade mot koncernen och féretagsledningen bedémer det
som ej sannolikt att dessa kommer att innebara en vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stillning. Ingen avsattning
redovisas per balansdagen for dessa ersattningskrav.
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NOT 33 INNEHAV I JOINT VENTURE

Koncernen har ett innehav pa 60 procent i ett joint venture, BBB
Services Ltd, som tillhandahaller fastelement till stérre projekt av
motorer. Bolaget har sin hemvist i Scunthorpe, Storbritannien. BBB
Services Ltd har dessutom ett helagt dotterféretag i Rumanien.

Aktiedgaravtalet mellan dgarna (Bulten och Brugola) innebér att
de mest relevanta aktiviteterna i joint venture-féretaget maste fattas
enhélligt av de bada dgarna. De vésentligaste affarsriskerna och
ansvaret ar fordelat till och kopplas till respektive parts tillférda
leveranser och produkter.

En sammanvagd bedémning av de faktorer och omstandigheter
som samarbetsarrangemanget baseras pa innebér att samarbets-
arrangemanget klassificeras som ett joint venture. Mot denna bak-
grund och med tillampning av IFRS 11 redovisas joint venture-foretaget
enligt den s.k. kapitalandelsmetoden.

KONCERNENS ANDEL AV JOINT VENTURE 2015-12-31  2014-12-31
Ingédende balans -7,5 -6,4
Arets resultatandel 0,2 -0,3
Ovrigt totalresultat -0,2 -0,8
Utgdende balans -7,5 -7,5

Koncernens andel av BBB Services Ltd:s nettotillgangar uppgar till
-7,5 (-7,5) MSEK. Bulten har enligt aktiedgaravtal ingen formell for-
pliktelse att tillskjuta ytterligare kapital till BBB Services Ltd, utan
verksamheten skall primart finansieras genom rérelseskulder till
bolagets dgare. En informell férpliktelse att aterstéilla koncernens
andel av bolagets egna kapital bedéms foreligga mot bakgrund av
att bolagets fortsatta drift &r av vasentlig affarsmaéssig betydelse
fér koncernen. Koncernen redovisade darfér sin andel av bolagets
negativa nettotillgangar som en 6vrig avsattning i balansrékningen
vid utgangen av 2014.

Under 2015 har koncernen ldmnat ett langfristigt 1an till joint
venture-bolaget BBB Services Ltd i syfte att finansiera bolagets
rérelsekapitaluppbyggnad och reglera utestaende rérelseskulder
till koncernen. Lanet utgor i realiteten en del av koncernens netto-
investering i BBB och redovisas darfor netto, efter avdrag for
koncernens andel i joint-venture bolagets ackumulerade forluster.

PRESENTATION | KONCERNENS BALANSRAKNING 2015-12-31  2014-12-31
Langfristiga lan till joint venture 64,0 -
Avgar Bultens andel i JV:s negativa nettotillgangar -7,5 -7,5
Fordringar pé joint venture(+) /

Ovriga avsattningar(-) 56,5 -7,5

Finansiell information i sammandrag

Nedan visas finansiell information i sammandrag om BBB Services
Ltd, vilken redovisas med kapitalandelsmetoden. Informationen
nedan avser de belopp som redovisas i joint venture-foretagets bok-
slut (ej Bulten-koncernens andel av dessa belopp) med tillampning
av koncernens redovisningsprinciper.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2015 2014

Resultatposter

Intdkter 578,9 539,7

Kostnader -578,4 -540,3

Avskrivningar - -
Resultat fore skatt 0,5 -0,6

Skatt pa arets resultat -0,1 0,1
Resultat efter skatt 0,4 -0,5
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -0,4 -0,8
Summa totalresultat - -1,3
Hanforligt till

Bulten Fasteners AB - -0,8

Ovriga delagare - -0,5
Summa totalresultat - -1,3
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2,9 3,6

Omséttningstillgangar, exkl likvida medel 159,5 142,6

Likvida medel 2,1 1,5
Summa tillgangar 164,5 147,7
Skulder

Kortfristiga skulder 177,0 160,2
Summa skulder 177,0 160,2
Nettotillgdngar/skulder -12,5 -12,5
Innehav ijoint venture (60%) -7,5 -7,5

Koncernen har inga eventualforpliktelser avseende joint venture-
féretaget, utdver att koncernen svarar for kvaliteten pa de av Bulten
levererade artiklarna till bolaget enligt normala leverans- och
affarsvillkor i branschen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” fran och med
den 1januari 2014. Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbets-
arrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet
eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna
och skyldigheterna varje investerare har. Koncernen har bedomt sitt
samarbetsarrangemang och faststallt att det &r ett joint venture.
Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures
initialt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning till anskaffnings-
kostnad. Det redovisade vérdet tkas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran
sina joint ventures efter férvarvstidpunkten. Koncernens andel av
resultatet ingar i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt
totalresultat ingar i dvrigt totalresultat i koncernen. Nar koncernens
andel av forlusterna i ett joint venture &r lika stora som eller 6ver-
stiger innehavet i detta joint venture (inklusive alla langfristiga ford-
ringar som i realiteten utgér en del av koncernens nettoinvestering i
joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida
inte koncernen har patagit sig formella eller informella forpliktelser
eller har gjort betalningar a joint venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess joint ventures elimineras till omfattningen av koncernens inne-
hav i joint ventures. Orealiserade férluster elimineras ocksa savida
inte transaktionen utgdr en indikation pa nedskrivning av tillgangen
som overfors.



NOT 34 TRANSAKTIONER

MED NARSTAENDE

Kvarvarande verksamhet har under aret salt administrativa tjanster
till avvecklad verksamhet uppgaende till 5,3 (20,0) MSEK, varav
—(14,7) MSEK avser salda tjanster under perioden fram till avytt-
ringstidpunkten den 30 juni 2014 (da avvecklad verksamhet ej
ldngre ar ndrstaende). Prissattningen pa de salda tjénsterna ar
faststalld utifran principen "armléngds avstand”, dvs mellan parter
som &r oberoende av varandra, vélinformerade och med ett
intresse av transaktionerna.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 7,
Anstallda, personalkostnader och ersattning till styrelsen.

Vidare har féljande narstaende transaktioner skett med BBB
Service Ltd (joint venture). Samtliga transaktioner har skett utifran
marknadsméssiga villkor enligt principen "armlangds avstand”.

BBBSERVICELTD GROUP 2015 2014
Forséljning av varor 342,4 3232
Ovriga intakter 16,6 14,8
Langfristigtlan™® 64,0 -
Kundfordringar 57,0 104,9

1) Langfristigt 1an till BBB Services utgor i realiteten en del av Bultens nettoinvestering i BBB Ser-
vices ochredovisas netto efter avdrag for koncernens andel i joint venture bolagets negativa
nettotillgangar (-7,5 MSEK), se not 33.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med ndrstdende
Transaktioner med narstaende har férekommit pa villkor likvardiga
dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.

Internpris pa transaktioner mellan koncernens bolag ar satta
utifran principen om "armlangds avstand” dvs mellan parter som ar
oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.

NOT 35 kassaFLODE

JUSTERINGFORPOSTER SOM

INTE INGAR | KASSAFLODET 2015 2014
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 60,0 46,4
Orealiserade valutakursvinster/valutakursforluster -0,1 2,2
Resultat fran andelar i joint venture -0,2 0,3
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -7,6 -0,6
Ovriga ej kassapaverkande poster 2,6 -0,1
Summa justering for poster som

inteingarikassaflédet 54,7 43,8
BETALD OCH ERHALLEN RANTA 2015 2014
Betald rénta -5,0 -7,7
Erhallenranta - 0,1

LIKVIDA MEDEL 2015-12-31 2014-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 40,5 255,5
Summa kassa och banktillgodohavanden 40,5 255,5

Likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen omfattar
enbart kassa och banktillgodohavanden. Utestdende bankmedel om
40,5 (255,5) MSEK finns i sin helhet placerade hos banker med hog
kreditrating hos ledande kreditinstitut.

Anskaffning av materiella anlaggningstillgangar via finansiell
leasing har skett med 37,1 (-) MSEK vilket ej &r kassaflodes-
paverkande.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta fér
endast en obetydlig risk for vérdefluktuationer, dels handlas pa en
6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare aterstaende
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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NOT 306 SPECIFICATION AV KONCERNENS NOT 37 FORANDRING | KONCERNENS

INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG SAMMANSATTNING
ANDEL, %

DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2015-12-31 Under slutet av 2015 foérvarvades industri- och kontorsfastigheten
Bulten Holding AB pa vilken Bulten idag bedriver verksamheten i Hallstahammar.
556224-0894, Géteborg Sverige 100,0 Det totala anskaffningsvardet uppgick till 16,3 MSEK for fastighets-
Bulten Fasteners AB bolaget Séderport HalllstahamHall AB (namnandrat till Bulten
556010-8861, Géteborg Sverige 100,0 HallstahamHall AB).
Bulten Sweden AB,
556078-3648, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Hallstahammar AB,
Bulten Ltd, A
Edinburgh, UK Storbritannien 100,0 OCH ANVANDA NYCKELTALSBEGREPP
Bulten Polska S.A., ANVANT BEGREPP 2015 2014
Bielsko-Biala, PL Polen 99,9

Rérelseresultat (EBIT) 165,0 133,4
Bulten GmbH, L -
Bergkamen, DE Tyskland 1000 Avskrivningar och nedskrivningar 60,0 46,4
Finnveden Micro Fasteners AB Rérelseresultat exkl avskrivningar (EBITDA) 225,0 179,8
556039-4180, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Apac Company Limited, Vid berékning av justerat rérelseresultat aterlaggs engéngsposter
Hong Kong, CN Kina 100,0 till rérelseresultatet.
Bulten Fasteners (China) Co Ltd,
Peking, CN Kina 100,0 ANVANT BEGREPP 2015 2014
Finnveden GMF AB, Rorelseresultat (EBIT) 165,0 133,4
556248-3452, Mora Sverige 100,0 . . . - . e

Reavinst pa avyttring av anlaggningstillgangar -7,8 -
Finnveden Trading AB, . . I
556201-4570, Goteborg Sverige 100.0 Engangspost, férsakringsersattning - -11,2
Finnveden Gjutal AB Justerat rorelseresultat (EBIT) 157,2 122,2
556429-2380, Hultsfred Sverige 100,0
BBB Services Ltd, ANVANT BEGREPP 2015 2014
880664302, Scunthorpe, UK Storbritannien 60,0 Resultat efter skatt 110,9 84,4
BBB Fasteners Craiova?.R.L, . Reavinst pa avyttring av anldggnings-
381312, Bukarest, Rumanien Rumanien 60,0 tillgangar 7.8 —
BultenIT AB, ) Forsakringsersattning efter skatt - -8,7
556245-8702, Géteborg Sverige 100,0

Justerat resultat efter skatt 103,1 75,7
Bulten-GAZB.V,,
59227419, Amsterdam Nederldnderna 63,0
Bulten Rus LLC ANVANT BEGREPP 2015 2014
1145256000064, Nizhniy Novgorod  Ryssland 63,0 Resultat efter skatt hanférbart till
Bulten Industrifastighet AB moderbolagets aktiedgare 116,8 90,9
556872-5534, Goteborg Sverige 100,0 Reavinst pa avyttring av anldggnings-
Bulten HallstahamHall AB tillgangar efter skatt hanférbart till
556689-7178, Goteborg Sverige 100,0 moderbolagets aktieagare 64 -

Forsakringsersattning efter skatt - -8,7
For samtliga innehav ovan 6verensstammer kapitalandelen med Justerat resultat efter skatt hanférbart till
rostandelen. Se not 37 for férandringar i koncernens samman- moderbolagets aktiedgare 110,4 82,2
sattning. Véagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier 20829451 21040207

Justerat resultat per aktie ? 5,30 3,91

1) Hanforlig till moderbolagets aktiedgare

ANVANT BEGREPP 2015-12-31  2014-12-31
Nettoskuld(-)/nettokassa(+) -176,0 137,3
Avgar rantebarande skulder hanforliga till

finansiella leasingavtal 38,3 2,3
Justerad nettoskuld(-)/nettokassa(+) -137,7 139,6
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NOT 39 AVVECKLAD VERKSAMHET

Koncernen avyttrade division Finnveden Metal Structures per den
30 juni 2014 till amerikanska Shiloh Industries Inc. Koncernméssig
realisationsvinst som féljd av avyttringen uppgar till 53,6 MSEK. En
sammanstallning av resultatet och kassaflodet fran den avvecklade
verksamheten framgar nedan.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2015 2014
Forséljningsintakter - 638,3
Kostnader - -598,0
Resultat fére skatt (EBT) - 40,3
Skatt - -9,3
Resultat efter skatt - 31,0
Koncernmdssig realisationsvinst ” - 53,6
Summa - 84,6
1) Netto efter transaktionskostnader och skatt.Skatteeffekten uppgar till 4,3 MSEK.
KASSAFLODE FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET 2015 2014
Lépande verksamheten -2,5 25,9
Investeringsverksamheten - 389,1
Finansieringsverksamheten - -3,8
Summa kassafléde fran

avvecklad verksamhet -2,5 411,2

Effekten pa koncernens likvida medel fran avyttringen av Finnveden
Metal Structures har hanforts till Kassaflode fran investerings-
verksamheten i avvecklad verksamhet.

KOPESKILLING 2015 2014
Kopeskilling pa skuldfri basis - 487,0
- Avgar nettolaneskuld” - -112,8
Kopeskilling kontant - 374,2

1 Varav likvida medel i avvecklad verksamhet 53,0 MSEK

REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
anlaggningstillgangar som innehas for forséljning, dessa redovisas
till det lagsta av redovisat varde och verkligt véarde med avdrag for
foérsaljningskostnader, om deras bokférda varde atervinns huvud-
sakligen genom en forsaljningstransaktion och inte genom stadig-
varande bruk.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen
har avyttrats eller som klassificeras som innehav for férsaljning och
utgor en sjalvsténdig rorelsegren eller en véasentlig verksamhet som
utgdr en del av en enda samordnad plan fér att avyttras.

NOT 40 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bulten har tecknat FSP-kontrakt med en ny kund inom kinesisk
fordonsindustri till ett totalt varde om cirka 60 MSEK.

Inga Ovriga vasentliga hdndelser efter balansdagen har intraffat.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2015 2014
Nettoomsattning 2 27,0 38,0
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 27,0 38,0
Administrationskostnader 3,5 -36,0 -71,8
Rorelseresultat -9,0 -33,8
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -10,0 -10,8
Resultat efter finansnetto -19,0 -44,6
Bokslutsdispositioner 6 120,0 38,3
Resultat fére skatt 101,0 -6,3
Skatt pa arets resultat 7 -22,6 0,6
Resultat efter skatt 78,4 -5,7

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2015 2014

Aretsresultat 78,4 -5,7
Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for aret 78,4 -5,7
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT  2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 -
Materiella anldggningstillgéngar 1,7 1,1
Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 2,8 1,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelarikoncernféretag 8 1382,5 1382,5
Uppskjutna skattefordringar 7 53,6 76,1
Andra langfristiga fordringar 0,4 0,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 1436,5 1458,9
Summa anldggningstillgangar 1439,3 1460,0
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar koncernbolag 120,2 108,8
Ovrigafordringar 0,2 0,2
Aktuella skattefordringar 0,5 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 1,8 1,5
Summa kortfristiga fordringar 122,7 111,0
Likvida medel 1,1 0,6
Summa omséttningstillgangar 123,8 111,6
Summatillgangar 1563,1 1571,6
MSEK NOT  2015-12-31  2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 9 10,5 10,5
Reservfond 99,6 99,6
Summa bundet eget kapital 110,1 110,1
Overkursfond 1133,0 1133,0
Balanserade vinstmedel -142,3 -102,9
Summa fritt eget kapital 990,7 1030,1
Summa eget kapital 1100,8 1140,2
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 328,4 348,1
Summa langfristiga skulder 328,4 348,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 50,0 -
Leverantdrsskulder 2,5 2,6
Skulder till koncernbolag 71,0 67,1
Ovriga skulder 1,0 0,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9,4 12,8
Summa kortfristiga skulder 133,9 83,3
Summa eget kapital och skulder 1563,1 1571,6
Stallda sékerheter 10 1382,5 1382,5
Ansvarsférbindelser 11 6,6 6,1
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITTEGET KAPITAL
BALAN- SUMMA

AKTIE- RESERV-  OVERKURS- SERADE EGET

MODERBOLAGET KAPITAL FOND FOND VINSTMEDEL KAPITAL
Ingdende balans per 1januari 2014 10,5 99,6 1133,0 -55,1 1188,0

Totalresultatet
Arets resultat - - - -5,7 -5,7
Ovrigt totalresultat - - _ _ _

Summa totalresultat - - - -5,7 -5,7

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,00 per aktie) - - - -42,1 -42,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42,1 -42,1
Utgdende balans per 31december 2014 10,5 99,6 1133,0 -102,9 1140,2

Totalresultatet

Arets resultat - - - 78,4 78,4
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 78,4 78,4
D Transaktioner med aktiedgare
Férvarv av egna aktier - - - -54,7 -54,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 3,00 per aktie) - - - -63,1 -63,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -117,8 -117,8
Utgdende balans per 31december 2015 10,5 99,6 1133,0 -142,3 1100,8

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2015 2014

Denl6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -19,0 -44,6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 9,4 10,9
Betald skatt - -

Kassafléde fran den [6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -9,6 -33,7

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 2,8 -3,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -3,3 3,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10,1 -32,9

Investeringsverksamheten
Foérvérv av materiella anldggningstillgangar -1,8 -0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,8 -0,1

Finansieringsverksamheten

Okning av laneskulder 50,0 -
Férandring av finansiella fordringar/skulder koncernbolag 80,2 71,6
Férvarv av egna aktier -54,7 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -63,1 -42,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12,4 29,5
Arets kassaflode 0,5 -3,5
Arets kassafléde 0,5 -3,5
Likvida medel vid rékenskapsarets bérjan 0,6 4,1
Likvida medel vid arets slut 1,1 0,6
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MODERBOLAGETS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende ars vérde.
Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stammer om de summeras.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebéar
att moderforetag i koncerner som frivilligt valt att tillampa IFRS/
IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel tillampa de
IFRS/IAS som tillampas i koncernen. Moderféretaget tillampar
foljaktligen de principer som tillampas i koncernredovisningen och

som redogjorts for i not 2 till koncernredovisningen, med de undan-
tag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla

presenterade ar, om inte annat anges. Aktier och andelar i dotter-
foretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intékter. Utdelning
som overstiger dotterforetagets totalresultat for perioden eller som
innebér att det bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar
i koncernredovisningen understiger det bokférda véardet pa andel-
arna, ar en indikation pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Nér det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag
minskat i varde gors en berdkning av &tervinningsvardet. Ar detta
lagre @n det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernféretag.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas med tillampning av den sa kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln innebar
att saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

NOT 2 NETTOOMSATTNING

NOT 3 ARVODEN OCH KOSTNADS-
ERSATTNING FOR REVISION

2015 2014
Koncerninternatjanster 25,7 36,3
Ovriga intakter 1,3 1,7
Summa nettoomséttning 27,0 38,0

Koncerninterna tjanster omfattar ledningsarbete, I T-tjanster och
administrativa stédfunktioner. Debitering har skett pa marknads-
massiga grunder.
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PRICEWATERHOUSECOOPERS 2015 2014
Revision 1,3 0,9
Annan revisionsverksamhet 0,1 0,2
Skatteradgivning 0,3 0,5
Ovriga tjanster 0,7 0,5
Summa arvoden och kostnads-

ersattning for revision 2,4 2,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
Ovriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget omfattar
huvudsakligen éversiktlig granskning av delarsrapporter. Skatte-
radgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive
internprissattningsfragor, samt mervérdesskatt. Ovriga tjanster
ar sadan radgivning som inte &r hanforlig till nagon av de ovan
namnda kategorier av tjanster.

NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2015 2014
Réntekostnader koncernbolag -9,2 -10,4
Ovrigt -0,8 -0,4
Summa réntekostnader och

liknande resultatposter -10,0 -10,8

Ingen del av rantekostnaderna fér 2015 och 2014 ar betalda.

D




NOT 5 ANSTALLDA, PERSONAL- NOT 7 SkATT PA ARETS RESULTAT
KOSTNADER OCH ARVODE TILL STYRELSE

REDOVISAD SKATT 2015 2014
Bolaget har 8 (7) anstéllda. Ersattning till styrelse, verkstallande Aktuell skatt
direktdér och andra ledande befattningshavare har dven utgatt Aktuell skatt for aret - -
fran andra koncernbolag. | not 7 fér koncernen redogors for totala Summa aktuell skatt - -

ersattningar for styrelse och ledande befattningshavare. Uppskjuten skattekostnad

(-) /skatteintakt (+)

ANTAL ANSTALLDA 2015 2014
- Uppskjuten skatt avseende

Kvinnor 5 4 temporéra skillnader -22,6 0,6

Mén 3 3 Summa uppskjuten skatt -22,6 0,6

Summa 8 7 Summa redovisad skatt -22,6 0,6

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER

OCH PENSIONSKOSTNADER 2015 2014 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2015 2014

Loner och ersattningar till styrelse, verkstéllande Resultat fore skatt 101,0 -6,3

direktdr och vice verkstallande direktor 7,8 17,4 Skatt enligt gillande skattesats 222 14

Loner och ersattningar till dvriga anstallda 3,6 11,7 Skatteeffekt av:

Summa léner och ersattningar 11,4 29,1 Ejavdragsgilla kostnader -04 08
D Socialaavgifter enligt lag och avtal 41 8,7 Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen -22,6 0,6

Pensionskostnader for styrelse, verkstallande

direktor och vice verkstallande direktor L7 16 Uppskjuten skattefordran uppgaende till 53,6 (76,1) MSEK avser i

Pensionskostnader fér dvriga anstéllda 0,7 1,7 sin helhet skattemassiga forlustavdrag.

Summa sociala avgifter och

pensionskostnader 6,5 12,0

Summa 17,9 41,1

Summa Iéner och erséattningar for 2014 inkluderar transaktions-
relaterade rorliga ersattningar till tidigare verkstallande direktor
samt 6vriga anstéllda hanférliga till avyttringen av divisions
Finnveden Metal Structures. Se not 7 for koncernen for beskrivning

av totala ersattningar till tidigare verkstéallande direktoren.

ANTAL STYRELSELEDAMOTER PA BALANSDAGEN 2015 2014
Kvinnor 1 1
Man 7 7
Summa 8 8

ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH ANDRA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2015 2014
Kvinnor 2 2
Méan 1 1
Summa 3 3

NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2015 2014
Koncernbidrag, erhallna 120,0 105,4
Koncernbidrag, ldmnade - -67,1
Summa bokslutsdispositioner 120,0 38,3
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NOT 8 ANDELARIKONCERNFORETAG

NOT 10 SsTALLDA SAKERHETER FOR
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Vid arets bérjan 1382,5 1382,5 Aktier i dotterbolag 1382,5 1382,5
Forvéry under aret - - Summa stéllda sékerheter for
Redovisat varde vid periodens slut 1382,5 1382,5 skulder till kreditinstitut 1382,5 1382,5
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV
AV ANDELAR | KONCERNFORETAG .

weoovsr - NOT 11 ANSVARSFORBINDELSER

ANDEL, % VARDE
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE 2015-12-31 2015-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Bulten Holding AB, Borgensférbindelser till forman
556224-0894, Goteborg 100% 1382,5 for koncernforetag 5,2 4,9
Redovisat varde vid periodens slut 1382,5 Ovriga ansvarsforbindelser 1,4 1,2

Summa ansvarsférbindelser 6,6 6,1

For samtliga innehav ovan 6verenstammer kapitalandelen med
rostandelen.

NOT 9 AKTIEKAPITAL

PREFERENS-  TOTALT ANTAL

STAMAKTIER AKTIER AKTIER
Antal utestaende aktier
per 31december 2010 11037000 963000 12000000
Omstampling av
preferensaktier
per3mars 201 963 000 -963 000 -
Registrerad nyemission
per 20 maj 2011 7197430 - 7197 430
Registrerad nyemission
per 25maj 2011 1842777 - 1842777
Antal utestaende aktier
per 31december 2014 21040207 - 21040207
Aterkép av egna aktier -680500 - -680500
Antal utestaende aktier
per 31december 2015 20359707 - 20359707

Totalt antal stamaktier per 31 december 2015 ar 21 040 207 aktier.
Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier ar till fullo
betalda. Bolaget har utnyttjat beviljat mandat fran arsstamman
2015 att aterkdpa aktier. Under tredje kvartalet forvarvades

427 500 stycken aktier om 33,7 MSEK och under fjarde kvartalet
253 000 stycken om 21,0 MSEK. Totalt uppgar aterképen till

680 500 stycken aktier vilket motsvarar ett belopp om 54,7 MSEK.

NOT 12 TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

Mellan moderbolaget och koncernbolag sker intern férsaljning av
koncerninterna tjanster. Se not 2 (Nettoomsattning). Andra trans-
aktioner med néarstaende under aret framgar av not 5 (Anstallda,
personalkostnader och arvoden till styrelsen). Transaktioner med
nadrstaende har fdrekommit pa villkor likvardiga dem som géller
vid transaktioner pa affdrsméssig grund.
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FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att arsredovisningen har uppréattats
i enlighet med god redovisningssed, respektive att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de internationella redovisningstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606,/2002
av 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisning redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt
6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive
de féretag som ingar i koncernen star infér.

Goteborg den 23 mars 2016

Ulf Liljedahl Ann-Sofie Danielsson Hans Gustavsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
- Hans Peter Havdal Peter Karlsten Gustav Lindner
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Lundsgard Tony Frunk Tommy Andersson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Bulten AB (publ), Organisationsnummer 556668-2141

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bulten AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 36-82.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen fér att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r &ndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess resultat och kassa-
floden enligt internationella redovisningsstandarder, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrégkningen fér moderbolaget och koncernen.

BULTEN ARSREDOVISNING 2015 | REVISIONSBERATTELSE 83

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Bulten AB (publ) fér ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 23 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik GGransson
Auktoriserad revisor




DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Avkastning pa justerat eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande i
relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande samt inklusive aktiedgarlan och pre-
ferensaktier.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto ckat med finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttordrelseresultat i procent av arets nettoomsattningen.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar justerat fér engangs-
poster i procent av arets nettoomséttning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

FSP-koncept (Full Service Provider)
Erbjuder ett helhetsansvar genom hela vardekedjan, fran utveckling
av produkten till leverans vid kundens produktionslinje.

Forutveckling
Férberedande produktutveckling for att identifiera och sakra
framtida behov av teknologi.

Lageromsattningshastighet
Kostnad salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Nettoskuld/nettokassa
Rantebarande skulder minus réntebarande tillgangar, allt
berdknat vid arets slut.

Justerad nettoskuld/nettokassa

Réntebarande skulder exklusive rantebarande skulder hanfoérliga
till finansiella leasingavtal minus ranteb&rande tillgangar.
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Nettomarginal
Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

OEM
Original Equipment Manufacturer, fordonstillverkare.

Organisk tillvaxt
Arets nettoomsattning jamfort med féregdende ars utfall.

Nettoomsattning per anstalld
Omséttning dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat per anstalld
Roérelseresultat dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatt.

Tier 1-leverantor
Féretag som levererar komponenter till fordonstillverkare.

Tier 2-leverantor
Foretag som levererar komponenter till Tier 1-leverantérer.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bulten AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Bulten &r noterat pa Nasdag Stockholm sedan
20 maj 2011. Bolaget foljer Nasdag Stockholms regelverk fér emitt-
enter och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden").
Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden galler for alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige och
ska tillampas fullt ut i samband med den férsta arsstdmma som
halls aret efter borsnoteringen. Bulten pabérjade en anpassning
till koden i samband med arsstdamman 2011 och har sedan dess
tillampat koden. Bolag maste inte folja alla regler i koden, utan har
mojlighet att vélja alternativa I6sningar som de bedémer passar
battre for just deras omstandigheter, forutsatt att eventuella av-
vikelser redovisas, den alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna
forklaras i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning och har
granskats av bolagets revisor.

ARSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen &r arsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och pa arsstamman utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat och
balansrakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéallande direktéren,
val av styrelseledamoter och revisorer samt erséattning till styrelsen
och revisorerna.

Utbver arsstaimman kan extra bolagsstémma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till saval arsstdmma som
extrabolagsstdmma genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Rétt att nérvara vid arsstimma

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken fem vardagar fore bolagsstémman och som
har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitraden)
i arsstdmman senast det datum som anges i kallelsen till arsstam-
man har ratt att narvara vid arsstdmman och rosta for det antal
aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i arsstdmman personligen

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa arsstdamman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begéran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgangen av ar 2015 totalt 6 411 (5 289) aktie-
agare. De fem storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 48,9
(42,0) procent av kapitalet och résterna. Den enskilt storsta aktie-
agaren, Volito AB, kontrollerade 21,1 (20,9) procent av kapitalet
och rosterna.

Arsstamma 2016

Ordinarie arsstamma 2016 kommer att hallas den 26 april k. 17.00 pa
bolagets huvudkontor med adress August Barks gata 6A i Géteborg.
Mer information finns pa www.bulten.se

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter - en representant fér
var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen

i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen samt
styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna avses de av
Euroclear Sweden AB registrerade och agargrupperade tre stérsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad. Vid stérre
agarférandringar har den nya storagaren ratt, om 6nskemal fram-
stalls, att utse en ledamot i valberedningen.

Instruktioner for valberedningen har antagits av arsstdamman
den 29 april 2015. Valberedningen ska bland annat l1amna férslag
till ordférande vid arsstdmma, antal stammovalda ledaméter, ord-
férande och 6vriga stammovalda ledaméter i styrelsen, arvode och
annan ersattning till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna och till ledamoter av styrelsens utskott, val av revisorer
samt arvode till revisorerna. Till valberedningens ordférande har
Oystein Engebretsen utsetts.

VALBEREDNING BOLAG

Investment AB Oresund
Spiltan Fonder AB
Catella Fondférvaltning AB

Oystein Engebretsen
Par Andersson

Ulf Strémsten

eller genom ombud och kan &ven bitrddas av hogst tva personer. Ulf Liljedahl, styrelsens ordforande Bulten AB
Styrelseledaméter valda pa arsstimman 2015
| nedanstaende tabeller framgar en Gversikt av styrelsens sammanséattning per 2015.
Ovrig presentation av styrelsen hanvisas till sidorna 90-91i denna arsredovisning.
_ IFORMALLANDE | FORHIALLANDE

INVALD/ REVISIONS- ERSATTNINGS- TILLBOLAGETOCH TILLSTORRE
NAMN STYRELSEFUNKTION UTSEDD AVGICK UTSKOTT UTSKOTT BOLAGSLEDNINGEN AGARE
Styrelseledaméter
Ulf Liljedahl Ordférande 2015 - - Ledamot Ja Nej
Roger Holtback Ordférande 2005 2015 - - Ja Ja
Ann-Sofie Danielsson Ledamot 2014 - Ordférande - Ja Ja
Hans Gustavsson Ledamot 2005 - - Ledamot Ja Ja
Hans Peter Havdal Ledamot 2013 - - - Ja Ja
Peter Karlsten Ledamot 2015 - Ledamot - Ja Ja H
Arne Karlsson Ledamot 2010 2015 Ordférande - Ja Ja
Gustav Lindner Ledamot 2015 - Ledamot - Ja Nej
Johan Lundsgard Ledamot 2012 - Ledamot Ordférande Ja Ja
Adam Samuelsson Ledamot 2005 2015 Ledamot - Ja Ja
Tony Frunk Arbetstagarrepresentant 2011 - - - - -
Suppleant
Thure Andersen Arbetstagarrepresentant 2011 - - - - -
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STYRELSEN

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig fér bolagets férvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland
annat faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortldpande utvérdera bolagets
resultat och finansiella stallning samt utvérdera den operativa
ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa for upprattande och avgivande av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att delarsrapport-
erna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande
direktoren.

Styrelseledaméterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram
till slutet av ndsta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstimman besta av minst tre
ledamoter och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Harutover har
arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs av arsstdmman. Ordférande har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete
ar valorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen av arbetet
mellan styrelseledaméterna och VD. | samband med det konstituer-
ande styrelsemdétet faststéller styrelsen ocksa instruktioner for
finansiell rapportering och instruktioner for VD tillsammans med
arbetsordning for styrelsens revisions- och ersattningsutskott.

Styrelsen sammantrader minst fem ordinarie ganger utdver det
konstituerande sammantréadet enligt ett arligt schema som faststélls
i forvag. Utover dessa moéten kan ytterligare moten anordnas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte.
Utover styrelsemoten har styrelseordféranden och VD en fort-
|6pande dialog rérande ledningen av Bolaget.

Fér narvarande bestar Bolagets styrelse av sju ordinarie stdmmo-
valda ledamoter samt en ordinarie arbetstagarrepresentant och
en suppleant. Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Styrelsemaoten 2015
Styrelsemedlemmars néarvaro vid styrelseméten 2015.
NARVARO/

) TOTALT ANTAL
LEDAMOTERNAS NAMN MOTEN
Ulf Liljedahl (invald 2015-04-29) 6/9
Roger Holtback (avgick 2015-04-29) 3/9
Ann-Sofie Danielsson 7/9
Arne Karlsson (avgick 2015-04-29) 3/9
Hans Gustavsson 8/9
Hans Peter Havdal 8/9
Peter Karlsten (invald 2015-04-29) 6/9
Gustav Lindner (invald 2015-04-29) 6/9
Johan Lundsgard 9/9
Adam Samuelsson (avgick 2015-04-29) 3/9
Tony Frunk 9/9
Suppleant
Thure Andersen 8/9

Utvardering av styrelsens arbete 2015

Arligen gor styrelsen en utvérdering av sitt arbete som redovisas och
diskuteras vid ett av arets styrelseméten. Syftet med utvérderingen
ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarde-
ringen har genomférts med stdd av extern radgivare och den har
grundat sig pa enkét. Resultatet och en analys av densamma har
redovisats for styrelsen och efterféljts av diskussion och identifie-
ring av fokusomraden for det fortsatta arbetet.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rapporten i
sin helhet samt styrelsens slutsatser och utfall.

REVISIONSUTSKOTTET

Bulten har ett revisionsutskott bestaende av fyra medlemmar:
Ann-Sofie Danielsson (ordférande), Peter Karlsten, Gustav Lindner
och Johan Lundsgard.

Utskottets ledaméter far inte vara anstéllda av bolaget.
Styrelsens ordférande kan vara ledamot i utskottet men bor inte
vara ordférande i utskottet. Revisionsutskottet ska besta av minst
tre styrelseledaméter. Majoriteten av utskottets ledamaoter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en
av de ledamoter som ar oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre agare samt ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapport-
ering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och dérvid sarskilt upp-
marksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster, och bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet sammantrader
regelbundet med bolagets revisor. Revisionsutskottet har inte
nagon beslutanderatt.

NARVARO /

) TOTALT ANTAL
LEDAMOTERNAS NAMN MOTEN
Arne Karlsson (avgick 2015-04-29) 3/7
Ann-Sofie Danielsson 6/7
Johan Lundsgard 7/7
Peter Karlsten (invald 2015-04-29) 3/7
Gustav Lindner (invald 2015-04-29) 3/7
Adam Samuelsson (avgick 2015-04-29) 3/7

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Bulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre medlemmar:
Johan Lundsgard (ordférande), Ulf Liliedahl och Hans Gustavsson.
Ersattningsutskott ska bereda fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor for verkstallande direkt-
6ren och samtliga personer i bolagsledningen. Styrelsens ord-
forande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i
ersattningsutskottet ska vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Bland utskottets ledamoter ska erforderlig
kunskap och erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande
befattningshavare finnas.

NARVARO/

TOTALT ANTAL

LEDAMOTERNAS NAMN MOTEN
Johan Lundsgard 4/4
Ulf Liljedahl (invald 2015-04-29) 2/4
Roger Holtback (avgick 2015-04-29) 2/4
Hans Gustavsson 4/4

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ar underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen fér VD. VD ansvarar ocksa for att upprétta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infor styrelsemdoten
och &r féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finans-
iell rapportering i bolaget och ska f6ljaktligen sékerstalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande ska
kunna utvardera Bultens resultat och finansiella stallning. Detta inne-
bar att VD ska I6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen
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av bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat

och ekonomiska stéllning, likviditet och kreditlage, viktigare affars-
héndelser samt varje annan héndelse, omsténdighet eller férhall-
ande som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for bolagets
aktiedgare att styrelsen kanner till. VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter
Arvoden och annan ersattning till stdmmovalda styrelseledamoter
faststalls av &rsstamman. Arsstdamman den 29 april 2015 beslutade
om att ett fast arvode ska utga till styrelsen om 2 400 000 SEK for
perioden till och med nésta arsstdmma, varav 450 000 SEK ska
utga till styrelsens ordférande och 300 000 SEK utga till var och
en av de av styrelsens 6vriga bolagstammovalda ledamoter som
inte ar anstallda i bolaget. En forutsattning for utbetalning ar att
sadan ledamot &r utsedd av bolagstdmman och inte &r anstalld i
bolaget. Vidare har arsstdmman beslutat att ett fast arvode om
75 000 SEK utéver ovanstaende ska utga till revisionsutskottets
ordférande samt 25 000 SEK till ska utga till dvriga ledaméter i
utskottet. Ingen ersattning ska utga till ledamater i ersattnings-
utskottet. Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra for-
maner efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om ersattning till styrelseledamoter,
se not 7 i denna arsredovisning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstdmman den 29 april 2015 géller i huvudsak
foljande riktlinjer for ersattning och andra anstéallningsvillkor fér VD
och andra ledande befattningshavare. Lon och andra anstallnings-
villkor ska vara sadana att Bulten alltid kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till fér Bolaget rimliga kost-
nader. Ersattningar inom Bulten ska vara baserade pa principer om
prestation, konkurrenskraft och skélighet. Ledande befattningshav-
ares |6n bestar av fast |6n, rérliga ersattningar, pension och andra
féormaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast [6n
som ar marknadsmaéssig och baserad pa den ledande befattnings-
havarens ansvar, kompetens och prestation. Dessutom kan ars-
stdmman om sa beslutas Idmna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sasom aktie eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra till |angsiktig varde-
tillvéxt och att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt
intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utga kontant. Sadan bonus far savitt avser den verkstall-
ande direktdren uppga till hégst 60 procent av den arliga fasta
|6nen men for narvarande uppgar den till 50 procent av den arliga
fasta lonen. Bonus far savitt avser dvriga ledande befattningshavare
uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta l6nen. Bonus ska
primaért vara baserad pa utvecklingen fér hela koncernen eller
utvecklingen fér den division eller enhet som personen i fraga har
ansvar for.

For ytterligare information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare se not 7 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

Under 2015 omfattade koncernledningen sju medlemmar besta-
ende av VD, vVD tillika ekonomi- och finansdirektor, teknologi- och
affarsutvecklingsdirektor, inkdpsdirektor, marknads- och forsalj-
ningsdirektor, produktionsdirektér samt kommunikationsdirektor.
Koncernledningen sammantrader manadsvis och féljer da upp
affars- och resultatlaget. Stor vikt ldggs ocksa vid att uppréatthalla
en nara kontakt med den operativa verksamheten.
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INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering éver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
ar organiserad. Utgangspunkten fér beskrivningen har varit Kodens
regler och den végledning som tagits fram av arbetsgrupper inom
Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till
VD. Bultens finansiella rapportering féljer de lagar och regler som
galler fér bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de lokala regler
som galler i varje land dér verksamhet bedrivs.

Férutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsférdelning som syftar till god intern kontroll i den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden f6r intern kontroll. Bultens kontroll-
milj6 bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststéllt en
skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som regle-
rar styrelsens och dess utskotts inbdrdes arbetsférdelning. Styrelsen
har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga
relationer med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har dven
uppréttat en instruktion fér verkstéllande direktéren och enats om
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen i Bulten AB (publ).
Koncernens ekonomi- och finansdirektor rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av
revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommenda-
tioner och forslag till beslut och atgérder rapporteras fortldpande
till styrelsen. Bulten AB:s véasentliga och styrande dokument i form
av policies, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finans-
iella rapporteringen, halls I6pande uppdaterade och kommuniceras
via relevanta kanaler till de i koncernen ingaende bolagen. System
och rutiner har skapats for att forse ledningen med nédvandiga
rapporter om affarsresultatet i relation till etablerade malsattningar.
No6dvandiga informationssystem finns for att sakerstalla att tillfor-
litlig och aktuell information finns tillgénglig for ledningen for att
den ska kunna utféra sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Riskbedémning

Bultens riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen i koncernens bolag, affairsomraden och processer.

De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade vasent-
ligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelserapportering fran
de faststallda malen eller fran fastslagna normer for till exempel
vardering av varulager och andra vésentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis i
koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen gors
omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade prog-
noser som bland annat syftar till att sékerstélla att den finansiella H
rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och controllers med
funktionellt ansvar f6r redovisning, rapportering och analys av
finansiell utveckling finns pa koncern- och enhetsniva.

Bultens interna kontrollarbete syftar till att sékerstalla att kon-
cernen lever upp till sina mal fér den finansiella rapporteringen.




Den finansiella rapporteringen ska

= vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

* ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet

* stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa med-
vetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information
och kommunikation om interna styrinstrument for den finansiella
rapporteringen finns tillgangligt for alla berérda medarbetare.
Viktiga verktyg for detta ar Bultens manualer, intran&t och utbild-
ningar.

Kontrollaktiviteter

Ekonomi- och finansdirektoren i koncernen har en central roll for
analys och uppféljning av koncernens finansiella rapportering och
resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for [6pande
analys och uppféljning av koncernens och dotterbolagens finans-
iella rapportering.

Ett koncerndvergripande internkontrollprogram for vasentliga
processer pa dotterbolags- och koncernniva har implementerats.
Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga processer och syftar
till att sékerstalla att lampliga kontroller finns designade och imple-
menterade for att forebygga fel i den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Styrelsen informeras om och utvarderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat, stéllning och kassafléde genom ett rapport-
paket innehallande utfall, prognoser och kommentarer till vissa
nyckelfaktorer.

Koncernens rapporterande enheter genomfér ocksa regelbundna
sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna kontrollen
6ver finansiell rapportering. Utvarderingarna aterrapporteras till
koncernledning som sammanfattar resultatet till revisionsutskottet
for atgardsdiskussioner och |6pande uppféljning.

Uppfaljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det gérs bland
annat genom att revisionsutskottet granskar den finansiella
informationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde. Utvardering och uppféljning sker
av utfall och prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella
informationen utefter ett fastallt format och efter givna redovis-
ningsprinciper. | samband med rapporteringen gors en analys och
riskbedéomning av den finansiella situationen.

REVISORER

Bultens revisor ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med
Fredrik Géransson som ansvarig revisor. PwC genomfér revisionen

i Bulten AB (publ) och i samtliga vésentliga dotterbolag. Revisionen
omfattar arligen en lagstadgad revision av Bultens arsredovisning,
lagstadgad revision av moderbolag och alla vésentliga dotterbolag,
revision av interna rapportpaket, revision av bokslutet och 6ver-
siktlig granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvands
genomgangar av den interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls méte med féretagsledningen for att
faststalla revisionsplan samt analys av organisation, verksamheter,
affarsprocesser och balansposter i syfte att identifiera omraden
som innebér forhojd risk for fel i den finansiella rapporteringen.

Dessutom halls mdte med revisionsutskottet for avstamning av
strategi och inriktning. Revisorn narvarar ocksa vid minst ett
styrelsemdte per ar.

En 6versiktlig granskning av bokslut gors fér perioden januari-
september. Under oktober gors en sa kallad Early warning-gransk-
ning pa niomanadersbokslutet f6ljt av ett Early warning-mdote med
foretagsledningen dar vésentliga fragor infér arsbokslutet tas upp.
Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gors
under januari-februari.

Bulten har under 2015 utéver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redovis-
ningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar under 2015
framgar av not 8 pa sidan 54.

PwC &r skyldiga att préva sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristaende radgivning
at Bulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst
tva revisorer och hdgst tva revisorssuppleanter. Enligt bolagsord-
ningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges via
arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden. Pa bolag-
ets hemsida, www.bulten.se, publiceras all extern information.

INTERNREVISION

Bulten tillampar svensk kod for bolagstyrning med féljande undantag.
En séarskild funktion for internrevision finns inte inom Bulten.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inrétta en sarskild funk-

tion for internrevision. Under 2015 gjordes bedémningen att ett

sadant behov inte forelag. Som motiv till beslutet beaktade styrelsen

att den interna kontrollen huvudsakligen utévas genom

- de operativa cheferna pa olika nivaer
- lokala respektive centrala ekonomifunktioner
- koncernledningens Gvervakande controller

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gér att
styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt férsvarbart med ytter-
ligare en administrativ funktion.

Goteborg den 23 mars 2016

Ulf Liljedahl
Styrelsens ordférande

Hans Gustavsson
Styrelseledamot

Ann-Sofie Danielsson
Styrelseledamot

Gustav Lindner
Styrelseledamot

Peter Karlsten
Styrelseledamot

Hans Peter Havdal
Styrelseledamot

Johan Lundsgard
Styrelseledamot

Tony Frunk
Arbetstagarrepresentant

Tommy Andersson
VD och koncernchef
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REVISORNS YTTRANDE OVER BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstdmman i Bulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
for Bulten AB (publ) fér rakenskapsaret 2015 och fér att den &r den inriktning och omfattning som en revision enligt International
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
|dsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var koncernredovisningen.

lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en

Goteborg den 23 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goéransson
Auktoriserad revisor

OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING

REPRESENTANTER

Aktiesdgare

Arsstdmma OROLAG Valberedning
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STYRELSE

Namn

Roll i styrelsen

Invald ar

Nuvarande
sysselsattning

Fodd

Utbildning

Nationalitet

Andra uppdrag

Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

Oberoende i férhallande
till bolagets storre aktie-
agare

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav per
den 29 februari 2016

Revisionsutskott
Antal méten/Ndrvaro

Ersattningsutskott
Antal méten/Ndrvaro

Antal styrelseméten/
narvaro

Ersattning 2015
varav styrelsearvode

varav utskottsarbete

ULF LILJEDAHL

Styrelseordférande

2015

VD och koncernchef for
Volito AB

1965

Civilekonom

Svensk

Flertal styrelseuppdrag
fér bolag inom Volito-
koncernen

JA

NEJ

Ledande befattningar
inom Husqvarna koncernen
och Cardo koncernen
samt ett flertal positioner
inom finans inom Alfa
Laval

NEJ

JA

2/4*)

6/9%)

450 000

450 000

*) Se bolagsstyrningsrapport sidan 86.

ANN-SOFIE DANIELSSON

Styrelseledamot
Ordforande i
revisionsutskottet

2014

CFO for NCC Housing

1959

Civilekonom

Svensk

Styrelseledamot i
Pandox AB

JA

Ledande befattningar
inom NCC och Nynas
samt auktoriserad revisor
i Tonnerviksgruppen och
KPMG

JA
6/7

NEJ

7/9

375000
300 000

75000
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HANS GUSTAVSSON

Styrelseledamot

2005

Bedriver konsultverksam-
het inom ledarskap och
&r radgivare till Denso
Sweden AB

1946

Maskiningenjor samt
ekonomi- och manage-
mentutbildningar

Svensk

Styrelseledamot i Calix
Group AB och Klippan
Group AB

JA

JA

Ledande befattningar
inom Volvo Personvagnar
och Jaguar Land Rover

126 268
NEJ

JA

4/4

8/9

300 000

300 000

HANS-PETER HAVDAL

Styrelseledamot

2013

VD och koncernchef i
Kongsberg Automotive
ASA

1964

Civilingenjor Maskin

Norsk

Inga

JA

JA

Ledande befattningar
inom Kongsberg-
koncernen

2650

NEJ

NEJ

8/9

300000

300000

PETER KARLSTEN

Styrelseledamot

2015

Senior radgivare till
AB Volvo

1957

Civilingenjor

Svensk

Styrelseledamot i Prevas
AB, Real Holding AB och
Deutz AG

JA
JA

Ledande befattning
inom bland annat
AB Volvo och ABB

3000

JA
379

NEJ
6/9%)

325000
300 000

25000



Namn

Roll i styrelsen

Invald ar

Nuvarande
sysselsattning

Fodd

Utbildning

Nationalitet

Andra uppdrag

Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

Oberoende i férhallande
till bolagets stérre aktie-
agare

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav per
den 29 februari 2016

Revisionsutskott
Antal méten/Ndrvaro

Ersattningsutskott
Antal méten/Ndrvaro

Antal styrelseméten/
narvaro

Ersattning 2015
varav styrelsearvode

varav utskottsarbete

GUSTAV LINDNER

Styrelseledamot

2015

VD for Investment AB
Oresund

1978

Civilekonom

Svensk

Styrelseledamot i
Bilia AB

JA

NEJ

Befattningar inom finans
och ledning i HQ Bank
och Swedbank

JA
3/7%)

NEJ

6/9%)

325000
300 000

25000

*) Se bolagsstyrningsrapport sidan 86.

JOHAN LUNDSGARD

Styrelseledamot
Ordférande i
ersattningsutskottet

2012

Styrelseuppdrag

1953

Ekonomi- och manage-
mentutbildning

Svensk

Inga

Ledande befattningar
inom bland annat
Getinge, Trelleborg,
Novartis och Finnveden

JA
/7

A
4/4

9/9

325000
300 000

25000

TONY FRUNK
Arbetstagarrepresentant
for IF Metall

20M

Ink&pare vid Bultens

anlaggning i Hallstaham-
mar

1950
Grundskola samt kvalls-

kurser

Svensk

9/9
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THURE ANDERSEN
Arbetstagarrepresentant
for Unionen, suppleant
20M
Produktionsplanerare

vid Bultens anladggning
i Hallstahammar

1952
Maskin- och eltekniska

utbildningar

Svensk

8/9

91




VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

Namn

Nuvarande position

| nuvarande position/
Anstélld i bolaget

Utbildning

Tidigare erfarenhet

Fodd

Nationalitet

Andra uppdrag

Aktieinnehav per
den 29 februari 2016

TOMMY ANDERSSON

Verkstéllande direktor och
koncernchef

2014/2000

Maskiningenjor samt utbildning
inom ekonomi och ledarskap

Chef for division Bulten
sedan 2001 samt vice VD for
FinnvedenBulten sedan 2011.
Tidigare huvudsakligen
ledande befattningar inom
Autoliv och Finnveden.

1953

Svensk

Inga

182 868

HELENA WENNERSTROM

Vice verkstéllande direktor
och ekonomidirektor

2014/2002

Civilekonom

Ekonomi- och finansdirektér for
FinnvedenBulten sedan 2009
samt ekonomidirektor for
Bulten sedan 2006. Tidigare
befattningar inom bland annat
Finnveden, Bulten, Digital-
fabriken och Topcon.

1965

Svensk

Medlem i Handelsbankens
kontorsstyrelse i Sisjon,
Goteborg

92590

MAGNUS CARLUNGER

Teknologi- och afférs-
utvecklingsdirektor

2014/1995

MBA och Maskiningenjor

Verkstéllande direktor for
Bulten Sweden AB sedan 2003.
Tidigare befattningar inom
bland annat C | Pihl.

1967

Svensk

Inga

8000
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TORBJORN HJERPE

Direktér for Supply Chain

2014/2004

Maskiningenjor

Kvalitets-, miljé- och ink6ps-
direktor for Bulten sedan 2004.
Tidigare befattningar inom
bland annat Volvo Trucks.

1950

Svensk

Inga

21000



Namn

Nuvarande position

| nuvarande position/
Anstalld i bolaget

Utbildning

Tidigare erfarenhet

Fodd

Nationalitet

Andra uppdrag

Aktieinnehav per
den 29 februari 2016

ANDERS KARLSSON

Marknads- och férséljnings-
direktor

2014/1975

Civilekonom

Marknadsdirektér for Bulten
sedan 2003. Tidigare befatt-
ningar inom olika Bultenbolag.

1949

Svensk

Ordférande i EIFI (European
Industrial Fasteners Institute)
sedan 2008

23842
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JORG NEVELING

Produktionsdirektor

2014/1995

Maskiningenjor

Produktionsdirektor for Bulten
sedan 2005 samt verkstallande
direktor fér Bulten GmbH sedan
20009. Tidigare befattningar inom
bland annat Knipping - Dorn

och GKS GmbH.

1960

Tysk

Inga

8842

KAMILLA ORESVARD

Kommunikationsdirektor

2014/2005

Examen i humaniora

Ansvarig for kommunikations-
fragor inom FinnvedenBulten
sedan 2011. Tidigare befatt-
ningar inom bland annat
Finnveden och SCA.

1967

Svensk

Inga

300

FREDRIK GORANSSON

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor

Revisor i bolaget sedan 2013

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor bland
annat i VBG Group AB (publ)
och HMS Networks AB (publ).

1973

Svensk
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NYCKELTAL

KONCERNEN 2015 2014 2013 2012
Marginaler

EBITDA-marginal, % 8,4 7,4 8,4 6,7
Justerad EBITDA-marginal, % 8,1 7,0 8,4 6,7
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,1 5,5 6,0 4,3
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 5,8 51 6,0 4,3
Nettomarginal, % 4,1 3,5 5,6 1,8
Justerad nettomarginal, % 3,8 3,1 4,1 2,9
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,5 9,6 8,1 5,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 8,8 8,1 5,7
Avkastning pa eget kapital, % 9,4 15,0 8,3 4,2
Justerat avkastning pa eget kapital, % 8,9 13,1 8,6 6,1
Kapitalstruktur

Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,9 1,7 1,3 1,3
Skuldsattningsgrad, ggr -0,1 0,1 -0,2 -0,2
Réntetackningsgrad, ggr 14,4 8,7 15,4 10,2
Soliditet, % 64,0 67,5 52,7 54,9
Medarbetare

Nettoomsattning per anstalld, KSEK 2246,5 2054,7 1905,0 18979
Rorelseresultat per anstalld, KSEK 137,6 113,5 115,2 81,0
Antalet anstallda 1199 1175 948 902
Ovrigt

Nettoskuld(-)/nettokassa(+), MSEK -176,0 137,3 -188,7 -247,3
Justerad nettoskuld(-)/nettokassa(+), MSEK ? -137,7 139,6 -145,3 -233,9
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie - Kvarvarande verksamhet, SEK 5,61 4,32 4,77 1,47
Resultat per aktie - Avvecklad verksamhet, SEK - 4,02 -0,57 0,60
Resultat per aktie - Totalt, SEK 5,61 8,34 4,20 2,07
Resultat per aktie - Kvarvarande verksamhet justerad fér engangsposter, SEK *? 5,30 3,91 3,49 2,37

Antal utestaende aktier

V&gt antal utestaende stamaktier, tusental ” 20829,5 21040,2 21040,2 21040,2
*) Avser saval fére som efter utspadning

1) Resultat per aktie - kvarvarande verksamhet justerad fér engangsposter. Resultat efter skatt justerat fér engangskostnader.

Samtligajusterade poster dr beaktade med aktuell skatt och uppskjuten skatt. Dividerat med végt antale utestdende aktier per balansdag.
2) Justerad nettoskuld/nettokassa. Rantebarande skulder exklusive réntebédrande skulder hénforliga till finansiella leasingavtal minus rantebarande tillgangar.
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KVARTALSDATA

2015 2014
KONCERNEN KV 4 KV3 Kv2 KV1 KV &4 KV3 Kv2 KV1
Orderingang 673,6 652,3 688,0 659,6 705,6 570,5 648,7 632,0
Resultatrakning
Nettoomséattning 666,7 617,5 695,8 713,5 621,1 593,3 618,4 581,5
Bruttoresultat 131,6 112,0 135,9 130,6 114,9 104,8 124,6 110,3
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 63,9 50,9 59,7 50,5 51,4 35,7 48,8 43,9
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) 59,9 50,9 55,9 50,5 51,4 24,5 48,8 43,9
Rorelseresultat (EBIT) 47,4 36,0 45,2 36,4 38,4 24,7 37,4 32,9
Justerat rorelseresultat (EBIT) 43,4 36,0 41,4 36,4 38,4 13,5 37,4 32,9
Kassafléde fran
den [6pande verksamheten 90,8 -12,4 14,2 48,7 62,4 -37,3 -59,2 -25,8
investeringsverksamheten -146,3 -40,0 -33,0 -87,6 -15,3 -37,5 -40,2 -39,0
finansieringsverksamheten 20,9 4,6 -65,4 -4,1 -11,1 -25,6 -131,3 97,4
Periodens kassaflode -34,6 -47,8 -84,2 -43,0 36,0 -100,4 -230,7 32,6
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, SEK” 1,33 1,14 1,69 1,44 1,04 0,89 1,30 1,09
Resultat per aktie justerad
fér engangsposter, SEK 7P 1,21 1,14 1,50 1,44 1,04 0,48 1,30 1,09
Antal utestaende stamaktier
Vagt antal utestadende stamaktier, tusental ” 20457,6 20786,7 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2
KONCERNEN 2015-12-31 2015-09-30 2015-06-30 2015-03-31 2014-12-31 2014-09-30 2014-06-30 2014-03-31
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 877,3 725,4 711,1 699,3 622,9 641,1 608,8 815,5
Omsattningstillgangar 10672 11448 1161,6 12389 1262,0 1208,7 1296,1 14001
Eget kapital 1245,2 1263,3 1276,6 1312,6 1272,7 1256,7 1231,6 11509
Langfristiga skulder 167,7 153,8 114,2 115,9 119,7 110,2 130,8 342,0
Kortfristiga skulder 531,6 453,1 481,9 509,7 492,5 482,9 542,5 722,6
Ovrigt
Nettoskuld(-)/nettokassa(+), MSEK -176,0 73,2 12,0 95,2 137,3 79,1 137,3 -250,2
Justerad nettoskuld(-)/nettokassa(+), MSEK ? -137,7 71,3 14,1 97,5 139,6 81,5 139,9 -206,4
JANUARI OKTOBER JuLl APRIL JANUARI OKTOBER JULI APRIL
2015- 2014- 2014~ 2014- 2014- 2013- 2013- 2013-
DECEMBER SEPTEMBER JUNI MARS DECEMBER SEPTEMBER JUNI MARS
KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014
Orderingang 2673,5 27055 2623,7 25844 2556,8 24655 23409 21579
Resultatrakning
Nettoomséattning 2693,5 26479 2623,7 2546,3 2414,3 2265,1 21074 1968,5
Bruttoresultat 510,1 493,4 486,2 474,9 454,6 437,1 412,8 377,4
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 225,0 212,5 197,3 186,4 179,8 169,7 164,0 165,1
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) 217,2 208,7 182,3 175,2 168,6 158,5 164,0 165,1
Rorelseresultat (EBIT) 165,0 156,0 144,7 136,9 133,4 125,6 120,6 122,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) 157,2 152,2 129,7 125,7 122,2 114,4 120,6 122,3
Medarbetare
Nettoomséattning per anstalld, KSEK 2246,5 22158 2168,3 2136,2 2054,7 20443 1956,7 1922,4
Rorelseresultat per anstélld, KSEK 137,6 130,5 119,6 114,8 113,5 113,4 122,0 119,4
Antal anstéllda 1199 1195 1210 1192 1175 1108 1077 1024
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,5 10,9 10,7 9,6 9,6 9,5 9,0 8,6
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 10,6 9,6 8,8 8,8 8,6 9,0 8,6
Avkastning pa eget kapital, % 9,4 9,0 8,6 13,3 15,0 16,1 16,0 11,8
Justerad avkastning pa eget kapital, % 8,9 8,7 7,6 12,6 13,1 14,4 15,3 10,8
Ovrigt
Nettoskuld(-)/nettokassa(+)/EBITDA -0,8 -0,3 0,1 0,5 0,8 0,5 0,8 -1,5
Justerad nettoskuld(-)/nettokassa(+)/EBITDA ? -0,6 -0,3 0,1 0,5 0,8 0,5 0,9 -1,2
*) Avser saval fére som efter utspadning I
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Bulten ar en av de storsta leverantérerna av fastelement till den internationella fordonsindustrin.
Produkterbjudandet stracker sig fran kundspecifika standardprodukter till kundanpassade
specialfastelement och omfattar ocksa teknisk utveckling, line-feeding, logistik-, material

och produktionskunnande. Bulten erbjuder ett Full Service Provider-koncept eller delar

darav. Bulten AB (publ):s aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm.

Las mer pa www.bulten.se.

~
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OMSLAGSBILD

Bilden &r tagen i Bultens nya logistikcenter i Polen som
togs i bruk under hésten 2015. Den 7 200 kvadratmeter
stora anldggningen med en takhdojd pa tio meter och

7 800 pallplatser har starkt bolagets logistikkapacitet.

Bulten AB (publ)
Box 9148, SE-400°9




