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Pressmeddelande
2018-03-06

Valkommen till Telia Companys arsstamma 2018

Telia Company AB (publ) haller arsstamma tisdagen den 10 april 2018 klockan 14.00 pa
Skandiascenen, Cirkus, Djurgardsslatten 43-45 i Stockholm. D6rrarna 6ppnas klockan 13.00. Kaffe
serveras fore stamman.

Ratt att delta och anmalan

Den som onskar delta i stdmman ska
e vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken onsdagen den 4 april 2018, och
e anmala sin avsikt att delta till Bolaget senast onsdagen den 4 april 2018.

Anmalan om deltagande kan ske

e skriftligen till Telia Company AB, "Arsstdmma 2018”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, Sverige,

e per telefon 08-402 90 50 vardagar mellan klockan 09:00 och 16:00, eller
e via Telia Companys webbplats www.teliacompany.com (endast privatpersoner).

Vid anmalan vanligen uppge namn/firma, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer
dagtid samt, i férekommande fall, antalet bitraden.

Forvaltarreqistrerade aktier och ombud

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken onsdagen den 4 april 2018. Sadan registrering kan vara tillfallig. Aktieagare
rekommenderas att underratta sin forvaltare harom i god tid.

Eftersom de finska aktiedgarna som ar registrerade i det finska vardeandelssystemet hos Euroclear Finland
ar forvaltarregistrerade hos Euroclear Sweden, maste de finska aktiedgare som vill delta i stdmman kontakta
Euroclear Finland, per e-post pa adress thy@euroclear.eu eller per telefon +358 (0)20 770 6609, for
registrering av sina aktier i eget namn i god tid fére onsdagen den 4 april 2018.

Aktiedgare som féretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig fullmakt for ombudet. Ett fullmaktsformular finns
pa Bolagets webbplats www.teliacompany.com. Om en fullmakt utfardats av en juridisk person ska en kopia
av registreringsbevis (eller om sddan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling) fér den juridiska
personen bifogas. For att underlatta inpassering vid stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara Bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast onsdagen den 4 april 2018.

Vi ar Telia Company, den nya generationens telekomforetag. Véara cirka 20 000 duktiga kollegor méter miljontals kunder
varje dag i varldens mest uppkopplade lander. Vi ar knutpunkten i det digitala ekosystemet som goér det mojligt for
manniskor, foretag och samhallen att fa tillgang till allt som ar viktigt fér dem, pa deras villkor, dygnet runt — aret om. Vi
har bestamt oss for att férandra it-och telekomindustrin och féra varlden narmare vara kunder och vart huvudkontor
ligger mitt i teknik- och innovationshjartat Stockholm. Las mer pa www.teliacompany.com.
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Foreslagen dagordning

Oppnande av stdmman

Val av ordférande pa stamman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordningen
Val av tva personer att jamte ordféranden justera stammans protokoll
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for 2017. | anslutning hartill redovisning av styrelsens ordférande Marie
Ehrling avseende styrelsens arbete under 2017 och anférande av VD och koncernchef Johan
Dennelind
7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen for 2017
8. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen samt
faststallande av avstdmningsdag for utdelning
9. Beslut om ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledaméter och VD for férvaltningen under 2017
10. Beslut om antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som stdmman ska vélja
11. Beslut om arvode till styrelseledaméterna
12. Val av styrelseledamoter
12.1 Susanna Campbell
12.2 Marie Ehrling
12.3 Olli-Pekka Kallasvuo
12.4 Nina Linander
12.5 Jimmy Maymann
12.6 Anna Settman
12.7 Olaf Swantee
12.8 Martin Tivéus
13. Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen
13.1 Marie Ehrling, ordférande
13.2 Olli-Pekka Kallasvuo, vice ordférande
14. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter
15. Beslut om arvode till revisor
16. Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter
17. Val av valberedning samt beslut om instruktion for valberedningen
18. Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp och 6verlatelse av egna aktier
20. Beslut om
(a) inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram 2018/2021 och
(b) overlatelse av egna aktier
21. Beslut om aktiedgarférslag fran Carl Axel Bruno att alla brev mottagna av Bolaget ska besvaras inom
tva manader fran dagen for mottagandet

oukrLN =

Stammans avslutande

Vi ar Telia Company, den nya generationens telekomforetag. Véara cirka 20 000 duktiga kollegor méter miljontals kunder
varje dag i varldens mest uppkopplade lander. Vi ar knutpunkten i det digitala ekosystemet som goér det mojligt for
manniskor, foretag och samhallen att fa tillgang till allt som ar viktigt fér dem, pa deras villkor, dygnet runt — aret om. Vi
har bestamt oss for att férandra it-och telekomindustrin och féra varlden narmare vara kunder och vart huvudkontor
ligger mitt i teknik- och innovationshjartat Stockholm. Las mer pa www.teliacompany.com.
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Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen har bestatt av féljande personer®; Daniel Kristiansson, ordférande (svenska staten), Petter
Soderstrom (Solidium Oy), Erik Durhan (Nordea Fonder), Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder) och
Marie Ehrling (styrelsens ordférande). Samtliga medlemmar i valberedningen valdes vid arsstamman 2017.

* | februari 2018 avyttrade Solidium sina aktier i Telia Company och Petter Soderstrém, som var utsedd av
Solidium till Bolagets valberedning, I&mnade darmed valberedningen.

Valberedningen foreslar foljande:
e Punkt 1 - Ordférande pa stamman: Advokat Eva Hagg.
e Punkt 10 - Antalet styrelseledamdéter: For tiden till slutet av arsstdmman 2019, atta (8) ledamdéter.

e Punkt 11 - Arvode till styrelseledaméterna: Arvode till styrelseledaméterna for tiden intill dess nasta
arsstdmma hallits ska utgd med 1 740 000 kronor till ordféranden (2017: 1 650 000 kronor), med
820 000 kronor till vice ordféranden (2017: 795 000 kronor) och med 580 000 kronor vardera till dvriga
bolagsstammovalda ledaméter (2017: 560 000 kronor). Vidare ska ersattning utga till ordféranden i
styrelsens revisions- och responsible businessutskott med 250 000 kronor (oférandrat sedan 2017) och
till dvriga ledaméter i revisions- och responsible businessutskottet med 150 000 kronor var (oférandrat
sedan 2017), till ordféranden i styrelsens ersattningsutskott med 70 000 kronor (oférandrat sedan 2017)
och till dvriga ledaméter i ersattningsutskottet med 50 000 kronor (oférandrat sedan 2017).

e Punkt 12 - Val av styrelseledaméter: Omval av Susanna Campbell, Marie Ehrling, Olli-Pekka Kallasvuo,
Nina Linander, Anna Settman och Olaf Swantee. Nyval av Jimmy Maymann och Martin Tivéus.

Jimmy Maymann ar fédd 1971. Han ar en dansk entreprendr med fokus pa digital teknologi och ny
media. Jimmy har varit ansvarig for det amerikanska mediebolaget AOLs. media- och
konsumentomraden. Innan dess var han bland annat VD f6r Huffington Post. Jimmy Maymann ar
ordférande fér FNs plattform UN Live Online. Jimmy Maymann har en EMBA fran London Business
School och en masterexamen fran Odense universitet.

Martin Tivéus ar fédd 1970. Han ar Nordenchef pa Klarna. Dessférinnan har han bland annat varit VD pa
Avanza och Glocalnet. Martin Tivéus ar for narvarande styrelseledamot i Danske Bank. Martin Tivéus
har en fil kand. fran Stockholms Universitet och Handelshdgskolan i Stockholm.

Information om de personer som valberedningen foreslagit till styrelseledamoter samt valberedningens
motiverade yttrande finns tillganglig pa Bolagets webbplats, www.teliacompany.com.

e Punkt 13 - Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen: Omval av Marie Ehrling till ordférande och
Olli-Pekka Kallasvuo till vice ordférande.

o Punkt 14 - Antalet revisorer och revisorssuppleanter: Bolaget ska, for tiden till slutet av arsstamman
2019, ha ett (1) revisionsbolag som revisor.

e Punkt 15 - Arvode till revisor: Arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

e Punkt 16 - Val av revisor: Val av revisionsbolaget Deloitte AB (i enlighet med revisions- och responsible
businessutskottets rekommendation).

e Punkt 17 - Val av valberedning samt beslut om instruktion fér valberedningen: Valberedningen foreslar
att medlemmarna av valberedningen fram till arsstdmman 2019 ska vara: Daniel Kristiansson,
ordférande (svenska staten), Erik Durhan (Nordea Fonder), Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder),
Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder) och Marie Ehrling (styrelsens ordférande).

Vi ar Telia Company, den nya generationens telekomforetag. Véara cirka 20 000 duktiga kollegor méter miljontals kunder
varje dag i varldens mest uppkopplade lander. Vi ar knutpunkten i det digitala ekosystemet som goér det mojligt for
manniskor, foretag och samhallen att fa tillgang till allt som ar viktigt fér dem, pa deras villkor, dygnet runt — aret om. Vi
har bestamt oss for att férandra it-och telekomindustrin och féra varlden narmare vara kunder och vart huvudkontor
ligger mitt i teknik- och innovationshjartat Stockholm. Las mer pa www.teliacompany.com.
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Gallande instruktionen fér valberedningen foreslar valberedningen i huvudsak foljande (oférandrat fran
féregaende ar):

Valberedningen ska besta av fem (5) till sju (7) ledaméter. Fyra ordinarie ledaméter ska representera de
aktiedgare som, vid manadsskiftet som infaller narmast fére 30 dagar innan utfardandet av kallelsen till
arsstamman, ar de fyra rostmassigt storsta dgarna och som dessutom 6nskar delta i
valberedningsarbetet ("Nominerande Aktiedgare"). Styrelseordféranden ska aven utgdra en ordinarie
ledamot. Valberedningen kan utdver de ordinarie ledaméterna i sitt fria val utse en (1) eller tva (2)
ytterligare adjungerande ledaméter. Valberedningens ordinarie ledaméter utses pa arsstdmman for en
period som stracker sig till ndsta arsstamma.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande vid arsstamman, ordférande och dvriga ledamoéter i
styrelsen samt styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersattning for
utskottsarbete. Vidare ska, i forekommande fall, forslag till val och arvodering av revisor [amnas.

Valberedningen ska lamna forslag till ledamoéterna for pafdljande ars valberedning samt ange namnen

pa de Nominerande Aktiedgare som de representerar. Valberedningen ska arligen utvardera
instruktionen och vid behov foresla férandringar av denna till arsstamman.

Styrelsens beslutsforslag

Punkt 8 — Dispositioner betridffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt
faststéllande av avstamningsdag for utdelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om utdelning med 2,30 kronor per aktie, sammanlagt 10,0
miljarder kronor, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen om vardera 1,15 kronor per aktie.

Avstamningsdagen for den forsta utbetalningen foreslas vara den 12 april 2018 och fér den andra
utbetalningen den 22 oktober 2018. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beréknas Euroclear
Sweden genomféra den forsta utbetalningen den 17 april 2018 och den andra utbetalningen den 25 oktober
2018.

Punkt 18 — Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2018 beslutar om féljande riktlinjer fér ersattning till koncernledningen.
Med koncernledning avses koncernchefen och 6vriga medlemmar i dennes ledningsgrupp.

Syftet med riktlinjerna ar att sakerstalla att Bolaget kan attrahera och behalla de basta individerna som
verksamheten behover for att sakerstalla att uppsatta affarsmal nas. Ersattning till koncernledningen bygger
pa principen att det ar den totala ersattningen som ska beaktas. Den totala ersattningen ska vara
konkurrenskraftig men ej marknadsledande. Riktlinjerna ska majliggora internationell rekrytering och stédja
mangfald inom koncernledningen. Marknadsjamforelser ska géras mot en jamfoérelsegrupp av bolag av
liknande storlek, industri och komplexitet. Den totala ersattningen ska omfatta fast grundion,
pensionsférman, villkor fér uppsagning, avgangsvederlag och 6vriga formaner.

Fast grundién

Den fasta grundiénen fér en medlem av koncernledningen ska baseras pa kompetens, ansvar och
prestation. For att faststalla en befattnings omfattning och ansvar anvander Bolaget ett internationellt
utvarderingssystem. Jamforelser mot marknadsdata gérs pa regelbunden basis. Individens prestation foljs
upp och ligger till grund foér den arliga 6versynen av den fasta I6nen.

Vi ar Telia Company, den nya generationens telekomforetag. Véara cirka 20 000 duktiga kollegor méter miljontals kunder
varje dag i varldens mest uppkopplade lander. Vi ar knutpunkten i det digitala ekosystemet som goér det mojligt for
manniskor, foretag och samhallen att fa tillgang till allt som ar viktigt fér dem, pa deras villkor, dygnet runt — aret om. Vi
har bestamt oss for att férandra it-och telekomindustrin och féra varlden narmare vara kunder och vart huvudkontor
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Pension

Pension och pensionsférmaner ska vara premiebestamda, vilket innebar att en faststalld procentsats av
individens arliga grundlén betalas in i pensionspremie. Vid faststallande av premiens storlek ska den totala
ersattningen beaktas. Premien ska jamféras mot marknadsdata och kan variera beroende pa
sammansattningen av fast I6n och pension. Pensionsaldern ar vanligtvis 65 ar.

Ovriga férmaner

Bolaget tillhandahaller évriga férmaner i enlighet med marknadspraxis. En medlem av koncernledningen kan
vara berattigad till fdrmansbil, halso- och sjukvardsférman, etc. Internationellt anstéllda medlemmar av
koncernledningen, och den som ombeds att flytta till annat land an sitt hemland, kan under en begransad
period komma att erbjudas formaner kopplade till uppdraget.

Villkor for uppsagning och avgangsvederlag

Uppséagningstiden for en medlem av koncernledningen kan vara upp till sex (6) manader (tolv (12) manader
for koncernchefen) vid uppsagning fran den anstalldes sida, och upp till tolv (12) manader vid uppsagning
fran Bolagets sida. | de fall uppsagningen sker fran Bolagets sida kan individen vara berattigad {ill
avgangsvederlag. Erséattning under uppsagningstiden och avgangsvederlag kan maximalt uppga till tjugofyra
(24) méanader i total ersattning.

Avgangsvederlag utgor ej grund for berdkning av semesterlon eller pensionsavsattning. Ersattning under
uppsagningstiden och avgangsvederlag ska ocksa reduceras i det fall individen ar berattigad till I16n fran ny
anstallning eller om individen bedriver egen verksamhet under uppsagningstiden eller under tid da
avgangsvederlag betalas ut.

Styrelsen ager ratt att géra mindre avvikelser fran riktlinjerna ovan.

Punkt 19 — Bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om aterkop och verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om aterkdp av egna
aktier pa nedanstaende huvudsakliga villkor:

1. Aterkdp av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki.
2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen fére arsstdmman 2019.
3. Hogst sa manga aktier far aterkdpas att Bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av

samtliga aktier i Bolaget.

4. Aterkdp av aktier 6ver Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki far ske endast till ett pris inom det
pa Nasdaqg Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki vid var tid gallande intervallet mellan hégsta kopkurs
och lagsta saljkurs.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om éverlatelse
av egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, pa nedanstdende huvudsakliga
villkor:

1. Overlatelsen far ske 6ver (i) Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki eller (ii) utanfér Nasdagq
Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki i samband med férvarv av bolag eller verksamheter.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen fére arsstdmman 2019.

3. Hogst sa manga aktier far dverlatas som det antal aktier som innehas av Bolaget vid tidpunkten for
styrelsens beslut om Overlatelsen.

4. Overlatelser av aktier dver Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki far ske endast till ett pris inom
det pa Nasdaqg Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki vid var tid gallande intervallet mellan hogsta

Vi ar Telia Company, den nya generationens telekomforetag. Véara cirka 20 000 duktiga kollegor méter miljontals kunder
varje dag i varldens mest uppkopplade lander. Vi ar knutpunkten i det digitala ekosystemet som goér det mojligt for
manniskor, foretag och samhallen att fa tillgang till allt som ar viktigt fér dem, pa deras villkor, dygnet runt — aret om. Vi
har bestamt oss for att férandra it-och telekomindustrin och féra varlden narmare vara kunder och vart huvudkontor
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kdpkurs och lagsta saljkurs. Vid éverlatelser utanfér Nasdag Stockholm och/eller Nasdaqg Helsinki far
betalning ske genom kontantbetalning, apportegendom eller genom kvittning och priset ska
bestdmmas sa att dverlatelsen sker till marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandena om aterkép och dverlatelse av egna aktier, och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar att ge Bolaget ett tidseffektivt satt att anvanda dess egna aktier vid
betalningar i samband med forvarv av bolag och verksamheter vilka Bolaget kan komma att gora, eller
genomfora eventuella uppskjutna betalningar relaterade till sadana forvarv, eller for att finansiera sadana
forvarv eller uppskjutna betalningar.

Syftet med bemyndigandet att aterképa egna aktier ar aven att ge styrelsen ett instrument till att anpassa
och forbattra Bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna, och/eller att ge
Bolaget méjligheten att dverlata egna aktier till deltagarna inom ramen for Bolagets langsiktiga
incitamentsprogram. Notera att alla dverlatelser av aterkdpta aktier i de langsiktiga incitamentsprogrammen
kraver ytterligare beslut av bolagsstdamman motsvarande det som framgar av 20 (b) for 2018 ars langsiktiga
incitamentsprogram.

Styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for aterkopet och 6verlatelsen. Styrelsen har ocksa ratt att
bemyndiga styrelsens ordférande att géra de smarre justeringar som kan visa sig erforderliga i samband
med verkstallighet av styrelsens beslut om aterkdp och dverlatelse av egna aktier.

Punkt 20 - (a) Inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram 2018/2021 och (b) 6verlatelse av egna
aktier till deltagarna

Bakgrund

Ersattningsstrukturen inom Telia Company-koncernen ("Koncernen”) kan besta av fast grundion, arlig rérlig
ersattning, funktionell rorlig ersattning, langsiktiga incitament, pensioner och évriga formaner. Ett antal

nyckelpersoner deltar i langsiktiga incitamentsprogram som antagits pa tidigare arsstdmmor. Sammantaget
utgér dessa delar ett integrerat ersattningspaket. | enlighet med beslut fattade av arsstammorna 2010-2017
utgar varken arlig eller langsiktig rorlig kontant ersattning till medlemmar i Telia Companys koncernledning.

Styrelsen har gjort en Gversyn av Prestationsaktieprogram 2017/2020 for att sakerstalla att det fortsatter att
uppfylla de for programmet uppsatta malen, d.v.s. att starka méjligheten att rekrytera och behalla
kompetenta nyckelpersoner, framja Bolagets langsiktiga resultat, sammanlanka nyckelpersoners intressen
med aktiedgarnas intressen och uppmuntra aktieagande for nyckelpersoner. Som ett resultat av denna
Oversyn anser styrelsen att ett langsiktigt incitamentsprogram ska inrattas for Koncernens nyckelpersoner
aveniar.

Det langsiktiga incitamentsprogram som styrelsen foreslar ska inrattas under 2018, omfattar rakenskapsaren
2018-2020 och medfor att s.k. prestationsaktier kan komma att erhallas under varen 2021
("Prestationsaktieprogram 2018/2021”), liknar Prestationsaktieprogrammet 2017/2020 som antogs av
arsstamman 2017 och beskrivs narmare nedan.

Oversikt av Prestationsaktieprogram 2018/2021

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2018/2021 ska erbjudas cirka 200 nyckelpersoner i Koncernen.
Forutsatt att vissa prestationskrav, bestdende av finansiella mal relaterade till EBITDA och TSR (Total
Shareholder Return), uppnas under rakenskapsaren 2018-2020 (“Prestationsperioden”) har deltagare i
Prestationsaktieprogram 2018/2021 méjlighet att vederlagsfritt erhalla Telia Company-aktier
(“Prestationsaktier”).

Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2018/2021 kommer att erhalla en villkorad ratt att tilldelas
Prestationsaktier, vilket ar en ratt att vid en framtida tidpunkt erhalla ett visst antal saddana aktier under
forutsattning att de tillampliga villkoren ar uppfyllda. Det maximala antalet Prestationsaktier som kan bli
féremal for en sadan villkorad ratt till tilldelning ar oférandrat fran 2017. Det antal Prestationsaktier som kan
bli féremal for en sadan villkorad réatt till tilldelning i Prestationsaktieprogram 2018/2021 far inte, vid
tidpunkten for erhallandet av den villkorade ratten, ha ett sammanlagt marknadsvarde som 6verstiger 30
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procent av deltagarens arliga grundion fore skatt vid arsslutet 2017, eller, om deltagaren har blivit anstalld
darefter, den beraknade arliga grundionen fore skatt for 2018 ("Grundién 2017”).

Darutdver far det sammanlagda marknadsvardet av Prestationsaktier som kan erhallas av en deltagare efter
utgangen av Prestationsperioden (d.v.s. nar ratten ar intjanad och deltagaren blir berattigad att erhalla dess
aktier) inte dverstiga 60 procent av deltagarens grundIon fore skatt vid arsslutet 2020 ("Grundion 2020%).

Erhallandet av Prestationsaktier ar normalt avhangigt fortsatt anstalining i Koncernen till och med dagen for
offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2021.

Deltagarna kommer att erhalla sina Prestationsaktier efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for
forsta kvartalet 2021.

Prestationsaktieprogram 2018/2021 ska totalt omfatta hogst 2 413 597 Telia Company-aktier, vilket
motsvarar cirka 0,06 procent av det totala antalet utestdende aktier i Bolaget.

Styrelsens fullstandiga forslag framgar av punkten (a) nedan.

Vardet av och uppskattade kostnader for Prestationsaktieprogram 2018/2021

Deltagarnas ratt att erhalla Prestationsaktier under programmet utgér inte vardepapper och kan varken
pantsattas eller dverlatas. Inte heller dvergar nagra aktieagarrattigheter till deltagare i programmet fére den
dag da de erhaller sina Prestationsaktier och blir &gare till aktierna. Ett uppskattat marknadsvarde for den
villkorade ratten att erhalla Prestationsaktier kan emellertid beréknas. Styrelsen har beréknat det totala
vardet av de villkorade rattigheterna att erhélla Prestationsaktier genom Prestationsaktieprogram 2018/2021
till cirka 45,0 MSEK med beaktande av foljande vasentliga antaganden: (i) en aktiekurs om 37,29 kronor
beraknat som genomsnittet av den dagliga volymviktade kursen fér Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under december 2017, (ii) en arlig personalomsattning om fem procent, (iii) en 6kning av aktiekursen om fem
procent per ar, (iv) en 50-procentig uppfyllelse av TSR-prestationskravet samt (v) en 50-procentig uppfyllelse
av EBITDA-prestationskravet. Den totala kostnaden under dessa forutsattningar skulle vara 72,0 MSEK
exklusive kostnaderna for programmets sakringsatgarder och med antagande om ett 60-procentigt paslag
for sociala avgifter och pensioner. Kostnaderna redovisas som personalkostnader (aktierelaterade
ersattningar) under den treariga Prestationsperioden.

Om EBITDA-prestationskravet uppfylls till 100 procent samtidigt som antagandena (i) till (iv) férblir
ofdérandrade, uppskattas det totala vardet av Prestationsaktieprogram 2018/2021 uppga till cirka 67,5 MSEK.
Den totala kostnaden skulle i sddant fall uppga till 108,0 MSEK.

Om EBITDA- och TSR-prestationskraven uppfylls till 100 procent skulle det totala vardet av
Prestationsaktieprogram 2018/2021 uppga till 90,0 MSEK under férutsattning att villkoren (i) till (iii) forblir
oforandrade. Den totala kostnaden skulle i sadant fall uppga till 144,0 MSEK.

Utspadning och effekter pa viktiga nyckeltal

Prestationsaktieprogram 2018/2021 kommer inte att medféra nadgon utspadningseffekt eftersom programmet
foreslas sdkras med antingen egna aktier eller med ett sdkringsarrangemang med en bank eller annat
finansiellt institut genom redan utgivna aktier.

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2018/2021 férvantas ha en marginell inverkan pa Koncernens
nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslaget till arsstdmman 2018 avseende Prestationsaktieprogram 2018/2021 har utarbetats av Bolagets
ersattningsutskott, och styrelsen har beslutat att forslaget ska forelaggas arsstamman 2018 for beslut.

Vi ar Telia Company, den nya generationens telekomforetag. Véara cirka 20 000 duktiga kollegor méter miljontals kunder
varje dag i varldens mest uppkopplade lander. Vi ar knutpunkten i det digitala ekosystemet som goér det mojligt for
manniskor, foretag och samhallen att fa tillgang till allt som ar viktigt fér dem, pa deras villkor, dygnet runt — aret om. Vi
har bestamt oss for att férandra it-och telekomindustrin och féra varlden narmare vara kunder och vart huvudkontor
ligger mitt i teknik- och innovationshjartat Stockholm. Las mer pa www.teliacompany.com.
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Skring

Styrelsen har dvervagt tva olika sakringsmodeller for Prestationsaktieprogram 2018/2021; antingen (i)
Overlatelse av egna aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2018/2021 eller (ii) ett
sakringsarrangemang med en bank eller annat finansiellt institut for sékerstallande av leverans av aktier
under programmet. Styrelsen férordar det forsta alternativet. Skulle arsstamman emellertid inte godkanna
den foreslagna overlatelsen av egna aktier till deltagare i programmet i punkt 20 (b), kan styrelsen komma
att inga ett sakringsarrangemang med en tredje part for att sékerstélla Bolagets skyldighet att leverera
Prestationsaktier under programmet.

Eftersom kostnaderna for sociala avgifter inte forvantas vara vasentliga i férhallande till Bolagets kassaflode,
avses sadana kostnader finansieras med likvida medel.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstamman 2018 beslutar om att (i) inratta Prestationsaktieprogram 2018/2021
omfattande hogst 2 413 597 Prestationsaktier och i 6vrigt pa de huvudsakliga villkor som anges under punkt
(a) nedan, samt (ii) Overlata egna aktier till deltagare i programmet, och till dotterbolag inom Koncernen for
att sékerstalla deras ataganden att leverera Prestationsaktier under programmet, i enlighet med punkt (b)
nedan.

(a) Huvudsakliga villkor fér Prestationsaktieprogram 2018/2021

1. Prestationsaktieprogram 2018/2021 ska erbjudas cirka 200 nyckelpersoner i Koncernen, vilka kommer
att erhalla en villkorad ratt att tilldelas ett antal Prestationsaktier (d.v.s. en ratt att erhalla sddana aktier
vid en framtida tidpunkt under férutsattning att de tillampliga villkoren ar uppfyllda) under 2018.

2. Varje deltagare kommer att erhalla en villkorad ratt till ett antal Prestationsaktier, vars sammanlagda
marknadsvarde inte ska Overstiga 30 procent av deltagarens Grundién 2017. Berakningen av
marknadsvardet ska baseras pa genomsnittet av den dagliga volymviktade betalkursen fér Telia
Companys aktie pa Nasdaqg Stockholm under december 2017.

3. Forutsatt att de nedan beskrivna prestationskraven, bestaende av finansiella mal relaterade till EBITDA
och TSR, uppnas under Prestationsperioden, kommer deltagare i Prestationsaktieprogram 2018/2021 att
vederlagsfritt erhalla de Prestationsaktier som ar féremal for deras villkorade ratt.

4. De prestationskrav som tillampas enligt Prestationsaktieprogram 2018/2021 ska till 50 procent baseras
pa Bolagets EBITDA'-mal under Prestationsperioden ("EBITDA-del”) och till 50 procent baseras pa
Bolagets TSR under Prestationsperioden ("TSR-del”) i forhallande till TSR i en av styrelsen faststalld
referensgrupp om cirka 10 jamférbara nordiska och vasteuropeiska telekombolag ("TSR-
referensgrupp”)?.

5. De finansiella malen inkluderar saval en miniminiva som maste uppnas for att nagra Prestationsaktier
ska erhallas 6ver huvud taget, som en maximiniva utdver vilken inga ytterligare Prestationsaktier kan
erhallas. Uppnas lagre finansiella resultat &n maximinivaerna kan saledes ett proportionellt Iagre antal
Prestationsaktier erhallas.

a. EBITDA-delen motsvarar 50 procent av den totala tilldelningen:
i. Om 100 procent (eller mer) av EBITDA-malet uppnas ska 100 procent av
Prestationsaktierna i EBITDA-delen berattiga till tilldelning.
i. Om 97,5 procent (eller mindre) av malet uppnas ska 0 procent av Prestationsaktierna i
EBITDA-delen beréttiga till tilldelning.

" EBITDA definieras sasom rorelseresultat fore av- och nedskrivningar samt fére resultat fran intressebolag och joint ventures, med
mojlighet for styrelsen att vidta justeringar till féljd av extraordindra handelser och/eller valutakursférandringar.

2 TSR motsvarar den totalavkastning aktiedgarna erhaller pa aktiedgandet med beaktande av bade aktiekursrérelser och eventuella
utdelningar. Vid berakning av TSR ska ett genomsnittligt TSR-indextal fér december 2017 jamféras med december 2020 for Bolaget och
de bolag som ingar i den av styrelsen faststéllda referensgruppen. For narvarande bestar referensgruppen av Telenor ASA, Elisa Oyj,
Tele2 AB, KPN NV, Orange S.A., Deutsche Telekom AG, Vodafone Group Plc, Telefonica SA, TDC A/S och Swisscom AG.

Vi ar Telia Company, den nya generationens telekomforetag. Véara cirka 20 000 duktiga kollegor méter miljontals kunder
varje dag i varldens mest uppkopplade lander. Vi ar knutpunkten i det digitala ekosystemet som goér det mojligt for
manniskor, foretag och samhallen att fa tillgang till allt som ar viktigt fér dem, pa deras villkor, dygnet runt — aret om. Vi
har bestamt oss for att férandra it-och telekomindustrin och féra varlden narmare vara kunder och vart huvudkontor
ligger mitt i teknik- och innovationshjartat Stockholm. Las mer pa www.teliacompany.com.
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ii. Om mellan 97,5 och 100 procent av malet uppnas ska ett proportionerligt antal
Prestationsaktier i EBITDA-delen berattiga till tilldelning.

iv. Inga Prestationsaktier ska berattiga till tilldelning i EBITDA-delen om Bolagets
ackumulerade EBITDA ar under miniminivan och inga ytterligare Prestationsaktier ska
berattiga till tilldelning om Bolagets ackumulerade EBITDA ar éver maximinivan.

b. TSR-delen motsvarar 50 procent av den totala tilldelningen:

i. Om Bolagets TSR ar hogst eller nast hogst vid en jamférelse med bolagen i den
definierade referensgruppen ska 100 procent av Prestationsaktierna i TSR-delen
berattiga till tilldelning.

i. Om Bolagets TSR ar tredje eller fjarde hogst ska 75 procent av Prestationsaktierna i
TSR-delen beréttiga till tilldelning.

ii. Om Bolagets TSR ar femte eller sjatte hogst ska 50 procent av Prestationsaktierna i
TSR-delen beréttiga till tilldelning.

iv. Om Bolagets TSR &r sjunde eller Iagre ska inga Prestationsaktier i TSR-delen beréttiga
till tilldelning.

6. Erhallande av Prestationsaktier ska normalt vara avhangigt deltagarens fortsatta anstallning i Koncernen
till och med dagen for offentliggorandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2021.

7. Deltagarna kommer att erhalla sina Prestationsaktier efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport
for forsta kvartalet 2021. Avrundning ska harvid ske till ndrmaste heltal Prestationsaktier.

8. Det maximala antalet Prestationsaktier en deltagare kan erhalla genom Prestationsaktieprogram
2018/2021 ska ha ett sammanlagt marknadsvarde som inte 6verstiger 60 procent av deltagarens
GrundIén 2020. Berakning av marknadsvardet ska baseras pa genomsnittet av den dagliga volymviktade
betalkursen fér Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under 20 handelsdagar fére dagen for
offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2021. Avrundning ska harvid ske till narmaste
heltal Prestationsaktier.

9. Prestationsaktieprogram 2018/2021 ska totalt omfatta hdgst 2 413 597 Telia Company-aktier, vilket
motsvarar cirka 0,06 procent av det totala antalet utestdende aktier i Bolaget.

10. Omrakning av antalet Prestationsaktier som kan erhallas enligt Prestationsaktieprogram 2018/2021 ska
ske i handelse av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
héndelser.

11. Utdver vad som framgar ovan, ska styrelsen i vissa fall ha ratt att reducera antalet Prestationsaktier som
kan erhallas, eller, helt eller delvis, avsluta Prestationsaktieprogram 2018/2021 i fortid och darutéver ha
ratt att géra de lokala anpassningar av programmet som kan komma att erfordras eller vara lampliga for
att genomféra programmet i berérda l1&nder med rimliga administrativa kostnader och insatser,
innefattande bl.a. att erbjuda kontantavrakning.

12. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram
2018/2021 inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

Prestationsutfall

Utfallet ska beslutas av styrelsen under 2021, efter utgangen av Prestationsperioden (d.v.s. efter den 31
december 2020). | samband darmed kommer styrelsen ocksa att offentliggdra prestationsresultaten.

(b) Overlatelse av egna aktier

Overlatelse av egna aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2018/2021, och till dotterbolag inom
Koncernen for att sakerstalla deras ataganden att leverera Prestationsaktier under programmet, far ske pa
foljande villkor.

Vi ar Telia Company, den nya generationens telekomforetag. Véara cirka 20 000 duktiga kollegor méter miljontals kunder
varje dag i varldens mest uppkopplade lander. Vi ar knutpunkten i det digitala ekosystemet som goér det mojligt for
manniskor, foretag och samhallen att fa tillgang till allt som ar viktigt fér dem, pa deras villkor, dygnet runt — aret om. Vi
har bestamt oss for att férandra it-och telekomindustrin och féra varlden narmare vara kunder och vart huvudkontor
ligger mitt i teknik- och innovationshjartat Stockholm. Las mer pa www.teliacompany.com.
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1. Hogst 2 413 597 Telia Company-aktier far dverlatas till deltagare i Prestationsaktieprogram 2018/2021
som Prestationsaktier.

2. Ratten att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier ska bara erbjudas sadana personer inom Koncernen
som ar deltagare i Prestationsaktieprogram 2018/2021. Dessutom ska dotterbolag ha ratt att
vederlagsfritt forvarva aktier for att omgaende 6verlata sadana aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2018/2021, i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2018/2021.

3. Overlatelse av aktier vederlagsfritt ska ske nar deltagarna har ratt att erhalla Prestationsaktier i enlighet
med villkoren for Prestationsaktieprogram 2018/2021, vilket kommer att vara efter offentliggérandet av
Bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2021.

4. Antalet aktier som kan 6verlatas ska vara foremal fér omrakning i handelse av mellanliggande
fondemission, aterkopserbjudande, split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av egna aktier utgor
ett led i inrattandet av Prestationsaktieprogram 2018/2021 och styrelsen anser att inrattandet av
Prestationsaktieprogram 2018/2021 kommer att vara till fordel foér Bolaget och aktiedgarna eftersom
deltagarna erbjuds mdjligheten att bli aktiedgare i Bolaget.

Styrelsen foreslar att beslut enligt punkterna (a) och (b) ovan ska fattas av arsstamman som tva separata
beslut. Forslaget enligt punkten (b) avseende de foreslagna sakringsatgarderna ska vara villkorat av att
arsstdmman har beslutat i enlighet med punkten (a), d.v.s. inrdttande av det féreslagna
Prestationsaktieprogram 2018/2021.

Ovrigt
Anforanden, antalet aktier samt upplysningsplikt

Styrelseordférandens och VD:s anféranden pa stamman kommer att finnas pa Bolagets webbplats
www.teliacompany.com efter stamman.

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse ar
4 330 084 781. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for Bolaget, vid stdmman Idmna upplysningar om foérhallanden som (i) kan inverka pa bedémningen
av ett arende pa dagordningen, (ii) kan inverka pa Bolagets eller ett dotterbolags ekonomiska situation eller
(iii) avser Bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Majoritetskrav

For giltigt beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om aterk&p och dverlatelse av egna aktier enligt
punkten 19 ska forslaget bitrddas av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de pa stamman foretradda aktierna.

For giltigt beslut att inratta det féreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet enligt punkten 20 (a) ska
forslaget bitradas av aktiedgare representerande mer an halften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut om
de foreslagna sakringsatgarderna enligt punkten 20 (b) ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretrddda aktierna.

Vi ar Telia Company, den nya generationens telekomforetag. Véara cirka 20 000 duktiga kollegor méter miljontals kunder
varje dag i varldens mest uppkopplade lander. Vi ar knutpunkten i det digitala ekosystemet som goér det mojligt for
manniskor, foretag och samhallen att fa tillgang till allt som ar viktigt fér dem, pa deras villkor, dygnet runt — aret om. Vi
har bestamt oss for att férandra it-och telekomindustrin och féra varlden narmare vara kunder och vart huvudkontor
ligger mitt i teknik- och innovationshjartat Stockholm. Las mer pa www.teliacompany.com.
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Handlingar m.m.

Information om samtliga styrelseledamoter som foreslagits till styrelsen for Telia Company AB, liksom
valberedningens forslag och motiverade yttranden finns tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Ars- och héllbarhetsredovisningen, revisionsberattelsen fér 2017 och évriga dokument kommer att hallas
tillgéngliga hos Telia Company AB, Investor Relations, Stjarntorget 1 i Solna, fran och med tisdag den 20
mars 2018. Materialet kan ocksa erhallas fran féljande adress: Telia Company AB, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller per telefon 08-402 90 50. Handlingarna kommer aven att finnas
tillgéngliga pa Bolagets webbplats www.teliacompany.com fran samma tidpunkt.

Stockholm i mars 2018
Telia Company AB (publ)
Styrelsen

For mer information, kontakta garna var presstjanst: 0771 77 58 30, besok Newsroom och folj oss pa

Twitter @Teliacompany.
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