pwec

Manga foretag misslyckas med intern rekrytering av kvinnor till vd-posten

Allt fler kvinnor tar plats pa vd-stolen i storfortagen. Men fortfarande ér det bra tre procent av alla nytilltriddda vd:ar som ér
kvinnor. Foretagen ar dven betydligt simre pa att internrekrytera kvinnor till vd-rollen. Det visar en ny rapport fran
Strateg& och PwC och som tittar nirmare pa utvecklingen niir det géller kvinnor pa vd-posten i virldens 2 500 storsta
foretag.

For fjortonde géngen har Strategy & (fore detta Booz & Company som frén och med den 3 april 2014 &r en del av PwC-nétverket) undersokt
omsittningen bland vd:ar i varldens 2500 storsta foretag. I ar har rapporten sarskilt fokus pa utvecklingen under de senaste tio dren nir det
giller kvinnor som vd:ar.

Undersokningen visar att 75 procent fler kvinnor tilltratt som vd i storforetagen i forhéllande till de som lamnat under de senaste tio dren.

—Var uppskattning ar att &r 2040 kommer ungefir en tredjedel av de nytilltridda vd:arna i storre foretag att vara kvinnor vilket vi baserar pa
utvecklingen nér det giller hdgre utbildning, andelen kvinnor i arbetslivet, skiftande sociala normer och var egen underséknings historik. Men
trots en positiv utveckling visar undersokningen att endast tre procent av alla nytillsatta vd:ar var kvinnor under 2013. En siffra som dessutom
var 1,3 procentenheter lagre 4n 2012, sdger Per-Ola Karlsson, ansvarig for rapporten vid Strategy &.

Nér det géller bakgrund sa dr det vanligare att en vd som &r kvinna rekryteras externt. Mellan 2004-2013 rekryterades 35 procent av de
nytilltradda vd:arna som var kvinnor utifran —att jamfora med 22 procent av de man som nytilltrddde som vd:ar.

— Att kvinnor i hogre grad plockas in till vd-rollen fran externt héll indikerar att foretagen har misslyckats med att skapa forutsattningar for
intern utveckling av kvinnor till ledande positioner vilket tvingar foretagen att blicka utét for att hitta kandidater, kommenterar Per-Ola Karlsson.

Enligt undersokningen dr det &ven allt vanligare att kvinnor tvingas bort frén rollen som vd. 38 procent av de vd-kvinnor som ldmnat sin post
under de senaste tio aren har gjort det pa grund av att de tvingats bort, att jamfora med 27 procent av de mén som lamnat vd-rollen.

Ovriga resultat frin rapporten

e USA och Kanada har kommit langst i jaimstalldhetsperspektiv, med 3,2 procent tilltrddande kvinnor som vd:ar under perioden 2004-2013.
Japan ligger sdmst till med endast 0,8 procent nya kvinnor i vd-rollen under motsvarande period.

Drygt 14 procent av vd:arna lamnade sina roller under 2013, ndgot firre dn 2012 da motsvarande siffra var 15 procent.
Genomsnittséldern for en tilltdrdande vd var 53 &r.

Drygt 70 procent av vd-forandringarna var planerade (d v s inte p& grund av M&A eller avskedande).

Storst omséttning pa vd-stolen 4gde rum i Brasilien, Ryssland och Indien, dar 21 procent av vd-posterna omsattes.

De flesta vd:arna som tilltréder &r redan bekanta med foretagen som anstéller dem. 76 procent kom fran det egna foretaget. 58 procent
kom till foretaget fran ett annat foretag inom samma bransch. 8o procent finns i landet dar foretaget har sitt huvudkontor.

—Foretagen fortsatter att rekrytera enligt vanda monster nar de viljer vd:ar. Inte minst nar det géller nationalitet vilket visar pa att “den globala
vd:n” nog dr mer av en myt an en verklig foreteelse, avslutar Per-Ola Karlsson.

Om undersokningen

Utgdngspunkten for rapporten har varit viarldens 2500 storsta foretag, vilka har definierats enligt borsvirde den 1 januari 2013 (killa
Bloomberg). Direfter identifierades de foretag som genomfort forandring pa vd-positionen. For en listning av foretag som forvarvats eller
fusionerats under 2013 anvindes Bloomberg som killa.

Rapporten Chief Executive Survey 2013 kan laddas ner pa www.strategyand.pwe.com.
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Fakta om PwC:

PwC Sverige ar marknadsledande inom revision, redovisning, skatte- och affarsradgivning med 3 800 medarbetare pa 100 kontor runt om i
landet. Med erfarenhet och unik branschkunskap utvecklar vi varden for vara 60 000 kunder vilka utgors av globala foretag, svenska storforetag
och organisationer, mindre och medelstora, fraimst lokala foretag samt den offentliga sektorn.

PwC Sverige drivs som en sjéalvstandig och oberoende juridisk enhet. Vi ingar i det globala natverket PwCoch delar vara kunskaper, erfarenheter
och l6sningar med 184 000 medarbetare i 157 lander for att utveckla nya perspektiv och praktiska rad.



