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Fa familjeforetag overlever generationsskiften

En ny undersokning fran PwC visar att endast 12 procent av familjeforetagen finns kvar for en tredje generation att ta 6ver.
Endast en procent av foretagen finns kvar for en sjitte generation att ta 6ver.

PwChar intervjuat drygt 200 familjemedlemmar i 21 lander ur gruppen nista generations foretagare och som sannolikt véntas ta ver ett
familjeforetag. Resultaten har publicerats i Bridging the gap: Handing over the family business to the next generation och tittar specifikt pa
generationsskiften bland familjeforetag: hur dessa foretag planerar for detta, hur nista generation ser pé 6vertagandet och de olika utmaningar
familjeforetag star infor nir foretagets ska lamnas over till nista generation.

Rapporten lyfter fram tre klyftor for ett familjeforetag att 6vervinna for att lyckas med ett generationsskifte.

- Generationsklyftan mellan den nuvarande generationen och den kommande generationen.

- Fortroendeklyftan nista generation kan stéllas infor nar de kimpar for att etablera sig i foretaget.

- Kommunikationsklyftan, som dven i de mest framgéngsrika foretagen kan slé en kil mellan foréldrar och barn.

Generationsklyftan

—Overgingen fran en generation till en annan har alltid varit ett riskmoment for familjeforetag och #r idag stérre in nigonsin. Inte minst till f6ljd
av globala megatrender som demografiska forandringar, urbanisering, klimatforandringar och ny teknik, kommenterar Henrik Steinbrecher,
Global Middle Market Leader pa PwC.

PwC:s undersokning tyder pa att 6verlamnandet av forsta generationens verksamheter ar mer riskfylld. De som tar 6ver under dessa
omsténdigheter ar betydligt mindre entusiastiska infor 6vertagandet - 20 procent siger att de inte ser fram emot att driva verksamheten, jamfort
med 8 procent for de svarande som helhet.

Men samtidigt finns det finns ingen anledning att ifrgasitta ambitionen bland kommande generation familjeféretagare. 86 procent av de
tillfragade vill géra nagot viktigt och speciellt nar de tar 6ver och 80 procent har stora idéer for forandring och tillvéxt. Vissa vill lansera nya
produkter, foretag eller gora dndringar i var man opererar och hur verksamheten fungerar. Andra vill investera i ny teknik och utforska nya
metoder for marknadsforing med hjélp av sociala medier.

Fortroendeklyftan

Enbart ett efternamn récker inte for att skapa sig trovardighet i familjefirman. Ménga ur den kommande generationen foretagare anser till och
med att det kan ligga dem i fatet. Hela 88 procent sdger att de maste arbeta dnnu hérdare dn andra pa foretaget for att 'visa vad de gar for". En
majoritet, 59 procent, anser att den enskilt storsta utmaningen de star infor ar att vinna respekt fran sina medarbetare.

Undersokningen visar dven att det blir allt vanligare att soka arbetslivserfarenhet utanfor familjeforetaget dér 46 procent har arbetat for ett
annat foretag innan de har tagit en roll i familjeforetaget.

Kommunikationsklyftan

Det finns en tendens till att vissa i den dldre generationen 6verskattar hur vil de drivit verksamheten samtidigt som de underskattar barnens
forméga att gora ett lika bra arbete. Har visar dock undersékningen att 87 procent ur nista generation tror att deras foraldrar har fortroende for
dem, men samtidigt sa sdger 64 procent att den nuvarande generationen kommer att ha svéart att sldppa taget om verksamheten.

—Insatserna ar hoga nir det géller att hantera ett generationsskifte, sarskilt med hansyn till att familje- och privatagda foretag utgor 30 procent
av virldens foretag och levererar mellan 7 0-90 procent av varldens BNP. De foretag som hanterar generationsskiftet vl dr de som forbereder sig
igod tid, helst fem till sju &r i forvédg och med tydlig plan for roller, ansvar och tidsramar, avslutar Henrik Steinbrecher.

Om undersokningen

I rapporten Bridging the gap: Handing over the family business to the next generation har 207 intervjuer i 21 lander genomforts med nésta
generations foretagare som star i tur att ta 6ver familjeforetaget. Fokus har varit pa foretag med en omséttning 6verstigande 5 miljoner US dollar.
Foretagen representerar en rad olika branscher och intervjuerna dgde rum i februari och mars 2014.

Rapporten kan laddas ner pa www.pwe.com/NextGen.
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