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Finansiell utveckling, juli - september

* FOrsaljningen blev 19,0 mkr (23,0), -17%

* Rorelseresultatet fére avskrivningar blev -1,8 mkr (-0,8)
* Resultat efter finansnetto blev -2,2 mkr (-1,2)

* Resultat efter skatt blev -2,0 mkr (-1,2)

* Periodens totalresultat blev -2,3 mkr (-1,2)

* Resultat per aktie blev -0,19 kr (-0,11)

* Kassaflode fran Iopande verksamhet blev -0,2 mkr (0,1)

Vasentliga handelser, juli - september

e Inga vasentliga handelser finns att rapportera.
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Finansiell utveckling, januari - september

* FOrsaljningen blev 59,4 mkr (65,4), -9%

* Rorelseresultatet fére avskrivningar blev -6,5 mkr (-16,5)
* Resultat efter finansnetto blev -9,0 mkr (-16,9)

* Resultat efter skatt blev -8,1 mkr (-13,6)

* Periodens totalresultat blev -7 mkr (-13,7)

* Resultat per aktie blev -0,56 kr (-1,33)

* Kassaflode fran Iopande verksamhet blev 5,1 mkr (-9,1)

Vasentliga handelser efter perioden

e Empire har tecknat distributionsavtal med Albaline AS for
att fortsatta forsaljning av egna varumarket C3 pa den
Danska marknaden. Integrationen av Empire Finland Oy med
deldgda bolaget Semac Oy har paborjats.
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Kommentarer fran VD

Kara Empire-intressent,

Intdkterna for Q3 uppgar till 19,0 mkr, en
minskning med 17 % jamfoért med motsvarande
period foregdende ar som delvis forklaras av
nedlaggning av det Danska forsaljningskontoret
och svag forsaljning i Finland. EBITDA uppgar till
-1,8 (-0,7) mkr och kassaflédet fran I6pande
verksamheten -0,2 (0,1).

Utfallet for Q3 ligger under var prognos pga. ett
svagt juli och augusti dar vi dock ar néjda med
marginalutvecklingen. Vi ser en trend med 6kad
bruttomarginal och minskad kostnadsmassa.

Resultat och intaktsutvecklingen ar svag i
kvartalet och féranleder en hel del atgérder,
framforallt for att ytterligare minska
kostnadsmassan och 6ka intdkterna. Som ett led
i denna omstrukturering har vi tidigare lagt ned
forsaljningsbolaget i DK och nyligen skrivit avtal
med en dansk distributor for fortsatt férsaljning
dar. Nasta steg for att minska kostnadsmassan ar
att integrera Empire Finland Oy’s verksamhet
med Semac Oy, dar vi dger 49 %, for att
ytterligare spara kostnader, integrationen
kommer att vara genomford under Q4 2014.
Semac i Finland har gatt enligt plan under
kvartalet och gav ett positivt bidrag till
resultatet.

Empire arbetar med att forstarka egna
varumarket C3 genom att utoka sortimentet och
bredda distributionen, anpassning av
kostnadsmassan till det nya Empire samtidigt
som férhandling med BaByliss om
overlamnandet till arsskiftet pagar.

Stockholm den 23 oktober 2014
Ulf Bork, VD och koncernchef
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Forsaljning, resultat och kassafléde

Juli - september Januari - september

Forsaljning Forséljning

Forsaljningen for tredje kvartalet uppgick till 19,0 mkr Forsaljningen for perioden januari till september uppgick till

(23,0), vilket &r en minskning med 17% jamfort med 59,4 mkr (65,4), en minskning med 9% jamfort med samma

samma period féregéende Aar. period foregdende &r.

Resultat Resultat

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -2,0 mkr Rorelseresultatet for perioden januari till september

(-0,9). Finansnettot blev -0,2 mkr (-0,3) och resultat efter uppgick till -7,4 mkr (-16,8). Finansnettot uppgick till

finansnetto blev -2,3 mkr (-1,2). -1,7 mkr (-0,1). Resultat efter finansnetto blev -9,0 mkr
(-16,9), forbattringen beror pa att foregdende ars resultat

Kassaflode belastades av engdngskostnader. Bolagets totalresultat

Periodens kassafléde fr&n den lopande verksamheten uppgick till -7,0 mkr vilket motsvarar -0,56 kr per aktie.

efter férandring av rorelsekapital var -0,2 mkr (0,1).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -0,0 mkr Kassaflode

(-2,1). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var Periodens kassaflode fran den lopande verksamheten efter

3,0 mkr vilket bestar framst av upptagande av ett forandring av rorelsekapital var 5,1 mkr (-9,1).

aktieagarlan (-1,5). Periodens kassafléde uppgick till 2,8 Forbattringen kommer delvis genom att bolaget har sélt

mkr (-3,6). sina fordringar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten

var -0,1 mkr (-10,7). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var -5,0 mkr (10,7) . Periodens
kassaflode uppgick till 0,0 mkr (-9,1).
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Segmentsindelning
Koncernen har endast ett segment, vilket & Small Domestic
Appliance (SDA) i Norden.

Finansiell stallning och likviditet

Empire har under tredje kvartalet tagit upp ett 1an fran
huvudégarna om 3,0 mkr. Empires tillgangliga likvida medel
uppgick till 4,1 mkr vid periodens utgdng. Rantebarande
nettoskuld inklusive aktieagarlanet uppgick till 5,2 mkr
jamfort med 3,3 mkr foregdende kvartal. Varulagret uppgick
vid periodens utgang till 23,6 mkr (28,9), kundfordringar till
7,2 mkr och leverantérsskulder till 7,0 mkr. Vid utgngen av
kvartalet var eget kapital 44,2 mkr (54,5) eller 3,55 kr per
aktie. Soliditeten uppgick till 69,3% (60,9).

Investeringar
Inga storre investeringar har gjorts under forsta kvartalet
2014.

Personal och organisation

Medelantalet anstéllda under perioden januari till juni
uppgick till 23 (30), varav 69% var man och 31% var
kvinnor. Vid utgdngen av september 2014 var antalet
anstéllda 17 (30).

Styrelse
Empires styrelse bestar av David Rénnberg (ordférande),
lan Wachtmeister och Bengt Stillstrom.

Transaktioner med narstdende

Bolagets ledaméter, undantaget anstallda i ngot av
koncernens féretag, uppbar arvode enligt faststéllande pa
arsstamma. Transaktioner med narstdende nyckelpersoner
uppgick till 0,7 (0,3) mkr under januari till september.
Samtliga ink6p fran narstdende bolag har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskerna i koncernens verksamhet ar framst relaterade till
marknadens utveckling samt olika finansiella risker sésom
valuta- och kreditrisker. Bolaget ser aven en politisk risk da
delar av Empires sortiment tillverkas i Asien. For en utforlig
beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till &rsredovisningen for 2013. Utéver de risker
som beskrivs dar bedoms inte nagra vasentliga risker
tillkommit, forutom de som har uppstétt i samband med
Overlamningen till BaByliss.

Sasongsvariationer

Bolagets forséljning har sésongsvariationer dar forsta
kvartalet normalt har den lagsta forsaljningen och det sista
kvartalet ar klart starkast.

C3
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Handelser efter rapportperioden

Empire har tecknat distributionsavtal med Albaline AS for att
fortsatta forsaljning av egna varumarket C3 pa den Danska
marknaden. Integrationen av Empire Finland Oy med
delagda bolaget Semac Oy har paborjats.

Moderbolaget

Moderbolagets omséattning under perioden uppgick till 0,1
mkr (0,1), varav koncerninternt 0,1 mkr (0,1).

Resultat efter finansiella poster under perioden uppgick till -
7,5 mkr (-2,9).

Inga investeringar har gjorts under perioden.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Rapport éver totalresultat upprattas i
enlighet med IAS 1. Tillampade redovisningsprinciper
Gverensstammer med vad som framgar av arsredovisningen
fér 2013.

Aktien

Empire AB handlas pa Nasdaq OMX First North Premier.
Mangold Fondkommission AB ar bolagets Certified Adviser
och Likviditetsgarant. Tel: 08-503 015 50

Granskning
Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Kalendarium

Rakenskapsar 2014
Q4/helar: Bokslutskommuniké 2015-02-19

For ytterligare information

Informationen i denna rapport lamnas for offentliggérande
den 23 oktober. Ytterligare information lamnas av Ulf Bork,
VD, telefon 0733-596 871 alternativt
ulf.bork@empirenordic.com. Alla rapporter finns efter
publicering pa bolagets hemsida www.empire.se.
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Kvartalsdata koncernen

Resultatrakning (Msek) 2014 2013
Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Omséttning 20,6 19,8 19,0 20,2 22,2 23,0 38,1 103,5
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,0 3,7 0,0 0,1 0,0 3,7
Kostnad salda varor -15,0 -13,2 -12,2 -19,5 -16,8 -16,0 -25,6 -78,0
Bruttovinst 5,6 6,6 6,9 4,3 5,4 7,1 12,4 29,2
Bruttovinst i % 27,3% 33,4% 36,0% 21,3% 24,2% 30,8% 32,7% 28,2%
Ovriga externa kostnader -4,2 -4,9 -5,6 -9,9 -4,3 -4,4 -8,0 -26,7
Personalkostnader -4,1 -3,9 -3,2 -6,5 -4,7 -3,4 -5,3 -19,9
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,2 -0,3 -0,7
Andel i intresseftretags resultat -0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Rorelseresultat -3,0 -2,5 -2,0 -12,1 -3,8 -0,9 -1,8 -18,6
Finansnetto -0,9 -0,6 -0,2 0,5 -0,3 -0,3 -1,2 -1,3
Resultat efter finansnetto -4,0 -3,1 -2,2 -11,6 -4,1 -1,2 -3,0 -19,9
Skatt 0,6 0,1 0,2 2,6 0,7 0,1 0,0 3,3
Periodens resultat -3,3 -3,0 -2,0 -9,0 -3,4 -1,2 -3,0 -16,6
Omrékningsdifferenser m m 0,0 1,3 -0,3 -0,2 0,1 0,0 0,2 0,0
Periodens totalresultat -3,3 -1,7 -2,3 -9,3 -3,3 -1,2 -2,8 -16,6
Resultat per aktie (kr) -0,26 -0,14 -0,19 -0,90 -0,32 -0,11 -0,23 -1,33
Balansrakning (MsEk) 2014 2013
Kvartal a1l Q2 Q3 Q4  Heldr Q1 Q2 Q3 Q4  Helér
Summa anlédggningstillgangar 26,3 26,4 26,3 18,4 19,2 21,1 26,1 26,1
Varulager 23,5 26,0 23,6 31,4 26,9 28,9 26,3 26,3
Fordringar 18,4 10,9 9,9 38,2 38,7 36,9 36,1 36,1
Likvida medel* 4,6 1,3 4,1 3,4 6,3 2,6 4,0 4,0
Summa omséttningstillgangar 46,4 38,1 37,6 73,0 71,9 68,4 66,4 66,4
SUMMA TILLGANGAR 72,7 64,6 63,9 91,3 91,1 89,6 92,5 92,5
Eget kapital 48,7 46,5 44,4 57,6 54,3 54,5 51,4 51,4
Langfristiga skulder 3,0 3,0 2,5 1,2 5,8 4,8 0,5 0,5
Kortfristiga skulder 21,1 15,0 17,1 32,5 31,0 30,2 40,6 40,6
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 72,7 64,6 63,9 91,3 91,1 89,6 92,5 92,5
* Inkl. kortfristiga vardepapper
Kassaflodesanalys (MsEek) 2014 2013
Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Ql Q2 Q3 Q4 Heldr
Lopande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 3,7 -2,3 -2,8 -13,9 22,1 -1,1 2,8 -19,3
Férandring i rorelsekapital 9,7 1,7 2,5 7,6 -0,9 1,2 -0,1 7.3
Kassaflode fran l6pande
verksamheten 6,0 -0,7 -0,2 -6,3 -2,9 0,1 -2,8 -12,0
Investeringsverksamheten 0,0 -0,1 0,0 -9,8 -1,0 -2,1 -1,1 -14,1
Kassaflode efter investeringar 6,0 -0,7 -0,3 -16,1 -3,9 -2,0 -3,9 -26,0
Finansieringsverksamheten -5,4 -2,6 3,0 5,6 6,8 -1,5 5,0 15,8
Periodens kassafléde 0,6 -3,3 2,8 -10,5 2,8 -3,6 1,1 -10,2
Likvida medel vid periodens borjan 4,0 4,6 1,3 14,1 3,4 6,3 2,8 14,1
Omrakningsdifferens likvida medel 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,1 0,0 0,2 0,0
Likvida medel vid periodens slut 4,6 1,3 4,1 3,4 6,3 2,8 4,0 4,0
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Empires aktie
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14 Jul 28 Jul 11 Aug 25 Aug 2 Sep 22 Sep
Aktiedgare: 10 storsta (per 30-sep 2014) .Antal aktier . Andel i % Andel i %
serie A serieB gy kapital  Andel roster av roster
Bengt Stillstrom* 2926 305 23,47 2926 305 21,39
lan Wachtmeister* 135 000 964 345 8,82 2 314 345 16,92
Oas Holding Alkmaar BV 736 900 5,91 736 900 5,39
Johan Kalling 700 842 5,62 700 842 5,12
Forsakringsbolaget Avanza Pension 686 705 5,51 686 705 5,02
David Rénnberg* 539 590 4,33 539 590 3,94
Roy Andersson 500 000 4,01 500 000 3,65
Anders Jonsson 489 149 3,92 489 149 3,58
Mats Tibell* 488 750 3,92 488 750 3,57
Lansforsakringar fondforvaltning AB 462 800 3,71 462 800 3,38
Ovriga 3 836 565 30,77 3836 565 28,04
Summa 135000 12331951 100,00 13681 951 100,00
* Privat och/eller via bolag B
Agarféréndring av ledning/styrelse
. Forandring Antal efter
Aktiedata A 2013 antal aktier férandring
30-sep 30-sep 2014 2014-09-30
Antal registrerade aktier Ingen ur ledning/styrelse har handlat med
vid periodens slut 12 466 951 10 316 759 -
Antal utestdende aktier aktien under kvartalet
vid periodens slut* 12 450 336 10 300 144
Resultat per aktie, kr -0,56 -0,11
Eget kapital per aktie, kr 3,56 5,29

* registrerade aktier exklusive eget innehav

Aktiedata

Serie A (135 000 st) Aktiens kvotvarde &r 30 ore.

10 roster/aktie

Serie B (12 331 951 st) Aktiens kvotvarde &r 30 6re.

1 rost/aktie
Egna aktier

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens uppfattning att storleken pa framtida

utdelningar bor faststéllas utifrdn sdval Empires langsiktiga

expansion med hansyn tagen till finansiella mal.

Av det totala antalet aktier &ger Empire AB 16 615 stycken

aktier i serie B.
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Koncernens resultatrakning

2014 2013 2014 2013 A 2013
TSEK Not Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
Omséttning 19 020 23035 59 391 65 387 -9% 103 462
Ovriga rérelseintakter 1 0 64 0 3719 -100% 3719
Kostnad salda varor -12 164 -16 013 -40 313 -52 345 -23% -77 973
Bruttovinst 6 856 7 087 19 078 16 761 14% 29 207
Ovriga externa kostnader -5543 -4 411 -14 482 -18 617 -22% -26 659
Personalkostnader -3217 -3432 -11 249 -14 597 -23% -19 882
Avskrivningar -256 -176 -765 -353 116% -654
Andel i intresseftretags resultat 132 0 160 0 0% -656
Rorelseresultat -2028 -933 -7 258 -16 806 - -18 644
Finansiella intdkter 285 -40 286 844 -66% 918
Finansiella kostnader -488 -259 -2020 -967 109% -2222
Resultat efter finansiella poster -2231 -1232 -8 992 -16 929 - -19 947
Skatt 0 0 0 0 - 0
Uppskjuten skatt 221 69 922 3325 -72% 3350
Periodens resultat -2010 -1163 -8 069 -13 604 - -16 597
Omrékningsdifferenser -300 -19 1074 -112 - 46
Ovriga férandringar 0 0 0 0 - 0
Periodens totalresultat -2310 -1181 -6 995 -13716 - -16 551
Koncernens balansrakning

2014 2013 2013
TSEK Not 30-sep 30-sep Helar
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 2 17776 17 795 18 220
Materiella anldggningstillgangar 1204 1075 1424
Finansiella anlaggningstillgangar 7 355 2267 6415
Summa anldggningstillgangar 26 335 21138 26 059
Varulager 23 562 28 889 26 299
Fordringar 9945 36929 36 136
Likvida medel och kortfristiga vardepapper 4107 2597 3957
Summa omsattningstillgangar 37614 68 415 66 393
SUMMA TILLGANGAR 63 949 89 552 92 452
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 44 368 54 537 51364
Minoritetsintresse 0 0 0
Summa eget kapital 44 368 54 537 51364
Langfristiga skulder 2 486 3608 0
Ovriga avsattningar 0 1185 511
Summa langfristiga skulder 2486 4793 511
Rantebdrande kortfristiga skulder 3 5154 8750 12 595
Ovriga kortfristiga skulder 11942 21472 27982
Summa kortfristiga skulder 17 095 30 222 40 577
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 63 949 89 552 92 452
Se sid 5 for forklaring till noter
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Koncernens kassaflodesanalvs

2014 2013 2013
TSEK jan-sep jan-sep Helér
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 992 -16 929 -19947
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 1188 351 1311
Betald skatt -459 -468 -624
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -8 263 -17 046 -19 261
Forandring i rorelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 2738 10 362 12 952
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar 26 191 29977 30 220
Okning(+) / Minskning(-) av rorelseskulder -15 582 -32 430 -35 872
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 13 347 7910 7 300
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5084 -9 137 -11 961
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgngar -101 -3399 -4 474
Forséljning av SodaStream 0 -7 287 -7 287
Investering i intresseforetag 0 0 -2 299
Kassaflode fran investeringsverksamheten -101 -10 686 -14 060
Kassaflode efter investeringar 4984 -19 823 -26 020
Finansieringsverksamheten
Forandring av lang- och kortfristiga bankkrediter 2416 2119 -1 405
Forandring agarlan -7 372 8562 12 322
Nyemission 0 0 4 897
Utbetald utdelning 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 956 10 681 15814
Periodens kassaflode 28 -9 142 -10 206
Likvida medel vid periodens borjan 3957 14 117 14 117
Omréakningsdifferens i likvida medel 122 -112 46
Likvida medel vid periodens slut 4107 4 864 3957

Sammandrag avseende koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt

Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkI bestammande Totalt eget
TSEK kapital kapital &rets resultat inflytande kapital
Ingdende kapital 2013-01-01 3095 22 978 37788 0 63 861
Omréakningsdifferens 46 0 46
Ovriga forandringar -843 0 -843
Arets resultat -16 597 0 -16 597
Summa totalresultat -17 394 0 -17 394
Nyemission 645 4 252 0 4897
Utgaende eget kapital 2013-12-31 3740 22 978 24 646 0 51 364
Ing&ende kapital 2014-01-01 3740 22 978 24 646 51 364
Omréakningsdifferens 1074 1074
Arets resultat -8 069 -8 069
Summa totalresultat - 6995 -6 995
Utgéende eget kapital 2014-09-30 3740 22 978 17 651 0 44 368
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Nyckeltal

2014 2013 2014 2013

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg
Rantetackningsgrad (ggr) neg neg neg neg
Soliditet (%) 69,4 60,9 69,4 60,9
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,4 0,6 0,4 0,6
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,2 0,2 0,2 0,2
Resultat per aktie (kr) -0,19 -0,11 -0,46 -1,33
Eget kapital per aktie (kr) 3,56 5,29 3,56 5,29

- Roérelsemarginal rorelseresultat efter avskrivning,
EBIT, i % av total omsattning.

- Vinstmarginal resultat efter finansiella poster i % av
total omsattning.

- Avkastning pa eget kapital resultat efter finansiella
poster i % av justerat eget kapital.

- Avkastning pa totalt kapital rorelseresultat plus
finansiella intakter i % av balansomslutningen.

- Avkastning pa sysselsatt kapital rorelseresultat plus
finansiella intékter i % av sysselsatt kapital.

- Sysselsatt kapital balansomslutningen minus icke
rantebarande skulder (inkl dvriga avséttningar).

- Justerat eget kapital eget kapital plus obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

- Rénteteckningsgrad rorelseresultat efter
avskrivningar plus finansiella intékter dividerat med

C3
Mix&GO
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- Soliditet justerat eget kapital i % av
balansomslutningen.

- Skuldsattningsgrad skulder inklusive uppskjuten

skatteskuld och avséttningar dividerat med justerat

eget kapital (ggr).

- Nettoskuldsattningsgrad rantebéarande nettoskuld

dividerat med eget kapital.

- Resultat per aktie periodens totalresultat dividerat

med antal utestdende aktier.

Noter

1) Ovriga rorelseintékter bestar huvudsakligen av
royaltyintékter fran den avvecklade SodaStream-
verksamheten.

2) Immateriella tillgangar bestar av goodwill.

3) Lan 5,0 mkr aktieagare.
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your home B your empire

Stockholm (HK)

Empire AB (publ. org.nr 556586-2264)
och Empire Sweden AB

Kungsgatan 37, 2tr

111 56 Stockholm

Telefon: 08 - 410 58 400
info@empire.se

Képenhamn

Empire Denmark ApS
Telegrafvej 8-10
2750 Ballerup

TIf: +4544 411 918

Helsingfors

Empire Finland Oy

Ayritie 12 C

01510 Vantaa

Telefon: +358 (0) 9 75 941 400

Riga

SIA Empire Baltics

Udens iela 20/22
LV-1007, Riga

Telefon: +371-673 21 205

c3
Perkolator
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