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Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstallande direktéren for Empire AB (publ), organisationsnummer 556586-2264, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 1 januari 2011 - 31 december 2011.

Inledning

En forandrad arsredovisning mot tidigare &r pa grund av att SodaStream verksamheten var till forsaljning dver arsskiftet
och att affaren med SodaStream skedde den 2 januari 2012.

Har har vi gjort en resultatrakning for kvarvarande verksamhet och en separat for verksamhet till forséaljning som finns pa
sidan 11 samt sa finns det en uppstallning av balansposterna till forsaljning pa sidan 13.

Alla jamforelser i balansrakning for koncernen pa sidan 10 &r inte relevanta da balansrakningen innehéller kundfodringar
och réntebdrandeskulder som till stor del kommer att avvecklas under 2012.

Allmént om verksamheten

Empire &r en marknadsforings- och distributionskoncern inom hem- och hushallsprodukter. Empire, med nuvarande
verksamhet, grundades 2004 och &r listat pd Nasdag OMX First North. Empires évergripande mal ar att skapa god
vardetillvaxt for sina aktiedgare. Empires ambition ar god tillvaxt med adekvat soliditet och vinstmarginal. Malen nas dels
genom en kontinuerlig utveckling och forbattring av de foretag, produkter och varumarken som ingar i koncernen, dels
genom foretagsforvarv och samarbeten. | Empire-koncernen ingick per 2011-12-31 fem rérelsedrivande bolag: Empire
Sweden AB, Empire Finland Oy, Empire Denmark ApS, SIA Empire Baltics och Empire Norway AS.

Vésentliga handelser under aret

B Tecknande av avtal avseende dverlatelse av SodaStream verksamheten i Norden.

B Bildandet av det helagda dotterbolaget SodaStream Nordics AB, vilket forvéarvat samtliga tillgdngar och skulder
samt samt avtal hanférbara till SodaStream-verksamheten.

B Forvarv av minoritetsandelarna i dotterbolagen (Empire Denmark ApS, SIA Empire Baltics och Empire Finland OY)
genom betalning med nyemitterade aktier av serie B, vilket innebdr att innehav utan bestimmande inflytande
eliminerats.

Utveckling 2011

Forséljningen inklusive verksamhet till forsaljning (SodaStream) uppgick till 375,6 mkr (386,8), en minskning med 3%.
Rorelseresultatet blev 8,5 (15,1). Rensat fran kostnader av engangskaraktar uppgick rorelseresultatet till 13,9.
Engéngskostnaderna pa 5,4 mkr bestod av en kundférlust pa OnOff, rationaliseringskostnader samt kostnader i samband
med bildandet av SodaStream Nordic. Resultat efter finansnetto, exklusive omvéardering av valutaterminer, var 2,5 mkr
(11,4). Kassaflodet efter investeringar under perioden uppgick till 3,8 mkr (-4,2). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var -2,7 mkr (-0,3). Sammantaget gor detta att periodens kassafléde blev 6,5 mkr (-4,5).

Forsaljningen for den kvarvarande verksamheten uppgick under ret till 101,5 mkr (83,8), vilket ger en tillvaxt p& 21%.
Rorelseresultatet blev 2,4 (3,6). Resultat efter finansnetto, exklusive omvérdering av valutaterminer, var 1,8 mkr (3,3).

Framtid

Den kvarvarande verksamheten med sin intressanta varumarkesportfolj har varit 16nsam under 2010 och 2011.
Forutsattningar finns for framtida expansion. Efter avyttringen av SodaStream-verksamheten har vi under forsta kvartalet
pabdrjat uppbyggnaden av det nya Empire. Det nya bolaget kommer att ha en effektiv och kundorienterad nordisk
organisation, anpassad for den nya verksamheten.

Marknaden blir som tidigare Norden och Baltikum. Varumérkena forsatter att vara BaByliss, Cuisinart, C3 samt de nya
varumarkena som tillkom under 2011, GreenPan, Salter och HoMedics.

Det nya Empire ar starkt fokuserat pa forsaljning, marknadsforing, produktutveckling, ink6p och distribution.
Stodfunktioner kommer att outsourcas till kvalificerade samarbetspartners for att ge en 1ag kostnadsbas och hog
flexibilitet. Lagerhéllningen effektiviseras till ett centrallager for hela Norden istéllet for fyra olika lager som tidigare.

Det finns ett stort intresse for Empire som partner och vi sdker aktivt efter nya varumarken och intressanta bolag att
forvarva. Med en konkurrenskraftig varumarkesportfolj, effektiv organisation och stark kassa star Empire val rustat for
fortsatta satsningar pa den nordiska konsumentmarknaden.
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Ekonomisk 6versikt

Omsattning och resultat
Koncernens omséttning for den kvarvarande verksamheten dkade med 21 % till 101 481 tkr (83 777).

Rérelseresultatet uppgick till 2 388 tkr (3 626). Resultatet efter finansnetto uppgick till 1 750 tkr (3 259). Resultatet efter
skatt uppgick till 900 tkr (1 924). Periodens totalresultat inklusive avyttrad verksamhet uppgick till 1 286 (7 334).

Forsaljningsokningen ar delvis hanforbar till det egna varuméarket C3. Samtliga lander har 6kat férsaljningen jamfort med
foregdende ar, dar Danmark star for den storsta okningen saval procentuellt som i absoluta tal.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 276 603 tkr, jamfort med 241 230 tkr vid foregaende rakenskapsars utgang.
Eget kapital uppgick till 52 288 tkr (52 987), vilket ger en soliditet om 18,9 % (22). For den kvarvarande verksamheten
uppgar soliditeten till 25,3% framst beroende pa en lagre balansomslutning i och med forséljningen av SodaStream-
verksamheten. Empires mal ar att na en soliditet pa 25 % pa arsbasis.

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten fore forandring av rorelsekapital uppgick till 8 891 tkr (16 928). Kassaflodet
frén forandringen av rorelsekapitalet uppgick till -752 tkr (-20 694), i huvudsak relaterat till 6kade rorelseskulder.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -4 349 tkr (-398), dar 6kningen till storsta del ar hanforbar till
investering i nytt affarssystem. Kassaflodet efter investeringar uppgick till 3 792 tkr (-4 163). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var 2 706 tkr (-308). Sammantaget gor detta att arets kassaflode blev 6 498 tkr (-4 471).

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick per den 31 december till 18 562 tkr jamfért med
12 312 tkr vid foregéende rikenskapsars utgang.

Innehav av egna aktier

Innehavet av egna aktier uppgar till 16 615 st av serie B (16 615), vilket motsvarar 0,16 % av totalt antal aktier och
0,14 % av rostetalet.

Personal

Vid utgangen av december 2011 var antalet anstallda 66 (59). Under aret har personal framst tillkommit i Danmark och
Finland for att klara tillvaxten. Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 64 (54) personer.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Empire &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér bolagets kontroll, men som kan ha inverkan
pa koncernens resultat.

Konjunkturberoende

Efterfragan pd Empires produkter paverkas av forandringar i det allmanna konjunkturlaget. En positiv
konjunkturutveckling péverkar de flesta av Empires produkter positivt. En samre konjunkturutveckling paverkar
forsaljnings- och resultatutvecklingen negativt om hushallens disponibla inkomst samtidigt minskar.

Politiska risker

Tillverkningen av Empires sortiment sker huvudsakligen i Kina och Israel. Oroligheter i dessa delar av vérlden skulle
kunna medfora storningar i tillverkningen, aven om s dnnu inte varit fallet. Efter forsaljningen av Sodastream-
verksamheten elimieras den politiska risken avseende Israel.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for valutarisk. Risken avser omrakning av utlandska verksamheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering samt forséljning och inkop i utlandsk valuta. Den
framsta exponeringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i forvantade betalningsfléden. Merparten av
foretagets inkop sker i valutan Euro och USD. Inkdpen gors centralt fran Sverige, som sedan fakturerar dotterbolagen i
deras lokala valuta eller i Euro. Den del av inkdpen som sker for den svenska marknaden medfor en valutarisk, eftersom
merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor. For information om valutasékringsstrategi, se not 26.
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Kreditrisk

Empires kreditrisk ar begransad till kundfordringarna. Kundforlusterna inkl reserveringarna var relativt htga under
rakenskapsaret, dar merparten ar hanforbar till OnOff's konkurs. Kundférlusterna inklusive reserveringar uppgick till 3
382 tkr (447). Kunderna bestér nastan uteslutande av valkanda butikskedjor, vars betalningsdisciplin historiskt satt varit
relativt hdg. Dagens dveretablering av elektronikkedjor skulle vid en vikande konsumtion kunna medfora att ytterligare
nagon kedja slas ut, vilket kan drabba bolaget i form av forluster. Den stora och vl spridda kundbasen begransar dock
risken och goér den hanterbar.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken har avsevért reducerats i och med forsaljningen av SodaStream-verksamheten. De krediter som fanns
inom koncernen vid arsskiftet har i bérian av 2012 till storsta del avvecklats.

Kéanslighetsanalys

Empires forsaljning och resultat paverkas av en méngd faktorer. Nedan visas hur rorelseresultatet paverkas av
forandringar i koncernens viktigaste variabler. De uppskattade effekterna ska ses som resultateffekter vid en isolerad
forandring av respektive variabel.

B Enensidig forsvagning av den svenska kronan med 10 % mot EUR samt USD paverkar
rorelseresultatet med cirka - 4 mkr. (Andel inkdp i EUR 66 % respektive i USD 33 %)
B En 10 % hojning av inkopspriserna skulle paverka réreselresultatet med cirka - 7 mkr.
B En 10 % hojning av forsaljningspriserna skulle paverka roreselresultatet med cirka - 10 mkr.
B En hojning av kostnaderna for 1oner och erséttningar med 1 % paverkar roreselresultatet med cirka - 0,1 mkr.

Bolagsstyrning
Styrningen av Empire sker via arsstimman, styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt
foretagets bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion.

Empires styrelse bestod vid verksamhetsarets ingang av sex ledamoter valda av bolagsstamman. Verkstallande direktoren
ingar i styrelsen.

Empires styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen med avseende pé arbetsfordelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sasmmankomster, drenden som ska tas upp pa styrelsemoten, ordférandes
arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa évriga fragor. Inom styrelsen finns en ersattningskommitté som behandlar
I6ner, bonusar och andra ersattningar till VD, samt en finanskommitté som behandlar fragor av finansiell karaktar.

Ut6ver det konstituerande sammantrédet har styrelsen under rakenskapsaret hallit 7 ordinarie sammantraden. Ordinarie
maéten har framst dgnats &t resultatuppfoljning, investeringsarenden, extern rapportering, budgetuppfdljning och
strategifragor.

Bolagets revisor har avrapporterat sin granskning till styrelsen genom en skriftlig revisionspromemoria samt muntligt vid
deltagande vid styrelsens bokslutsmoéte i februari 2012.
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Agarférhallande

Antalet aktiedgare uppgick 2011-12-31 till 1 022 st. De stérsta dgarna per 2011-12-31 var Bengt Stillstrom,
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Forsakringsbolaget Avanza Pension och OAS Holding Alkmaar BV. Roststarkaste dgare var lan Wachtmeister med

16,55 % av rosterna.

Aktieagare: 10 storsta
serie A

lan Wachtmeister * 135 000
Bengt Stillstrém *

Forsakringsbolaget Avanza Pension

OAS Holding Alkmaar BV

Bekora BV

Per Bjérkman *

Mats Tibell *

Markus Lassila

Lansforsakringar Smabolagsfond

Robert Alpert

Ovriga

Summa 135 000
* Privat och/eller genom bolag

Redovisning enligt IFRS

Antal aktier
serie B

558 295
1318 200
1182112

716 900

610 592

525712

488 750

477 314

462 800

337 280
3503 804

10 181 759

Andel i %
av kapital

6,72
12,78
11,46

6,95

5,92

5,10

4,74

4,63

4,49

3,27
33,96

100,00

Andel
roster

1908 295
1318 200
1182112
716 900
610 592
525712
488 750
477 314
462 800
337 280
3503 804
11531 759

Andel i %

av roster

16,55
11,43
10,25
6,22
5,29
4,56
4,24
4,14
4,01
2,92
30,38
100,00

Genom IAS-férordningen som antogs av EU ar 2002 foreskrivs att borsnoterade bolag inom hela den europeiska unionen
frén och med ar 2005 ska tillampa den internationella redovisningsstandarden IFRS (International Financial Reporting
Standards) i sin koncernredovisning. Empire AB (publ) listades pa Aktietorget den 18 april 2005, och tillampar frén och
med det datumet namnda standard. | samband med forséljningen av SodaStream-verksamheten har ett avsteg fran strikt
tillampning av IFRS 5 gjorts. Avsteget ifran IFRS innebar ingen paverkan pa koncernens totalresultat eller eget kapital

per 2011-12-31.

Héandelser efter rakenskapsarets slut

B Dotterbolaget SodaStream Nordics AB har sélts till SodaStream International B.V. Ca 40 medarbetare fran Emipre

har anstéllts av SodaStream Nordics AB.

Adresser

Huvudkontoret for Empire koncernen ligger pa Ostermalmsgatan 87 A, 114 59 Stockholm.
Empire Sweden AB har sitt kontor pa Ostermalmsgatan 87 A, 114 59 Stockholm. Lagret finns pa Mobilvagen 5, 246 43

Loddekdpinge
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Styrelse

Styrelseledamdterna vid arets slut:
Namn Alder
Hans Risberg 63
lan Wachtmeister* 79
UIf Christensen 69
Bengt Stillstrom* 68
Asa Mitsell 42
Per Bjorkman * 43

* Privat och/eller genom bolag

Bdrjade
2004

1983

2006

2010

2007

2010

Aktieinnehav

135000 A
558 295 B

86 616 B

1318200 B

525712 B
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Andra uppdrag

Partner: Norges Investor AB

SL: Arena Personal AB

SL: Mediaplanet International AB
SL: Digital Inn AB

SO: Arbetslivsresurs AR AB

SO: Aktriva AB

SL: 123 Pension AB

SL: AB DP Fdrsakring

SO: Fiholms Fideikommiss AB

SL.: Skultuna Messingsbruk AB
SO: RubberBarons AB

SO: AB | W Ventures

SO: G V-staden 7:17 AB

SO: K G-gatan 7-9 fastighets AB
SL: Kvarnbackens Fastigheter AB

SO: Advanced Vacuum AB

SO: AB Traction

SL.: Hifab Group AB

SO: SwitchCore AB (publ)
SL: Ringvédgen Venture AB
SL: Zitiz AB

SL.: Néttidningen Sourze AB
SO: Signtrace AB

SO: Saguru AB

SL: Profilgruppen

Rekryteringskonsult

SO: Offerator AB
SL: Ramundberget Alpina AB
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 19 963 489
Balanserat resultat 10926 119
Arets resultat 2563 570
Utdelas till aktiedgarna -10 300 144
Balanseras i ny réakning 23153034
Forslag

Styrelsen foreslar utdelning om 1 krona per aktie och att resterande till forfogande staende vinstmedel om kr 23 153 034
Overfores i ny réakning.

Moderbolaget
Moderbolagets omséttning uppgick till 15 273 tkr (14 875). Resultat efter finansnetto uppgick till 3 487 tkr (6 779).

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

Koncernredovisningen omfattar samma rakenskapsperiod som for det legala moderforetaget
(Empire AB) vilket ar kalenderar.
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Resultatrakning - koncernen
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2011-01-01 2010-01-01
Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intékter
Omsattning 2,3 101 481 83777

101 481 83777

Rérelsens kostnader
Handelsvaror -72 294 -56 747
Ovriga externa kostnader 4 -14 325 -12 510
Personalkostnader 5 -12 397 -10 819
Awvskrivningar/nedskrivningar av 8,9
anlaggningstillgangar -76 -76
Rorelseresultat 2388 3625
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 17 8
Réntekostnader och liknande resultatposter -656 -375
Finansnetto 6 -639 -367
Resultat fére skatt 1750 3259
Arets skatt 7 -850 -1335
Arets resultat 900 1924
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -63 -315
Ovriga férandringar - -75
Periodens totalresultat fran kvarvarande verksamhet 837 1534
Periodens resultat fran verksamhet till forsaljning (SodaStream) 449 5800
Arets resultat 1286 7334
Resultat per aktie 17
kr 0,13 0,96
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Patent 71 71
Varumarken, kontrakt 15794 20 485
Balanserade licensavgifter - 14 298
Goodwill - 6 566
15 865 41 420
Materiella anlaggningstillgangar 8
Inventarier - 1661
- 1661
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 7 - -
Summa anlaggningstillgangar 15 865 43 081
Omsattningstillgangar
Varulager 10 20978 69 006
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 113 607 105 199
Skattefordringar 1147 1439
Ovriga fordringar 14 2313 13 695
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1466 4130
118 533 124 463
Kassa och bank 13 11 235 4 680
Summa omséttningstillgangar 150 746 198 150
Tillgangar som innehas for forsaljning (SodaStream) 109 991 -
SUMMA TILLGANGAR 276 603 241 230
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Aktiekapital 3095 2 864
Ovrigt tillskjutet kapital 22978 23209
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 26 215 25 326
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 52 288 51 399
Innehav utan bestdmmande inflytande - 1588
Summa eget kapital 52 288 52 987
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 18 1600 3200
Ovriga avséattningar 21 886 560
Uppskjutna skatteskulder 7 2 662 391
5148 4152
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 18 95148 90 842
Leverantdrsskulder 29 351 57 554
Skatteskulder -
Ovriga skulder 22 8 240 9653
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 16 432 26 043
149171 184 092
Summa skulder 154 319 188 243
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning (SodaStream) 69 997 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 276 603 241 230

Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Verksambhet till forsaljning - SodaStream
I december &r 2011: Empire AB:s helagda och rorelsedrivande dotterbolag Empire Sweden AB 6verforde allt som
tillhdrde SodaStream-verksamheten till sitt dotterbolag Sodastream Nordics AB.

Den 2 januari ar 2012: SodaStream International (SST), noterat pa Nasdag borsen i New York kopte alla aktier i
SodaStream Nordics och forvarvade darmed rattigheterna till distributionen av SodaStream produkterna pa alla nordiska
marknader samt lager, administration och storre delen av de anstéllda.

Kopeskillingen

Kdpeskillingen utgors av kontantbetalningar om 40 miljoner kronor samt 4,5 miljoner euro, d v s totalt 80 miljoner
kronor. Harutéver erhaller Empire en royalty om 2% baserat pa SodaStreams forsaljning i Norden under 3 ar. Royaltyn
kan maximalt uppga till totalt 10 miljoner kronor. Den skattefria reavinst i koncernen 2012 uppgar till ca 40 mkr. Den
royalty som Empire tjanar in fran SodaStream B.V. kommer att resultatféras da den erhalls fran SodaStream.

Redovisning av verksamhet till forsaljning

Per 31/12 2011 redovisas den del som forvarvas av Sodastream B.V som verksamhet till forséljning, vilket innebar att
den redovisas pa en separat rad i koncernens resultat- och balansrikning. Nedan foljer en resultatrakning samt en
specifikation av balansposter hanforliga till den verksamhet som ar till forséljning. SodaStream har inte redovisats separat
i bolagets rakenskaper, varfor fordelning av intékter och kostnader gjorts efter tillganliga data samt rimliga beddmningar.
Forsaljningsintakter och kostnad sélda varor baseras pa forsaljningsstatistik. Personalkostnader samt évriga externa
kostnader har fordelats efter bedémning.

Resultatrakning

2011-01-01 2010-01-01
Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intékter
Omsattning 274 126 302 986

274 126 302 986

Rérelsens kostnader
Handelsvaror -197 012 -228 696
Ovriga externa kostnader -35939 -30 701
Personalkostnader -27 594 -24 688
Avskrivningar/nedskrivningar av
anlaggningstillgangar -7 504 -7 416
Rorelseresultat 6 077 11484
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 155 829
Réntekostnader och liknande resultatposter -5904 -4118
Finansnetto 5750 3289
Resultat fore skatt 327 8196
Arets skatt - -957
Arets resultat 327 7239
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 122 -1186
Ovriga forandringar - -253

Periodens totalresultat fran verksamhet till forsaljning 449 5800
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Verksambhet till forsaljning - SodaStream

Specifikation av tillgangar och skulder

Belopp i tkr Not 2011-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéangar 20341

Materiella anlaggningstillgangar 1659

Summa anlaggningstillgangar 22 000

Omsattningstillgangar

Varulager 60 343

Kortfristiga fordringar 27 648

Kassa och bank -

Summa omsattningstillgangar 87 991

SUMMA TILLGANGAR 109 991

Belopp i tkr Not 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Summa eget kapital -

Skulder

Langfristiga skulder -

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder -

Ovriga skulder 69 997
69 997

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

69 997
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Sammandrag avseende koncernens forandringar i koncernens eget kapital
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. Ovrigt . Balanserade Elget"kgpna_l Innehav utan
Aktie- s Omréknings- | . ) hanforligt till . .
. tillskjutet vinstmedel inkl bestdmmande | Totalt eget kapital
kapital ) reserv . moderholagets .
kapital arets resultat . inflytande
tkr aktiedgare
Ingdence eget kapital 2010-01-01 2864 23209 -154 18740 44659 993 45652
Forandring av eget kapitaldel i konvertibellin
Summa dgartransaktioner
Avets resultat 8161 8161 1003 9164
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag -1186 -1186 -315 -1501
Ovriga forandringar 234 -234) 93 -328
Summa dwrigt total resultat -1186 234 -1421 -409 -1829
Utgéende eget kapital 2010-12-31 2864 23209 -1340 26 666 51399 1588 52987
) Ovrigt i Balanserade E,get,,ké_lp'tél Innehav utan
Aktie- o Omréknings- | . . hénforligt till . .
. tillskjutet vinstmedel inkl bestdmmande | Totalt eget kapital
kapital . reserv X moderbolagets .
kapital arets resultat . inflytande
tkr aktieégare
Ingéende eget kapital 2011-01-01 2864 23209 -1340 26 666 51399 1587 52987
Forvarv minoritetsandelar, inkl. riktad nyemission 231 -231 -398 -398 -1587 -1985
Summa &gartransaktioner -397 -397 -1587 -1985
Avets resultat 1227 1227 1227
Ovrigt totalresultat 1227
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag 13 3 46 59
Ovriga forandringar 439 -393 46 -46
Summa dwvrigt total resultat 452 -393 59 59
Utgéende eget kapital 2011-12-31 3095 22978 -888 27103 52288 - 52288
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Kassaflodesanalys - koncernen
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2011-01-01 2010-01-01

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
28

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2077 11 456
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 7515 7214
Betald skatt -700 -1742
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 8 891 16 928
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -12 315 -13 302
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -22 568 -7379
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 34131 -12
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -752 -20 694
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 140 -3765
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -4 349 -398
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 349 -398
Kassaflode efter investeringar 3790 -4 163
Finansieringsverksamheten
Forandring rantebarande skulder 2 706 -308
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2706 -308
Arets kassaflode 6 496 -4 471
Likvida medel vid arets borjan 4680 10 652
Omrékningsdifferens i likvida medel 59 -1501
Likvida medel vid arets slut 11 235 4680
Varav kassaflode fran verksamhet till férséljning (SodaStream)
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 564 -5 007
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3045 -279
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2435 =277
Kassaflode fran verksamhet till forséaljning (SodaStream) 5955 -5563
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2011-01-01 2010-01-01
Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intékter 2,3
Nettoomsattning 15273 14 875
Ovriga rorelseintakter - -

15273 14 875

Rérelsens kostnader
Handelsvaror - -5
Ovriga externa kostnader 4 -4 345 -5454
Personalkostnader 5 -7 272 -7 802
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 8 -190 -7
Rorelseresultat 3466 1537
Resultat fran finansiella poster
Utdelning fran dotterforetag - 12 796
Nedskrivning andelar dotterforetag - -7 530
Rénteintékter och liknande resultatposter - -
Réntekostnader och liknande resultatposter 21 -24
Finansnetto 6 21 5242
Resultat fére skatt 3487 6779
Skatt 7 -923 -413
Arets resultat 2 564 6 366
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Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8

Inventarier — 171

- 171

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 33950 29 590

Fordringar hos koncernforetag

Uppskjuten skattefordran 7 497 1420
34 447 31010

Summa anlaggningstillgangar 34 447 31181

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 -21 12

Fordringar hos koncernforetag 11 11529 14 402

Skattefordringar 290 548

Ovriga fordringar 14 2027 574

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 451 212
14 276 15748

Kassa och bank 13 424 291

Summa omsattningstillgangar 14 700 16 039

SUMMA TILLGANGAR 49 147 47 220
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Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3095 2 864

Reservfond 6 262 6 262

9357 9126

Fritt eget kapital

Overkursfond 22 108 19 964

Balanserat resultat 10 925 4 559

Arets resultat 2 564 6 366
35598 30889
44 955 40015

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 - -

Konvertibellan 19 - -

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 - -

Konvertibellan 22 146 152

Leverantdrsskulder 2 339 828

Skulder till koncernforetag 82 3734

Ovriga skulder 22 290 234

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 1335 2 257

4192 7205

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 147 47 220

Stéllda sdkerheter och eventualfoérpliktelser - moderforetaget

Belopp i tkr 2011-12-31 2010-12-31

Stallda sakerheter 26

Aktier i dotterbolag 29 096 29 096
29 096 29 096

Ansvarsforbindelse

Garanti dotterbolag -1313 -

-1313
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Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital
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tkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- | Overkurs- | Balanserat Totalt eget
) Avrets resultat .
kapital fond fond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 2864 6 262 19964 4559 33649
Skuldebrev och personaloptioner -
Avrets resultat 6 366 6 366
Utgéende eget kapital 2010-12-31 2 864 6 262 19 964 4559 6 366 40 015
tkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- | Overkurs- | Balanserat Totalt eget
) Avrets resultat .
kapital fond fond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 2864 6 262 19 964 10925 40 015
Nyemission 231 2144 2375
Avrets resultat 2 564 2 564
Utgaende eget kapital 2011-12-31 3095 6 262 22108 10925 2564 44 955
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2011-01-01 2010-01-01

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
28

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3487 6779
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 4 304 7636
Betald skatt -290 -311
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 7501 14 104
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1472 -12 824
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -3 006 1046
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -1534 -11 778
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5967 2 326
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella & materiella anlaggningstillgangar -1 467 -47
Forandring i finansiella tillgangar -4 360 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 827 -47
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan - -
Amortering av laneskulder -7 -2 373
Inbetalningar av personaloptioner -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 -2 373
Arets kassaflode 133 -94
Likvida medel vid arets borjan 291 385
Likvida medel vid arets slut 424 291
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkaénts for utfardande av styrelsen den 2 april 2012. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den
17 april 2012.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
Redovisningsradets rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Foliande Andrade standarder och tolkninasuttalanden har tratt ikraft 2011:

IAS 24 Upplysningar om narstaende - andringar
IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering - &ndringar

IFRIC 14 IAS 19 — Begrénsningen av en forménsbestamd tillgang, 1dgsta fonderingskrav och samspelet dem
emellan - &ndringar

IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument - tolkningsuttalande

Standards, tolkningar samt andringar som tillampas fr.o.m. i januari 2012

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under 2012 och framat och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller dndringar som blir tillampliga frén och med
rakenskapsar efter 2012 och framét planeras inte att fortidstillampas. Andringar och tolkningsuttalanden som annu inte
tratt i kraft bedoms inte vara relevanta for koncernen for narvarande.

Redovisning av avyttrad verksamhet

Nar Koncernen avser att salja en anlaggningstillgang eller en grupp av tillgangar (en avyttringsgrupp) och om en
forséljning inom tolv manader ar mycket sannolik klassificeras tillgangen eller avyttringsgruppen som att den innehas for
forséljning och redovisas separat i koncernens balansrékning. Skulder klassificeras som att de innehas for forséljning och
redovisas i koncernens balansrakning om de &r direkt h&nforliga till en avyttringsgrupp.

Tillgangar som ar klassificerade som innehav for forsaljning varderas till det lagsta av det redovisade vardet fore
klassificeringen som innehav for forséljning och deras verkliga varde efter avdrag for forséljningskostnader. Vissa
tillgangar som innehas for forsaljning, sdsom finansiella tillgangar eller uppskjutna skattefordringar, varderas dock dven
fortsattningsvis enligt Koncernens redovisningsprincip for dessa tillgangar. Om tillgdngar har klassificerats som innehav
for forsaljning gors inga avskrivningar.

Eventuell vinst eller forlust som uppkommer vid forséljning eller omvéardering av avvecklade verksamheter redovisas som
en egen post "Periodens resultat fran verksamhet till forsaljning" (sid 9 i arsredovisningen).

Vid redovisning av avyttrad verksamhet (SodaStream) finns en avvikelse fran vad IFRS 5 foreskriver. Avvikelsen bestar i
att tillgangar och dartill hanforbara skulder har redovisats till forsaljningsvérdet, ej till bokfort varde.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade till
narmaste tusental.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Viktiga uppskattningar och beddmningar fér redovisningsandamal

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gér beddémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Se not 29.

Klassificering
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Empire AB. Bestimmande inflytande innebar
direkt eller indirekt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen om ett bestammande inflytande foreligger skall potentiella rostberattigade aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och dvertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till
rorelseforvérvet. | analysen faststalls dels anskaffhingsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vérdet av
forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga véardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser utgdér koncernméssig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernredovishingen omfattar samma rakenskapsperiod som for det legala moderforetaget (Empire AB) vilket ar
kalenderar.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Utléandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till svenska kronor till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursforandringar redovisas pd samma satt som Gvrig
vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt.
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Koncernens intékter utgors av forsaljning av varor och redovisas i resultatrdkningen i posten omséattning. Intakter
avseende forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nér vésentliga risker och formaner som ar forknippade med
varornas dgande har dverforts till koparen.

Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller forvantas komma att erhallas, med avdrag for Iamnade rabatter
exklusive moms.

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Férmaner
erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen som en minskning av leasingavgifterna linjart
dver leasingavtalets Ioptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Koncernen innehar endast avtal
som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ar. Samtliga leasingavtal &r uppsagningsbara.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar, rantekostnader pa lan och
valutakursdifferenser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i 1AS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantorsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrédkningen nar fakturan har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nar fakturan mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag dé bolaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgangen.

Vid varje rapporttillfille utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang, eller grupp
av finansiella tillgéngar, 4r i behov av nedskrivning.

Kundfordringar och lanefordringar

I ovan namnda kategori ingar kundfordringar och 6vriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort,
varfor vérdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader. Aldersanalysen av kundfordringar framgér av not 14.

Investeringar som halles till forfall
Det finns inga investeringar av detta slag i koncernen.

Andra finansiella skulder

Koncernens andra finansiella skulder bestar av dels leverantdrsskulder, dels kortfristiga och langsiktiga rantebarande
skulder. Initialt redovisas skulderna till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till anskaffningsvarde inklusive upplupen ranta. Langfristiga skulder har en
forvantad 16ptid langre an ett &r medan kortfristiga har en l6ptid kortare an ett ar.

Leverantdrsskulder har en kort forvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och det verkliga vérdet av forvarvade
tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvardet minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererade enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov
eller s snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i frdga har minskat i varde. Goodwill hanforlig till
verksamhet till forsaljning redovisas i balansrakningen i posten Tillgangar som innehas for forsaljning.

Varumarken och agenturavtal

Utdver goodwill finns i koncernen varuméarken och agenturavtal som bedéms ha en obestdmd nyttjandeperiod.
Fordelningen mellan goodwill, varumarken och agenturavtal utgar fran de strategiska planer som faststéllts av
koncernledningen i samband med forvérvet av Gerby Produkter AB. Nyttjandeperioden beddéms vara obestdmd nér det
géller varumarket/produktgruppen C3 och agenturavtalen, huvudsakligen BaByliss. Dessa varumarken ar vél etablerade
inom sina marknader och koncernen har for avsikt att bibehélla dessa. Vérdet av varumarken/produktgruppen och
agenturavtal provas arligen eller sa snart indikationer pa nedskrivningsbehov féreligger.

Licensavgifter for utbytescylindrar

For cylindrar som huvudsakligen kopts in under 2007 och 2008 har bolaget erlagt en licensavgift. Denna har aktiverats
som en immateriell tillgang med samma avskrivningstid som avtalet mellan Empire AB och Soda Club Ltd vilket I6per pa
fem ar. For cylindrar inkdpta efter 2008 har ingen licensavgift erlagts. De aktiverade licensavgifterna ingar per 31/12
2011 i verksamhet till forsalining, och redovisas i balansrakningen i posten Tillgangar som innehas for forsalining.

Patent
Det patent koncernen har bedéms ha en bestamd nyttjandeperiod om tio &r.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandningen eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintékt/-kostnad.

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent har anvénts: 20-33 %.

De anlaggningstillgangar som ingdr i den avyttrade verksamheten redovisas i balansrakningen i posten Tillgdngar som
innehas for forsaljning.

Varulager

Varulagret véarderas med tillampning av forst in, forst ut-metoden till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Vardet inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgangarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. En inkuransavséttning har gjorts genom individuell bedémning.

Den del av varulagret som tillhér den avyttrade verksamheten redovisas i balansrakningen i posten Tillgangar som
innehas for forsaljning.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut.
Banktillgodohavanden i utlandsk valuta har omréknats till balansdagskurs vid arsskiftet.
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Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
behov av nedskrivning. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill och dvriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod berédknas &tervinningsvardet arligen. Om
det inte gdr att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng grupperas vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgdngarna till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden. En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aktiekapital

Bolagets innehav av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital. Forvarv av sddana instrument redovisas som
en avdragspost till eget kapital. Likvid frn avyttring av eget kapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda
Det finns endast avgiftshestdmda pensionsplaner i koncernen.

Avgiftshestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Koncernens ataganden for pensioner fullgérs genom Iépande betalningar till fristdende institut, vilka administrerar
planerna.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar foretaget har ett formellt eller informellt &tagande som en féljd av en intraffad handelse och
det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Skatt

Foretaget och koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar

beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och

skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte: forsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte
forvantas bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur redovisade vérden pé
tillgdngar och skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt a&tagande som héarror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s langt detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger
vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernen och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatt
I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Not 2 Intékternas fordelning
tkr 2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Koncernen - kvarvarande verksamhet
Omséttning
Forsaljning av handelsvaror 101 481 83777
Ovriga rorelseintakter - -
101 481 83 777
Moderforetaget
Omséttning
Forsaljning av handelsvaror - -
Koncernintern service 15273 14 875
15273 14 875

Not 3 Segmentsrapportering

Koncernen éndrade segmentsindelningen fr.o.m 2011 och har nu endast ett segment, vilket & Small Domestic Appliance
(SDA) i Norden. Tidigare segmentsindelning var geografisk marknad. Orsaken till forandringen &r att flera stora kunder i
hogre grad agerar pa fler 4n en geografisk marknad. Ofta kdper kunden in till eget centrallager for att sedan
vidaredistribuera till andra lander, vilket stéller nya krav pa rapportering och marknadsbearbetning. Den nya
segmentsindelningen éverensstammer med féretagsledningens uppféljning av verksamhetens resultat.

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

tkr 2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31

Koncern

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 600 850

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 48 213

Skatteradgivning 42 -

Andra uppdrag 38 -

Moderforetaget

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 447 315

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 19 94

Skatteradgivning 1 -

Andra uppdrag 12 -
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstallda 2011-01-01 varav 2010-01-01 varav
2011-12-31 maéan 2010-12-31 méan

Moderforetaget

Sverige 5 77% 6 67%
Totalt i moderforetaget 5 T71% 6 67%
Dotterforetag

Sverige 6 67% 36 67%
Norge - 0% 2 100%
Finland 4 47% 3 33%
Danmark 3 67% 6 83%
Lettland 4 63% 1 100%
Totalt i dotterforetag 17 72% 48 69%
Personal som @vertas av SodaStream 42 67% - 0%
Koncernen totalt 64 69% 54 69%
Konsfordelning i foretagsledningen 2011-01-01 varav 2010-01-01 varav
Medelantalet 2011-12-31 kvinnor 2010-12-31 kvinnor
Moderforetaget

Styrelsen (inkl. VD) 6 17% 7 29%
Ovriga ledande befattningshavare 1 100% 2 50%
Personal som dvertas av SodaStream 1 0% - 0%
Koncernen totalt

Styrelsen (inkl. VD) 8 13% 11 18%
Ovriga ledande befattningshavare 1 100% 4 25%
Personal som Overtas av SodaStream 3 0% — 0%

Sjukfranvaro for anstallda i moderféretaget var 0,4 % (0,5) av ordinarie arbetstid under ar 2011.

Ersattningar och odvriga formaner under aret for ledande befattningshavare i moderbolaget

26 (44)

Grundlén/ Ovriga Pensions-
tkr Styrelsearvode formaner kostnad Bonus Summa
Styrelsen ordférande lan Wachtmeister 90 90
Styrelseledamot Hans Risberg 25 25
Styrelseledamot Bengt Stillstrém 25 25
Styrelseledamot UIf Christensen 25 25
Styrelseledamot Asa Mitsell 25 25
VD Per Bjorkman 1382 110 353 1845
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1009 54 180 1243
Summa 2581 164 533 - 3278
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Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler en émsesidig uppsagningstid om sex méanader. Vid uppségning fran
bolagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till tolv manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om tre till sex manader.

Beslutsprocess

Styrelsens ordforande samt ledamot Hans Risberg har under aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer for
ersattning till ledande befattningshavare vilka godkants av arsstimman. Rekommendationerna har innefattat storleken pa
eventuella I6nedkningar. Styrelsen har diskuterat forslagen och fattat beslut med ledning av dessa rekommendationer.

Ersattningen till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2011 har beslutats av styrelsen utifran rekommendationerna.

Erséttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoren efter samrad med styrelsens
ordftrande.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader fordelade pa moderforetag och dotterbolag

tkr 2011-01-01--2011-12-31 2010-01-01--2010-12-31
Léner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderforetaget 4285 1948 4 828 2 046
(varav pensionskostnad) 1) (613) 1) (561)
Dotterforetag 7518 1823 20179 5522
(varav pensionskostnad) (522) (1153)
Koncernen totalt 11 803 3771 25 007 7 568
(varav pensionskostnad) 2) (1135) 2) (1714)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 353 tkr (207) gruppen styrelse och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 506 tkr (576) gruppen styrelse och VD.
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Loner och andra erséattningar férdelade per land och mellan ledande befattningshavare m.fl. och évriga anstéllda

tkr 2011-01-01--2011-12-31 2010-01-01--2010-12-31
Ledande befattningshavare Ovriga Ledande befattningshavare Ovriga

Moderfdretaget anstéllda anstéllda

Sverige 3278 1007 3297 1531

Moderforetaget totalt 3278 1007 3297 1531

Dotterforetag

i Sverige 742 3709 1191 10771

Dotterforetag/filial

utomlands
Finland - 1064 1169 1089
Norge - 317 727 932
Danmark 1092 435 993 3158
Baltikum - 159 28 121
Dotterforetag totalt 1834 5684 4108 16 071
Koncernen totalt 5112 6 691 7 405 17 602
Not 6 Finansnetto
tkr 2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Koncernen
Rénteintékter 18 28
Netto valutakursférandring/finansiella instrument - 56
Finansiella intakter 18 84
Réntekostnader -619 -3739
Netto valutakursférédndring/finansiella instrument -38 -
Finansiella kostnader -657 -3739
Finansnetto -639 -3 655
2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Moderforetaget
Utdelning fran dotterforetag - 12 796
Rénteintakter 28 -
Finansiella intékter - -
28 12 796
Nedskrivning andelar dotterforetag - -7 530
Réantekostnader -6 -24
Finansiella kostnader -1

Finansnetto 21 5242
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Not 7 Skatter
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tkr 2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Koncernen
Aktuell skatt -1901 -303
Uppskjuten skatt 1051 -1 989
-850 -2 292
Moderforetaget
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt -923 -413
-923 -413
2011-01-01 2010-01-01
Avstéamning av effektiv skatt 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt inkl verksamhet till forséljning 2077 11 456
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 26,3% 546 26,3% 3013
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader 57 132
ej skattepliktiga intékter -10 -180
Justering skatt tidigare ar 257 -673
Redovisad skatt 40,9% 850 20,0% 2292
Skattesatser:  Sverige 26,3%
Finland 26,0%
Danmark 25,0%
Norge 28,0%
2011-01-01 2010-01-01
Avstamning av effektiv skatt 2011-12-31 2010-12-31
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 3487 6779
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 26,3% 917 26,3% 1783
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader 13 2176
ej skattepliktiga intakter -7 -3 546
Redovisad skatt -26,5% 923 -6,1% 413
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Uppskjuten skatteskuld/skattefordran

Koncernen

Uppskjuten skatteskuld pa koncernmassiga 6vervarden
Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag

Moderfdretaget

Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag

| moderforetaget finns skattemassiga underskottsavdrag som uppgar till 1 890 tkr (5 401) efter avdrag av arets

2011-12-31

5600
-2 938
2 662

497
497
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2010-12-31

5600
-5 209
391

1420
1420

skattemassiga resultat om 3 510 tkr. Totalt 26,3 % av det kvarvarande skatteméssiga underskottsavdraget, 497 tkr

(1 420) ar aktiverat.

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

tkr

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2010
Ovriga forvérv

Avyttringar

Omklassificering av licensavgifter for utbytescylindrar *

Utgéaende balans 31 december 2010

Ingdende balans 1 januari 2011
Ovriga forvirv

Awyttringar

Omrakningsdifferens

Utgéende balans 31 december 2011

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2010
Avrets avskrivningar

Awyttringar

Omrakningsdifferens

Utgaende balans 31 december 2010

Ingdende balans 1 januari 2011
Arets avskrivningar

Avyttringar

Omrékningsdifferens

Utgéaende balans 31 december 2011

Redovisade varden
2010-01-01
2010-12-31

2011-01-01
2011-12-31
*se not 9

Koncernen
Inventarier

6 966
859
-1171
-92

6 562

6 562
884

-7 353
-93

-4 882
-1021
978
24

-4 901

-4 901
-899
5776
24

2084

1661

1661

Moderforetaget
Inventarier

404

394
11
-405

230
171

171
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Forvarvade immateriella tillgangar
tkr
Varumarken
produkt-
Program sortiment och
vara Licens avgifter agenturavtal Patent  Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2010 - 30994 21 688 118 6 566 59 366
Rorelseforvarvy - — — — - -
Ovriga investeringar - - - - - -
Omrékningsdifferens - — -12 - - -12
Utgéende balans 31 december 2010 - 30994 21676 118 6 566 59 354
Ingdende balans 1 januari 2011 - 30994 21 676 118 6 566 59 354
Ovriga investeringar 1456 - - - - 1456
Verksamhet till forsaljning -1 456 -30994 -4 328 - -6 566 -43 344
Omrékningsdifferens - — -12 - - -12
Utgaende balans 31 december 2011 - - 17 336 118 - 17 454
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2010 - -10 497 -851 -36 - -11 384
Arets avskrivningar - -6 199 -340 -11 - -6 550
Avrets nedskrivningar - - - - - -
Utgaende balans 31 december 2010 - -16 696 -1191 -47 - -17 934
Ingdende balans 1 januari 2011 — -16 696 -1191 47 - -17 934
Arets avskrivningar -121 -6 199 -339 -12 - -6 550
Verksamhet till forsaljning 121 22 895 - — — 22 895
Utgéende balans 31 december 2011 - - -1530 -59 - -1589
Redovisade varden
2010-01-01 - 20 497 20 837 82 6 566 47 982
2010-12-31 - 14 298 20 485 71 6 566 41 420
2011-01-01 - 14 298 20 485 71 6 566 41 420

2011-12-31 - - 15 806 59 - 15 865
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Varumarken och agenturavtal

Vid en foretagsvardering finns olika metoder att anvénda. De vanligaste metoderna ar substansvérdering, relativvérdering
samt olika grader av komplexa avkastningsvarderingar. Detta galler aven vid vardering av specifika tillgangar. De
koncernmassiga varden avseende varumarken/produktgrupper, agenturavtal och goodwill harrér sig ursprungligen till
forvarvet av dotterbolaget Gerby Produkter AB. Fran och med 1 januari 2009 har Empire Sweden AB tagit over tillgangar
och skulder fran Gerby Produkter AB genom en inkramsaffar. Ett s& kallat tervinningsvérde har beraknats med hjélp av
en s k kassaflddesvardering, dar utgéangspunkten varit de prognostiserade kassaflodena hanforliga till de varuméarken och
produktgrupper som legat till grund for det immateriella vardet, namligen det egna varumarket C3 och agenturvarumarket
BaByliss. Den koncernmassiga goodwill-posten utgérs av personalkompetens, marknadsposition och upparbetade
kundkontakter hanforliga till den forvarvade verksamheten i Gerby Produkter AB.

Prognosperioden har varit 2012 till och med 2019. Kassaflodesvarderingen bygger pa antagandet om "going concern",
vilket innebar att ett restvarde for tiden efter prognosperioden (evighetsperspektiv) ocksa ingar i vardet.
Avkastningskravet har satts till 11,7 %.

Antaganden for C3:
[ Omsittningstillvaxten berdknas till 5 - 10 % per ar under perioden 2012-2019.

Antaganden for BaByliss:

[ Genomsnittlig omséttningstillvixt om 5 % per ar under prognosperioden 2012 - 2019.

Enligt den vérdering som gjorts finns ingen indikation pd att ett nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsvardet for de
immateriella tillgdngarna inklusive goodwill Gverstiger det redovisade vérdet och foretagsledningen har utifran detta gjort
bedémningen att ingen nedskrivning av tillgangarna behover ske pa koncernniva for 2011. Daremot minskar de
immateriella anlaggningstillgangarna i den kvarvarande verksamheten da del av dessa ingar i verksamhet till forséljning.

Licensavgifter for utbytescylindrar
Licensavgifter for utbytescylindrar redovisas i posten Verksamhet for forsaljning.

Not 10  Varulager

tkr
Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 20978 69 006

20978 69 006

| kostnad for salda varor ingar nedskrivning av varulager med -360 tkr (-736).

Moderbolaget har inget varulager.

Not11l Fordringar hos koncernforetag

tkr
Moderforetaget

2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 14 402 1255
Minskning -2 873 -
Okning 13 147

Utgéaende balans 31 december 11529 14 402
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Not 12  Andelar i koncernforetag
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tkr 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 44 327 44 327
Forvarv 4 360 -
Avyttringar - -
48 687 44 327
Ackumulerade aktieagartillskott
Vid érets borjan 1745 1745
Aterbetalat aktiedgartillskott - -
1745 1745
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -16 482 -8 268
Arets nedskrivningar - -8214
-16 482 -16 482
Redovisat varde vid periodens slut 33950 29 590
Alla foretag inom koncernen har samma rakenskapsar.
Specificering av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Antal Andel Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Séate andelar i % vérde
Empire Finland OY, 0974082-2, Helsingfors 60 100 3455
Multidrink Sweden AB, 556549-2179, Stockholm 1000 100 100
Empire Sweden AB, 556642-0989, Stockholm 11 200 000 100 27 896
SodaStream Nordics AB 500 100 -
C3 Scandinavian Lifestyle AB, 556266-9050, Léddekdpinge 10 000 100 1200
C3 Compact Cooking Company KB 100 100 -
C3 Consumer Lifestyle Ltd, HongKong 10 000 100 -
SIA Empire Baltics, 40003598057, Riga 2000 100 182
Empire Denmark ApS, 31424135, Herlev 125 000 100 989
Empire Norway AS, 993346349, Oslo 100 000 100 128
33950

Not 13  Finansiella tillgangar och skulder
tkr

Koncernen klassificerar sina tillgangar och skulder i foljande kategorier; finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde
via resultatrakningen, investeringar som haélles till forfall, kundfordringar och lanefordringar samt andra finansiella

skulder.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernens tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen utgors av likvida medel. Likvida medel i utlandsk

valuta redovisas till balansdagens kurs i svenska kronor.

Investeringar som halles till forfall
Koncernen har inga investeringar som halles till forfall.
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Kundfordringar och lanefordringar
Koncernens kundfordringar vilka framgar i not 14 Gverensstammer med verkligt varde. Koncernen saknade 2011-12-31
lanefordringar

Andra finansiella skulder
Koncernens andra finansiella skulder bestar av leverantérsskulder samt kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder
till kreditinstitut. Det redovisade vardet éverensstdmmer med verkligt varde.

Not 14  Kortfristiga fordringar

tkr 2011-12-31 2010-12-31
Kundfordringar 113 607 105 199
113 607 105 199

Koncernens kunder bestér nastan uteslutande av de valkéanda butikskedjorna, vars betalningsdisciplin &r htg. Denna kund-
struktur och foretagets kreditpolicy borgar for en lag kreditrisk. Kundférlusterna inklusive reserveringar uppgick till
3382 tkr (447)

Aldersanalys per 2011-12-31

Varav ej Varav forfallna i foljande
nedskrivna tidsintervall
Totalt eller forfallna <90dagar > 90 dagar
Kundfordringar 113 607 102 347 7770 3490
Reserv for osdkra kundfordringar -3347 -3 347

Kundfordringarna i Sverige och Finland kan beldnas med 85 % av sitt varde, upp till en maxkredit om 60 000 tkr och
1 600 teur.

Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Fordringar anstallda -1 21
Skattekonto 42 433
Fordringar mot leverantor 37 36
Depositioner gascylindrar - 6 900
Tull — 2187
Ovriga kortfristiga fordringar 2235 4118

2313 13 695
Moderforetaget

Ovriga fordringar (kortfristiga)

Skattefordran 26 193

Ovriga kortfristiga fordringar 2001 381
2027 574
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Not 15  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

tkr
Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Hyra 351 552
Kundbonus - -
Inférselmoms 33 1555
Forsakringar 355 161
Ovriga poster 727 1862
1 466 4130
Moderforetaget
Hyra 15 15
Forsakringar 189 56
Ovriga poster 247 141
451 212

Not 16  Eget kapital
tkr
Nar det géller forandringar i eget kapital under perioden hanvisas till sid 14 och 19.

Koncernen

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av tva aktieserier.

Serie A (135 000 st) Aktiens kvotvérde dr 30 6re och antalet roster per aktie ar tio.
Serie B (10 181 759 st) Aktiens kvotvérde &r 30 dre och antalet roster per aktie ar en.

Totala antalet aktier &r 10 316 759.

Ovrigt tillskjutet kapital

Auvser eget kapital som 4r tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av 6verkursfond som forts dver till reservfonden per den 31
december 2005. Avsattningar till dverkursfond frén den 1 januari 2006 och framdver redovisas ocksa som tillskjutet
kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda overkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Hér redovisas dotterbolagens minoritetsdgares andel av koncernens eget kapital.

Moderforetaget

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvérde, ska ett belopp
motsvarande det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.
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Balanserade vinstmedel
Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets

resultat, dverkursfond och fond fér verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.

Not 17  Resultat per aktie

kr 2011-12-31 2010-12-31
Totalresultat per aktie, vagt genomsnittligt antal i slutet av aret 0,13 0,96
Totalresultat per aktie for kvarvarande verksamhet 0,09 0,16

Resultat per aktie

2011-12-31 2010-12-31
Avrets totalresultat 1286 9164
Avrets totalresultat for kvarvarande verksamhet 837 1534
Registrerade aktier vid arets borjan 9545713 9545713
Nyemission 771 046 -
Eget innehav -16 615 -16 615
Antalet utestdende aktier i slutet av aret exklusive eget innehav 10 300 144 9529 098
Végt genomsnitt (summan av antal i slutet av varje kvartal/4) 9738 475 9545713

Not 18 Rantebarande skulder koncernen
Noten innehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rintebarande skulder. Fér mer information om
foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursforandringar hanvisas till not 26.

tkr
Koncernen 2011-12-31 2010-12-31

Langfristiga skulder

Banklan - -
Lan fran Almi 1600 3200
1600 3200
Kortfristiga skulder
Banklan - 1750
Fakturabelaningskredit 76 533 63 948
Checkréakningskredit 16 482 22 877
Lan fran Almi 2133 2 267

95 148 90 842
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Villkor och aterbetalningstider

Banklan

Lan fran Almi, lan 1*

Lan fran Almi, lan 2*
Fakturabelaningskredit (kr)
Fakturabelaningskredit (euro)
Checkrakningskredit

Totala rantebdrande skulder
* rak amortering

Not 19
Moderforetaget

Kortfristiga skulder

Banklan

Not 20  Pensioner

Ranteniva 31/12
3,52%
7,00%
7,00%
3,52%
3,52%
3,52%

Rantebarande skulder moderforetaget

Forfall
2011-10-31
2011-02-28
2012-04-30

Fri amort.

Fri amort.

Fri amort.

2011-12-31

Redovisat varde

3733
62 223
14 310
16 482

96 748

2011-12-31
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2010-12-31
Redovisat varde
1750

133

5334

55 800

8 148

22 877

94 042

2010-12-31

Koncernen har idag endast avgiftshestamda planer for sina anstéllda. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Planerna har skilt & mellan de olika koncernbolagen, men planerna kommer att likriktas under de
kommande aren, och mer efterlikna upplagget i ITP 1. Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 60 ar. Fér andra
ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 ar.

tkr

Kostnader for avgiftshestdmda planer

Not 21
tkr
Koncernen

Avsattningar
Garantidtagande

Ovriga avsattningar

Koncernen

2011
1135

2010
1714

2011-12-31

886
886

Mod
2011
613

erbolaget
2010
561

2010-12-31

560
560

Garantireserven 2011-12-31 ar framraknad utifran foregaende ars faktiska garantikostnader pa varumarken med
garantidtagande. Utflodet antas sammanfalla med géallande konsumentlagstiftning for garantier, d.v.s. under en

tvaarsperiod.
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Not 22  Ovriga skulder
tkr
Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Kallskatt

Derivat

Ovriga skulder

Moderforetaget
Konvertibla skuldebrev

Lan fran aktieagare
Redovisad skuld per 31 dec

2011-12-31
1945
817

5478
8 240

2011-12-31
146
146

38 (44)

2010-12-31
6076

535

1486
1556
9653

2010-12-31
152
152

| juni 2007 utgav Empire ett rantefritt konvertibellan, varvid skuldebrev om totalt 4 337 tkr (346 986 st & 12.50 kr)
tecknades. Konvertering kunde ske fran och med den 1 mars 2008 till och med den 31 mars 2008, eller fran och med den
1 mars 2009 till och med den 31 mars 2009. Konverteringskursen var 12,50 kr for en ny aktie av serie B. Under perioden
1-31 mars 2009 har inga skuldebrev konverterats. Vardet av de kvarvarande 11 667 st skuldebreven uppgar till 146 tkr

och kommer &terbetalas till konvertibelinnehavarna.

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Kallskatt

Skuld till anstalld

Ovriga skulder

Not 23  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

tkr
Koncern

Semesterloner
Arbetsgivaravgifter
Sarskild I6neskatt

Reserverade kostnader for revision

Avvecklingskostnader
Fraktkostnader
Marknadsféringskostnader
Bonus till kunder

Ovrigt

2011-12-31
312

298

-320

290

2011-12-31

1418
499
432
753
802

1197
132

6 162

5037

16 432

2010-12-31

234

234

2010-12-31

3241
475
843
506
478

1100
456

11 485

7 459

26 043
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Moderfdretaget

Semesterloner 630 910
Arbetsgivaravgifter 147 147
Sarskild I6neskatt 178 448
Awvvecklingskostnader - 478
Reserverade kostnader for revision 190 160
Ovrigt 190 114

1335 2 257

Not 24  Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen har utsett en speciell
finanskommitté bestdende av lan Wachtmeister, Hans Risherg, Bengt Stillstrom och Per Bjérkman. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets CFO och ekonomifunktion. Den
overgripande malsattningen for ekonomifunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Eftersom bolaget &r i en uppléningssituation, har bolaget en mycket begransad kreditrisk i den finansiella
verksamheten, utan bolaget har i stéllet en likviditetsrisk (se nedan).

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, d.v.s. att betalning ej erhalles for kundfordringar utgér en
kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras genom att information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran
kreditupplysningsforetag. Koncernen har en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras, i vilken beslutsnivéer for
olika kreditlimiter anges, hur vérdering av krediter samt hur osékra fordringar skall hanteras. Nar det géller kunder med
1&g kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik arbetar koncernen med forskottsbetalningar. Den absoluta merparten av
bolagets kunder &r de storsta butikskedjorna. Genom att teckna centrala avtal med dessa kedjor, minskar kreditrisken,
eftersom de enskilda butikernas betalningar da garanteras av kedjorna centralt.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt Gkade kostnader. | och med
forsaljningen av SodaStream verksamheten har likviditetsriksen kraftigt minskat da behovet av finansiering for
narvarnade ar marginellt.

Rénterisk

Bolaget hade vid arets slut en fakturabelaningskredit som vid utnyttjande debiteras ranta, en s.k. dispositionsranta. UtGver
denna ranta debiteras en kontraktsranta som tas ut pa hela kreditbeloppet och som tas ut i forskott vid kredittidens borjan.
Kontraktsrantan &r fast medan dispositionsrantan ar rorlig. Utover fakturabelaningskrediten, hade bolaget
checkrékningskrediter med rorlig ranta. | och med forséljningen av SodaStream verksamheten har ranterisken kraftigt
minskat.
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Valutarisk

Koncernen &r exponerad for valutarisk. Risken avser omréakning av utlandska verksamheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, s& kallad omrakningsexponering samt forséljning och inkdp i utlandsk valuta. Den
framsta exponeringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i férvantade betalningsfléden. Merparten av
foretagets inkop sker i valutan Euro, en del i USD. Ink6pen gors centralt fran Sverige, som sedan fakturerar dotterbolagen
i deras lokala valuta eller i Euro. Den del av inképen som sker fér den svenska marknaden medfér en valutarisk, eftersom
merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor. Empire har sedan hésten 2008 infort valutasakring och nettoflodet
sakras i olika hog grad beroende pa tidshorisont. Med denna sakringsstrategi har risken for kraftig resultatpaverkan
relaterat till kronans svéngningar vasentligt reducerats i jamforelse med en strategi utan sékring. | januari 2008
genomfdrdes en kartldggning av Empires valutarisker tillsammans med banken for att komma fram till en
rekommendation till sdkringsstrategi. Varderingen av valutarisken skedde med stod av metoden "Value at Risk". Baserat
pa de sikringar som da fanns hade risken minskat med ca 44 % i jamforelse med om ingen sakring skett. Slutsatsen frén
analysen av foretagets valutarisker, var att bolagets sékringsstrategi val éverensstaimde med den strategi som
rekommenderades av banken.

Not25  Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasingagare
Foretagets leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
tkr 2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 679 768 286 152
Mellan ett och fem ar 764 676 615 288
1443 1444 901 440

Koncernen innehar endast avtal som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ar. Samtliga leasingavtal
kan sdgas upp i forvag.

Not26  Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
tkr

Koncern 2011-12-31 2010-12-31

Stallda sakerheter

Fordringar 76 534 81182

Foretagsinteckningar 57 800 57 800

Ovriga sékerheter - 1500
134 334 140 482

Fordringar

Stallda sakerheter, fordringar avser kundfakturabelaning. Limit ar 85 % av kundfordringarna

Stéllda sékerheter

Aktier i dotterbolag * 38 355 47 165

(*koncernmassigt varde) 38 355 47 165

Moderforetaget

Aktier i dotterbolag (bokfort varde i moderbolag) 29 096 29 096

29 096 29 096

Ansvarsforbindelse
Garanti dotterbolag -1313 -
-1 313 -
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Not 27  Transaktioner med narstaende
Sammanstéllning over narstdendetransaktioner

Koncernen
tkr Forsaljn. Inkdp av Skuld per Fordran per
Narstenderelation avvaror  varor/tjanster 31 dec 31 dec
Andra nérstaende 2011 0 3600 0 0
2010 9 1645 0 0
Moderforetaget
Forséljn. Inkop av Skuld per Fordran per
Narstenderelation avvaror  varor/tjanster 31 dec 31 dec
Dotterforetag 2011 0 15 000 144 9 805
2010 0 14 543 276 9287
Andra narstaende 2011 0 0 0 0
2010 9 7 0 0

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Foretagets styrelseledamoter, vilka ej ar anstallda i nagot av koncernens foretag, uppbar arvode enligt faststallande pa
bolagsstamma. Av inkdpen fran andra narstaende, som for 2011 uppgick till 3 600 tkr, utgjorde 2 600 tkr hyra for lokaler
i Loddekdpinge, som &gs av UIf Christensen. 1 000 tkr har betalats i konsultarvode till Traction Konsult AB, i vars
moderbolag Bengt Stillstrom &r styrelseordforande. Konsultarvodet avser bl a radgivning, férhandling, avtalsupprattande i
samband med bildandet av SodaStream Nordics AB. Samtliga inkdp fran narstaende bolag har skett pd marknadsméssiga
villkor.

De ledande befattningshavarna uppbér 16n fran moderforetaget.
De sammanlagda erséttningarna ingar i "personalkostnader” (se not 5):

Genom ett beslut pa extra bolagsstamma den 8 december forvarvades minoritetsandelarna i dotterbolagen Empire
Denmark ApS, SIA Empire Baltics och Empire Finland Oy genom betalning med nyemitterade aktier for ett totalt vérde
av 2 375 tkr. Emissionen var riktad till Kare Jensen, Adam Wieslander och Markus Lassila vilka har eller har haft ledande
positioner i respektive dotterbolag.

Not 28  Kassaflédesanalys
tkr
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen

2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 7 580 7492
Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar - -110
Foréndring avsattningar -65 160
Ovriga forandringar - -328
7515 7214

Transaktioner som inte medfor betalningar

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 7,5 mkr (7,6) .
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Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - moderféretaget

2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 190 7 606
Foréndring o uppskjuten skattefordran - -
Reaférlust avyttring maskiner och inventarier 171 30
Nyemission 2 375 0
Ovriga férandringar 645 -
3381 7636

Likvida medel i koncern och i moderforetag bestér av kassa och bank.
Not 29  Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Vissa kallor till osdkerhet i redovisningsméassiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Immateriella tillgangar.

Koncernens immateriella tillgangar utgors till en del av tillgadngar med obestamd nyttjandeperiod, vilka ej avskrivs enligt
plan. Per 2011-12-31 uppgick dessa tillgangar till 15,9 mkr exklusive tillgangar till forsaljning. Tillgangarna utgors av
produktsortiment samt varumérket C3, agenturavtalet med BaByliss och en koncernmassig goodwill uppkommen av
forvarvet av Gerby Produkter AB. Dé bolaget dger varuméarket C3 och att man har for avsikt att behalla
produktsortimentet for varumarket har nyttjanderattsperioden bedémts som obestdmbar. Affarsrelationen och samarbetet
med varumarkesagaren BaByliss har varit langvarig och framgangsrik och det finns inget som indikerar att detta skulle
forandras varfor dven nyttjandeperioden fér agenturavtalet med BaByliss bedémts som obestdambar. Vardet av ovan
namnda immateriella tillgangar prévas arligen genom att berékna respektive tillgangs atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet berdknas genom en nuvardesberakning av respektive tillgangs framtida kassaflode. De forvantade
kassaflodena baserar sig pa foretagsledningens basta bedémning av forsaljning och tackningsbidrag for respektive
varumaérkes tillhérande produkter. A2047

Not 30  Uppgifter om moderbolaget

Empire AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pa First North
Premier. Adressen till moderbolaget 4r Ostermalmsgatan 87 A, 114 59 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2011 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en dversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 2 april 2012

lan Wachtmeister Hans Risberg Per Bjorkman
Ordférande Verkstallande direktor
Bengt Stillstrém Asa Mitsell UIf Christensen

Var revisionsherattelse har lamnats den 3 april 2012 och avviker fran standardutformningen.
Grant Thornton Sweden AB

Anders Meyer

Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal
for faststallande pa ordinarie bolagsstamma.
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Revisionsberattelse

Till arsstaimman i Empire AB (publ), org. nr 556586-2264

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen f6r Empire AB (publ) for ar 2011,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sisom de antagits av EU, och irsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ir nddvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisningen som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pi oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pi grundval av vér revision.
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppni rimlig
sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehiller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka 4tgirder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta f6r hur bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som ir indamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat dr tillrickliga och indamilsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Grund fér uttalande med reservation

Som framgir av forvaltningsberittelsen under rubriken ”Redovisning enligt IFRS” har avsteg skett frin
strikt tllimpning av IFRS 5 Anliggningstillgingar som innehas for forsiljning och avvecklade
verksamheter. Vid redovisningen i koncernens balansrikning av tillgangar som innehas for férsiljning och
dirtill horande skulder har dessa upptagits till forsiljningsvirdet och inte till det bokférda virdet, vilket ir
ett avsteg frin IFRS 5. Forsiljningsvirdet Gverstiger det bokforda virdet. Avsteget medfor ett
Klassificeringsfel mellan kvarstdende verksamhets tillgingar och skulder, och tillgangar till f5rsiljning med
tillhérande skulder. Avsteget medfér ingen paverkan pa koncernens eget kapital eller totalresultat.

Uttalande med reservation
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011

och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen //
M

Sidalav2

Registrerat revisionsbolag
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har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger, férutom vad som beskrivs ovan, under
rubriken ”"Grund for uttalande med reservation”, en 1 alla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden enligt
internationella redovisningsstandarder, sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat forslaget till

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Empire AB (publ) for ar 2011,

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och
det ir styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust och om férvaltningen pa grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed 1 Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
iven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ér tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.
Uttalanden

Vi tllstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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