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Ageri"”

Technology Built Tough

AQERI I KORTHET

Koncernen ar en ledande svensk leverantor av dator- och kommunikationsutrustning for extrema forhallanden, en vik-
tig nisch i forsvars- och civilapplikationer. Produkterna ar anpassade for att tala bland annat vibrationer, orena miljoer,
elektromagnetisk stralning och varierande klimatférhallanden samt att kunna levereras i kundprojekt 6ver lang tid. |
over 20 ar har koncernen hjalpt till att kundanpassa I6sningar.

Ageri Holding AB (publ), org.nr 556280-6660, har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets aktie (ticker: AQER) hand-
las sedan 2005 pa First North, och sedan 2009 pa First North Premier, som drivs av OMX Nordic Exchange Stockholm AB.
Certified Advisor ar Remium AB.

TECHNOLOGY BUILT TOUGH

Namnet Ageri kommer fran det fornnordiska akkeri, ankare. Med detta vill vi betona den trygghet som véra produkter
och affarsrelationer skall ge vara kunder. Samtidigt stavar vi namnet med q” for att betona vart fokus pa ”quality”.

I logotypen kombineras namnet med en skold. Den symboliserar det skydd mot yttre pafrestningar som kannetecknar
véra produkter, skydd mot saval hart klimat och vibrationer som elektromagnetisk stralning.

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Bolagsstamma 2013

Bolagsstamma halls fredagen den 17 maj 2013 klockan 15.00 p& Ageris kontor, Domnarvsgatan 7, Spanga. Sarskild
kallelse sker tidigast sex, senast fyra veckor fore stamman. For att f& deltaga i bolagsstamman maste aktiedgare dels
vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 10 maj 2013, dels anmala sitt delta-
gande senast fredagen den 10 maj 2013 till bolaget, via e-postadress aktieagare@ageri.com eller telefon 08-564 737
30. Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid men dock senast fredagen den 10 maj 2013 inre-
gistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att ha ratt att delta i stamman.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2012.

Ekonomisk rapportering 2013

Kvartalsrapport januari-mars: 2013-05-17
Bolagsstamma: 2013-05-17
Kvartalsrapport januari-juni: 2013-08-26
Kvartalsrapport januari-september: 2013-10-28
Bokslutskommuniké januari-december: 2014-02-17

Alla ekonomiska rapporter och andra pressmeddelanden finns tillgdngliga pd bolagets webbplats: www.ageri.com
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AQERI UNDER 2012

Atgardsprogram genomférda enligt plan. Lyckad om-
strukturering och nyemission. Ny metodik for mark-
nadsbearbetning inford. Flera signifikanta marknadsge-
nombrott och en rekordstor offertstock.

2012 2011
Omsattning, MSEK 29,9 48,6
Rorelseresultat -12,3 -7,4
Nettoresultat, MSEK -13,6 -7,7
Vinst/aktie, kronor -1,95 -4,39
Rorelsens kassaflode, MSEK -8,7 0,3
Soliditet 33% 51%

Styrelsen foresldr att ingen utdelning ldmnas for rdkenskaps-
dret 2012.

Forsta halvaret kannetecknades av en nadgot minskad net-
toomsattning och forsamrat resultat jamfért med mot-
svarande period 2011. Det férsta besparingsprogrammet
genomfordes planenligt och enligt tilldelad kostnadsram.
Den lyckade och till 85% tecknade nyemissionen genom-
fordes i juni och tillférde bolaget nédvandigt kapital.
Inom affarsomrade Forsvar kunde ett utvecklingsuppdrag
tecknas med ett stort amerikanskt forsvarsforetag. En
order frén Asien pa ruggad kommunikationsutrustning
vard 1,0 M SEK kunde tecknas.

En ny marknadsmetodik, med koncentration pa ett
fatal noga utvalda marknader inleddes som ett led i
forstarkningen av marknadsarbetet. Inom ramen for
detta arbete har kontakten med s.k. systemhus - stora
multinationella férsvarsforetag - inletts som ett led i att
ytterligare forstarka den internationella narvaron pa de
utvalda marknaderna och darmed sakerstalla tillgdngen
till storre projekt.

Under det andra halvaret fulltecknades nyemissio-
nen. | och med tecknandet av en startorder till det ovan
namnda amerikanska forsvarsforetaget vard 5 MSEK togs
ett viktigt steg mot det forsta seriekontraktet (vart 19
MSEK). Marknadsgenombrotten i saval Frankrike som Tur-
kiet kom efter ar av malinriktad bearbetning. Fakturering
och resultat for andra halvaret uppvisade ljusglimtar men
blev trots en historiskt stor offertstock en besvikelse.
Helaret uppvisade darfor en betydande forlust.

N&r det galler var organisation och personal, har vi
gjort en anpassning enligt besparings- och kostnadsre-
duceringsprogrammet. Foretaget besitter kompetensen
som kravs for att mota framtidens tekniska utmaningar.
Kombinationen av en egen forsaljningsorganisation,
utveckling, produktion och testning av prototyper samt
tillverkning av mindre serier parallellt med samarbete
med kontraktstillverkare for storre serier (bade natio-
nellt och internationellt), ger en flexibilitet till rimlig
kostnad for saval sma som stora projekt. Foretaget star
darmed rustat for framtiden och for att kunna ata sig
manga stora parallella forsvarsprojekt samtidigt pa flera
marknader.
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Handelser inom vara affarsomraden

Omsattning (MSEK) per affarsomrade.

2012 2011
Forsvar 12,1 (-48%) 23,3
Civilt 17,8 (-30%) 25,3
TOTALT 29,9 (-38%) 48,6
Forsvar

Minskade sin omsattning med 48 procent jamfort med
foregaende ar. Trots ett besvarligt ar lyckades vi sélja
vara produkter pa flera utlandska marknader, exempelvis

USA, Turkiet, Frankrike, Indien och Italien.

Civilt

Minskade omséattningen med 30 procent jamfort med
foregdende ar. Den universella avmattningen tillsammans
med sjunkande marginaler kréver fortsatta anstrangning-
ar for att halla forsaljning och marginaler uppe.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

« Ny order pa kommunikationsutrustning fran FMV pa
2,1 MSEK

o Ny order pa serietillverkning fran ledande ameri-
kanskt forsvarsforetag vard 19 MSEK. Leverans forsta
halvaret 2013 med huvuddelen i Q2. Kunden har indi-
kerat att potential finns for fortsatta seriekontrakt av
samma storlek.

« Ny prototyporder fran turkiskt forsvarsféretag med
potential om upp till 20 MSEK



VD-ord:

OMSTRUKTURERING OCH NY METODIK SOM LED

| LANGSIKTIG POSITIONERING

Aret inleddes med att, parallellt med de tva kostnadsbe-
sparingsprogrammen om sammanlagt 9 MSEK, genomfora
organisatoriska forandringar for att passa en ny, mer
malinriktad marknadsmetodik.

Den nya marknadsforings-metodiken, som framforallt
infordes for att bearbeta forsvarsmarknaden, innebéar en
koncentration pa ett fatal lander vilka satsar politiskt,
industriellt och ekonomiskt pa sin egen férsvarsmakt och
forsvarsindustri. Genom att teckna selektiva partnerskap
med s.k. systemhus pa dessa noga utvalda marknader s&-
kerstalls atkomst till projekt med storre volymer, langre
tidsutdrakt och till viss del repetitiva bestéllningar.

Nyemissionen vid halvarsskiftet fulltecknades under
det andra halvaret och gav det stod till uthallighet som
s& ofta behdévs inom ramen for forsvarsrelaterad affars-
verksamhet. Under det tredje och fjarde kvartalet er-
holls flera viktiga marknadsgenombrott i USA, Turkiet och
Frankrike, dér stor potential for foljdaffarer foreligger.

Affarsomrade Forsvar rymmer fortsatt stor potential
och marknadsbilden uppvisar en dkande efterfrdgan pa
den typ av hogteknologiska produkter som Aqgeri utveck-
lar och tillverkar. Oavsett land kréver kunderna mer och
mer kostnadseffektiv materiel, saval i anskaffning som
vidmakthallande, mobil utrustning som samtidigt har
béattre prestanda. En annan tydlig marknadstrend &ar det
Okade kravet pa avlyssningssaker kommunikationsutrust-
ning, ett sarskilt svart tekniskt krav dar den kunskap
Ageri har forvarvat de senaste 20 aren kommer val till sin
ratt.

Affarsomrade Civilt fortsatter att leverera, dock
praglas detta omrade av sjunkande marginaler. Marknads-
bearbetningen av nyckelkunder med stora projekt, ofta
knutna till flerariga ramavtal, fortsatter med oférmin-
skad intensitet. Ett flertal projekt med delvis nya app-
likationsomraden for Ageris beprovade industridatorer
narmar sig beslutstidpunkter efter intensiva testperioder.

Sammanfattningsvis ett ar till bredden fyllt av kor-
rigerande atgarder, inforande av en ny metodik, tillforsel
av ”bransle” for uthallighet och marknadens beloéning i
och med vart och ett for sig viktiga marknadsgenombrott
med systemhus i noga utvalda lander.

Slutsatsen av dessa nya affarer ar att det finns en
véxande efterfragan pa den typ av hogteknologiska
produkter som Ageri utvecklar och levererar och att

foretaget darmed har en marknadsposition att forsvara
och mojlighet att utdka. Den fortsatta expansionen och
framgangen for Ageri bygger dock pa en tillampning av
den finslipade affarsmodellen att i selektiva partner-
skap vinna volymaffarer med lang I6ptid. Att i egen regi
utveckla, testa och bygga prototyper och forserier for att
sedan genomfdra kontraktstillverkning av seriebestall-
ningar hos kvalificerade partners leder till resurs- och
kostnadseffektivitet samt forbattrade marginaler.
Avslutningsvis vill jag tacka styrelsen och alla med-
arbetare som med sitt stora engagerade arbete har tagit
bolaget genom ett 2012 som bjudit pa stora utmaningar.
For 2013 galler fortsatt malinriktat engagemang sa att
frukterna av foregaende ars anstrangningar kan skordas,
vinst kan skrivas for heldret och uthallighet éver tid
kan nas samt foretaget anyo befaster sin stallning som
ledande leverantér inom sitt marknadsomrade.

Stockholm i april 2013
Manne K A Koerfer
Koncernchef och VD

0707-734 818
manne.koerfer@ageri.com
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Forsvar

AFFARSOMRADE FORSVAR

Affarsomrade Forsvar omsatte under aret 12,1 (23,3)
MSEK, en minskning med 48% procent. Affarsomradets
omsattning utgjorde 40 (48) procent av koncernens
omsattning.

Omsattning (MSEK) per affarsomrade

2012 2011
Forsvar 12,1 (-48%) 23,3
Civilt 17,8 (-30%) 25,3
TOTALT 29,9 (-38%) 48,6

Kunder, kundnytta och marknad

Ageri erbjuder forsvarssektorn faltméssig och stryktalig
utrustning som oavsett extrema temperaturer, stotar och
andra storningar har hégsta mojliga driftssakerhet. Ageri
uppfyller de hogt stallda kraven pa tillforlitlighet och
funktionalitet som MIL-standarden innebar.

Vi har dven satsat pa verifiering av vara produkter
inom segmentet avlyssningssakerhet, och har verifierat
ett antal produkter enligt den internationella Tempest-
standarden, och kan i dag som option erbjuda alla vara
produkter med Tempestverifiering. Under snart 20 ars
tid har vi fatt fortroendet att leverera till den svenska
Forsvarsmakten.

Omsattningen under 2012 har bestatt av bade dator-
och kommunikationsutrustning, levererat bade inom och
utom landet.

Utlandssatsningarna fortsatter och vi arbetar mal-
medvetet med att erévra marknadsandelar, ett arbete
som kraver bade talamod och kunskap. Ageri ser ett okat
internationellt behov av hdgteknologiska och natverks-
baserade forsvarssystem. Den svenska Forsvarsmaktens
fortroende for oss vager tungt nar vi gar utanfor Sverige.

Under 2012 har Ageris utrustning inom affarsomrade
Forsvar gatt pa export till USA, Indien, Italien, Frankrike,
Turkiet, Singapore och Korea. | de flesta fall handlar det
om rena utvecklingsprojekt dar vi har forhoppningar pa
foljdaffarer och darmed storre volymer.
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Vi har under aret dven tecknat utvecklingsuppdrag samt
en forsta startorder med en av USAs storsta forsvars-
koncerner. Utvecklingsuppdraget och startordern avsag
framtagning av kommunikationsutrustning med extremt
hoga krav.

Det i forra arsredovisningen omtalade licensavtalet
med IBM géllande ruggade Bladeservers lever fortfarande
kvar, dock har de aktuella projekten, primart i Indien
forsenats.

Forsaljningsorganisation

Ageris forsaljningsorganisation inom affarsomrade For-
svar bestar dels av egen personal med bas i Sverige, dels
av distributérer och partners pa de viktigaste internatio-
nella marknaderna med fokus péa Italien, Turkiet, Indien
och USA.

Ageri ar medlem i branschorganisationerna SOFF
(Sékerhets- och Forsvars-Féretagen) samt AFCEA (Armed
Forces Communications and Electronics Association) i
Sverige och Tyskland, vilket ger oss ett vardefullt kon-
taktnat inom forsvarsindustrin. Vi ar dven medlemmar i
tysk-svenska och indisk-svenska handelskammaren.

Produkter och produktutveckling
Produktutvecklingen generellt beskrivs under affarsom-
rade Civilt. Inom affarsomrade Forsvar ar produktutveck-
lingen mer komplex &n i 6vriga affarsomraden eftersom
kravspecifikationerna ofta ar mer detaljerade samtidigt
som MIL- och Tempeststandarder stéaller extremt héga
kvalitetskrav pa talighet och driftssakerhet.

Produktion
Produktionen inom affarsomrade Forsvar sker dels vid
koncernens anlaggning i Spanga, dels via kontraktstillver-
kare i Sverige.

Samarbetet med den indiska kontraktstillverkaren
fortsatter, med malsattning att vara redo for volymleve-
ranser under 2013. De indiska kunderna ar lika kravande



som svenska och évriga internationella, varfér stor tyngd
laggs pa kvalitet och leveranskapacitet.

Konkurrenter

Aqgeri har en stark stallning som leverantor till forsvars-
sektorn nar det géaller datorer och kommunikationsut-
rustning anpassade for extrema forhallanden. Bland de
konkurrenter vi moter kan ndmnas svensk/taiwanesiska
Mildef (fére detta LoginCrete), amerikanska DRS och bel-
giska Barco. Andra konkurrenter bestar av foretag som le-
vererar hela system, som SAAB och franska Thales. Dessa
kan & andra sidan ocksa vara kunder till Ageri. | en storre
systemldsning kan Ageri mycket val vara underleverantor
av ett delsystem, utvald av antingen slutkunden, system-
integratoren eller huvudleverantéren.

Ageri har konkurrensfordelar tack vare vart kunnande,
var erfarenhet, flexibilitet, snabbhet och férmaga till
kundanpassning. Vi klarar att ta bade sméa och stora
ordrar. Parallellt med vart ordinarie sortiment kan vi

snabbt ta fram nya produkter.

Under manga ar har Ageri varit leverantor

till den stora forsvarskoncernen Selex (del av
Finmeccanica group). Vi har levererat bade da-
torer i olika utféranden samt kommunikations-
utrustning. Samarbetet med familjeforetaget
GMA i Neapel har fordjupats under aret och
Ageris skarmar ingar nu som en standardldsning
i de fartygskonsoler GMA erbjuder marknaden.

Efter etableringen pa den indiska marknaden
har Ageri sakrat flera storre bestallningar fran
det indiska férvarsministeriet. Detta ofantliga
land har vidstréckta kustlinjer och terrangty-
per av sa skilda slag som brannheta 6knar och
snotackta berg. | sidana kérva forhallanden
stalls extra hoga krav och Ageris dator- och
kommunikationsldsningar fungerar i dem alla.
Vara produkter anvands av marinens olika far-
tyg, i forradstransporter och i bandvagnar och
pansarfordon. Under 2012 har vi haft ett antal
leveranser av bl. a. kommunikationsutrustning
och aven nyutvecklade applikationer som t. ex.
stort pekskarmbord fér marinen.
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AFFARSOMRADE CIVILT

Affarsomrade Civilt (tidigare Fordon samt Industri)
omsatte under aret 17,8 (25,3) MSEK, en minskning med
30 procent. Affarsomradets omsattning utgjorde 60 (52)
procent av koncernens omséattning.

Omséattning (MSEK) per affarsomrade

2012 2011
Forsvar 12,1 (-48%) 23,3
Civilt 17,8 (-30%) 2588
TOTALT 29,9 (-38%) 48,6

Kunder, kundnytta och marknad

Den civila industrisektorn kédnnetecknas av kundernas
standigt 6kande automatisering och anvandande av IT-
system i produktionsprocesser. Nya mojligheter 6ppnas
kontinuerligt for anvandande av datorer for styr- och
matuppgifter i allt fler industriapplikationer (industri-
pc). Bakom detta ligger naturligtvis den snabba utveck-
lingstakten inom industrin som standigt effektiviseras
och automatiseras, och dar behovs Ageris systemkritiska
datorer.

Ageri tillhandahaller utrustning till industrin dar
kraven pa driftssdkerhet ar hdga eftersom driftstorningar
ofta blir mycket kostsamma. Viktiga faktorer vid industri-
kundernas val av losning ar langsiktighet, driftssakerhet
och stabilitet. Ageri kan har garantera att framtagna
produkter kan levereras med identiska komponenter
under 3-5 ar vilket kunden satter stort varde pa. Standiga
komponentbyten inneb&ar ndmligen omfattande tester och
verifieringar av mjukvara vilket blir kostsamt i langden
for vara kunder.

Utrustningen méste klara smuts, hog luftfuktighet,
vibrationer, stromspikar, elektromagnetiska falt, damm,
olja, extrema temperaturer med snabba variationer
m.m. Exempel p& anvandningsomraden for Ageris pro-
dukter ar utrustning till fordon inom blaljus, den tunga
industrin, skogsindustrin och transportsektorn. Ageris
Iésningar anvands ofta for att samla in, sammanstalla
och presentera information om exempelvis kvantiteter
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s& tidigt som mojligt i processen for att kunna styra den
fortsatta hanteringen. Ageris utrustning uppfyller hégt
stallda krav pa miljotalighet och tillforlitlighet. Var
utrustning anvands nastan uteslutande i driftskritiska
sammanhang. Fungerar inte var utrustning innebéar det
ett driftsstopp for kunden. En viktig del i en affar ar att
kunna erbjuda kunden support, service och reservdelar.
Vi har darfor via bl.a. vara partners inom AO Forsvar
byggt upp ett varldsomspannande natverk som méjliggor
lokal support.

Ofta baseras datorer for saval Industri som Fordons-
applikationerna pa samma tekniska plattform vilket ger
kostnadsfordelar.

Inom affarsomradet aterfinns sedan lang tid indu-
strikunder som ABB, System 3R, Flextronics, Sandvik,
Vattenfall, Bombardier Transportation och Volvo Per-
sonvagnar samt ytterligare ett antal av Sveriges storsta
exporterande borsforetag.

Bland fordonskunderna sedan flera ar marks bl.a
AMCS/Wanelid, som &r en i Skandinavien marknadsledan-
de leverantdr av informationssystem for avfallshantering.
Andra kunder, inom sektor tunga industritruckar ar Sapa
och Oskarshamns Hamn, dér datorutrustningen nyttjas till
all form av kérdata och transportmassig logistik.

Forsaljningsorganisation
Forsaljningsorganisationen inom affarsomrade Civilt
bestar huvudsakligen av egen personal med bas i Sverige.
Merparten av forsaljningen gar till svenska kunder for
installation och driftséttning och till dvervagande del for
vidare export till 6vriga varlden. Har har vi vinnlagt oss
om att kunna folja vara nyckelkunder inom Telecom, For-
don och Stélverksautomation, primart till Asien, for att
pa plats i resp land kunna erbjuda service och support.

| Sverige fortsatter vi ocksa arbetet med att selektivt
knyta till oss lokalt forankrade partners for att kunna
erbjuda tekniskt och kommersiellt kundstéd 6ver hela
landet. | samband med detta har vi trimmat utbudet av
produktfloran vilket innebar mojlighet att tillhandahalla
standardiserade lI6sningar med kort leveranstid.



Produkter och produktutveckling

Gemensamt for all produktutveckling i koncernen ar att
vi utvecklar och séljer hégkvalitativ dator- och kommuni-
kationsutrustning: datorer, monitorer, switchar, routrar,
brandvaggar och telefoner. Vara produkter, som uppfyller
CE-direktiven, ar oftast baserade pa standardkompo-
nenter som foradlas s& de motstar bland annat damm,
vibrationer, stotar, stralning, magnetiska falt, ojamn
stromtillforsel samt extrema och véxlande temperaturer.
Produkterna ska inte bara vara stryktaliga utan dven ha
en hog hallbarhet 6ver tid.

I drygt 20 ar har vi samlat pa oss kunskap om saval
teknik som kundernas miljo och applikationer. Genom
ett lyhort och nédra samarbete med kunderna tar vi fram
standardprodukter av hdg kvalitet som kan levereras med
korta ledtider. Modulara koncept gor att vi ocksa snabbt
kan ta fram skraddarsydda I&sningar.

Aqeris utvecklingsavdelning har samarbeten med
valrenommerade utvecklingsforetag i sdval Sverige som
Asien. Den nara relationen mellan Ageris utvecklingsav-
delning och externa samarbetspartners gor att Ageri har
beredskap att bade kostnadseffektivt och snabbt ta fram
nya produkter till marknaden.

Miljomedvetandet &r stort bland vara kunder och i
var omvérld. Koncernen foljer I6pande utvecklingen pa
miljdomradet. Produkterna uppfyller EU:s ROHS-direktiv
(bland annat blyfria produkter) samt REACH och WEEE.

En 6kande marknad for ruggade béarbara datorer
tillgodsoser Ageri genom ett ndra samarbete med Getac.
Det sortiment som vi erbjuder har ar det enda av indu-
strianpassade produkter som inte &r egenutvecklade.

Produktion

Produktionen sker vid koncernens anlaggning i Spanga
samt for storre serier hos svenska kontraktstillverkare vid
deras anlaggningar i Sverige och Kina.

VOLVO ENGINE FACTORIES

Konkurrenter

Merparten av var forsaljning inom affarsomrade Civilt gar
till svenska kunder. Kundprofilerna ar dock oftast inter-
nationella varfor kundforetagens produkter och darmed
Ageriprodukterna i mer @n 90% installeras utomlands.

De konkurrenter vi méter inom Industrisegmentet ar
svenska som Data Respons, Recab, Acte-Capax, Elek-
tronix-Hitech, men aven internationella aktérer som
Siemens, B&R och Beckhoff.

Inom Fordonssegmentet finns idag en handfull etable-
rade aktorer. Konkurrensen i Sverige kommer framforallt
fr&n bolag som LXE (fére detta Akerstréms), Cross Control
och JLT Mobile Computers. Utanfor Sverige bestar konkur-
rensen dels av mindre lokala foretag, dels av stora inter-
nationella bolag med global verksamhet som de ameri-
kanska bolagen Intermec Panasonic och Psion Teklogix.

En trend pa den svenska marknaden for Industri- och
Fordonsdatorer ar konsolideringen dar flera sammanslag-
ningar skett senaste aren.

Jamfort med saval de svenska konkurrenterna som
de internationella har Ageri en stor konkurrensfordel
i flexibilitet och formaga att med kort ledtid ta fram
en kundanpassad I6sning - fran skiss till fardig produkt.
Ageri drar &ven nytta av sitt kunnande inom det ytterst
kravande affarsomradet Forsvar vid produktutvecklingen.
Vidare drar Ageri fordelar av internationell narvaro bade
via olika samarbetspartners (utveckling, service, reserv-
delar) da vara losningar anvands 6ver hela varlden.

De langsiktiga relationer som Ageri sedan lange har
med flera storre, borsnoterade industriforetag ses som
ett kvitto p& var kompetens som systemleverantor till
industrin.

Att tillverka 400.000 motorer per ar, stal-

ler stora krav pa driftséakerhet och 100%-ig
upptid. Tillverkning i 2 varldsdelar, i Sverige
och Kina, innebér stora utmaningar vad géller
logistik. Ageris datorer spelar en vital roll i
produktionen genom att sékerstalla de olika
arbetsmomenten i monteringscellerna samt i
provbénkar for fardiga motorer.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Vdr affdrsidé ar att utveckla och salja kundanpassad
dator- och kommunikationsutrustning till kunder med
extrema krav pa tillforlitlighet och miljotalighet.

Vdrt mdl ar att Ageri-koncernen skall vara en le-
dande producent av hogkvalitativ IT-hardvara som genom
I6nsam tillvaxt skapar aktiedgarvéarde. Ageri skall vara
kundens sjalvklara val nar problemfri drift &r ett dver-
ordnat krav. Inom vara affarsomraden stalls just krav
pa tillforlitlighet och miljotalighet, oavsett besvarliga
forhallanden.

Vdr strategi for att nd detta mal ar att vi skall
uppfylla vara kunders krav pa miljotalighet, tillforlitlig-
het och langsiktighet. Genom var erfarenhet skall vara
kunder kénna att en kritisk del av deras verksamhet eller
kundlosning till slutkund ar tryggad. Langsiktiga relatio-
ner med vara leverantorer ska garantera kostnadseffektiv
utveckling och produktion samt god lonsamhet for vara
kunder.

Finansiella mal

Styrelsen har faststallt ett antal finansiella mal. Syftet
med dessa &r att styra verksamheten mot I6nsam tillvaxt.
De finansiella malen skall inte tolkas som en prognos.

Aktiedgarvdrde:
Det dvergripande malet ar 6kat aktiedgarvarde, vilket
skapas genom lonsam tillvéxt och 6kad vinst per aktie.

Omsdttningstillvéxt:
Omsattningstillvaxt ar inte ett mal i sig utan ett medel
att na malet okad vinst per aktie.

Rorelsemarginal:
Mé&let &r 10 procent. Ar 2012 blev rérelsemarginalen
negativ.

Lageromsdttningshastighet:
Malet ar 5 ganger, under 2012 var lageromséttningshas-
tigheten 3,1 (3,4) ganger.

HISTORIK

Utdelning:
For narvarande prioriteras koncernens kapitalbehov for
konsolidering.

Soliditet:
Soliditeten skall uppga till minst 35 procent. Per den 31
december 2012 uppgick soliditeten till 33 (51) procent.

Kassalikviditet:

Kassalikviditeten skall uppga till minst 100 procent. Per
den 31 december 2012 uppgick kassalikviditeten till 57
(73) procent.
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FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

MSEK om ej annat anges 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséattning 29,9 48,6 54,1 76,0 75,5
Bruttomarginal 25% 36% 44% 55% 43%
Rorelseresultat -12,3 -7,4 -4,4 1,5 -20,4
Rorelseresultat exkl nedskrivningar -12,3 -7,4 -4,4 4,5 0,7
Rorelsemarginal exkl nedskrivningar -41% -15% -8% 6% 1%
Arets resultat -13,6 7,7 -3,4 0,2 -20,0
Nettomarginal -45% -16% -6% 0% -26%
Rorelsens kassaflode -8,7 0,3 -2,0 17,5 -9,6
Balansomslutning* 21,3 23,1 30,6 38,1 60,2
Eget kapital* 7,1 11,8 19,5 22,9 22,7
Soliditet* 33% 51% 64% 60% 38%
Skuldsattningsgrad* 200% 96% 57% 66% 165%
Kassalikviditet* 57% 73% 113% 147% 106%
Avkastning pa eget kapital -144% -49% -16% 1% -71%
Lagrets omsattningshastighet,ggr 3,1 3,4 2,9 3,1 3,2
Medelantal anstéllda 15 21 21 30 42
Antal anstallda vid arets slut 11 19 21 23 36
Nettoomséattning per anstalld 1,99 2,3 2,6 3,3 1,8
Antal aktier, tusental
vid rakenskapsarets utgang 12.259 1.751 1.751 1.751 1.751%*
i genomsnitt under rakenskapsaret  7.005 1.751 1.751 1.751 876%**

Nettoomsattning per aktie, kronor 4,26 27,77 30,90 43,39 86,25
Resultat per aktie, kronor -1,95 -4,39 -1,95 0,09 -22,85
Kassaflode per aktie, kronor -0,71 0,17 -1,15 10,03 -11,04
Eget kapital per aktie, kronor* 0,58 6,74 11,13 13,09 12,78
Aktiekurs vid rakenskapsarets

utgang, kronor 2,05 11,50 11,85 12,45 9,00
Kurs/eget kapital per aktie* 353% 171% 106% 95% 69%
Marknadsvarde (MSEK)* 25,1 20,1 20,8 21,8 15,8
Utdelning per aktie, kronor 0,00** 0,00 0,00 0,00 0,00

*Vid rakenskapsarets utgang
** Styrelsens forslag

*** Antal aktier &r justerat for omvénd split 1:50

Definitioner av nyckeltal

Bruttomarginal: Bruttoresultatet, dvs nettoomsattning minus kostnad
for salda varor, dividerat med nettoomsattningen.

Rorelsemarginal: Rorelseresultatet, dvs resultat efter rorelsens
kostnader, dividerat med nettoomsattningen.

Arets resultat: Nettoresultat, dven resultat efter skatt

Nettomarginal: Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattning.
Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutning, dvs summan

av alla tillgangar.

Kassalikviditet: Kortfristiga fordringar plus likvida medel dividerat

med Kkortfristiga skulder inklusive kortfristiga skulder till kreditinstitut
Skuldsdttningsgrad: Totala skulder i relation till eget kapital.
Avkastning pa eget kapital: Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
eget kapital (genomsnittet av eget kapital vid arets borjan och slut).
Lagrets omsdttningshastighet: Kostnaden for ravaror och férnédenheter

dividerat med genomsnittligt lager, dvs genomsnittet av lager vid arets
bérjan och slut.

Nettoomsdttning per anstdlld: Nettoomséttningen dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda.

Nettoomsdttning per aktie: Nettoomsattningen dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie: Arets resultat dividerat med genomsnittligt

antal aktier.

Kassafléde per aktie, kronor: Rorelsens kassaflode (eller "Kassaflode fran
den l6pande verksamheten”) dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier.
Marknadsvdrde: Aktiekurs multiplicerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital: Aktiekurs dividerat med eget kapital per aktie.
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Ageri Holding AB (publ) uppgick vid arets
slut till 6.129.739 kronor fordelat pa 12.259.478 aktier
med ett kvotvarde om 0,50 kronor. Varje aktie berattigar
till en (1) rost.

Bolagets aktie handlas sedan 2005 pa First North, och
sedan 2009 pa First North Premier, som drivs av NASDAQ

OMX Nordic Exchange Stockholm AB. Kortnamnet ar AQER.

Aqgeris bérsvarde (aktiekurs multiplicerat med antalet
aktier) per den 31 december 2012 var 25,13 MSEK.

Insiderrapportering

Aktien i bolaget handlas pa First North Premier som &r
en inofficiell handelsplats pa Stockholmsbdrsen. Insider-
handel i aktien skall darfor inte rapporteras till Finansin-

spektionen utan offentliggoras pa bolagets egen hemsida.

Bolagets styrelseledaméter och ledning har skrivit under
ett avtal for personer med insynsstéllning.

Certified adviser

For bolag anslutna till First North kravs en Certified Ad-
viser vilken bland annat skall utéva viss tillsyn. Ageri har
som Certified Adviser Remium AB.

Analytiker
Bolaget foljs och analyseras I6pande av Henrik Acklén,
Remium.

Utdelning

Till &rsstammans forfogande star moderbolagets fria
medel om 23,9 (20,4) MSEK. Styrelsen foreslar att ingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret.

Aktiekurs, kr

Bolagets &gare

Antalet aktiedgare uppgick vid rakenskapsarets slut till
knappt 500. Bolagets storsta agare per 2012-12-28 var
Netfonds ASA, NQI med 20,73 procent av kapital och
roster.

Bolagets storsta aktiedgare, 2012-12-28
Totalt antal aktiedgare 498

Antal aktier Innehav %
Netfonds ASA, NQI 2.541.609 20,73%
Eddaconsult AB 2.132.101 17,39%
Forséakringsaktiebolaget
Avanza Pension 1.760.746 14,36%
Ancoria Insurance
Public Ltd 1.289.544 10,52%
Forvaltning ACI AB 1.176.470 9,60%
Hoglandska AB 795.507 6,49%
Israelsson, Jan 513.780 4,07%
Jorgensen, Markus 170.000 1,39%
Tornkvist, Rickard 165.020 1,35%
Hillstrém, Henrik 160.300 1,31%
Ovriga 1.569.761 12,80%
TOTALT 12.259.478 100,00%

Eddaconsult AB dgs av Goran E. Larsson, styrelseordférande i
Ageri-koncernens bdgge bolag

Innehaven av aktier dr enligt Euroclear Sweden AB:s dgarfor-
teckning per den 28 december 2012. Innehaven inkluderar aktier
dgda av ndrstdende personer eller via bolag.

OVRIG INFORMATION

Vid &rsstamman 2012 bemyndigades styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen fore nasta arsstamma besluta om ny-
emission av aktier med foretradesratt for aktiedgarna
avseende ett totalt emissionsbelopp om hdégst en miljon
Euro. Darutéver bemyndigades styrelsen mdojlighet att
besluta om nyemission av aktier utan foretradesratt av-
seende ett antal aktier som far medfora en utspéadnings-
effekt om hogst 30 procent baserat pa antalet aktier i
bolaget efter nyemissionen med foretradesratt. Per ars-
skiftet 2012/2013 hade bemyndigandet utnyttjats genom
nyemission av 10.508.124 aktier till ett emissionsbelopp
om 8.931.905 SEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren far harmed lamna
arsredovisning for rakenskapsar 2012-01-01 -- 2012-12-31.

INLEDANDE INFORMATION

Moderbolagets namn

Ageri Holding AB (publ), med organisationsnummer
556280-6660, har sitt sate i Stockholm, Sverige, med
adress Domnarvsgatan 7, 163 53 Spanga.

Moderbolagets aktiekapital och agarstruktur
Aktiekapitalet i Ageri Holding AB (publ) uppgick vid arets
slut till 6.129.739 kronor fordelat pa 12.259.478 aktier
med ett kvotvarde om 0,50 kronor. Varje aktie berattigar
till en (1) rost.

Bolagets aktie handlas sedan 2005 pa First North, och
sedan 2009 pa First North Premier, som drivs av NASDAQ
OMX Nordic Exchange Stockholm AB. Antalet aktiedgare
uppgick vid rakenskapsarets slut till knappt 500. Bolagets
storsta &gare per 2012-12-28 var Netfonds ASA med 20,73
procent av kapital och roster.

Koncernstruktur och verksamhet

Koncernen bestar av tva bolag, dels moderbolaget Ageri
Holding AB (publ), dels dotterbolaget Ageri AB, 556177-
3630. Ageri AB tillverkar datorer och kommunikationsut-
rustning for extrema forhallanden och séljer produkter
inom affarsomréadena Civilt och Férsvar. Ageri Holding AB
ar ett renodlat holdingbolag dar aktierelaterade fragor ar
samlade.

RAKENSKAPSARET 2012

Véasentliga héandelser

Forsta halvaret kannetecknades av en nagot minskad net-
toomséattning samt nagot forsamrat resultat jamfort med
motsvarande period 2011. Det forsta besparingsprogram-
met genomfordes planenligt. Den lyckade och till 85%
tecknade nyemissionen genomfdrdes i juni och tillférde bo-
laget nodvandigt kapital. Inom affarsomrade Forsvar kunde
ett utvecklingsuppdrag tecknas med ett stort amerikanskt
forsvarsforetag. En order fran Asien pa ruggad kommunika-
tionsutrustning vard 1 MSEK kunde tecknas. En ny mark-
nadsmetodik, med koncentration pa ett fatal noga utvalda
marknader har inletts. Inom ramen for detta arbete har
kontakten med s k systemhus - stora multinationella for-
svarsforetag - inletts som ett led i att ytterligare forstarka
den internationella narvaron pa de utvalda marknaderna
och darmed sakerstélla tillgangen till storre projekt.

Under det andra halvaret fulltecknades nyemissionen,
som totalt inbringade 8,9 MSEK. | samband med emissionen
Okade antalet aktier till 12.259.478 och aktiekapitalet till
6.129.739. | och med tecknandet av en startorder till det
amerikanska forsvarsforetaget vard 5 MSEK togs ett viktigt
steg mot det forsta seriekontraktet (vart 19 MSEK, leverans
forsta halvaret 2013). Marknadsgenombrotten i saval
Frankrike som Turkiet kom efter ar av malinriktad bearbet-
ning. Fakturering och resultat for andra halvaret uppvisade
ljusglimtar men blev trots en historiskt stor offertstock en
besvikelse. Helaret uppvisade darfor en betydande forlust.

Affarsomrade Forsvar rymmer fortsatt stor potential
och marknadsbilden uppvisar en fortsatt stor efterfragan
pé den typ av hogteknologiska produkter som Ageri utveck-

lar och tillverkar.

Affarsomrade Civilt fortsatter att leverera dock praglas
branschen av sjunkande marginaler. Marknads-bearbet-
ningen av nyckelkunder med stora projekt, ofta knutna till
flerariga ramavtal, fortsdtter med oférminskad intensitet.
Ett flertal projekt med delvis nya applikationsomraden for
Ageris beprdvade industridatorer narmar sig beslutstid-
punkter efter intensiva testperioder.

Omsattning och resultat

Omsattningen uppgick till 29,9 (48,6) MSEK. Rérelseresul-
tatet var -12,3 (-7,4). Resultatet efter skatt uppgick till
-13,6 (-7,7) MSEK eller -1,95 (-4,39) kronor per aktie.

Investeringar
Koncernens bolag har under aret ej gjort signifikanta
investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflode, likvida medel och finansiell stallning
Rorelsens kassaflode under aret var negativt och uppgick
till -8,7 (0,3) MSEK eller -0,71 (0,17) kronor per aktie.
Det totala kassaflodet uppgick till 0,2 (-0,3) MSEK.

Koncernen hade per 2012-12-31 likvida medel om 0,3
(0,1) MSEK.

Tillgéngliga, ej utnyttjade krediter fanns i form av
checkkredit om 0,5 MSEK samt fakturabelaning om 2,3
MSEK.

Givet att bolagets nuvarande kreditarrangemang bi-
behalls, gor styrelsen bedémningen att bolagets likviditet
ar betryggande under minst den nastkommande 12-ma-
naders perioden.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid arsskiftet till 7,1
(11,8) MSEK, eller 0,58 (6,74) kronor per aktie. Antal
aktier var 12.259.478 (1.751.354). Soliditeten uppgick
vid arsskiftet till 33 (51) procent.

Personal

Medelantalet anstallda under &ret uppgick till 15 (21)
personer. Vid arsskiftet uppgick antalet anstallda till 11
(19) personer. Personalminskningen &r en foljd av kost-
nadsnedskéarningar.

Moderbolagets verksamhet under 2012

Moderbolagets nettoomsattning, som i sin helhet utgjor-
des av koncernintern debitering av personalrelaterade
kostnader till dotterbolaget vilken i koncernredovis-
ningen har eliminerats, uppgick under perioden till 1,8
(1,2) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till -1,9 (-1,3)
MSEK. Moderbolagets eget kapital uppgick vid periodens
slut till 30,2 (23,1) MSEK varav 23,9 (20,4) MSEK var fritt
eget kapital.

Arsstamma 2013
Arsstamma hélls den 17 maj 2013. Sarskild kallelse sker
tidigast sex, senast fyra veckor fére stamman.

Utdelning

Till arsstammans forfogande star moderbolagets fria
medel om 23,9 (20,4) MSEK. Styrelsen foreslar att ingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret.
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BOLAGSSTYRNING

Styrelsens sammansattning
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
med hogst tva suppleanter.

Goran E. Larsson var styrelsens ordférande, och Jan
Israelsson samt Manne K A Koerfer styrelseledamoter
under hela aret. Erik Nerpin valdes in till styrelsen vid
arsstamman i maj (se presentation av styrelsens ledamo-
ter nedan) samtidigt som Krister Moberger avgick. Jonas
Ahlberg var styrelseledamot fran arsstamman 2011-05
t.0.m. 2012-03. Styrelsearvode har betalats for raken-
skapsaret (se not 8.3).

Styrelsens arbete under aret

Uppfoljning och utvardering av koncernens verksamhet

och finansiella utveckling var arets huvudfragor.
Arligen revideras och faststélls styrelsens arbets-

ordning med instruktioner om arbetsférdelning mellan

styrelse och verkstallande direktdr samt for ekonomisk

rapportering.

Ledningsgrupp

Koncernens ledningsgrupp bestar av VD Manne K A Ko-
erfer, CFO Marten Wanning, supply chain manager Tord
Jonsson samt utvecklingschef Stefan Ohrman. Se presen-
tation av ledningsgruppen nedan. For ersattningar till
koncernens ledningsgrupp se not 8.3.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Kvalitetscertifering

Koncernen ar for sin utveckling, inkdp, produktion och
forsaljning certifierad enligt 1SO 9001:2008. Systemet
revideras arligen av extern revisor.

Miljopaverkan

Koncernens verksamhet har begransad paverkan péa
miljon och bedriver ej tillstands- eller anmélningspliktig
verksamhet. Koncernen féljer lopande utvecklingen pa
miljéomradet. Produkterna uppfyller EU:s ROHS-direktiv
(bland annat blyfria produkter). Bolaget foljer dven reg-
lerna enligt 1SO 14001.

Riskanalys
Koncernens riskanalys och riskhantering beskrivs i not 3.

Tvister
Savitt styrelsen kanner till pagar eller planeras inga tvis-
ter eller rattsprocesser mot koncernen.

Mutlagstiftningen

| och med den nya mutlagstiftningen kommer styrelsen
och bolagets ledning intensifiera arbetet kring dessa
fragor under 2013.

Handelser efter utgdngen av ar 2012
Ny order pa kommunikationsutrustning fran FMV pa 2,1
MSEK.

Ny order pa serietillverkning fran ledande ameri-
kanskt forsvarsforetag vard 19 MSEK.

Ny prototyporder fran turkiskt forsvarsforetag med
potential om upp till 20 MSEK.

Utsikter infor 2013
Styrelsen lamnar ingen prognos for aret.

Forslag till vinstdisposition

Resultat- och balansrékningarnas faststallande kommer att
behandlas pa arsstamman den 17 maj 2013. Till arsstam-
mans forfogande star moderbolagets fria kapital, vilket
utgors av balanserade medel 25.828.647 kronor samt arets
forlust -1.896.427 kronor, totalt 23.932.220 kronor. Styrel-
sen och verkstallande direktoren foreslar att den balanse-
rade vinsten i sin helhet dverfors i ny rékning och att ingen
utdelning lAmnas.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt han-
visas till efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer
vilka utgor en integrerad del av dessa redovisningar.

FLERARSIJAMFORELSE

Koncernen 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 29,9 48,6 54,1 76,0 75,5
Arets resultat, MSEK -13,6 -7,7 -3,4 0,2 -20,0
Balansomslutning, MSEK 21,3 23,1 30,6 38,1 60,2
Soliditet 33% 51% 64% 60% 38%
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RESULTATRAKNING

Koncern Moderbolag
Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2012 2011 2012 2011
Rorelsens intakter mm 2
Nettoomséattning 5 och 6 29,9 48,6 1,8 1,2
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -22,4 -31,1 - -
Ovriga externa kostnader 7 -7,7 -8,6 -2,2 -1,5
Personalkostnader 8 -12,0 -15,9 -1,3 -1,0
Avskrivningar 11 -0,1 -0.4 - -
Summa rorelsekostnader -42,2 -56,0 -3,5 -2,5
Rorelseresultat -12,3 -7,4 -1,7 -1,3
Rantekostnader och
liknande resultatposter 19 -0,9 -0,3 0,0 0,0
Summa finansiella poster -0,9 -0,3 0.0 0.0
Resultat fore skatt -13,2 -7,7 -1,7 -1,3
Skatt 9 -0,5 0,0 -0,2 0,0
ARETS RESULTAT -13,6 -7,7 -1,9 -1,3
Ovrigt totalresultat - - - -
ARETS TOTALRESULTAT -13,6 -7,7 -1,9 -1,3
Genomsnittligt antal aktier, tusental 7 005 1751
Resultat per aktie innan utspadning, kronor 17 -1,95 -4,39
Resultat per aktie efter utspadning,kronor 17 -1,95 -4,39

Hela resultatet dr hdnforlig till moderbolagets aktiedgare, inga potentiella stamaktier med utspddningseffekt finns.
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i miljoner kronor (MSEK)
Rorelseresultat

Av- och nedskrivningar
Ovriga poster

Summa ej kassaflodes-
paverkande poster

Erlagd réanta
Betalda skatter
Summa finansiella
poster och skatter

Kassaflode fore forandring rorelsekapital

Férandring av varulager

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av kortfristiga skulder
Forandring i rorelsekapital

Rorelsens kassaflode

Investering i maskiner och inventarier
Investering i dotterbolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nyemissioner och kapitaltillskott
Amortering av l1an

Forandring av koncernlan
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Forandring likvida medel

Genomsnittligt antal aktier, tusental
Kassaflode per aktie, SEK

16 | AQERI Arsredovisning 2012

Not

19

13

11

19

16

Koncern Moderbolag

2012 2011 2012 2011

-12,3 -7,4 -1,7 -1,3
0,1 0,4 - -
0,1 0,4 0,0 0,0
-0,9 -0,3 0,0 0,0
0.0 - -0,1 -
-0,9 -0,3 -0,1 0,0

-13,1 -7,3 -1,8 -1,3
1,2 2,8 - -
0,3 4,0 -0,3 -0,3
2,9 0,8 0,1 -1,2
4,3 7,6 -0,2 -1,4
-8,7 0,3 -1,9 -2,7

-6,8

0,0 0,0 -6,8 0,0
8,9 - 8,9 -5,0

- -0,6 -

- - - 7,8
8,9 -0,6 8,9 2,8
0,2 -0,3 0,2 0,1
0,1 0,4 0,1 0,1
0,3 0,1 0,3 0,1
0,2 -0,3 0,2 0,0

7 005 1751
0,03 -0,17



BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor (MSEK)

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Not

10
11

12

13

14

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15

Summa kortfristiga fordringar
Banktillgodohavanden

Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Eget Kapital och Skulder
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
Balanserade medel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar och garantier
Summa avsattningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader / forutbet. intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa Eget kapital och skulder

16

17

18

16 och 19

20

STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Fdretagsinteckningar
Pantsatta kundfordringar

21

Koncern Moderbolag
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
3,9 3,9 - R
0,3 0,4 - -
2,3 2,8 1,0 1,1
- - 27,8 21,0
2,3 2,8 28,7 22,1
6,5 7,1 28,7 22,1
6,7 7,8 - ;
6,6 6,9 - -
- - 1,3 0,9
0,7 0,7 0,5 0,4
0,4 0,5 0,0 0,1
7,7 8,1 1,8 1,4
0,3 0,1 0,3 0,1
14,7 16,0 2,1 1,6
21,3 23,1 30,8 23,7
6,1 2,6 6,1 2,6
- - 0,1 0,1
6,1 2,6 6,2 2,7
46,0 40,6 46,0 40,4
-31,4 -23,7 -20,2 -18,7
-13.6 -7.7 -1,9 -1,3
1,0 9,2 23,9 20,4
7,1 11,8 30,2 23,1
0,6 0,6
0,6 0,6 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
7,7 0,0 - )
3,4 2,6 0,0 0,1
0,4 - 0,2 -
- 5,0 - 0,1
2,0 3,2 0,5 0,4
13,6 10,7 0,6 0,5
21,3 23,1 30,8 23,7
16 16 9 9
6 - 3 5
22 16 12 14
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- Reservfond Ovrigt Balan- Arets Summa
A, kapital tillskjutet serade resultat eget
Belopp i miljoner kronor (MSEK . :
PP ] ( ) (not 17) kapital medel kapital
Koncernen
Eget kapital per 2010-12-31 2,6 0,0 40,6 -20,3 -3,4 19,5
Fort i ny rakning enligt beslut pa arsstamma -3,4 3,4 -
Arets resultat 7,7 7,7
Eget kapital per 2011-12-31 2,6 0,0 40,6 -23,7 -7,7 11,8
Fort i ny rakning enligt beslut pa arsstamma -7,7 7,7 0,0
Nyemission 3,5 5,4 8,9
Arets resultat -13,6 -13,6
Eget kapital per 2012-12-31 6,1 0,0 46,0 -31,4 -13,6 7,1
Moderbolaget
Eget kapital 2010-12-31 2,6 0,1 40,6 -18,0 -0,9 24,5
Fort i ny rakning enligt beslut pa arsstimma -0,9 0,9 -
Arets resultat -1,3 -1,3
Eget kapital 2011-12-31 2,6 0,1 40,6 -18,9 -1,3 23,1
Fort i ny rakning enligt beslut pa arsstamma -1,3 1,3 -
Nyemission 3,5 5,4 8,9
Arets resultat -1,9 -1,9
Eget kapital per 2012-12-31 6,1 0,1 46,0 -20,2 -1,9 30,2
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NOTER

Not 1: Allman information

1.1 Moderbolagets namn
Ageri Holding AB (publ), med organisationsnummer 556280-6660, har sitt
sate i Stockholm, Sverige, med adress Domnarvsgatan 7, 163 53 Spanga.

1.2 Moderbolagets aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet i Ageri Holding AB (publ) uppgick vid arets slut till 6.129.739
kronor fordelat pa 12.259.478 aktier med ett kvotvarde om 0,50 kronor.
Varje aktie beréattigar till en (1) rost.

Bolagets aktie handlas sedan 2005 pa First North, och sedan 2009 pa
First North Premier, som drivs av NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm
AB. Antalet aktieagare uppgick vid rakenskapsarets slut till knappt 500.
Bolagets storsta dgare per 2012-12-28 var Netfonds ASA med 20,73 procent
av kapital och roster.

1.3 Koncernstruktur och verksamhet

Koncernen bestér av tva bolag, dels moderbolaget Ageri Holding AB (publ),
dels dotterbolaget Ageri AB, 556177-3630. Ageri AB tillverkar datorer och
kommunikationsutrustning for extrema férhallanden och séljer produkter
inom affarsomradena Forsvar och Civilt. Ageri Holding AB &r ett renodlat
holdingbolag dar aktierelaterade fragor ar samlade.

1.4 Offentliggrande
Styrelsen har 2013-04-26 godkéant denna koncernredovisning for offentlig-
gorande.

Not 2: Redovisnings- och varderingsprinciper

2.1 Arsredovisningens upprdttande

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL
1995:1554) och IFRS (International Financial Reporting Standards), IAS
(International Accounting Standards), tolkningsuttalanden fran IFRIC (Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee) som ar godkanda av
EU-kommissionen samt den Férestdllningsram for utformning av finansiella
rapporter som IFRS/IAS baseras pa. Vid upprattandet har dven Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Kompletterande redovis-
ningsrekommendationer for koncerner tillampats.

Moderbolagets &rsredovisning uppréttas enligt Arsredovisningslagen
(ARL) samt RFR 2 Redovisning fér noterade juridiska personer. Under not
2.18 nedan anges vilka sarskilda redovisningsprinciper som ar tillampliga for
moderbolaget, i 6vrigt redovisas moderbolaget enligt samma principer som
koncernen.

Arsredovisningen skall pd ett begripligt, relevant, tillforlitligt och
jamforbart séatt ge en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
finansiella stallning, finansiella resultat och kassafloden. Att uppratta rap-
porter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av redovisningsmas-
siga uppskattningar. Vidare krévs att koncernledningen och styrelsen gér
vissa beddmningar vid tillampningen av féretagets redovisningsprinciper. De
ovan angivna redovisningsprinciperna har, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens re-
dovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

2.2 Effekt av nya redovisningsregler

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gngen &r obligatoriska
for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2012 har haft ndgon vasentlig
inverkan pé& koncernen. Se bilaga 1 for detaljer.

2.3 Effekt av kommande redovisningsregler

Vid upprattandet av koncernredovisningen har flera standarder, andringar
och tolkningar publicerats vilka &nnu ej tratt i kraft. Koncernen tillampar
inga standarder, &ndringar eller tolkningar i fortid. Kommande IFRS-standar-
der, &ndringar och tolkningar, vilka har publicerats men @nnu ej har tratt i
kraft och som koncernen annu ej tillampar, forvantas ej innebara ndgon va-
sentlig effekt pa koncernens resultat och stélining. Se bilaga 1 for detaljer.

2.4 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag &r alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt &andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett sitt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer an
hélften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter
som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
bedémningen av huruvida koncernen utovar bestammande inflytande over
ett annat foretag. Koncernen bedémer ocksa om bestammande inflytande
foreligger fastan den inte har ett aktieinnehav uppgéende till mer &n halften
av rostratterna men anda har mojlighet att styra finansiella och operativa
strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan uppsta under

omstandigheter dar andelen av koncernens rostrétter i relation till storleken
och spridningen pé 6vriga aktiedgares rostratter ger koncernen maojlighet att
styra finansiella och operativa strategier etc. Dotterforetag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt véarde
pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare
av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingdr dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen. For varje forvary - dvs
forvarv for forvarv - avgor koncernen om innehav utan bestdammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Om rorelse-
forvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelar-
na i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska éverforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller i
ovrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterfdljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen
och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande overstiger
verkligt varde pa identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder.
Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets net-
totillgéngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i
tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
férekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Férdndringar i dgarandel i ett dotterforetag utan fordndring av bestdm-
mande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte leder
till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner - dvs som
transaktioner med &garna i deras roll som &gare. Vid forvarv fran innehavare
utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa
erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forlus-
ter pa avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

Férsdljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den forlorar det
bestammande inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resultat-
rékningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och
utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avse-
ende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgdngarna
eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseforetag

Intresseforetag &r alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade vérdet
oOkas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intressefo-
retagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet. Om agarandelen i ett intresseféretag minskas men investeringen
fortsatter att vara ett intresseforetag omklassificeras endast ett propor-
tionellt belopp av den vinst eller forlust som tidigare redovisades i 6vrigt
totalresultat till resultatet.
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Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas

i resultatrékningen och dess andel av férandringar i évrigt totalresultat

efter forvarvet redovisas i dvrigt totalresultat med motsvarande andring

av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intressefére-
tags forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav i intresseforetaget,
inklusive eventuella fordringar utan sékerhet, redovisar koncernen inte yt-
terligare forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller informella
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets rékning. Koncernen
bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sé ar
fallet, berdknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
intresseféretagets atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar
beloppet i "Resultatandel i intresseforetag” i resultatrakningen.

Vinster och forluster fran “uppstroms-" och “nedstromstransaktioner”
mellan koncernen och dess intresseforetag redovisas i koncernens finansiella
rapporter endast i den utstrackning de motsvarar icke narstaende foretags
innehav i intresseforetaget. Orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for
den dverlatna tillgdngen. Tillampade redovisningsprinciper i intresseféretag
har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer. Utspadningsvinster och -forluster i andelar i intres-
seforetag redovisas i resultatrékningen.

Inga forvarv eller forsaljningar av bolag har genomforts under arets,
eller under foregdende ars, rakenskapsar.

2.5 Rapportering per segment (affdrsomrdde)
| koncernens &rsredovisning segregeras verksamheten i olika segment (af-
farsomraden). Ett primart segment innehaller produkter eller kundkategorier
som ar foremal for risker och avkastning som skiljer sig fran andra segment.
Geografiska marknader ar sekundara segment.

Agerikoncernens anvéander sig av segmenten (affarsomréden) Forsvar
och Civilt. Dessa rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till styrelse och VD.

2.6 Valuta och jamforelsetal

Moderbolagets och dotterbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Alla
belopp anges avrundade till nd&rmaste miljon svenska kronor (MSEK), eller
avrundade till miljon med en decimal, om ej annat anges. Vissa uppgifter
redovisas i tusental svenska kronor (kSEK) eller i svenska kronor (SEK). Sif-
feruppgifter inom parentes avser foregédende rakenskapsar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Intékter och kostnader i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens
kurs. Koncernen kan utnyttja derivatinstrument (terminssakringar) for att
tacka riskerna for valutakursforandringar. Vardeférandring av termins-
sakringar bruttoredovisas och omrakningsdifferenserna redovisas éver
rorelseresultatet.

For dotterbolag med annan valuta &n svenska kronor omréknas tillgang-
ar och skulder till balansdagens kurs medan resultatréakningen omréaknas till
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenserna fors direkt mot koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet forekom inget sddant dotterbolag.

2.7 Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga vardet pa forvarvade dotterforetags identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet och redovisas som immateriell tillgang.

Goodwill, férdelat pa kassagenererande enheter, testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

2.8 Utvecklingskostnader

Utgifter for kund- och produktionsrelaterad teknik- och produktutveckling
hanforliga till nya produkter eller uppgraderingar av nuvarande produkter
kostnadsfors normalt I6pande, och uppgick under aret till 1,9 (2,8) MSEK. |
forekommande fall faktureras kund ldpande for nedlagt arbete.

2.9 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgdngen. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt Gver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod tillampas for samtliga
typer av materiella anlaggningstillgangar. Inventarier skrivs av p& 5 ar och
datorer pa 3-5 &r. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje balansdag och justeras vid behov.

Demonstrationsexemplar aktiveras med avskrivningstid pa 3-5 ar.

2.10 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas som tillgdng i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avréknas mot framtida 6verskott vid framtida
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beskattning.

2.11 Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar och dvriga skulder samt leverantérsskulder, évriga
skulder och I1&n. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader.

Kundfordringar skall redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

2.12 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvéardet innefattar alla kostnader for inkop,
kostnader for tillverkning samt andra kostnader for att bringa varorna till
dess aktuella plats och skick. Nettoforséljningsvardet beddéms individuellt
for varor med langsam eller osaker omsattning.

2.13 Pensionsforpliktelser
| den utstréckning pensionsprogram forekommer i moderbolaget &r de
avgiftshaserade.

Dotterbolaget Ageri AB har ett generellt pensionsprogram via kol-
lektivavtal med Teknikforetagen vilket innebar att personer fodda fore 1979
har pensionsplan ITP2 vilken ar formansbaserad. Personer fodda 1979 eller
senare har den avgiftsbaserade pensionsplanen ITP1. Utdver detta kan indi-
viduella, avgiftsbaserade pensionsprogram férekomma. Vidare har personal
anstalld 2009-12-31 eller tidigare oavsett fodelsedr antingen ITP1 eller ett
individuellt, avgiftsbaserat pensionsprogram.

Avgiftsbaserade pensionsprogram innebér att respektive bolag I6pande
betalar in en faststalld avgift till forsakringsbolag eller annat pensionsinsti-
tut som sedan placerar medlen enligt den anstélldes énskemal. Ansvaret och
risken for den framtida pensionen ligger darmed pé den anstallde.

Formanshaserade pensionsprogram innebar att de anger ett belopp for
den anstélldes pension efter pensionering, vanligen baserad pa faktorer som
alder, tjanstgoringstid och 1on.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sve-
rige tryggas genom forsakring i Alecta och Fora. Enligt ett uttalande fran Ra-
det for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2012 har koncernen inte
haft tillgang till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar
till 715 (750) kSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas éverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 129 (113) procent. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstek-
niska berékningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

2.14 Intdkter

Forséljningsintakter (omséattning) redovisas netto efter avdrag for mervéar-
desskatt och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning. Intakter avseende sald utrustning redovisas nar leverans, eller

i forekommande fall delleverans, har fullgjorts och inga vasentliga forplik-
telser kvarstar. Intakter avseende underhallsavtal fordelas 6ver den period
avtalet avser.

En befarad forlust for kundfordringar redovisas omgaende som kostnad.

2.15 Leasing
Leasingavtal dar riskerna och fordelarna med dgandet behalls av leasegi-
varen klassificeras som operationell leasing (hyresavtal) och kostnadsfors
enligt faktureringen. For koncernen &r detta endast tillampligt vad avser
hyra av lokaler.

Bolaget har inga finansiella leasingavtal.

2.16 Kassaflodesanalys och likvida medel

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar att
resultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel i kassaflodesanalysen klassificeras banktillgodohavanden.
Kortfristiga bankkrediter (sdsom checkrakning- och factoringkrediter) analy-
seras som ovriga kortfristiga skulder.

2.17 Upplaning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvéarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid langre &n 1 & medan kortfris-
tiga har en I6ptid kortare &n 1 ar.



2.18 Sdrskilda redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget skall som juridisk person folja Arsredovisningslagen (ARL
1995:1554) samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. 1
Redovisning foér noterade juridiska personer, som anger att juridisk person
som huvudregel skall félja IFRS, dock med vissa undantag som foljer av ARL.
Dessa regler stéller vissa krav pa information och sarskilda uppstallningsfor-
mer, vilka har beaktats. Darutdver har moderbolaget vissa balansposter for
vilka sarskilda redovisnings- och varderingsprinciper har tillampats.

Aktier i dotterforetag

Moderbolagets aktier i dotterbolag har varderats till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och bedomt verkligt varde, det senare beraknat genom kassaflo-
des- och/eller substansvérdering.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag lamnade fr&n moderforetag till dotterforetag redovisas som
en dkning av andelar i dotterforetag. Skatteeffekten redovisas i enlighet
med IAS 12 i resultatrékningen. Ett koncernbidrag som ett moderforetag
erhéller frén ett dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Detta innebar att
koncernbidraget redovisas som finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag
redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Not 3: Riskanalys och riskhantering

3.1 Finansiella risker
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker. Koncer-
nen stravar efter att minimera effekterna av dessa risker pa resultatet.

Likviditetsrisk

Koncernens hantering av likviditetsrisk innebar att ha tillréckliga likvida
medel och tillganglig finansiering genom avtalade kreditmojligheter. En
oversyn av koncernens finansieringsbehov sker lopande, bl.a har foretagets
krediter omforhandlats for att minimera réntekostnader och béttre passa
behoven. Vidare évervakas likviditeten I6pande och analyseras regelbundet,
dels i en kassaflodesanalys dar samtliga betalningsstrommar tas i beaktande
och prognosticeras, dels via nyckeltal som exempelvis kvoten kundfordring-
ar/leverantdrsskulder. Skulle behov uppsta kan styrelsen genomfora eller
foresla en forstarkning av bolagets kapitalbas.

Kreditrisk

Alla kundfordringar &r forknippade med kreditrisk. For att minska denna
risk begars forskottsbetalningar och remburser, framforallt vid vardeméssigt
stora leveranser och vid leveranser till kunder i lander med stor landrisk.
Kvaliteten pa forfallna kundfordringar ar hég - kunderna &r nastan uteslu-
tande kanda for oss sedan tidigare, deras betalningsmonster likasa.

Forfallostruktur kundfordringar (koncernen):

2012-12-31
Forfallna 2,8
Forfaller < 2013-01-31 2,2
Forfaller < 2013-02-28 1,3
Forfaller < 2013-03-31 0,3
Summa kundfordringar per 2012-12-31 6,6

Beloppet 2,9M i forfallna fakturor bestar till storsta del av fakturor som forfoll under
december. Inga befarade kundforluster finns.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sé& att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter, samt att uppréatthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, &terbetala kapital till aktiedagarna,
utfarda nya aktier eller silja tillgangar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen kapi-
talet pé basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beréknas som totala
skulder dividerat med totalt kapital. Under 2012 var koncernens strategi,
som var oférandrad jamfort med 2011, att uppréatthalla en skuldséttnings-
grad under 35%. Skuldsattningsgraden 2012-12-31 var 200% (96%).

Marknadsrisk: Valutarisk

Del av koncernens fakturering sker i utlandsk valuta (mestadels EUR eller
USD) medan kostnaderna huvudsakligen ar i svenska kronor (vissa kop i ut-
landsk valuta férekommer, da framst EUR eller USD) varfor valutaexponering
kan uppstd mellan intakter/kostnader och tillgangar/skulder. Langsiktiga
forandringar i valutakurser innebér, i den man priserna ej kan justeras, att
intakterna och darmed resultatet paverkas. Kortsiktiga forandringar i valu-
takurser innebér att koncernens exponering genom tillgngar och skulder i
utléndsk valuta medfor en risk. | offert till kund tillampar Ageri valutaklau-
suler som ger oss mojlighet till prisjusteringar vid alltfor stora vaxlingskurs-

fluktuationer. Vid fakturering till kund anvénds vid behov (6vervags fran fall
till fall) valutasékring via terminer och liknande.

Marknadsrisk: Rdnterisk
Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning med ranta. Rorlig ranta inne-
bar ranterisk avseende kassaflodet och fast ranta innebar ranterisk avseende
verkligt varde.

Koncernens skuldsattning har dkat, men bestér framst av kortfristiga
krediter med fast ranta. Var bedémning &r att ranterisken ar 1&g.

3.2 Operativa risker

Konjunktur- och konkurrensrisk

Koncernen gynnas generellt av en stark konjunktur eftersom aktorerna da
blir mer investeringsbenagna vilket skapar okad efterfragan.

Oavsett konjunktur kan koncernen méta konkurrens i form av andra
bolag med liknande produkter eller i form av andra teknikstandarder, se
nedan. Graden av konkurrens kan paverka bade koncernens volymer och
koncernens prissattning.

Teknikrisk

Det &r styrelsens uppfattning att koncernens produkter haller hog kvalitet
och att de teknikval som gors ar de basta som finns tillgangliga. Likval kan
man notera att teknikutvecklingen gar snabbt och att nya alternativa tek-
nologier kan gora befintliga produkter obsoleta, liksom att aven standarder
som ej ar tekniskt optimala kan bli dominerande.

Not 4: Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal

Styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som kan anses rimliga under rddande omstandigheter
och med den kunskap som finns for handen. Uppskattningar for redovis-
ningsandamal kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
utfallet. FOr vissa poster, framst goodwill och uppskjutna skattefordringar,
innebéar dessa bakomliggande uppskattningar och antaganden en viss risk for
justeringar i redovisade varden under kommande rakenskapsar.

Not 5: Segmentsinformation

5.1 Affdrsomraden

Koncernen séljer dator- och kommunikationsutrustning for extrema
forhallanden till kunder inom affarsomradena Férsvar och Civilt (tidigare
uppdelat p& Fordon och Industri). Det forekommer ingen fakturering mellan
segmenten.

Koncernen 2012 Civilt _Foérsvar Totalt
Nettoomsattning 17,8 12,1 29,9

Andel av omséattning 59,4% 40,6% 100%
Révaror och férnodenheter -13,3 -9,0 -22,4
Bruttoresultat 4,4 3,1 7,5
Bruttomarginal 25% 25%  25%
Koncernen 2011 Fordon Industri _Fdrsvar Totalt
Nettoomséattning 3,7 21,6 23,3 48,6
Andel av omséattning 7,7% 44,4% 47,9%  100%
Révaror och férnodenheter -2,0 -14,7 -14,4  -31,1
Bruttoresultat 1,8 6,9 8,9 17,6
Bruttomarginal 47% 32% 38%  36%

5.2 Geogrdfisk fordelning

Koncernens produkter saljs globalt. All forsaljning sker fran Sverige.
Nettoomsattningen nedan baseras pa den region dar kunden finns. Det
forekommer ingen forsaljning mellan de geografiska segmenten.

Koncernen 2012 2011
Sverige 20,4 28,6
EU 1,6 7,2
Ovriga véarlden 7,9 12,8
Summa 29,9 48,6

AQERI Arsredovisning 2012 | 21



Not 6: Koncerninterna intédkter och kostnader

Verkstdllande direktor
Moderbolagets verkstallande direktdr Manne K.A. Koerfer hade en grund-

Moderbolaget 2012 2011 16n om 80 kSEK per mé&nad. Under perioden (mar-dec) utbetalades l6n
Koncerninterna intakter 1,8 1,2 med totalt 808 kSEK. Premier avseende pensionsforsakringar inbetalades
Koncerninterna kostnader = N under samma period med 108 kSEK.
Netto 1,8 1,2
Andra ledande befattningshavare
Not 7: Ersattning till revisorerna Till andra ledande befattningshavare, vid rsskiftet sammanlagt tre
personer, har under aret utbetalats 2,1 MSEK i 16n. Premier avseende
Koncernen 2012 2011 pensionsforsakringar for dessa personer har inbetalats under aret med
Revisionsuppdraget 0,4 0,2 366 kSEK.
Revisionsverksamhet utéver uppdraget - -
Skatteradgivning - - Avgdngsvederlag
Ovriga tjanster - - Det finns inga avtal mellan koncernens bolag och dess styrelseledaméter
Summa 0,4 0,2 eller anstéllda som foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig, sags
upp utan skalig grund eller om deras anstéllning upphér som féljd av ett
PricewaterhouseCoopers AB anlitas for hela koncernen. offentligt uppképserbjudande avseende aktier i bolaget.
Vid vanlig uppséagning utgér 16n under uppséagningsperioden, normalt
Not 8: Personal en till sex mé&nader under vilken arbetsplikt galler.
8.1 Medelantal anstillda Not 9: Skatt
Koncernen 2012 2011 9.1 Underskottsavdrag
Kvinnor 1 3
Man 14 18 Koncernen 2012 2011
Totalt, samtliga i Sverige 15 21 -12-31 -12-31
Ingdende underskottsavdrag 18,3 10,6
Moderbolaget 2012 2011 Arets forandring 13,2 7.7
Kvinnor - Utgdende underskottsavdrag 31,5 18,3
Man 1 1 Inga begrdnsningar i underskottens utnyttjande finns.
Totalt, samtliga i Sverige 1 1
9.2 Uppskjuten skattefordran
8.2 Konsfordelning, medelantal anstdllda 2012
Koncernen 2012 2011
Koncernen Mdn Kvinnor Totalt -12-31 -12-31
Moderbolagets styrelse 4 4 Ing&ende bokfort varde 2,8 2,8
Dotterbolagets styrelse 4 4 Effekt av andrad bolagsskattesats -0,5 -
Verkstallande direktor och ledning 4 4 Utgaende bokfort varde 2,3 2,8
Ovriga anstallda 10 11 Mot bakgrund av samlade underskott har bolaget beslutat att inte redovisa skattein-
Summa anstallda 14 15 takt for drets underskott. Tidigare drs belopp har justerats pga dndrad bolagsskatt.
8.3 Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader Moderbolaget 2012 2011
-12-31 -12-31
Moderbolaget 2012 2011 Ing&ende bokfort varde 1,1 1,1
Loner Effekt av &ndrad bolagsskattesats -0,2 -
Styrelse, VD, évrig ledning 0,8 0,8 Utgaende bokfort varde 1,0 1,1
Ovriga anstallda - - Mot bakgrund av samlade underskott har bolaget beslutat att inte redovisa skattein-
Pensionskostnader tikt for drets underskott. Tidigare drs belopp har justerats pga dndrad bolagsskatt.
Styrelse, VD, 6vrig ledning 0,1 0,3
Ovriga anstallda - - 9.3 Arets skatteintdkt (-kostnad)
Sociala avgifter 0,3 0,2
Ovriga personalkostnader 0,2 -0,2 Koncernen 2012 2011
Summa 1,3 1,0 Verklig skatt - -
Effekt av andrad bolagsskattesats -0,5 -
Koncernen 2012 2011 Redovisad skatteintakt/-kostnad -0,5 0
Loner
Styrelse, VD, 6vrig ledning 2,9 3,0 Moderbolaget 2012 2011
Ovriga anstéllda 5,4 6,3 Skatt pé resultatet - -
Pensionskostnader Effekt av &ndrad bolagsskattesats -0,2 -
Styrelse, VD, 6vrig ledning 0,5 0,6 Redovisad skatteintakt/-kostnad -0,2 0
Ovriga anstallda 0,7 0,6 Skatt pa& koncernbidrag - -
Sociala avgifter 2,6 3,4 Total skatteintékt/kostnad -0,2 0,0
Ovriga personalkostnader -0,1 1.9
Summa 12,0 15,9 9.4 Avstdmning av skattekostnad

Styrelsens arvode och andra ersdttningar

Enligt beslut pé& &rsstamman den 10 maj 2012 skall styrelsearvode utga
med 200.000 kr for styrelsens ordférande samt 100.000 kr per ar for 6v-
riga. Inga styrelsearvoden utgar till ledamoter som ar anstallda i koncer-

nen. Under aret har 220.420 kr utbetalats till styrelsens ordférande Goran

E. Larsson. Till Manne K A Koerfer har utbetalats 43.806 (for perioden
nov 2011 - feb 2012). Ovriga ej dnnu utbetalade arvoden redovisas som
upplupna. Erséattning utgar till styrelseledaméterna aven for rese- och

uppehéllskostnader.

Styrelseledamot Jan Israelsson &r aktiv i bolaget och har uppburit
16n men ej styrelsearvode. Manne K A Koerfer anstélldes som VD fr.o.m.
mars och har uppburit styrelsearvode for tiden jan-feb och I6n for tiden

mar-dec.
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Koncernen 2012 2011
Resultat fore skatt -13,2 -7,7
Inkomstskatt 3,5 2,0
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 0,0 0,0
Skatteffekt ej aktiverade

underskottsavdrag -3,5 -2,0
Redovisad skatteintakt/-kostnad 0,0 0,0

Not 10: Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar, utgérande goodwill om
MSEK 3,9 avseende forvarvet av de kassaflodesgenererande enheterna
affarsomrade Fordon och del av affarsomrade Industri (som numer bada
ingar i affarsomrade Civilt), ingick i dotterforetaget Ageri AB (tidigare
Propac AB), forvarvat 2006.



Koncernen 2012 2011 14.2 Aldersanalys av kundfordringar
-12-31 -12-31

Ing&ende bokfort varde 3,9 3,9 Koncernen 2012 2011
Nedskrivning -12-31 -12-31
Utg&ende bokfort varde 3,9 3,9 Ej forfallna 3,8 3,9

Forfallna, mindre an 3 manader 2,8 3,0
Véardet pa goodwill har testats och funnits adekvat, inga nedskrivnings- Forfallna, mer &n 3 manader 0,0 -
behov konstaterades. | testet anvandes en kassaflodesmodell baserad pa Summa 6,6 6,9

interna budgetar och prognoser om tillvaxt och vinst, grundade pa vid
varderingstillfallet tillganglig information. Som evig tillvéxtfaktor anvéndes
2,0 procent och genomsnittlig kapitalkostnad sattes till 16,7 procent. Be-
démningen &r att inga rimliga férandringar i viktiga antaganden skulle leda
till nedskrivningssbehov.

Not 11: Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgngar utgérs av maskiner, inventarier och
datorer, forbattringsutgifter pa annans fastighet samt kopt programvara.
Egentillverkade demonstrations- och referensexemplar overfors fran lager
till materiella anlaggningstillgangar.

Koncernen 2012 2011

-12-31 -12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4,0 4,5
Overféring fran lager - -
Arets inkép - -
Arets forsaljningar och utrangeringar 0,0 -0,4
Utg&ende anskaffningsvarde 4,0 4,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,6 -3,6
Arets avskrivningar -0,1 -0,4
Arets forséljningar och utrangeringar 0,0 0,4
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,6
Summa bokfort vérde 0,3 0,4

Koncernens bolag har hyresavtal avseende lokalerna i Spanga med loptid
som langst fram till 2014-06-30 med en arshyra om 0,8 MSEK. Koncernens
bolag har inga leasingavtal avseende maskiner och inventarier.

Not 12: Andelar i koncernforetag

12.1 Beskrivning av andelar i koncernféretag

Moderbolaget &ger vid utgangen av aret 2.000 aktier (100 procent) i Ageri
AB, 556177-3630, och ett aktiekapital om MSEK 0,2. Aktierna forvarvades
2006.

Moderbolaget 2012 2011
-12-31 -12-31
Ingdende anskaffningsvarde 40,0 35,0
Kapitaltillskott 6.8 5.0
Utgdende anskaffningsvarde 46,8 40,0
Ingdende nedskrivning -19,0 -19,0
Nedskrivning - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar ~ -19,0 -19,0
Summa bokfort varde 27,8 21,0
Not 13: Varulager
Koncernen 2012 2011
-12-31 -12-31
Ravaror 6,8 10,4
Produkter i arbete 0,8 -
Nedskrivningar -0,9 -2,6
Summa 6,7 7,8
Not 14: Kundfordringar
14.1 Kundforluster
Koncernen 2012 2011
-12-31 -12-31
Kundfordringar 6,6 6,9
Avgar reserv for osdkra fordringar -
Summa 6,6 6,9

Vid utgangen av aret var kundfordringar uppgaende till 2,8 (3,0) MSEK
forfallna med beddémt nedskrivningsbehov om 0,0 (0,0) MSEK. De forfallna
fakturorna betalades tidigt 2013.

Not 15: Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen 2012 2011

-12-31 -12-31
Forutbetalda hyror 0,2 0,2
Upplupna intékter - -
Ovriga poster 0,2 0,4
Summa 0,4 0,5

Not 16: Likvida medel

Som likvida medel i kassaflodesanalysen ingdr banktillgodohavanden. Kortfristiga
krediter (sdsom checkrdknings- och factoringkrediter) analyseras som kortfristiga
skulder.

Koncernen 2012 2011

-12-31 -12-31
Banktillgodohavanden 0,3 0,1
Checkrékningskredit -2,0 0,0
Factoringkredit -5,7 -3,8
Utnyttjade krediter 7.7 3.9
Netto likvida medel 0,3 0,1
Beviljade limiter 11,0 16,0
Outnyttjade krediter 3,3 12,1
Moderbolaget 2012 2011

-12-31 -12-31
Banktillgodohavanden 0,3 0,1

Checkrakningskredit - -
Factoringkredit - -
Utnyttjade krediter
Netto likvida medel 0,3 0,1

Beviljade limiter - -
Outnyttjade krediter - -

Not 17: Eget kapital

17.1 Moderbolagets aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid &rets slut till 6.129.739 kronor
fordelat pa 12.259.478 aktier med ett kvotvarde (nominellt varde) om
0,50 kronor. Varje aktie berattigar till en (1) rost.

17.2 Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse Antal Kvot- Aktie-
aktier varde kapital,

SEK SEK

1986 Bolaget bildas 400 250 100.000
2005 Nyemission 2.400 250 600.000
2005 Split 20.000.000 0,03 600.000
2006 Nyemission 26.000.000 0,03 780.000
2006 Apportem. 29.189.230 0,03 875.677
2008 Nyemission 87.567.690 0,03  2.627.031
2009 Omvand split 1.751.354 1,5 2.627.031
2012 Nyemission 12.259.478 0,5 6.129.739

17.3 Aktierelaterade ersdttningar
Inga av bolaget utstallda aktierelaterade ersattningsprogram eller andra
liknande instrument férekommer.
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17.4 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanférligt
till moderforetagets aktiedgare delas med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden.

Antal aktier 2012 2011
Vid &rets ingang 1751 354 1751 354
Vid arets utgang 12 259 478 1751 354
Vagt genomsnitt 7 005 416 1751 354

Not 18: Avsattningar och garantier

Foretaget har reserverat ett belopp pa 560 kSEK for potentiella ga-
rantikostnader. Beloppet ar oférandrat jmf 2011 och med utgéngspunkt
i tidigare ars bokforda garantikostnader forvantas det tacka samtliga
eventuella kostnader.

Not 19: Banklan
19.1 Specifikation av bankldn

Koncernen 2012 2011
-12-31 -12-31

Handelsbanken
Summa 0 0

Varav kortfristig del - -
Varav langfristig del
Summa 0 0

19.2 Finansiella kostnader

Koncernen 2012 2011
Rantekostnader, l&n fran

kreditinstitut -0,5 -0,2
Ovriga réantekostnader 0,0 -
Valutakursdifferenser -0,3 -0,1
Summa -0,8 -0,3

Not 20: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen 2012 2011

-12-31 -12-31
Lonerelaterade poster 1,1 1,5
Ovriga poster 0.9 1,7
Summa 2,0 3,2
Moderbolaget 2012 2011

-12-31 -12-31
Lonerelaterade poster 0,1 -
Ovriga poster 0.3 0,4
Summa 0,5 0,4
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Not 21: Stallda panter och eventualforpliktelser

Koncernen 2012 2011

-12-31 -12-31
Foretagsinteckningar 16 16
Pantsatta kundfordringar 6 -
Summa 22 16
Moderbolaget 2012 2011

-12-31 -12-31
Foretagsinteckningar 9 9
Borgen for dotterbolag 3 5
Summa 12 14

Moderbolaget har gatt i borgen for dotterbolagets bankkrediter sdsom for
egen skuld.

Not 22: Upplysningar om narstaende

| separata noter finns upplysningar om ersattningar till styrelse och VD
samt ledande befattningshavare (not 8), andelar i koncernféretag (not
12), koncerninterna intékter och kostnader (not 6), rantor (not 19) samt
stallda sakerheter och ansvarsférbindelser for koncernféretag (not 21).

Not 23: Handelser efter balansdagen

. Ny order p& kommunikationsutrustning fran FMV pa 2,1 MSEK

. Ny order pé serietillverkning fran ledande amerikanskt forsvarsfore-
tag vard 19 MSEK. Leverans forsta halvaret 2013 med huvuddelen i
Q2. Kunden har indikerat att potential finns for fortsatta seriekon-
trakt av samma storlek.

. Ny prototyporder fran turkiskt forsvarsféretag med potential om
upp till 20 MSEK



STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar:

«  att koncernredovisningen uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de har anta-

gits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat

o att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets

stéllning och resultat samt

o att forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 26 april 2013

Goran E Larsson Erik Nerpin
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Jan Israelsson Manne K A Koerfer
Styrelseledamot Styrelseledamot, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 april 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i
Aqgeri Holding AB (publ), org.nr 556280-6660

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Ageri Holding AB for ar 2012. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 13-24.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéaller véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsen-
liga med héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den dvergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréck-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av Aqgeri Holding AB s och dess dotterforetags
finansiella stallning per den 31 december 2012 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultat-

réakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfatt-
ningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Ageri Holding AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 26 april 2013

PricewaterhouseCoopers AB
Lars Wennberg
Auktoriserad revisor



STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

Goran E Larsson

Styrelseledamot och ordférande sedan 2006. Fodd 1943. Civilingenjérsexamen
fran KTH, Stockholm, civilekonomexamen fran HHS, Stockholm. Styrelseord-
forande i ReadSoft AB (publ) och AB Sagax (publ) samt vice ordférande i Avega
Group AB (publ). Ledamot i Header Compression Sweden Holding (publ) och
Habia Cable AB. Innehav: 2.132.101 aktier.

Jan Israelsson
Styrelseledamot sedan 1990. Grundare av PCQT. F6dd 1951. Ingenjér. Styrelse-
ledamot i PCQT Holding AB, PCQT AB och Tardona AB. Innehav: 513.780 aktier.

Erik Nerpin

Styrelseledamot sedan 2012. Fodd 1961. Advokat, partner i advokatfirman
Kilpatrick Townsend & Stockton i Stockholm. Styrelseordférande i Kancera AB
samt styrelseledamot i Igrene AB, Blasieholmen Investment Group AB, HCH
Sweden Holding AB, Otirol Art AB, European Resolution Capital i Sverige AB
samt svenska dotterbolag till Coastal Contacts Inc. och Lundin Mining Corp.
Innehav: 0 aktier.

Manne K A Koerfer

Styrelseledamot sedan 2011. Tillférordnad Verkstéllande Direktor sedan
oktober 2011 och Verkstéllande Direktor sedan mars 2012. F6dd 1964. Kom-
menddrkapten i Flottans reserv, Maskiningenjor, Fil kand. Uppsala universitet.
Ordférande i Strangnés Golf AB och ordférande i Koerfer Management AB.
Innehav: 68.000 aktier.

Moderbolagets revisor
PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor: Lars Wennberg. Revisor i
Ageri Holding AB (publ) sedan 2008. F6dd 1957. Auktoriserad revisor.

Samtliga ledamédter i moderbolagets styrelse dr dven ledaméter i dotterbolagets styrelse
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Manne K A Koerfer

Verkstéallande direktdr och koncernchef, anstélld sedan 2012.Styrelse-
ledamot sedan 2011. F6dd 1964. Kommendorkapten i Flottans reserv,
Maskiningenjor, Fil kand. Uppsala universitet. Ordférande i Strdngnas Golf
AB och ordférande i Koerfer Management AB. Innehav: 68.000 aktier.

Stefan Ohrman
Produkt-/Utvecklingschef, anstalld sedan 2005. Fodd 1964. Industriell
teknik. Innehav: 4.420 aktier.

Tord Jonsson
Supply chain manager, anstélld sedan 2009. Fodd 1965. Civilingenjorsexa-
men, inriktning pa tillverkningsteknik, KTH Stockholm. Innehav: 10.500

aktier.

Marten Wanning
CFO, anstalld sedan 2011. Fodd 1964. Civilekonom, Stockholms universi-

tet. Innehav: 60.000 aktier.

Innehaven av aktier dr enligt Euroclear Sweden AB:s (fd VPC) dgarforteckning per
den 28 december 2012. Innehaven inkluderar aktier dgda av ndrstdende personer

eller via bolag.
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Ageri develops, produces and sells tough computer and com-
munication equipment that can withstand the brute force
of the most extreme conditions. With more than 20 years of
global experience from the defense, industrial and vehicle

sectors, our services and equipment surpass worst-case scena-
rios - as standard. Ageri is listed on the First North list which is
run by NASDAQ OMX Nordic and we have offices in Sweden and
sales partners located across Europe, Asia and Australia.
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Technology Built Tough



