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Tredje kvartalet 2013 jimfort med 2012

» Nettoomsittningen dkade med 1 procent till 775,8 MSEK
(768,8).

« Rorelseresultatet minskade till 6,0 MSEK (13,7).

» Orderingdngen uppgick till 845 MSEK (731),
en okning med 16 procent.

» Resultatet efter skatt per aktie efter utspadning blev
0,28 SEK (0,62).

» Under perioden tecknades nya ramavtal med bland andra
Telenor i Sverige, Migrationsverket och Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL.

» Ett nytt avtal av outsourcingkaraktir tecknades med
NASDAQ OMX.

» En forlingning tecknades av det befintliga outsourcingavtalet
med Sony Mobile Communications, eWorks storsta kund.

» Kvartalets forhéllandevis svaga resultat ar en f6ljd av den
avvaktande efterfrdgan och kostnader for fortsatta offensiva

Forsta nio médnaderna 2013 jamfort med 2012

» Nettoomsittningen dkade med 6 procent till 2 661,9 MSEK
(2515,8).

« Rorelseresultatet minskade till 33,3 MSEK (43,6).

* Resultat efter skatt per aktie efter utspadning blev 1,52 SEK
(1,93).

» Efterfrigan pd marknaden var fortsatt avvaktande med
relativt fd nytillsdteningar av konsultuppdrag.

» eWork hade god efterfrigan pa overtagsaffirer och samarbeten
av outsourcingkaraktir, vilket volymmissigt kompenserade for
effekten av den avvaktade efterfrdgan.

» Outsourcing- och dvertagsaffirernas okade andel av for-
siljningsmixen samt initiala kostnader férenade med att
utveckla dessa affirer forklarar det ligre rorelseresultatet.

satsningar.
Jul-sep Jul-sep Jan—sep Jan-sep Rullande 4 kvartal Heléret
MSEK 2013 2012 2013 2012 Okt 2012-sep 2013 2012
Nettoomsittning 775,8 768,8 2 661,9 2515,8 3671,1 3525,1
Rorelseresultat 6,0 13,7 33,3 43,6 51,6 61,9
Resultat fore skatt 6,0 13,8 33,3 43,9 51,6 62,3
Resultat efter skatt 4,8 10,5 25,8 32,8 39,8 46,7
Kassaflodet, lopande verksamheten 45,3 -30,2 -21,5 15,2 28,9 65,6
Rorelsemarginal, % 0,8 1,8 1,3 1,7 1,4 1,8
Soliditet, % 11,8 12,8 11,8 12,8 11,8 12,4
Resultat/aktie fore utspidning (SEK) 0,28 0,62 1,52 1,93 2,34 2,75
Resultat/aktie efter utspidning (SEK) 0,28 0,62 1,52 1,93 2,34 2,74
Max antal konsulter p& uppdrag 3164 3016 3164 3016 3164 3150
Medelantal anstillda 153 148 154 149 154 150
Omsittning per anstilld (kSEK) 5071 5195 17 285 16 885 23 838 23500
Nettoomsattning och rorelseresultat Orderingang
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eWork fortsatte under kvartalet att mota en avvaktande marknad.

En mindre fordelaktig affirsmix och kostnader f6r fortsatta offensiva

satsningar medforde ett forhallandevis svagt resultat. Orderingdngen var

dock god och eWork visade viss tillvixt dven detta kvartal, tack vare vira

framgdngar med affdrer som konsoliderar kundernas konsultforsorjning.

Under kvartalet har vi kunnat presentera flera positiva nyheter
som stirker oss i vir uppfattning att vi har utvecklat ett att-
raktivt koncept som skapar tydliga virden for vara kunder.

Vi har fatt fornyat fortroende av vir stérsta kund, Sony
Mobile Communications, som har forlingt vart samarbets-
avtal. Det dr en viktig milstolpe genom att det var det forsta
samarbetsavtal dir vi fick mojlighet att tillimpa modellen for
storskalig outsourcing av kundens konsultforsérjning.

Nu har vi verkligen visat att konceptet infriar forvintning-
arna pé effektivisering, besparingar och kvalitetsforbittringar.
Vi har dvertriffat milen for de flesta av véra styrparametrar,
inte minst de som giller nytillsittning av konsulter.

Vi dr dven stolta 6ver att ha tecknat ett avtal av outsour-
cingkaraktir med Nasdaq OMX. Aven dir kommer vi att ha
ett dedikerat kundteam delvis pé plats hos kunden. Det idr det
andra storre avtalet pad kort tid inom finanssektorn vilket visar
att vi stirker var position i ett viktigt kundsegment.

Det stora outsourcingavtalet med TetraPak som tecknades
i juni inleddes planenligt under perioden. Samarbetet har
kommit igdng vil, vart kundteam har kommit pé plats hos
kunden och vi visar redan att kunden gér besparingar.
TetraPak har inneburit ett genombrott inom segmentet
teknikkonsulter. Vi arbetar nu vidare med att lingsiktigt
vidareutveckla denna position. Inte minst genomfor vi
aktiviteter som forstirker vért konsultndtverk, for att skapa
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forutsdttningar for ate ldngsiktigt bygga upp forsiljning och
leveranskraft i segmentet.

eWorks kunderbjudande stér sig alltsd vl nir konsultks-
parna fortsitter att konsolidera och effektivisera sina konsul-
tinkop. Modellen dr langsiktig till sin natur och det tar tid
innan ett enskilt samarbetsavtal blir l6nsamt. Initialt tar vi
en hel del kostnader i uppdragen. Nir uppdragen mognar och
efterfrigan pd marknaden normaliseras har vi mycket goda
forutsdttningar for en positiv och 16nsam utveckling.

Nu har vi verkligen visat att
konceptet infriar forvantningarna
pa effektivisering, besparingar
och kvalitetsforbattringar.

Kvartalet forhallandevis svaga resultat ir en f6ljd av den av-
vaktande efterfrdgan och fortsatta offensiva satsningar. Trots
en god avslutsfrekvens har vi med den relativt ldga mingden
nya forfrigningar inte kunnat gora tillrickligt ménga nya
standardaffirer for att kompensera for antalet konsulter vars
uppdrag avslutats. Vira offensiva satsningar fortsitter och
okningen av antalet anstillda dr kopplad till var satsning pa
uppdrag av outsourcingkaraktdr. Vi har byggt upp ett dedike-
rat siljteam som enbart ska arbeta med inforsiljning av sddana
affirer. Vi har dven tagit kostnader for att forstirka organisa-
tionen ytterligare i bide Norge och Danmark

I forlingningen ser vi goda méjligheter f6r att model-
len ska fd genomslag pa alla vira nordiska delmarknader. P4
litet sikt kommer vara satsningar att ge ett bra tillskott till
eWorks fortsatta tillvixt och intjiningsformaga.

Stockholm den 25 oktober 2013

Claes Ruthberg, vd och koncernchef
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eWork dr en komplett konsultleverantor pa den nordiska konsultmark-

naden inom IT, teknik, telekom och verksamhetsutveckling. eWork ar

marknadsledande i marknadssegmentet konsultmiklare.

Marknad

Den nordiska konsultmarknaden var fortsatt avvaktande un-
der drets tredje kvartal. Tendensen var densamma som tidigare
under dret och i linje med de f6rvantningar som kommunice-
rades i de tvd foregdende kvartalsrapporterna.

Intresset var liksom tidigare stort f6r konsoliderande af-
firer. I dessa fall samlar kunden pagdende konsultleveranser
fran flera leverantérer hos en eller ett par leverantirer. eWork
noterade ocksd ett fortsatt stort intresse pad marknaden for det
egenutvecklade konceptet att outsourca hela inképsfunktio-
nen till en leverantor.

eWork bedomer att IT-konsultmarknaden minskade ndgot
under perioden jimfort med foregdende ar. Marknadssegmen-
tet for konsultmiklare beddms trots detta ha vuxit och tagit
ytterligare marknadsandelar pa konsultmarknaden tack vare
det 6kande inslaget av konsoliderande affirer.

Inom omrédet teknikkonsulter var intresset for maklar-
modellen fortsatt vixande, men siljcyklerna dr linga och
miklarmodellen har dnnu en mycket liten marknadsandel i
segmentet. Intresset for miklarmodellen dr kande och vintas
langsiktigt att vidareutveckla teknikkonsultmarknaden.

Marknadstendensen var relativt oférindrad jimfért med
tidigare under dret med sma avvikelser mellan eWorks
geografiska delmarknader. Den svenska marknaden var
under kvartalet fortsatt avvaktande. P4 den norska mark-
naden mirktes en viss avmattning jamfort med tidigare
under 4ret. De finska och danska marknaderna var fortsatt
avvaktande pd en nivd som etablerats sedan flera kvartal
tillbaka. Ett vixande intresse for konsoliderande affirer
mirktes dock.

Omsiéttningsfordelning, juli - september 2013

Sverige 83,2%

Finland 4,3%

Danmark 4,4%

Norge 8,1%
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eWorks egna efterfrigeindikatorer visade pé en fortsatt
svag men stabil marknad. De parametrar som omfattas dr
bland annat antalet inkommande kundférfragningar och
ansokningar etc. Antalet sdkande per uppdrag var stabilt pd
en relativt hog nivd. Det indikerar fortsatt 13g beliggnings-
grad pd konsultmarknaden och ddrmed fortsatt god tillging
pé konsulter for eWork. Sammantaget spar eWork en fortsatt

avvaktande marknad iven under drets sista kvartal.

Koncernens nettoomséttning

Koncernens nettoomsittning for tredje kvartalet kade margi-
nellt till 775,8 MSEK (768,8). Nettoomsittningen steg i den
svenska verksamheten, var i stort sett oférindrad i Danmark
och sjonk i de norska respektive finska verksamheterna. De
forsta nio ménaderna 2013 6kade nettoomsittningen med 6
procent till 2 661,9 MSEK (2 515,8). Okningen hinfor sig
till verksamheten i Sverige och Norge.

Koncernens resultat
Koncernens rorelseresultat for tredje kvartalet sjonk till 6,0
MSEK (13,7). De forsta nio ménaderna 2013 uppgick rorelse-
resultatet till 33,3 MSEK (43,6). Resultatminskningen beror
dels pa forandrad forsiljningsmix med storre andel affirer
av outsourcingkaraktir, dels pd kostnader forenade med att
utveckla outsourcingerbjudandet och enskilda stérre uppdrag.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 6,0 MSEK
(13,8) for tredje kvartalet 2013 och till 33,3 MSEK (43,9) for
de forsta nio ménaderna 2013. Resultat efter skatt uppgick
till 4,8 MSEK (10,5) for tredje kvartalet 2013 och for de
forsta nio méanaderna 2013 till 25,8 MSEK (32,8).

Maximalt antal konsulter pa uppdrag
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Verksamhetens utveckling

Koncernens forsiljning utvecklades positivt under tredje kvar-
talet och orderingdngen uppgick till 845 MSEK (731), en 6k-
ning med 16 procent. Antalet konsulter p& uppdrag uppgick
som mest till 3 164. Tillvixten forklaras till stor del av nya
uppdrag av outsourcingkaraktir liksom andra stora uppdrag
dir eWork har medverkat till att konsolidera uppdragsgiva-
rens konsultforsorjning pa firre leverantorer.

Standardaffiren med av eWork tillsatta konsulter 1ldg pa en
oférindrad nivd i orderingdngen men minskade som del av kon-
sulter p& uppdrag, jimfort med motsvarande period foregdende
ar. Forklaringen dr att nytillsiteningar av konsulter inte har
kunnat kompensera for antalet uppdrag som har 16pt ut. Under
perioden 16pte ett antal uppdrag ut i samband med avveckling-

en av ett storre ramavtal, sdsom aviserades i forsta kvartalet.

Sverige

I Sverige var utvecklingen positiv med stigande omsittning och
forbittrat resultat. Kvartalets nettoomsittning 6kade med 7 pro-
cent till 645,2 MSEK (605,2). De férsta nio manaderna 6kade
nettoomsittningen med 9 procent till 2 165,4 MSEK (1 987,2).
Standardaffiren var relativt oforindrad jamfort med foregdende
ar medan omsittningsskningen framfor allt hanfor sig till out-
sourcinguppdrag samt évertags- och utpekningsaffirer.

Det stora outsourcingavtalet som tecknades med TetraPak
inleddes. Under perioden tecknades ett avtal av outsourcing-
karaktir med Nasdaq OMX samt ramavtal med Migra-
tionsverket, Telenor i Sverige och Sveriges Kommuner och
Landstings inkdpsorganisation, SKL. Samarbetet med eWorks
enskilt storsta kund, Sony Mobile Communications, fornyades
i ytterligare en tvddrsperiod frén kommande drsskifte.

Rérelseresultatet uppgick till 8,8 MSEK (13,7) for tredje
kvartalet respektive 35,7 MSEK (42,7) for de forsta nio
ménaderna. Resultatminskningen forklaras frimst av att
forsiljningsmixen hade en hogre andel volymaffirer med ligre
marginal samt att kostnader togs for att starta upp enskilda

storre uppdrag.

Finland
I Finland uppgick nettoomsittningen for tredje kvartalet
till 33,5 MSEK (56,0). Fér de forsta nio ménaderna uppgick
nettoomsittningen till 147,6 MSEK (216,3). Den finska
verksamheten pdverkades av det storre samarbete som 16pte ut
och som inte fullt ut har kunnat ersittas med nya.
Rérelseresultatet uppgick till —0,5 MSEK (0,0) respektive
0,4 MSEK (1,2) for 4rets forsta nio manader. Resultatminsk-
ningen forklaras av att den ldgre faktureringen inte fullt ut
kunnat kompenseras med kostnadsminskningar. Verksamhe-
ten har haft kostnader till f6ljd av att siilj- och marknadsorga-
nisationen har forstirkes.
Den finska marknaden betecknades som fortsatt svag.
Marknadsbearbetningen inom teknikkonsulting fortsatte med
ett betydande intresse frin marknaden men linga inforsilj-

ningscykler.
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Danmark
Nettoomsittningen uppgick under tredje kvartalet till 34,5
MSEK (34,9). For de forsta nio ménaderna sjonk nettoomsitt-
ningen till 108,0 MSEK (116,8). Verksamheten visar tecken
pé dterhimtning och hade hog aktivitet inom marknadsbear-
betning pa nykundssidan trots fortsatt avvaktande marknad.
Verksamheten hade fortsatt stark tillvixt inom finanssektorn.
Tredje kvartalets rorelseresultat var —1,3 MSEK (0,0).
Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna uppgick till —3,6
MSEK (-0,2). Resultatforsimringen forklaras av skade kostna-
der till foljd av att silj- och marknadsorganisationen forstirkes.

Norge

Den norska verksamheten hade ett svagare kvartal efter de se-
naste kvartalens kraftiga forsiljningstillvixt. Nettoomsittning-
en for kvartalet minskade till 62,6 MSEK (72,8). Minskningen
forklaras av en viss avmattning i efterfrdgan och faktorer som

dr hinforliga till ect par befintliga uppdrag. Rorelseresultatet
var —1,0 MSEK (0,0). Andelen affirer av outsourcingkaraktir
var fortsatt relativt hog vilket tillsammans med den ldgre netto-
omsittningen forklarar det svaga resultatet.

Nettoomsittningen for de forsta nio ménaderna uppgick till
240,8 MSEK (195,5), en tkning med 23 procent. Rorelseresul-
tatet for de forsta nio ménaderna uppgick till 0,8 MSEK (-0,1).

Marknadsliget visade en viss avmattning jamfort med tidi-
gare under &ret. Intresset frdn kunder och potentiella kunder
var stort kring fortsatt konsolidering av antalet leverantorer.
Under perioden tecknades ett nytt ramavtal med Skatteetaten.

Finansiell stéllning och kassaflode
Soliditeten uppgick den 30 september 2013 till 11,8 procent
(12,8). Den ldgre soliditeten beror pé higre rorelsekapital till
foljd av en hogre omsittning. Kassaflodet frin den lopande
verksamheten uppgick for tredje kvartalet till 45,3 MSEK
(=30,2).

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick for de
tre forsta kvartalen till —21,5 MSEK (15,2). Fordndringarna
i rorelsekapitalet vid de olika rapporteringstillfillena beror
huvudsakligen pad att samtliga betalningar frdn kunder och till
konsulter sker i ménadsskiftena. Dirfor kan en liten forskjut-
ning av in- eller utbetalningar leda till en stor effekt pa kas-
saflodet vid ett specifike tillfille.

Koncernens netto rintebirande tillgingar var 91,1 MSEK
(103,3) vid rapportperiodens utgang.

Personal

Antalet anstillda i koncernen fortsitter att 6ka jamfort med
foregdende ar som en foljd av satsningen pd uppdrag av out-
sourcingkaraktir.

Medelantalet fast anstillda i koncernen under tredje kvar-
talet 2013 uppgick till 153 (148) exklusive projektanstillda
konsulter. Projektanstillda konsulter belagda med kund-
uppdrag ingér i posten "Kostnad konsulter i uppdrag” under
Rérelsens kostnader.
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Ovriga upplysningar
Ett optionsprogram forfoll under perioden och 25 500
teckningsoptioner tecknades. Det totala antalet aktier uppgar
direfter till 16 983 975 aktier. Aktickapitalet har okat med
3315 SEK dill 2 207 916,75 SEK. Utspidningen som en f6ljd
av nyteckning av aktier dr 0,2 procent.

Optionsprogrammet utgdr en del av eWorks pdgaende
incitamentsprogram till samtliga tillsvidareanstillda. De
teckningsoptioner som nu tecknades utgavs 2010.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning for tredje kvartalet uppgick
till 645,2 MSEK (605,2). Resultatet fore finansiella poster
uppgick till 8,8 MSEK (13,7) och resultatet efter skatt ill 6,7
MSEK (9,3).

Moderbolagets nettoomsitening for de tre forsta kvartalen
uppgick till 2 165,4 MSEK (1 987,2). Resultatet fére finan-
siella poster uppgick till 35,7 MSEK (42,7) och resultatet
efter skatt till 27,8 MSEK (30,5).

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utging uppgick
till 108,7 MSEK (120,8) och soliditeten till 13,6 procent
(15,0). I 6vrigt giller ovanstdende kommentarer om koncernens
finansiella stillning dven moderbolaget i tillimpliga delar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
eWorks visentliga affirsrisker bestér, for koncernen svil som for
moderbolaget, av minskad efterfrigan pa konsulttjdnster, svarig-
heter att attrahera och behalla kompetent personal, kreditrisker
samt valutarisker i mindre omfattning. Bolaget ser inte nigra
nya visentliga affirsrisker for de kommande sex manaderna.

Fér en utforligare beskrivning av visentliga risker och
osikerhetsfaktorer, hinvisas till eWorks arsredovisning.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga hindelser av visentlig karakeir har férekommit efter
rapportperiodens slut.

Utsikter
Efterfragan pd IT- och verksamhetskonsulter vintas fortsatt
vara relativt avvaktande under dterstoden av 2013. Férsilj-
ningsmixen och den konjunkturmissigt minskade efterfragan
pa 16pande konsulttillsittningar vintas inverka negativt pa
rorelseresultatet. Trenden att kunderna genomfor effektivi-
tetshojande atgirder sisom konsolidering av antalet leveranto-
rer fortsitter. Efterfragan pd outsourcingprojekt, dir kundens
samtliga konsultavtal liggs ut pa en part, férvintas oka.
eWork beddms att ha lingsiktiga forutsittningar att fort -
sitta utvecklas vil. Till detta bidrar eWorks strukturkapital i
form av ett stort och vixande antal ramavtal, en konsultbas pa
omkring 60 000 konsulter samt de system och processer som
byggts upp for att effektivt hantera kundaffiren. Dirtill fort-
sitter eWork att bedriva affirsutveckling fér att 6ka konkur-
renskraften, bredda erbjudandet och effektivisera leveransen.
Fortsatta effektiviseringar och skalférdelar genom dkade
volymer vintas langsiktigt bidra positivt till I6nsamheten.

eWork Scandinavia AB

Sammantaget bedémer styrelsen att eWork har goda for
utsittningar att fortsitta vixa och stirka sin position pd den
relativt svaga marknaden.

Agarforteckning, eWorks 5 storsta dgare (2013-09-30)

Namn Antal aktier Procent

Salénia AB 4 147 546 24,4%
Magnus Berglind (Kapitalforsikring) 3000 000 17,7%
PSG Small Cap 1311 667 7,7%

Oresund Investment AB
Anders Strém Core Holdings Led

1303 284 7,7%
990 084 5,8%

Kursutveckling och omsattning

SEK Omsatta aktier, tusental
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Kommande informationstillfalle
21 februari 2014 Bokslutskommuniké 2013

Kontaktpersoner for mer information

Claes Ruthberg, vd och koncernchef, +46 8 50 60 55 00
Magnus Eriksson, CFO, +46 8 50 60 55 00, +46 733 82 84 80
Verkstillande direkedren forsikrar att kvartalsrapporten ger en
rittvisande Sversike av foretagets och koncernens verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och

osikerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingér i
koncernen stir infor.

Stockholm den 25 oktober 2013

Claes Ruthberg
Vd och koncernchef

Denna rapport har granskats av bolagets revisor.

Information i denna deldrsrapport Gr sidan som eWork Scandinavia AB

(publ) ska offentliggira enligt lag om virdepappersmarknaden. Informationen

limnas for offentliggirande den 25 oktober 2013, klockan 08.00 (CET).
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Rullande

4 kvartal
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2012 —

kSEK Not 2013 2012 2013 2012 sep 2013 Helar 2012
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1] 775 823 768 809 2 661 857 2515 846 3671063 3525 062
Ovriga rorelseintakter - - 5 1 5 1
Summa rorelseintakter 775 823 768 809 2 661 862 2515 847 3671068 3525 053
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag =730 502 =718 168 -2496617 -2346572 -3439271 -3289226
Ovriga externa kostnader -10 366 -8 829 -34 899 -29 943 -48 223 -43 267
Personalkostnader -28 689 -27 837 -96 176 -94 849 -130 821 -129 494
Avskrivningar och nedskrivningar

pa materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -293 -288 -886 -841 -1186 -1141
Summa rérelsekostnader -769 850 -755122 -2628578 -2472205 -3619501 -3463128
Rorelseresultat 5973 13 687 33 284 43 642 51 567 61 925
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto 31 74 =24 290 78 392
Resultat efter finansiella poster 6 004 13 761 33 260 43 932 51 645 62 317
Skatt -1214 -3303 =7 420 -11132 -11893 -15 605
Periodens resultat 4790 10 458 25 840 32 800 39 752 46 712
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan
omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser

vid omrakning av

utlandska verksamheter -364 -1 661 -237 -2 460 b87 -1636
Periodens ovrigt totalresultat -364 -1 661 -237 -2 460 587 -1 636
Periodens totalresultat 4 426 8797 25 603 30 340 40 339 45 076
Resultat per aktie
fére utspadning (kr) 0,28 0,62 1,62 1,93 2,34 275
efter utspadning (kr) 0,28 0,62 1,52 1,93 2,34 2,74
Antalet utestaende aktier vid
rapportperiodens utgéng

fére utspadning (i tusental) 16 984 16 958 16 984 16 958 16 984 16 958

efter utspadning (i tusental) 16 984 16 958 16 984 16 958 16 984 17 030
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fére utspadning (i tusental) 16 984 16 958 16 984 16 803 16 963 16 842

efter utspadning (i tusental) 16 984 16 959 16 984 16 808 16 963 16 902
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30 sep 30 sep 31 dec
kSEK 2013 2012 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 931 1168 1037
Materiella anlaggningstillgangar 1419 1590 15689
Langfristiga fordringar 440 838 655
Uppskjuten skattefordran 3268 3179 3233
Summa anlédggningstillgangar 6 058 6 775 6514
Omsittningstillgangar
Skattefordringar 1958 - -
Kundfordringar 892 665 820219 917 924
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 234 13 805 11784
Ovriga fordringar 2925 634 1792
Likvida medel 91116 103 327 154 599
Summa omsattningstillgangar 1005 898 937 985 1086 099
SUMMA TILLGANGAR 1011956 944 760 1092613
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2 207 2 205 2 204
Ovrigt tillskjutet kapital 62 416 61276 61320
Reserver -5 764 -6 351 -5 627
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 60 904 63 548 77 460
Summa eget kapital 119763 120 678 135 457
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 3237 - 3237
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 858 729 780 478 908 789
Skatteskulder - 9 091 8 606
Ovriga skulder 14 295 19 540 16 980
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15932 14 973 19 544
Summa kortfristiga skulder 888 956 824 082 953 919
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1011 956 944 760 1092613
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Ovrigt

Balanserade

tillskjutet ~ Omraknings- vinstmedel inkl.  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv periodens resultat kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 2174 54 643 -3 891 61689 114 615
Periodens totalresultat
Periodens resultat 32 800 32800
Periodens 6vrigt totalresultat -2 460 -2 460
Periodens totalresultat -2 460 32 800 30 340
Transaktioner med koncernens &dgare
Utdelningar -30941 -30 941
Av personalen inlosta aktieoptioner 30 6 364 6 394
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 269 269
Utgaende eget kapital 2012-09-30 2204 61 276 -6 351 63 548 120 677
Ingadende eget kapital 2012-10-01 2204 61 276 -6 351 63 548 120 677
Periodens totalresultat
Periodens resultat 13912 13912
Periodens 6vrigt totalresultat 824 824
Periodens totalresultat 824 13912 14736
Transaktioner med koncernens dgare
Av personalen inlosta aktieoptioner 44
Utgaende eget kapital 2012-12-31 2204 61 320 -5527 77 460 135 457
Ingaende eget kapital 2013-01-01 2 204 61 320 -5 527 77 460 135 457
Periodens totalresultat
Periodens resultat 25 840 25 840
Periodens 6vrigt totalresultat -237 -237
Periodens totalresultat -237 25 840 25603
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -42 396 -42 396
Av personalen inlésta aktieoptioner 3 888 891
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 208 208
Utgaende eget kapital 2013-09-30 2 207 62416 -5 764 60 904 119 763
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Rullande

4 kvartal
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Okt 2012 -
kSEK 2013 2012 2013 2012 sep 2013 Helar 2012
Den lI6pande verksamheten
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore férandringar i rorelsekapital 1942 11598 16 200 37 102 33 055 53 957
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 43 335 —-41 751 -37680 -21855 -4 201 11624
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 277 -30 153 -21 480 15 247 28 854 65 581
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 -263 —-381 -904 -381 -890
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1099 6 707 -41297 -24234 -41 297 —24 234
Periodens kassafléde 46 358 -23 709 -63 158 -9 891 -12824 40 457
Likvida medel vid periodens borjan 45 236 128 626 1564599 115450 103 327 1156450
Valutakursdifferens —478 -1490 -325 -2 232 613 -1308
Likvida medel vid periodens slut 91 116 103 327 91 116 103 327 91 116 154 599

eWork Scandinavia AB

Delérsrapport Q3 2013



Rullande

4 kvartal
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Okt 2012 -
kSEK 2013 2012 2013 2012 sep 2013 Helar 2012
Omsattningsutveckling, % 09 349 58 359 12,0 35,0
Rorelsemarginal, % 0,8 1,8 1,3 1,7 1,4 1,8
Avkastning pa eget kapital, % 15,9 372 28,7 372 33,1 374
Soliditet, % 118 12,8 118 12,8 118 12,4
Kassalikviditet,% 113 114 113 114 113 114
Medelantal anstallda 163 148 164 149 154 160
Omsattning per anstalld 5071 5195 17 285 16 885 23 838 23 500
Rullande
4 kvartal
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Okt 2012 —
SEK 2013 2012 2013 2012 sep 2013 Helar 2012
Resultat/aktie fére utspadning 0,28 0,62 1,52 1,93 2,34 275
Resultat/aktie efter utspadning 0,28 0,62 1,52 1,93 2,34 274
Eget kapital per aktie fére utspadning Al 71 71 72 Al 8,0
Eget kapital per aktie efter utspadning Al Al 71 72 Al 8,0
Kassafléde fran den Iopande
verksamheten per aktie fére utspadning o7 -18 -1,3 09 17 3,9
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten per aktie efter utspadning 2.7 -1,8 -13 0,9 1,7 39
Antal utestadende aktier vid periodens
utgang fére utspadning (tusental) 16 984 16 958 16 984 16 958 16 984 16 958
Antal utestédende aktier vid periodens
utgang efter utspadning (tusental) 16 984 16 958 16 984 16 958 16 984 17 030
Genomsnittligt antal utestaende aktier
fére utspadning (tusental) 16 984 16 958 16 984 16 803 16 963 16 842
Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning (tusental) 16 984 16 959 16 984 16 808 16 963 16 902
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Rullande

4 kvartal
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2012 -

kSEK 2013 2012 2013 2012 sep 2013 Helar 2012
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 645 195 605 207 2 165 422 1987 226 2 959 543 2 781 347
Ovriga rérelseintakter 2102 1798 6316 6992 7 254 7 930
Summa rorelseintakter 647 297 607 005 2171738 1994 218 2 966 797 2789 277
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -608 127 -664 722 -2032846 -1853801 -2774288 -2595243
Ovriga externa kostnader -8 953 -6 951 -29 688 -23 248 -41 961 —-35 521
Personalkostnader -21 174 -21 356 =72 676 -73718 -99 045 -100 087
Avskrivningar och nedskrivningar

pé& materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -275 -2568 -823 -764 -1084 -1025
Summa rorelsekostnader -638 529 -593287 -2136033 -1951531 -2916378 -2731876
Rorelseresultat 8768 13718 35 705 42 687 50419 57 401
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 154 175 443 641 2513 2711
Réntekostnader och liknande

resultatposter -284 -1240 -398 -1885 -435 -1922
Resultat efter finansiella poster 8638 12 653 35750 41 443 52 497 58 190
Bokslutsdispositioner - - - - -14713 -14713
Skatt -1 947 -3 343 =7 990 -10975 -8 623 -11608
PERIODENS RESULTAT * 6 691 9310 27 760 30468 29 161 31869

* Periodens resultat 6verensstimmer med Periodens totalresultat.
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30 sep 30 sep 31 dec
kSEK 2013 2012 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 931 1168 1037
Materiella anlaggningstillgangar 943 1123 1080
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 156 829 156 829 156 829
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15829 15 829 15 829
Summa anlédggningstillgangar 17 703 18120 17 946
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 778 147 677 668 763 959
Fordringar pa koncernforetag 20 360 33179 32 652
Ovriga fordringar 865 165 48
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10039 8 082 5734
Kassa och bank 57 465 68 576 107 381
Summa omséttningstillgangar 866 876 787 670 909 774
SUMMA TILLGANGAR 884 579 805 790 927 720
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 983 975 aktier med kvotvarde 0,13 Sek) 2 207 2 205 2 205
Reservfond 6 355 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8562 8 560 8 560
Fritt eget kapital
Overkursfond 56 455 55316 55 360
Balanserat resultat 15924 26 450 26 450
Periodens resultat 27 760 30 468 31869
Summa fritt eget kapital 100139 112 234 113 679
Summa eget kapital 108 701 120 794 122 239
Obeskattade reserver 14713 - 14713
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 739115 651 099 754 912
Skatteskulder - 10 540 8929
Ovriga skulder 11749 12 507 12 167
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 301 10 850 14 770
Summa kortfristiga skulder 761 165 684 996 790 768
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 884 579 805 790 927 720
30 sep 30 sep 31 dec
kSEK 2013 2012 2012
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga
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Redovisningsprinciper

Delérsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillimpliga bestimmelser i

arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciper och berikningsmetoder dr oférindrade frin de som tillimpades i drsredovisningen for 2012.

El Koncernens rorelsesegment

Januari-september 2013 jamfoért med 2012

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep

kSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Intékter fran kunder 2165422 | 1987 226 147615 | 216286 108 024 116824 | 240796 195510 | 2661857 | 2515 846
Segmentets resultat 67 961 80 384 2581 4 552 -2105 944 3418 2449 71 855 88329
Koncerngemensamma

kostnader -322566 | -37697 -2183 -3303 -1512 -1176 -2 620 -2511 -38 571 -44 687
Rorelseresultat 35705 42 687 398 1249 -3617 -232 798 -62 33284 43 642
Finansiella poster, netto - - - - - - - - -24 290
Periodens resultat

fore skatt 33260 43 932
Tredje kvartalet 2013 jamfért med 2012

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep

kSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Intakter fran kunder 645195 | 605 207 33503 55 966 34516 34 882 62 609 72 755 775 823 768 810
Segmentets resultat 19 490 26 283 212 1025 =779 -b3 -127 796 18 796 28 051
Koncerngemensamma

kostnader -10722 | -12565 -739 -1060 =511 83 —-851 -822 | -12823 | -14364
Rorelseresultat 8768 13718 -527 -35 -1290 30 -978 -26 5973 13 687
Finansiella poster, netto - - - - - - - - 31 74
Periodens resultat

fore skatt 6 004 13 761
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oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation

Till styrelsen i eWork Scandinavia AB (publ) Org nr 556587-8708

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av bifogade balansrik-
ning f6r eWork Scandinavia AB (publ) per den 30 september
2013 och till den horande rapporter 6ver resultat, forindring
i eget kapital och forindring i kassaflodet under den nioména-
dersperiod som slutade per detta datum samt en sammanfatt-
ning av viktiga redovisningsprinciper och andra tilliggsupp-
lysningar. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppritta och rittvisande presentera denna
finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34. Vart
ansvar 4r att uttala en slutsats om denna finansiella delérsin-

formation grundad pd var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
Standard for oversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utf6rd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestdr av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for

finansiella frigor och redovisningsfragor, att utfora analytisk

granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsdtgir-
der. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriketning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sed i ovrigt har. De granskningsdtgirder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstidndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
den bifogade finansiella deldrsinformationen inte, i allt visent-
ligt, ger en rittvisande bild av foretagets finansiella stillning
per den 30 september 2013 samt av dess finansiella resultat
och kassafléde f6r den niomanadersperiod som slutade per
detta datum i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 25 oktober 2013
KPMG AB

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor
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Affdrsidé

eWorks affirsidé ir att pa ett kostnadseffektivt sitt erbjuda uppdragsgivare konsulter med specialistkompetens
for varje behov, samt att skota administration, kvalitetssikring och uppfoljning kring uppdraget. Samtidigt ska
konsulterna som siljer sina tjianster genom eWork erbjudas utvecklande och l6nsamma uppdrag.

Affarsmodell

eWork har inga egna fast anstillda konsulter utan samarbetar med erfarna, kompetenta och specialiserade kon-
sulter, ofta frin mindre konsultforetag. eWork har ett unike nitverk av konsulter dir ett objektivt, professionellt
urval gors vid varje forfragan. eWorks affirsmodell bygger pd en unik matchningsmetod som innebir att koparna
snabbt far konsulter med optimal kompetens pd plats. eWork dr avtalspart med kunden och sluter motsvarande
avtal med konsulten, samt skoter all administration och uppféljning i uppdraget.

Ordlista

Awslutsfrekvens — Kontrakterade uppdrag som andel av inkomna konsultforfrigningar.

Konsultmdklare  Foretag som erbjuder konsultkopare konsulter vilka inte idr anstillda, genom att teckna avtal

med sivil kund som konsult.

MSP Managed Service Provider. Term som beskriver eWorks funktion i outsourcinguppdrag.
Outsourcing av Samarbetsform didr eWorks roll dr att skota kundens operativa inkdpsfunktion

konsultinkip avseende konsultforsorjning. Samtliga kundens konsultinkdp kontrakteras via eWork.
Ramavtal Avtal med konsultkdpare som ger eWork mojlighet att erbjuda konsulter till enskilda behov,

dock oftast utan garanterad volym.

Standardaffiir eWork hittar ritt konsult till ritt pris vid ritt tid till ett nytt uppdrag dt en kund.
Utpekning En kund viljer sjilv ut en konsult for ett uppdrag men kontrakterar konsulten via eWork.
Volymaffir Allmin beskrivning av storre affirer, oftast syftande pd outsourcing av konsultkép men dven

omfattande exempelvis dvertagsaffirer av stor omfattning.

Overtagsaffir eWork tar dver ett befintligt konsultavtal under pagiende konsultleverans.

eWork Scandinavia AB dr en komplett konsultleverantir med over
3 000 konsulter pa uppdrag inom I'T, telekom, teknik och verksambetsutveckling.
eWork erbjuder ett objektivt urval av specialister ur marknadens stivsta konsultnéitverk
vilket ger kunderna battre pris, kvalitet och tidsutnyttjande. eWork har ramavtal med
[fler éin 130 kunder bland Novdens ledande foretag i de flesta branscher.

Bolagets aktier dr noterade pi Nasdaq OMX Strockholm.

EWOrKk

eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587-8708)
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