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God underliggende drift, reduserte tap og høye 
verdipapirgevinster gir solid resultat

Egenkapitalavkastning etter skatt: 16,1 % (9,7 %).

Konsernresultat: 159 mill kr (87 mill kr) før skatt.

Resultat fra underliggende drift: 169 mill kr (154 mill kr) før tap.

Reduserte netto tap: 35 mill kr (47 mill kr), 0,3% av brutto utlån på årsbasis

Mislighold redusert med 10 % fra mars 2003.

HovedtrekkHovedtrekk
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Hovedtrekk forts.Hovedtrekk forts.

Netto kursgevinster: 51 mill kr (-11 mill kr).

Rentemargin: 2,00 % (2,11 %).

Utlånsvekst siste 12 mnd: 8 % (4 %).

Innskuddsvekst siste 12 mnd: 9 % (8 %)

Innskuddsdekning: 59,5 % (59,1 %).

Resultat pr. grunnfondsbevis etter skatt: 7,5 kr (4,2 kr)
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31.03 31.03
Beløp i millioner k roner 2004 % 2004 %
Resultat:
Netto renteinntekter 266 2,00 263 2,11
Netto andre driftsinntekter 176 1,32 90 0,72
Sum driftsinntekter 442 3,32 353 2,83
Sum driftskostnader 248 1,86 220 1,77
Resultat før tap og nedskrivninger 194 1,46 133 1,07
Tap/gevinst finansielle anleggsmidler 0 0,00 -1 -0,01
Tap på utlån og garantier 35 0,26 47 0,38
Resultat av ordinær drift 159 1,19 87 0,70
Balanse:
Forvaltningskapital 54.317 50.776
Brutto utlån 49.819 46.166
Innskudd fra kunder 29.643 27.303

HovedtallHovedtall



|          29. april 20046

NNøøkkeltallkkeltall

31.03.2004 31.03.2003
Kostnadsprosent- Konsern ex. kursgev. v.p. 60,5 % 58,4 %

Kostnadsprosent- Morbank ex.kursgev. v.p. 56,6 % 54,4 %
Egenkapitalavkastning etter skatt 16,1 % 9,7 %
Utlånsvekst, brutto (12 mnd) 8 % 4 %
Innskuddsvekst (12 mnd) 9 % 8 %
Innskudd/brutto utlån 59,5 % 59,1 %
Kapitaldekning 13,44 % 10,67 %
Kjernekapitaldekning 8,92 % 7,03 %
Antall årsverk 819 818
Antall kontorer 51 53
Børskurs ved kvartalslutt 258 142
Fortjeneste pr. grunnfondsbevis 7,5 4,2
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1.kv. 4.kv. 3.kv. 2.kv. 1.kv. 4.kv. 3. kv. 2. kv. 1. kv.
Beløp i millioner kroner 2004 2003 2003 2003 2003 2002 2002 2002 2002
Netto renteinntekter 266 269 291 272 263 280 262 255 253
Korreksjoner renter/utbytte pengem.fond 0 0 0 0 0 7 -4 11 4
Kursgevinster valuta 18 14 17 12 13 9 8 5 7
Andre drif tsinntekter 118 125 122 114 98 99 104 121 89
Driftskostnader -233 -238 -227 -227 -220 -201 -212 -219 -206

Resultat før tap og nedskr - Bankdrift 169 170 203 171 154 194 158 173 147
Kursgevinster verdipapirer 33 47 21 63 -24 -52 -73 -44 25
Utbytte 3 0 1 8 5 0 0 8 6
Inntekter tilknyttede selskap 5 -6 1 2 -4 -44 -101 -17 -6
Salgsgevinster bygg 0 2 0 0 2 0 0 1 0
Omstillingskostnader -15 -10 0 0 0 0 0 0 0
Resultat før tap og nedskrivninger 194 202 226 244 133 98 -16 121 172
Tap/(gevinst) f inansielle anleggsmidler 0 -9 0 -4 -1 0 11 4 1
Netto tap 35 55 90 58 47 201 47 50 43
Resultat av ordinær drift 159 156 136 190 87 -103 -74 67 128

Underliggende driftUnderliggende drift
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Endringer i netto renteinntekterEndringer i netto renteinntekter

Beløp i millioner kroner (hittil i år) 31.03.2004 Endringer 31.03.2003
Netto renteinntekter 266 3 263
Herav:
Utlånsvolum, morbank +13
Innskuddsvolum, morbank +4
Utlånsmarginer, morbank +6
Innskuddsmarginer, morbank -11
Utlånsgebyr, morbank -1
Egenkapital -22
Solgt ut investering i Odin Pengemarked +6
Øvrige poster +7
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Optimisme i nOptimisme i nææringslivetringslivet

Bedre situasjon for bedriftene i vår region

Laveste kvartalstap for banken på 7 kvartaler

Betydelig forbedring i mislighold av lån for bedrifter.                                                
Brutto mislighold i % av brutto utlån redusert fra 2,2 % ved årsskiftet til 1,5 % i 1. 
kvartal 2004 

Redusert arbeidsledighet og økt optimisme i Rogaland ved utgangen av mars. 
Dermed ligger ledigheten i fylket fortsatt under landsgjennomsnittet (3,7% mot 3,9%).

Resultatforbedring

Redusert trekk på kassekreditter

Regnskaper innlevert å langt bedre enn i 2003
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Optimisme i nOptimisme i nææringslivetringslivet

Økning i aktiviteten

3,8 % vekst på investeringslån siden 4. kvartal 2003. 

Økte leasinginvesteringer i Westbroker Finans på 9,4% sammenlignet med 
2003

God aktivitet på i næringssiden i EiendomsMegler 1

Fremtidstro i bedriftene

Stor aktivitet innenfor rentesikring

Stor interesse for pensjon i bedriftene
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HHøøy aktivitet i Personmarkedety aktivitet i Personmarkedet

Stor oppmerksomhet knyttet til Pensjonsmeldingen

9000 kunder har respondert på bankens kartlegging av kunnskapsnivå og ønsket 
egen situasjon.

Kundeseminar avholdt i alle bankens markedsområder.

Netto 4000 nye spareavtaler siste kvartal.

Økte markedsandeler innen forsikringsområdet ( Skadeforsikring og 
Personforsikring)

Kundesenteret står for den største veksten innen skadeforsikring .

Kundesenteret håndterer stadig større andel av løpende vedlikehold av kundens 
forsikringer.

Nettforsikring etablert med forventning om betydelig effektivitetsøkning over tid.
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HHøøy aktivitet i Personmarkedety aktivitet i Personmarkedet

Fortsatt betydelig økning i kortbruk ( 15% målt mot Q 1 2003)

Aktiviteten i Nettbanken viser sterk økning innen de fleste områder

Aksjehandel

Tegning/innløsning - aksjefond

E-faktura

Elektroniske meldinger fra banken ( 50% av alle meldinger fra banken går 
elektronisk)

Kommunikasjon til/fra banken 

Høy aktivitet innen utlånsområdet

Annualisert vekst ca 9%

Stor vekst i antall kunder med Fleksilån
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Beløp i millioner kroner (hittil i år) 31.03.2004 % 31.03.2003 %
Utbytte 3 0,03 5 0,04
Inntekter av eierinteresser i TS 5 0,03 -4 -0,03
Provisjonsinntekter 93 0,70 82 0,66
Provisjonskostnader -16 -0,12 -17 -0,14
Netto kursgevinst/tap 51 0,38 -11 -0,09
Andre driftsinntekter 40 0,30 35 0,29
Sum andre driftsinntekter 176 1,32 90 0,72

Netto andre driftsinntekterNetto andre driftsinntekter
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Andre inntekter i % av sum inntekterAndre inntekter i % av sum inntekter

22,4 22,4

24,7

29,7 29,6

32,1
33,8

21,4
20,5 21,2

22,5
21,0

0

5

10

15

20

25

30

35

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1.kv
04

A
nd

el
 a

nd
re

 in
nt

ek
te

r -
 %

*Ekskl. utbytte og kursgev, inkl. valuta.



|          29. april 200425

Beløp i millioner kroner (hittil i år) 31.03.04 31.03.03
EiendomsMegler 1
Antall omsetninger 1.087 939
Resultat av ordinær drift før skatt 4,4 2,0

Westbroker Finans
Forvaltningskapital 1.590 1.439
Resultat av ordinær drift før skatt 6,0 2,0

Resultat datterselskapResultat datterselskap
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Beløp i millioner kroner (hittil i år) 31.03.2004 % 31.03.2003 %
Personalkostnader 139 1,04 111 0,89
IT-kostnader 35 0,26 33 0,27
Markedsføring 10 0,07 8 0,07
Administrasjonskostnader 18 0,13 20 0,16
Andre driftskostnader 32 0,24 32 0,26
Av- og nedskrivninger 14 0,11 15 0,12
Sum driftskostnader 248 1,86 220 1,77
Årsvekst 12,7 6,8

DriftskostnaderDriftskostnader
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Kostnadsprosent Kostnadsprosent -- morbankmorbank
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Fordeling tap pr. 31.03.04Fordeling tap pr. 31.03.04

Sum       
Mill kr

Tapsavsetning 
totalt

Netto tap
     BM 33 174

     PM 2 117

Uspes. tapsavsetn. 375

Sum netto tap 35 666

Tapsprosent 0,28
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Tap og nedskrivningerTap og nedskrivninger

Minus betyr inngang på tap eller gevinst ved salg av finansielle anleggsmidler.
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Spredning av fundingkilderSpredning av fundingkilder
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Beløp i millioner kroner
31.03. 

2004 %
31.03. 

2003 %
Sparebankens fond 1.067 3,06 965 2,88
Grunnfondskapital 901 2,58 745 2,23
Utjevningsfond 721 2,07 773 2,31
Overkursfond 18 0,05 17 0,05
Fondsobligasjon 466 1,34 0 0,00
Goodwill og andre immat. eiendeler -63 -0,18 -148 -0,44
Kjernekapital 3.110 8,92 2.352 7,03
Tilleggskapital 1.892 5,42 1.534 4,58
 - Tidsbegrenset 1.322 3,79 988 2,95
 - Evigvarende 570 1,63 546 1,63
Fradrag i ansvarlig kapital 313 0,90 314 0,94
Netto ansvarlig kapital 4.689 13,44 3.572 10,67
Totalt beregningsgrunnlag 34.876 33.477

KapitaldekningKapitaldekning
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Antall grunnfondsbeviseiereAntall grunnfondsbeviseiere
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Omsetning av grunnfondsbevisOmsetning av grunnfondsbevis
% av antall utstedte bevis% av antall utstedte bevis
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NNøøkkeltall grunnfondsbeviskkeltall grunnfondsbevis

1.kv. 04 1.kv. 03 2003 2002 2001

Markedsopplysninger

Grunnfondsbevisprosent (pr. 1.1) 58,4 % 60,2 % 58,4 % 60,2 % 61,2 %

Utdelingsforhold (netto) 61 % -357 % 77 %

Antall utstedte GFB pr. 31.12, mill 9,05 9,05 9,05 9,05 9,05

Børskurs ved kvartal/årslutt 258 142 269 150 205

Børsverdi (NOK mill) 2.334 1.282 2.435 1.357 1.858

Forholdstall pr. GFB

Resultat pr GFB (grunnfondseiernes andel) 7,5 4,2 27,2 -2,3 20,6

Utbytte pr. GFB 16,7 8,3 15,8
P/E 8,6 8,4 9,9 -65,2 10,0
Direkte avkastning 6,2 % 5,6 % 7,7 %
Effektiv avkastning 2,0 % 0,0 % 85,0 % -19,3 % 8,1 %
Bokført egenkapital pr. GFB 182 172 182 172 182
Pris/Bokført egenkapital 1,42 0,82 1,48 0,87 1,13
RISK-beløp 01.01. påfølgende år 10,8 -2,4 7,9
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Spesielle utfordringer i 2004Spesielle utfordringer i 2004

Rentemargin

Innskuddsvolum

Kostnadseffektivitet

Øke andel andre inntekter
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AksjonAksjonæærmodellenrmodellen
-- Konsekvenser for grunnfondsbevisKonsekvenser for grunnfondsbevis
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Sparebankenes rolleSparebankenes rolle

Sparebankene i det norske finansmarkedet
– Sterke regionale aktører med høye markedsandeler
– Meget sterk markedsposisjon både innenfor personmarkedet 

og SMB-markedet

Viktige for konkurransen i finansmarkedet
– Har klart å bevare sin selvstendighet mye takket være 

grunnfondsbeviset
– De store dominerende nordiske aktørene er ikke i samme 

grad opptatt av de små regionene
– Sparebankene blir således en garantist for at konkurransen 

også i regionene opprettholdes
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SSæærtrekk ved grunnfondsbevisrtrekk ved grunnfondsbevis
Grunnfondsbevis har flere forskjeller fra en aksje

– I motsetning til et aksjeselskap eier grunnfondseierne kun en andel av bankens 
egenkapital

– Grunnfondsbeviseierne har begrenset eiermessig styring med selskapet
– Overskuddet i en grunnfondsbank fordeles mellom de enkelte eierklasser
– Ved avvikling av en grunnfondsbank vil eierne kun få tilbakebetalt sin andel av 

innskutt kapital og ikke hele bankens egenkapital
– En grunnfondsbank er i stor utstrekning ”vernet” mot oppkjøp 
– Grunnfondsbevis har prioritet foran sparebankens fond
– Et grunnfondsbevis kan på mange måter sees som et evigvarende ansvarlig lån med 

rett til en avkastning som tilsvarer bankens egenkapitalavkastning 

Konsekvenser av forskjellene
– En sparebanks behov for kapitaltilførsel dekkes i stor grad gjennom tilbakeholdelse av 

overskudd fra sparebankens fond
– En større andel av grunnfondseiernes overskudd kan således utbetales som utbytte 

enn hva som ville vært tilfelle dersom banken hadde vært en aksjebank
– Oppkjøpsvern har en negativ betydning for prissetting av grunnfondsbevisene
– Et grunnfondsbevis har mange likhetstrekk med et rentepapir som ikke rammes av 

aksjonærbeskatningen
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I snitt 5 prosent hI snitt 5 prosent høøyere direkteyere direkte--
avkastning siste 6 avkastning siste 6 åår enn Oslo Br enn Oslo Bøørsrs

Direkteavkastning Oslo Børs
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Privatpersoner er store eiere i Privatpersoner er store eiere i 
grunnfondsbankene grunnfondsbankene 

Kilde:  VPS

Eierstruktur Oslo Børs - mars 2004
(Eksklusiv statens eierandeler)

0,0 %

10,0 %

20,0 %

30,0 %

40,0 %

50,0 %

60,0 %

Privatpersoner 54,1 % 8,6 % 21,0 %
Andre 36,8 % 43,9 % 40,1 %
Utlendinger 9,1 % 47,6 % 38,9 %

Grunnfondsbevis Hovedlisten SMB
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Konsekvenser av aksjonKonsekvenser av aksjonæærmodellenrmodellen

Økonomiske konsekvenser for grunnfondseierne
– Utbytteskatt vil ramme grunnfondseierne hardere enn øvrige aksjonærgrupper. 

Dette både ut fra at utbyttenivået er høyere og det forhold at en større andel av 
grunnfondseierne er privatpersoner

– En privat investor i grunnfondsbevis vil hensynta beskatningen i verdivurderingen 
av grunnfondsbeviset og grunnfondsbeviset vil for en slik investor reduseres i verdi 
tilsvarende skatteulempen

– Med et stort innslag av privatpersoner som investorer, vil effektene for 
grunnfondsbevis bli større enn for andre aksjer med mindre innslag av private 
investorer

Konsekvenser for bankene
– Egenkapitalkostnaden for sparebankene vil øke - og vil kunne øke mer enn 

egenkapitalkostnaden for et aksjeselskap
– Konsekvensen av dette kan gi et press i retning av omdanning til aksjebanker også

i sparebanknæringen
– Dette kan igjen fremskynde en prosess der omdannede sparebanker i større grad 

blir gjenstand for oppkjøp fra større banker
– Dette vil på lengre sikt redusere sparebankenes betydning som et viktig 

konkurranseelement i norsk finansnæring
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Forslag til endringerForslag til endringer
A) Generell innføring av en risikopremie i skjermingsfradraget

– En generell risikopremie på 4-5 % i tillegg til den risikofrie rente vil løse mye av den nevnte 
problemstilling

B) Spesiell vurdering av grunnfondsbeviset
– Dersom det ikke blir aksept for en generell risikopremie bør det gis særlige regler for 

grunnfondsbevis
– På grunnlag av forskjellene mellom grunnfondsbevis og aksjer bør en kunne vurdere 

grunnfondsbevis på linje med det regelverket som vil bli gitt for renteskjerming for lån
– Det bør i så tilfelle kunne vurderes en særskilt risikopremie for grunnfondsbevis som bør kunne 

ligge på 4-5 % 

Samfunnsøkonomiske konsekvenser av høyere skjermingsfradrag
– Sikre at grunnfondsbevisets stilling som egenkapitalinstrument ikke svekkes i forhold til 

alternative egenkapitalpapirer
– Vil være en viktig faktor for å sikre opprettholdelse av en sterk sparebanksektor med et bredt 

mangfold
– Vil opprettholde et betydelig innslag av privat eierskap i sparebankene
– De økonomiske konsekvenser av særskilt behandling av grunnfondsbevis vil være små



|          29. april 200445



|          29. april 200446

ROGG er korrigert for utbytte

Kursutvikling Kursutvikling -- Rogg/OSEBXRogg/OSEBX
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UtbyttepolitikkUtbyttepolitikk

Sparebanken Rogaland har som økonomisk mål for sin virksomhet å
oppnå resultater som gir god og stabil avkastning på bankens samlede 
egenkapital.

Av bankens årsoverskudd tas det sikte på en fordeling mellom
grunnfondsbeviseierne og sparebankens fond som reflekterer
deres andel av bankens egenkapital.

Sparebanken Rogaland vil vektlegge et konkurransedyktig 
kontantutbytte.

I den forholdsmessige fordelingen mellom kontantutbytte og
utjevningsfond vil variasjoner kunne fremkomme når hensynet til       
bankens egenkapitalutvikling må vektlegges.
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Fordeling av grunnfondsbevisFordeling av grunnfondsbevis
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Eierandeler pr 31.03.04Eierandeler pr 31.03.04
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Finansielle mFinansielle mååll

Mål Res pr. 31.03.04

EK-avkastning etter skatt 12%* 16,1 %

Kjernekapital 8 % 8,92 %

Ansvarlig kapital 12 % 13,44 %

Kostnadsprosent ex. 
kursgev. v.p.,morbank. 50 % 56,6 %

*SR-Bank har som mål å ha en EK-avkastning som tilsvarer risikofri rente pluss 6% og/eller å være blant den beste 
tredjedelen av banker det er naturlig å sammenligne seg med.
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RatingRating

Moody's Fitch

Bank Deposits A2 Long-term A-

Outlook Stable Outlook Stable
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ResultatResultat

Beløp i millioner kroner 31.03.04 % 31.03.03 %
Netto renteinntekter 266 2,00 % 263 2,11 %
Utbytte/eierinteresse 8 0,06 % 1 0,01 %
Netto provisjonsinntekter 78 0,58 % 65 0,52 %
Kursgevinst omløpsmidler 51 0,38 % -11 -0,09 %
Andre inntekter 40 0,30 % 35 0,29 %
Netto andre driftsinntekter 176 1,32 % 90 0,72 %
Sum driftsinntekter 442 3,32 % 353 2,83 %
Personalkostnader 139 1,04 % 111 0,89 %
IT-kostnader 35 0,26 % 33 0,27 %
Andre driftskostnader 60 0,44 % 61 0,49 %
Avskrivninger/nedskrivninger 15 0,11 % 15 0,12 %
Sum driftskostnader 248 1,86 % 220 1,77 %
Resultat før tap og nedskrivninger 194 1,46 % 133 1,07 %
Tap/(gevinst) finansielle anleggsmidler 0 0,00 % -1 -0,01 %
Netto tap 35 0,26 % 47 0,37 %
Resultat av ordinær drift 159 1,19 % 87 0,70 %
Skattekostnad 43 0,32 % 24 0,19 %
Overskudd 116 0,86 % 63 0,51 %
Minoritetsinteressser 1 0,01 % 0 0,00 %
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BalanseBalanse
Beløp i millioner kroner 31.03.04 % 31.03.03 %
Kontanter og fordringer på sentralbanker 302 0,6 % 190 0,4 %
Fordringer på kredittinstitusjoner 1.062 2,0 % 710 1,4 %
Brutto utlån 49.819 91,7 % 46.166 90,9 %
- Spesifiserte tapsavsetninger -291 -0,5 % -398 -0,8 %
- Uspesifiserte tapsavsetninger -375 -0,7 % -375 -0,7 %
= Netto utlån 49.153 90,5 % 45.393 89,4 %
Sertifikater og obligasjoner 2.395 4,4 % 2.483 4,9 %
Aksjer og andre verdipapirer 335 0,6 % 552 1,1 %
Eierinteresser i tilknyttede selskap 256 0,5 % 257 0,5 %
Eierinteresser i konsernselskap 0 0,0 % 0 0,0 %
Øvrige aktiva 814 1,5 % 1.191 2,3 %
SUM EIENDELER 54.317 100,0 % 50.776 100,0 %
Gjeld til kredittinstitusjoner 3.332 6,1 % 4.166 8,2 %
Innskudd fra kunder 29.643 54,6 % 27.303 53,8 %
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 14.691 27,0 % 13.988 27,5 %
Annen gjeld 1.260 2,3 % 1.193 2,3 %
Ansvarlig lånekapital 2.471 4,5 % 1.512 3,0 %
Egenkapital 2.802 5,2 % 2.549 5,0 %
Overskudd 115 0,2 % 63 0,1 %
Minoritetsinteresser 3 0,0 % 2 0,0 %
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 54.317 100,0 % 50.776 100,0 %
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Endringer i netto andre driftsinntekterEndringer i netto andre driftsinntekter

Beløp i millioner kroner (hittil i år) 31.03.2004 Endringer 31.03.2003

Netto andre driftsinntekter 176 86 90
Herav:
Kursgevinster 62
Inntekter av eierinteresser i TS 9
Inntekter fra fond 11
Inntekter fra forsikring 2
Inntekter fra utbytte -2
Inntekter fra betalingsformidling 3
Eiendomsmegler 1 6
Øvrige poster -5
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Kostnadsprosent Kostnadsprosent (ex. kursgev. v.p.)(ex. kursgev. v.p.)
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Netto misligholdte engasjementerNetto misligholdte engasjementer
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BM
46,3 %

PM
53,7 %

BM
43,1 %

PM
56,9 %

31.03.200431.03.200431.03.200331.03.2003

Fordeling innskudd, Fordeling innskudd, SRSR--Bank konsernBank konsern
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SR-Bank
42 %

DnB
10 % Postbanken

8 %

Fokus Bank
5 %

Nordea
2 %

Skandiabankn
3 %

Andre
30 %

PersonkundemarkedetPersonkundemarkedet

Brutto utlån pr 31.03.04 (morbank): 34 147 mill kr
Innskudd pr 31.03.04 (morbank): 15 732 mill kr
Ca 181 400 kunder (SR-kunder)
Markedsandel: 

Kilde: Norsk Gallup. Rogaland med tilstøtende kommuner i Hordaland og Vest-Agder.

Privat-
marked
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BedriftskundemarkedetBedriftskundemarkedet

Brutto utlån pr 31.03.04 (morbank): 14 121 mill kr
Utlån inkl. ubenyttede rammer 31.03.04: 20 702 mill kr
Innskudd pr 31.03.04 (morbank): 13 242 mill kr

Betjener små, mellomstore og store bedrifter, 
kommuner, organisasjoner og offentlige institusjoner

Ca 9 600 kunder - kunder med sum innskudd eller lån 
(kredittramme inkl garantier) over kr 100 000 

Høy markedsandel innenfor små og mellomstore bedrifter. 
SR-Bank er også i ferd med å bli en betydelig aktør overfor        

større bedrifter. SR-Banks kundeandel ligger på om lag 40%.  
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Etablert i 1839
Hovedkontor i Stavanger
51 kontorer på Sørvestlandet
Over 200 000 kunder
Styreformann: Geir Worum
Administrerende direktør: Terje Vareberg
Formann Representantskapet: Einar Risa
Formann Kontrollkomiteen: Harald Ribland
Revisor: PricewaterhouseCoopers

SpareBank 1 SRSpareBank 1 SR--BankBank
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EM 1 Rogaland AS
100 %

Westbroker Finans AS
100 %

Sparebankgruppen AS
14,1 %

Boligmegling
Næringsmegling
Prosjektmegling
Markedsleder i 
Rogaland

Leasing
Spesialfinansiering

ODIN Forvaltning AS
SpareBank 1
Livsforsikring AS
SpareBank 1 
Skadeforsikring AS
SpareBank 1 
Fondsforsikring AS
First Securities ASA
Bank 1 Oslo AS
SpareBank 1 Bilplan AS

SR-Forvaltning ASA
67 %

Aktiv forvaltning
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Mot til å meina,
styrke til å skapa

LangsiktigLangsiktig

Åpen og ærligÅpen og ærlig

Ansvar og respektAnsvar og respekt

Vilje og evne
til forbedring
Vilje og evne
til forbedring

gjennom å væregjennom å være

og gjennom å viseog gjennom å vise

Bankens verdigrunnlag

Bankens visjon:
SpareBank1 SR-Bank – Den anbefalte bank
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SpareBank 1 SRSpareBank 1 SR--BankBank

Kunder - SpareBank 1 SR-Bank skal være den anbefalte og den foretrukne 
samarbeidspartner for privatpersoner, bedrifter, primærnæringer, organisasjoner og det 
offentlige.

Produkter - SpareBank 1 SR-Bank skal tilby konkurransedyktige finansielle produkter og 
tjenester som dekker kundenes behov.

Distribusjon - SpareBank 1 SR-Bank skal tilby produktene gjennom moderne, tilgjengelige og 
nære distribusjonskanaler, som sikrer kunden god kvalitet og service.

Ansatte - SpareBank 1 SR-Bank skal gjennom kundeorienterte og kompetente medarbeidere 
sikre bankens posisjon og stilling som den anbefalte og ledende bank.

Samfunn - SpareBank 1 SR-Bank skal delta aktivt i arbeidet for å styrke vekst og utvikling i sitt 
område.

Banken - SpareBank 1 SR-Bank skal være en lokalt forankret, lønnsom, selvstendig bank og 
skal gjennom SpareBank 1-alliansen være et regionalt alternativ til de konkurrerende 
finanskonsern.

Visjon:Visjon: SpareBank 1 SR-Bank, den anbefalte banken.

ForretningsidForretningsidéé::

Verdigrunnlag: Verdigrunnlag: ”Mot til å meina - styrke til å skapa”
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Eiere
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Kundene
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Samarbeidende Sparebanker:
SpareBank 1 Vestfold
SpareBank 1 Ringerike 
SpareBank 1 Moss 
SpareBank 1 Hallingdal
SpareBank 1 Gran
SpareBank 1 Gudbrandsdal
SpareBank 1 Jevnaker Lunner
SpareBank 1 Nordvest 
SpareBank 1 Kongsberg 
Halden SpareBank 1 
GS-banken
Modum Sparebank
Sparebanken Grenland
Lom og Skjåk Sparebank
Nøtterø Sparebank

Svalbard

SpareBank 1 Nord-Norge
SpareBank 1 Midt-Norge
SpareBank 1 SR-Bank
SpareBank 1 Oslo

• Total forvaltning: ca 200 mrd.
• Totalt antall kontorer: ca 290
• Totalt antall ansatte: ca 4700
• Totalt antall kunder: ca 1,6 mill.

(hvorav 797.000 koll. forsikringskunder - LO)

• Antall nettkunder: ca. 315.000

Per 01.01.04.
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Bjergsted Terrasse 1 Finanskalenderen 2004:
Postboks 218 1. kvartal 29.april
4001 Stavanger 2. kvartal 12.august

3. kvartal 28.oktober

Administrerende direktør:
Terje Vareberg

For ytterligere informasjon kontakt:
Tor Dahle, Økonomidirektør tel  +47 51 50 95 56
Catherine Hauge, Analysesjef                                    tel  +47 51 50 93 28
Seri B. Bækkelund   tel  +47 51 50 95 50
Sentralbord tel 02002

Internett adresser:
SR-Banks hjemmeside og nettbank: www.sr-bank.no
Hugin-Online: www.huginonline.no


