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Høydepunkt 3. kvartal 2007

• Høye inntekter fra 
sparing/plassering.

• Fortsatt meget godt resultat i 
SpareBank 1 Gruppen.

• Utstedelse av obligasjon i 
SpareBank 1 Boligkreditt.

• Gode resultater i datterselskapene.

• PRO-skolen under full utrulling. 

• MIFID - godt forberedt.

• Ny rating fra DBRS, long-term: A 
(high).

• ROGG - Splitt og fondsemisjon

Resultat før tap pr 30. september
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Resultat hittil i år. I parentes vises resultat for tilsvarende periode i 2006.

Meget godt resultat - høy inntektsvekst

• Konsernresultat før skatt: 948 mill kr (769 mill kr).
• Egenkapitalavkastning etter skatt: 20,6 % (20,6 %). 
• Inntektsvekst: 22,1 % (4,2 %)
• Netto renteinntekter: 967 mill kr (830 mill kr).
• Netto provisjons- og andre inntekter: 635 mill kr (494 mill kr).
• Netto avkastning på finansielle investeringer: 320 mill kr (250 mill kr).
• Utlånsvekst: 27,2 % (19,5 %) siste 12 mnd, herav PM: 15,5 % og  BM: 

50,5 %. 
• Innskuddsvekst: 15,5 % (12,6 %) siste 12 mnd, herav PM: 10,3 % og 

BM: 19,9 %.    
• Resultat pr grunnfondsbevis: 16,6 kr (13,5 kr).
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Resultat

Beløp i millioner kroner
30.09 
2007

30.09 
2006

3. kv. 
07

2. kv. 
07

1. kv. 
07

4. kv. 
06

3. kv. 
06

Netto renteinntekter 967 830 362 317 288    298      283      
Netto provisjons- og andre inntekter 635 494 227 218 190    184      161      
Netto avk. på finansielle investeringer 320 250 70 146 104    191      64        
Sum inntekter 1 922 1 574 659 681 582    673      508      
Sum driftskostnader 971 847 337 328 306    331      288      
Resultat før tap 951 727 322 353 276    342      220      
Tap på utlån og garantier 3 -42 18 -4 -11     -50      -35      
Resultat før skatt og minoritetsint. 948 769 304 357 287    392      255      
Skattekostnad og minoritetsinteresser 208 173 75 69 64      74        62        
Overskudd 740 596 229 288 223    318      193      
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Nøkkeltall

30.09 
2007

30.09 
2006

Egenkapitalavkastning etter skatt 20,6 % 20,6 %
Rentemargin 1,42 % 1,54 %
Kostnadsprosent 50,5 % 53,8 %
Tapsprosent 0,01 % -0,08 %
Utlånsvekst, brutto (12 mnd, inkl. SB1 Boligkreditt) 27,2 % 19,5 %
Innskuddsvekst (12 mnd) 15,5 % 12,6 %
Innskudd/brutto utlån 56,5 % 59,4 %
Forvaltningskapital, mill kr 98 541  77 427  
Kapitaldekning 10,1 % 9,4 %
Kjernekapitaldekning 7,4 % 7,4 %
Norges Banks likviditetsindikator (ekskl trekkfas.) 97,9 % 94,5 %
Antall årsverk 996 924
Antall kontor 54 52
Børskurs ved kvartalsslutt, kr 165,0 178,6
Resultat pr grunnfondsbevis, kr 16,6 13,5
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Netto renteinntekter og marginer
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Endring i netto renteinntekter

Beløp i millioner kroner (hittil i år)
30.09  
2007 Endring

30.09  
2006

3. kv. 
07 Endring

2. kv. 
07

Netto renteinntekter 967 137 830 362 45 317
Herav:
Utlånsvekst, morbank 71 5
Innskuddsvekst, morbank 55 10
Utlånsmarginer, morbank -114 4
Innskuddsmarginer, morbank 38 -1
Utlånsgebyr, morbank 13 2
Egenkapital 67 11
SR-Finans 13 -          
Ulikt antall dager -          4
Øvrig -6 10
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Utlånsvekst (12 mnd)

Volumfordeling 
30.09.07

BM:
39,4 %

PM:
60,6 %

10,7 11,8 12,4
14,3

16,1 15,516,0 15,2

58,7

50,5

15,915,1 16,6

10,8

16,0

10,9

18,1

13,9

27,5

44,7
41,8

14,2

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

50,0

55,0

60,0

1.kv-05 2.kv-05 3.kv-05 4.kv-05 1.kv-06 2.kv-06 3.kv-06 4.kv-06 1.kv-07 2.kv.-07 3.kv.-07

%

PM BM

Veksten og volumfordelingen inkluderer boliglån overført til 
SpareBank 1 Boligkreditt.

BM-veksten hittil i år (pr 30.09.07) 
omgjort til årsbasis er 29,8 %. 
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Innskuddsvekst (12 mnd)
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Sparing/plassering - porteføljeutvikling
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ODIN SR-Forv
Spareforsikring BMB
Eiendom Rentefond

Spareavtaler*
Landsbasis:

• Ca 745.000 spareavtaler i aksje-
eller kombinasjonsfond.

• Snitt pr avtale kr 657,- pr mnd og 
snitt 1,6 avtaler pr kunde.

SR-Bank:

• Ca 55.000 spareavtaler i aksje-
eller kombinasjonsfond.

• Snitt pr avtale kr 797,- pr mnd og 
snitt 2,2 avtaler pr kunde.

• Sparebeløp pr kunde 66 % høyere 
enn landsgjennomsnittet.

• 9 % av volumet relatert til 
spareavtaler i aksjefond i Norge 
skjer i SR-Bank.*Kilde: ODIN
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Netto provisjons- og andre inntekter

30.09 30.09 3. kv. 2. kv. 1. kv 4. kv 3. kv
Beløp i millioner kroner 2007 2006 2007 2007 2007 2006 2006
Betalingsformidling 148 129 55 51 42    44    46    
Sparing/Plassering 153 86 54 47 52    50    28    
Forsikring 68 62 23 22 23    26    21    
Provisjonsinntekter EM 1 205 166 65 80 60    54    55    
SpareBank 1 Boligkreditt 6 -      3          3 -   -   -  
Øvrige 55 51 27 15 13    10    11    
Netto provisjons- og 
andre inntekter 635 494 227 218   190   184   161 
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Netto avkastning på finansielle investeringer

30.09 30.09 3. kv. 2. kv. 1. kv. 4. kv 3. kv
Beløp i millioner kroner 2007 2006 2007 2007 2007 2006 2006
Utbytte 10        11        -1        7        4        1      1      
SpareBank 1 Gruppen 172      113      54        70      48      76    43    
Kursgevinst verdipapir 70        66        -9        52      27      89    -  
Kursgevinst valuta/renter 68        60        26        17      25      25    20    
Netto avk. på finansielle 
investeringer       320       250         70     146     104   191     64 
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Andel andre inntekter av sum inntekter

29,7 29,6
32,1

34,5
36,5

40,4 42,1

21,2 22,4 22,4
24,7

22,5

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

30
.0

9.
20

07

%

*Eksklusive kursgevinst/tap verdipapirer, utbytte og inntekter av eierinteresser. 

Tall før 2004 er ikke omarbeidet etter IFRS.
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Driftskostnader

30.09 30.09 Endring 3. kv. 2. kv. 1. kv. 4. kv 3. kv
Beløp i mill. kroner 2007 2006 06-07 2007 2007 2007 2006 2006
Personalkostnader 539 457 17,9 % 194 181 164    177  160  
Administrasjonskostnader 248 235 5,5 % 81 82 85      94    74    
 - herav IT 125 117 6,8 % 42 40 43      49    39    
 - herav markedsføring 55 55 0,0 % 17 18 20      21    13    
Verdiendring på ikke-
finansielle eiendeler 39 34 14,7 % 14 12       13     20     11 
Andre driftskostnader 145 121 19,8 % 48 53 44          40 43    
Sum driftskostnader 971 847 14,6 % 337 328     306   331   288 

Antall årsverk 996 924 996 959 954    944  924  

• Av andre driftskostnader er 56 mill kr (46 mill kr) knyttet til EiendomsMegler 1 
(oppdragskostnader). For øvrig inkluderer denne posten bl a honorar til eksterne konsulenter 
(omstillingsprogram).
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Resultat før tap

Resultat før tap 2007 2006 endring 2007 2006 endring
Konsern 322     220     46,4 % 951     727     30,8 %
Inntekter 659          508          29,7 % 1 922       1 574       22,1 %
Kostnader 337          288          17,0 % 971          847          14,6 %
Morbank 217     143     51,7 % 621     507     22,5 %
Inntekter* 479          370          29,5 % 1 367       1 178       16,1 %
Kostnader 262          227          15,4 % 746          671          11,2 %
EiendomsMegler 1 9         6          34,9 % 28       22       26,3 %
Inntekter 68            57            20,5 % 213          170          25,4 %
Kostnader 60            50            18,7 % 185          147          25,2 %
SpareBank 1 SR-Finans 11       8          34,6 % 30       22       38,7 %
Inntekter 18            14            27,7 % 52            39            33,8 %
Kostnader 8              6              19,0 % 22            17            28,3 %
SR-Forvaltning 14       10       39,2 % 40       28       41,2 %
Inntekter 18            13            38,5 % 50            37            36,3 %
Kostnader 4              3              35,7 % 10            9              21,2 %
SR-Investering 16       10       62,6 % 57       32       79,3 %
Inntekter 18            11            57,0 % 63            35            79,6 %
Kostnader 2              2              20,0 % 5              3              82,8 %
Øvrige døtre (SR-Forretningsservice, Vågen Eiendomsforvaltning) 2         -      -       3         -      -      
Inntekter 7              -           -           8              -           -           
Kostnader 4              -           -           5              -           -           
SpareBank 1 Gruppen, resultatandel 54       43       25,6 % 172     113     52,2 %

3. kvartal Pr 30. september
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Resultat datterselskap

Beløp i millioner kroner (hittil i år) 30.09.2007 30.09.2006
EiendomsMegler 1 SR-Eiendom AS
Antall oppdrag 6.316             5.036            
Resultat av ordinær drift før skatt 28,3 24,2

SpareBank 1 SR-Finans AS
Forvaltningskapital 3.328             2.601            
Resultat av ordinær drift før skatt 29,4 22,4

SR-Forvaltning ASA
Forvaltet kapital, mrd kr 6,3 5,1
Resultat av ordinær drift før skatt 40,1 28,4

SR-Investering AS
Investeringer 150 68
Resultat av ordinær drift før skatt 57,2 31,9
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Netto tap på utlån og garantier

Jan-Sep Jan-Jun Jan-Mar Jan-Des Jan-Sep
Beløp i millioner kroner 2007 2007 2007 2006 2006
Personkunder -16 -11 -2 -13 -11
Bedriftskunder 19 -4 -9 -79 -31
Netto tap 3 -15 -11 -92 -42

Beløp i millioner kroner
Jan-Sep 

2007
Jan-Jun 

2007
Jan-Mar 

2007
Jan-Des 

2006
Jan-Sep 

2006
Nye spesifiserte tap 38 16 11 32 19
Tilbakeførte tap/Amortisering -35 -31 -22 -142 -61
Netto tap 3 -15 -11 -92 -42
Tapsprosent (annualisert) 0,01 -0,04 -0,06 -0,13 -0,08

Beløp i millioner kroner Sep 2007 Jun 2007 Mar 2007 Des 2006 Sep 2006

Spesifiserte nedskrivninger 100 88 91 107 137
Nedskrivninger på grupper av utlån 131 131 131 131 159
Tapsavsetning totalt 231 219 222 238 296
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Brutto misligholdte engasjement
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Finansielle mål

Mål 30.09.2007

EK-avkastning etter skatt 15% 1) 20,6 %

Kjernekapitaldekning2) 7 % 7,4 %

Kapitaldekning2) 11 % 10,1 %

1. SR-Bank har som mål å ha en EK-avkastning på 15 % eller å
være blant den beste tredjedelen av banker det er naturlig å
sammenligne seg med.

2. Styret har besluttet å endre målsatt nivå for kjernekapitaldekning 
til minimum 7 % og kapitaldekning til minimum 11 % i påvente av 
at de positive effektene av nye kapitaldekningsregler er blitt 
konkretisert. 
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Personmarkedsdivisjonen

• Den sterke utviklingen innen sparing og plassering 
fortsetter.

• Fortsatt god balansevekst, høyt marginpress.
• Satsingen innen kredittkortmarkedet gir resultater.
• Bruken av bankens elektroniske tjenester øker sterkt.
• Konkurransen innen skadeforsikringsområdet er 

fortsatt meget sterk. 
• Stor ressursinnsats knyttet til utvikling av 

rådgiverkompetansen. 
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Bedriftsmarkedsdivisjonen

• Fortsatt god utvikling, inntektsvekst på over 45 % 
sammenlignet med fjoråret.

• God utlåns- og innskuddsvekst, men veksttakten 
avtar. 

• Mislighold og tap fortsatt på meget lavt nivå.
• Over 550 nye kunder hittil i år.
• Stor interesse for PRO-skolen som i samarbeid med 

BI er et spesialprogram for småbedrifter.
• Nærmere 1.000 SMB-kunder tilknyttet PRO.
• Sterk konkurranse, men gode utsikter.
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Utlånsvekst Bedriftsmarked
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Utvikling risikoprofil BM

71,5 % 71,6 %

21,2 % 24,4 %

7,3 % 4,0 %

30.09.06 30.09.07

EL > 0,75 %

EL < 0,75 %

EL < 0,20 %

EL - Expected Loss
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Utlånsvolum - næringsfordelt

Personkunder
60,6 % (66,7 %)

Annet
1,5 % (0,9 %)

Tjenesteytende virksomhet
5,1 % (3,6 %)

Eiendomsdrift
16,5 % (13,5 %)

Sjøfart/rørtransport
3,1 % (3,4 %)

Varehandel/hotell
2,4 % (2,6 %)

Kraft/vannforsyning
2,0 % (1,8 %)

Industri
3,8 % (3,6 %)

Jordbruk/skogbruk
2,5 % (2,9 %)

Bergverksdrift/utvinning
2,5 % (1,0 %)

Pr 30.09.07 (30.09.06)
Inkl utlån overført til SpareBank 1 
Boligkreditt.
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Kapitalmarked

Kapitalmarked

Markets
Sparing og 
plasseringCorporate Forvaltning

• Forsterker og realisererer innovasjon
• Utvikler produksjonsevnen og øker 

verdiskapningen
• Utvikler prosesser - fra kompetanse til produkt
• Støtter konsernets distribusjonskraft
• Forener og utnytter kompetanseområder
• Støtter konsernets satsing innenfor privat og 

offentlig sparing/plassering
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Uro i fundingmarkedet

• SpareBank 1 SR-Banks likviditetsstrategi fungerer, 
også i vanskelige perioder.

• Ingen ”sub-prime” lån eller kredittderivater i 
porteføljen.

• Redusert likviditetsrisiko gjennom mulighetene 
SpareBank 1 Boligkreditt gir.

• SpareBank 1 SR-Bank agerer fortsatt som om 
tilgangen på likviditet forverres.
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Likviditetsprognose

Likviditetsbehov - 12 mnd Prognose

-3.000

-2.000

-1.000

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000
okt. 07 des. 07 feb. 08 apr. 08 jun. 08 aug. 08

Fundingforfall Likviditet



Side 28

MIFID

• SpareBank 1 SR-Bank er i rute i forhold til 
tilpasning til nye lover og forskrifter.

• Økt investorbeskyttelse og høyere krav til 
kompetanse.

• Allerede etablerte rutiner og retningslinjer er 
tilfredsstillende.

• Imøteser strengere krav og kontroll fra 
myndighetene.
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Ny rating fra DBRS

• Førstegangsrating fra DBRS:
– Senior unsecured long-term debt & deposit: A (high)
– Short-term debt & deposit: R-1 (middle)
– Trend: Stable

• ”The ratings are underpinned by the savings bank’s solid and 
defensible franchise in southwestern Norway, by its prudent 
strategy and strict risk management and by very good financial 
fundamentals, including good and sustainable profitability. The 
ratings also take account of SR-Bank’s membership in the 
SpareBank 1 Group - which includes some of Norway’s largest 
savings banks - thus enabling it to benefit from key synergies.”
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ROGG - splitt og fondsemisjon

• Styret foreslår overfor representantskapet i 
møter 25. og 26. oktober 2007 splitt av 
grunnfondsbeviset i 2 etterfulgt av fondsemisjon 
der 3 bevis gir rett til 1 nytt.

• Fondsemisjon: 444 mill kr overføres fra 
overkursfond og utjevningsfond til 
grunnfondsbeviskapitalen. 

• Antall utstedte bevis etter splitt og fondsemisjon 
vil være 70.969.909.
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SpareBank1 SR-Bank godt posisjonert

• Geografisk ekspansjon utvider markedsområdet og 
vekstpotensialet.

• Satsing på nye virksomhetsområder bidrar til vekst i 
andre inntekter og gir oss flere bein å stå på.

• Konsernets endringsevne gir grobunn for nyskapning og 
innovasjon.

• Kompetansehevende tiltak og nyansettelser gjør oss i 
stand til å møte kundenes økte forventninger.

• SpareBank1 SR-Banks strategiske satsinger i dag vil 
styrke vår konkurransekraft og bidra til økt inntjening 
over tid.
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VEDLEGG
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Grunnfondsbeviset - ROGG

• Omsetning 3. kvartal 2007: 5,8 % 
(14,1 %).

• Antall ROGG-eiere 30.09.07:
11.299 (11.112).

Eierandeler pr 30.09.07:

• Fra Rogaland, Agder og 
Hordaland: 64,2 % (61,2 %).

• Fra utlandet: 9,1 % (8,0 %).

• 10 største: 23,9 % (25,2 %).

• 20 største: 30,8 % (31,4 %).

0

50

100

150

ROGG OSEBX



Side 34

Kursutvikling sparebanker 2007

Kilde: First Securities

Justert for utbytte (re-investert)

Source: Reuters EcoWin
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Nøkkeltall ROGG

30.09.2007 30.09.2006 2006 2005
Børskurs ved kvartals-/årsslutt 165,0           178,6           182,4     222,0     
Utbytte pr GFB N/A N/A 11,6      13,5      
Direkte avkastning N/A N/A 6,3 % 6,1 %
Effektiv avkastning -4,3 % -13,5 % -11,7 % 66,1 %
P/E 7,47            9,89            8,79      10,76     
P/BV 1,51            1,99            1,96      2,43      
Resultat pr GFB 16,57           13,54           20,74     20,63     
Utdelingsforhold (netto) N/A N/A 68 % 67 %
Grunnfondsbevisprosent* 57,6 % 53,0 % 51,0 % 53,0 %
Bokført egenkapital pr GFB 109,1           89,8            93,1      91,5      
RISK-beløp 01.01. påfølgende år N/A N/A N/A 1,79
Antall utstedte GFB, mill 26,6            22,6            22,6      22,6      
Børsverdi (NOK mill) 4 391           4 184           4 274 5 201
* Anvendt grunnfondsbevisbrøk for 2007 er økt fra 51,0 % til 55,9 %. Dette skyldes 
emisjonen som fikk effekt fra og med 2. kvartal 2007.
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Kapitaldekning

30.09 30.09
Beløp i millioner kroner (hittil i år) 2007 % 2006 %
Sparebankens fond 1 759     2,65 % 1 474     2,78 %
Grunnfondskapital 1 326     2,00 % 1 129     2,13 %
Utjevningsfond 775         1,17 % 638         1,20 %
Overkursfond 380         0,57 % 18           0,03 %
Fondsobligasjon 439         0,66 % 487         0,92 %
Gavefond 68           0,10 % 92           0,17 %
Annen egenkapital 305         0,46 % -          0,00 %
50 % av resultat etter skatt hittil i år 370         0,56 % -          0,00 %
Fond for urealiserte gevinster 110         0,17 % -          0,00 %
Goodwill og andre immat. eiendeler -36          -0,05 % -45          -0,08 %
Andel av nullstilte uamortiserte estimatavvi 78           0,12 % 116         0,22 %
Fradrag i kjernekapital -630       -0,95 % -          0,00 %
Kjernekapital 4 944     7,44 % 3 909     7,36 %
Tilleggskapital 2 383     3,59 % 1 768     3,33 %
 - Tidsbegrenset 1 644     2,47 % 1 292     2,43 %
 - Evigvarende 739         1,11 % 476         0,90 %
Fradrag i ansvarlig kapital -630       -0,95 % -698       -1,31 %
Netto ansvarlig kapital 6 697     10,08 % 4 979     9,38 %
Totalt beregningsgrunnlag 69 921   53 108   
Totalt beregningsgrunnlag IRB 95 % 66 425   
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Rating

Moody's Fitch DBRS

Bank Deposits Aa3 Long-term A Long-term A (high)

Outlook Stable Outlook Stable Outlook Stable

• Førstegangsrating fra DBRS tildelt i oktober 2007: Long-
term: A (high), short-term: R-1 (middle), trend: stable. 

• Moody’s innførte i første kvartal 2007 en ny ratingmetode 
for banker. I denne forbindelse ble SpareBank 1 SR-Banks 
rating for langsiktig finansiering økt til Aa3 (stable outlook) 
fra A2 (stable outlook).



Side 38

Balanse

Balanse (i mill. kr) 30.09.2007 30.09.2006
Kontanter og fordringer på sentralbanker 1.482               712                  
Fordringer på kredittinstitusjoner 5.302               564                  
Netto utlån til kunder 84.842             69.838             
Sertif ikater, obligasjoner og andre verdipapir med fast avk. 3.418               3.575               
Derivater 692                  487                  
Aksjer, andeler og andre egenkapitalinteresser 617                  543                  
Investering i eierinteresser 1.065               716                  
Øvrige eiendeler 1.123               992                  
Eiendeler 98.541             77.427             
Gjeld til kredittinstitusjoner 5.815               1.458               
Innskudd fra kunder 48.100             41.643             
Gjeld stif tet ved utstedelse av verdipapir 32.270             25.546             
Derivater 1.198               211                  
Annen gjeld 2.861               2.242               
Ansvarlig lånekapital 2.822               2.255               
Sum gjeld 93.066             73.355             
Sum egenkapital 5.475               4.072               
Gjeld og egenkapital 98.541             77.427             
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SpareBank 1 SR-Bank

• Etablert i 1839
• Hovedkontor i Stavanger
• 54 kontorer på Sørvestlandet
• Over 200 000 kunder
• Styreleder: Kristian Eidesvik
• Administrerende direktør: Terje Vareberg
• Leder Representantskapet: Svein Kjetil 

Søyland
• Leder Kontrollkomiteen: Odd Rune Torstrup
• Revisor: PricewaterhouseCoopers
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EiendomsMegler 1 
SR-Eiendom AS

100 %

SpareBank 1 
SR-Finans AS

100 %

SpareBank 1 
Gruppen AS

19,5 %

• Boligmegling
• Nærings-

megling
• Prosjekt-

megling
• Markedsleder 

i Rogaland

• Leasing
• Spesial-

finansiering

• ODIN Forvaltning AS
• SpareBank 1 Livsforsikring 

AS
• SpareBank 1  

Skadeforsikring AS
• SpareBank 1 Fondsforsikring 

AS
• Bank 1 Oslo AS
• SpareBank 1 Medlemskort 

AS
• First Securities ASA
• SpareBank 1 Bilplan AS
• Actor Fordringsforvaltning AS

SR-Forvaltning
ASA
67 %

SR Investering 
AS

100 %

• Investering i 
langsiktige EK 
papirer

SpareBank 1 
Boligkreditt AS

26,5 %

• Bolig-
finansiering

• Aktiv 
forvaltning

Vågen Eiendoms-
forvaltning AS

100 %

• Eiendoms-
forvaltning
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Lokalisert i Rogaland, 
Agder og Hordaland

• Hovedkontor i Stavanger
• 54 kontor i Rogaland, Agder 

og HordalandÅkrehamn
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SpareBank 1 Alliansen

Eiere

Sparebanken 
Hedmark
12,0 %

LO og 
Fagforbund

10 %

Samarbeidende 
Sparebanker AS

19,5 %

SpareBank 1
Nord-Norge

19,5 %

SpareBank 1
Midt-Norge

19,5 %

SpareBank 1
SR-Bank
19,5 %

SpareBank 1 Gruppen AS

Bank 1 Oslo AS
100 %

SpareBank 1
Livsforsikring AS

100 %

SpareBank 1 Bilplan AS
19,9 %

ODIN Forvaltning AS
100 %

First Securities ASA
24,5 %

EiendomsMegler 1

SpareBank 1
Skadeforsikring AS

100 %

SpareBank 1 Medlemskort AS
100 %

Nøkkeltall, SpareBank 1 Alliansen:
• Total forvaltning: ca NOK 356 mrd
• Totalt egne kontorer: ca 350
• Totalt distribusjonskontorer: ca 380
• Totalt antall ansatte: ca 4.700
• Antall nettkunder: ca 445.000

Årsrapport 2006

Nye medlemmer i 2006:
• Sparebanken Hedmark
• Kvinnherad Sparebank
• Sparebanken Volda Ørsta
• Sparebanken Hardanger

Actor Fordringsforvaltning AS 
90 %
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Den anbefalte banken

SpareBank 1 SR-Banks strategi

Hensikt
SpareBank 1 SR-Bank skal 

skape verdier for den regionen 
vi er en del av

Verdier
Mot til å meina, styrke til å skapa

Gjennom å være langsiktig, åpen 
og ærlig

Gjennom å vise ansvar og respekt, 
vilje og evne til forbedring

SpareBank 1 SR-Bank skal bli en vesentlig større og bredere virksomhet som følge av 
sterk organisk vekst, en betydelig del som følge av innovasjon og strategiske oppkjøp. 

SpareBank 1 SR-Bank skal ha 
finansbransjens mest attraktive merkevare(r) 
og være kjennetegnet av:

• Høyest andel anbefaling fra kunder og lavest 
andel kundeklager i prioriterte kundegrupper

• Klar prioritering basert på kundebehov og 
lønnsomhet.

• Tydelig posisjon i spare/pensjonsmarkedet.
• Best på evne til å tiltrekke, utfordre og utvikle 

de dyktigste medarbeiderne. 
• Lønnsomhet i øverste tredjedel sammenlignet 

med andre norske finanskonsern.


