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* Omesattning 3 168 MSEK (3 055). Organisk
omsattningstillvaxt 2,6% (2,3) och total omséttnings-
tillvaxt 3,7% (1,1)

* Rorelseresultat (EBITDA)! 200 MSEK (188) och
marginal 6,3% (6,2). EBITDA 6kade med 6,4%

e Rorelseresultat (EBITA)! 94 MSEK (86) och
marginal 3,0% (2,8). EBITA 6kade med 9,3%

* Rorelseresultat (EBIT) 72 MSEK (67) och marginal
2,3% (2,2). EBIT 6kade med 7,5%

e Periodens resultat' 34 MSEK (29) och periodens
justerade resultat* 46 MSEK (45). Resultat per aktie
efter utspadning? 0,24 SEK (0,20) och justerat
resultat per aktie efter utspadning? 0,33 SEK (0,32)

VD-kommentar:

Januari — september 2016

* Omsattning 10 344 MSEK (9 974). Organisk
omsattningstillvaxt 3,5% (2,9) och total omséttnings-
tillvaxt 3,7% (2,3)

* Rorelseresultat (EBITDA)! 772 MSEK (716) och
marginal 7,5% (7,2). EBITDA tkade med 7,8%

* Rorelseresultat (EBITA)! 461 MSEK (413) och
marginal 4,5% (4,1). EBITA 6kade med 11,6%

* Rorelseresultat (EBIT) 405 MSEK (295) och
marginal 3,9% (3,0). EBIT 6kade med 37,3%

* Periodens resultat! 269 MSEK (71) och periodens
justerade resultat' 306 MSEK (199). Resultat per
aktie efter utspadning? 1,90 SEK (0,53) och justerat
resultat per aktie efter utspadning® 2,16 SEK (1,52)

“Fortsatt positiv utveckling i linje med vara planer —i kvartalet
kompenserade Frankrike prissankningen fullt ut.”

¢ Organisk omsattningstillvéxt om 3% och EBITA-
tillvéxt om 9% for det sdsongsmassigt svagare tredje
kvartalet

o Fortsatt positiv utveckling for Norden till foljd av
hogre volymer och produktivitetsforbattringar

o Frankrike forbattrades ytterligare under det tredje
kvartalet vilket gav en rérelsemarginal (EBITA) pa
samma niva som foregdende ar — pa plan for att na en
marginalniva for heldret 2016 som &r i linje med 2015

e Tyskland paverkades av lagre slutenvardsvolymer i
kvartalet, vilket resulterade i samma resultatnivd som
foregéende ar

Norden fortsatte att visa stabil omséttningstillvéxt och
resultatutveckling i linje med véra planer. Den organiska
omsattningstillvaxten var 3% i kvartalet och strax under 4% for
de forsta nio manaderna. Rorelsemarginalen (EBITA)
forbattrades bade under kvartalet och de férsta nio manaderna
jadmfort med samma perioder 2015.

Produktivitetsforbattringarna inom Narsjukvarden i Sverige
fortsétter enligt plan. Capio S:t Gérans sjukhus i Stockholm
visade fortsatt en néra tvasiffrig omsattningstillvaxt till foljd av
skiftet av patientvolymer som férberedelse infor dppnadet av
det mindre Nya Karolinska Sjukhuset (NKS). Den nya och
storre akutmottagningen pa Capio S:t Goran som oppnades i
slutet av april bidrar till den fortsatt goda tillvéxten. Specialist-
varden vaxer framgangsrikt den geriatriska verksamheten och
fortsatter arbetet med att starka och fokusera erbjudandet pa
marknaden for fritt vardval.

Under det tredje kvartalet har Frankrike fullt ut kompenserat
for regeringens prissankning om over 2% (fran mars 2016).
Marginalutvecklingen har forbéttrats kvartal efter kvartal under

2016, i takt med att effekter fran genomforda atgarder blivit
synliga i resultatet. Atgarder for att ytterligare forbattra
utvecklingen fortsatter under det fjarde kvartalet. Dessa atgarder
innefattar omorganisation av personal, mer effektiva inkop,
fortsatta forbattringar av nagra fa enheter som fortfarande inte
ar pa plan samt vidareutveckling av medicinska specialiteter.
Resterande marginalavvikelse jamfort med féregdende ar
forvantas kompenseras under resterande del av aret, vilket
skapar en bra utgdngspunkt for nésta ars arbete med att fortsatta
forbéattra rérelsemarginalen i Frankrike.

Det &r glédjande att se att patienttillvéxten fortsatte att vara
mycket stark i Frankrike under det tredje kvartalet med 6,1%.
Detta reflekterar attraktionskraften i vart fokus pa Modern
Medicin och det fortsatta skiftet fran slutenvards- till Gppen-
vardsbehandlingar. Det kan noteras att lakare vid Capio
Clinique du Tonkins hjértklinik i Lyon genomforde den andra
dagkirurgiska TAVI-operationen (byte av hjartklaff) nagonsin i
Frankrike under kvartalet.

Tyskland hade en svagare resultatutveckling &n planerat under
det tredje kvartalet da uppstarten efter sommarperioden var
svagare an vanligt. Utvecklingen efter de forsta nio manaderna
var stark och verksamheten &r fortsatt positionerad for
ytterligare forbattringar.

Fokus framover &r naturligtvis att sékra de nuvarande starka
trenderna inom den befintliga verksamheten. Vart fokus pa e-
hélsa for 6kad tillgdnglighet for patienterna, forbattrade arbets-
fléden samt standardiserade medicinska processer fortsétter.
Parallellt med detta soker vi fortsatt aktivt efter intressanta
forvarvsobjekt for att bredda var narvaro och vart medicinska
utbud.

Thomas Berglund
VD och koncernchef

1 Ses. 27 for definitioner av EBITDA och EBITA. Periodens resultat och periodens justerade resultat avser resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare.
2 Se not 2 for berékningar av resultat per aktie och justerat resultat per aktie (fére och efter utspadning).
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Koncernen och segmenten i sammandrag

. JUL - SEP JAN - SEP HELAR
Caplo-koncernen 2016 2015 Foéréandr., % 2016 2015 Foérandr., % RTM 2015
Omséttning 3168 3055 3,7 10 344 9974 3,7 13856 13486
Total omsattningstillvéaxt, % 3,7 1,1 3,7 2,3 3,2 2,2
Organisk omsattningstillvéxt, % 2,6 2,3 3,5 29 3,3 2,9
Rorelseresultat (EBITDA) 200 188 6,4 772 716 7,8 1057 1001
Rorelsemarginal (EBITDA), % 6,3 6,2 7,5 7,2 7,6 7.4
Rorelseresultat (EBITA) 94 86 9,3 461 413 11,6 640 592
Rdérelsemarginal (EBITA), % 3,0 2,8 4,5 4,1 4,6 4,4
Rorelseresultat (EBIT) 72 67 7,5 405 295 37,3 581 471
Rorelsemarginal (EBIT), % 2,3 2,2 3,9 3,0 4,2 35
Periodens resultat! 34 29 269 71 392 194
Periodens resultat, justerat! 46 45 2,2 306 199 53,8 433 326
Resultat per aktie efter utspadning?, SEK 0,24 0,20 1,90 0,53 2,77 1,45
Justerat resultat per aktie efter utspadning?, SEK 0,33 0,32 2,16 1,52 3,06 2,44
Nettocapex -111 -115 -320 -260 -451 -391
| % av omsattning 3,5 3,8 31 2,6 3,3 2,9
Nettoskuld 3149 3231 -2,5 3149 3231 -2,5 3149 2,936
Finansiell leverage 3,0 3,2 3,0 3,2 3,0 2,9
Segment

. JUL - SEP JAN - SEP HELAR
Capio Norden

2016 2015 Forandr., % 2016 2015 Foéréandr., % RTM 2015
Omséttning 1721 1650 4,3 5575 5347 4,3 7471 7243
Total omsattningstillvéaxt, % 4,3 0,4 4,3 15 3,7 1,6
Organisk omsattningstillvéxt, % 3,3 4,2 3,7 4,8 3,8 4,6
Rorelseresultat (EBITDA) 127 115 10,4 376 322 16,8 512 458
Rorelsemarginal (EBITDA), % 7,4 7,0 6,7 6,0 6,9 6,3
Rorelseresultat (EBITA) 88 80 10,0 263 218 20,6 361 316
Rorelsemarginal (EBITA), % 51 4,9 4,7 4,1 4.8 4,4
Rorelseresultat (EBIT) 68 55 23,6 218 165 32,1 309 256
Rorelsemarginal (EBIT), % 4,0 3,3 3,9 3,1 4,1 3,5
Nettocapex -28 -22 -123 -75 -183 -135
| % av omsattning 1,6 1,3 2,2 1,4 2,4 1,9

. . JUL - SEP JAN - SEP HELAR

Capio Frankrike

2016 2015 Forandr., % 2016 2015 Foérandr., % RTM 2015
Omséttning 1196 1157 34 3919 3774 3,8 5243 5098
Total omsattningstillvéaxt, % 3,4 2,8 3,8 55 35 4,7
Organisk omsattningstillvaxt, % 2,2 -0,7 3,1 0,6 2,6 0,7
Rorelseresultat (EBITDA) 82 82 0,0 395 395 0,0 529 529
Rorelsemarginal (EBITDA), % 6,9 71 10,1 10,5 10,1 10,4
Rorelseresultat (EBITA) 22 21 4,8 218 216 0,9 288 286
Rorelsemarginal (EBITA), % 1,8 1,8 5,6 57 55 5,6
Rorelseresultat (EBIT) 25 30 -16,7 218 203 7.4 290 275
Rorelsemarginal (EBIT), % 2,1 2,6 5,6 54 55 54
Nettocapex -70 -78 -168 -153 -225 -210
| % av omséttning 5.9 6,7 4,3 4,1 4,3 4,1

. JUL - SEP JAN - SEP HELAR

Capio Tyskland
2016 2015 Forandr., % 2016 2015 Forandr., % RTM 2015
Omséttning 251 248 1,2 850 853 -0,4 1142 1145
Total omsattningstillvéxt, % 1,2 -0,8 -0,4 3,6 -1,0 2,0
Organisk omsattningstillvéxt, % -0,3 4,1 3,4 2,0 3,1 2,0
Rorelseresultat (EBITDA) 8 8 0,0 65 60 8,3 99 94
Rorelsemarginal (EBITDA), % 3,2 3,1 7,7 7,0 8,7 8,2
Rorelseresultat (EBITA) 2 2 0,0 47 42 11,9 79 74
Rorelsemarginal (EBITA), % 0,8 0,8 55 4,9 6,9 6,4
Rorelseresultat (EBIT) -4 -6 33,3 33 23 43,5 78 68
Rorelsemarginal (EBIT), % -1,6 -2,4 3,9 2,7 6,8 59
Nettocapex -10 -13 -25 -29 -36 -40
| % av omsattning 4,0 52 29 3,4 3,2 3,5
1 Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Se not 2 fér en avstamning mellan periodens resultat, rapporterat och justerat, och sidan 27 for
definition av periodens justerade resultat.

2 Se not 2 for berékningar av resultat per aktie och justerat resultat per aktie (fére och efter utspadning).
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Finansiella mal

Omséttning och organisk oms.tillvaxt (RTM)

MSEK %
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Omsaéttningstillvaxt

e  Malet &r att véxa organiskt minst i
linje med marknaden och att
forvéarv over tid ska bidra med en
tillvaxt pa atminstone samma niva

Rorelseresultat (EBITDA) och marginal (RTM)!
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Rorelseresultat (EBITDA)

e  Malet ar att genom produktivitets-
forbattringar och operationell
leverage oka rorelseresultatet i en
hogre takt &n omséttningstillvéxten

Nettocapex och i % av omséttningen (RTM)
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2016

Nettocapex

e  Malet &r att med nuvarande
verksamhetsmix behdlla nettocapex
kring 3% av omséttningen per ar,
inklusive investeringar relaterade till

Modern Medicin och expansioner

1 Utveckling justerad for strukturella férandringar gjorda under 2014. Se Capio Arsredovisning 2015 not 33.

Att mata Modern Medicin

Forbattrad medicinsk kvalitet ar en forutsattning for en hogre produktivitet och ett forbattrat resultat bade medicinskt som finansiellt.
Malsattningen ar alltid att producera mer higkvalitativ sjukvard med mindre resurser, genom mer effektiva arbetssétt. En forutsatt-
ning for att kunna forbattra produktiviteten ar att, baserat pa fakta, forsta den nuvarande situationen och darefter genomfora relevanta
atgarder for att forbattra resultaten. For att kunna verifiera saval startpunkten som utfallet av genomforda atgarder finns det ett behov
av att 1opande mata medicinska resultat och produktivitet, pd samma sétt som finansiellt resultat vanligtvis foljs.

Medelvardtid (AVLOS)

Genom att infora Modern Medicin kan vardtiderna kortas da det leder till en snabbare aterhamtning efter behandling. Kortare vard-
tider innebar att patienten i mindre utstrackning exponeras fér sjukhusmiljén och i 6kad utstrédckning kan patienten lamna sjukhuset
redan samma dag som ingreppet utfors. Den vetenskapliga bakgrunden till Modern Medicin utvecklades for 20 ar sedan och utgick
fran att manga behandlingar har biverkningar som paverkar kroppens funktionalitet och leder till langsammare aterhamtning. Om
dessa biverkningar kan minskas kommer kroppen att aterfa sin funktionalitet betydligt snabbare, och kriterier for utskrivning av
patienten kan uppnas tidigare. Produktivitetsvinsterna av kortare AVLOS kan antingen anvindas till att behandla fler patienter i
samma antal baddar eller till att reducera resurserna.

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
AVLOS per segment, Dagar 2016 2015 % 2016 2015 % RTM 2015 2014 % 2013 %
Capio Norden 4,04 411 -1,7 4,02 4,18 -3,8 4,00 4,12 416 -1,0 421 -1,2
Capio Norden exklusive geriatrik 2,75 286 -3,8 2,83 297 47 2,83 2,93 3,01 -2,7 311 -3,2
Capio Frankrike 4,56 459 -0,7 4,45 464 4.1 4,47 4,61 475 -2,9 493 -3,7
Capio Tyskland 4,79 483 -0,8 4,55 468 -2,8 4,52 4,61 482 -44 4,82 0,0
Capio-koncernen 4,47 452 -1,1 4,36 454 -4,0 4,36 4,49 4,63 -3,0 475 -25

Strategiskt fokus pa Modern Medicin och snabb aterhdmtning (Rapid Recovery)
liksom Modernt Management fortsatte att korta medelvardtiderna i alla segment
under det tredje kvartalet. AVLOS-forkortningen under kvartalet paverkades av en
tyngre patientmix, liksom det faktum att farre atgarder genomfors under sommar-
manaderna (semesterperioder). AVLOS-forkortningen under de forsta nio manad-
erna var -4%, positivt paverkad av kunskapsoverféringen inom Capio.

Operation vid Capio Movement i Halmstad, Sverige

' Se sidan 27 for definition.

Capio AB (publ) | Delarsrapport, januari — september 2016 3(30)



Skiftet fran slutenvards- till dagkirurgi i Frankrike

Genom sitt fokus pa Modern Medicin och snabb aterhamtning Andel dagkirurgi i Capio Frankrike och for den franska
(Rapid Recovery) har Capio Frankrike under de senaste fem &ren marknaden*
framgéngsrikt okat andelen kirurgi som utfors i oppenvard. %

85 1
Nya behandlingsmetoder har tillampats av medicinska och ortoped-
iska team, vilket har lett till mer skonsamma behandlingar for 70

patienter. Utvecklingen stds av nya sétt att forbereda patienten fore /
ingreppet och folja upp efter behandling, bland annat genom digital s

kommunikation. I tillagg till 6kningen av andelen dagkirurgi har detta ///

fokus aven forkortat AVLOS for jamforbara slutenvardsbehandlingar. w0

Andelen dagkirurgi fortsétter att 6ka och forvéantas forbattras
ytterligare dver tid.

25
2011 2012 2013 2014 2015 2016 RTM

== Capio Frankrike ——— Den franska marknaden *

Genomsnittlig férandring per ar 2011-2015
Capio Frankrike Den franska markn. *
31 1,8

Kalla: ATIH

* | slutet av 2015 beslutade ATIH att utéka omfattningen av behandlingar
som inkluderas i det nyckeltal fér andel dagkirurgi som publiceras, varfor
denna data skiljer nagot fran vad som tidigare presenterats.

Hoftprotesoperation i dagkirurgi i Bayonne, Frankrike

Utveckling av hoft- och knaproteskirurgi — ett exempel pa Modern Medicin

Hoft- och knédprotesoperationer i Capio Frankrike fortsatte att
véxa under de forsta nio manaderna 2016, positivt paverkat av
tillampningen av Modern Medicin, da fler lakare och patienter
soker sig till vara sjukhus.

Hoft- och knéproteskirurgi Capio Frankrike

Slutenvards- och 6ppenvardstillfallen %
7000

6 000
Medelvardtiden fortsatte att minska och andelen patienter som kunde
skrivas ut inom fyra dagar 6kade med sju procentenheter jamfort med
samma RTM-period forra aret (september 2015 RTM uppgick till till 4000
43%). Antalet hoft- och knaprotesoperationer som genomfordes i
Oppenvard i relation till total antal operationer fortsatte att 6ka under
samma period. Det hér &r ett exempel pa hur Capio anpassar sig och 2000
bidrar till att driva Modern Medicin da héft- och knaproteskirurgi i 1000
Gppenvard, med bibehallen eller forbattrad kvalitet, endast blivit
mojlig pa senare ar till foljd av férandrade behandlingsmetoder och

5000

3000

0

. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ingrepp. RTM
= Utskrivna, % <=4 dygn M Antal ingrepp

Utveckling av AVLOS for hoft- och knaproteskirurgi 2011-2015 Genomfordai o 1 8 26 160 450 517
Oppenvard:
Antal

Capio Frankrike Jan-Sep 2016 AVLOS var 4,6 dagar

Dagar 2011 2014 2015 2011-2014, % 2011-2015, %
Capio Frankrike 8,2 5,6 5,0 -32 -39

Den franska marknaden 10,2 9,0 8,4 -12 -18
Capio Sverige 39 33 2,7 -15 -31

Den svenska marknaden - 4,7 -

Kélla: Fransk marknadsdata; Scansanté (ATIH), svensk marknadsdata; Socialstyrelsen.
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Koncernens utveckling

. JUL - SEP JAN - SEP HELAR
Caplo-koncernen 2016 2015 Foérandr., % 2016 2015 Foréandr., % RTM 2015
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardstillfallen 967,6 980,2 -1,3 3213,7 32159 -0,1 4396,0 43982
Antal slutenvardstillfallen 50,1 50,1 0,0 168,6 164,9 2,2 226,2 2225
Antal vardtillfallen, tusental 1017,7 1030,3 -1,2 3382,3 3380,8 0,0 4622,2 46207
AVLOS, Dagar 4,47 4,52 -1,1 4,36 4,54 -4,0 4,36 4,49
Antal medarbetare (FTE) 12359 12233 1,0 12 430 12 345 0,7 12386 12360
Resultatréakning
Omséttning 3168 3055 3,7 10 344 9974 3,7 13856 13486
Total omsattningstillvéxt, % 3,7 1,1 3,7 2,3 3,2 2,2
Organisk omsattningstillvéxt, % 2,6 2,3 3,5 29 3,3 29
Rorelseresultat (EBITDA) 200 188 6,4 772 716 7,8 1057 1001
Rorelsemarginal (EBITDA), % 6,3 6,2 75 7,2 7,6 7,4
Rorelseresultat (EBITA) 94 86 9,3 461 413 11,6 640 592
Rorelsemarginal (EBITA), % 3,0 2,8 4,5 4,1 4.6 4.4
Periodens resultat! 34 29 269 71 392 194
Periodens resultat, justerat! 46 45 2,2 306 199 53,8 433 326
Resultat per aktie efter utspadning?, SEK 0,24 0,20 1,90 0,53 2,77 1,45
Justerat resultat per aktie efter utspadning?, SEK 0,33 0,32 2,16 1,52 3,06 2,44

Juli — september 2016

Organisk omsattningstillvaxt var driven av 6kade volymer
(inklusive patientmix) i Norden och Frankrike. Den organiska
omsattningstillvéxten var hogre &n patienttillvaxten, framst
péverkad av en tyngre patientmix. Oppenvardsvolymerna 6kade
framst i Frankrike och Tyskland, medan de minskade i Norden
till foljd av ett avslutat kontrakt inom den psykiatriska varden
samt farre antal vardtillfallen inom primérvard. Slutenvards-
volymerna dkade framst i Norden och Frankrike genom en
kombination av hégre volymer och ett férvarv i Frankrike.
Prisdkningen var begrénsad till foljd av den generella
prissénkningen i Frankrike.

Resultatférbattringen var driven av omsattningstillvéaxt i komb-
ination med operationell leverage fran produktivitetsforbattr-
ingar i Norden och Frankrike. | Frankrike paverkades resultat-
och marginalutvecklingen av den generella prissénkningen, men
takten forbattrades jamfort med de forsta sex ménaderna till
foljd av de pagaende atgarderna. Strategiskt fokus pa Modern
Medicin och Rapid Recovery liksom Modernt Management
resulterade i kortare AVLOS i alla segment. AVLOS-forkort-
ningen under kvartalet paverkades av en tyngre patientmix,
liksom det faktum att farre atgarder genomfors under sommar-
manaderna (semesterperioder). Patienttillvaxten var lagre &n
6kningen av antalet FTE till foljd av den tyngre patientmixen
och effekter fran forvarv.

Rorelseresultatet (EBIT) inkluderade avskrivningar pa 6vervar-
den om -18 MSEK (-19) och omstrukturerings- och andra enga-
ngsposter samt forvérvsrelaterade kostnader om -4 MSEK (0).
Omstrukturerings- och andra engangsposter i kvartalet var
framst hanforliga till forvarvsrelaterade kostnader.

Periodens resultat innehdll ett finansnetto om -29 MSEK (-33)
och inkomstskatt om -9 MSEK (-6). Réantenettot paverkades
positivt av lagre réntenivaer och negativt av de konvertibla
forlagslan som emitterades i juli 2016. Den effektiva
skattesatsen var 21% (18%).

Resultat per aktie efter utspadning var 0,24 SEK (0,20). Justerat
resultat per aktie efter utspadning var 0,33 SEK (0,32). Den
positiva utvecklingen var driven av ett forbattrat rorelseresultat i
kombination med ett lagre finansnetto.

' Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2 Se not 2 fér berékningar av resultat per aktie och justerat resultat per aktie (fére och efter utspadning).

Januari — september 2016

Organisk omsattningstillvaxt var driven av 6kade volymer i alla
segment och positivt paverkad av en tyngre patientmix inom
oppenvard. Oppenvardsvolymerna var lagre 4n féregaende ar pa
grund av Norden (ett avslutat kontrakt inom den psykiatriska
varden samt farre antal vardtillfallen inom primarvard) medan
okningen av antalet slutenvardstillfallen var driven av en komb-
ination av hégre volymer och férvérv i Frankrike. Prisdkningen
var begrénsad till foljd av de generella prissénkningarna i
Frankrike.

Resultatforbattringen var driven av omséttningstillvaxt i kombi-
nation med operationell leverage fran produktivitetsforbattringar
i alla segment. Strategiskt fokus pd Modern Medicin och Rapid
Recovery liksom Modernt Management resulterade i kortare
AVLOS i alla segment. | Frankrike paverkades resultatet och
marginalen av de generella prissankningarna, men marginal-
utvecklingen forbattrades jamfort med de forsta sex manaderna.
Prissankningen i Frankrike 2015 kompenserades, medan atgard-
er for att fullt ut kompensera 2016 ars prissankning fortsatt ar
under genomforande. Huvudsakliga atgarder bestar av ytterlig-
are omorganisationer av FTE genom forbattringar inom Modern
Medicin och affarsutveckling samt mer effektiva inkdp.

Rorelseresultatet (EBIT) inkluderade avskrivningar pa évervar-
den om -56 MSEK (-55) och omstrukturerings- och andra en-
géngsposter samt forvarvsrelaterade kostnader om 0 MSEK
(-63). Omstruktureringsposter bestod av ett netto av intakter och
kostnader relaterade till de pagaende strukturella projekten i
Frankrike samt av forvérvsrelaterade kostnader.

Periodens resultat inneh6ll ett finansnetto om -72 MSEK (-204)
och inkomstskatt om -62 MSEK (-20). Rantenettot paverkades
positivt av lagre rantenivaer samt av omfinansieringen och ny-
emissionen som gjordes i samband med bdrsnoteringen. Den
effektiva skattesatsen var 19% (22%).

Resultat per aktie efter utspadning var 1,90 SEK (0,53). Justerat
resultat per aktie efter utspadning var 2,16 SEK (1,52). Den
positiva utvecklingen var framst driven av ett forbattrat
rérelseresultat i kombination med ett l&gre finansnetto.
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Segmentens utveckling

Caplo Norden JUL - SEP — JAN - SEP — HELAR
2016 2015 Forandr., % 2016 2015 Foréandr., % RTM 2015
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardstillfallen 782,4 811,55 -3,6 26241 2680,6 2,1 3616,5 3673,0
Antal slutenvardstillfallen 12,0 11,8 1,7 38,7 37,0 4,6 52,1 50,4
Antal vardtillfallen, tusental 794,4 823,3 -3,5 2662,8 2717,6 -2,0 3668,6 37234
AVLOS, Dagar 4,04 4,11 -1,7 4,02 4,18 -3,8 4,00 4,12
Antal medarbetare (FTE) 5721 5709 0,2 5762 5737 0,4 5774 5755
Resultatrakning
Omséattning ppenvardstillfallen 1193 1143 4,4 3877 3711 4,5 5183 5017
Omsattning slutenvardstillfallen 492 467 54 1588 1518 4,6 2125 2 055
Omséttning dvrigt 36 40 -10,0 110 118 -6,8 163 171
Omséttning 1721 1650 43 5575 5347 43 7471 7243
Total omsattningstillvéaxt, % 43 0,4 4,3 1,5 3,7 1,6
Organisk omsattningstillvéaxt, % 3,3 4,2 3,7 4,8 3,8 4,6
Rorelseresultat (EBITDA) 127 115 10,4 376 322 16,8 512 458
Rorelsemarginal (EBITDA), % 7,4 7,0 6,7 6,0 6,9 6,3
Rorelseresultat (EBITA) 88 80 10,0 263 218 20,6 361 316
Rorelsemarginal (EBITA), % 51 4,9 4,7 4,1 4,8 4,4
Kassaflode
Nettocapex -28 -22 -123 -75 -183 -135
| % av omsattning 1,6 1,3 2,2 1,4 2,4 1,9

Capio Norden juli — september 2016

Organisk omsattningstillvaxt var driven av dkade volymer inom
fritt vardval for specialistvard samt kontraktsverksamheter i
Sverige. Den organiska omsttningstillvaxten paverkades posit-
ivt av en tyngre patientmix och negativt av ett avslutat psykiatri-
kontrakt (-0,5% paverkan pa den organiska omséttnings-
tillvaxten). Den totala omsattningstillvaxten paverkades positivt
av de under 2015 férvéarvade verksamheterna i Norge. Det hogre
antalet slutenvardstillfallen var framst relaterat till akut- och
geriatrisk vard i Stockholm. Det lagre antalet 6ppenvardstill-
fallen var fortsatt paverkad av det avslutade psykiatrikontraktet
samt av primarvarden i Stockholm.

Resultatet och marginalen paverkades positivt av den hogre om-
séttningstillvaxten i kombination med produktivitetsforbattring-
ar. Det pagaende atgardsprogrammet for att 6ka produktiviteten
inom primarvarden gar enligt plan, vilket paverkade resultatet
och marginalen positivt. Strategiskt fokus pd Modern Medicin
och Modernt Management fortsatte att korta AVLOS i kvartalet,
trots en tyngre patientmix. Antalet FTE 6kade mer &n antal
patienter till foljd av den tyngre patientmixen samt forvérv.

Okningen av nettocapex var framst en foljd av timing av projekt.

| september meddelades att Capio vunnit ett nytt psykiatri-
kontrakt och forlorat ett av de befintliga kontrakten i Stockholm.
Capio har 6verklagat det forlorade kontraktet.

Capio Norden januari — september 2016

Organisk omséttningstillvéxt var driven av 6kade volymer inom
fritt vardval for specialistvard samt kontraktsverksamheter i
Sverige i kombination med en tyngre patientmix inom 6ppen-
vard. Den organiska omsattningstillvéxten paverkades negativt
av ett avslutat psykiatrikontrakt (-0,5% paverkan pa den organ-
iska omsattningstillvaxten). Den totala omséttningstillvéxten
paverkades positivt av de forvarvade verksamheterna i Norge
och negativt av valutakursfordndringar. Det hogre antalet sluten-
vardstillfallen var framst relaterat till akut- och geriatrisk vard i
Stockholm. Det lagre antalet 6ppenvardstillfallen var framst
hanforligt till det avslutade psykiatrikontraktet samt till
primarvarden i Stockholm dar landstinget gjort &ndringar i
modellen for fritt vardval,

Resultatet och marginalen paverkades positivt av den hogre om-
séttningstillvéxten i kombination med produktivitetsforbattring-
ar. Forvarven i Norge paverkade resultatet positivt. Det pagaen-
de &tgardsprogrammet for att 6ka produktiviteten inom primar-
varden har implementerats enligt plan, vilket paverkade result-
atet och marginalen positivt. Strategiskt fokus pd Modern Medi-
cin och Modernt Management resulterade i kortare AVLOS.
Antalet FTEs 6kade mer &n antal patienter till foljd av den
tyngre patientmixen samt forvarv.

Nettocapex var framst relaterad till underhall. Okningen fran
2015 var framst relaterad till den nya akuten pa Capio S:t Goran.

Utvecklingen kvartalsvis fran det tredje kvartalet 2015 till det tredje kvartalet 2016

Omséttning och organisk oms.tillvéxt (RTM)*

Rorelseresultat (EBITDA) och marginal (RTM)!

Rorelseresultat (EBITA) och marginal (RTM)!

MSEK % MSEK
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% MSEK %
8 600 8
7 500 7
6 400 6

5 300

4 200

Q4 Q1 Q2 Qs

2016 2015 2016
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1 Utveckling justerad for éverlamnandet av en nordisk kontraktsverksamhet under 2014. Se Capios arsredovisning 2015 not 33.
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Caplo Frankrlke JUL - SEP — JAN - SEP — HELAR
2016 2015 Forandr., % 2016 2015 Forandr., % RTM 2015
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardstillfallen 136,9 127,3 75 445,0 410,6 8,4 590,9 556,5
Antal slutenvardstillfallen 30,1 30,1 0,0 102,2 99,1 31 136,2 133,1
Antal vardtillfallen, tusental 167,0 157,4 6,1 547,2 509,7 7.4 727,1 689,6
AVLOS, Dagar 4,56 4,59 -0,7 4,45 4,64 -4,1 4,47 4,61
Antal medarbetare (FTE) 5388 5268 2,3 5419 5285 2,5 5397 5296
Resultatrakning
Omséattning ppenvardstillfallen 338 320 5,6 1163 1075 8,2 1547 1459
Omsattning slutenvardstillfallen 675 666 1,4 2201 2165 1,7 2943 2907
Omséttning dvrigt 183 171 7,0 555 534 3,9 753 732
Omséttning 1196 1157 34 3919 3774 3,8 5243 5098
Total omsattningstillvéaxt, % 3,4 2,8 3,8 55 35 4,7
Organisk omsattningstillvéaxt, % 2,2 -0,7 31 0,6 2,6 0,7
Rorelseresultat (EBITDA) 82 82 0,0 395 395 0,0 529 529
Rorelsemarginal (EBITDA), % 6,9 7,1 10,1 10,5 10,1 10,4
Rorelseresultat (EBITA) 22 21 4,8 218 216 0,9 288 286
Rorelsemarginal (EBITA), % 1,8 1,8 5,6 57 55 5,6
Kassaflode
Nettocapex -70 -78 -168 -153 -225 -210
| % av omsattning 5,9 6,7 4,3 4,1 4,3 4,1

Capio Frankrike juli — september 2016

Organisk omsattningstillvaxt var driven av patienttillvaxt i
samtliga sju regioner, positivt paverkad av genomforda
expansionsprojekt och fler lakare. Skiftet fran slutenvards- till
6ppenvardsbehandlingar fortsatte medan antalet slutenvards-
tillfallen var stabilt till f6ljd av en kombination av organisk
tillvaxt och forvérv. Den organiska omséttningstillvéxten
paverkades negativt av den generella prissankningen om -2,15%
fran den 1 mars 2016; vilken totalt sett paverkade omséttning
och resultat i kvartalet med -16 MSEK, motsvarade -1,6% av
den medicinska omsattningen. Vid jamforbara valutakurser var
total omséttningstillvéxt 2,4% (0,7).

Rarelseresultatet och marginalen paverkades positivt av volym-
tillvéxten och den fortsatta implementeringen av strategin for
Modern Medicin och Rapid Recovery. AVLOS fortsatte att
minska, men takten paverkades av en tyngre patientmix, liksom
det faktum att farre atgarder genomfors under sommarmanader-
na (semesterperioder). Rorelseresultatet och marginalen paverk-
ades positivt av produktivitetsforbattringar och hdgre volymer
och negativt av prissankningen. Prisforandringen kompens-
erades fullt ut i kvartalet till foljd av positiva effekter av de
pagdende atgarderna, vilket resulterade i en marginal for
kvartalet som var i nivd med motsvarande period foregaende ar.

Nettocapex paverkades av expansionsprojekt som gors for att
stddja strategin inom Modern Medicin. Nettocapex 2015
paverkades av 6ppnandet av sjukhuset Belharra i Bayonne samt
av avvyttringar av tillgangar som inte tillh6rde karnverksam-
heten (8 MSEK).

Capio Frankrike januari — september 2016

Organisk omsattningstillvaxt var driven av patienttillvaxt i
samtliga sju regioner, positivt paverkad av genomforda
expansionsprojekt och fler lakare. Skiftet fran slutenvards- till
oppenvérdsbehandlingar fortsatte medan 6kningen av antalet
slutenvardstillfallen var driven av en kombination av organisk
tillvéxt och forvarven. Organisk omséattningstillvaxt och resultat
péaverkades negativt med -64 MSEK fran prissankningarna und-
er 2016 och 2015, vilket totalt motsvarade -2,0% av den medic-
inska omsattningen. Den nationella I&karstrejken i forsta kvar-
talet 2015 i kombination med forvarv/avyttringar paverkade
tillvéxten av omséttning och patienter positivt under 2016. Vid
jamforbara valutakurser var total omséttningstillvaxt 3,9% (1,8).

Rorelseresultatet och marginalen paverkades positivt av volym-
tillvéxten och implementeringen av strategin for Modern Medic-
in och Rapid Recovery. AVLOS fortsatte att minska vilket kom-
mer att leda till ytterligare forbéattringar i personalproduktivitet
over tid. Rorelseresultatet och marginalen paverkades negativt
av prissankningar. Prissdnkningen 2015 kompenserades medan
atgarder for att fullt ut kompensera for 2016 ars prissankning ar
under genomforande. Huvudsakliga atgarder bestar av ytterlig-
are omorganisationer av FTE genom forbattringar inom Modern
Medicin och affarsutveckling samt mer effektiva inkop.

Nettocapex var framst relaterat till underhall. De forsta nio
manaderna 2015 péaverkades positivt av avyttringen av tillgangar
som inte tillhérde k&rnverksamheten (33 MSEK).

Utvecklingen kvartalsvis fran det tredje kvartalet 2015 till det tredje kvartalet 2016

Omséttning och organisk oms.tillvaxt (RTM)

Rorelseresultat (EBITDA) och marginal (RTM)

Rorelseresultat (EBITA) och marginal (RTM)
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Caplo Tyskland JUL - SEP — JAN - SEP — HELAR
2016 2015 Forandr., % 2016 2015 Forandr., % RTM 2015
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardstillfallen 48,3 41,4 16,7 144.,6 124,7 16,0 188,6 168,7
Antal slutenvardstillfallen 8,0 8,2 -2,4 27,7 28,8 -3,8 37,9 39,0
Antal vardtillfallen, tusental 56,3 49,6 13,5 172,3 153,5 12,2 226,5 207,7
AVLOS, Dagar 4,79 4,83 -0,8 4,55 4,68 -2,8 4,52 4,61
Antal medarbetare (FTE) 1210 1222 -1,0 1210 1289 -6,1 1215 1275
Resultatrakning
Omséattning ppenvardstillfallen 30 25 20,0 94 82 14,6 126 114
Omsattning slutenvardstillfallen 212 217 -2,3 729 746 -2,3 989 1 006
Omséttning dvrigt 9 6 50,0 27 25 8,0 27 25
Omséttning 251 248 1,2 850 853 -0,4 1142 1145
Total omsattningstillvéaxt, % 1,2 -0,8 -0,4 3,6 -1,0 2,0
Organisk omsattningstillvéaxt, % -0,3 4,1 34 2,0 3,1 2,0
Rorelseresultat (EBITDA) 8 8 0,0 65 60 8,3 99 94
Rorelsemarginal (EBITDA), % 3,2 31 7,7 7,0 8,7 8,2
Rorelseresultat (EBITA) 2 2 0,0 47 42 11,9 79 74
Rorelsemarginal (EBITA), % 0,8 0,8 55 4,9 6,9 6,4
Kassaflode
Nettocapex -10 -13 -25 -29 -36 -40
| % av omsattning 4,0 52 29 34 3,2 3,5

Capio Tyskland juli — september 2016

Organisk omsattningstillvaxt paverkades av lagre slutenvards-
volymer, vilket endast delvis kompenserades av ndgot hogre
priser. Det lagre antalet slutenvardstillfallen i kvartalet var
framst en foljd av att uppstarten efter semesterperioden var
svagare an vanligt, delvis pa grund av det vackra vadret i
september. Tillvéxten av 6ppenvérdsvolymer var driven av
utokade auktorisationer inom éppenvard. Vid jamforbara
valutakurser var total omséttningstillvéxt -0,3% (2,7).

Rorelseresultatet och marginalen paverkades negativt av de
lagre slutenvardsvolymerna och positivt av produktivitets-
forbattringar vid de allmanna sjukhusen. Strategiskt fokus pa
Modern Medicin resulterade i kortare AVLOS, men takten
paverkades av det faktum att farre &tgarder genomfors under
sommarmanaderna (semesterperioder). Antalet FTE minskade
till foljd av produktivitetsforbattringar.

Nettocapex var framst relaterat till underhall. Minskningen av
nettocapex jamfort med det tredje kvartalet 2015 var framst
hanforlig till det pagaende fastighetsprojektet vid ett av de
allménna sjukhusen (kommer att slutféras under 2016).

Capio Tyskland januari — september 2016

Organisk omsattningstillvaxt paverkades positivt av hogre
oppenvardsvolymer och nagot hégre priser. Patienttillvaxten var
driven av nya medicinska specialiteter (frémst utdkade auktoris-
ationer inom Gppenvard) vid nagra av de allmanna sjukhusen.
Total patient- och omséattningstillvaxt paverkades negativt av
avyttringen av sjukhuset Maximilian som gjordes per den 30
juni 2015. Vid jamforbara valutakurser var total omsattnings-
tillvéxt -0,4% (0,0).

Rarelseresultatet och marginalen paverkades positivt av volym-
tillvéxt och produktivitetsforbattringar vid de allménna sjuk-
husen, trots de lagre slutenvardsvolymerna till fljd av den
svagare uppstarten efter semesterperioden i september. Strate-
giskt fokus pa Modern Medicin resulterade i kortare AVLOS,
men en tyngre patientmix reducerade forbattringstakten. Antalet
FTE minskade till foljd av avyttringen av sjukhuset Maximilian
samt produktivitetsforbattringar.

Nettocapex var framst relaterat till underhall och till fastighets-
projektet vid ett av de allménna sjukhusen (kommer att slutforas
under 2016).

Utvecklingen kvartalsvis fran det tredje kvartalet 2015 till det tredje kvartalet 2016

Omséttning och oms.tillvaxt (RTM)

Rorelseresultat (EBITDA) och marginal (RTM)

Rorelseresultat (EBITA) och marginal (RTM)

MSEK % MSEK % MSEK %
1200 5 100 9 100 9
1100 4 90 8 90 8
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mmmm Omséttning
Organisk oms.tillvaxt, %
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Kassaflode

JUL - SEP JAN - SEP HELAR

Capio-koncernen 2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Nettoskuld ing&ende balans -2941 -3031 -2 936 -3 440 -3231 -3 440
Rorelseresultat (EBITA) 94 86 461 413 640 592
Investeringar -111 -123 -322 -297 -457 -432
Avyttringar anlaggningstillgangar 0 8 2 37 6 41
Nettocapex -111 -115 -320 -260 -451 -391
| % av omsattning 35 3,8 31 2,6 3,3 2,9
Aterféring avskrivningar 106 102 311 303 417 409
Nettoinvesteringar -5 -13 -9 43 -34 18
Forandring av nettokundfordringar 110 29 6 -88 83 -11
Forandring av évrigt operativt sysselsatt kapital -262 -138 -246 -61 -210 -25
Operativt kassafléde -63 -36 212 307 479 574
Operativt kassaflode i % av rorelseresultat (EBITA) -67,0 -41,9 46,0 74,3 74,8 97,0
Betalda skatter -11 -26 -40 -36 -46 -42
Fritt kassaflode fore finansiella poster -74 -62 172 271 433 532
Fritt kassaflode i % av rorelseresultat (EBITA) -78,7 -72,1 37,3 65,6 67,7 89,9
Betalda finansiella poster netto -24 -33 -67 -133 -87 -153
Fritt kassaflode efter finansiella poster -98 -95 105 138 346 379
Fritt kassaflode efter finansiella poster i % av rorelseresultat

(EBITA) -104,3 -110,5 22,8 33,4 54,1 64,0
Forvarv/avyttringar av bolag -16 -25 -19 -43 -43 -67
Erhélina/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter -32 4 -54 -453 -11 -410
Agartransaktioner -2 -1 -73 666 -72 667
Nettokassaflode -148 -117 -41 308 220 569
Nettokassaflode, i % av rorelseresultat (EBITA) -157,4 -136,0 -8,9 74,6 34,4 96,1
Ovriga poster -60 -83 -172 -99 -138 -65
Nettoskuld utgdende balans -3 149 -3231 -3149 -3231 -3 149 -2 936

Kassaflode juli — september 2016

Capex i kvartalet var framst relaterade till underhall och lagre &n
foregaende ar som var paverkat av 6ppningen av sjukhuset Bel-
harra i Bayonne under det tredje kvartalet 2015. Avskrivning-
arna var nagot hogre foregaende ar till f6ljd av hogre capex
under 2016. Den positiva fordndringen av nettokundfordringar
var framst relaterad till en forbéttrad DSO i Norden och Frank-
rike. Ovriga forandringar av rorelsekapitalet péverkades av
normala sésongsvariationer fran semesterperioderna under
kvartalet. | tilligg paverkades kvartalet negativt av timing-
effekter fran reglering av skattedterbetalningar samt hyres-
betalningar i Frankrike.

Betald inkomstskatt paverkades av lagre preliminara skatte-
betalningar i Frankrike. Betalt finansnetto var lagre framst till
foljd av de lagre rantenivaerna. Utflodet fran forvarv var
relaterat till forvarven av tva specialistverksamheter i Norden,
vilka annonserades den 28 juni respektive den 31 augusti 2016.
Erhéllna/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter i
kvartalet var framst hanférliga till reglering av poster fran
tidigare perioder.

Ovriga poster som paverkade nettoskulden var framst relaterade
till valutakursforandringar och nagra nya finansiella leasing-
avtal.

Kassaflode januari — september 2016

Capex var framst relaterade till underhall och hégre &n 2015 till
foljd av den nya akuten pa Capio S:t Goran och expansionsproj-
ekt i Frankrike. 2015 péaverkades positivt av avyttringen av till-
géngar som inte tillnérde karnverksamheten (37 MSEK). Avskr-
ivningarna dkade jamfort med 2015 till foljd av hdgre capex.
Forandringen av nettokundfordringar var framst relaterad till en
forbattrad DSO i Norden och Frankrike. Ovriga rérelsekapital-
forandringar paverkades av normala sasongsvariationer for det
tredje kvartalet. | tillagg paverkades kassaflodet negativt av
timing av betalningar (framst av en andring fran kvartals- till
manadsvisa betalningar av sociala avgifter samt timingeffekter
relaterade till skattedter- och hyresbetalningar i Frankrike).

Betald inkomstskatt var framst relaterad till preliminéra skatte-
betalningar i Frankrike. Betalt finansnetto var lagre pga lagre
réntor samt den l&gre skuldséttningen. Forvarv/avyttringar inklu-
derade forvarven i Norden (Q3), Frankrike (Q2) liksom en min-
dre hudverksamhet i Norge (Q2) och en 6ppenvardsverksamhet i
Tyskland (Q1). Utflodet fran forvarv avsag dven en tillaggs-
kopeskilling i Norden. Erhallna/betalda omstrukturerings- och
andra engangsposter var framst relaterade till poster fran 2015
och tidigare. Agartransaktioner avsag utdelning om 71 MSEK.

Ovriga poster som paverkade nettoskulden var framst relaterade
till valutakursforédndringar och nya finansiella leasingavtal.

Utvecklingen kvartalsvis fran det tredje kvartalet 2015 till det tredje kvartalet 2016

Nettocapex och i % av omsattning (RTM)

Operativt kassaflode och i % av resultat (RTM)

Fritt KF efter fin. poster och i % av resultat (RTM)
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100 1 300 70 100 40
0 0 200 50 0 30
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= Nettocapex, RTM
e | % av omsattning, RTM
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Sysselsatt kapital och finansiering

2016 2015
Capio-koncernen 30 sep 31 dec 30 sep
Operativt sysselsatt kapital 1614 1388 1533
| % av omsattning 11,7 10,3 11,4
Ovrigt sysselsatt kapital 6921 6 549 6 648
Sysselsatt kapital 8 535 7937 8181
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 7,5 7,5 7,3
Nettoskuld 3149 2936 3231
Finansiell leverage 3,0 2,9 3,2
Eget kapital 5 386 5001 4950
Finansiering 8 535 7937 8181

Sysselsatt kapital per den 30 september 2016

Okningen av operativt sysselsatt kapital jamfort med den 31
december 2015 var framst hanforlig till sdsongsvariationer,
hogre nettocapex och valutakursforandringar. Okningen jamfort
med den 30 september 2015 var framst hanforlig till en 6kning
av operativa anlaggningstillgangar och en 6kning i 6vrigt
operativt sysselsatt kapital, paverkad av timing av betalningar
(timing i kombination med en &ndring fran kvartalsvisa till
manadsvisa betalningar av sociala avgifter i Frankrike) samt av
valutakursforandringar.

Jamfort med den 31 december 2015 péaverkades totalt sysselsatt
kapital negativt av andringar i operativt sysselsatt kapital samt
en vasentlig paverkan av valutakursférandringar (den svenska
kronan férsvagades jamfort med euron) och effekter fran slut-
forda forvarv. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 7,5% (7,5
per den 31 december 2015), positivt paverkad av forbattringen
av rorelseresultatet (EBITA) och negativt av hdgre sysselsatt
kapital.

Finansiering per den 30 september 2016

Nettoskulden 6kade jamfért med skulden per den 31 december
2015 till foljd av det negativa nettokassaflodet (-41 MSEK),
inklusive betalningen av utdelningen om 71 MSEK. I tillagg
péaverkade valutakursforandringar (den svenska kronan férsvag-
ades jamfort med euron) samt nagra tillkommande finansiella
leasingavtal nettoskulden negativt. Finansiell leverage forbatt-
rades jamfort med den 30 september 2015 till féljd av dkningen
av rorelseresultatet (EBITDA).

Det nya laneavtalet som ingicks i samband med bérsnoteringen
innehaller tva finansiella kovenanter; en kovenant med maximalt
tillaten finansiell leverage och en kovenant med en minimum-
niva gallande rantetackningsgrad. Per den 30 september 2016
uppfyllde Capio béda kovenanterna med god marginal.

Utvecklingen kvartalsvis fran det tredje kvartalet 2015 till det tredje kvartalet 2016

Operativt sysselsatt kapital och i % av

omsattningen sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital och avkastning p&

Nettoskuld och finansiell leverage

MSEK % MSEK % MSEK X
1600 10 000 10 4000 40
1500 9000 9 4500 a5
1400 8 000 8

3000 3,0
1300 7000 7
1200 6 000 6 2500 25
1100 5000 5 2000 2,0

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016 2015 2016 2015 2016

mmmmm Operativt sysselsatt kapital
— | 05 av OMSattning
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mmmm Sysselsatt kapital
e Avkastning pa sysselsatt kapital

mm Nettoskuld
e inansiell leverage
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Vasentliga handelser under perioden

Forvarv och avyttringar, januari — september 2016

Forvarv av Scanloc Healthcare AB (Sverige)

I enlighet med vad som offentliggjordes den 31 augusti 2016
forvéarvades Scanloc Healthcare AB av Capio Specialistkliniker
AB per den 30 september 2016. Bolaget &r verksamt inom égon-
sjukvard i Vastra Gétalandsregionen och Region Halland och
omsatte under rakenskapsaret 2015/2016 cirka 37 MSEK och
hade 35 anstéllda. Capio férvarvade 100% av aktierna och
forvarvet konsoliderades i Capio fran den 30 september 2016.
Forvérvet starker Capios varderbjudande inom 6gonsjukvard.
Forvérvet forvantas ej paverka koncernens resultat under 2016.

Forvarv av Ultraljudsbarnmorskorna i Stockholm AB
(Sverige)

I enlighet med vad som offentliggjordes den 28 juni 2016 for-
varvades Ultraljudsbarnmorskorna i Stockholm AB av Capio
Specialistkliniker AB per den 1 september 2016. Kliniken
bedriver verksamhet fran tva lokaliseringar i Stockholm och
erbjuder tjanster inom ultraljudsdiagnostik for gravida kvinnor.
Under 2015 hade bolaget en omséttning om 13 MSEK och tio
anstallda. Capio forvéarvade 70% av aktierna och férvarvet kons-
oliderades i Capio fran den 1 september 2016. Sedan konsolid-
eringen har verksamheten bidragit med 1 MSEK till koncernens
omsattning. Forvarvet breddar Capios véarderbjudande inom
modravard i Stockholm. Forvérvet forvantas ej paverka
koncernens resultat under 2016.

Forvarv av Clinique du Grand Large och avyttring av
Capio Centre Bayard (Frankrike)

I enlighet med vad som offentliggjordes den 21 mars 2016 har
Capio Frankrike tagit nésta steg i Medip6le Lyon Villeurbanne-
projektet och per den 1 april 2016 férvarvades sjukhuset
Clinique du Grand Large i Lyon, Frankrike, med arlig omsétt-
ning om 10 MEUR och 7 000 patienter, fran Mutualité
Frangaise. Sjukhuset ar specialiserat pa kirurgi. Capio forvarv-
ade 100% av aktierna och forvirvet konsoliderades i Capio fran
den 1 april 2016. Sedan konsolideringen har sjukhuset bidragit
med 43 MSEK till koncernens omséttning. Fran och med den 1
april 2016 har Capio Frankrike &ven avyttrat rehabiliterings-
verksamheten pa specialistkliniken Capio Centre Bayard i Lyon
med arlig omsattning om 7 MEUR och 2 100 patienter, till
Mutualité Frangaise. Fran och med den 1 april konsolideras inte
langre Centre Bayard i Capio. Clinique du Grand Large/Capio
Centre Bayard-transaktionerna forvantas netto inte ha ndgon
vasentlig paverkan pa Capio Frankrikes resultat eller finansiella
stéllning under 2016.

I tillagg inkluderade de forsta nio manaderna aven forvarv av en
oppenvardsauktorisation i Tyskland och en mindre hudverksamhet
i Norge samt en tillaggskdpeskilling som betalades ut inom
Norden.

Forvarvs-

relaterade

immateriella

Arlig Enterprise anlaggnings-

MSEK omsattning value Kopeskilling®  Goodwill? tillgdngar
Ingdende balans 5289 1402
Forvarv 154 39 40 38 23
Totala forvarv januari — september 2016 154 39 40 38 23
Avyttringar -
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -34
Valutakursféréandringar 177 41
Utgéende balans 5504 1432

1 Totalt kassautflode fran forvarv uppgick till -29 MSEK under januari — september 2016.

2 Forvarvsbalanser &r fortfarande preliminara.

Andra vasentliga handelser, januari — september 2016

Nordic Capital och Apax Europes fdrséljning av aktier
i Capio AB (publ)

Den 13 september 2016 offentliggjorde Nordic Capital och
Apax Europe att de tillsammans salt 20 miljoner Capio-aktier till
institutionella investerare. Efter forsaljningen uppgick Nordic
Capitals innehav i Capio till 18,8% (26 605 644 aktier) och
Apax Europes innehav i Capio var 10,8% (15 176 793 aktier).

Konvertibla forlagslan till medarbetare

I enlighet med arsstammans beslut den 11 maj 2016 har Capio
emitterat femariga konvertibla forlagslan i SEK och EUR inom
ramen for koncernens langsiktiga incitamentsprogram. Erbjud-
andet om att teckna konvertibler riktade sig till samtliga med-
arbetare i koncernen. Totalt tecknade sig 731 medarbetare i de
konvertibla forlagslanen med ett sammanlagt belopp om 155
MSEK, varav samtliga medlemmar av koncernledningen (23
MSEK) och 12 av 14 affarsomrades- och regionchefer (16
MSEK) deltog.

De konvertibla forlagslanen, som emitterats pa marknadsméass-
iga villkor, ar efterstallda évriga skulder och uppgar totalt till
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155 MSEK. Lanen ar fordelade pa ett 1an i SEK uppgaende till
134 MSEK till de anstallda i Sverige och Norge samt tva l1an i
EUR uppgaende till 1 957 KEUR respektive 339 KEUR till de
anstéllda i Frankrike och Tyskland. Lénen loper fran och med
den 8 juli 2016 till och med den 31 augusti 2021 savida inte
konvertering har skett dessférinnan. Konvertering till aktier i
Capio kan ske mellan den 25 juli och den 15 augusti 2021.

Konverteringskursen, som enligt arsstimmans beslut bestamdes
till 120% av den genomsnittliga aktiekursen for Capio-aktien
under perioden 11 till 18 maj 2016, ar 52,86 SEK per aktie
respektive 5,66 EUR per aktie. Vid full konvertering tillkommer
2 935 322 nya aktier i Capio AB (publ), vilket motsvarar en
maximal utspédning om 2,08%.

Konvertibellanet i SEK loper med en marknadsmassig ranta som
ar baserad pa 3 manader STIBOR plus en marginal pa 5,23%,
vilket ger en berdknad réanta om 4,77% for den initiala tremanad-
ersperioden. Konvertibellanen i EUR l6per med en fast
marknadsmassig ranta om 4,54% under hela femarsperioden.
Konvertiblerna kommer inte att noteras eller vara foremal for
handel vid ndgon marknadsplats.
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Capio starker ledningsfokus p4 Modern Medicin och
Modernt Management

For att 6ka takten i genomforandet av Capios strategi — Modern
Medicin och Modernt Management — har bolaget stérkt sitt
fokus och sin koncernledningsorganisation per den 18 mars
2016. Koncernens ledning ar organiserad i en koncernledning
och i operationella ledningsteam for de tre geografiska seg-
menten — Capio Norden, Capio Frankrike och Capio Tyskland.
Koncernledningen har ett nara samarbete med de operationella
ledningsteamen for att utveckla Capio i linje med dess strategi.

Koncernledning

Thomas Berglund VD och koncernchef och chef fér Capio
Norden, Olof Bengtsson CFO, Henrik Brehmer SVP Group
Communication & Public Affairs, Philippe Durand
Affarsomradeschef Capio Frankrike, Sveneric Svensson Chief
Medical Officer (CMO) och Frangois Demesmay Bitradande
Chief Medical Officer (CMO). Frangois har tidigare innehaft
tjansten som Chief Medical Officer (CMO) i Capio Frankrike.

Apax Europe och Apax Frances férséljning av aktier i
Capio AB (publ)

Den 18 mars 2016 offentliggjorde Apax Europe och Apax
France att de tillsammans sélt 18 miljoner Capio-aktier till
institutionella investerare. Efter forsaljningen uppgick Apax
Europes innehav i Capio till 17,8% (25 176 793 aktier) medan
Apax France inte langre 4gde nagra aktier i Capio.

Tariffer for sjukvardsersattning i Frankrike 2016

Den 8 mars 2016 meddelade den franska regeringen att tariffer
for erséttning av sjukvard i Frankrike under 2016, sanks med
-2,15%, jamfort med 2015 &rs nivaer. De nya tarifferna galler
fran den 1 mars 2016. | mars 2015 sanktes tarifferna med
-2,50%.

Capios verksamhetsmodell, baserad pd Modern Medicin och
Modernt Management, &r uppbyggd for att driva kvalitet och
produktivitet i sjukvard. Omfattande program for att komp-
ensera tariffsankningen 2015 har varit inforda fran det forsta
kvartalet 2015. Salunda ar Capio béttre forberedda under 2016.
Capio Frankrike dkar nu takten i dessa program inom sina 22
sjukhus och specialistkliniker for att fullt ut kompensera 2016
ars tariffsankningar.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Vid offentliggorandet av denna delarsrapport fanns inga
vasentliga handelser efter periodens slut att rapportera.

Risker och osakerhetsfaktorer

Politiska, operativa och finansiella risker

Koncernen &r genom sin internationella verksamhet exponerad
for olika slags risker vilka kan ge upphov till variationer i
resultat, vrigt totalresultat och kassaflode. Vésentliga
riskomraden omfattar politiska, operationella och finansiella
risker. Olika policyer reglerar hanteringen av vésentliga risker.
En vidare beskrivning av riskerna och riskhanteringen finns i
Capios arsredovisning 2015.
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Sasongsvariationer

Koncernens omsattning och rérelseresultat varierar under arets
lopp, framst pa grund av lagre elektiv (planerad) aktivitet under
sommaren och lagre aktivitet under helgerna i slutet av ret.
Verksamheten paverkas dven av t.ex. paskhelgen och allmanna
helgdagar som kan infalla under olika manader/kvartal under
olika ar. Koncernens kassaflode ar vanligtvis starkare under and-
ra halvaret och paverkas av vissa sasongseffekter, inklusive
forbattringar i rorelsekapitalet. Ovan ndmnda faktorer bor beak-
tas vid bedomningar baserade pa finansiell delarsinformation.
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Finansiella rapporter i sammandrag

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag — Koncernen

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Omsattning 3168 3055 10 344 9974 13 856 13 486
Direkta kostnader -2 690 -2 610 -8 618 -8 392 -11 556 -11 330
Bruttoresultat 478 445 1726 1582 2300 2156
Administrationskostnader -384 -359 -1 265 -1 169 -1 660 -1 564
Rorelseresultat (EBITA) 94 86 461 413 640 592
Avskrivningar pa 6vervarden -18 -19 -56 -55 -76 -75
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt forvarvsrelaterade
kostnader -4 0 0 -63 17 -46
Rorelseresultat (EBIT) 72 67 405 295 581 471
Réntenetto -20 -23 -56 -115 -76 -135
Ovriga finansiella poster 9 -10 -16 -89 -19 -92
Resultat efter finansiella poster 43 34 333 91 486 244
Inkomstskatt 9 -6 -62 -20 -91 -49
Periodens resultat 34 28 271 71 395 195
Rorelseresultat (EBITDA) 200 188 772 716 1057 1001
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 0,24 0,20 1,90 0,53 2,77 1,45
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK* 0,33 0,32 2,16 1,52 3,06 2,44
Ovrigt totalresultat som kommer att omklassificeras till periodens
resultat:
Sakring av investering i utlandska dotterféretag 19 -5 33 7 26 0
Omrékningsdifferenser 57 74 135 -19 50 -104
Omvarderingsreserv konvertibla forlagslan 10 0 10 0 10 0
Omvérderingsreserv kassaflddessakring 0 2 0 3 2 5
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat -2 -1 -2 -1 -2 -1
Periodens dvriga totalresultat som kommer att omklassificeras till
periodens resultat, netto efter skatt 84 70 176 -10 86 -100
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat:
Omvarderingar av formansbestamda planer -4 28 5 10 29 34
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat 1 -6 -1 -2 -8 -9
Periodens dvriga totalresultat som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat, netto efter skatt -3 22 4 8 21 25
Totalresultat for perioden, netto efter skatt 115 120 451 69 502 120
Periodens resultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 34 29 269 71 392 194
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1 2 0 3 1
34 28 271 71 395 195
Totalresultat for perioden hanforligt till:
Aktieagare i moderbolaget 115 121 449 69 499 119
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1 2 0 3 1
115 120 451 69 502 120
1Se not 2 for berdkningar av resultat per aktie och justerat resultat per aktie (fére och efter utspadning).
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Balansrakning i sammandrag — Koncernen

2016 2015
30 sep 31 dec 30 sep
Immateriella tillgangar 7138 6 855 6937
Materiella anlaggningstillgngar 2351 2229 2266
Finansiella anlaggningstillgdngar 619 597 677
Summa anlaggningstillgangar 10 108 9681 9880
Varulager 235 215 223
Kundfordringar 678 662 668
Kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar 2 2 2
Likvida medel 75 118 130
Ovriga omséttningstiligdngar 1222 1072 1164
Summa omséttningstillg&ngar 2212 2 069 2187
Summa tillgangar 12 320 11 750 12 067
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5357 4981 4934
Innehav utan bestdmmande inflytande 29 20 16
Summa eget kapital 5 386 5001 4950
Avsattningar for ersattningar till anstallda 343 338 364
Uppskjutna skatteskulder 627 604 638
Langfristiga skulder, rantebarande 3189 3018 3182
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar, réntefria 86 114 157
Summa langfristiga skulder och avsattningar 4 245 4074 4341
Kortfristiga skulder, rantebéarande 96 93 227
Leverantorsskulder 605 672 588
Aktuella skatteskulder 16 4 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1475 1355 1436
Ovriga kortfristiga skulder 497 551 525
Summa kortfristiga skulder 2 689 2675 2776
Summa skulder, avséattningar och eget kapital 12 320 11 750 12 067
Stéllda sékerheter 1420 1389 1433
Eventualforpliktelser 9 4 6
Kassaflode i sammandrag — Koncernen
JUL - SEP JAN - SEP HELAR
2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Rorelseresultat (EBIT) 72 67 405 295 581 471
Aterlaggning av av- och nedskrivningar 126 143 372 380 445 453
Ej kassaflodespaverkande poster! 0 0 -27 -11 -25 -9
Erhallna och betalda rantor -25 -33 -70 -133 -121 -184
Betalda skatter -11 -27 -40 -417 -46 -423
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital 162 150 640 114 834 308
Forandringar i rérelsekapital -187 -126 -279 -168 -166 -55
Kassaflode frén rorelseverksamheten -25 24 361 -54 668 253
Foérvarv och avyttringar av bolag och finansiella anldggningstillgangar -7 -23 8 -8 -15 -31
Betalning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2 -2 -15 -2 -15
Rorelsens investeringar -111 -123 -322 -297 -457 -432
Awyttring av anlaggningstillgéngar 1 8 8 37 96 125
Kassaflode fran investeringsverksamheten -119 -140 -308 -283 -378 -353
Okning/minskning av externa lan 158 2692 103 2679 -82 2 494
Amorteringar -33 -3 398 -121 -3 465 -150 -3494
Utdelning 0 0 -71 0 -71 0
Nyemission 0 750 0 750 0 750
Transaktionskostnader f6r borsnotering och nyemission 0 -48 -2 -51 -24 -73
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 125 -4 -91 -87 -327 -323
Kassaflode fran verksamheten -19 -120 -38 -424 -37 -423
Valutadifferenser i likvida medel -3 18 -5 -7 -18 -20
Forandring i likvida medel -22 -102 -43 -431 -55 -443
Ingdende balans, likvida medel 97 232 118 561 130 561
Utgdende balans, likvida medel 75 130 75 130 75 118
1 Avser realisationsvinster.
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Forandring i eget kapital — Koncernen

Balanserade

Ovrigt vinstmedel  Innehav utan
Aktie- tillskjutet Andra Omréknings- & arets bestammande Eget
kapital kapital reserver reserv resultat inflytande kapital
Ing&ende balans 1 januari 2015 39 0 -162 338 3945 20 4180
Periodens resultat 71 0 71
Periodens dvrigt totalresultat 10 -12 -2
Totalresultat for perioden 0 0 10 -12 71 0 69
Nyemission 8 742 750
Transaktionskostnad nyemission -41 -41
Skatteeffekt avseende poster redovisade direkt i
eget kapital 9 9
Forandring i innehav utan bestammande
inflytande -13 -4 -17
Summa transaktioner med aktiedgare 8 710 0 0 -13 -4 701
Utgdende balans 30 september 2015 47 710 -152 326 4003 16 4950
) Balanserade
Ovrigt vinstmedel  Innehav utan
Aktie- tillskjutet Andra Omréknings- & arets bestammande Eget
kapital kapital reserver reserv resultat inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2015 39 0 -162 338 3945 20 4180
Periodens resultat 194 1 195
Periodens dvrigt totalresultat 29 -104 -75
Totalresultat for perioden 0 0 29 -104 194 1 120
Fondemission 25 -25 0
Nyemission 8 742 750
Transaktionskostnader nyemission -41 -41
Skatteeffekt avseende poster redovisade direkt i
eget kapital 9 9
Forandring i innehav utan bestammande
inflytande -16 -1 -17
Summa transaktioner med aktiedgare 33 710 0 0 -41 -1 701
Utg8ende balans 31 december 2015 72 710 -133 234 4098 20 5001
Balanserade
Ovrigt vinstmedel  Innehav utan
Aktie- tillskjutet Andra Omraknings- & drets bestammande Eget
kapital kapital reserver reserv resultat inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 72 710 -133 234 4098 20 5001
Periodens resultat 269 2 271
Periodens dvrigt totalresultat 12 168 180
Totalresultat for perioden 0 0 12 168 269 2 451
Utdelning -71 -71
-2 -2
Utdelning till innehav utan bestammande
inflytande 7 7
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 -73 7 -66
Utgdende balans 30 september 2016 72 710 -121 402 4294 29 5 386
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Moderbolag

Resultatrakning i sammandrag — Moderbolaget

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
2016 2015 2016 2015 2015
Omséttning 6 2 19 6 11
Bruttoresultat 6 2 19 6 11
Administrationskostnader -8 -3 -25 -49 -53
Rorelseresultat -2 -1 -6 -43 -42
Finansiella poster -2 0 -2 112 187
Resultat efter finansiella poster -4 -1 -8 69 145
Inkomstskatt - - - 9 9
Periodens resultat -4 -1 -8 78 154
Balansrakning i sammandrag — Moderbolaget
2016 2015
30 sep 31 dec 30 sep
Anlaggningstillgangar 4009 4009 4009
Omséttningstillgdngar 852 778 717
Summa tillgdngar 4 861 4787 4726
Eget kapital 4694 4765 4688
Skulder 167 22 38
Summa eget kapital och skulder 4861 4787 4726

Stéllda sékerheter
Eventualforpliktelser

Koncernens moderbolag, Capio AB (publ), bedriver ingen
operativ verksamhet utan tillhandahaller endast koncern-
ledningsfunktioner.

Juli — september 2016

Moderbolagets omsattning och bruttoresultat for kvartalet var
hanforligt till management fees som debiterats till dotterbolag. De
administrativa kostnaderna i kvartalet var frdmst relaterade till
personalkostnader.

Finansiella poster under kvartalet var hanforliga till rdntekost-
nader for de konvertibla forlagslanen.

Januari — september 2016

Moderbolagets omséttning och bruttoresultat under de forsta nio
manaderna var hanforligt till management fees som debiterats till
dotterbolag. De administrativa kostnaderna var framst relaterade
till personalkostnader. De administrativa kostnaderna under 2015
var framst relaterade till kostnader for borsnoteringen pa Nasdaq
OMX Stockholm, vilka uppgick till -40,5 MSEK.

Finansiella poster under de forsta nio manaderna 2016 var
hanforliga till rantekostnader for de konvertibla forlagslanen.
Finansiella poster for de forsta nio manaderna 2015 var i sin
helhet relaterade till en utdelning fran dotterbolaget Capio
Group Services AB om 112 MSEK.
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Per den 30 september 2016

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick per den 30
september 2016 till 4 009 MSEK (4 009 per den 31 december
2015) och bestod framst av aktier i dotterbolag. Omséttningstill-
gangarna per den 30 september 2016 uppgick till 852 MSEK (778
per den 31 december 2015) och var framst relaterade till likvida
medel, paverkade av nyemissionen netto efter betalda
transaktionskostnader samt av de konvertibla forlagslanen.
Forandringen av omsattningstillgdngarna jamfort med den 31
december 2015 forklarades framst av nettot av de konvertibla
forlagslanen (155 MSEK) och minskningen av likvida medel till
foljd av betalningen av utdelning till aktiedgare under det andra
kvartalet (-71 MSEK).

Eget kapital uppgick per den 30 september 2016 till 4 694
MSEK (4 765 per den 31 december 2015). Minskningen jamfort
med den 31 december 2015 forklarades framst av betald
utdelning. Moderbolagets skulder uppgick till 167 MSEK per
den 30 september 2016 (22 per den 31 december 2015) och var
framst hanforliga till de konvertibla forlagslanen och
personalrelaterade skulder.

Efter den omfinansiering av koncernen som gjordes per den 3
juli 2015 frislapptes moderbolagets stéllda sékerheter i sin
helhet.
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Om inte annat specifikt anges &r tabeller i delarsrapporten i
miljoner svenska kronor (MSEK).

Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med 1AS 34
Delérsrapportering och tillampbara principer i den svenska
Arsredovisningslagen. Capios koncernredovisning upprattas i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av Europeiska unionen, den svenska
Avrsredovisningslagen och Radet fér Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Tillampade redovisningsprinciper finns att 14sa i
Capios arsredovisning 2015, vilken aven finns tillganglig pa
koncernens webbplats, www.capio.com. Moderbolagets
redovisning uppréttas i enlighet med kapitel nio i den svenska
Arsredovisningslagen och Rédet fér Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Effekterna av &ndrade och reviderade IFRS 2016
Ingen av de dndrade eller reviderade standarder eller tolkningar
som &r obligatoriska for koncernen under rakenskapsaret 2016
har haft ndgon paverkan pa koncernens redovisning.

European Securities and Market Authority (ESMA)
ESMA s riktlinjer avseende presentation i finansiella rapporter
av finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS har tratt i
kraft fran och med delérsrapporten for perioden januari — juni
2016. I riktlinjerna beskrivs métt som inte &r definierade enligt
IFRSs standarder och tolkningar som Alternative Performance
Measures (APM). | enlighet med de nya riktlinjerna har APMs
som anvands i denna rapport tydligt definierats och stamts av
mot det ndrmaste IFRS-mattet. Vidare inkluderar delarsrappor-
ten ett avsnitt som tydligt sammanfattar de huvudsakliga
anledningarna till varfor koncernens finansiella rapportering
innehaller APM, se not 6 “Finansiella matt som inte definieras i
IFRS”.

Ovriga viktiga uppskattningar

Ta del av Capios &rsredovisning 2015 for viktiga uppskattning-
ar, avsattningar och ansvarsforbindelser. Om inga betydande
handelser relaterade till informationen i 2015 ars arsredovisning
har &gt rum, ges inga vidare kommentarer i delarsrapporten.

2. Resultat per aktie

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
FORE UTSPADNING 2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Genomsnittligt antal utestdende aktier, antal* 141 159 661 140 991 575 141 159 661 130 850 382 141 159 661 133 448 885
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
netto efter skatt, MSEK 34 29 269 71 392 194
Periodens resultat, justerat hanforligt till moderbolagets
aktieagare, netto efter skatt, MSEK? 46 45 306 199 433 326
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? 0,24 0,20 1,91 0,53 2,78 1,45
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK? 0,33 0,32 2,17 1,52 3,07 2,44
1 Totalt antal utestdende aktier var 141 159 661 per den 30 september 2016 (alla stamaktier).
2 Se definitioner pa sidan 27.

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
EFTER UTSPADNING 2016 2015 2016 2015 RTM 2015

Genomsnittligt antal utestdende aktier, antal*

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

143 899 295 140 991 575

142 072 872 130 850 382 141 835187 133 448 885

netto efter skatt, MSEK 35 29 270 71 393 194
Periodens resultat, justerat hanforligt till moderbolagets

aktieagare, netto efter skatt, MSEK? 47 45 307 199 434 326
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 0,24 0,20 1,90 0,53 2,77 1,45
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK?2 0,33 0,32 2,16 1,52 3,06 2,44

1 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning inkluderar effekter fr&n de konvertibla férlagslan som emitterades under det tredje kvartalet 2016.

2 Se definitioner pa sidan 27.

Avstadmning av periodens resultat, rapporterat och justerat

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
FORE UTSPADNING, MSEK 2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
netto efter skatt 34 29 269 71 392 194
Avskrivningar pd vervarden 18 19 56 55 76 75
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt
forvarvsrelaterade kostnader 4 0 0 63 -17 46
Nedskrivning av kapitaliserade lanekostnader 0 0 0 50 0 50
Inkomstskatt hanforlig till justeringar -10 -3 -19 -40 -18 -39
Periodens resultat, justerat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, netto efter skatt 46 45 306 199 433 326
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JUL - SEP JAN - SEP HELAR
EFTER UTSPADNING, MSEK 2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
netto efter skatt 35 29 270 71 393 194
Avskrivningar pa 6vervarden 18 19 56 55 76 75
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt
forvarvsrelaterade kostnader 4 0 0 63 -17 46
Nedskrivning av kapitaliserade lanekostnader 0 0 0 50 0 50
Inkomstskatt hanforlig till justeringar -10 -3 -19 -40 -18 -39
Periodens resultat, justerat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, netto efter skatt 47 45 307 199 434 326

3. Omstrukturerings- och andra engangsposter samt forvarvsrelaterade kostnader

JAN - SEP
MSEK 2016 2015
IPO-relaterade kostnader - -41
Awyttring, nedskrivning och omstruktureringsposter* 4 -3
Ovrigt samt férvarvsrelaterade kostnader? -4 -19
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt férvarvsrelaterade kostnader 0 -63

1 Omstruktureringskostnader och nedskrivningar under de férsta nio manaderna under 2016 var framst hanforliga till pAgéende strukturella projekt inom
det franska segmentet, d.v.s pagdende ombyggnationer och renovering av sjukhusfastigheter samt uppgradering av supportsystem till stod fér den
medicinska agendan inklusive vissa uppsagningskostnader. Huvudsakliga handelser som péverkat 2016 var relaterade till den strukturella transaktionen
i Lyon i april 2016 d& rehabiliteringsverksamheten vid Capio Centre Bayard avyttrades och sjukhuset Clinique du Grand Large, specialiserat pa kirurgisk
verksambhet, forvarvades (avyttringen resulterade i en realisationsvinst om 27 MSEK). Pagdende projekt i Lyon och Toulouse samt uppgraderingen av

supportsystem har medfért nedskrivningar och kostnader om 23 MSEK.
2 Qvriga poster var framst relaterade till forvarvsrelaterade kostnader.

4. Finansiellainstrument

Derivat klassificeras som niva 2 och anvénds for att hantera
rénterisken. Derivaten vérderades till medelvérdet av den
avkastningskurva som gallde pa rapporteringsdagen och utgor
nettonuvarde for skillnaden mellan avtalsenlig och vérderad
réntesats. Foréndring av verkligt véarde géllande réntesékring
med réntetak uppagick till -3 MSEK per 30 september 2016 och

redovisas i resultatrdkningen. Férandringar i verkligt varde
gallande ranteswappar har redovisats i 6vrigt totalresultat
(sakringsredovisning) emellertid s& avslutades dessa avtal under
det fjarde kvartalet 2015. Tabellen redogér for den del av
marknadsvardet som harror fran framtida forandringar i
marknadsrantorna.

30 sep 31 dec

2016 2015 2015

Réanteswappar® - -2 -
Réntetak (Option) -3 0 0

1 Kassaflodessakring.

For finansiella tillgdngar och skulder som inte visas i tabellen
nedan beddms det verkliga vérdet ungefarligen motsvara det
bokforda vardet. Aktuella finansiella tillgngar och skulder
redovisas till sina upplupna anskaffningsvarden. Nagon
forandring av verkliga varden redovisas inte for dessa tillgangar
och skulder i resultatrékningen. Upplysningar l[&mnas daremot
om dessa tillgangars och skulders verkliga vérden. De aktuella

finansiella tillgdngarna och skulderna ar hanférliga till
varderingskategori 3 och dess verkliga varden har beréknats
med en diskonterad kassaflédesmetod. En fullstandig jamftrelse
mellan verkligt varde och bokfort vérde for alla finansiella
tillgdngar och skulder finns i not 16 i arsredovisningen for 2015.

30 sep 2016 31 dec 2015 30 sep 2015
Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Atagande under finansiell leasing 611 625 600 615 614 629
Banklan 2490 2515 2 450 2477 2587 2616
Totalt 3100 3 140 3 050 3091 3201 3244
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5. Segment

Capio or%aniserar sin verksamhet i tre operativa segment: Capio Norden (Sverige och Norge), Capio Frankrike och Capio Tyskland.
Varje segment erbjuder ett brett utbud av sjukvérdstjanster och ar organiserat for att kunna leverera sjukvard pa den mest effektiva
nivan for varje patient. Ytterligare information om segmenten finns i Capios arsredovisning 2015 (Verksamhetsoversikt).
Konsolidering av enheter i segmenten gors enligt samma principer som fér koncernen i sin helhet. Transaktioner mellan
koncernbolagen och affarsomraden baseras pa marknadsmassiga villkor. Ovrigt omfattar moderbolaget och ett antal holdingbolag.
Inom Norden finns en kundrelation baserad pa ett kontrakt, vilket hade en sammanlagd omséattning uppgaende till 389 MSEK under
det tredje kvartalet 2016 och 1 299 MSEK under de forsta nio manaderna 2016 (jul-sep 2015: 372 MSEK; jan-sep 2015: 1 212
MSEK; jan-dec 2015: 1 648 MSEK), vilket motsvarar mer an 10% av koncernens omséttning.

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
Omséttning och organisk omséttningstillvaxt 2016 % 2015 % 2016 % 2015 % RTM % 2015 %
Capio Norden 1721 33 1650 4.2 5575 37 5347 48 7471 38 7243 46
Capio Frankrike 1196 2,2 1157 -0,7 3919 31 3774 0,6 5243 26 5098 0,7
Capio Tyskland 251 -0,3 248 4,1 850 34 853 2,0 1142 31 1145 20
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Elimineringar - - - - - -
Capio-koncernen 3168 2,6 3055 23 10344 35 9974 29 13856 3,3 13486 29
Rorelseresultat (EBITDA) och marginal
Capio Norden 127 7.4 115 7,0 376 6,7 322 6,0 512 6,9 458 6,3
Capio Frankrike 82 69 82 71 395 10,1 395 10,5 529 10,1 529 10,4
Capio Tyskland 8 32 8 31 65 7,7 60 7,0 99 87 94 8.2
Ovrigt -17 -17 -64 -61 -83 -80
Elimineringar - - - - - -
Capio-koncernen 200 6,3 188 6,2 772 75 716 7.2 1057 7.6 1001 74
Rorelseresultat (EBITA) och marginal
Capio Norden 88 51 80 49 263 47 218 4,1 361 48 316 44
Capio Frankrike 22 18 21 18 218 5,6 216 57 288 55 286 5,6
Capio Tyskland 2 08 2 08 47 55 42 49 79 69 74 6,4
Ovrigt -18 -17 -67 -63 -88 -84
Elimineringar - - - - - -
Capio-koncernen 94 3,0 86 2,8 461 45 413 4,1 640 4,6 592 44
Rorelseresultat (EBIT) och marginal
Capio Norden 68 4,0 55 33 218 39 165 3.1 309 41 256 35
Capio Frankrike 25 21 30 26 218 5,6 203 54 290 55 275 54
Capio Tyskland -4 -1,6 6 -24 33 39 23 27 78 68 68 59
Ovrigt -17 -12 -64 -96 -96 -128
Elimineringar - - - - - -
Capio-koncernen 72 23 67 2,2 405 3,9 295 3,0 581 4,2 471 35
Investeringar och i % av omsattning
Capio Norden -28 16 24 15 124 2,2 79 15 -185 25 -140 19
Capio Frankrike -70 59 -84 73 -168 4.3 -186 4,9 -228 43 -246 4.8
Capio Tyskland -10 4,0 -13 52 26 3,1 29 34 -37 32 -40 35
Ovrigt -3 -2 -4 -3 -7 -6
Elimineringar - - - - - -
Capio-koncernen -111 35 -123 4,0 -322 31 -297 3,0 -457 3,3 -432 3,2
Tillgdngar
Capio Norden 4523 4 404 4523 4404 4523 4640
Capio Frankrike 6 588 6 338 6 588 6 338 6 588 6 157
Capio Tyskland 1384 1357 1384 1357 1384 1313
Ovrigt 2 666 2626 2 666 2626 2 666 2886
Elimineringar -2 841 -2 658 -2 841 -2 658 -2 841 -3 246
Capio-koncernen 12 320 12 067 12 320 12 067 12 320 11 750
Skulder
Capio Norden 2071 2035 2071 2035 2071 2430
Capio Frankrike 3631 3596 3631 3596 3631 3461
Capio Tyskland 1022 1053 1022 1053 1022 981
Ovrigt 3051 3091 3051 3091 3051 3123
Elimineringar -2 841 -2 658 -2 841 -2 658 -2 841 -3 246
Capio-koncernen 6 934 7117 6934 7117 6934 6 749
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6. Finansiella matt som inte definieras i IFRS

Capios finansiella modell

For att stodja Capios strategi och chefer p& samtliga nivéer har
Capio utvecklat en ekonomisk modell som kopplar samman
relevanta KPl:er med deras respektive ekonomiska paverkan och
innebord. Eftersom modellen bygger pa sambandet mellan
kvalitet, produktivitet och finansiellt utfall stodjer den
ekonomiska modellen koncernens forstelse for vad

[ Kommunikation ]Rykte

KPI

Produktion

KPI

Produktivitet KPI

det &r som skapar god sjukvard och dkad kvalitet. P4 sd sétt kan
Capio kontinuerligt forbattra sina sjukvardsprocesser, vilket
mojliggor kvalitetsforbattringar av den sjukvard som tillhanda-
hélls patienterna, och foljaktligen forbattrade ekonomiska
resultat.

Kvalitet
driver
produktivitet

Effektivitet[ Management ]

Resurser

Omséttning

Direkta kostnader:
personal, material, dvrigt

Bruttoresultat

Overheadkostnader
Rorelseresultat

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning ar funktionsindelad for att méta den
produktivitet som blir resultatet av resursanvandningen i relation
till sjukvardsproduktionen. | ett ekonomiskt hanseende méts
produktiviteten genom att de direkta kostnaderna dras fran oms-
attningen s att koncernens bruttoresultat (och bruttomarginal)
erhalls. Darefter dras administrationskostnaderna (overheadkost-
nader) ifran bruttoresultatet for att berakna koncernens rorelse-
resultat (och rérelsemarginal). Bruttoresultat ar det primara
nyckeltalet for produktivitet da det indikerar om koncernen
producerar sjukvard pa ett effektivt satt. Rorelseresultat tillfor
information om huruvida koncernens operationella struktur &r
effektiv.

Koncernens resultatrakning inkluderar vissa omstrukturerings-
och andra engangsposter. Dessa poster ar framst relaterade till
strukturella effekter som uppkommit pa grund av atgarder som
vidtagits under de senaste aren, dels som forberedelse infor
koncernens borsnotering under 2015 och dels kopplade till det
fortsatt pagaende programmet i Frankrike, som moderniserar en
stor del av sjukhusfastigheterna.

Balansrakningen presenteras &ven den i ett operationellt format

Specifikation av resultatrékningsposter

och fdljer sysselsatt kapital, nettoskuld och eget kapital for att
pavisa och hantera kapitalbehov och resurser inom koncernen.
Koncernens generella mal for hantering av operativt kapital ar
att uppna en balans mellan kapitaloptimering for att generera
kassafléden samtidigt som koncernen kan genomféra lampliga
investeringar for att uppna tillvaxt inom verksamheten.
Koncernens aktiva kapitalhanteringen innefattar samtliga delar
av organisationen och forutsétter tydliga och effektiva processer,
sdsom inom forsaljningsprocessen och léneprocessen.

Som en foljd av koncernens operationella balansrakning sa
presenteras dven kassaflddet i ett operationellt format, vilket ger
en avstdmning av foréndringar i nettoskuld.

For att battre stddja Capios ekonomiska modell féljer och
presenterar koncernen finansiella métt, som inte &r finansiella
resultat- eller likviditetsmatt definierade enligt IFRS. Finansiella
matt som inte ar definierade enligt IFRS finns forklarade pa
sidan 27 och i efterféljande tabeller presenteras avstamning
mellan IFRS-matt och métt som inte definieras enligt IFRS
(Additional Performance Measures, APM):

JUL - SEP JAN - SEP HELAR

2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Rérelseresultat (EBITA) 94 86 461 413 640 592
varav avskrivning 106 102 311 303 417 409
Rorelseresultat (EBITDA) 200 188 772 716 1057 1001
varav hyra 181 174 541 506 721 686
Rorelseresultat (EBITDAR) 381 362 1313 1222 1778 1687
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Avstamning av IFRS och APM relaterade till balansréakningsposter

2016 2015
30 sep 31 dec 30 sep

Summa anlaggningstillgdngar, IFRS 10 108 9681 9 880
varav operativt sysselsatt kapital* 2187 2057 2085
varav ovrigt sysselsatt kapital? 7861 7569 7750
varav nettoskuld® 60 55 45
Summa omsattningstillgangar, IFRS 2212 2 069 2187
varav operativt sysselsatt kapital* 1993 1862 1963
varav 6vrigt sysselsatt kapital® 142 87 92
varav nettoskuld® 77 120 132
Summa langfristiga skulder och avsattningar, IFRS 4245 4074 4341
varav operativt sysselsatt kapital 65 82 128
varav ovrigt sysselsatt kapital® 991 974 1031
varav nettoskuld® 3189 3018 3182
Summa kortfristiga skulder, IFRS 2 689 2675 2776
varav operativt sysselsatt kapital 2500 2449 2387
varav ovrigt sysselsatt kapital® 91 133 162
varav nettoskuld® 98 93 227
Operativt sysselsatt kapitall, APM 1614 1388 1533
Ovrigt sysselsatt kapital2, APM 6921 6 549 6 648
Nettoskuld3, APM 3149 2936 3231
Eget kapital 5386 5001 4950
Avstamning av IFRS och APM relaterade till kassaflédesposter

JUL - SEP JAN - SEP HELAR

2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Kassaflode fran rérelseverksamheten, IFRS -25 24 361 -54 668 253
Betalda skatter 11 27 40 417 46 423
Erhalina och betalda rantor 25 33 70 133 121 184
Omstruktureringsposter 40 17 51 83 42 74
Investeringar -111 -123 -322 -297 -457 -432
Avyttringar av anlaggningstillgangar 0 8 2 37 6 41
Ovriga justeringar? -3 -22 10 -12 53 31
Operativt kassaflode, APM -63 -36 212 307 479 574
1 Ovriga justeringar innefattar kostnader i samband med férvarv och andra rérelsekapitalférandringar.

JUL - SEP JAN - SEP HELAR

2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Forvarv och avyttring av bolag och finansiella anlaggningstillgangar, IFRS -7 -23 8 -8 -15 -31
Betalning till innehav utan bestdmmande inflytande 0 -2 0 -13 0 -13
Awyttringar av finansiella anlaggningstillgangar -7 0 -14 0 -14 -
Forvarvad/avyttrad nettoskuld och betalda forvarvsrelaterade kostnader -2 0 -13 -22 -14 -23
Forvéarv och avyttringar av bolag, APM -16 -25 -19 -43 -43 -67

JUL - SEP JAN - SEP HELAR

2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -111 -123 -322 -297 -457 -432
Avyttring av anlaggningstillgangar 1 8 8 37 96 125
Summa investeringar och avyttringar, IFRS -110 -115 -314 -260 -361 -307
Poster som ingdr i erhalina/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter -1 0 -6 0 -90 -84
Nettocapex, APM -111 -115 -320 -260 -451 -391

JUL - SEP JAN - SEP HELAR

2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Erhéllen och betald rénta, IFRS -25 -33 -70 -133 -121 -184
Betalda uppl&ningskostnader inkluderade i nettoskulden 1 0 3 0 34 31
Betalda finansiella poster netto, APM -24 -33 -67 -133 -87 -153

JUL - SEP JAN - SEP HELAR

2016 2015 2016 2015 RTM 2015
Betalda skatter, IFRS -11 -27 -40 -417 -46 -423
Poster som ingdr i erhalina/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter 0 1 0 381 0 381
Betalda skatter, APM -11 -26 -40 -36 -46 -42
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att delarsrapporten ger en sann och verklig bild av moderbolagets och
koncernens verksamhet, finansiella stélining och totalresultat samt beskriver de betydande riskerna och osékerheterna fér

moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen.

Capio AB (publ)

Goteborg den 2 november 2016

Anders Narvinger Thomas Berglund Gunnar Németh
Ordférande Verkstéallande direktor Vice ordférande
Gun Nilsson Fredrik Naslund Birgitta Stymne Goransson
Michael Flemming Pascale Richetta Arnaud Bosquet
Kevin Thompson Julia Turner
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Kvartalsoversikt

Resultatrakning per kvartal — Koncernen

2016 2015 FULL YEAR

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2015
Omséattning ppenvardstillfallen 1561 1802 1771 1722 1489 1694 1685 6 856 6 590
| % av omsattning 49,3 50,4 49,2 49,1 48,7 49,2 48,5 49,5 48,8
Omsattning slutenvardstillfallen 1380 1539 1600 1539 1350 1517 1562 6 058 5968
| % av omsattning 43,5 43,1 44,4 43,8 44,2 44,1 44,9 43,7 44,3
Omsattning 6vrigt 227 232 232 251 216 230 231 942 928
| % av omsattning 7,2 6,5 6,4 7,1 7,1 6,7 6,6 6,8 6,9
Omsattning 3168 3573 3603 3512 3055 3441 3478 13856 13486
Omsattningstillvéxt, % 3,7 3,8 3,6 1,7 11 2,5 3,2 3,2 2,2
Organisk omsattningstillvéxt, % 2,6 4,0 3,7 2,7 2,3 3,5 29 3,3 2,9
Direkta kostnader -2690 -2958 -2970 -2938 -2610 -2905 -2877 -11556 -11 330
Bruttoresultat 478 615 633 574 445 536 601 2300 2156
Bruttomarginal, % 15,1 17,2 17,6 16,3 14,6 15,6 17,3 16,6 16,0
Overheadkostnader -384 -443 -438 -395 -359 -400 -410 -1660 -1564
Rorelseresultat (EBITA) 94 172 195 179 86 136 191 640 592
Rorelsemarginal (EBITA), % 3,0 4,8 54 51 2,8 4,0 55 4,6 4,4
Avskrivningar pa koncernmassiga évervarden -18 -19 -19 -20 -19 -18 -18 -76 -75
Omstrukturerings- och andra engangsposter och
forvarvsrelaterade kostnader -4 4 0 17 0 -52 -11 17 -46
Rorelseresultat (EBIT) 72 157 176 176 67 66 162 581 471
Réntenetto -20 -18 -18 -20 -23 -46 -46 -76 -135
Ovriga finansiella poster -9 -3 -4 -3 -10 -64 -15 -19 -92
Periodens resultat efter finansiella poster 43 136 154 153 34 -44 101 486 244
Inkomstskatt -9 -22 -31 -29 -6 13 -27 -91 -49
Periodens resultat 34 114 123 124 28 -31 74 395 195
Rérelseresultat (EBITDAR) 381 456 476 465 362 401 459 1778 1687
Rorelsemarginal (EBITDAR), % 12,0 12,8 13,2 13,2 11,8 11,7 13,2 12,8 12,5
Rérelseresultat (EBITDA) 200 276 296 285 188 237 291 1057 1001
Roérelsemarginal (EBITDA), % 6,3 7,7 8,2 8,1 6,2 6,9 8,4 7,6 7.4
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Sysselsatt kapital och finansiering per kvartal — Koncernen

2016 2015
30 sep 30jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar
Operativt sysselsatt kapital 1614 1472 1566 1388 1533 1371 1453
| % av omsattningen 11,7 10,7 11,5 10,3 11,4 10,2 10,9
Ovrigt sysselsatt kapital 6 921 6734 6 603 6 549 6 648 6 492 6 155
Sysselsatt kapital 8535 8 206 8169 7937 8181 7863 7608
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,5 7,7 7,3 75 7,3 7,8 8,3
Nettoskuld 3149 2941 3009 2936 3231 3031 3426
Finansiell leverage 3,0 2,8 3,0 2,9 3,2 2,9 3,2
Eget kapital 5 386 5 265 5 160 5001 4 950 4 832 4182
Finansiering 8535 8 206 8169 7937 8181 7863 7608
Kassaflode per kvartal — Koncernen
2016 2015 HELAR
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2015
Nettoskuld ing&ende balans -2941 -3009 -2936 -3231 -3031 -3426 -3440 -3231 -3440
Rorelseresultat (EBITA) 94 172 195 179 86 136 191 640 592
Investeringar -111 -114 -97 -135 -123 -94 -80 -457 -432
Avyttringar anlaggningstillgdngar 0 1 1 4 8 4 25 6 41
Nettocapex -111 -113 -96 -131 -115 -90 -55 -451 -391
| % av omsattning 3,5 3,2 2,7 3,7 3,8 2,6 1,6 3,3 29
Aterféring avskrivningar 106 104 101 106 102 101 100 417 409
Nettoinvesteringar -5 -9 5 -25 -13 11 45 -34 18
Forandring av nettokundfordringar 110 13 -117 7 29 40 -157 83 -11
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -262 80 -64 36 -138 56 21 -210 -25
Operativt kassaflode -63 256 19 267 -36 243 100 479 574
Operativt kassaflode i % av rorelseresultat (EBITA) -67,0 148,8 9,7 149,2 -41,9 178,7 52,4 74,8 97,0
Betalda skatter -11 -23 -6 -6 -26 6 -16 -46 -42
Fritt kassaflode fore finansiella poster -74 233 13 261 -62 249 84 433 532
Fritt kassaflode (fore finansiella poster) i % av rorelseresultat
(EBITA) -78,7 135,5 6,7 145,8 -72,1 183,1 44,0 67,7 89,9
Betalda finansiella poster netto -24 -19 -24 -20 -33 -51 -49 -87 -153
Fritt kassaflode efter finansiella poster -98 214 -11 241 -95 198 35 346 379
Fritt kassaflode (efter finansiella poster) i % av
rorelseresultat (EBITA) -104,3 124,4 -5,6 134,6 -110,5 145,6 18,3 54,1 64,0
Forvarv/avyttringar av bolag -16 1 -4 -24 -25 29 -47 -43 -67
Erhélina/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter -32 -15 -7 43 4 -419 -38 -11 -410
Agartransaktioner -2 -71 0 1 -1 667 0 -72 667
Nettokassaflode -148 129 -22 261 -117 475 -50 220 569
Ovriga poster -60 -61 -51 34 -83 -80 64 -138 -65
Nettoskuld utgéende balans -3149 -2941 -3009 2936 -3231 -3031 -3426 -3149 -2936
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Resultatoversikt per kvartal — Segment

2016 2015 HELAR
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2015

Capio Norden
Omeséttning 1721 1950 1904 1896 1650 1856 1841 7471 7243
Omsattningstillvéaxt, % 4,3 51 3,4 2,0 0,4 1,6 2,3 3,7 1,6
Organisk omsattningstillvéxt, % 3,3 4,7 3,0 4,1 4,2 4,8 53 3,8 4.6
Rorelseresultat (EBITDAR) 224 233 210 233 214 195 202 900 844
Rorelsemarginal (EBITDAR), % 13,0 11,9 11,0 12,3 13,0 10,5 11,0 12,0 11,7
Rorelseresultat (EBITDA) 127 137 112 136 115 103 104 512 458
Rorelsemarginal (EBITDA), % 7,4 7,0 5,9 7,2 7,0 55 57 6,9 6,3
Rorelseresultat (EBITA) 88 98 77 98 80 68 70 361 316
Rorelsemarginal (EBITA), % 51 5,0 4,0 5.2 4,9 3,7 3,8 4,8 4,4
Capio Frankrike
Omeséttning 1196 1336 1387 1324 1157 1304 1313 5243 5098
Omsattningstillvéaxt, % 3,4 2,5 5,6 2,4 2,8 6,4 7,2 3,5 4,7
Organisk omsattningstillvéxt, % 2,2 2,0 51 0,9 -0,7 1,8 0,5 2,6 0,7
Rorelseresultat (EBITDAR) 162 220 247 212 152 209 234 841 807
Rorelsemarginal (EBITDAR), % 13,5 16,5 17,8 16,0 13,1 16,0 17,8 16,0 15,8
Rorelseresultat (EBITDA) 82 143 170 134 82 143 170 529 529
Roérelsemarginal (EBITDA), % 6,9 10,7 12,2 10,1 7,1 11,0 12,9 10,1 10,4
Rorelseresultat (EBITA) 22 85 111 70 21 85 110 288 286
Rorelsemarginal (EBITA), % 1,8 6,4 8,0 53 1,8 6,5 8,4 55 5,6
Capio Tyskland
Omeséttning 251 287 312 292 248 281 324 1142 1145
Omsattningstillvaxt, % 1,2 2,1 -3,7 -2,7 -0,8 52 59 -1,0 2,0
Organisk omsattningstillvaxt, % -0,3 8,6 1,7 2,1 4,1 2,6 -0,2 3,1 2,0
Rorelseresultat (EBITDAR) 11 24 42 38 11 16 45 115 110
Rorelsemarginal (EBITDAR), % 4,4 8,4 13,5 13,0 4,4 57 13,9 10,1 9,6
Rorelseresultat (EBITDA) 8 19 38 34 8 12 40 99 94
Roérelsemarginal (EBITDA), % 3,2 6,6 12,1 11,7 3,1 4,2 12,5 8,7 8,2
Rorelseresultat (EBITA) 2 13 32 32 2 5 35 79 74
Rorelsemarginal (EBITA), % 0,8 4,5 10,2 10,8 0,8 1,8 10,8 6,9 6,4
Ovrigt
Omeséttning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat (EBITDAR) -16 -21 -23 -18 -15 -19 -22 -78 -74
Rorelseresultat (EBITDA) -17 -23 -24 -19 -17 -21 -23 -83 -80
Rorelseresultat (EBITA) -18 -24 -25 21 -17 -22 -24 -88 -84
Elimineringar
Omsattning - - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBITDAR) - - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBITDA) - - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBITA) - - - - - - - - -
Capio-koncernen
Omeséttning 3168 3573 3603 3512 3055 3441 3478 13 856 13 486
Omséttningstillvéaxt, % 3,7 3,8 3,6 17 11 2,5 3,2 3,2 2,2
Organisk omsattningstillvaxt, % 2,6 4,0 3,7 2,7 2,3 3,5 2,9 3,3 2,9
Rorelseresultat (EBITDAR) 381 456 476 465 362 401 459 1778 1687
Rorelsemarginal (EBITDAR), % 12,0 12,8 13,2 13,2 11,8 11,7 13,2 12,8 12,5
Rorelseresultat (EBITDA) 200 276 296 285 188 237 291 1057 1001
Rorelsemarginal (EBITDA), % 6,3 7,7 8,2 8,1 6,2 6,9 8,4 7,6 7.4
Rorelseresultat (EBITA) 94 172 195 179 86 136 191 640 592
Rorelsemarginal (EBITA), % 3,0 4,8 54 51 2,8 4,0 55 4,6 4.4
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Sysselsatt kapital per kvartal — Segment

2016 2015
30 sep 30 jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar
Capio Norden
Sysselsatt kapital 3138 2903 2763 2778 2957 2801 2828
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,5 12,2 11,7 11,4 10,2 10,6 10,4
Capio Frankrike
Sysselsatt kapital 4371 4222 4184 3966 4165 4042 3727
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 6,6 6,8 6,9 7,2 7,7 8,4 9,7
Capio Tyskland
Sysselsatt kapital 1092 1061 1048 1031 1021 989 1035
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 7.4 6,8 7,2 6,0 6,0 54
Ovrigt
Sysselsatt kapital -66 20 174 162 38 31 18
Elimineringar
Sysselsatt kapital - - - - - - -
Capio-koncernen
Sysselsatt kapital 8535 8206 8169 7937 8181 7863 7 608
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 7,5 7,7 7,3 7,5 7,3 7,8 8,3
Nettocapex per kvartal — Segment
2016 2015 HELAR
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2015
Capio Norden
Nettocapex -28 -51 -44 -60 -22 -33 -20 -183 -135
| % av omsattningen, Norden 1,6 2,6 2,3 3,2 1,3 1,8 1,1 2,4 1,9
Capio Frankrike
Nettocapex -70 -57 -41 -57 -78 -45 -30 -225 -210
| % av omsattningen, Frankrike 5,9 4,3 3,0 4,3 6,7 3,5 2,3 4,3 4,1
Capio Tyskland
Nettocapex -10 -5 -10 -11 -13 -11 -5 -36 -40
| % av omsattningen, Tyskland 4,0 1,7 3,2 3,8 52 3,9 1,5 3,2 35
Ovrigt
Nettocapex -3 0 -1 -3 -2 -1 0 -7 -6
Capio-koncernen
Nettocapex -111 -113 -96 -131 -115 -90 -55 -451 -391
| % av omsattningen, Capio-koncernen 3,5 3,2 2,7 3,7 3,8 2,6 1,6 3,3 2,9
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Definitioner

Antal 6ppenvardstillfallen Antalet vardtillfallen, for patienter
inskrivna i vardverksamheten kortare &n 24 timmar.

Antal slutenvardstillfallen Antalet vardtillfallen, for patienter
inskrivna i vardverksamheten langre an 24 timmar.

Medelvardtid (AVLOS) Genomsnittlig tid som ett slutenvards-
tillfalle varar métt i dygn. Presenterad AVLOS exkluderar
psykiatri, rehabilitering, omsorgs- och atstérningspatienter. For
Frankrike har AVLOS &ven justerats for skiftet mellan sluten-
och dppenvardshehandlingar. Dessa justeringar har gjorts i syfte
att visa en AVLOS som &r jamforbar mellan segment och éver
tid.

Antal medarbetare Antalet anstéllda uttryckt som heltids-
tjanster i genomsnitt under aret.

Total omsattningstillvaxt, % Okning av omséttningen under
perioden uttryckt i procent av féregaende &rs omsattning.

Organisk omséttningstillvéxt, % Total omsattningsokning
under innevarande period justerat for forvarv/avyttringar samt
forandringar i valutakurser i forhallande till total omsattning
under foregaende Ar justerat for avyttringar.

Rorelseresultat (EBITA) Rorelseresultat fore avskrivningar av
koncernmassiga dvervéarden samt omstrukturerings- och andra
engangsposter och forvarvsrelaterade kostnader.

Rorelseresultat (EBITDA) Rorelseresultat (EBITA) justerat for
avskrivningar och nedskrivningar pa operativa anlaggnings-
tillgangar.

Rorelseresultat (EBITDAR) Rorelseresultat (EBITDA)
justerat for lokalhyror.

Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat fore ranteposter och
inkomstskatt.

Periodens resultat, justerat Periodens resultat h&nforligt till
moderbolagets aktiedgare justerat for avskrivningar pa
koncernmassiga dvervarden, omstrukturerings- och andra
engangsposter, forvarvsrelaterade kostnader och nedskrivning
av kapitaliserade lanekostnader, netto efter inkomstskatt.

Resultat per aktie (fére utspadning) Periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Se
not 2 for berékningar av resultat per aktie fore utspadning.

Resultat per aktie (efter utspadning) Periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive netto-
kostnaden avseende de utestiende konvertibla forlagslan som
emitterades under det tredje kvartalet 2016, i forhallande till
genomsnittligt antal aktier under perioden inklusive effekter fran
de konvertibla forlagslanen. Se not 2 for berakningar av resultat
per aktie efter utspadning.

Justerat resultat per aktie (fore utspadning) Periodens
resultat, justerat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden. Se not 2 for berdkningar av justerat resultat per aktie
fore utspadning.
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Justerat resultat per aktie (efter utspadning) Periodens
resultat, justerat, exklusive nettokostnaden avseende de
utestaende konvertibla forlagslan som emitterades under det
tredje kvartalet 2016, i forhallande till genomsnittligt antal aktier
under perioden inklusive effekter fran de konvertibla
forlagslanen. Se not 2 for berakningar av justerat resultat per
aktie efter utspadning.

Nettokundfordringar och DSO Kundfordringar och upplupen
produktion minus avsattning for osékra fordringar och forskott
fran kunder. DSO, Days sales outstanding, genomsnittligt antal
kreditdagar for omséttningen per balansdagen.

Operativt sysselsatt kapital bestér av ej rantebarande operativa
tillgangar och skulder, framst operativa anlaggningstillgangar,
nettokundfordringar, leverantdrsskulder och 6vriga operativa
tillgangar och skulder.

Ovrigt sysselsatt kapital bestar av forvarvsrelaterade
Overvarden (fastigheter, goodwill, varumarke och dvriga
dvervarden), skattefordringar och -skulder samt 6vriga icke
operativa poster inom sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital Sysselsatt kapital inkluderar alla icke-
rantebarande tillgangar och skulder saval som avséattningar for
ersattningar till anstéllda.

Avkastning pa sysselsatt kapital RTM rorelseresultat (EBITA)
i procent av sysselsatt kapital.

Nettoskuld Koncernens rantebarande tillgdngar och skulder
justerade for likvida medel.

Finansiell leverage Finansiell leverage ar utgdende balans av
nettoskulden i relation till RTM rorelseresultat (EBITDA).

Nettocapex Investeringar i anlaggningstillgangar, netto efter
avyttringar av anlaggningstillgangar exklusive poster under
perioden som klassats som icke-operativa.

Nettoinvesteringar Investeringar i anlaggningstillgéangar, netto
efter avyttringar av anlaggningstillgangar, avskrivningar och
nedskrivningar, exklusive poster under perioden som klassats
som icke-operativa.

Operativt kassaflode Operativt kassaflode &r hanforligt till
rorelseresultat (EBITA), justerat for nettoinvesteringar och
forandringar i rorelsekapital.

Fritt kassaflode fore finansiella poster Motsvarar operativt
kassaflode efter betalda inkomstskatter.

Fritt kassaflode efter finansiella poster Motsvarar fritt
kassaflode fore finansiella poster efter betalt finansnetto.

Kassagenerering Kassagenerering i % &r definierad som
kassaflode dividerat med rérelseresultat (EBITA).

Forvarv och avyttringar av bolag i den operativa kassaflodes-
analysen relaterar till den totala nettoskuldspéverkan av
forvarvet eller avyttringen.

RTM Rullande 12-manadersperiod.

27 (30)



Presentation av delarsrapporten

Investerare, analytiker och media inbjuds att delta i en telefonkonferens den 3 november 2016 kl. 09.30 svensk tid. VD och
koncernchef Thomas Berglund och CFO Olof Bengtsson presenterar rapporten och svarar pa fragor (pa engelska).
Telefonkonferensen kan féljas live via en ljudsandning pd www.capio.com. For att folja telefonkonferensen, vanligen anmal er pa
www.capio.com och ring in fem minuter i forvag.

Sverige: + 46 8 566 426 91
Storbritannien: + 44 203 008 98 07
USA: +1 855 831 59 47

Finland: +35 898 171 04 93
Frankrike: +33 170 75 07 12

Presentationshilder kommer att finnas tillgangliga pd www.capio.com fore telefonkonferensens bérjan.

En inspelad ljudsandning av telefonkonferensen kommer att goras tillganglig pd www.capio.com under eftermiddagen.

Finansiell kalender

10 februari 2017, Helarsrapport januari — december 2016
3 maj 2017, Deldrsrapport januari — mars 2017

3 maj 2017, Arsstamma 2017

21 juli 2017, Delérsrapport januari — juni 2017

27 oktober 2017, Delarsrapport januari — september 2017

Capios arsstamma kommer att hallas i Goteborg onsdagen den 3 maj 2017. Capios arsredovisning 2016 kommer att finnas tillganglig
p& www.capio.com i april 2017.

For ytterligare information

Thomas Berglund, VD och koncernchef
Telefon: +46 733 88 86 00 | E-post: thomas.berglund@capio.com

Olof Bengtsson, CFO
Telefon: +46 761 18 7469 | E-post: olof.bengtsson@capio.com

Kristina Ekeblad, Investor Relations Manager
Telefon: +46 708 31 19 40 | E-post: kristina.ekeblad@capio.com

Henrik Brehmer, SVP Group Communication & Public Affairs
Telefon: +46 761 11 34 14 | E-post: henrik.brehmer@capio.com

For ytterligare information rérande Capios IR-aktiviteter, se www.capio.com

Denna information ar sddan som Capio AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informa-
tionen lamnades, genom ovanstaende kontaktperson Henrik Brehmers forsorg, for offentliggérande den 3 november 2016 kl. 08.00
CET (svensk tid).

Om Capio

Capio AB (publ) &r en ledande paneuropeisk vardgivare som erbjuder ett brett vardutbud av hig kvalitet inom medicin, kirurgi
och psykiatri i fyra lander genom sina sjukhus, specialistkliniker och primarvardsenheter. Under 2015 tog Capios 12 360
medarbetare emot 4,6 miljoner patientbesdk i koncernens verksamheter i Sverige, Norge, Frankrike och Tyskland, med en
omsattning pa 13 486 MSEK. Capios verksamhet ar geografiskt uppdelad i tre rorelsesegment: Norden (54 procent av
koncernens omséttning 2015), Frankrike (38 procent av koncernens omsattning 2015) och Tyskland (8 procent av koncernens
omséttning 2015). F&r mer information om Capio se www.capio.com/sv.
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Kvalitet. Medkansla. Ansvar.

Nér vi far vard ar vi i ett utsatt tillstind — mer eller mindre hjélplost, eller i vart fall hjalpbehdvande. Dessutom har vi ibland
begransad insikt och kunskap om sjukdomen och hur den bast behandlas. Ett stort ansvar laggs darmed pa sjukvarden och dess
medarbetare, vilket gar Iangt utéver vad som galler i ménga andra av livets skeenden och aktiviteter. Fundamentet i Capios
verksamhet utgdrs av tre grundlaggande varderingar for att hantera detta ansvar och i var stravan efter att skapa basta mojliga
livskvalitet for varje enskild patient.

Bota. Lindra. Trista.

Vi finns till fér en uppgift. Att bota, lindra och trésta dem som séker sjukvard hos Capio. Det ar ocksé innebdrden av den ed som
formulerades for forsta gangen for cirka 2 400 &r sedan av lakekonstens fader — Hippokrates.

Den moderna medicinska utvecklingen gor att allt fler sjukdomar kan botas, eller &tminstone lindras. | Capio gér vi allt vi kan for att
ta tillvara denna utveckling. Vi anvander all den kunskap och erfarenhet som finns hos vara medarbetare for att nya landvinningar sa
snabbt som méjligt ska komma patienterna tillgodo. Nya och béttre metoder och arbetssatt blir verklighet forst nér de infors i det
dagliga vardarbetet.

Det finns tillfallen da bot &r omajlig och lindringen bara tillfallig. D& ar trost en viktig del av varden. Att vi ser mdnniskan, oron och
sorgen och gor vad vi kan for att ge stod. Just det personliga bemétandet ar viktigt att komma ihég nér vi star mitt bland all
hogteknologi och engageras i de manga sofistikerade behandlingsmetoder som finns i dagens sjukvard.

Basta mojliga livskvalitet for varje patient

Malet for allt sjukvardsarbete ar att uppnd basta mojliga livskvalitet for varje enskild patient. Manga blir helt friska, andra far
mojlighet att leva ett mer normalt liv. Ocksd i livets slutskede ska manniskors sjalvkansla och vardighet respekteras och stérkas. Véra
framsta drivkrafter ar kvalitet, medkansla och ansvar.
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Capio AB (publ)

Box 1064

405 22 Goteborg
Bestksadress: Lilla Bommen 5

Tel: +46 31 732 40 00
E-post: info@capio.com
WwWw.capio.com
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