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Handelser under 2004

Ole Salvén (51) anstalldes som ny
koncernchef efter Bo B. Borgstrom.

Moelven Industrier ASA férvarvar Are-
Gruppen fran 1 januari 2004. Are &r en sag-
och hyvlerikoncern med verksamhet i
Sverige och i Norge. Are har en arsomsatt-
ning pa ca 800 MNOK och totalt ca 300
anstallda. | forvarvet ingar traindustriforeta-
gen AB Edanesagen, i Edane, Arjangs Sag
AB i Arjang, Nossemarks Tra AB i Nossemark,
Tom Heurlin AB i Animskog, Are Brug AS i
Spydeberg samt Are Skogsprodukter AB i Ed.

Moelvenkoncernen férvarvar Mobilarum AB
i Varmland. Mobilarum producerar tempo-
réra och permanenta byggnader till den
skandinaviska bygg- och anlaggningsmark-
naden. Bolaget har tva produktionsenheter;
Kils Volymbyggen i Kil och Nordmodul i
Torsby. Mobilarum AB har totalt ca 150
anstallda och arsomsattningen for raken-
skapsaret 2002/2003 uppgick till 153 MNOK.

Moelven ByggModul Saffle AB tecknar
kontrakt om leverans av 432 lagenhetsmo-
duler till ett nytt studentomrade i Umea.
Kontraktet har ett varde pa drygt 81 MSEK.

Finnforest Abp, moderbolaget Metsaliitto
Osuuskunta och Moelven Industrier ASA
séljer en del av sina Moelvenaktier till fyra
norska skogsagarféreningar. Efter aktie-
férsaljningen har Finnforest Abp 51,0% och
Metsaliitto Osuuskunta 14,2% av aktierna i
Moelvenkoncernen. Férséljningen innebar

Ny saglinje pa Moelven Telemarksbruket
oppnas i Bo.

att tva nya norska skogsagarféreningar gar
in pa agarsidan i Moelven Industrier ASA.
Det ar Agder-Telemark Skogeierforening
(AT-Skog) med 4,5% och Haldenvassdragets
Skogeierforening (Havass) med 3,0% av
aktierna. Samtidigt 6kar Glommen Skogeier-
forening sin &garandel till 17,8% och
Mjesen Skogeierforening till 9,4% av aktier-
na i Moelven Industrier ASA.

Moelven ByggModul AS levererar moduler
till ett storre bostadsprojekt bestaende av
fem bostadsblock i Nylandshagen i Alesund.

Koncernchef Bo B. Borgstrom lanserar en

sa kallad "inkubatorfabrik” lokaliserad till
lediga lokaler i Moelvens administrations-
kontor i Moelv.

Norges storsta producent av lister, Moelven
Eidsvold AS undertecknar kontrakt om

kép av en ny helautomatiskt ytbehandlings-
anlaggning fér malning och lackering av
lister. Investeringen ger stora kostnads-
besparingar.

Moelven ByggModul AS i Moelv tecknar
kontrakt pa 75 MNOK om produktion och
leverans av moduler till byggandet av en
storre anlaggningsforlaggning i Aukra utan-
fér Molde i samband med utbyggnaden av
ilandtagningsanlaggningen fran Ormen
Lange.

Moelven Industrier ASA férvarvar Are-
Gruppen fran 1 januari 2004.

En ny saglinje for 44 MNOK pa Moelven
Telemarksbruket AS 6ppnas i Be. Moelven
Telemarksbruket 4gs gemensamt av
Moelvenkoncernen och Agder-Telemark
Skogeierforening (AT-skog) och Moelven har
51% och AT-Skog 49% av aktierna.

Moelven Limtre AS tecknar kontrakt om
leverans av limtrakonstruktioner till flera
stora broprojekt, bland annat till det som
blir varldens mest trafikerade trabro pa E6
i Steinkjer.

Moelven Wood koras till “Arets leverantor”
av Norges storsta bygghandelskedja Bygg-
makker vid kedjans séljkonferens i
Vikingskipet i Hamar. Det &r forsta gangen
en leverantor av trabaserade byggvaror och
foradlade produkter blir korad till “Arets
leverantér” hos Byggmakker.

Ole Salvén (51) som ar centraleuropeisk
regiondirektor for Finnforest, anstalldes i
december som ny koncernchef i Moelven
Industrier ASA efter Bo B. Borgstrém (62)
som avgar med pension 2 februari 2005.
Salvén har varit anstalld i Finnforest sedan
1994 och var tidigare bland annat anstalld i
Bank of America. Bo B. Borgstrém har varit
koncernchef i Moelven Industrier ASA sedan
12 juli 2002.
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Moelvenkoncernen

Vardekedjan

Koncernens verksamhet

Moelven Industrier ASA ags av finska och norska skogsagarorganisatio-
ner med Metsaliitto Andelslag och Finnforest Abp som majoritetséagare
och Glommen Fond AS, Mjasen Skogeierforening, Agder-Telemark
Skogeierforening (AT-Skog) och Haldenvassdragets Skogeierforening
(Havass) som de storsta minoritetsagarna.

Majoritetsdgarna ar éverens om att Moelven Industrier ASA ska vara
ett sjalvstandigt dotterbolag inom Finnforests 6vergripande strategi.
Moelvens vision ar att bli marknadsledare i Norge, Sverige och
Danmark for trébaserade byggvaror och tillhérande tjanster.
Verksamheten ar organiserad i tva affarsomraden; Moelven Traindustri
och Moelven Byggindustri. Produktionen sker i Norge och Sverige.
Koncernen arbetar mot de professionella byggmarknaderna och inte
direkt mot slutanvéndaren.

Moelven definierar den skandinaviska byggmarknaden som besta-
ende av tre huvudkundgrupper; industri, distribution och byggnation
(byggherrar/entreprendrer) — alla med flera undersegment. | Moelvens
produktsortiment pa den skandinaviska marknaden ingar ocksa pro-
dukter fran Finnforest sasom fanerbalkar och skivmaterial. Moelven tar
med detta sikte pa att vara en fullsortimentsleverantér pa den skandi-
naviska byggmarknaden.

Koncernen har 3 191 medarbetare och omsatter arligen 5,8 Mdr
NOK. Koncernen har 45 operativa foretag. Varje affarsomrade bestar
av flera verksamhetsomraden. Timber, Wood och Limtra tillhér affars-
omrade Moelven Traindustri, och Byggmoduler och Bygginredning till-
hor affarsomrade Moelven Byggindustri.

N
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Moelven Traindustri

Produktionen i de tre verksamhetsomradena i Moelven Traindustri
bestar bland annat av trébaserade byggvaror med fokus pa “Bygga
med tra” och “Leva med tra”. Moelven Traindustri levererar ocksa
insatsvaror till andra producenter av trabaserade byggvaror och till
mobel-, emballage- och pappersindustrin. Huvudprodukterna ar tra
och limtra fér barande konstruktioner, interiérprodukter som goly,
paneler och lister, brand- och rétbestandigt tré och komponenter
(byggtra). Produkterna saljs inom huvudkundgrupperna industri och
distribution (bygghandeln).

Moelven Byggindustri

Genom de tva verksamhetsomradena Byggmoduler och Bygginredning
levererar Moelven Byggindustri fabriksproducerade, modulbaserade
byggkoncept som alternativ till de traditionella byggprocesserna.
Huvudprodukterna ar naringsfastigheter som skolor, kontor, daghem,
hotell, forlaggningar och lagenheter, inredningar och elinstallationer
till alla typer av naringsfastigheter. Produkterna séljs inom huvudkund-
gruppen byggherrar/entreprendrer.

Moelvenkoncernen har de senaste aren haft en betydande tillvaxt
bade genom utveckling av den existerande verksamheten och genom
forvarv.

Koncernens tillvaxt 6kar behovet av att ge alla resultatenheter stor
sjalvstandighet med tillhérande ansvar och befogenheter inom cen-
tralt givna ramar och riktlinjer. Detta ger en flexibel organisation som
snabbt kan anpassa sig till andrade marknadsférhallanden, samtidigt
som resurser for interna, administrativa processer minimeras.



Moelven Traindustri Moelven Byggindustri

Byggmoduler Bygginredning

Affarsomraden Produkter Rorelseintakter MNOK  Anstallda per 2004-12-31

Timber - sdgverk Wood - foradling Limtra

Moelven Traindustri

Timber — sdgverk Insatsvaror till tra- och pappersindustrin 3076 1331
Wood - foradling Trabaserade byggvaror 1984 472
Limtra Barande byggelement 387 244

Moelven Byggindustri

Byggmoduler Naringsfastigheter och elinstallationer 737 633
Bygginredning Inredning av néringsfastigheter 520 457
Rorelseintakter MNOK Rorelseresultat MNOK
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Koncernchefens kommentar

«Marknadens och kundernas tillfreds-
stillelse ska vara ledstjarnan i var
verksamhet.»

Bo B. Borgstrom.

4

Produktionen av sagade travaror fortsatter att 6ka i Europa och mest i
Ryssland. Okningen &r tyvarr inte orsakad av en 6kande efterfradgan
utan kan framfér allt ses som en énskan att sakra tillgangen pa fibrer
till cellulosa- och pappersindustrin. Samtidigt lider den europeiska
marknaden av ett éverutbud pa sagade travaror framst i furu, vilket vi
i Moelven har fatt kanna av under 2004. Priserna pa sagade travaror i
furu har varit under konstant press och vara furusagverk inom
Moelven, speciellt i Sverige, har inte kunnat na upp till den budgetera-
de resultatnivan. Kvartal efter kvartal har obalansen mellan priset pa
fururavaror och priset pa sagade travaror i furu &tit upp vara sma mar-
ginaler. Vi har inte lyckats kompensera resultatférsamringen vid vara
sagverk med var 6vriga verksamhet &ven om framgangarna inom lim-
tré och var norska modulverksamhet har varit gladjande.

Vi ska inte heller gldmma att Moelven Wood blev utnamnt till arets
basta leverantér av en av de stora norska bygghandelskedjorna.

For att klara oss i framtiden i en allt svarare konkurrenssituation
maste vi naturligtvis se till att kostnadsstrukturen och produktiviteten
vid vara verksamheter ligger i klass med de basta. Dessutom ska vi ha
fokus pa 6kad specialisering och en oavbruten 6kning av den interna
foéradlingsgraden. Moelven har en mer eller mindre komplett varde-
kedja fran skogen till kundanpassade systemlésningar och den kedjan
ska vi utveckla och utnyttja. | detta sammanhang &r vara medarbetares
férmaga till nyskapande och kreativitet mycket viktig. Vi maste alltid
fraga oss sjdlva om vart nuvarande satt att arbeta pa och var organisa-
tionsstruktur ar den ratta. Marknadens och kundernas tillfredsstallelse
ska vara ledstjarnan i var verksamhet. Vi ska utveckla oss fran att ha
varit en koncern som levererade enstaka produkter till att bli en kon-
cern som kdnnetecknas av att tillfredsstélla de skandinaviska kunder-
nas behov av produktfamiljer, service och totallésningar.

Darfor arbetar vi tillsammans med andra branschaktérer med att
etablera en sa kallad "inkubatorfabrik” for den tramekaniska industrin
i eller i direkt narhet av Moelv. Det ar bland annat genom att delta
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aktivt i denna typ av utvecklingsarbete som vi har méjlighet att i fram-

tiden ligga i taten da det galler utveckling av system och produkter. Vi
maste lara oss att tanka det oténkbara!

Vi ser att en marknad med ett allt stérre miljdmedvetande blir mer
och mer uppmarksam pa vilken betydelse traprodukterna har da det
géller att minska utslappen av vaxthusgaser. Detta ger vara produkter
ett miljomassigt forsprang i forhallande till andra byggmaterial. Ett
sadant miljomassigt forsprang ar ett av vara basta argument for att
oka foérsaljningen och anvandningen av vara produkter i framtiden. Vi
ska medverka i branschens gemensamma arbete med att gora detta i
sarklass basta forsaljningsargument ként och uppskattat.

Vi har framtiden framfor oss i Moelven — nu galler det att utnyttja
mojligheterna!

T

Bo B. Borgstrém

koncernchef
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Forvaltningsberattelse

Huvuddrag
Styrelsen har under aret fortsatt de senaste arens arbete med att
férbattra positionen for koncernens verksamhetsomraden.
Skandinavien betraktas fortfarande som koncernens hemmamarknad
och produktionen sker med ungefar lika stora delar i Sverige och
Norge.

| juni 2004 képte Agder-Telemark Skogeierforening med
dotterféretag och Haldenvassdragets Skogeierforening 4,8 respektive
3,0% av aktierna i Moelven Industrier ASA. Glommen Skogeier-
forening och Mjgsen Skogeierforening 6kade sina dgarandelar till
17,5 respektive 9,2%. Samtidigt som koncernen fick ett bredare norskt
dgande har Metsaliitto Osuuskunta med dotterféretaget Finnforest
Abp bibehallit sitt majoritetsdgande med en dgarandel pa 65,2%.

Fran 1 januari 2004 blev Are-Gruppen en del av Moelvenkoncernen.
Are-Gruppen var en svensk-norsk tramekanisk koncern med bade sag-
verk och hyvlerier. Rérelseintakterna uppgick till ca 760 MSEK per ar
och antalet anstallda var ca 300. Med verkan fran den 15 mars 2004
férvarvade Moelven den svenska byggmodulproducenten Mobilarum
AB. Foretaget har produktionsanlaggningar i Kil och Torsby i Sverige.
Rorelseintakterna uppgick till ca 160 MSEK per ar och antalet anstéllda
var ca 150. Bada féretagens enheter ar lokaliserade till vastra Sverige
nara Moelvens befintliga verksamhet och under 2004 har det gjorts
stora anstrangningar for att integrera nya och gamla verksamheter.

Tyvarr har resultatutvecklingen fran andra halvaret 2003 fortsatt och
resultatet for 2004 ar otillfredsstallande. Darfor har det ocksa under
2004 arbetats bade med att forbattra strukturen pa koncernens verk-
samhet och att genomféra en rad operativa férbattringar. Som ett led
i den interna struktureringen av koncernens verksamhet har produkti-
onen vid sagverket Kveernum och hyvlerierna Gol och Hen avvecklats.
Detta har kunnat genomféras utan att den samlade aktivitetsnivan i
Moelven Traindustri har reducerats.

Rorelseintakter och resultat

Koncernens rorelseintakter uppgick till 5 773,2 MNOK mot 4 864,1
MNOK under 2003. Rorelseresultatet uppgick till 70,3 MNOK, en
nedgang fran 100,6 MNOK 2003. Proforma rérelseintakter och rérelse-
resultat for 2003 med hansyn taget till férvarvet av Are-Gruppen var

5 564 MNOK respektive 128 MNOK. Huvudorsaken till resultat-
férsamringen &r att en fortsatt svag marknad for naringsfastigheter
gor att Moelven Byggindustri, trots de atgarder som genomforts, inte
kan uppna de marginaler man har arbetat med tidigare. Fér Moelven
Traindustri har forhallandet mellan ravaru- och fardigvarupriser gjort
att sagverkens l6nsamhet har minskat. Hyvlerier och limtrafabriker har
haft en positiv utveckling, men totalt hade Moelven Traindustri trots
detta en resultatférsamring. Netto finanskostnader 6kade fran

30,2 MNOK under 2003 till 50,0 MNOK under 2004. Okningen

oo
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orsakas till storsta delen av hogre netto rantebarande skuld pa grund
av foéretagsforvarv.

Resultat fore skatt uppgick till 16,6 MNOK (64,5) och resultatet efter
skatt och fore minoritetsintresse uppgick till minus 2,5 MNOK (plus
32,2 NOK) motsvarande — 0,02 NOK per aktie (0,28). Arets skattekost-
nad innehaller en korrigeringspost pa grund av andrade skatteregler
for vinst och férlust pa aktier. Skatt att betala utgér 5,5 MNOK (0,5).
Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 178,3 MNOK (227,7) vilket mot-
svarar 1,41 NOK per aktie (1,96).

Eget kapital, investeringar och finansiell stallning

| samband med forvarvet av Are-Gruppen genomférdes en nyemission
pa 10,5 miljoner nya aktier samt férsaljning av egna aktier. Bade ny-
emissionen och forsaljningen av egna aktier genomfordes till kursen
11,25 NOK per aktie och tillférde koncernen totalt 120,7 MNOK i nytt
eget kapital. Resterande egna aktier saldes med en egenkapitaleffekt
pa 35,4 MNOK. Andelen eget kapital var vid utgangen av aret 36,5%
(39,1) vilket motsvarar 1 053,4 MNOK (923,5). Nedgangen i andel eget
kapital orsakas av forvarven av Are-gruppen och Mobilarum. Eget
kapital har varderats under forutsattning av fortsatt drift.

Investeringar i anlaggningar under 2004 uppgick till totalt 199
MNOK (188,8). Dessutom har det tillkommit anlaggningstillgangar for
294,8 MNOK (20) genom férvarv av verksamheter. Den storsta enskilda
investeringen har gjorts vid Moelven Telemarksbruket som &r det enda
kvarvarande sagverket i Telemark, Norges fjarde storsta skogslan. De
senast tva aren har det ocksa investerats totalt 55 MNOK i tekniskt
brandskydd. Férutom en ny produktionslinje fér moduler har de 6vriga
investeringarna i huvudsak géllt underhalls- och uppgraderingsinve-
steringar for att 6ka bearbetningsgraden inom Moelven Traindustri.
Tillgangar genom forvarv av verksamheter avser i huvudsak forvarvet
av Are-Gruppen medan Mobilarum utgér en mindre del.

Vid utgangen av aret uppgick koncernens samlade tillgangar till
totalt 2 884,2 MNOK (2 363,5). Proforma jamforelsetal for 2003 inklusi-
ve Are-Gruppen och Mobilarum &r 2 829 MNOK.

Sysselsatt kapital var 1 962,4 MNOK (1 593,1). Okningen beror
huvudsakligen pa forvarvet av Are-Gruppen och Mobilarum. Netto
rantebarande skuld var vid utgangen av aret 872,3 MNOK (623,8) och
likvidreserven var 906,4 MNOK (676,2).

Finansiell risk

Koncernens resultat och balanser paverkas av férandringar i ravaru-
och fardigvarupriser, valutakurser och rantor och andra externa
faktorer som endast i ringa grad kan paverkas av Moelven. Effekten
av bestaende forandringar i dessa faktorer har beskrivits utférligare pa
sidan 20. For att reducera konsekvenserna av svangningar i dessa
faktorer utnyttjas i stor utstrackning fastpriskontrakt da det galler



ravaror och fardigvaror, terminssakring av kép och férsaljning av
utlédndsk valuta och bunden rénta for att sakra rantenivan pa lang-
fristiga skulder.

Till foljd av de sakringsstrategier som valts maste férandringarna
vara bestaende for att de ska fa full effekt for koncernen och under
sakringsperioden kan man géra operativa anpassningar som kompen-
serar for externa andringarna.

Av koncernens totala balansomslutning ar omkring hélften av till-
gangarna hanférliga till verksamheter i Sverige. Balanssiffrorna kan
darfor paverkas av kursrelationerna mellan den svenska och norska
kronan. Det egna kapitalet ar till stor del sakrat mot kursvariationer
genom att aktieinvesteringarna i de flesta av koncernens svenska dot-
terbolag ar finansierade i svenska kronor.

Den storsta delen av koncernens kreditforsaljning har sakrats med
kreditforsakring och risken for kundférluster ar liten.

Koncernens langsiktiga finansiering utgérs av langfristiga lan. Med
de lan som |6per per arsskiftet har koncernen sékrats en tillfredsstal-
lande likviditetsreserv till utgangen av 2008 vid normala verksamhets-
férhallanden.

Affarsomraden

Moelven Traindustri

Féretagen inom Moelven Traindustri bedriver mekanisk bearbetning
av tré och huvuddelen av leveranserna blir antingen direkt eller
indirekt trabaserade byggvaror. Affarsomradet ar indelat i Timber
(sagverk), Wood (hyvlerier) och Limtra (limtrafabriker). Totalt uppgick
rorelseintdkterna till 4 559,9 MNOK (3 554,3) och rérelseresultatet

till 78,2 MNOK (93,2). Proformatal fér 2003 inklusive Are-Gruppen
uppvisar rorelseintakter pa 4 255,0 MNOK och ett rorelseresultat pa
120,6 MNOK. Verksamheten i de tidigare Areféretagen har motsvarat
férvantningarna men har tyvarr paverkats av samma andringar i ram-
foérutsattningarna som affarsomradets 6vriga enheter. Fokus har varit
inriktat pa konsolidering och effektivisering och parallellt med inte-
greringen av de nya féretagen har tre féretag avvecklats utan att den
samlade aktivitetsnivan har reducerats.

For sagverken inom Timber fortsatte den negativa trenden fran
2003. Den ihallande obalansen mellan ravarukostnader och fardigvaru-
priser for de svenska sagverken som sagar furu har gjort det mycket
svart for dessa enheter att uppna tillfredsstallande I6nsamhet. For
gran har prisutvecklingen varit stabil. Under aret har en rad effektivi-
serings- och kostnadsbesparingsatgarder genomférts som férvantas ge
resultat 2005.

Hyvlerierna hade ett battre resultat &n 2003 men det &r fortfarande
otillfredsstallande. God efterfragan och marknadsaktiviteter har gett
féretagen inom detta omrade mojlighet att genomféra prisdkningar
samtidigt som aktivitetsnivan har varit hog.

Limtraforetagen hade ett betydligt battre resultat &n under 2003.
Detta &r resultatet av en omfattande process som pagatt under en
langre tid och som inneburit bade kapacitetsanpassning och starkare
fokusering pa hemmamarknaden. Under aret har limtraproduktionen
vid en av koncernens tre limtrafabriker i Norge avvecklats och anlagg-
ningen har salts till foretaget Moelven MassivTre AS dar koncernen har
en &garandel pa 47%. Moelven MassivTre AS ska kommersialisera pro-
duktion och férsaljning av massivtraelement. Produktionen startade i
oktober.

Moelven Byggindustri
Moelven Byggindustri levererar systemlosningar fér byggmarknaden

som ett industriellt alternativ till traditionell produktion pa bygg-
arbetsplatsen. Féretagen inom Moelven Byggindustri ar indelade i
Byggmoduler (modulbaserad byggnation) och Bygginredning (modul-
baserade bygginredningar). Rorelseintakterna uppgick till 1 253,5
MNOK (1 340,7) och rorelseresultatet till 29,8 MNOK (129, 1). Resultatet
har paverkats negativt beroende pa interna férhallanden pa en av de
svenska modulfabrikerna. P4 denna fabrik har det genomférts stora
kapacitetsreduktioner och de sista anpassningarna kommer att vara
slutforda under det forsta kvartalet 2005.

Marknaden fér modulbaserade hyresfastigheter 6kar och detta ar
ett av de omraden som byggmodulféretagen satsar pa. Denna utveck-
ling har kommit langst i Sverige dar det har levererats moduler till
flera friliggande bostadsprojekt och till BoKlok. BoKlok &r ett samar-
betsprojekt mellan Ikea och Skanska for att bygga kvalitetsmassigt bra
men billiga hyreshus. | Norge har det under 2004 fortfarande varit
stora leveranser till olje- och gasrelaterade projekt, vilket kommer att
fortsatta under 2005. Okningen av leveranser till bostadsprojekt for-
vantas fortsatta pa den norska marknaden. Under sommaren 2004 har
det darfor tagits i bruk en ny produktionslinje som ar speciellt inriktad
pa produktion av sadana moduler. For bade de svenska och norska
enheterna var ordersituationen god vid arsskiftet.

For féretagen som producerar systeminredningar har 2004 varit ett
ar med marknadsaktiviteter pa en stabil men mycket lag niva. Den
laga nybyggnadsaktiviteten har gjort koncept- och kapacitetsanpass-
ningar nédvandiga. Kapacitetsanpassningarna har till stérsta delen
genomforts i Sverige medan arbetskonceptet i bade Sverige och Norge
har inriktats mot en stoérre andel renovering och om- och tillbyggnad
(ROT).

Ovriga verksamheter

Ovriga verksamheter omfattar koncernens férvaltningsbolag och ge-
mensamma tjanster i Norge och Sverige. Det vill séga omradena infor-
mation, personal, IT, FoU, férsakring, ekonomi och finans. Dessutom
ingar enskilda mindre, operativa aktiviteter och tillgangar som inte
tillhér koncernens karnverksamhet. Bokfort varde av tillgangar och
agarandelar som inte tillnér karnverksamheten &r ca 45 MNOK. Totalt
uppgick rorelseintakterna till 69,8 MNOK (46,6) och rorelseresultatet
uppgick till minus 37,7 MNOK (29,6). Okningen av rérelseintékterna
beror pa foérvarvet av Are-Gruppen.

Fornyelse

Moelven arbetar kontinuerligt inom forskning och utveckling. Detta
galler inte endast utveckling och effektivisering av produktions-
processerna utan ocksa forbattring och vidareutveckling av existerande
och nya produkter samt tjanster.

For att underlatta nytankande och innovationer inom de branscher
Moelvenkoncernen ar involverad i har koncernen tagit initiativ till eta-
blering av en sa kallad inkubatorfabrik. Malet &r att skapa ett center
som tillvaratar mangfalden av befintlig forskning och idéer och kom-
mersialiserar dessa.

Under 2004 saldes en av limtrafabrikerna till det nybildade foreta-
get Moelven MassivTre AS dar Moelven har en dgarandel pa 47 pro-
cent. Ovriga &gare &r Viken Skogeierforening (47%) och Kradsherad
kommun (6%). Element i Massivtra ar en vidareutveckling av traditio-
nellt limtra och kan utnyttjas i goly, tak, vaggar och balkonger.
Produkten bidrar darmed till att anvéandningen av tréabaserade bygg-
material kan 6ka i konkurrens med andra byggmaterial som stal och
betong. Inom Byggindustri har det under de senaste aren fokuserats
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starkt pa att utveckla koncept till bostadsbyggande och till storre
byggnader i flera vaningar. Under 2004 har detta resulterat i leveran-
ser av flervaningshus i tra till Norge, Sverige och Danmark.

Inom Traindustri kommer en vasentlig del av intdkterna fran flis som
anvands som ravara i annan industriproduktion. Av sagtimret som
kommer in i ett sagverk blir ca 50 % sagade travaror medan resten
utgors av bark och olika typer av flis. Det ar darfor viktigt att forsékra
sig om basta mojliga utnyttjande av det varde som flisprodukterna
representerar. Som ett led i detta utreds mojligheterna att bygga bio-
energianldggningar i narheten av enskilda produktionsenheter. Detta
kan eventuellt vara anlaggningar som kan utnyttja miljévanlig, férny-
elsebar ravara fér produktion av termisk energi. | Sverige har sadana
bioenergianlaggningar varit vanligare an i Norge och det finns redan
kompetens inom koncernen som kan utnyttjas fér att 6ka anvandning-
en av sadana anlaggningar aven i Norge.

Halsa, miljé och sakerhet

Anstéllda

Vid arets utgang hade koncernen totalt 3 191 anstallda (2 853). 1 706
(1 686) av dessa ar anstallda i norska foretag, 1 466 (1 147) i svenska,
17 (17) i danska och 2 (3) i 6vriga lander. Det utférdes totalt 3 031

(2 737) arsarbeten under 2004. Totalt 9,78% (9,64) av de anstéallda ar
kvinnor. Kvinnoandelen ar hégre bland tjansteméan an bland arbetare
som utgor drygt 76% av totala antalet anstallda. | bedriftsforsamling-
en och styrelsen finns inga kvinnliga representanter.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaron under 2004 var 6,32% (7,06), eller 44 991 (48 090) hela
arbetsdagar. Jamfért med féregaende ar ar det langtidsfranvaron pa
mer &n 16 dagar som reducerats. Under 2004 var langtidsfranvaron
3,08% (4,24).

Antalet skador som medférde franvaro var 83 (80), vilket motsvarar
20,4 (16,7) skador med sjukfranvaro som féljd per miljon arbetade tim-
mar. Totalt antal skador var 132 (111).

Styrelsen har som malsattning att ytterligare reducera sjukfranvaron
och att antalet skador ska reduceras avsevart. For att uppna detta har
det paborjats bade attitydskapande och andra férebyggande atgarder.
Det har genomférts en 3 dagars kurs i halsa, miljo och sakerhet for
koncernens ledare. Under de tva senaste aren har ca 350 personer del-
tagit i kursen. En annan viktig atgard ar HMS-handboken som delas ut
till alla anstéllda och som innehaller allman information om lagar och
avtal for arbetet med halsa, miljé och sékerhet och specifik informati-
on om avtal och regler for vart och ett av féretagen. 2004 ar det forsta
aret med jamforelse mellan foretagen dar varje féretag i koncernen
méts betraffande sjukfranvaro och rérelsemarginal mot en bestamd
skala. Beloning som ges i form av ett penningbelopp per anstalld ska
vara éronmarkt for gemensamma trivsel- och miljéskapande atgarder
pa det enskilda foretaget.

Miljo
Klimatférandringar som orsakas av manskliga aktiviteter blir allt tydli-
gare och skapar problem 6ver hela varlden.

For styrelsen ar det viktigt att inte endast sakra att koncernens verk-
samhet i minsta mojliga grad férorenar den yttre miljon, utan ocksa
att ravaran som anvands framstalls pa ett miljomassigt hallbart satt.
Detta innebéar att man anvander timmer som kommer fran leveranté-
rer som ar certifierade av PEFC (Program for the Endorsement of
Forest Certification schemes) eller FSC (Forest Stewardship Counsil).
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Nordisk gran och fura, som &r den priméra ravaran, ar en férnyelsebar
resurs med miljémassiga férdelar jamfort med alternativa byggmateri-
al. Trabaserade byggmaterial binder koldioxid i princip lika lange som
tradet vaxer i skogen. Vid slutet av produktens livscykel kommer daref-
ter det koldioxid som frigérs att inga i det naturliga kretsloppet igen i
motsats till utslapp fran fossila branslen som ger en 6kning av det
befintliga kretsloppet. Styrelsen ar intresserad av att ta vara pa de mil-
jomassiga konkurrensférdelarna med hjélp av bra produktionsproces-
ser. Vid sidan av atgarder for att minska utslapp och avfall arbetas det
aktivt inom bioenergi och energibesparing. Energibehovet i produktio-
nen ar relativt lagt och koncernen ar till stor del sjalvférsérjande med
energi till foljd av att all termisk energi kan produceras med biproduk-
ter fran produktionsprocesserna. Detta bidrar ocksa till att reducera
avfallsméngden. Inom Byggindustri ar produktionen orderstyrd och
bedrivs i fabriker, vilket ger minimalt med spill och restmaterial.
Byggindustrins produkter ar till stor del flexibla systemldsningar som
ar val lampade for ateranvandning.

Ny internationell redovisningsstandard (IFRS)

Fran 1 januari 2005 ar alla borsnoterade foretag i Norge alagda att
publicera bokslut som ar utarbetade enligt IFRS (International Financial
Reporting Standards).

Moelven Industrier ASA kommer som ej borsnoterat bolag, inte att
offentliggéra fullstandiga rakenskaper enligt IFRS, men lamnar tillaggs-
information som visar hur effekterna av en rapportering enligt IFRS
skulle vara. For Moelvenkoncernen uppstar de storsta andringarna till
féljd av behandlingen av pensionsataganden, anvandandet av finansi-
ella instrument och behandlingen av aktieutdelning. Pensionsatagand-
ena medfér en engangseffekt som belastar det egna kapitalet med 55
MNOK medan effekten av finansiella instrument kan variera beroende
pa marknadsvardet vid bokslutstidpunkten. Per 1 januari 2004 utgjor-
de belastningen pa det egna kapitalet till féljd av marknadsvérdering-
en av finansiella instrument 4,6 MNOK. Detta géaller huvudsakligen
utnyttjandet av ranteinstrument for att eliminera rénterisken pa lang-
siktig finansiering.

Foretagsledning

Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA bestar av 129 542 384 aktier
pa nominellt 5 NOK och alla aktier ar av samma slag. Totalt ar aktierna
férdelade pa ca 990 aktiedgare men de 6 storsta dgarna kontrollerar
99,7 procent. Mellan Metséliitto Osuuskunta, Finnforest Abp som &r
100% &gt av Metsaliitto, Glommen Fond AS som &ar 95% agt av
Glommen Skogeierforening AS, och Mjesen Skogeierforening, ingicks
2002 ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet har klausuler som bland
annat reglerar representation i bedriftsforsamling och styrelse, beslut i
speciella arenden och aktiedverlatelser. | samband med att Agder-
Telemark Skogeierforening och Haldenvassdragets Skogeierforening
under 2004 kopte aktier i Moelven Industrier ASA, har man anslutit sig
till aktiedgaravtalet fran 2002.

Bedriftsforsamlingen har 12 ledaméter, varav 4 valjs av de anstéllda.
Styrelsen bestar av 8 ledamoter varav 2 ar arbetstagarrepresentanter.
Styrelsen arbetar enligt bestammelserna i den norska aktiebolagsla-
gen. For mer information om styrande organ och koncernledning han-
visas till not 21.

Pa enskilda omraden inom koncernens normala verksamhet fére-
kommer det affarstransaktioner med agarna. Detta galler bland annat
kép av timmer, dar de norska skogsagarféreningarna ar leverantérer.
Moelvens marknadsorganisation i Skandinavien anvands ocksa for



Styrelsen i Moelven: f.v.: Torstein Opdahl, Martin Lillandt (suppleant for Antti Oksanen), Even Mengshoel, Ari Martonen, Runar Lillandt, Iver Melby, Arimo
Uusitalo, Leif H. Kristensen (standig suppleant) och Arne Rode.

distribution av Finnforestprodukter pa den skandinaviska marknaden,
medan Moelven i nagra sammanhang anvéander Finnforests marknads-
organisation i Europa. Det pagar ocksa rante- och valutahandel med
Metsa Group Financial Services Oy. Gemensamt for alla dessa transakti-
oner &r att de gors pa armslangds avstand. Om andra aktérer kan
erbjuda battre priser och/eller villkor, anlitas dessa.

Disposition av arets resultat

Styrelsen vill uppratthalla en stabil aktieutdelningspolitik och anser, att
aven om koncernens resultat efter skatt ar negativt, ar aktiekapitalet
tillrackligt for att forsvara en aktieutdelning. For 2004 foreslar sty-
relsen en aktieutdelning pa 0,15 NOK per aktie (0,15). Totalt uppgar
den féreslagna aktieutdelningen till 19,4 MNOK (17,9). Moderbolaget,
Moelven Industrier ASA som ska lamna aktieutdelning pa koncernens
vagnar, hade 2004 en vinst pa 82,9 MNOK. Vinst utdver féreslagen
aktieutdelning 6verfors i ny rakning.

Runar Lillandt Ari Martonen

Tty et

Iver Melby Even Mengshoel

Lo 1 i

Leif H. Kristensen
Standig suppleant

Framtidsutsikter

Styrelsen forvantar sig fortsatt god efterfragan pa de skandinaviska
marknaderna for trabaserade byggvaror bade till nybyggnation och
renovering av bostader och fritidshus. Aktiviteten pa den professionel-
la byggmarknaden lag vid arets slut pa en lag niva och det forvantas
endast sma andringar under 2005. Europeiska hyvlerier férvantas ha
hog aktivitet. Styrelsen forvantar sig darfor hég aktivitet vid sagverken
men prisnivaerna for enskilda ravaror och fardiga produkter kommer
att krava en fortsatt effektivisering. Totalt sett férvantar sig styrelsen
ett resultat fér 2005 som ar nagot battre an 2004.

Jessheim den 2 februari 2005.
Styrelsen i Moelven Industrier ASA

A Frnrr 2B

Antti Oksanen Arimo Uusitalo
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Bo B. Borgitrc")m

koncernchef
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Moelvenkoncernen Moderna produkter och tjan
tarnas kunskap, dr levnadsre
industrihistoria.

=y

Leonardobron 6ver E18 i As kommun.

Basen ir den lokala ravaran och medarbetarnas kunskap att utnyttja denna for
att skapa moderna produkter, tjanster och losningar. Forutsittningen for att lyc-
kas dr formaga och vilja att skapa produkter och tjanster som tillfredsstiller
marknadens behov. Innovativa och skickliga medarbetare i Moelven har under
aren skapat produkter som har tillgodosett behoven och skapat underlag for
expansion. Till exempel det oljekokta trahjulet, som lade grunden till Moelvens
industriproduktion "Hus pa hjul” som har vidareutvecklats till moderna ligenhe-
ter med god kvalitet, kopplingsteknologin som revolutionerade majligheterna for
barande konstruktioner i limtrd i stora projekt och brandskyddsimpregneringen
som gor att triet inte brinner.
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ster baserade pa lokala ravaror och medarbe-
geln som ligger bakom Moelvens 105-ariga

Tidigare koncernchefen Johs. Mageli formulerade bland annat tva teser:
Moelven ska alltid vara i ledningen teknologiskt och man ska satsa hart pa pro-
duktutveckling. Det dr teser som lever och som fors vidare i verksamheten.

Nu arbetar Moelven tillsammans med andra aktorer med etablering av en
“inkubatorfabrik” som just har till uppgift att utveckla bra framtidsinriktade idéer
inom trandringen — och kommersialisera dem. En ny idé eller uppfinning &r i sig
sjdlv ingen innovation. Innovation 4r en kontinuerlig och tidskrivande process
som ska sittas i system dir endast de bésta idéerna av manga kan kommersiali-
seras. "Inkubatorfabriken” ska som en av flera atgirder ta till vara sadana idéer.
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Moelvenkoncernen

Moelvenkoncernen ar en ledande verksamhet i Skandinavien da det galler trabaserade byggvaror, tjan-
ster och l6sningar. Den arliga omsattningen ar 5,8 mdr NOK och antalet anstallda ar 3191. Koncernen
har 45 operativa féretag och ar organiserad i tva affarsomraden, Moelven Traindustri och Moelven
Byggindustri. Varje affarsomrade bestar av flera verksamhetsomraden. Timber, Wood och Limtra tillhér
affarsomrade Moelven Traindustri, medan Byggmoduler och Bygginredning tillhér affarsomrade
Moelven Byggindustri. Den geografiska tyngdpunkten ar sydéstra Norge och Mellansverige. Den gemen-
samma namnaren ar en hogt utvecklad industriell produktion riktad mot byggmarknaderna.

Moelven Industrier &gs av finska och norska skogsagarféreningar med
Metsaliitto Andelslag och Finnforest Abp som majoritetsdgare och
Glommen Fond AS, Mjesen Skogeierforening, Agder-Telemark
Skogeierforening (AT-Skog) och Haldenvassdragets Skogeierforening
(Havass) som de storsta minoritetsdgarna. Majoritetsagarna ar éverens
om att Moelven Industrier ASA ska vara ett sjalvstandigt dotterbolag
inom Finnforests samlade strategi.

Marknaden
Koncentration pa Skandinavien
Moelven fokuserar sin verksamhet mot byggmarknaderna i
Skandinavien. Moelven delar in marknaden i tre sa kallade megaseg-
ment; industri, distribution och byggnation (byggherrar/entreprenérer)
— alla med flera undersegment. | Moelvens produktsortiment pa den
skandinaviska marknaden ingar produkter fran Finnforest som faner-
balkar och skivmaterial. Moelven tar sikte pa att vara en fullsorti-
mentsleverantor av trébaserade byggprodukter med tillhérande tjan-
ster pa den skandinaviska byggmarknaden. Centralt i koncernens stra-
tegi ar att forstarka den geografiska fokuseringen pa Skandinavien.

Moelven fick 80 procent av sina forsaljningsintakter fran den skandi-
naviska marknaden 2004. Ungefar 85 % av Moelvens totala omsatt-
ning kommer fran nybyggnation eller renovering av bostader och
naringsfastigheter. Resten av omsattningen utgoérs av biprodukter till
pappers/skivindustrin och energiproduktion, traprodukter till mobel-
och emballageindustrin. Den storsta enskilda marknaden fér Moelvens
produkter &r ROT-sektorn for bostader i Skandinavien.

Koncernen opererar pa de professionella byggmarknaderna och dar-
med indirekt mot slutanvéandarna som a sin sida méter manga av
Moelvens produkter hos bygghandlarna.
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Industrisegment

bestar av en lang rad kunder inom de tva huvudsegmenten “Bygga
med tra” och “Leva med tra”. Inom segmentet “Bygga med tra” finner
vi till exempel limtra- och hustillverkare och hyvlerier som producerar
byggtra/konstruktionsvirke, medan vi inom segmentet “Leva med tra”
finner producenter av fénster, dérrar, mébler, goly, lister, in- och utvan-
diga paneler. Dessutom ar massa/pappers-, spanskive- och bioenergi-
producenter ocksa viktiga kunder inom industrisegmentet. Alla har det
gemensamt att de anvander Moelvens produkter som insatsvaror i sin
produktion.

Distributionssegmentet

bestar av grossister, bygghandelskedjor, travaruhandlare och gér-det-
sjalv-kedjor, alla aktérer som saljer produkterna vidare i den form de
blir levererade fran Moelven utan ytterligare bearbetning. Inom detta
segment ar distribution mycket viktigt och Moelven har den sista tiden
satsat hart pa att i Skandinavien bygga upp distributionen mot bygg-
handelskedjor, genom etableringen av kundcentra och val organisera-
de distributionskanaler.

Till Byggsegmentet

(byggherrar/entreprendrer) levererar Moelven fardiga system sasom
barande konstruktioner till hallar, moduler till kontor och bostader och
systeminredningar till kontor och butiker. | samtliga fall rér det sig om
kompletta delar av hela byggnader.

De fem verksamhetsomradena i Moelven har sin styrka inom olika
megasegment, beroende pa verksamhetens art. Verksamhetsomradet
Timber inriktar sig mest mot megasegmentet industri, verksamhetsom-
radet Wood har sitt fokus pa megasegmentet distribution, medan de
tva verksamhetsomradena Byggmodul och Bygginredning inriktar sig
pa megasegmentet byggherrar/entreprenérer. Verksamhetsomradet
Limtra har den mest komplexa kundstrukturen med kunder inom alla



tre megasegmenten. Genom koncentrationen pa byggbranschen saker-
stalls hog kompetens och forstaelse fér hur marknaderna utvecklar sig
- och hur man ska anpassa sig till forandrade marknadsvillkor.

Distribution

Moelven definierar distribution som ett av de viktigaste framgangskri-
terierna. Darfér har man de senaste aren satsat mycket pa att utveckla
val fungerande och rationella distributionsupplégg. Det ska vara latt
foér kunden och kunden ska spara pengar genom att undga egen
lagerhallning. Man ska bara behéva ta en kontakt och sa ska de 6nska-
de produkterna vara pa vag och levereras vid 6nskad tid och med
6nskad kvalitet. Bade i Norge, Sverige och Danmark har Moelven
byggt upp kund- och distributionscentra som hérnstenar i ett effektivt
distributionssystem.

Produkter
Internt vardeskapande och mervarde fér kunden
Moelvens vardeskapande stracker sig 6ver hela vardekedjan; fran det
att timret kommer in till sagverket, genom sagverket, ut till hyvlerier,
limtraproduktion och byggindustri — och/eller till bygghandeln, innan
vardekedjan slutar hos konsumenten i form av till exempel furugolv
eller fardigbehandlade trapaneler. Moelven fokuserar pa att 6ka det
interna vardeskapandet och hur man genom att se pa hela vardeked-
jan kan samordna insatserna och effektivisera vardeskapandet och
darigenom skapa ett mervérde for nasta led i kedjan. Darigenom kom-
mer mervardet till slut, nar produkten ar framme hos slutanvandaren,
att kunna bli stort.

En grundférutsattning for Moelvens affarsfilosofi ar darfor att alla
verksamheter inom koncernen ska fokusera pa vad som tjanar nasta
led i vardekedjan och hur man pa basta mojliga satt kan skapa mervar-

de och ge slutanvéndarna av produkter och tjanster 6kad nytta.

Erp il b

Med duktiga chaufforer och véllastade bilar ar Moelven alltid pa vag.

Kompetent personal

lindustri innebar tunga och langsiktiga investeringar i utrustning och
maskiner. Men maskiner och utrustning ar lite varda utan kompetent
personal som hanterar dem. Darfér har Moelven under en langre tid
satsat pa att rekrytera kompetenta yrkesarbetare och vidareutbilda
dem. Ocksa nar det galler ledning, férséljning och marknadsféring ar
koncernen beroende av kompetens. Det har satsats mycket for att
kunna erbjuda goda utvecklingsprogram pa olika nivaer for att vida-
reutveckla kompetensen.

Medarbetarnas motivation &r ocksa en viktig faktor, och en férut-
sattning for att medarbetarna ska vara motiverade ar att de trivs pa
jobbet. Koncernen arbetar malmedvetet for att reducera franvaron
genom olika initiativ. Bland annat har ett premiesystem for
Moelvenféretagen startats som bade belénar lag franvaro och bra
rérelsemarginal.

Industriell produktion

Det mesta av Moelvens produktion kannetecknas av en hég grad av
industrialisering. Huvudidén &r att industrialiserad produktion ska
sakerstalla effektivitet och rationellt utnyttjande av bade personal och
material. Koncernens verksamheter soker standigt efter nya industriali-
serade processer och koncept som kan utmana eller komplettera de
traditionella satten att utféra saker pa.

Tra som bas for barkraftig utveckling
De flesta av Moelvens produkter utgar fran “skogens gréona guld” —
tra. Fran slutanvéndaren/ konsumenten gar en direkt vardekedja tillba-
ka till tradet som star pa rot i skogen. Andelen tra i Moelvens produk-
ter &r naturligt nog minst i Moelvens kontorslésningar (flexibla system-
I6sningar), medan konsumentinriktade produkter som paneler, golv
och lister ar nastan till hundra procent trabaserade.
Modulproduktionen &r uteslutande baserad pa trd som material for
barande konstruktioner, vaggar och interiérer. Limtra ar ocksa, med
undantag av limmet som anvands till att [imma samman lamellerna, en
ren traprodukt. Verksamhetsomradet Timber ligger ndrmast skogen i
vardekedjan och anvander naturligt nog till hundra procent trabaserat
ramaterial. | sin moderna sagverksindustri sagar och torkar Timber
tréet sa att det kan anvéndas som insatsvara hos olika producenter.
Moelven arbetar mélmedvetet for att 6ka andelen tra som material
i byggprodukter. Det sker pa flera satt, bland annat genom attitydska-
pande arbete i samarbete med branschféreningar och i relation till
centrala forskningsinstanser bade i Sverige och i Norge. Aven utveck-
lingen av nya produkter som baseras pa tra i stéllet for stal och
betong, ar viktig. Vi ser att vi vinner terrang pa omraden som traditio-
nellt har varit férbehallna andra material. Ett exempel pa detta ar
bland annat satsningen pa broar i limtré som sker i samarbete med
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Statens Vegvesen i Norge. Samtidigt ar det viktigt att understryka att
tré ocksa ger spannande mojligheter i kombination med andra material.
Tra ar flexibelt och anvandbart och ger dessutom fler dekorativa

mojligheter &n manga andra typer av byggmaterial.

Forsknings- och utvecklingsprocesser

Arligen avsatter Moelven betydande belopp och resurser till Forskning
och Utveckling (FoU). Moelvens FoU-aktivitet har som huvudmal att
starka koncernens affarsutveckling med hansyn till framtida krav fran
marknaden. Deltagande i utvecklandet av nya trabaserade produkter
ar en del av de enskilda féretagens ansvar, i samarbete med koncernen
centralt. For Moelven rér det sig a ena sidan om att téja pa de teknis-
ka granserna for traets mojligheter som material och a den andra
sidan hansyn till miljo, funktion, arkitektur och design, som pakallar
allt stérre intresse.

Samarbete med erkénda arkitekter, radgivande ingenjérsfirmor, uni-
versitet och forskningsinstitut inom och utom landet ar en viktig del av
FoU-satsningen. Koncernen har engagerat sig i arbetet med att 6ka
kompetensen pa alla nivaer och produktomraden. | Norge ar
Tresenteret i Trondheim med stark anknytning till NTNU (Norges tek-
nisk-naturvitenskapelige universitet) och Byggskolen i Lillestrom bra
exempel pa denna satsning.

Ett av de produktomraden som det har satsats mycket pa ar skydd
av tré mot réta och brand. Av hansyn till miljéon har koncernen tagit i
bruk mer miljévanliga impregneringsmedel och har ocksa lyckats
utveckla en helt tungmetallfri impregnering.

Vidareutvecklingen av brandskyddsimpregnerat tra och arbetet med
att fa offentliga godkannanden har gett resultat sa att dessa produk-
ter har uppnatt erkdnnande och 6kad anvandning inom byggindustrin.

Ett produktomrade som ligger néra limtra ar massivtra. Att bygga
vaggar, golv och tak i massivt tra ar en metod som har sitt ursprung i
Osterrike och Tyskland. Byggmetoden har véckt stort intresse i Norden.
Moelven har deltagit i flera pilotprojekt i Norge och har fran arsskiftet
2004/2005 startat produktion av massivtraelement genom etableringen
av Moelven MassivTre AS i samarbete med Viken Skogeierforening och
Kredsherard kommun.

Organisation

Decentraliserad organisation

Huvudfilosofin bakom Moelvens organisation ar decentralisering i
verksamhetsomraden och enskilda féretag som sjalvstandiga enheter
med fullt resultatansvar for den verksamhet de bedriver. De enskilda
enheterna har stor sjalvstandighet inom givna ramar och strategiska
riktlinjer som dras upp av koncernen centralt och av ledningen fér
verksamhetsomradet. Samtidigt koordineras arbetet pa marknads- och
distributionssidan speciellt nar det galler féradlade traprodukter.
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En decentraliserad organisation innebar korta beslutsvagar och stor
flexibilitet. De enskilda operativa enheterna konkurrerar pa markna-
der praglade av sma flexibla enheter och maste sjalva uppvisa samma
hallning till flexibilitet och effektivitet.

Tack vare en 6verordnad och samordnad strategi — och koordinering
av verksamheterna - far Moelvenféretagen extra styrka pa marknaden
genom att vara med i en storre enhet dar man kan dra fordelar av
gemensamma initiativ och planering av utvalda omraden. Detta ar
speciellt viktigt i férhallande till de stora bygghandelskedjorna. De
operativa enheterna fungerar dessutom som ett stottande natverk for
varandra i den dagliga konkurrensen.

Moelvens decentraliserade organisation har fa administrativa nivaer.
Detta reducerar administrationskostnaderna fér koncernen, ger kor-
tare beslutsvagar och synliggor resultatansvaret i de lokala enheterna.

Resultatorienterad féretagskultur
Verksamheten i Moelven &ar baserad pa en resultatorienterad féretags-
kultur dar i férsta hand de anstallda uppratthaller denna kultur och de
varden den ar baserad pa. For koncernen representerar vardena och
den resultatorienterade féretagskulturen viktiga riktlinjer for sattet att
arbeta pa och kompletterar pa ett nyttigt och kostnadseffektivt satt de
mer formaliserade styrsystemen.

De centrala varden som skapar basen for féretagskulturen ar:
Resultatorientering, vilja att ta ansvar, respekt fér medarbetare och
arlighet och 6ppenhet.

Affarsomradena

Moelven har organiserat sin verksamhet i tva affarsomraden, Moelven
Traindustri och Moelven Byggindustri som i sin tur har ansvaret for
fem verksamhetsomraden. Inom Moelven Traindustri finns verksam-
hetsomradena, Timber (sagverk), Wood (féradlingsforetag) och Limtra
(limtréproducenter). Inom Moelven Byggindustri finns verksamhetsom-
radena Byggmoduler (hyres- och naringsfastigheter och elinstallatio-
ner) och Bygginredning (inredning av naringsfastigheter).

Moelven Traindustri
driver sagverk, féradlingsverksamhet och limtraproduktion som utgar
fran gran och fura fran Norge och Sverige. Gruppen har tillsammans
2 047 anstéllda fordelade pa verksamheter i sydéstra Norge och
Mellansverige. Senaste aret hade Moelven Traindustri en omsattning
pa ca 4,6 mdr NOK.
De tre verksamhetsomradena i Moelven Traindustri, Timber, Wood
och Limtra, arbetar med olika féradlingsgrad pa ravaran.
Verksamhetsomradet Timber sagar timmer och féradlar timmerstoc-
ken till sdgade travaror och biprodukter. Huvudsyftet ar att fa ut stor-
sta mojliga varde ur varje timmerstock. Sagade travaror ar den vikti-



gaste ravaran for producenter av trébaserade byggvaror, medan bipro-
dukterna anvands till produktion av papper, bioenergi och spanskivor.
Skandinavien ar den viktigaste marknaden fér Timbers produkter, men
nagra av de operativa enheterna utnyttjar ocksa marknadsméjligheter-
na inom enskilda nischer fér export utanfér Skandinavien.
Verksamhetsomradet Wood féradlar sagade travaror fran Timber till
byggvaror som byggtra/konstruktionsvirke (“Bygga med tra”) och lis-
ter, goly, in- och utvéndiga paneler och komponenter till dérrar och
fonster (“Leva med tréd"”). Huvuddelen av produkterna gar till bygg-
handelskedjorna. Verksamhetsomradet Limtra foradlar sagade trévaror
till barande konstruktioner. Moelven Wood och Moelven Limtra saljer
huvuddelen av sina produkter pa den skandinaviska byggmarknaden.

Moelven Byggindustri

omfattar verksamhetsomradena Byggmoduler och Bygginredning.
Affarsidén ar att effektivisera traditionella bygg- och hantverkstjanster
genom utvecklandet av industrialiserade koncept som levereras med
tillhérande tjanster. Moelven Byggindustri har totalt 1 090 anstallda i
Norge och Sverige. Omsattningen under 2004 uppgick till 1,3 mdr NOK.

Verksamheterna vid Moelven Byggindustri skiljer sig klart fran andra

leverantérer av byggvaror eftersom produkterna i huvudsak levereras
fardigmonterade, klara fér anvandning. Det &r ocksa en klar skillnad i
forhallande till traditionell entreprenérsverksamhet eftersom en myc-
ket stor del av produktionen férsiggar inne i fabrik och inte pa byg-
garbetsplatsen. Bade verksamhetsomradet Byggmoduler och
Bygginredning verkar i huvudsak pa den skandinaviska hemmamark-
naden med professionella kunder som byggherrar eller entreprenérer.
Bada verksamhetsomradena har starka marknadspositioner i Norge
och Sverige.

Saval modulbaserade byggnader som modulbaserade inredningar ar
koncept som ar val anpassade till de 6kande kraven pa snabba leve-
ranser och hog flexibilitet. Bagge koncepten kraver mindre anvand-
ning av arbetskraft &n vid traditionellt byggande och &ar darfér mer
kostnadseffektiva. Detta ger Moelvens industriella byggkoncept god
konkurrenskraft i férhallande till traditionellt byggande.
Marknadspotentialen ar darfér betydande.

L

Brandskyddsimpregnerad bjérkpanel fran Finnforest och Moelven i det dansk-judiska museet i Képenhamn.

MOELVEN ARSREDOVISNING 2004 17



02 Koncernen
22 Verksamheten
72 Arsbokslut

Organisationsplan per 2004-12-31

Moelven Industrier ASA

Moelven Treindustri AS

|
Moelven Byggindustri AS

Timber - Sagverk Wood - Foradling Limtra Byggmoduler | Bygginredning
Moelven Moelven Moelven Wood AS Moelven Moelven Eurowand AB
Dalatra AB Soknabruket AS Moelven Wood AB Limtre AS (95,6 %) ByggModul AS
Moelven Danmark A/S
Moelven
Moelven Moelven Moelven .
Edanesigen AB (Tgeg‘f}:)"s“”ket - Limtre AS (95,6 %) ByggModul Kil AB LTl
! Avd. Agder
Moelven Moelven Moelven Moelven ByggModul Nordia
Eidsvold Vaerk AS Tom Heurlin AB Are AS Sandsjofors AB Entreprise AS
Moelven Loten AS Moelven Moelven Moelven Moelven
Valasen AB Eidsvoll AS Toéreboda AB (95,6 %) ByggModul Saffle AB
Moelven Moelven Moelven Moelven Laminated Moelven ByggModul
Mjosbruket AS Van Severen AS Langmoen AS Timber Torsby AB
Structures Ltd.
(92,5 %)

Moelven
Norsalven AB

Moelven Valer AS

Moelven List AB

Moelven
Byggfinansiering AB

Moelven Moelven Valer AS Moelven Moelven

Notnés AB Avd. Elverum Notnas Wood AB Bygdfinansiering AS
Moelven Moelven Moelven Moelven

Numedal AS Osterdalsbruket AS Treinterior AS Elektro AS

Moelven Moelven Moelven

Nossemark Tra AB

Moelven
Ransbysagen AB

Moelven
Skog AB (80,0 %)

Arjang Sag AB

UJ-Trading AB
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Valasen Wood AB

Moelven
Varmlands Tra AB

Moelven
Component AB



Lokalisering
= N

Moelvenkoncernen har sitt huvudkontor i Moelv i Norge. Huvuddelen av
koncernens foretag ligger i syddstra Norge och Mellansverige. Vissa av

produktionsféretagen ligger utanfor detta kdrnomrade. Dessutom finns
avdelnings- och forsaljnings/kundkontor samt distributionscenter i stora »
delar av Norge, Sverige och Danmark.

© Timber
® Wood
@ Limtra
® Byggmoduler

@ Bygginredning

orest
Corporation

DANMARK
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Moelvenkoncernen

De viktigaste faktorerna som paverkar koncernens resultat visas i tab-
ellen nedan. | tabellen framkommer vilken resultatpaverkan en procents
prisandring skulle ha fatt om alla andra faktorer férblev oféréandrade.

Uppskattade andringar i rorelseresultat och resultat per aktie vid en procents prisandring

Tabellen visar aven att de flesta faktorerna har anknytning till sag-

av koncernen som har haft de stdrsta svangningarna i resultatet.

verksverksamheten i Timber. Detta ar ocksa traditionellt sett den del

Faktor Rorelseintakter MNOK Verksamhetsomrade NOK per aktie
Timmerpriser 19 Timber 0,15
Pris pa hyvlade varor i Skandinavien 17 Wood 0,13
Pris pa grantimmer, Europa 15 Timber 0,12
Modulpriser, néringslivsbyggnader 14 Byggmoduler 0,11
Pris pa furutimmer, Europa 10 Timber 0,08
Pris pa ravaror till massa och papper 3 Timber 0,02
Permanent &ndring av EUR — NOK/SEK 2 Koncern 0,02

Rorelsesintékter per verksamhets-
omrade 2004 MNOK

S

Timber — sagverk

Wood - foradling
. Limtra

Byggmoduler

[ | Bygginredning
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Rorelsesresultat per versamhets-
omrade 2004 MNOK

Timber — sagverk

Wood - foradling
M Limtra

Byggmoduler

[ | Bygginredning



Fem ar i sammandrag

Belopp i MNOK 2004 2003 2002 2001 2000
KONCERNEN
Rorelseintakter 57732 4 864,1 46184 4516,5 47459
Av- och nedskrivningar 177,5 146,1 147,4 161,4 159,8
Rorelseresultat 70,3 100,6 139,4 92,7 223,0
Finansposter -53,7 -36,1 -40,3 -53,5 -63,4
Resultat fore skatt 16,6 64,5 99,1 39,2 159,6
Totalkapital 2 884,2 2 363,5 2 140,2 2392,7 1345,2
Soliditet 36,5 39,1 42,9 36,7 37,5
Roérelsemarginal i procent 1,2 2,1 3,0 2,1 4,7
Kassafléde fran rorelseresultat 247,8 246,7 286,8 254,1 382,8
Investeringar 199 189 119 105 77
Antal anstallda 3191 2853 3120 3149 3 046
Proforma koncern, med Are-Gruppen 2003-2000 och Forestia AS 2000
Rorelseintakter 5773 5564 5239 5127 5378
Av- och nedskrivningar 178 177 179 194 194
Rorelseresultat 70 128 177 124 249
Rérelsemarginal i procent 1,2 2,3 3,4 2,4 4,6
Antal anstallda 3191 3150 3420 3450 3315
TRAINDUSRI
Rorelseintakter 4559,9 3554,3 3380,8 33248 3685,7
Av- och nedskrivningar 145,5 114,2 116,4 138,5 138,8
Rorelseresultat 78,2 93,2 129,1 24,3 151,9
Finansposter -40,6 -40,9 -32,9 -39,3 -47,4
Resultat fore skatt 37,6 52,3 96,2 -15,0 104,5
Totalkapital 2 636,5 2 054,4 2281,0 22083 2182,6
Rorelsemarginal i procent 1.7 2,6 3,8 0,7 41
Kassaflode fran rorelseresultat 223,7 207,4 245,5 162,8 290,7
Investeringar 184 160 104 59 63
Antal anstallda 2 047 1807 1936 2019 2022
Timber - sagverk
Rorelseintakter 3075,9 2398,1 2 360,1 23989 27233
Av- och nedskrivningar 93,6 74,3 177,5 100,3 94,1
Rorelseresultat 30,6 92,3 93,6 1.2 94,1
Roérelsemarginal i procent 1,0 3,8 4,0 0,1 3,5
Investeringar 120 119 72 37 44
Antal anstallda 1331 979 1006 1043 1126
Wood - foéradling
Rorelseintakter 1983,8 1363,0 1273,8 1160,7 12221
Av- och nedskrivningar 32,6 25,8 25,0 22,6 25,7
Rorelseresultat 32,0 -0,6 40,6 32,0 41,7
Roérelsemarginal i procent 1,6 0,0 3,2 2,8 3,4
Investeringar 57 31 20 15 10
Antal anstallda 472 577 627 647 570
Limtra
Rorelseintakter 387,2 386,1 364,6 383,4 536,0
Av- och nedskrivningar 13,3 14,1 13,9 15,5 18,8
Rorelseresultat 15,6 1.5 -5,1 -8,9 16,1
Roérelsemarginal i procent 4,0 0,4 -1,4 -2,3 3,0
Investeringar 7 10 13 7 9
Antal anstallda 244 251 303 322 326
Proforma Traindustri, med Are-Gruppen 2003-2000 och Forestia AS 2000
Rorelseintakter 4 560 4 254 4 002 3935 4 400
Av- och nedskrivningar 146 145 148 172 173
Rorelseresultat 78 121 167 56 178
Roérelsemarginal i procent 1,7 2,8 4,2 1,0 39
Antal anstéallda 2 047 2104 2 236 2 320 2291
BYGGINDUSTRI
Rorelseintakter 1253,5 1340,7 1240,8 1230,0 1094,3
Av- och nedskrivningar 19,3 23,2 22,8 18,1 15,1
Rorelseresultat 29,8 37,0 41,7 71,9 71,0
Finansposter 2,1 4,9 8,2 9,5 7.5
Resultat fore skatt 32,0 41,9 49,9 81,4 78,6
Totalkapital 617,9 606,0 612,8 660,5 520,0
Rorelsemarginal i procent 2,4 2,8 3,4 5,8 6,5
Kassafléde fran rorelseresultat 49,1 60,2 64,5 90,0 86,1
Investeringar 15 7 10 26 12
Antal anstallda 1090 988 1123 1080 978
ByggModul
Rorelseintakter 736,5 762,9 655,8 590,0 542,9
Av- och nedskrivningar 12,3 13,9 12,9 8,5 7,6
Rorelseresultat 7,6 15,7 10,3 30,5 29,0
Rorelsemarginal i procent 1,0 2,1 1,6 52 5,3
Investeringar 14 4 7 21 5
Antal anstéallda 633 469 534 514 414
Bygginredning
Rorelseintakter 520,4 579,8 586,9 641,9 551,4
Av- och nedskrivningar 7,0 9,2 9,9 9,6 7,5
Rorelseresultat 22,2 21,3 31,4 41,4 42,0
Rorelsemarginal i procent 4,3 3,7 5,4 6,4 7.6
Investeringar 1 3 3 5 6
Antal anstallda 457 519 589 566 564
ANNAN VERSAMHET
Rorelseintakter 69,8 46,7 89,3 56,5 68,5
Av- och nedskrivningar 12,6 8,8 8,2 6,0 6,0
Rorelseresultat -37,7 -29,6 -31,4 -3,5 0,1
Finansposter -15,3 -0,1 -15,6 -23,6 -23,6
Resultat fore skatt -53,0 -29,7 -47,0 -27,0 -23,6
Kassafléde fran rorelseresultat -25,1 -20,8 -23,2 2,5 6,1
Antal anstallda 54 58 60 50 46
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Timber

Detaljer fran Flisabron.

MOELVEN ARSREDOVISNING 2004

Att bygga virldens langsta tr
anvandes till limtrakonstrukt
bro som ska sta 1 manga ar o

A
f&\#irmw(rg - .J

Varldens langsta trébro 6ver Glommen i Flisa i Norge.

Virldens ldngsta tridbro 6ver Glomma i Flisa i Norge invigdes av lantbruksminis-
ter Lars Sponheim sommaren 2003. Han pozngterade att bron dr en symbol for
de mojligheter triniringen har inom nya omraden baserat pa innovativ forméaga
och stor fackkunskap. Brokonstruktionen utférdes av Moelven Limtre AS med
travaror fran Moelvens sédgverk inom verksamhetsomrade Timber. Nyckelorden
vid val av ritt travara som kan anvindas till de vildiga konstruktionerna &r sorte-
ring, fuktkvot och styrka.

Att producera tridvaror kan verka enkelt. Men att producera trivaror med en
kvalitet som #r tillrdckligt bra for att bygga broar gér inte utan ingadende fackkun-
skap om tréets olika kvaliteter. Sorteringen borjar i skogen och fortsitter genom
de olika processerna vid sagverket. Det krivs ett erfaret 6ga for att sortera ut
just de plankor som har tillricklig styrka. Plankorna ska dessutom kapas sa att



abro stillde hoga krav pa travarorna som
ionerna. Endast det bista var bra nog till en
ch tala stor belastning — och alla slags vider.

Varldens stoérsta trabro

Det ar kraftiga dimensioner pa limtrakonstruktio-
nerna i varldens storsta trabro pa 197 meter 6ver
Glomma i Flisa. Den stérsta konstruktionen har en
langd pa nastan 90 meter och vager 80 ton.

Det ar Moelven Limtre AS som har levererat
fackverken i limtra som bar upp bron och Mesta
AS har monterat och byggt bron.

Varldens langsta trabro ar resultatet av ett gott
samarbete mellan byggherre, radgivande ingenjo-
rer, arkitekter och Moelven Limtre AS. Moelven
har under lang tid samarbetat med Statens
Vegvesen om utveckling av vagbroar i tra. Hittills
har det byggts en del broar men Flisabron ar den
storsta. Ocksa i Sverige ar Moelven genom
Moelven Toéreboda aktivt da det galler att bygga
trabroar. Satsningen pa trabroar visar att de ar
mycket konkurrenskraftiga gentemot broar i stal
och betong bade da det galler pris och kvalitet.
Dessutom har hansyn till etiska varden stor bety-
delse da man valjer trabroar.

Varldens langsta trabro har vackt stor upp-
maéarksamhet bade nationellt och internationellt.
—Tra ar en unik ravara och ett miljévanligt mate-
rial eftersom anvandandet av trakonstruktioner
reducerar energiférbrukningen. Vi har manga
exempel pa att tra kan anvandas som alternativ
till stal och betong, sa lantbruksminister Lars
Sponheim vid invigningen. Han pekade pa att
varldens langsta trabro ar ett bra exempel pa vad

tranaringen kan astadkomma nar den satsar pa
att konkurrera med produkter, kunskap och far-
dighet.

det inte finns kvistar eller andra fiberstorningar ddr plankan ska fingerskarvas.
Kvistar reducerar drastiskt styrkan i skarven.

Lika viktigt som sortering betriffande styrka och kvistar #r kravet pa tork-
ning. Fuktkvoten i plankan ska ligga mellan 8 och 15% och torkningen ska goras
sa att trdet inte vrider sig. Vrider plankan sig kan den inte fingerskarvas.

viktigt eftersom limtréifabriken vill ha ett sa litet lager som mdojligt samtidigt som
produktionen ska fungera optimalt.

Forklaringen till att Timbers sagverk levererar triavaror till Moelvens limtrapro-
duktion r att dessa tillfredsstiller de hoga krav som stills. Detta hade inte varit
mojligt utan skickliga medarbetare pa Moelvens sagverk.
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Timber

Timber organiserar sagverken i Moelvenkoncernen som bestar av totalt 19 operativa enheter. Timber som
ar det storsta verksamhetsomradet i koncernen stod under 2004 fér drygt halften av koncernens rorel-
seintakter. Affarskonceptet ar att skapa stérsta mojliga varde med minsta mojliga kostnad av varje
enskild timmerstock baserat pa det férnyelsebara ramaterial som skogen representerar. Detta forutsatter
omfattande marknadskunskap och forsaljning till utvalda kunder inom bestdmda marknadssegment.
Timber har en arsomsattning pa ca 3,1 Mdr NOK och 1331 anstallda.

Produkter

Timber foradlar sagtimmer och &r lanken mellan marknaden och sko-
gen. Timber féradlar timmerstocken till sdagade travaror och biproduk-
ter. Sagade travaror &r den viktigaste ravaran fér producenter inom de
tva huvudsegmenten “Bygga med tréd” och “Leva med tra”, medan
biprodukterna anvénds till produktion av papper, bioenergi och span-
skivor. Miljohansyn har medfért en stdrre satsning pa bioenergi, vilket
okar biprodukternas betydelse.

Marknaden
Sagade travaror
Timber har under manga ar lagt stor vikt vid specialisering av produk-
tionen av sagade travaror utifran sin kunskap om de olika kundgrup-
pernas behov. Detta gor det mojligt att maximera vardeskapandet och
utnyttja timmerstocken pa det mest ekonomiska sattet.

Enheterna inom Timber &r definierade efter vilket marknadsseg-
ment de arbetar mot: “Bygga med tra” och “Leva med tra”.

"Bygga med tra"”

"Bygga med tra”-enheterna kallades tidigare kombiverk eftersom de
hade bade sagverk och hyvleri. Vid sagverket produceras sagade trava-
ror som till stor del anvéands som ravara foér egen hyvleriproduktion av
byggtra eller konstruktionsvirke och utvandig panel. De fardigprodu-
cerade varorna séljs genom Wood till bygghandeln som i sin tur saljer
produkterna till professionella byggherrar. Produkterna fran “Bygga
med trd”- enheterna anvands alltsa till att bygga med - och de &r i de
flesta fall osynliga nar byggnationen &r klar.

“Leva med tra”

“Leva med tra”-enheterna i Moelven Timber ar de rena sagverken.
Sagade travaror harifran gar som ravara till andra traindustriféretag
for bearbetning till interiérprodukter som goly, lister, paneler m.m.
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— eller till mébler, trappor, fonster, dérrar m m, alltsa produkter som
kan ses och upplevas i den fardiga byggnaden.

Den arliga produktionen av sdgade travaror i Timber uppgar till
omkring 1,9 miljoner m?. Av detta foradlas 1/3 av Wood eller Limtra.
Totalt sker leveranser till omkring 1 800 kunder.

Skandinavien ar huvudmarknaden men nischprodukter till trabear-
betande industrier utanfér Skandinavien &r ocksa viktiga fér Il6nsamheten.

Biprodukter

Marknaden for biprodukter ar regional. Flis med relativt stora bitar
som ar huggen medan traet har sin naturliga fuktighet saljs till produ-
center av massa och papper. Totalt séljs ca 1,2 miljoner fasta kubikme-
ter av denna produkttyp varje ar och det innebér att Timber &r en av
de stdrsta leverantérerna av biprodukter i sina regioner. Sagverken
producerar ocksa flis med mindre fraktioner. Av den samlade produktionen
pa ca 0,6 miljoner fasta kubikmeter, gar merparten till spanskiveindus-
trin, medan en del gar till producenter av bioenergi och till lantbruket.

Fornyelsebart ramaterial
Timbers produktion ar baserad pa férnyelsebara ravaror av gran och
furu. Gran utgér ungefar 60% av ravaran. For Timber utgér ravaran
den storsta delen av produktionskostnaden. Samtidigt utgér timret
som gar till sagverken den stérsta andelen av vardet av det timmer
som avverkas. Detta innebar att det ar ett starkt och 6msesidigt bero-
endeforhallande mellan skogsdgarna och sagverksindustrin.

Skogsagarna ar beroende av en konkurrenskraftig industri for att
kunna salja sitt sagtimmer till acceptabla priser, medan sagverksindus-
trin ar beroende av stabila och férutsdgbara leveransférhallanden for
att sakra [6nsamheten i industrin.

Timber forbrukar 3,9 miljoner m* per ar vilket motsvarar knappt
10% av det timmer som avverkas i Norge och Sverige och som &r lam-
pat for denna typ av produktion.



Timmerpriserna sett lett till betydande svangningar i resultatet. Timber har de senaste

Timmerpriserna i Skandinavien och priset pa sagade travaror pa den aren okat specialiseringen inom produktionen av sagade travaror for

europeiska marknaden &r tva av de faktorer som betyder mest for |6n- att reducera resultatsvangningarna.

samheten i Timber. Prisférandringar pa dessa marknader har historiskt

Omsattning

Moelven Timber Volym m? MNOK Produkter Antal anstallda
Moelven Dalatra AB 128 000 211 Industritra furu 74
Moelven Norsalven AB 68 000 107 Industritra furu 44
Moelven Notnas AB 169 000 282 Industritra gran 99
Moelven Ransbysagen AB 60 000 100 Industritra gran och furu 34
Moelven Valasen AB 320 000 490 Industritra gran och furu 154
Moelven Nossemark Tra AB 76 000 117 Industritra gran och furu 39
Moelven Arjang Sag AB 108 000 173 Industritra gran och furu 45
Moelven Loten AS 41 000 74 Industritra furu 36
Moelven Mjosbruket AS 71 000 115 Industritra gran 40
Moelven Numedal AS 54 000 88 Industritra gran 43
Moelven Telemarksbruket AS 21 000 36 Industritra gran och furu 27
Moelven Tom Heurlin AB* 81 000 115 Industritra gran 90
Moelven Edanesagen AB* 120 000 176 Industritra gran 91
Moelven Valer AS* 156 000 268 Industritra gran och furu 117
Moelven Valer AS, avd Elverum 33 000 58 Industritra gran och furu 19
Moelven Soknabruket AS* 129 000 201 Industritra gran och furu 97
Moelven Eidsvold Vaerk AS* 74 000 109 Industritra gran 79
Moelven Van Severen AS* 108 000 162 Industritra gran 88
Moelven @sterdalsbruket AS* 55 000 78 Industritra gran och furu 54
Moelven Kvaernum Bruk AS 3000 12 Industritra gran -
UJ Trading AB - 45 Trading av maskiner till traindustrin 12
Moelven Timber AS - 30 Moderbolagsfunktioner 24
Moelven Timber AS, avd Virke - 785 Inkop af timmer -
Moelven Skog AB - 196 Ink6p af timmer 25
Ovrigt / Elimineringar -952

Timber totalt 1873 000 3076 1331

* Foretag med bade sag och foradling, endast data for sag presenteras.
* Antal anstallda redovisas totalt for hela féretaget.

Storsta europeiska producenter av industritra

Féretag 1000 m?

StoraEnso Timber

Finnforest-Moelven

Setra Group

UPM Kymmene Wood Products Industry
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SCA Forest & Timber + Scaninge
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Wood V1 har medverkat med vigga
operan 1 Képenhamn. Det bi

Den nya operan i Kdpenhamn.

Den nya kungliga operan pad Holmen i Képenhamn #r hela Danmarks nya stolt-
het. Det har blivit ett praktbygge som invigdes vid nyaret 2005. Danskarna ville
bygga ett operahus i virldsklass och har utnyttjat framstdende danska arkitekter
for att rita byggnaden och en rad kinda danska konstnérer for utsmyckningen.

De danska brandskyddsreglerna for anvindning av trd dr harda och begrinsar
anviandningen av tri i offentliga byggnader. Nir viggarna i repetitionslokalerna i
det nya operahuset trots detta #r klidda med brandskyddsimpregnerat kryssfa-
ner fran Moelven, ir det ett genombrott for brandskyddat trd pa den danska
marknaden. Forst maste produkten genomgé omfattande tester for att bli god-
kind i Danmark. Detta blev méjligt eftersom Moelven i samarbete med andra har
utvecklat en metod for impregnering som gor att triet inte brinner.

Leveransen av brandskyddsimpregnerad kryssfaner till den kungliga operan &r
ocksa ett exempel pa bra nordiskt samarbete i Moelvensammanhang.
Fran det nya operahuset i Képenhamn. Kryssfaneret dr producerat av Moelvens majoritetsdgare Finnforest i Finland,
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r 1 brandskyddat trd inne i den nya kungliga
drog till att ge lokalerna virme och intimitet.

brandskyddsimpregnerat av Moelven Langmoen och sélt genom Moelven
Danmark.

Moelven Danmark har ocksa sélt fanerbalkar (Kerto) och fanerplattor fran
Finnforest till det nya operabygget.

Det ligger ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete bakom de nya

Opera for 2,5 mdr NOK

Den nya kungliga operan i Képenhamn har kostat
2,5 mdr NOK. Uppférandet startade i november
2001 och slutférdes i oktober 2004. Operahuset
har en total yta pa 41 000 kvm varav 12 000 kvm
ar under mark.

Huset ar klatt med kalksten fran sédra Tyskland
och foajén ar belagt med siciliansk perlationmar-
mor. Operan har totalt 14 vaningar varav fem ar
under mark. Endast 7 000 kvm av den totala gol-
vytan pa 41 000 kvm upptas av askadarplatser och
foajéer. Huset har 6ver 1 000 rum. Huvudscenen
har plats fér ca 1 500 askadare och experiment-
scenen har plats for ca 200 askadare.

Scengolvet pa huvudscenen och de fem tillho-
rande bak- och sidoscenerna ar uppbyggda i
moduler pa hjul som kan flyttas mekaniskt fran
den ena scenen till den andra. Detta betyder att
man enkelt kan skifta mellan komplett fardig-
monterade kulissarrangemang, vilket gér det moj-
ligt att fran den ena dagen till den andra vaxla
mellan olika balett- och operaférestallningar.

Byggherre har varit A.P. Maller och hustru
Chastine Mc-Kinney Mollers fond for allménna
féremal som genom en donation till det danska
folket mojliggjort uppférandet. Gavan har god-
kants av regering och folketing. Operahuset 6ver-
lamnades till den danska staten 1 oktober 2004
och det ar Det Kongelige Teater som star for drif-
ten av operahuset.

Arkitekt har varit dansken Henning Larsen.

brandimpregnerade triprodukterna. Moelven har under manga ar arbetat med
att utveckla trd som inte brinner och har levererat brandimpregnerad panel till
flera stora byggnader i Norge — som Hamar OL-Amfi och Oslo flygplats
Gardermoen. Produkterna méste genomga omfattande tester och kvalitetskon-
troller for att bli godkinda enligt brandskyddsreglerna. Anviandandet av brand-
skyddsimpregnerad kryssfaner i operahuset i Danmark var viktigt for Moelven
da operahuset ir ett betydelsefullt referensobjekt. Arkitekterna har visat pa moj-
ligheterna att skapa varma och intima lokaler med traprodukter i stora offentliga
byggnader.
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Wood

Wood organiserar foéradlingsverksamheten i Moelvenkoncernen och ar det verksamhetsomrade som pro-
duktmassigt ar mest konsumentinriktat. Produktionen sker vid 16 operativa enheter, medan marknadsbe-
arbetning, férsaljning och kundhantering ar centraliserad. Satsning pa kundcenter och effektiv distributi-
on till bygghandelskedjor, som ar bland de viktigaste kunderna, ar tva kdnnetecken fér verksamheten

inom Wood. Wood stod under 2004 fér nastan 30% av koncernens samlade rorelseintakter. Wood har en

arsomsattning pa 2,0 mdr NOK och 472 anstallda.

Marknaden

Wood har satsat hart de senaste aren pa att ta nya marknadsandelar i

Skandinavien. Offensiven genomférs bade genom utbyggnad av distribu-
tions- och kundcentra i Sverige, Norge och Danmark - och malmedve-

ten satsning pa distribution, i synnerhet till bygghandelskedjorna, som
tillhér Woods viktigaste kunder. Kedjorna ska erbjudas ett brett produkt-
sortiment — och de ska kunna bestélla varor med korta leveranstider.

Over 90 % fran Skandinavien

Wood har en stark stallning i Norge och Sverige och har dessutom
expanderat pa den danska marknaden under det senaste aret. Nara
92% av rorelseintakterna for Wood kommer fran leveranser till den
skandinaviska hemmamarknaden. En stor del av omsattningen pa
denna marknad gar till reparation samt om- och tillbyggnad av bosta-
der och fritidshus.

Samarbete med bygghandelskedjorna

Wood har ett ndra samarbete med landsomfattande och panskandina-
viska bygghandelskedjor som séljer Woods produkter. Detta samarbete
ar under stark utveckling och avgérande fér samarbetet ar Woods sats-
ning pa kund- och distributionscentra samt effektiv distribution.

Marknadsledare

Wood &r marknadsledare inom flera omraden. Den stora distributions-
tatheten gor det mojligt att leverera varupartier anpassade till slutan-
vandarens behov. Detta ger en effektiv logistikkedja med korta leve-
ranstider.

Produkter

De flesta konsumenterna i Skandinavien har pa ett eller annat satt stif-
tat bekantskap med nagon produkt fran Wood i bygghandeln. Det
handlar om interiérprodukter sasom invandiga paneler, golv och lister,
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byggtraprodukter samt produkter som ar skyddade mot réta eller
brand. Wood har utokat sin produktportfélj i Sverige och Danmark
med produkter fran Finnforest och kan nu erbjuda ett brett produkt-
sortiment till sina kunder. Wood satsar hart pa utvecklingen av sa kal-
lade gor-det-sjalv-produkter for att pa basta satt tillfredsstalla slutan-
vandarnas behov.
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Tungmetallfri impregnering TMF ar
Moelvens registrerade varumarke for
miljévanlig impregnering for saval ter-
rasser som panel.



Massivtra och interiorprodukter

Den storsta enskilda produktgruppen fran Wood &r massivtra for kon-
struktionsandamal. Interidrprodukter (golv, paneler till vagg och tak
samt lister) ar den nast storsta produktgruppen och star for ca 30% av
rérelseintakterna. Wood levererar ytbehandlade interiérprodukter och
utvandiga trapaneler i flera farger. En annan typ av produkter fran
Wood ar komponenter till dorrproduktion.

Produktprogram

Wood har ocksa ett produktprogram fér hus och tradgard.
Produkterna levereras med eller utan impregnering och/eller ytbe-
handling. | dag ar impregneringen baserad pa mer miljévanliga imp-
regneringsmedel &n tidigare.

Tra som inte brinner

Tra som inte brinner later motsagelsefullt, men det &r det inte. Wood
levererar brandskyddade traprodukter. Brandskyddet uppnas genom
en mycket speciell impregneringsprocess som innebar nya och span-
nande mojligheter fér anvandning av tré dar brandforeskrifterna stal-
ler sarskilda krav. Det innebér att brandskyddade traprodukter kan
anvandas dar de arkitektoniska kraven pa anvandning av tra normalt
inte latit forena sig med kraven pa brandsakerhet. Detta kan vara
bekladnad som kraver brandteknisk avskiljning, innertak i byggnader
avsedda for ett stort antal ménniskor eller i produktionen av tramob-
ler till passagerarfartyg. Exempel pa stérre byggnader dar det anvénts
brandskyddat tra ar huvudflygplatsen pa Gardermoen (Oslo Lufthavn
Gardermoen, Norge), Hamar OL-Amfi (Hamar, Norge), det dansk-judis-
ka museet i Kbpenhamn - och nu ocksa den nya kungliga operan i
Képenhamn.

Rorelseintakter i procent per produktgrupp

Konstruktion
B Exterior

Interior

Traskydd

. Skivor

. Komponenter

Roérelseintakter i procent per megasegment

. Industri

Distribution

R
o)
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Ny modern ytbehandlingsanlaggning ger utékade leveransmajligheter till
projektmarknaden av panel och lister.

Antal
Wood Omsattning MNOK anstallda
Moelven Component AB 93 44
Moelven List AB 69 45
Moelven Notnas Wood AB 107 29
Moelven Valasen Wood AB 176 31
Moelven Varmlands Tra AB 75 26
Moelven Eidsvoll AS 94 75
Moelven Langmoen AS 217 96
Moelven Treinterior AS 54 21
Moelven Tom Heurlin AB** 121
Moelven Edanesagen AB** 200
Moelven Valer AS** 50
Moelven Soknabruket AS** 19
Moelven Eidsvold Veerk AS** 142
Moelven Van Severen AS** 123
Moelven @sterdalsbruket AS** 69
Moelven Are AS 248 27
Moelven Wood AS 802 35
Moelven Wood AB 191 26
Moelven Danmark A/S 174 17

Ovrigt / Elimineringar -1 040
Wood totalt 1984 472

** Foretag med bade sag och féradling, endast data for féradling presenteras.
** Totalt antal anstallda, se sidan 27.
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. Universeum 1 Goteborg bygg
Knutpunktstekniken gjorde d

ti..'nrhﬂﬂ

Limtrakonstruktioner i Universeum i Géteborg.

Stora byggnader i tri var linge en ouppnéelig drom. I dag 4r det snart en sjilv-
klarhet. Universeum i Goteborg, OS-hallarna och huvudflygplatsen i Norge &r
exempel pa stora byggnader uppforda i trd. Hur har det varit maojligt? Losningen
heter knutpunktsteknik.

Transport- och produktionsmajligheter sitter granser for hur langa massiva
limtrdbalkar kan vara. For att kunna genomfora de stora prestigebyggnaderna
maste limtrabalkarna dirfor fogas samman pa ett sadant sitt att de barande kon-
struktionerna blir tillrdckligt langa samtidigt som krafterna kan overforas fran
den ena balken till den andra.

Ingenjorerna pa Moelvens limtraforetag startade ett intensivt utvecklingsarbe-
te. De fann nagra svar i Schweiz. Resten utvecklade de sjdlva. Med hjilp av sa
kallade dymlingar och stalplattor utvecklade de ett sitt att skarva limtridbalkar,
Fran Universeum. och att 6verfora kraften i balkarna pa ett sitt som tog till vara bade styrkeméssi-
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ga och ekonomiska hinsyn. Men produktionsutrustning fér denna typ av kon-
struktioner fanns inte att tillga pa marknaden. Dérfor maste de ocksa konstruera
en helt ny "slitssdg” innan produktionen kunde komma igang.

Detta dr en kort beskrivning av knutpunktstekniken. Varfor heter det knut-
punktsteknik? Jo knutpunkten ir det stille dir balkarna och dirmed krafterna
mots — och overfors.

Resten av historien kédnner vi till, Vikingskipet och Hamar OL-Amfi i Hamar,
Hakons Hall i Lillehammar, huvudflygplatsen pa Gardermoen — och sist men inte
minst Universeum i Goteborg. Mindre kint dr kanske att knutpunktstekniken
har forts vidare till byggandet av de stora vigbroarna i trd. Det har blivit ett nytt
stort omrade att satsa pa for limtriverksamheten i Moelven. Hir ser vi hur en
innovation och utveckling ger nya affirsmajligheter.

Sveriges nationella vetenskapscen-
ter.

Universeum i Géteborg &r Sveriges nationella
vetenskapsmuseum. Museet 6ppnades av Kung
Carl XVI Gustav den 8 juni 2001. Kungen ar ocksa
museets hogsta beskyddare. Pa tva ar hade muse-
et en miljon besckare. Det gér Universeum till ett
av de storsta turistmalen i Norden.

Det &r arkitekterna Tomas Hansen och Gert
Wingard pa Wingard Arkitektkontor AB i
GoOteborg som har ritat Universeum. De har vun-
nit tva prestigefyllda arkitektpriser for byggna-
den, den svenske Arkitekturriksdagens pris for
"Nutida basta byggnader” och det svenska
Trapriset 2004.

Universeum har barande konstruktioner i lim-
tra fran Moelven och har en mycket speciell arki-
tektonisk utformning. Limtraentreprenaden utfor-
des av Moelven Téreboda AB. Universeum har bli-
vit ett nytt landmarke i Géteborg bland annat for
att den tre vaningar hoga limtrafasaden skiljer sig
sa tydligt fran den moderna glasfasaden pa Hotell
Gothia och de manga byggnaderna i tegel som
praglar denna del av stadens centrum.

Det ar speciellt entrépartiet pa Universeum
som har vackt uppmarksamhet. Det praglas av ett
16-17 meter langt utsprang i limtra fran Moelven
och ar tackt med en barkonstruktion som
Moelven under flera ar har anvant vid byggande
av stora vagbroar. Malet har varit att vélja bygg-
nadsmaterial och konstruktionslésningar som gor
det mojligt for atervinning vid en framtida ned-
montering.

Syftet med Universeum é&r att skapa upplevelser
som Okar lusten att séka kunskap och aktiv verk-
samhet inom naturvetenskap och teknik. Men
Universeum ska ocksa vara en motesplats mellan
skola, naringsliv och samhalle dar aktiviteter och
goda idéer skapas och utvecklas. Det har etable-
rats natverk inom naringsliv, den akademiska varl-
den och andra kunskapsutvecklande verksamhe-

ter.
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Limtra

Moelven ar den ledande producenten av limtra bade i Norge och Sverige. Moelvens limtraproduktion

ar starkt profilerad tack vare att limtra anvants i prestigebyggnader i bada landerna. Fackverkskonstruk-
tionerna som Moelven utvecklade till OS-hallarna i Norge och Oslo flygplats har vidareutvecklats till

att ocksa omfatta broar av limtra som har blivit ett nytt viktigt utvecklingsomrade. Limtra har bidragit
till stérre arkitektonisk frinet ofta i kombination med andra byggmaterial som stal, betong och glas.
Verksamhetsomradet Limtra bestar av Moelven Limtre AS med tre produktionsenheter i Norge och
Moelven Téreboda AB i Sverige. Moelvens limtraverksamhet har en arsomsattning pa 387 MNOK och 244

anstallda.

Marknaden

Starkt marknadsposition pa hemmamarknaden

Moelvens limtraverksamhet har starkt sin marknadsposition pa den
norska och svenska hemmamarknaden. Det finns gemensamma drag
mellan verksamhetsomradena Limtra och Wood pa dessa marknader,
bade néar det galler kundstruktur, forsaljning och distribution.

Av de totala limtraleveranserna fran Moelven ar halften limtrabal-
kar i standarddimensioner som levereras till bygghandeln eller till pro-
ducenter av nyckelfardiga hus, uterum eller liknande. Med hansyn till
kedjebildningen inom bygghandeln har man arbetat malmedvetet
med att sélja in produkter fran Limtra och effektivisera forsaljnings-
och marknadsarbetet.

Logistik och distribution

Limtra i mindre mangder, ofta anvéant vid om- eller pabyggnad av
bostadshus, séljs som manga andra av Woods produkter genom bygg-
handeln. Man satsar pa bra logistik och ett val utbyggt distributions-
nat till bygghandelskedjorna och byggindustrin med hjalp av fasta
turer bade i Norge och i Sverige. Forsaljning och distribution av
Kertobalkar fran Finnforest samordnas med limtrabalkar bade pa den
svenska och norska marknaden.

Slutanvandarens behov
En storre del av limtraleveranserna anpassas till slutanvandarnas
behov. Det sker genom mindre anpassningar av standardbalkar eller
vid projektleveranser till olika typer av naringsfastigheter, idrottshallar,
kyrkor och broar.

Limtrakonstruktioner passar ofta mycket bra vid byggande av
naringslivsbyggnader/hallar av olika slag.

Fa begransningar

De valkanda prestigebyggnaderna ar exempel pa att det finns fa
begréansningar for vad som kan tillverkas av limtra. Det &r ofta arkitek-
toniska, miljdomassiga och brandtekniska egenskaper som ar avgérande
nar limtra valjs som barande konstruktioner i stoérre byggnader.

Produkter

Limtra i bostadshus

Limtraé har mest anvants till barande konstruktioner i bostader, bade
nar det galler nya hus och vid ombyggnader. Standardbalkar av limtra
ar produkter som ofta anvands som ersattning for konstruktioner av
massivtra, men de bidrar aven till att utvidga anvandningen av tra till
barande konstruktioner i byggnader. Anvandning av limtrabalkar pa
detta satt konkurrerar ocksa med andra material som stal och betong.
Fordelarna med att anvanda limtra ar ett storre urval av dimensioner,

bra formstabilitet och bra styrkeegenskaper i forhallande till vikt och




volym. Limtra har ocksa bra brandtekniska egenskaper. Dessutom ar limtréaprodukter. Kertobalkarna kompletterar limtrabalkarna mark-
limtra enkelt att anpassa pa byggarbetsplatsen. Limtra har under en nadsmassigt och med Kerto i produktportféljen kan Moelven ge sina
foljd av ar bidragit till storre arkitektonisk frihet i kombination med kunder ett battre och bredare utbud.

andra byggmaterial som stal, betong och glas.

Limtréakonstruktioner i stora byggnader

Manga stora prestigebyggnader av limtra har mojliggjorts tack vare Limtra Omséattning MNOK ansgﬂ:iaal

utvecklandet av knutpunkter fér bland annat fackverksbagar. Denna Moelven Téreboda AB 203 133

teknik har pa manga satt revolutionerat méjligheterna fér anvandning Moelven Limtre AS 179 109

av trakonstruktioner i stora och/eller spektakulédra byggen. Moelven Laminated Timber Structures Ltd 21 2
Prestigebyggnaderna med limtra fran Moelven ar manga. Ovrigt / Elimineringar -16

Universeum i Goéteborg, Oslo flygplats Gardermoen och OS-hallarna i Limtra totalt 387 244

Lillehammer och Hamar ar de mest kanda.

Kraftledningsmaster
Kraftledningsmaster av limtra har blivit en viktig produkt. De férsta Rorelseintdkter i procent per megasegment

masterna levererades tidigt pa attiotalet och sedan dess har det byggts

en rad storre och mindre kraftledningar i Norge baserade pa anvand-

ning av master i limtra. P& detta omrade har Moelven Limtre AS haft

nara samarbete med aktérerna pa elmarknaden. Under 2003 slutfér-

des uppférandet av en stérre kraftledning mellan Sogn och Fjordane Byggnation

med limtramaster. . Distribution

Kerto Industri

Kertobalkar fran Finnforest marknadsfors och saljs av Moelven i

Skandinavien och har blivit ett viktigt tillskott till Moelvens ordinarie

B

—in

Oslo flygplats Gardermoen.
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Byggmoduler Ny teknik har gjgrt det mojli
med moduler. I Alesund tog

Interidr fran en av lagenheterna i Alesund.

Det har lidnge varit ett onskemal att utnyttja modulbyggnadernas fordelar ocksa
pa hojden. Men tekniska begrinsningar satte ldnge stopp for detta. Efter ett
omfattande utvecklingsarbete for att hitta nya 16sningar kunde man i somras for
forsta gangen i Norge bygga bostider i flera vaningar baserade pa moduler.

Det var hiansynstagande till precision, biarande konstruktioner och brandsiker-
het som var de storsta begrinsningarna for att bygga pa hojden. Nu har det
utvecklats nya metoder for att montera modulerna med millimeterprecision. Det
har s#krats genom att man har monterat in speciella styrpinnar som gor att
modulerna star pa millimetern rétt i forhallande till varandra. Hinsyn har tagits
till att sikra barande konstruktioner genom att dndtrid (pelare) méter dndtrd. Da
undgar man deformation som kan uppsta da tri i fiberriktningen (balkarna) lig-
ger mot tri i fiberriktningen. Hinsyn till brandsdkerhet har byggnadsmissigt
tagits till vara genom extra gipsplattor och isolering. Dessutom &r ligenheterna
sprinklade for att uppna extra sikerhet vid eventuell brand.
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ot att bygga bostiader 1 upp till fyra vaningar
det tre dagar att montera en sadan byggnad!

Framtidens byggmetod?

Manga menar att det satt som bostaderna utan-
for Alesund byggdes pa ar framtidens byggmetod
for denna typ av projekt. Forutsattningen ar att
projektet redan pa ritbordet anpassas till modul-
produktion. Det ger en upprepningseffekt i pro-
duktionen som betyder l&gre kostnader. Ovriga
fordelar med att bygga med moduler &r uppenba-
ra: Kort tid pa byggarbetsplatsen, inomhuspro-
duktion och - inte minst — det blir billigare an tra-
ditionell platsbyggnad utan att det gar ut éver
kvalitet och standard.

N&r modulerna kommer fran fabriken till bygg-
platsen ar allt det invandiga i lagenheten monte-
rat; kaklade badrum, kéksinredning, tapetserade
och malade vaggar, parkettgoly, elektriska instal-
lationer, rérdragning och lister. Pa plats byggs
bland annat svalgangar, balkonger och anslutning
till hiss.
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Lagenheter baserade pa moduler i Alesund.
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Byggmoduler

Moelven ar Skandinaviens ledande producent av modulbyggnader. Produktionen sker vid fem anlagg-
ningar, fyra i Sverige och en i Norge. Produktionen sker inomhus i fabrik och modulerna levereras klara
féor montering pa byggarbetsplatsen. Det ger stora férdelar i férhallande till traditionellt byggande pa
plats och ar en av orsakerna till att modulbygge vinner allt storre terrang pa byggmarknaden — ocksa nar
det galler hyreshus dar Moelven har satsat mycket pa att utveckla nya produkter.

Modulverksamheten i Moelven har en arsomsattning pa 737 MNOK och 633 anstallda.

Marknaden

Den allt 6vervagande delen av de fardigproducerade modulerna leve-
reras till den skandinaviska byggmarknaden. Kunderna ar byggherrar

eller entreprendrer. Moelvens leveranser ar koncentrerade till en nisch
och omsattningen uppgar till knappt tva procent av den totala profes-
sionella byggmarknaden.

Fabriksproduktion

Industrialiserad produktion ger flera fordelar i férhallande till traditio-
nellt byggande pa plats. Med industriell produktion inne i fabrikerna
kan man leverera fardiga l6sningar som monteras pa sjalva byggarbets-
platsen. Det minskar behovet av arbetskraft pa byggarbetsplatsen och
medfér en mycket kortare byggtid an vid traditionellt byggande.
Tillverkningen i fabrikerna omfattar ocksa elektriska installationer,
varme, ventilations- och sanitetsanlaggningar, samt all vaggfast inred-
ning. Sa mycket som 90% av byggprocessen sker under kontrollerade
férhallanden i fabrik. Férseningar och andra faktorer som paverkar
byggprocessen till féljd av ogynnsamma vaderleksférhallanden kan
darmed undvikas. Stadning under byggandets gang ar ocksa satt i sys-
tem, det bidrar till ett bra inomhusklimat i den fardiga byggnaden.
Moelven erbjuder ocksa finansiering av byggnader.

Produkter

Industrialiserad produktion

Moelvens modulproduktion &r baserad pa industrialiserad produktion.
Genom utvecklingen av industriella koncept kan Moelven erbjuda en
lang rad produkter. Moelvens modulprodukter skiljer sig tydligt fran
det som byggs pa plats, eftersom produkterna i huvudsak levereras
fardigmonterade klara fér anvandning. Modulbaserade byggnader
levereras bade som tillfélliga och permanenta lésningar. Det har lagts
ner mycket arbete pa att utvidga marknaden fér moduler, bland annat
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genom en malmedveten produktutveckling riktad mot marknader som
vanligtvis har varit férbehallna traditionellt byggande pa plats.

Stor flexibilitet

De modulbaserade byggnaderna ger stor flexibilitet eftersom det finns
goda mojligheter for tillbyggnad, ombyggnad eller flyttning av bygg-
naden vid &ndrade behov. Produkterna ar utvecklade for att ge kun-
den samma kvalitet som byggnader uppférda pa traditionellt satt.
Tonvikten pa arkitektoniska kvaliteter leder till fler valméjligheter nar

det galler detaljer och utférande. Den vanliga konsumenten kan i




manga fall inte skilja en modulbaserad byggnad fran en som uppférts
pa traditionellt satt.

Flerfamiljshus och villor

De senaste aren har man i samarbete med arkitekter och entreprené-
rer ocksa satsat pa att utveckla modulbaserade I6sningar for flerfa-
miljshus och villor. | samarbete med Skanska och lkea producerar
Moelven modulbaserade hyreshus bade fér den danska och norska
marknaden genom det sa kallade BoKlok-konceptet dar lagenheterna
auktioneras ut genom lkea. | Alesund invigdes under 2004 fem hus-
block pa upp till fyra vaningar med modulbaserade lagenheter. Under
2003 uppfoérdes ocksa ett stérre hyreshuskomplex avsett for yngre
hyresgaster i Linkdping, baserat pa moduler fran Moelven. En av for-
delarna med modulbaserade lagenheter ar den mycket korta byggti-
den pa byggarbetsplatsen vilket sanker byggkostnaderna.

Hotell, skolor, kontor och annan permanent byggnation
Produktion av byggmoduler fér permanent bruk sasom skolor, hotell,
kontor, studentbostader och byggnader till sjukvardssektorn utgér
ocksa en viktig del av produktionen. For byggherrar med behov som
over tid kan variera, till exempel kommuner dar elevantalet i de enskil-
da skoldistrikten andras fran ar till ar, ger modulbaserade 16sningar
den noédvandiga flexibiliteten eftersom modulerna kan flyttas rent
fysiskt utan alltfor stora kostnader. Man behéver med andra ord inte
bygga nytt om elevantalet skulle 6ka vid en skola och sjunka vid en annan.

Moelven samarbetar i allt storre utstrackning direkt med entrepre-
norer. Det har utvecklats modulbaserade |6sningar dar entreprenérer-
na kan anvanda fardigproducerade moduler till sina byggprojekt. Det
ror sig bade om néaringsfastigheter och bostader.

Provisoriska byggnader

Moduler till bygg- och anléaggningssektorn har traditionellt utgjort den
storsta delen av produktionen av moduler fér Moelven. Det galler till-
falliga inkvarterings- och kontorsbyggnader fér entreprendérer och
andra inom bygg- och anlaggningssektorn. En av Moelvens modulfabriker,

Moelven ByggModul Kil, &r specialanpassad for denna typ av produkti-
on. Fabriken i Moelv ar den storsta producenten till bygg- och anlagg-
ningssektorn.

De senaste aren har Moelven haft stora order av tillfalliga byggna-
der till utbyggnaden av de norska gas- och oljefalten. Tva av de storsta
projekten har varit anlaggningsférlaggningarna i Melkeya utanfor
Hammerfest i samband med Statoils utbyggnad av gasfaltet Snghvit i
Barents hav och ett motsvarande arrangemang for gasfaltet Ormen
Lange i Aukra pa Nord-Vestlandet at Norsk Hydro. Dessa anlaggnings-
forlaggningar har en rad faciliteter som matsal, Iagenheter och rekrea-
tions- och motionscenter.

Modulerna kan anpassas for andrade behov. Till exempel har Oslo
kommun 800 moduler som anvénds till skolbyggnader bade dar elev-
antalet 6verstiger skolans kapacitet och under ombyggnadsperioder
da permanenta byggnader renoveras.

Installationer

Moelven Elektro

Moelven Elektro erbjuder projektering, installation och underhall av
bade starkstroms- och svagstromsanlaggningar. Féretaget har fyra kon-
tor i @stlandsomradet i Norge. Huvuddelen av féretagets leveranser
gar till néringsfastigheter. Delar av leveranserna sker i anslutning till
modulbaserade byggnader fran andra av koncernens féretag, men
huvuddelen av intakterna kommer fran uppdrag for externa kunder.

Forséljning i procent férdelad pa modulkategori

Flerfamiliehus
. Hotell
[ | Off/privata kontor

. Skolor

Bygg/anlaggningar

Omsattning
Byggmoduler Antal moduler MNOK Produkter Antal anstallda
Moelven ByggModul S&ffle AB 1110 147 Flexibla modulebaserade naringsfastigheter 112
Moelven ByggModul Sandsjofors AB 390 105 Flexibla modulebaserade naringsfastigheter 87
Moelven ByggModul Kil AB 748 98 Flexibla modulebaserade naringsfastigheter 86
Moelven ByggModul Torsby AB 310 63 Flexibla modulebaserade naringsfastigheter 60
Moelven ByggModul AS 1830 284 Flexibla modulebaserade naringsfastigheter 159
Moelven Elektro AS 151 Elinstallationer, svag- och starkstrom 129
Ovrigt / Elimineringar -111
Byggmoduler totalt 3330 737 633

MOELVEN ARSREDOVISNING 2004 45



o
=
-
S
D
L .
=
)
o
>
M

«V1 inreder for

morgondagens

O
=
k=
h
+
3
<,
=






02 Koncernen
22 Verksamheten
72 Arsbokslut

Byggherren av Sveriges hog
toppklass och hog flexibilitet

lokaler. Detta 1ostes med var

Kontorsinredningar i Kista Science Tower utanfoér Stockholm.

Kista mellan Stockholm och Arlanda ér ett av Sveriges mest expansiva omraden.
Med sina 32 vaningar #r Kista Science Tower Sveriges hogsta kontorshus och
ett vilkint landmérke i Kista. Men byggnaden dr mer 4dn bara en symbol for
framtiden och spinnande arkitektur. Det dr ocksa en stimulerande arbetsmiljo
som uppmuntrar till kreativitet och méten mellan minniskor.

Kraven pa funktionalitet och flexibilitet var hoga. Byggherren ville ha mojlig-
het att enkelt och snabbt bygga om for att anpassa kontorslokalerna till nya
behov Det lostes med systemviggar och glaspartier som levererades och monte-

Spannande arkitektoniska I6sningar i Kista Science
Tower. rades av Moelvenigda Eurowand.
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sta kontorsbyggnad ville ha funktionalitet i
for att skapa effektiva och moderna kontors-
a systemviggar och glaspartier.

bc‘ir_ja&es 2000. Hela komplexe Iev"féirgii_gt'-2004.
| 'iBy'ggherrar var entreprendrféretaget NCC och

?astighetsbolaget Vasakronan. Nu har Vasakronan
overtagit hela byggnadskomplexet.

De flyttbara viggarna och flexibla teknikinstallationerna gor att man snabbt kan
dndra lokalerna fran traditionella kontor till 6ppna kontorslandskap eller tviartom.
Det var ett behov som systemlésningarna fran Eurowand tog tillvara pa basta
sitt. Eftersom losningarna utgick ifran utvecklade standardprodukter och 1os-
ningar hade man ocksé ett konkurrenskraftigt pris. Det var viktigt for byggherren.

Speciellt for systemet #r att det bestar av systemviggar som fungerar tillsam-
mans med korridorviggar i bjorkfaner och glaspartier. Systemet dr komplett och
litt att arbeta med. Och inte minst, det ger en flexibilitet som #r avgorande nir
man vill skapa effektiva och moderna kontorslokaler.
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Bygginredning

Moelvens verksamhetsomrade Bygginredning, som ar Skandinaviens ledande producent och leverantor av
flexibla systemldsningar fér naringslivsbyggnader, agerar pa marknaden under varumarket Nordia i Norge
och Eurowand i Sverige. Flexibla bygginredningar ar ett koncept som ar val anpassat till 6kande krav pa
snabba leveranser och hég flexibilitet. Det kraver inte sa stor arbetsstyrka som traditionell byggnadsverk-
samhet, och ar darfér mer kostnadseffektivt. Bygginredning har en arsomsattning pa 520 MNOK och 457

anstallda.

Marknaden
Moelvens inredningsféretag opererar i huvudsak pa hemmamarkna-
den for naringslivsbyggnader i Norge och Sverige. Sjalva marknaden
kan delas i tva delar: nybyggnation samt renovering och ombyggnad.
Moelvens verksamhet inom byggnadsinredningar ar storst i Norge,
nagot som har sin bakgrund i att anvandningen av denna typ av
inredningar har langre traditioner dér. Om man tar hansyn till antalet
invanare ar anvandning av bygginredningar fyra ganger vanligare i
Norge an i Sverige.

Nybyggnadsmarknaden

Flexibla bygginredningar anvands till inredning av naringslivsbyggna-
der dar kontorsbyggnader utgér den viktigaste delen. Modulbaserade
inredningslésningar ar ett koncept som &r val anpassat till 6kande krav
pa snabba leveranser och hog flexibilitet. Det kraver inte sa stor
arbetsstyrka som traditionell byggverksamhet, och &r darfér mer

Inredning fran Nordia AS for Petoro i Stavanger.
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kostnadseffektivt. Investeringar i nya naringslivsbyggnader ar mycket
konjunkturberoende och har stora svangningar. Marknaden for
nybyggnad har fallit kraftigt under de senaste tre aren bade i Sverige
och i Norge. Entreprendérer och fastighetsbolag ar de viktigaste kund-
grupperna nar det galler nya naringslivsbyggnader.

Marknaden for renovering/ombyggnad (ROT)

De senare aren har aktiviteter knutna till renovering, om- och tillbygg-
nad (ROT) i mindre utstrackning an nybyggnadsmarknaden paverkats
av konjunkturen. Detta segment har darfor fatt en allt storre bety-
delse. Moelven lagger darfor vikt vid att etablera goda och langsiktiga
kundrelationer som ger forutsattningar for upprepade leveranser uto-
ver det enskilda projektet. Produkternas flexibilitet &r viktig nar det
géller att anpassa dem fér nya behov i framtiden.

Produkter
Flyttbara kontorsvaggar, innertak och golv
De flesta har pa ett eller annat satt stiftat bekantskap med produkter
fran Nordia och Eurowand. Flexibla bygginredningar, speciellt i kontor,
ar en mycket anvandbar produkt, vare sig det rér sig om flexibla (flytt-
bara) kontorsvaggar, innertak eller golv. En del av affarsidén &r just att
produkterna ska vara flexibla och att man med enkla justeringar ska
kunna &ndra inredningen av néaringslivsbyggnader efter aktuella
behov. Darfér ar ocksa renovering och ombyggnad en viktig del av
verksamheten.

Man arbetar kontinuerligt med att utveckla nya produkter och pro-
dukterna fran Nordia och Eurowand harmoniserar i allt hégre grad
med varandra.

Skraddarsytt
| systemet ingar alla typer av innervaggar, glaspartier, dérrar och inner-
tak. Alla enheter levereras i moduler som gor att de kan anvandas



tilsammans. Produkterna finns i manga olika storlekar och farger.
Detta ger kunden goda mojligheter att skraddarsy sin egen inred-
ningsmiljo. Krav pa ljudisolering och akustik tillfredsstalls pa samma
satt som for en byggnad inredd pa traditionellt satt, men den kan
genom anpassningar tillfredsstalla aven speciella krav pa ljudisolering.

Kunden har ocksa férdelen av att samarbeta med en partner, fran
behovsanalys till fardigt montage. Detsamma géller vid eventuella
senare anpassningar till andrade behov.

Miljomassiga férdelar

Anvandningen av bygginredningar har ocksa klara miljomaéssiga forde-
lar. Produkterna kommer klara fér montering. Det betyder att avfall,
damm, avgaser och buller pa byggarbetsplatsen reduceras till ett mini-
mum. Att byggarbetsplatsen ar stadad bidrar till ett gott inomhuskli-
mat nar byggnaden star fardig och det &r mycket viktigt vid ombygg-
nationer som forsiggar medan lokalen ar i bruk. Vid ombyggnad kan
dessutom en stor del av materialet ateranvandas eller mellanlagras for
framtida anvandning, nagot som ger vasentligt reducerade avfalls-
mangder.

Mer egenproduktion
Av de produkter som ingar i en leverans &r vaggar och glaspartier till
stor del egenproducerade, medan 6vriga varor ar inképta fran externa

Inredning fran Nordia AS fér Petoro i Stavanger.

leverantérer. Andelen egentillverkade varor har 6kat de senaste aren,
bland annat genom férvarv av verksamheter.

Bygginredningarna kan ocksa kompletteras med hyllor, skap, lister
och andra interiérprodukter som Moelven levererar. Férséljning av
dessa produkter sker bland annat genom Nordias och Eurowands nat-
butiker, och distributionen sker fran ett av tva logistikcentra. Monte-
ringen ar enkel och utférs latt av anvandaren sjalv.

Lokal forankring

Det ar viktigt att ha lokal férankring och finnas nara kunden. Detta ar
en av orsakerna till att Moelven i Sverige under de senaste aren har
forvarvat flera mindre inredningsféretag. | Norge har 14 lokala kontor
etablerats utéver Nordias huvudkontor i Jessheim. | Sverige ar huvud-
kontoret fér Eurowand placerat i Orebro, och regionkontor har etable-
rats pa flera storre orter. De lokala avdelningarna stéds av tva logistik-
centra, ett i varje land, som sammanstéller alla leveranser. Pa byggarbets-
platsen tas varorna emot, anpassade och ytbehandlade, klara fér mon-
tage. Monteringen sker i huvudsak av egna anstallda.

Battre Ionsamhet

Den storsta konkurrensen till flexibla bygginredningar kommer fran
traditionella byggmetoder, men eftersom flexibla I6sningar ger kun-
den battre I6nsamhet under byggnadens livstid, ar marknadsandelen
dkande. Aven om grundinvesteringen &r konkurrenskraftig i pris och
ger kortare byggtid, ar huvudorsaken till konceptets framgang att
anpassningar till nya behov kan géras medan lokalerna anvands.

Forsaljning i procent per marknadssegment,
byggnadsinredningar

Nya néaringsfastigheter off/privat kontor

ROT néringsfastigheter

Omsattning
Bygginredning MNOK Produkter/beskrivning Antal anstéllda
Eurowand AB 128 Flexibla systeminredningar for naringsfastigheter 147
Nordia AS 382 Flexibla systeminredningar for naringsfastigheter 304
Nordia Entreprise AS 15 Flexibla systeminredningar for naringsfastigheter 4
Ovrigt / Elimineringar -5 2
Bygginredning totalt 520 457
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personal V1 startade med att producer
manga och vi arbetar kontinu
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Det borjade med produktion av oljekokta hjul till datidens héstdrivna fordon.

Det var en produkt anpassad till den tidens behov och det blev en succé. Det
oljekokta trihjulet lade grunden till Moelvens industriella produktion. Men ingen
kan leva pa gardagens framgangar. Dérfor har det inom Moelven skett ett konti-
nuerligt arbete for att utveckla befintliga produkter och skapa nya som &r anpas-
sade till dagens och morgondagens behov — och som sjilvklart kan konkurrera
med pris och kvalitet. Det 4r en av de allra viktigaste faktorerna for att sikra en
Mona Fossum arbetar pa listproduktionen pa Moelven livskraftig koncern dven i framtiden. Det 4r inte mojligt utan skickliga och kom-
Eidsvoll AS. petenta medarbetare.
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For att produktutveckling och innovationer ska bli majliga maste det finnas
utrymme for detta och vilja i organisationen att tdnka i nya banor — och ritt att
prova och misslyckas. Det maste finnas spelrum for mianniskans sokande efter
nya mojligheter och nya l6sningar inom bestdmda strategier. Ingenting kommer
av sig sjélvt. Vilja och formaga till nyskapande maste stimuleras. Men forutsitt-
ningen dr hela tiden kompetenta medarbetare som ir intresserade av att komma
vidare och utveckla morgondagens produkter.

Maskinerna #dr nodvindiga hjdlpmedel i innovationsprocessen. Maskinerna
kan inte tdnka. Det kan manniskorna.

"Hus pa hjul”

En del av Moelvens styrka genom aren har just
varit innovativa medarbetare, som har utvecklat
produkter for framtiden baserade pa lokala
ravaror, som har traffat ratt pa marknaden. Det
vill sdga man har sett vilka behov som finns eller
kommer att finnas pa marknaden och haft for-
maga att skapa produkter i enlighet med detta.

Ett exempel kan vara den nya transportabla
skogskoja som introducerades 1950 och som
omedelbart blev en succé. Denna skogskoja blev
senare utvecklad till det som kallades "Hus pa
hjul” och som néastan blev en nédvéandighet i den
vaxande bygg- och anlaggningsmarknaden. Fran
detta "Hus pa hjul” har Moelvens medarbetare
senare utvecklat de moduler som i dag ar grun-
den for en stor och omfattande produktion av
bade tillfalliga byggnader och lagenheter med
hog standard.

Ett annat exempel pa innovation och nyska-
pande i Moelven ar den nya knutpunktstekniken i
limtraproduktionen som gjorde det mojligt att
bygga de stora OS-hallarna, huvudflygplatsen pa
Gardermoen och varldens langsta trabro.
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Personal

Moelven har 3 191 anstallda fordelade pa koncernens verksamheter i Norge, Sverige och Danmark.

| en industrikoncern ar utrustning och maskiner viktigt, men det som skiljer de basta fran de samsta
ar medarbetarnas kunskap och yrkeskompetens. Moelven arbetar under internationella konkurrens-
forhallanden och ar beroende av en férandringsbendgen organisation med kompetenta, motiverade
och effektiva medarbetare. Darfor satsar Moelven pa en rad personalatgarder for att uppna denna
malsattning. Det galler yrkesutbildning, systematisk chefs- och mellanchefsutbildning, motivations-
skapande atgarder och ett aktivt arbete med att sakra den enskildes halsa och sakerhet.

Ett ofta anvant uttryck ar att medarbetarna ar ett féretags viktigaste
resurs. Detta uttryck blir utan betydelse om man inte utfor ett syste-
matiskt arbete for att ge det ett reellt innehall. Om medarbetarna

ar den viktigaste resursen, maste forhallandena ocksa anpassas bade
nar det galler att rekrytera motiverade och kvalificerade medarbetare
- och att utforma en arbetsmiljé som skapar trivsel och ger den enskil-
de arbetstagaren utvecklings- och karriarméjligheter.

Darfor satsar Moelven pa manga omraden nar det géller att ge olika
grupper av medarbetare mojligheter att vaxa och utvecklas i arbetet.
Utan en duktig, motiverad och val kvalificerad medarbetarstab forsva-
ras mojligheterna att astadkomma resultat.

Moelvenkoncernen hade vid utgangen av 2004 sammanlagt 3 191
anstallda. Av dessa ar 1 706 anstallda vid koncernens norska verksam-
heter. 1 466 ar anstallda vid Moelvens foretag i Sverige, medan 17 ar
anstallda i Moelven Danmark A/S, och 2 i évriga lander. Liksom inom
tra- och byggnadsindustrin i 6vrigt ar Moelven en mansdominerad
arbetsplats. Andelen kvinnor utgér inte mer an ca 10 % av det totala
antalet anstallda i koncernen. Det finns emellertid relativt stora varia-
tioner i andelen kvinnliga anstéllda vid de olika Moelvenféretagen.

Anpassningsbar organisation

Aven om Moelvens verksamheter &r fokuserade pd Skandinavien
paverkas koncernen av internationella trender och ramvillkor eftersom
vi lever i en 6ppen internationell ekonomi. Darfor ar det ett mal for
personalarbetet i koncernen att utveckla en anpassningsbar organisati-
on som med sin kompetens, motivation och effektivitet kan méata sig
med de basta internationellt, och som har fokus pa kontinuerliga for-
battringar och I6nsamhet 6ver tid. Det ar ett ambitidst och kréavande
mal som staller stora krav pa organisationen och som kréver konkreta
atgarder.

56 MOELVEN ARSREDOVISNING 2004

Omstéllningar

I en konkurrensutsatt industri som den Moelven bedriver har kravet pa
omstallningar 6kat under de senaste aren. Det maste alltid finnas ett
korrekt forhallande mellan kapacitet och l6nsamhet och nar konjunk-
turen sviktar och marknaden gar ner ar man tvungen att stélla om
verksamheten for att sdkra fortlevnaden pa langre sikt. Det har skett
antingen genom att enskilda féretag har avvecklats eller salts — eller
genom en minskning av antal anstéllda inom kvarvarande verksam-
heter.

Nar man kommer i situationer da anstéallda maste sagas upp lagger
Moelven stor vikt vid att allt sker i enlighet med lagar och regelverk.
En viktig bas ar samarbetsavtalet mellan koncernen och de fértroende-
valda: “Moelven Industrier ASA omstéllning och férandring - relatio-
nen till vara anstallda”. | det dras riktlinjerna upp for arbetet med
omstéllningar.

Langsiktiga anstallningsforhallanden

Generellt sett praglas anstallningsférhallandena i Moelven av langsik-

tighet. Med ungefar 3 200 anstéllda finns det trots detta ett behov att

nyanstalla flera hundra medarbetare varje ar. De flesta av koncernens

verksamheter ligger i omraden som karakteriseras av en stabil arbets-

marknad och tillfredsstallande tillgang pa kvalificerad personal.

| en tid som kannetecknas av stora samhalleliga férandringar, férand-

ras emellertid ocksa kraven pa kompetens inom enskilda omraden.
For att vidareutveckla koncernens samlade kompetens bedriver

Moelven en offensiv rekryterings- och vidareutvecklingspolitik.

Foretagskultur och varden

Verksamheten i Moelven &ar baserad pa en resultatorienterad féretags-
kultur dar i férsta hand de anstéllda uppratthaller denna kultur och de
varden den ar baserad pa. For koncernen representerar vardena och
den resultatorienterade féretagskulturen viktiga riktlinjer for sattet att



arbeta pa och utgér darmed ett anvandbart och kostnadseffektivt sup-
plement till mer formaliserade styrsystem. De fyra centrala vardena
som utgor karnan i Moelvens foretagskultur ar:

e Resultatorientering

¢ Viljan att ta ansvar

e Respekt for medarbetarna

o Arlighet och 6ppenhet

"Moelvenskolan”
Pa initiativ av Moelvenkoncernen och i samarbete med Norges Bygg-
skole och Hammaré Utbildningscenter i Sverige har ett kompetensut-
vecklande projekt for arbetare inom koncernens norska och svenska
industrier startats. Genom “Moelvenskolan” ska arbetarna kunna vida-
reutveckla sin kompetens och fa yrkesmassig “pafylining” som bade
ger personlig utveckling och karriarméjligheter.

Yrkeskunniga arbetare ar en férutsattning for att skapa resultat i en
industrikoncern som Moelven. “Moelvenskolan” pagar i tva ar, paral-
lellt med arbetet, och ger ocksa poang i det norska hogskolesystemet.

Chefsutvecklingsprogram

For att sakerstélla vidareutvecklingen av kompetensen bland féreta-
gens chefer tog Moelven for tio ar sedan initiativet till chefsutveck-
lingsprogrammet “Mjoskompetanse”. Det bedrivs i samarbete med
andra foretag i @stlandsomradet i Norge, men &r 6ppet aven for
Moelvens svenska ledare.

Programmets innehall utgar fran varje individs erfarenheter och
aktuella arbetssituation och ska bidra till att 6ka férmagan till att
uppna resultat i samspel med andra. Kursen pagar vid 4-6 tillfallen
med en varaktighet av tre till fem dagar.

Sedan starten har narmare 300 av koncernens skandinaviska ledare
pa olika nivaer deltagit tillsammans med ledare fran andra féretag i
Ostlandsregionen.

Utvecklingsprogram fér ledare pa mellanniva

Moelven erbjuder ocksa ett speciellt utvecklingsprogram for sina
ledare pa mellanniva. Kursen &r specialanpassad fér férman, foértroen-
devalda, avdelningschefer, ink6pare, specialister och administrativ per-
sonal. Kursen halls bade i Norge och i Sverige. Programmet satter del-
tagarnas erfarenhet och egna behov av utveckling i fokus. De arbets-
metoder, verktyg och traningssituationer som kursen innehaller, ger
deltagaren mojlighet att arbeta direkt och konkret med utveckling av
sig sjaly, sin egen situation och sina utmaningar.

Traineeprogram
Genom samarbetet i projektet “Vikinglauget”, som Moelven tog initia-
tiv till 1993, har Moelven sedan 1998 deltagit i ett gemensamt trainee-

program i Hamaromradet i Norge. Syftet ar att yngre méanniskor med
hogre utbildning ska rekryteras som framtida medarbetare i regionens
foéretag och med det bidra till tillvéxt och utveckling.Traineeprogrammet
|6per dver tva ar och har blivit populart. Flera av deltagarna har efter
avslutat program fatt anstallning i Moelvenkoncernen.

Pensions- och férsakringsarrangemang

Utover lagstadgade pensions- och férsakringssystem har Moelven
ingatt avtal om tillaggspensioner och personforsakringar. Fér Moelven
ar det viktigt att de anstallda och deras narmaste har trygghet i sin
ekonomiska situation ocksa om de inte langre kan delta i yrkeslivet.
Skyddet varierar beroende pa land, anstéllningstid, alder, [6neniva och
vissa andra omstandigheter.

Sjukfranvaro

Moelven arbetar systematiskt med att sanka sjukfranvaron. Det ror sig
bade om ett attitydskapande och férebyggande arbete nar det galler
fysiska och psykiska férhallande pa arbetsplatsen och om att avlédgsna
fysiska arbetsmoment som ar extra belastande.

For att stimulera arbetet med att reducera franvaron startades fran
arsskiftet 2003/2004 ett system med féretagspremiering. Lag sjukfran-
varo och bra rérelsemarginal ger premier. De forsta premierna kom-
mer att utbetalas fére mars 2005. Vid en premie pa 100% utbetalas 2 000
kronor per anstélld. Premien ska anvandas fér atgarder som skapar
trivsel pa arbetsplatsen i det enskilda foretaget. De anstéllda vid varje
enskilt foretag ska gemensamt bestamma vad premien ska anvéndas
till. Premien ska vara ett extra erkdnnande utéver de avtalade 16ne-
och arbetsvillkoren.

Anne Jodal Renningen arbetar vid stroppmaskin pa Moelven Eidsvoll AS.
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Vi anvinder naturens egen

Triaprodukterna binder dess

Anvandning av tramaterial binder stora mangder koldioxid i det naturliga kolkretsloppet.




avara — fornyelsebart travirke.
itom vaxthusgasen koldioxid.

Tri och traprodukter dr bland de naturligaste byggnadsmaterialen som finns.
Som ett stort tramekaniskt industriforetag anvinder Moelven naturens egen
ravara, fornyelsebart tr4, i sin produktion. Tri och trdprodukter har en viktig roll
att fylla genom att binda vixthusgasen koldioxid.

Miljofragorna blir allt viktigare. Utsldppen av vixthusgaser 6kar stadigt och
verkningarna av vixthuseffekten blir mer och mer synliga pé jorden. Ett av de
viktigaste initiativen for att reducera vixthuseffekten dr att minska utsldppen av
vaxthusgasen koldioxid. Hir spelar skogsbruket och den trimekaniska industrin
en viktig roll.

Stora utsldpp av vixthusgasen koldioxid bidrar till vixthuseffekten och leder
till klimatférdndringar pa jorden. Tri och traprodukter har en undanskymd men
viktig roll d& det giller att binda vixthusgasen koldioxid. Tri och triaprodukter
fungerar som lager eller forrad for koldioxid — som foljaktligen inte kan komma
ut i atmosfiren och skada klimatet. Dérfor kommer till exempel ett hus byggt i
trd att binda stora mingder koldioxid.

Pi s vis ingér det i kolets naturliga kretslopp. Kol utvixlas naturligt mellan
jordens ekosystem och atmosfiren genom siadana processer som fotosyntes, and-
ning, forruttnelse och forbrianning. Triad upptrider som ett slags reningsanstalt
av kol eftersom triden absorberar koldioxid fran atmosfiren med hjilp av foto-
syntesen och binder det som kol. D4 tridet avverkas stannar kolet som lagrats i
triadet och finns kvar i alla de produkter som tri dr ravara till. Genom att utnyttja
skogen till triprodukter och byggmaterial kommer det naturliga kretsloppet att
forldngas. Detta bidrar till att minska utsldppen av koldioxid.

I ett miljoperspektiv 4r det ocksa viktigt att triprodukterna kan dteranvindas
till andra @ndamal #n de ursprungliga. Triprodukterna kan ocksa recirkuleras till
biprodukter for energiutvinning som ersittning for fossilt brinsle som okar
utslidppen av koldioxid.

Okad anvindning av trivaror kan pd manga sitt bidra till att minska klimatforin-

dringarna:

e Ravaran (trd) kan ateranvindas

e Tri och triprodukter fungerar som kollager

e Triprodukter produceras med laga koldioxidutslidpp

e Triprodukter kan anvindas som ersittning for material som produceras med
hoga koldioxidutslidpp

¢ Triprodukter kan anvindas for energidtervinning — som ersittning for fossilt brinsle

o Okad skogsplantering — 6kad anvindning av triprodukter stimulerar till kad
skogsplantering och nya trid som binder kol

orstarkningen av vaxthuseffekten. De manisko-

skapade utslappen av koldioxid orsakas forst och
framst av forbranningen av fossila bréanslen (kol,
olja och gas) och avverkning av tropisk regnskog.

Maénniskornas utslapp utgdr bara en liten del
av atmosfarens tillférsel av vaxthusgaser och ver-
kan ar liten i forhallande till exempelvis effekten
av naturligt férekommande vattenanga.
Problemet ar att klimatsystemet &r valdigt kom-
plicerat och kansligt sa att aven sma andringar i
systemet kan ge stora konsekvenser. Naturens
egna utslapp av vaxthusgaser ingar i ett kretslopp
dar till exempel ruttnande tra slapper ut koldioxid
och levande tra tar upp koldioxid genom fotosyn-
tesen. Vara koldioxid utslapp, bland annat fran
forbranning av fossilt material, ingar inte i detta
kretslopp. Nar vi anvander fossila bréanslen tar vi
fram kol som lagrats nere i jorden eller i havsbot-
ten for lange sedan. Detta ar inte en del av krets-
loppet och ger ett 6verskott av koldioxid som blir
kvar i atmosfaren for lang tid.

Kélla: Cicero - Center for International Climate and Environmental
Research och Natur och Ungdom)
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Miljo

Moelvens produkter baseras i huvudsak pa timmer i form av furu och gran fran de stora skogarna i
Sverige och Norge. Detta ger stora miljévinster. Tillverkningsprocessen fér sdgade travaror kraver mini-
malt med energi och den energi som anvands ar naturens egen. Tra ar i motsats till alternativa byggmate-
rial som stal, aluminium och betong baserat pa en férnyelsebar resurs och kan dessutom atervinnas till

100%.

Halsa, miljé och sakerhet (HMS)

Moelven arbetar systematiskt for battre halsa, miljo och sakerhet i
koncernens féretag. Det sker genom ett omfattande arbete utifran
flera konkreta atgéarder. Ett av initiativen ar speciella utbildningspro-
gram inom HMS fér koncernledningen, de enskilda féretagens chefer
och chefer pa mellanniva samt for fértroendevalda. Programmet ar
specialanpassat till koncernens behov och under de tva senaste aren
har ca 350 personer deltagit.

En annan viktig atgard ar den sa kallade HMS-handboken som inne-
haller bade generell information om lagar och avtal fér arbetet med
hélsa, miljé och sakerhet och dessutom ger specifik information om
avtalsverk och regler fér varje foretag.

Meningen med HMS-handboken &r att de anstéllda ska kanna trygg-
het i sin egen arbetssituation och hur man ska agera om det sker miss-
6den eller olyckor samt regler fér ordning och reda. HMS-handboken
ar ocksa ett satt att se till att nyanstallda i féretagen far information
och véagledning. De norska Moelvenféretagen har allt sedan tidigt 90-
tal haft en sddan HMS-handbok, medan den nu ocksa lanserats fér
koncernens svenska foretag. HMS-handboken ar anpassad till férhal-
landena vid det enskilda lokala féretaget.

Skadefoérebyggande arbete

Moelven har satt ytterligare fokus pa skadeférebyggande arbete.

Alla foretag i koncernen ar alagda att genomféra sa kallade riskanalyser.
Detta sker i enlighet med arbetsmiljélagarnas foreskrifter om systema-
tiskt héalso-, miljo- och sakerhetsarbete (“InternKontroll-foreskriften”),
forsakringsvillkor och krav fran det norska néaringslivets
Sakerhetsorganisation. Det ar féretagen sjalva som har ansvaret for att
utféra riskanalyserna, men koncernens HMS-chef har en central roll
som vagledare och samordnare och &r den som genomfér analysen vid
féretagen. | detta arbete laggs stor vikt vid attityder och motivation
och man bedriver ett systematiskt arbete for att motivera koncernens

anstallda till aktivt skadeférebyggande arbete. Det ar ett mal att ska-
deférebyggande arbete ska vara en del av det dagliga arbetet och
“sitta i ryggmargen” pa alla anstallda.

Flera av Moelvens verksamheter har ett val etablerat industriskydd
samt nodvandiga processbeskrivningar fér att garantera en trygg pro-
duktion.

Under 2003 startade ett omfattande arbete med att installera nya
godkanda sprinkleranlaggningar i koncernens produktionsféretag.
Arbetet fortsatte under 2004 och alla produktionsanlaggningar inom
Timber, Wood och Limtra har nu godkanda sprinkleranlaggningar.
Totalt har det investerats 55 MNOK i nya godkanda sprinkleranlagg-
ningar. Arbetet har varit komplicerat, men tack vare att sprinklerarbe-
tet har bedrivits som lokala projekt och med stort lokalt engagemang
har det genomférts med bra resultat.

Sjukfranvaron

Av ett totalt antal arsanstéllda pa 3 191 har koncernen under ar 2004
en total sjukfranvaro pa 44 991 hela dagar. Detta motsvarar 6,32%.
Antal rapporterade arbetsolycksfall med personskador som féljd ar 132
varav 83 &r skador med franvaro. Detta ger ett H-varde pa 20,40 (antal
skador som orsakat franvaro per miljon arbetstimmar).

Hogre genomsnittsalder och 6kande muskel- och skelettsjukdomar
ar en viktig orsak till franvaro. Detta innebar att férebyggande arbete
ar viktigt rent generellt. Under de senaste aren har man fokuserat pa
att analysera orsakerna till sjukfranvaron med sikte pa att reducera
denna. Detta har resulterat i konkreta atgarder bade i form av attityd-
skapande kampanjer och speciella atgardsplaner, bland annat féretags-
premier vid lag franvaro.

Vid vissa av koncernens verksamheter har de anstallda fatt erbju-
danden om atgarder for att forebygga muskel- och skelettbesvar. Flera
av koncernens verksamheter i Norge har satt i gang HMS-projekt i
samarbete med norska Forsakringskassan, i enlighet med ett avtal mel-



lan norska LO, NHO och regeringen och fatt status som sa kallade "I1A-
foretag”. Det innebér att féretagen redan fran forsta sjukskrivningsda-
gen féljer ett program for uppféljning av de sjukskrivna. Aven den
psykiska arbetsmiljén ar viktig for att reducera sjukfranvaron. En
arbetsmiljo praglad av trivsel och goda kamratférhallanden ger lagre
franvaro. Darfor ar det viktigt att kontinuerligt fokusera pa trivselfak-
torerna och vidta atgarder dar det ar nédvandigt for att forbattra
arbetsmiljon.

Moelvens malsattning ar en nollvision, nar det géller personskador.
Om det sker olycksfall ska orsakerna klarlaggas och atgarder sattas in.
Utbildning av personal inom sdkerhet och sdkerhetsrutiner kommer
aven framdeles att ha hog prioritet. Samtidigt kommer registrering av
alla olyckstilloud och o6nskade handelser att bidra till att forebygga
farliga forhallanden och riskfyllda arbetsmoment genom att fokus och
atgarder vidtas utifran registreringarna.

Miljopaverkan fran anvandning av ravaror
Samhallsutvecklingen medfor 6kade krav pa miljévanliga val av rama-
terial och produktionssatt. Internationella avtal och certifieringssystem
far 6kad genomslagskraft for att sakra att miljéhansyn tas i beak-
tande. Detta ar en utveckling som Moelven aktivt tar del i inom sina
produktomraden.

Miljévanliga ravaror
| detta sammanhang har Moelven en gynnsam utgangspunkt i och

med att koncernens industriproduktion i allt vasentligt bygger pa

anvandning av tra. Barken som blir 6ver nar timmerstockarna sagas,
utnyttjas som biobransle, tackbark eller jordférbattringsmedel.
Foradlingsféretagen och limtrafabrikerna inom Moelven képer sina
ravaror fran miljocertifierade sagverk, antingen koncernens egna eller
fran andra leverantérer. Aven fér verksamhetsomradet Byggmoduler
utgor tra en vasentlig del av de fardiga produkterna.

Limtra ar ett mycket miljovanligt konstruktionsmaterial. Per kubik-
meter innehaller limtra ca 470 kg tra och ca 6 kg lim.

Moelvens modul- och inredningsféretag tillverkar miljé- och resurs-
effektiv bygginredning dar kretsloppstankandet &r centralt.

Biprodukterna fran sagverken har fatt allt stérre betydelse. Delvis
beroende pa utbyggnaden av fjarrvarmeanlaggningar baserade pa
bioenergi dar torrflis, sdgspan och bark spelar en viktig roll.
Fjarrvarmeanlaggningar producerar energi som anvands bland annat
vid uppvarmning av bostader och stérre offentliga byggnader. Aven
koncernens egna panncentraler anvander biprodukter som brénsle.

Miljocertifierat tra (PEFC)

PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes)
ar ett europeiskt certifieringsprogram som baseras pa standarder utar-
betade av naturskyddsorganisationer och skogsbruket. Samtliga
Moelvens sagverk i Norge blev PEFC-certifierade ar 2001 enligt den sa
kallade “chain of custody” och senare har ocksa flera av Moelvens sven-
ska sagverk blivit PEFC-certifierade.

Syftet med PEFC-certifiering &r att tillgodose miljohansynen inom
skogsbruksnaringen och se till att skogstillgangarna forvaltas pa ett
barkraftigt och miljomassigt forsvarbart satt. PEFC-sparbarhetscertifi-
kat (chain of custody) innebéar att om minst 70 % av timret vid ett sag-
verk levereras fran certifierade leverantérer, kan sagverket miljomarka
sina fardiga produkter. For att ett sagverk ska kunna PEFC-certifieras
maste det finnas interna rutiner som garanterar att faststallda system
foljs genom hela produktionskedjan fran det att timret avverkas,
sagas, paketeras och till det att produkten levereras till kunden. Pa sa
satt blir sagverket ett led i miljokedjan fran skog till fardig produkt.
Sjalva certifieringen ar baserad pa oberoende tredjepartscertifiering.

Ateranvindning

For att ta hansyn till miljon sa bra som méjligt ar det viktigt att pro-
dukterna kan anvandas flera ganger. Detta har Moelven satsat medve-
tet pa, speciellt nar det galler byggmoduler och bygginredningar.
Modulbaserade byggnader har en flexibel anvandning med bra méjlig-
heter for ombyggnad eller flyttning nar behoven andras. Samma flexi-
bilitet som praglar modulprodukterna galler ocksa Moelvens inred-
ningsprodukter. Vid andrade behov kan produkterna latt anpassas till
nya forutsattningar och kray, vilket betyder ateranvandning i stallet
for rivning och deponering.
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Moelvens mal &r att 100 procent av ravarorna ska kunna atervinnas.

Kallsortering praktiseras och det har uppréattats avtal med leveranto-
rerna av nddvandiga retursystem. Pa detta satt skapar man en vinn-

vinn-situation fér bade miljé och foretag.

Transporter

Inom omradet transport och logistik satsar Moelven medvetet pa fol-

jande omraden:

e Eftersom biltransporter fortsatt kommer att vara den viktigaste
transportformen for koncernen, ska Moelven genom aktiva insatser
arbeta for att 6ka utnyttjandet per bil genom att reducera kérning
utan last.

e Genom koordination av varufléden och strategiskt samarbete med
andra transportkopare kan miljoébelastningarna minskas.

e For att forbattra detta ytterligare kommer koncernen under 2005
att analysera sina varustrommar i “PROJEKT LOGISTIK” med malet
att reducera korning utan last.

e Anvandning av jarnvag och bat dar detta &r mojligt utifran foreta-
gens geografiska lage och kundstruktur.

e Forstarkning av kompetens och 6kade insatser inom detta omrade.

Miljopaverkan fran verksamheten

Energiforbrukning

Termisk energi, energi for torkning av travaror och uppvarmning av
lokaler erhalls genom férbranning av bark och span i biobrénslean-

laggningar. Anlaggningarna féljer koncessionsbestdmmelser och gal-
lande krav pa utslapp.

Moelven &r engagerat i den teknologiska utvecklingen inom bio-
energi och energiekonomisering for att framja positiv miljopaverkan
och forbattrad ekonomi. Man arbetar med flera konkreta projekt
inom detta omrade. Moelven har under det senaste aret utarbetat en
egen strategiplan fér 6kad satsning pa bioenergi.

Avfall

Praktiskt taget 100% av barken utnyttjas som biobransle, tackbark och
jordférbattringsmedel. Aska och sot levereras till godkanda depone-
ringsanlaggningar. For spillolja och kemikalier finns retursystem med
godkanda atervinnare eller mottagningsanlaggningar. Plast, metall
och emballage kallsorteras och gar till tervinning via faststallda sys-
tem.

Moelven har under det senaste aret genomfért en omfattande
undersékning om bromerade flamskyddsmedel (BFH) vid sina foretag
som har tillfléde antingen direkt eller via vattendrag till sjon Mjesa i
Norge. Av de aktuella foretagen fanns det inget som vid den tidpunk-
ten hade eller hade haft produkter eller tillsatsamnen som innehaller
bromerade flamskyddsmedel. Det har ocksa genomférts en undersok-

ning om eventuell anvandning av bromerade flamskyddsmedel fran
1990. Det finns inga indikationer pa att det under denna tid har
anvants sadana produkter.

Samtidigt fortsatter Moelven arbetet med att registrera och kontrol-
lera eventuella gamla deponier/fylinader. Detta &r en process som
pagar och har pagatt pa alla Moelvens verksamheter oberoende av
problematiken omkring bromerade flamskyddsmedel.

| Moelvens modul- och inredningsféretag ger en orderstyrd industri-
ell fabriksproduktion med kallsortering minimalt spill och lite restma-
terial. Inredningsféretagen anvander fabriksbehandlade ytor och far-
diganpassade material som innebar sma gasemissioner och minimalt
bruk av spackel, kapning, putsning och malning pa byggnadsplatsen.

Buller, damm och avrinning

De tre viktigaste orsakerna till buller knutna till Moelvens verksamhe-
ter ar hantering av timmer, driften av flaktanlaggningar och transport
med rullande materiel. Fran vissa av anlaggningarna, som ligger nara
annan bebyggelse, har detta medfért att flera atgarder har vidtagits
for att reducera bullret ner till faststallda gransvarden.

Hanteringen av biprodukter kan medféra dammbildning. Vissa
anlaggningar har genomfort speciella atgarder for att reducera sprid-
ningen av damm.

Avrinning av spillvatten fran timmerupplag kan medféra algtillvaxt i
narliggande vattendrag. Recirkulation av vattnet och klimatstyrning av
sprinkleranlaggningar &r viktiga atgarder for att minska denna avrin-
ning.

Miljopaverkan fran anvandning av produkter
Bindning av kol

Till ett “normalt” trahus atgar ungefar 50 m? tra. Denna mangd tra
binder cirka 15 ton kol som annars skulle ha frigjorts genom férrutt-
nelse i skogen eller vid férbranning. Trahus har i princip lika lang livs-
tid som ett trad i skogen — ndrmare 100 ar. Detta illustrerar att tra
anvant i byggnader eller till andra &ndamal motverkar den globala
uppvarmningen.

Livscykel
Tra ar en naturligt férnyelsebar resurs med positiv miljopaverkan vid
ateranvandning till nya andamal eller atervinning genom att utrange-
rat tré anvands till energiproduktion eller recirkulation genom biolo-
gisk nedbrytning till jord.

For Moelvens modul- och inredningsféretag ar miljo- och resursef-
fektiv bygginredning med kretsloppstankande ett centralt tema efter-
som ateranvandningen av produkterna &r omfattande.



Energipotential

Nar traprodukterna anvands till energiproduktion efter avslutad pri-
mar anvandning, kommer den sista energipotentialen att frigéras.
Total frigjord energi blir 1 650 kWh (2 500 — 850 kWh) per m?, motsva-
rande en manads forbrukning for ett hushall med en arsforbrukning
pa 20 000 kWh.

Sarskilda produkter

Tillverkningen av produkter som tryckimpregnerats med CCA (tungme-
taller) har upphort i Norge och i princip aven i Sverige. Moelven har
utvecklat alternativa produkter utan negativ miljopaverkan. En av
Moelven Woods anldggningar, som producerar impregnerat tra,
anvander sig nu ocksa av tungmetallfritt traskydd (TMF) efter det att
det norska Miljédepartementet i september 2001 faststallde bestam-
melsen om férbud mot CCA-impregnerat tra. Foreskriften tradde i
kraft 1 januari 2002. Féretaget ar det enda i Norge som utfér TMF-
impregnering. | 6vrigt producerar Moelven tryckimpregnerat tra som
ar kopparimpregnerat och godkant i enlighet med det norska miljode-
partementets bestammelser. De alternativa produkterna blir inte
betraktade som specialavfall.

Moelven Wood var den férsta producenten som tog i bruk en ny
sorts ytbehandling av furugolv, baserad pa miljévanliga vaxtoljor och
vax, och som har en egen industriell linje fé6r denna nya ytbehandling.
Produkten har en ny typ av yta som ar behandlad med miljévanlig vax-
tolja och vax. Med hjalp av speciell hardning, blir golvet mer ytresis-
tent mot smuts och slitage. Samtidigt behaller man narheten till traet.

Emballage

Moelven anvander varje ar ca 8 miljoner m? emballage. Det motsvarar
700 ton emballage. Traindustrin anvander 7,5 miljoner m? och
Byggindustri 0,5 miljoner m2. De produktemballage som Moelven
anvander har egenskaper som garanterar ateranvandning eller ater-
vinning. Mer an 90 procent av emballaget ar recirkulerad plast som ar
insamlad och producerad i Sverige. Det 6vriga emballaget ar pappers-
baserat. For Furugulvet® har Moelven medverkat i utvecklingen av
emballagekartong som kan anvandas som underlagspapp. “The World

Energipotential

1 m? timmer

= 0,8 m* produkt 2000 kWh

Biprodukter 0,2 m* 500 kWh

Total energiméngd

Packing Organisation” har belénat Moelven med utmarkelsen “World
Star” i kategorin “household products” for detta emballage.

Moelven producerar furugolv baserat pa miljévanliga vaxtoljor och vax.

2500 kWh - 850 kWh = Energipotential 1650 kWh
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Massivtra

Teknikerfarenheter fran produktionen av limtra har 6verforts till Norges storsta fabrik for produktion av
massivtraelement som nu arbetar i lokaler som tidigare tillhérde Moelvens limtrafabrik Splitkon i
Krederen. Teknologin gor produktionen rationell och ger lite spill av ravaror.

Massivtra ger nya spannande mojligheter

Massivtra ger arkitekter och byggare nya mojligheter bade att bygga
flervaningshus i tré och att hitta nya spannande arkitektoniska mojlig-
heter genom att bygga i tra. Det har darfér uppstatt stora forvant-
ningar inom branschen i Norge till det nya massivtraféretaget Moelven
MassivTre AS. Redan innan produktionen kommit riktigt igdng har
foretaget fatt manga order.

Moelven MassivTre AS ar en sjalvstandig juridisk enhet agd av
Moelven Industrier ASA (47%), Viken Skogeierforening (47%) och
Krgdsherad kommun (6%). Samarbetet ger féretaget mer resurser och
ar bra for kreativiteten.

Detta dr massivtra

Massivtra ar traelement som antingen ar limmade ihop eller samman-
satta mekaniskt. Massivtra kan anvandas till barande vaggar, skiljevag-
gar, tak- vaningsskiljare, svalgangar och balkonger. Massivtra kan
ocksa bidra till att det utvecklas mer miljéeffektiva system till bygg-
konstruktioner eftersom massivtra inte innehaller nagra giftiga kom-
ponenter. Massivtra kan ateranvandas och atervinnas som andra tra-
material. Massivtra ar ocksa enkelt att bearbeta pa byggarbetsplatsen.
Dessutom ar brandskyddsegenskaperna mycket bra. Ett annat moment
ar att man vid produktionen av massivtra kan anvanda tra av lagre
kvalitet som det annars kan vara svart att fa avsattning for.

Foretaget satsar pa byggbranschens professionella marknad.
Huvudmalgruppen ar arkitekter, ingenjorer, entreprendérer, byggmas-
tare, byggherrar och hustillverkare. Massivtra ar en framtidsprodukt
med stor marknadspotential.

Férutom produktion av massivtraelement erbjuder foretaget ocksa
konstruktion och montering. Det ar emellertid viktigt att papeka att
Moelven MassivTre inte ar en husfabrikant.

Forprojekt

Innan massivtraprojektet realiserades genomférde Moelven tillsamman
med Viken Skogeierforening och Norsk Treteknisk Institutt ett férpro-
jekt dér man sag pa produkten som sadan, marknadsférutsattningarna
och eventuell produktion. Slutsatsen var sa pass positiv att det togs
beslut om att etablera foretaget i lokaler som tidigare innehafts av
limtrafabriken Moelven Limtre, avdelning Splitkon. En av fordelarna
med att etablera produktionen dar var att de anstallda har lang erfa-
renhet av produktion av trakonstruktioner baserade pa limningstekno-
logi. Dessutom var lokalerna lampliga och en stor del av befintlig
utrustning kunde anvéndas till massivtraproduktion i stallet for limtra-
produktion.

Limtrateknologi
Det nya med produktionen av massivtra i denna fabrik ar att man dra-
git nytta av vissa delar av limtrateknologin. Det galler speciellt det som
kallas hogfrekvenslimning, vilket innebar en mer rationell produktion
an vid traditionell limningsteknologi.

Ett av projekten som redan ar under uppférande med massivtra fran
den nya fabriken &r Viken center i Bardu i Troms.



Det nya Vikenprojektet i Bardu ar baserat pa mycket massivtra. Arkitekt: Stein Halvorsen AS sivilarkitekter MNAL.
Bild: Stein Halvorsen AS.

| villan Dysthe/Lyngstad tillater massivtrakonstruktionen en helt 6ppen fasad Svein Nyhus arbetar i produktionen pa Moelven MassivtTre AS.
ut mot dalen. Foto: Knut Hjeltnes.
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Finnforest

Den finska skogsagaragda koncernen Finnforest, som ager 51% av aktierna i Moelven Industrier, ar ett
snabbt vaxande internationellt féretag och inklusive Moelven den stérsta aktéren i Europa nar det galler
mekanisk traindustri. Koncernen verkar i éver 20 lander och har 8 000 anstallda. Arsomsattningen ar ca

16 Mdr NOK.

Europas ledande aktdr inom traindustrin

Finnforest ar en del av Metsaliitto-gruppen som &gs av finska skogsa-
gare. Dagens Finnforest etablerades 1999 genom en sammanslagning
av enheterna i Metsalittokoncernen (Finnforest, Metsa Timber och
Metséliitto SW) som bedrev verksamhet inom mekanisk traindustri.
Moelven har ansvaret fér Skandinavien inom Finnforests totala
strategi.

Marknadsledare
Finnforests malsattning ar att bli marknadsledare i Europa nar det gal-
ler trabaserade byggprodukter och tjanster. Detta ska uppnas genom
ett genuint samarbete mellan koncernens divisioner och produktgrup-
per, den sa kallade “One Shop Finnforest” som ar en operationell
modell som fokuserar pa kundernas behov, kapitalets omsattningshas-
tighet och I6nsamhet. Det viktigaste i arbetet med att utveckla “One
Shop Finnforest” ar att identifiera och tillfredsstalla kundernas behov
och kombinera detta med férmagan till att vara lyhérd for forandring-
ar i kundernas preferenser och de operationella omgivningarna.
Finnforests strategi baserar sig pa flera strategiska affarsverksamhe-
ter; industriell slutanvandning, l6sningar fér handel och konsumenter
samt byggsystem.

Karnverksamheten
Finnforest satsar kraftigt pa att 6ka féradlingsgraden av koncernens
produkter. Bra exempel pa detta ar Kerto, varmebehandlat tr3, I-bal-
kar, limtra, tak-, vagg- och golvsystem samt Finnforests Arenakoncept,
som Pohjola stadion i Vanda utanfor Helsingfors ar ett bra exempel pa.
De flesta av Finnforests operativa enheter ar lokaliserade till
Finland, men koncernen har produktionsenheter ocksa i andra euro-
peiska lander. Den nya salj- och distributionsdivisionen har ett 6verord-
nat ansvar fér den omfattande séalj- och distributionsapparat som

Finnforest har byggt upp i Europa, USA, Kina och Japan. Over 80 % av
koncernens totala omsattning sker pa marknader utanfér Finland.

Kunderna

Finnforests kunder utgérs av saval industriella slutanvandare, GDS
("gor-det-sjalv”)-marknaden och grossister, som leverantérer av bygg-
system. Finnforests natverk av salj- och marknadsféringsforetag i 21
lander ar organiserat for att pa basta mojliga satt kunna betjana kun-
derna inom industri, vidareférsaljning och konsumentlésningar samt
byggindustri. Varje foretag erbjuder hela produktspektrat fran
Finnforest pa sina respektive marknader. Distributionen av produkter
och tillhérande tjanster sker antingen genom egna distributionscen-
trum eller direkt fran den producerande enheten, speciellt nar det gal-
ler storre industriella kunder.

Marknadssamarbete
Moelven &r ett sjalvstandigt dotterbolag inom Finnforests 6vergri-
pande strategi och fokuserar sin verksamhet pa Skandinavien. Bade
marknads- och produktmassigt kompletterar Finnforest och Moelven
varandra. Moelvens huvudmarknader ar i Skandinavien, medan
Finnforest har sina viktigaste marknader i Storbritannien, Tyskland,
Frankrike och Finland samt i central- och Osteuropeiska lander.
Moelven far 6kad avsattning for sina produkter genom marknadsfé-
ring, forsaljning och distribution inom Finnforests omfattande mark-
nads- och distributionsnat i Europa, medan Finnforest drar fordel av
Moelvens starka position pa den skandinaviska hemmamarknaden.
Genom ett omfattande marknads- och produktmassigt samarbete i
Skandinavien far Moelven 6kad slagkraft genom att Finnforests Kerto-
och skivmaterial inférlivas i Moelvens produktportfélj pa den skandi-
naviska marknaden. Moelven kan darmed erbjuda ett fullstandigt pro-
duktsortiment till sina kunder inom bygghandeln.
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FMO Tapiola ar Europas hogsta kontorsbyggnad i tra och erbjuder moderna, anvandarvanliga arbetsplatser i en ekologiskt genomtankt kontorsmiljo.

Byggnaden ligger nara genomfartsleden i Tapiola, Espoo, Finland. Finnforest, som ansvarar for uppférandet av byggnaden, ar Europas storsta foretag inom
trabaserade byggprodukter och tjanster.
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Viktiga handelser

1899
Aktiebolaget Moelven Bruk bildades den 24
juli. Det oljekokta hjulet utgjorde grunden

fér den industriella produktionen.

1948

Johs. Mageli anstalls som chef fér AS
Moelven Brug. Han blir grundare av det
moderna Moelven.

1950
En ny typ transportabel skogskoja och
barack, “Moelven-Hus pa Hjul” utvecklas.

1959/60
Limtrafabriken i Moelv tas i drift i samarbete
med Ringsaker Almenning.

1960/61

Utveckling av lantbruksprodukter, lastare,
dumprar och mobilkran. Senare tillkom dacks-
kranar.

1964

Moelven Seksjonshus vidareutvecklas.
Saljkontor upprattas bade i Sverige och i
Norge.

1965

A/S Ringsakerhus etableras i samarbete med
OBOS. Detta blev starten fér utbyggnad av
bostadsomraden.

1972/76

Det byggs nya fabriker fér produktion av
komponenter till husindustrin.
"Oljedventyret” ger Moelven stora leveranser
till bland annat Karstg och Rafsnes.

1980
Mjesbruket etableras. Detta blev det forsta
sagverket i dagens Moelven.

1981

Moelven noteras pa Oslo Bors. Aktiekapital
17,5 MNOK.

1982

Moelven 6vertar aktiemajoriteten i Toreboda
Limtra AB i Sverige, och blir en av de storsta i
Europa i denna bransch.

1985
Dalatra AB, Sverige och LNJ Limtrae AS,
Danmark forvéarvas.

1988
Moelven séljer majoriteten av sin mekaniska
industri.

1989
Moelven évertar fastighets- och naringsfa-
stighetsdivisionerna i Norema fran Aker.

1990/92

Nedgangen pa den norska fastighetsmarkna-
den medfor avveckling av bostadsproduktio-
nen, koncernens stérsta affarsomrade.
Koncernen omorganiseras och genomgar en
finansiell rekonstruktion.

1994

Leverans av olympiaanlaggningarna
Vikingskipet Hakonshall och Hamar OL-Amfi i
samband med OS.

1995
De barande konstruktionerna i limtra till ter-
minalbygget vid Gardermoen levereras.

1998

Overtagandet av Notnas AB och
Westwoodkoncernen i Sverige medfér nara
nog en férdubbling av traindustriverksamheten.

1999

Moelven firar 100 ar.

2000

Moelven 6vertar Forestias traindustri och far
820 nya medarbetare, 12 nya produktions-
stallen och en 6kning av omsattningen med
1,3 Mdr NOK.



2001

Moelven far nya agare. Finska Finnforest
koper 59,1% och norska och svenska skogs-
agarféreningar 37,6% av aktierna. Moelven
starker sin position pa den svenska byggmo-
dulmarknaden genom att 6verta byggmodul-
producenten Sandsjéfors Modulbyggen AB i
Sandsjofors i Smaland.

2002

Moelven Industrier ASA avregistreras fran
Oslo Bérs. Runar Lillandt, ordférande i
Forvaltningsradet i den finska
Metsaliittokoncernen, utses till ny styrelse-
ordférande i Moelven Industrier ASA.

Bo B. Borgstréom blir ny koncernchef efter
Frode Alhaug.

De norska skogsagarféreningarna Mjgsen
och Glommen 6verenskommer med de finska
majoritetsdeldgarna i Moelvenkoncernen om
ett nytt aktiedgaravtal for Moelven Industrier
ASA. Finnforest Sverige AB integreras i
Moelven.

Moelven ByggModul ingar kontrakt med
Statoil om leverans av férlaggningar till gas-
faltet Snghvit.

2003

Samarbetet mellan Moelven och Finnforest

innebar att ett nytt féretag grundas i
Danmark; Moelven Danmark A/S. Foretaget
marknadsfor och séljer produkter fran bade
Moelven och Finnforest pa den danska mark-
naden.

Varldens langsta tréabro 6ppnas i Flisa. Bron
ar byggd med limtrakonstruktioner fran
Moelven.
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Finansiella nyckeltal

MOELVEN INDUSTRIER — KONCERNEN

Belopp i MNOK Forklaring 2004 2003 2002 2001 2000
RESULTAT
Nettoomsattning 5773 4 864 4618 4517 4746 A Aktiverade investeringar minskade med
Av-/nedskrivning 178 146 147 161 160 investeringar tillkomna vid férvérv
Rorelseresultat 70 101 139 93 223 .
8 B Eget kapital + rantebarande skuld
Netto rante- och finansposter -54 -36 -40 -54 -63
Resultat foére skatt 17 64 929 39 160 Rérelseresultat
Nettoomsattning
BALANS I I hedek
. . " . . Rorelseresultat + av- och nedskrivningar
Investeringar i anlaggningstillgangar A 199 189 119 105 77 Nettoomsattning
Balansomslutning 2 884 2 364 2 140 2393 2 345
Eget kapital 1053 923 919 879 879 e Vinst efter skatt
Netto rantebarande skulder 872 624 498 773 719 Genomsnittligt eget kapital
Sysselsatt kapital B 1943 1593 1454 1698 1644

E Rorelseresultat + ranteintakter

. .. Genomsnittligt sysselsatt kapital
RORELSERESULTAT/RANTABILITET

Rérelsemarginal, netto C 1,2 % 2,1 % 3,0 % 2,1 % 4,7 % G Ord. res. efter betalbara skatter + finansiella kostn.
Rérelsemarginal, brutto D 43% 51% 62% 56% 81% Finansiella kostnader
Avkastning pa eget kapital E -0,3 % 3,5% 79 % 3,0 % 15,9 % Eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital F 3,7 % 6,8 % 9,1 % 57% 153 % Balansomslutning
Réntetackningsgrad G 1,2 2,4 3,0 1,6 3,0
I Nettoomséattning
KAPITALFORHALLANDEN Genomsnittlig balansomslutning
Soliditet H 36,5% 391% 429% 367% 375% Omsattningstillgangar
Kapitalets omsattningshastighet | 2,2 2,2 2,0 1,9 2,2 Kortfristiga skulder
LIKVIDITET K Kassa/bank + finansiella investeringar + fordringar
Kortfristi kuld
Likviditetsgrad | J 1,98 1,92 1,79 1,98 1,90 ortiristiga skuider
Likviditetsgrad II K 0,89 0,91 0,76 0,91 0,84 L Ord.res. efter betalbara skatter + avskrivningar
Kassafléde fran rérelsen (MNOK) L 178,3 227,7 237,9 194,8 250,7 +- korrigering fér andra icke likvida res.poster
AKTIER Vins.t e.fter skatt :
5 5 Genomsnittligt antal aktier
Resultat i NOK per aktie M -0,02 0,28 0,64 0,23 1,16
Genomsnittligt antal aktier (milj) 126,8 116,0 116,0 115,4 116,8 Kassaflode fran rorelsen
Kassafléde i NOK per aktie N 1,41 1,96 2,05 1,69 2,15 Genomsnittligt antal aktier
Skattevarde i NOK per 12-31 o 5,20 6,16 4,13 11,0 7.7 o .
B6 a 2000 - 2001
RISK-belopp i NOK per 01-01 P 011 016  -012  -021  -0,11 orur aren
Utdelning i NOK per aktie Q 0,15 0,15 0,25 0,25 0,35 Genomgaende RISK (*Reglering av ingangs-
P varden for skattebelagt kapital") foér koncernen
PERSONAL Beraknat RISK per 2005-01-01 &r -0,15 NOK
Antal anstéllda per den 12-31 3191 2 853 3120 3149 3 046 ) ) L
Q Forslag till utdelning foér 2004
Genomsnittligt antal anstéllda 3022 2987 3135 3057 3136
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Resultatrakning

MOELVEN INDUSTRIER — KONCERNEN

Belopp i MNOK Not 2004 2003 2002
Forsaljningsintakter 5720,2 4 838,4 4 576,6
Ovriga rérelseintakter 53,0 25,7 41,8
Nettoomséttning 2,3,20 57732 4 864,1 46184
Ravaror och férnédenheter 4 3676,1 3 060,5 2731,2
Forandring av varulager -15,3 -39,8 41,5
Personalkostnader 17 1211,3 1070,9 1 040,6
Avskrivningar pa anlagningstillgangar och immateriella tillgangar 14,16 177,5 146,1 147,4
Ovriga rérelsekostnader 646,8 525,8 518,3
Rorelsens kostnader 5702,9 4763,5 4.479,0
Rorelseresultat 70,3 100,6 139,4
Intakter fran investeringar i narstaende bolag 19 -3,7 -5,9 -0,4
Ranteintakter 2,9 2,2 4,7
Ovriga finansiella intakter 7,6 12,5 4,5
Rantekostnader -52,5 -41,6 -45,3
Ovriga finansiella kostnader -8,0 -3,3 -3,8
Resultat fran finansiella poster -53,7 -36,1 -40,3
Resultat efter finansiella poster 16,6 64,5 99,1
Skatt pa arets resultat 5,6 19,0 32,3 27,7
Arets resultat fore minoritetsintressen -2,5 32,2 71,4
Minoritetsintressen 20 0,7 -0,3 2,8
Arets resultat -1,8 31,9 74,2
Resultat per aktie -0,02 0,28 0,64
Genomsnittligt antal aktier 126 778 028 115954584 115953 313
Ny internationell redovisningsstandard (IFRS) Effekter av redovisning enligt IFRS
Fran 1 januari 2005 &r alla bérsnoterade bolag i Norge alagda att offentlig- 2005-01-01  Effekt 2005-01-01 2004-01-01
gora bokslut som utarbetats enligt IFRS (International Financial Reporting Belopp i MNOK IFRS IFRS NGAAP IFRS
Standards).
Moelven Industrier ASA &r, som icke bdrsnoterat bolag, ej skyldigt att Resultatrdkning
offentliggora fullstandig redovisning enligt IFRS. Tillaggsinformation som Nettoomséattning 57732 57732
visar vilka effekter rapportering enligt IFRS skulle ha haft kommer dock att Rorelseresultat 70,3 70,3
offentliggoras. For att kunna goéra detta har jamférande siffror utarbetats Netto finansposter -57,5 -3,8 -53,7
enligt IFRS fran och med 2004-01-01. Fér Moelvenkoncernen kommer de Resultat fore skatt 12,8 -3,8 16,6
storsta forandringarna som en foljd av behandlingen av pensionsataganden Skattekostnad 17,9 -1.1 19,0
samt anvandningen av finansiella instrument. Avsatt utdelning ger ocksa en Arets resultat -5,1 -2,7 -2,5
effekt genom att man enligt IFRS ska rapportera detta som en del av egen-
kapitalet fram till atgarden om utdelning formellt beslutas. Balansrékning
Pensionsatagandena medfér en engangseffekt som belastar egenkapitalet Fordran uppskjuten skatt 0,0 0,0 39,6
med 55 MNOK, medan effekterna av finansiella instrument &r beroende av Netto pensionsmedel 24,6 -36,2 60,8 31,2
marknadsutvecklingen vid bokslutstidpunkten. Per 1 januari 2004 utgjorde Andra fordringar 148,0 9,5 138,5 119,2
egenkapitalbelastningen enligt marknadsvarderingen av finansiella instru- Summa tillgangar 2 857,5 -26,7 2884,2 2 353,0
ment 4,6 MNOK. Detta galler i huvudsak utnyttjandet av ranteinstrument Eget kapital 1010,6 -42,8 1053,4 881,9
for att eliminera ranterisken vid langsiktig finansiering. Pensionsataganden 116,1 40,0 76,1 107,6
Uppskjuten skatt 15,1 -24,2 39,3 0,0
Skuld aktieutdelning 0,0 -19,4 19,4 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 295,7 19,7 276,0 253,0
Summa eget kapital
och skulder 2857,5 -26,7 2 884,2 2 353,0
IFRS-siffrorna ar inte reviderade.
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Belopp i MNOK Not 2004 2003 2002

TILLGANGAR

Fordran uppskjuten skatt 6 0,0 16,5 15,4
Goodwill 14 8,0 12,7 17,3
Andra immateriella tilgdngar 1.6

Summa immateriella tillgangar 9,6 29,2 32,7
Mark 64,6 47,2 43,6
Byggnader och annan fast egendom 380,2 337,2 295,6
Maskiner och anlaggningar 627,2 408,2 4111
Inventarier, verktyg och installationer 65,6 68,3 53,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 15, 16 1137,6 860,9 803,5
Aktier och andelar i narstaende bolag 19 20,7 19,9 20,7
Aktier och andelar i 6vrigt 18 22,4 25,0 24,8
Obligationer och andra vardepapper 7 12,7 13,1 15,7
Netto pensionsmedel 17 60,8 67,4 91,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 116,6 125,4 152,3
Summa anlaggningstillgangar 1263,8 1015,5 988,5
Varulager 8 908,3 708,2 665,0
Kundfordringar 7 556,1 477,4 353,8
Andra fordringar 7 138,5 116,6 95,5
Summa fordringar 694,6 594,0 449,3
Kassa och bank 10, 11 17,5 45,8 37,4
Summa omsattningstillgangar 16204 1348,0 1151,7

TG ERAICELTET 20 2 884,2 2363,5 2 140,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 647,7 595,2 595,2
Egna aktier 0,0 -15,4 -15,4
Bundna reserver 180,7 67,1 67,1
Summa bundet eget kapital 828,4 646,9 646,9
Balanserat resultat 213,2 264,0 268,2
Minoritetsintressen 20 11,8 12,6 3,4
Summa eget kapital 21 1053,4 923,5 918,5
Pensionsataganden 17 76,1 67,6 56,2
Uppskjuten skatt 6 39,3

Andra avsattningar 9 6,2 8,9 17,4
Summa avsattningar 121,6 76,5 73,6
Skulder till kreditinstitut 10 865,2 646,1 493,5
Ovriga langfristiga skulder 9 25,4 16,0 11,3
Summa langfristiga skulder 890,6 662,1 504,8
Skulder till kreditinstitut 10 24,7 23,5 42,0
Leverantorsskulder 340,0 290,8 277,0
Skatter 5 4,1 0,5 5,0
Upplupna sociala kostnader 154,4 124,8 101,9
Avsatt for aktieutdelning 19,4 17,9 29,8
Ovriga kortfristiga skulder 9 276,0 243,9 187,6
Summa kortfristiga skulder 818,6 701,4 643,3
Summa skulder 1830,8 1440,0 1221,7
Summa eget kapital och skulder 20 2 884,2 2363,5 2 140,2
Stallda sakerheter 13 52,7 46,2 86,7
Ansvarsférbindelser 12 96,7 69,2 19,6
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Kassafl6édesanalys

MOELVEN INDUSTRIER — KONCERNEN

Belopp i MNOK Not 2004 2003 2002
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 16,6 64,5 99,1
Arets betalda skatter 5 -0,5 -5,0 -6,0
Avskrivningar 16 \7/7/.5 146,1 147,4
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -15,1 -9,6 -11,8
Omstruktureringskostnader -18,9 7,0 -4,0
Kostnad for icke utbetald pensionskostnad och intéktsforda ej inbetalda pensionsmedel 17 15,0 18,8 12,8
Resultatandel fran narstaande bolag 19 3,7 59 0,4
Forandring av omsattningstillgangar exkl kassa och bank och lan -25,9 -154,8 176,9
Forandring av kortfristiga skulder -85,9 43,6 -9,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66,5 116,5 405,1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anlaggningstillgangar 15 -201,7 -188,8 -119,4
Nettobetalningar for forvarv/forsaljning av dotterbolag -21,5 -13,0 4,1
Inbetalningar vid forséljning av anlaggningstillgangar 15 37,0 20,9 26,0
Investeringar i finansiella tillgangar 5,4 4,2 -21,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -180,8 -176,7 -110,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kortsiktiga lan inkl checkrakningskredit -33,6 -16,3 -33,4
Kassaflode fran resultat i narstaende bolag 2,2 0,0 0,0
Forandring av langfristiga skulder -19,9 114,0 -240,7
Inbetalning vid nyemissioner 156,3 0,0 0,0
Lamnad aktieutdelning och kép av egna aktier -19,0 -29,1 -29,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 86,0 68,6 -303,2
BEHALLNING
Arets kassaflode -28,3 8,4 -8,9
Likvida medel vid arets bérjan 45,8 37,4 46,3
Likvida medel vid arets slut 10 17,5 45,8 37,4
DISPONIBEL LIKVIDITET
Likvida medel vid arets slut 175 45,8 37,4
Outnyttjade krediter 889,8 630,8 733,8
Sparrade bankmedel 0,9 0,4 1,8
Disponibel likviditet vid arets slut 906,4 676,2 769,4
Tillaggsinformation betrédffade forvarv/forsaljning av dotterbolag
Tillkommer
Anlaggningstillgangar 294,8 20,0 51
Omsattningstillgangar 274,0 36,7 -0,1
Kassa och bank 3285} 0,6 0,3
Eget kapital 186,4 -0,3 1,0
Rantebarande skulder 248,0 44,3 -5,5
Icke rantebarande skulder 166,9 13,3 -0,4
Balansomslutning hanforlig till forvarv 601,3 57.3 -4,9

2004: Forvarv av Are-Gruppen och Mobilarum AB.

2003: Forvarv av Moelven Danmark AS, Plyfa Géteborg AB och Woodpaint i Karlstad AB. Aicher GmbH konsolideras ej langre.

2002: Forsaljning av verksamheten i Norra Ny Skogs AB och Moelven Iberica SL. Férvarv av Nordisol Akustik i Karlstad AB.
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Redovisningsprinciper

KONCERNREDOVISNING

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen ar upprattad som om koncernen vore en enhet.
Rakenskaperna omfattar moderbolaget Moelven Industrier ASA och dotter-
bolag dér Moelven Industrier ASA, direkt eller indirekt, &ger mer an 50 pro-
cent av aktierna eller genom avtal har dominerande inflytande i foretaget.
Investeringar i foretag dar koncernen &dger mellan 20 och 50 procent av
aktierna och dar koncernen ocksa har betydande inflytande, har behandlats
efter kapitalandelsmetoden. Vid gemensamt kontrollerad verksamhet
anvands bruttometoden. Dotterbolag som tillkommit under aret ingar i

sin helhet i balansrakningen per den 12-31, och resultatet fran forvarvstid-
punkten fram till 12-31 ingar i resultatrakningen. For dotterbolag som salts
under aret &r transaktioner fran 01-01 och fram till férsaljningstidpunkten
inkluderade i resultatrakningen.

Eliminering av aktier i dotterbolag/goodwill

Aktier i dotterbolag &r eliminerade mot dotterbolagets eget kapital vid
forvarvstidpunkten. Till eget kapital raknas eget kapitalandelen av tillfalliga
differenser mellan rdkenskapsmassiga och skattemassiga varden i dotterbo-
laget vid forvarvstidpunkten. Eventuellt mer-/mindrevarde vid forvérvs-
tidpunkten har hanforts till de aktuella tillgdngarna, och avskrivs senare i
takt med dessa. Av brutto mervarde har uppskjuten skatt beraknats och
bokforts som skuld. Av brutto mindrevarde ar uppskjuten skatteférman
beraknad och aktiverad. Mervarde som inte kan hanforas till tillgangar ar
uppfoért i koncernbalansrakningen som finansiell goodwill och avskrivs éver
5 till 10 ar. I anslutning till férvarv kan avsattningar till omstrukturerings-
kostnader samt omvéarderingar av féretagens varden vid forvarvstidpunkten
paverka aktiverad finansiell goodwill. Pa basis av ny information om véarde-
na i de férvarvade foretagen kan foérvarvskostnader och goodwill korrigeras
under forsta hela rakenskapsaret efter forvarvet.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Arsredovisningarna for utlandska dotterbolag ar for alla balansposter
omraknade till NOK efter dagskursen vid redovisningsperiodens slut. Alla
poster i resultatrakningen &r omréaknade till NOK enligt genomsnittskurser
for rakenskapsaret. Omrakningsdifferens som uppstar vid konsolidering
ingar i koncernbalansrakningen under fritt eget kapital.

Aktier och andelar i nérstaende foretag

Narstdende foretag dar koncernen inte har kontrollerande &garintressen,
men anda har en betydande agarandel (20 - 50 procent) och inflytande, har
varderats efter kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Koncernens
andel av féretagets resultat efter skatter (och avskrivning pa goodwill),
resultatférs som “intakt pa investering i narstaende foretag”. | koncern-
balansrakningen ar aktier i narstaende foretag uppforda till sjalvkostnads-
pris, med tillagg for ackumulerade resultatandelar. Resultatandelen skall
vara minskad med eventuellt mottagen utdelning. | dgarféretagets balans-
rakning ar aktieposten uppford enligt kostnadsmetoden. Vid nedskrivning
enligt aktiebolagslagens kravy, satts aktievardet till aktiedgarens andel av
det narstaende foretagets varde.

Agarandel i kommanditbolag och handelsbolag dar koncernen har ett
betydande inflytande ar redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
Andelarnas netto resultateffekt visas pa egen rad i resultatrakningen.
Andelen av foretagens tillgangar och skulder visas netto i balansrakningen.
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Gemensamt kontrollerad verksamhet

For foretag i gemensamt kontrollerad verksamhet anvands bruttometoden,
med inarbetning av koncernens proportionella dgarandel av féretagets
resultat- och balansposter.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen framtrader i koncernens egna kapital som de fram-
mande &garintressenas odelade andel av bokfért eget kapital i det aktuella
dotterforetaget. | resultatet fér koncernen gérs avdrag for, eventuellt
tillagg for, minoritetsintressenas andel av resultatet efter skatt for det
aktuella foretaget.

Elimineringar av interna transaktioner

Orealiserade vinster i féretagens varulager, som harrér fran koncerninterna
leveranser, har eliminerats fran koncernens varulager och rérelseresultat.
Vinster vid forséaljning av anlaggningstillgangar inom koncernen har elimi-
nerats fran avskrivningsunderlag och rérelseresultat. Uppskjuten skatt
elimineras i koncernredovisningen sa att skattekostnad knuten till intern-
vinst forst kommer till beskattning vid forsaljning ut ur koncernen.

| koncernredovisningen har dessutom eliminerats fér intern aktieutdelning,
koncernbidrag, intékts- och kostnadséverforingar samt fordringar och
skulder mellan koncernféretag.

Underkoncern
Moelven utarbetar inte koncernbokslut fér underkoncern. Moelven-
koncernen ar indelad i affarsomraden som inte féljer formell &garstruktur.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Klassificering av tillgangar och skulder

Tillgdngar och skulder knutna till verksamhetens varucirkulation har klassi-
ficerats som omséattningstillgangar respektive kortfristiga skulder. Andra
fordringar och andra kortfristiga skulder ar klassificerade som kortfristiga
poster om de forfaller till betalning inom ett ar efter tidpunkten for réken-
skapsérets slut. Ovriga tillgdngar och skulder &r klassificerade som anlagg-
ningstillgangar respektive langfristiga skulder. Narmaste arets amortering
av langfristig finansiering har behandlats som langfristigt lan.

Kundfordringar
Kundfordringar och andra fordringar redovisas i balansrakningen efter
avdrag for avsattningar till tackning av berédknade forluster.

Tillgangar och skulder i frammande valuta
Betalningsmedel i frammande valuta ar omraknade efter balansdagens
kurs. Kursvinster och -forluster hanfoérliga till poster som ingar i varukrets-
loppet har behandlats som forsaljningsintakter eller inképskostnader.
Ovriga kursvinster och -férluster ingdr i finansresultatet. Det har gjorts
undantag fran dagskursprincipen vid valutasikring. Ovriga poster i fram-
mande valuta dr omréknade efter respektive lagsta/hdgsta kursen vid
anskaffningstidpunkten och kursen per den 12-31.

Kundfordringar och leverantorsskulder sakrade med valutatermins-
kontrakt &r omréaknade till terminskurs per den 12-31.



Finansiella instrument utanfér balansrakningen
Intentionen bakom de ingédngna finansiella avtalen skapar férutsattningar-
na for vald réakenskapsmassig behandling.

Sékringsinstrument - valuta
Koncernen finansierar som huvudregel tillgangar med skulder i samma
valuta. In- och utbetalningar i anslutning till kop och forsaljning i fram-
mande valuta sakerstalls som huvudregel genom terminskontrakt. Agio
och disagio i anslutning till denna typ av sakringar bokférs tillsammans med
de objekt avtalet skall sékra, d v s som forsaljningsintakter eller ink6ps-
kostnader.

Valutasakringar som gors i anslutning till lanetransaktioner, fors som
finansposter.

Sékringsinstrument — réntor

Eventuella 6ver- eller underkurser vid fortida inlosen av langfristiga 1an
med réntebindning behandlas som finansiella poster. Huvuddelen av
koncernens skulder har prissats med marginal mot en definierad basréanta.
Delar av denna &r sakrad med swap-avtal. Dessutom anvands valutaswappar
for att reducera rantespreaden i koncernkontosystemen. In- och utbetal-
ningar i férbindelse med denna typ av sakringar fors tillsammans med de
objekt avtalet skall sakra, d v s som finansiella poster.

Varulager

Lager av ravaror och inképta varor for vidareforsaljning (handelsvaror) har
varderats till det lagsta vardet av anskaffningskostnaden och verkligt varde.
Verkligt varde ar forvantat forsaljningsspris vid framtida forsaljningstid-
punkt efter avdrag for forsaljningskostnader. Lager av tillverkade varor
(varor under arbete och fardigtillverkade varor) och projekt har vérderats
till full tillverkningskostnad vid produktionsstallena, eller till forvantat
forsaljningspris om detta ar lagre an full tillverkningskostnad. I full tillverk-
ningskostnad &r inkluderat, férutom anskaffningskostnader for ravaror
och inkopta varor, andra direkta och indirekta produktionskostnader samt
andelen av de fasta kostnaderna som &r knutna till produktionsprocessen.

Anlaggningskontrakt/projekt

Projekt enligt kontrakt ar nettoredovisade i balansrakningen. Detta innebar
att projektbehallningen har reducerats med forskottsinbetalningar knutna
till projekten. Anlaggningskontrakt bokférs genom I6pande avrakning/
delfakturering, sa att intakten bokfors under projektets genomférande.
Anléggningskontrakt har varderats till full tillverkningskostnad med tillagg
av en andel av vinsten baserad pa fardigstallandegrad. Fardigstallande-
graden ar baserad pa uppkomna kostnader i férhallande till kalkylerade
totalkostnader. Férvantade forluster pa projekt kostnadsfors i sin helhet.

Aktier i andra foretag

Behallningen av finansiella aktieinvesteringar per den 12-31 har vérderats
separat. Vinst/forlust vid forsaljning eller nedskrivning av aktiebehall-
ningarna har behandlats som rorelseintakter respektive rérelsekostnader.

Pensionsmedel, pensionsataganden och pensionskostnader

De flesta av koncernens norska féretag har kollektiva pensionsarrangemang
genom forsakringsbolag. Detta r arrangemang som ger de anstéallda ratt
till avtalade framtida pensionsférmaner. Férmanerna ar baserade pa antal
intjaningsar och l6nenivan vid uppnadd pensionsalder. Koncernens utland-
ska foretag ger sina anstéallda ett pensionserbjudande utifran avtalade
pensionsplaner. Pensionsarrangemangen behandlas réakenskapsmassigt i
forhallande till NRS (Norsk RegnskapsStandard) for pensionskostnader. Ata-
ganden som ar baserade pa formansplaner ar aktuariemaéssigt berdknade.
Atagandena har reducerats med vardet av samlade pensionsmedel och

med tillagg fér neddiskonterat varde av osékrade pensionsataganden.
Atagandena fér avtalsgrundad pension ingdr i berdkningen. Fér koncernens
huvuddel &r pensionsmedlen stérre &n pensionsdtagandena. Overfinansie-
ringen har redovisats som "netto pensionsmedel" under finansiella investe-

ringar i balansrakningen. Overfinansieringen &r tillgénglig enligt (norsk) lag
om foretagspension. Pensionskostnaden, som omfattar nuvarde

av arets pensionsintjaning, uppkomna réntekostnader av pensionsatagan-
denreducerat med férvantad avkastning pa pensionsmedel, har behandlats
som rorelsekostnader under "personalkostnad".

Forsknings- och utvecklingskostnader

Alla utgifter i anslutning till marknadsundersékningar, marknadsutveckling
och utveckling av nya produkter kostnadsfors efter hand som de upp-
kommer.

Miljéinvesteringar

Utgifter i forbindelse med initiativ till forbattring av inre och yttre miljo
kostnadsfors nar de uppkommer, om inte initiativen medfér 6kning av
kapacitet, produktivitet eller ekonomisk livslangd.

Offentliga investeringsbidrag

Intéktsforningen av driftsbidrag foljer de grundlaggande intakts- och
kostnadsforningsprinciperna. Mottagna driftsbidrag har férts mot de
kostnads- och intaktsposter bidraget &r relaterat till, och har behandlats
som en kostnadsreduktion i de fall bidraget ar ronmarkt for bestamda
driftskostnader. Investeringsbidrag har behandlats enligt bruttoprincipen
och férts upp som rérelseintakter. Intaktsforningen sker i takt med
avskrivningarna for investeringsobjektet.

Anlaggningstillgangar/avskrivningar

Anlaggningstillgangar ar i balansréakningen upptagna till ursprungliga
anskaffningskostnader med avdrag fér ackumulerade planenliga avskriv-
ningar.

Planenliga avskrivningar sker enligt faststalld avskrivningsplan, och har
beraknats linjart 6ver anlaggningstillgangarnas livslangd. Vinst/forlust vid
forsaljning av anlaggningstillgangar ar behandlade som normala rérelsein-
takter/rorelsekostnader.

Underhallskostnader

Kostnader i férbindelse med normalt underhall och reparationer av produk-
tionsutrustning och andra produktionsmedel kostnadsférs efter hand som
de uppkommer. Uppgradering och utbyte av produktionsmedel betraktas
som investeringar och aktiveras.

Leasing

Man skiljer mellan finansiell och operationell leasing efter en konkret
vérdering av det enskilda leasingavtalet. Vid operationell leasing kostnads-
fors leasinghyran direkt. Finansiellt leasade produktionsmedel aktiveras och
avskrivs som ordinara varaktiga produktionsmedel 6ver forvantad livstid. De
framtida betalningsatagandena klassificeras som rantebarande skuld med
kontraktsmassig uppdelning av leasinghyran i rantekostnad och amortering.

Uppskjuten skatt
Avsattning for uppskjuten skatt ar genomford enligt skuldmetoden
utan diskontering.

Uppskjuten skatt i balansrakningen &r baserad pa utjamningsmetoden.
Detta innebér att eventuell balansférd uppskjuten skatteférman/skatteskuld
ar ett nettotal. Det finns emellertid vissa begransningar i moéjligheterna att
utféra utjamning. Detta galler bland annat tillfalliga differenser som inte
kan vaxlas inom samma tidsperiod.
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MOELVEN INDUSTRIER — KONCERNEN

KOP OCH FORSALJNING AV VERKSAMHETER

Handelser efter balansdagen

Moelven Elektro AS forvarvar Mesna Installasjon AS med 6vertag

1 januari 2005. Bolagets verksamhet ar inriktad mot service och markna-
den for elektriska installationer. Bolaget som har sitt sate i Lillehammer
har 25 anstéllda och omsatte 30 MNOK 2004.

Handelser ar 2004

Under 2004 saldes en av limtrafabrikerna i Moelven Limtre AS till det
nybildade bolaget Moelven MassivTre AS, dar Moelvens dgarandel ar

47 procent. Ovriga dgare &r Viken Skogeierforening (47 procent) och
Krgdsherad kommun (6 procent). Massivtra ar en utveckling av traditio-
nellt limtrd och kan anvandas till goly, tak, vaggar, balkonger och sa
vidare. Det bidrar darmed till att 6ka anvéandningen av tréabaserade bygg-
material i konkurrens med andra byggmaterial, som stal och betong.
Bolaget har 13 anstallda och satsar pa att omsatta 15 MNOK under det
forsta verksamhetsaret.

Moelven Industrier AB ingick avtal om férvarv av Mobilarum AB i
Varmland. Bolaget som producerar tillfélliga och permanenta byggnader
for den skandinaviska bygg- och anlaggningsmarknaden opererar via

tva produktionsenheter. Bolagen omséatter totalt 150 MSEK och har

150 anstallda. Konkurrensmyndigheterna gav sitt godkannande till
transaktionen.

Moelven Industrier ASA utnyttjade styrelsens fullmakt for att genomféra
en emission riktad mot tidigare aktiedgare for att finansiera Are-transak-
tionen. Konkurrensmyndigheterna gav sitt godkannande till transaktio-
nen. De nya aktierna utstalldes med samma rattigheter och skyldigheter
som nuvarande aktier i Moelven. Emissionskursen ar 11,25. Det nominella
vardet ar 5 NOK. Emissionen pa 10 500 000 nya aktier fulltecknades till
ett totalt emissionsbelopp inkl éverkurs pa 118 MNOK. Samtidigt besluta-
des att sélja ut en andel av Moelvens egna aktier. Totalt tillférdes koncer-
nen 120,7 MNOK i nytt eget kapital genom emission och férsaljning av
egna aktier. Proformatal f6r Moelven som om Are ingatt i Moelven aren
2003 och 2002 (siffrorna ar inte reviderade);

Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Rorelseintakter 5773 5564 5239
Av- och nedskrivningar 178 177 179
Rorelseresultat 70 128 177
Netto rérelsemarginal i procent 1,2 2,3 3,4
Antal anstallda 3191 3150 3420

MOELVEN ARSREDOVISNING 2004

Handelser ar 2003

e Den svensk-norska industrikoncernen Are forvarvas av Moelven
Industrier AB. Are ar en sagverks- och hyvlerikoncern med verksamheter i
vastra Sverige och sdédra Norge som omsatter 800 MNOK och har ca 300
anstallda. Overtagandet sker per den 1 januari 2004. Férvarvet férut-
satter godkannande fran konkurrensmyndigheterna.

¢ Moelven Wood AB foérvarvar Beijer Byggmaterial AB:s hyvleriverksamhet i
Karlstad. Verksamheten har 7 anstéllda och blir en produktionsenhet i
Moelven Valasen Wood AB.

e Moelven Industrier ASA koper aktierna i Finnforest Danmark AS.
Foretaget marknadsfor, saljer och distribuerar traprodukter bade fran
Moelven och Finnforest pa den danska marknaden. Féretaget, som har
andrat namn till Moelven Danmark AS, omsatter 170 MDKK och har 17
anstallda.

* Moelven Industrier ASA saljer sina dgarintressen i det ryska hyvleriet
00O Moelven Energo till Finnforest Oy.

e Agder - Telemark Skogeierforening évertar 49 procent av aktierna i
Moelven Telemarksbruket AS genom en riktad emission. Féretaget skall
drivas vidare som ett dotterbolag till Moelven. Féretaget omsatter 40
MNOK och har 26 anstallda.

Handelser ar 2002

e Moelven har avyttrat den bedrivna rérelsen i Norra Ny Skogs AB till
WedaSkog AB. WedaSkog AB ér ett inkdpsbolag for anskaffning av tim-
mer i Varmland och Dalarna med Moelven som 50-procentig agare.

AB Karl Hedin och Bergquvist-Insjon AB ager 25 procent var.

e Moelven har avyttrat sina agarintressen i Moelven Iberica SL och
Residencial Los Bermejales SL. Bolagen har handlagt Moelvens intressen i
Spanien under 10 ar.

¢ Moelven Westwood AB har forvarvat Nordisol Akustik i Karlstad AB.
Bolagets rorelse har under aret éverforts till Eurowand AB.
Verksamheten omsatter 13 MSEK med 8 anstallda.

NETTOOMSATTNING

| nettoomsattningen har eliminering skett for interna leveranser och

tjanster mellan koncernféretag med 2 349 MNOK (1 755 MNOK ar 2003).



AFFARSOMRADEN

3.1 - Huvudtal for koncern och affarsomraden

Kriterier for indelning i affirsomraden

Affarsomradena ar indelade efter Moelvens tva karnverksamheter;

Traindustri och Byggindustri. Affarsomradena har byggts upp kring sjalv-

standiga dotterbolag med aktiviteter klart definierade inom affarsomrade-
na. Alla transaktioner mellan affarsomradena genomférs pa affarsméassiga

villkor. Indelningen i affarsomraden avviker fran den formella juridiska

Poster som inte &r hénférbara till afférsomradena

1 "Ovriga inkl. elimineringar” ingér eliminering av internomséattning och
resultat i affarer mellan affarsomradena. Dessutom ingar resultatposter for
moderbolaget Moelven Industrier ASA samt fran koncernens service-
funktioner inom finans, IT samt forskning och utveckling.

agarstrukturen.
Huvudtal Koncern Traindustri Byggindustri Ovriga inkl. elimineringar
Belopp i MNOK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Nettoomsattning 5773,2 4864,1 46184 45600 35543 33808 12535 1340,7 12415 -40,3 -30,9 -3,9
Av- och nedskrivningar 177,5 146,1 147,4 145,5 114,2 116,4 19,3 23,2 22,9 12,7 8,7 8,1
Rorelseresultat 70,3 100,6 139,4 78,2 93,2 129,1 29,9 37 41,7 -37,8 -29,6 -31,4
Finansiella poster -53,7 -36,1 -40,2 -40,6 -40,9 -32,9 2,1 4,9 8,2 -15,2 -0,1 -15,5
Resultat fore skatt 16,6 64,5 99,1 37,6 52,3 96,2 32 41,9 49,9 -53,0 -29,7 -47,0
Rorelsemarginal i procent 1,2 2.1 3,0 1,7 2,6 3,8 2,4 2,8 3,4 - - -
Kassaflode fran rorelsen 247,8 246,7 286,0 223,7 207,4 245,5 49,2 60,2 64,6 -25,1 -20,9 -23,3
Balansomslutning 28842 23635 2140,2 26361 20544 22810 617,8 606,0 612,8 -369,7 -2969 -753,6
Rantebarande skulder 890,0 669,6 535,5 796,1 613,5 508,7 45,8 29 36,2 48,1 271 -9,4
Icke rantebarande skulder 940,8 770,4 686,2 756,1 621,4 677,7 269,2 279,4 203,7 -84,5 -130,4 -195,2
Soliditet i procent 36,5 38,9 42,9 1,1 39,9 48,0 49,0 48,9 52,0 - - -
Investeringar 199,0 188,8 119,4 184,0 160,0 104,3 15,0 6,7 10,0 - 22,1 5.1
Antal anstallda 3191 2853 3120 2 047 1807 1937 1090 988 1123 54 58 60
3.2 - Fordelning av rorelseintakter efter geografiska marknader

Koncern Traindustri Byggindustri Ovriga inkl. elimineringar
Belopp i MNOK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Skandinavien 4618 3772 3435 3509 2483 2 201 1208 1320 1239 -99 -31 -5
Euro-landerna 549 470 867 549 469 653 1 2 212
Ovriga Europa 367 333 66 352 313 277 15 20 1
Japan 144 161 147 144 161 147
Ovriga marknader 95 128 103 95 128 103
Summa 5773 4 864 4618 4 649 3554 3381 1224 1341 1242 -99 -31 207
3.3 - Fordelning av rorelseintakter efter produktionsland

Koncern Traindustri Byggindustri Ovriga inkl. elimineringar
Belopp i MNOK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Norge 2898 2 689 2712 2220 1812 1911 746 899 798 -69 -22 3
Sverige 2 876 2035 1795 2429 1602 1359 478 442 444 -31 -9 -8
Danmark 140 140
Tyskland 111 11
Summa 5773 4864 4618 4649 3554 3381 1224 1341 1242 -99 -31 -5
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3.4 - Antal anstéllda per affarsomrade

Koncern Traindustri Byggindustri Ovriga inkl. elimineringar
2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002

Norge 1706 1686 1838 987 1027 1096 598 611 698 45 48 44
Sverige 1466 1147 1181 1041 763 747 492 377 425 9 7 9
Danmark 17 17 17 17
England och 6vriga 2 3 101 2 94 3 7
Summa 3191 2 853 3120 2047 1807 1937 1090 988 1123 54 58 60
3.5 - Foérdelning av kundfordringar och varulager per affarsomrade

Koncern Traindustri Byggindustri Ovriga inkl. elimineringar
Belopp i MNOK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Kundfordringar 556,1 477,4 353,8 362,0 314,1 284,3 202,0 171,2 97,6 -8,1 -7,9 -28,1
Varulager och pagaende projekt 908,3 708,2 665,0 834,0 646,7 579,7 74,2 61,4 83,3 0,1 0,1 2,0
Brutto rorelsekapitalbindning 14644 11856 10188 1 196,0 960,8 864,0 276,2 232,6 180,9 -8,0 -7.8 -26,1
| procent av nettoomsattning (arstakt) 25 24 22 26 27 26 22 17 15 - - -
Leverantodrsskulder 340,0 290,8 277,0 271,9 213,9 209,9 71,5 80,9 70,7 -3,4 -4,0 -3,6
Netto rérelsekapitalbindning 1124,4 894,8 741,8 924,1 746,9 654,1 204,7 151,7 110,2 -4,6 -3,8 -22,5
| procent av nettoomsattning (arstakt) 19 18 16 20 21 19 16 1 9 - - -
VARUKOSTNAD
Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Ink&p av ravaror, halvfabrikat, handelsvaror och tjanster inkl. 6kad
avsattning for garanti- och serviceataganden 34484 2 765,0 2 462,6
Fraktkostnader - salda varor 300,9 257,4 2441
Forandring av lager av ravaror och inképta varor -73,2 38,1 24,5
Varukostnad 3676,1 3 060,5 2731,2
SKATTEKOSTNAD
Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Vinst fore skatt 16,6 64,5 99,1
Nominell skatt 28 % 4,6 18,0 27,7
Omvardering av uppskjuten skatt 13,0 14,3 0,0
Netto skatteeffekt av icke beskattningsbara poster
och effekt av andra skattesatser i utlandet 1.4 0,0 0,0
Skattekostnad 19,0 32,3 27,7
Skattekostnaden bestar av betalbara skatter i
Norge 3,4 0,5 4,9
Sverige 0,6 0,0 0,0
Danmark 1,4 0,0 0,1
Summa betalbar skatt 5.4 0,5 5.0
Forandring av uppskjuten skatt 13,6 31,8 22,7
Summa skattekostnad 19,0 32,3 27,7
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SKATTEEFFEKT AV TILLFALLIGA DIFFERENSER
MELLAN REDOVISNINGS- OCH SKATTEMASSIGA BALANSVARDEN
(BASERAT PA 28 PROCENT NOMINELL SKATT)

OVRIGA FORDRINGAR

7.1 - Kortfristiga fordringar

6.1 - Uppskjutet skatteatagande Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Belopp i MNOK 2004 2003 2002 Kundfordringar

Kundfordringar brutto 560,5 483,8 357,2
Tillfalliga differenser Avsattning for forlust pa fordringar -4,4 -6,4 -3,4
Fordringsreserver -0,7 -0,9 -2,3 Kundfordringar netto 556,1 477,4 353,8
Varulagerreserver 153 6,7 13,7 Arets bokforda forlust pa fordringar 4,9 1,4 4,4
Kostnadsavsattningar enligt god redovisningssed -4,5 -2,4 -3,5 Andring i avsattning for férlust -2,0 3,0 -1,5
Ovriga kortfristiga tillfalliga differenser 0,4 -2,4 1,5 Forlust pa fordringar i resultatrakningen 2,9 4,4 2,9
Delsumma kortfristiga differenser 8,5 1,0 9,3

Ovriga fordringar
Tillfalliga differenser Fordringar pa anstallda 3,1 3,6 5,1
Anlaggningsreserv 441 6,1 -4,1 Mervardesskatt 72,6 471 27,7
Vinst och férlustkonto 4,9 7,5 8,0 Tillgodohavande avseende aterford
Pensionsmedel 17,0 18,3 25,5 pensionsforsakringspremie 2,0 2,8 4,4
Pensionsataganden -19,9 -17,0 -15,5 Ovriga fordringar 60,8 63,1 58,3
Ovriga langfristiga poster 84 -259 -20,3 Summa 6vriga fordringar 138,5 116,6 95,5
Delsumma langfristiga poster 545 -11,0 -6,3

Utjamnade skattemassigt ackumulerade underskott -23,7 0,0 -3,0
Skattereducerande differenser (-), skatteékande (+) 39,3  -10,0 3,0

Uppskjutet skatteatagande 393 0,0 0,0

6.2 — Uppskjuten skatt

Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Icke utjamnade skattereducerande differenser 0,0 10,0 0,0
Icke utjdmnade ackumulerade underskott 0,0 19,6 28,8
Uppskjuten skatt 0,0 29,6 28,8
Aktiverad uppskjuten skatt 0,0 16,5 15,4

6.3 — Uppskjuten skatt fran ackumulerade underskott

Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Norge 2,8 1.9 9,3
Sverige 20,9 17,7 22,5
Danmark och 6vriga lander 0,0 0,0 0,0
Summa uppskjuten skatt

fran ackumulerade underskott 23,7 19,6 31,8

For koncernens norska verksamheter ar de ackumulerade underskotten

i sin helhet fran tidsperioden 1995 - 2004, och mojligheten att utnyttja
underskotten l6per fran 2005 — 2014. Skattemassiga ackumulerade under-
skott i koncernens svenska féretag ar tillgédngliga och anvandbara fér
koncernen. Skattemaéssiga underskott i Sverige kan utnyttjas utan tids-
begransning.

Ovriga fordringar bestar av periodiseringar, forskottsbetalningar och andra

rorelserelaterade poster. Ca 55 procent (50 ar 2003) av koncernens kund-

fordringar ar sékrade genom kundkreditforsakring.

7.2 - Langfristiga fordringar

Av obligationer och andra fordringar pa totalt 12,7 MNOK ar 2004
(13,1 ar 2003) ar 0,9 MNOK (1,2 ar 2003) obligationer och andra

vardepapper och 4,0 MNOK (4,0 ar 2003) ar fordran pa SIVA Moelv
Néringspark AS. Langfristig fordran fran aterbetalning av pensionsmedel

i Sverige utgoér 3,6 MNOK (3,8 ar 2003).

VARULAGER
Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Ravaror och inképta halvfabrikat 275,9 203,6 2313
Varor under tillverkning 142,4 1054 121,4
Fardiga egentillverkade varor 460,4 380 275,5
Projekt 21,6 16,4 35,1
Forskottsbetalning till leverantérer 8,0 2,8 1,7
Summa varulager 908,3 708,22 665
Specifikation av anlaggningskontrakt
Projekt i egen regi 12-31 0 0 0
Projekt enligt kontrakt 12-31 496,3 1839 100
Forskottsinbetalningar/delfakturerat -474,7 -167,5 -64,9
Summa projekt — netto 21,6 16,4 35,1
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OVRIGA SKULDER
9.1 - Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder p& 276,0 MNOK (243,9 &r 2003) bestar i huvudsak
av rorelserelaterade periodiseringar och avsattningar i koncernens 40 fore-
tag. Har ingar upplupna semesterersattningar pa 90,1 MNOK, upplupna
timmerkostnader med 51,8 MNOK samt bonusavsattningar med 14,3
MNOK. Dessutom upplupna réntekostnader pa 7,0 MNOK.

9.2 - Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder pa 25,4 MNOK (16,0 r 2003) bestar av en

icke rantebarande skuld pa 8,0 MNOK foér finansiering av 9,9 procent av

aktierna i Forestia Plater AS. Dessutom ingar en langfristig skuld pa

3,0 MNOK till minoritetsintressen i Moelven Telemarksbruket AS.
Ovriga avsattningar fér dtaganden pa totalt 6,2 MNOK (8,9 &r 2003)

inkluderar garanti- och servicedtaganden med 3,9 MNOK (4,9 ar 2003).

KASSA OCH BANK OCH SKULDER

10.1 - Rantebarande fordringar och skulder

Belopp i MNOK Genomsn.ranta 2004 =~ 2004 2003 2002
Sparrade bankmedel 0,0 4,5 1,8
Andra bankmedel 17,5 41,3 35,6
Summa bankmedel/fordringar 17,5 45,8 374
Checkrékning och 6vriga kortfristiga

rantebarande skulder 24,7 23,5 42,0

Langfristiga réantebarande skulder i

NOK 6,95 % 37.1 93,6 87,2
SEK 3,69% 8115 5525 3912
DKK 3,06 % 16,6 0,0 0,0
EUR 0,0 0,0 15,1
Summa langfristiga rantebérande skulder 865,2 646,1 493,5
Netto réntebéarande skulder 872,3 623,8 498,11

10.2 - Amorteringsplan langfristiga skulder

Belopp i MNOK 2004 2003 2002

Langfristiga skulder som férfaller inom

1ar 119,8 83,0 1286
2 ar 12,8 108,6 156,4
3ar 100,3 2,5 1436
4 ar 280,9 0,0 2,4
5ar 314,1 417,0 0,0
6 ar och mer 37,4 35,0 62,5
Summa 865,3 646,1 4935
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10.3 - Réantereglering

Belopp i MNOK - foérdelat pa valuta NOK SEK

Réntereglering fér de angivna aren

2005 51,9 25,3
2006 0,0 2,4
2007 0,0 45,7
2008 0,0 251,1
2009 0,0 137,0
2010 0,0 0,0
2011 0,0 0,0
Summa 51,9 461,5

Lanen har tagits upp med negativ pantsattningsforklaring, och har vanliga
klausuler knutna till eget kapital, soliditet och kassaflode.

10.4 - Disponibel likviditet - langfristig finansiering

Belopp i MNOK 2004 2003 2002
per 12-31 1296,5 983,6 929,6
om 1ar 1263,9 936,1 801,5
om 2 ar 1150,3 807,5 598,6
om 3 ar 1038,9 785,0 491,0
om 4 ar 617,6 765,0 388,5
om 5 ar 35,0 435,0 368,2
om 6 ar eller senare 35,0 35,0 38,0

Kortfristig finansiering

Forutom langfristig likviditetstillgang, har koncernen kreditramar som
fornyas varje ar. Dessa var per 2004-12-31 100 MNOK, 100 MSEK, 4 MEUR,
40 MDKK och 0,5 MGBP. Tillsammans med Are-Gruppen och Mobilarums
tillgangar pa 105,4 MSEK och 6 MNOK utgdér var korta finansiering ett
belopp motsvarande 376,6 MNOK. Koncernen hade vid arsskiftet lang-
fristiga kreditramar som tacker netto réntebarande skuld fram till 2008.
Till foljd av uppkodpet av Are-gruppen och Mobilarum samt normala
sasongsvariationer var koncernens netto rantebarande skuld som hogst
varen 2004, 1 150 MNOK. De langfristiga laneramarna foérvantas tacka
likviditetsbehovet de kommande tre aren med hansyn taget till ett visst
kassaflode fran rorelsen.

FINANSIELL MARKNADSRISK

Finansiella tillgangar forenade med kredit- eller valutarisker, bestar i
huvudsak av kundfordringar eller krav mot finansinstitut, huvudsakligen i
form av depositioner. Kundfordringarna ar till stor del kreditforsakrade.
Det har dessutom foretagits varderingar av kreditrisken i fordringarna och
skett avsattning for att tacka eventuella forluster. Historiskt sett har avsatt-
ningarna varit tillrackliga for att tacka sadana forluster. Fordringar mot
finansinstitut hanfor sig huvudsakligen till fem nordeuropeiska banker.
Till kundfordringarna finns det ocksa valutarisker knutna. Koncernens
fordringar i valuta ar i SEK, EUR, GBP, DKK, CHF, USD och JPY. For SEK ar
leverantdrsskulderna storre &n fordringarna. Valutaexponeringen tacks
genom terminsaffarer med I6ptider upp till 18 manader.



GARANTIANSVAR

GOODWILL GENOM FORVARV AV DOTTERBOLAG

Belopp i MNOK 2004 2003 2002 Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Lanegarantier/finansiella garantier 94,2 69,0 19,3 Féretag inom Tréaindustri 26,9 26,9 25,3
Borgensforbindelser vid fardigstallande- och Arets avskrivning -2,9 -2,3 -2,3
forskottsgarantier 2,4 0,0 0,0 Ackumulerad avskrivning -19,5 -16,6 -14,3
Solidarisk borgen andra féretag 0,1 0,2 0,3 Delsumma Traindustri 7.4 10,3 12,6
Summa 96,7 69,2 19,6
Foretag inom Byggindustri 16,8 15,0 15,0
Okning/minskning genom farvarv/férsaljning
av verksamhet inom Bygginredning -0,4 0,0 1.8
Arets avskrivning -1,4 22,3 -2,6
Ackumulerad avskrivning -15,8 -14,4 -12,1
INTECKNINGAR - PANTSAKRADE SKULDER Delsumma Byggindustri 0,6 24 4,7
13.1 - Lan sdkrade med pant i tillgangar Summa aktiverad goodwill 8,0 12,7 17,3
Arets avskrivningar -4,3 -4,6 -4,9
Belopp i MNOK 2004 2003 2002 Ackumulerade avskrivningar -353 -31,0 -264
Summa koncernen 8,0 12,7 17,3
Checkkrediter 12,8 0,0 0,0
Langfristiga lan 39,9 46,2 86,7 Samtliga foérvarv ligger inom koncernens priméra affarsomraden och
Summa 52,7 46,2 86,7 avskrivningstiden ar i huvudsak satt till 10 ar. For tillgangar inom
Byggindustri &r goodwill knuten till rérelsekonceptet och manskligt kapital
och vi har darfor valt 5 ars avskrivningstid for goodwill inom detta affars-
13.2 — Bokfort varde av pantsatta tillgangar omrade.
Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Andra fordringar och férskott 93,0 5.9 60,3
Varulager 145,9 31,2 53,9
Maskiner och anldggningar inkl. inventarier 102,3 28,0 49,3
Byggnader 56,8 29,4 80,1
Mark 7,2 0,5 3,5
Aktier 8,0 10,1 10,1
Summa 413,2 1051 257,2

INVESTERINGAR OCH FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH FAST EGENDOM

2004 2003 2002 2001 2000

Belopp i MNOK Invest.  Forsaljn. Invest.  Forsaljn. Invest.  Forsaljn. Invest.  Forsaljn. Invest.  Forsaljn.
Inventarier 13,9 2,6 21,6 1,2 21,5 1,4 28,2 0,4 26,1 2,3
Maskiner och anlaggningar 352,5 25,7 122,8 61,0 118,9 20,3 70,2 83 181,4 27,1
Byggnader 107,3 30,8 62,9 3,1 29,5 18,7 50,6 8,8 58,0 30,9
Mark 20,1 2,0 1.5 6,2 0,2 0,7 2,2 0,0 15,8 0,5
Summa 493,8 61,1 208,8 71,5 170,1 41,1 151,2 17,5 281,3 60,8
2004: | koncernens investeringar ingar férvarvet av Are-Gruppen och 2001: | koncernens investeringar ingar tillgangar férvarvade vid kop av

Mobilarum AB med 294,8 MNOK. Modulpoolen i Sandsjéfors AB med 44,0 MNOK, Kristiania
2003: | koncernens investeringar ingar forvarvet av Finnforest Danmark AS Entreprenér AS med 0,9 MNOK och Aicher GmbH med 1,5 MNOK.

med 20,0 MNOK. | férsaljning ingar aterféring efter omklassificering 2000: | koncernens investeringar ingar tillgangar férvarvade vid 6verta-

2002:

av tillgangar ar 2002 med 50,6 MNOK.

| koncernens investeringar ingar 50,6 MNOK som avser ombeddm-
ning av tillgangar vid forvarv av Forestia AS ar 2001. | férséljning
ingar 4,9 MNOK avseende forséljning av Moelvens tillgangar i
Spanien.

gande av traindustriverksamheten i Forestia AS med 194,6 MNOK
och Hulans Snickeri AB med 9,6 MNOK. | forsaljning ingar avyttring
av koncernens 40-procentiga dgarandel i Limtra Danmark AS med
42,5 MNOK.

MOELVEN ARSREDOVISNING 2004



02 Koncernen
22 Verksamheten
72 Arsbokslut

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH FAST EGENDOM

16.1 - Balansvarden
Byggnader och

Maskiner och

Belopp i MNOK annan fast egendom Mark anlaggningar Inventarier Summa
Anskaffningsvarde per den 01-01 558,0 49,5 1078,3 109,2 1795,0
Ink6p 2004 107,3 20,1 352,5 13,9 493,8
Avgar: avyttringar 40,7 0,4 37,2 2,9 81,2
Anskaffningsvarde per den 12-31 624,6 69,2 1393,6 120,2 2 207,6
Ackumulerade planenliga avskrivningar per den 01-01 232,0 4,6 681,4 43,2 961,2
Avgar: ackumulerade avskrivningar pa avyttringar 28,1 - 32,9 2,7 63,7
Arets av- och nedskrivningar® 40,5 - 117,9 14,1 172,5
Ackumulerade planenliga avskrivningar per den 12-31 244,4 4,6 766,4 54,6 1070,0
Bokfort varde 01-01 326,0 44,9 396,9 66,0 833,8
Bokfort varde per den 12-31 380,2 64,6 627,2 65,6 1137,6
Avskrivning i procent (planenlig) 5-7 0 7-15 15-20
1) Arets avskrivning i resultatrakningen innehaller avskrivningar pa anlaggningstillgangar med 172,5 MNOK samt avskrivning pa immateriella tillgdngar med 5,0 MNOK.
16.2 — Arliga leasingkostnader fran operationell leasing
Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Transportmedel 11,2 7,2 6,1
Maskiner och inventarier 2,2 2,3 5,0
Byggnader och annan fast egendom 0,0 1,0 0,8
Summa 13,4 10,5 11,9
LONER OCH PENSIONSKOSTNADER/PENSIONSATAGANDEN
17.1 — Lonekostnader
Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Loner 888,9 814,7 801,3
Arbetsgivaravgifter och sociala avgifter 281,2 228,1 217,0
Pensionskostnader avseende férmans- och depositionsbaserade pensionsarrangemang” 41,2 28,1 22,3
Summa 1211,3 1070,9 1040,6
1) Avvikelse mellan pensionskostnad ovan och i noten 17.2 beror huvudsakligen pa kostnader vidrérande svenska bolag.
17.2 - Pensionskostnader
Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Arets intjanade pensionsrattigheter 17,4 14,3 15,9
Réntekostnad pa pensionsataganden 17,3 16 14,1
Pensionskostnad (brutto) 34,7 30,3 30,0
Forvantad avkastning pa pensionsmedlen -16,2 -17,9 -17,8
Resultatférda prognosticerade éandringar och avvikelser 10,4 5,8 0,7
Periodiserad arbetsgivaravgift 2,0 0,6 0,0
Pensionskostnad (netto), sakrade och osakrade avtal 30,9 18,8 12,9
Varav pensionskostnad beraknad for avtalsgrundad pension (AFP) 12,0 6,6 6,8
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17.3 - Pensionsataganden

Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Balans per den 01-01

Intjanade framtida pensioner 234,5 194,9 179,5
Pensioner av framtida l6netillvaxt 37,6 29,6 27,4
Pensionsataganden (brutto) 2721 224,5 206,9
Pensionsmedel -279,0 -259,5 -241,2
Korrektion ingdende balansrékning, arbetsgivaravgift osékrade arrangemang 6,7 6,1 0,0
Pensionsataganden (netto), 6verfinansiering -0,2 -28,9 -34,3
Balans per den 12-31

Pensionsataganden (brutto) 316,7 2721 224,5
Pensionsmedel (férvantade) -248,6 -231,5 -244,5
Icke resultatférda prognosticerade andringar och avvikelser -61,0 -47,5 -15,0
Arbetsgivaravgift osdkrade arrangemang 8,2 6,7 0,0
Pensionsataganden (netto), 6verfinansiering 15,3 -0,2 -35,0
Summa netto pensionsmedel, sékrade avtal som kan nettoféras -60,8 -67,4 -91,1

Sakrade avtal som icke kan nettoféras mot 6verfinansierade avtal

23,6 19,8 14,8

Pensionsataganden, avtalsgrundad pension (AFP)

52,5 47,8 M4

Summa pensionsataganden

76,1 67,6 56,2

Koncernens totala pensionsatagande (TBO) for sékrade arrangemang ar
prognostiserade till 321 MNOK vid utgangen av 2004 (287 MNOK for 2003).
TBO &r nuvéardet av det sannolika pensionsatagandet som ligger i pensions-
arrangemangen om medlemskaren forblir inom systemet anda fram till
pensionsaldern.

Pensionsmedel och ataganden géller koncernens norska bolag.

17.4 - Ekonomiska forutsattningar

2004 2003 2002
Avkastning pa pensionsmedel 70% 75% 8,0%
Diskonteringsranta 60% 65% 7,0%
Arlig 16netillvaxt och tillvaxten i
folkpensionens grundbelopp ("G-vekst") 33% 33% 33%
Arlig reglering av pensioner under utbetalning 25% 25% 25%

Pensionsatagandena som galler fér koncernens norska féretag, omfattar
for sakrade arrangemang totalt 1 934 (1 922 ar 2003) personer. Harav 1 570
aktiva och 364 pensionérer. Pensionsatagandena vid avtalsgrundad pension
(APF) omfattar 1 801. Arlig kostnad avseende den prognosticerade av-
vikelsen ar baserad pa en periodisering utifran férvantad aterstaende
tjanstetid hos medlemskaren pa 12 ar. Som framgar ovan har vi bland annat
pa grund av fallande ranteniva minskat diskonteringsranta och avkastnings-
procent med ytterligare 0,5 procent. Detta, samt pensionsbolagens svaga
resultat flera ar i rad, ar de vasentligaste orsakerna till 6kningen av pensi-
onskostnaderna. Detta leder ocksa til 6kad resultatféring av prognosticera-
de andringar och avvikelser och vasentligt storre tal for icke resultatforda
prognosavvikelser i utgaende balansrakning.

Sékrade arrangemang

For nagra av koncernens sakrade pensionsarrangemang ar pensionsmedlen
stérre an pensionsétagandena. Overfinansieringen i dessa arrangemang har
beddmts vara anvandbar enligt (norsk) lag om féretagspension. Koncernens
6ppna pensionsarrangemang har en pensionstackning pa cirka 60 procent
av slutlénen vid fyllda 67 ar och total intjaningstid pa 30 ar.

Osékrade arrangemang

Osakrade arrangemang ar i huvudsak relaterade till avtalsgrundad pension
och har berdknats i férhallande till NRS om pensionskostnader. Forutsatt-
ningen &r att férvantad uttagsbendgenhet &r 50 procent vid avtalsgrundad
pension fran fyllda 62 ar. Det foreligger inga osdkrade pensionsataganden
som inte har tagits hansyn till i ovannamnda berékning. Pensionsordnin-
garna i koncernens utlandska bolag organiseras i egna arrangemang.
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AKTIER OCH ANDELAR | ANDRA FORETAG, LANGFRISTIGA

Bolagets Antal aktier i Totalt Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelvens &go nominellt den 2004-12-31
Forestia Plater AS 9,9 100 99 10 8 000
Vamo AS" 45,0 100 4 500 45 45
Moelven Elementbygg AS" 66,7 600 4000 400 46
Mjeskompetanse AS 15,4 130 2 20 20
SIVA Moelv Neeringspark AS 40,0 20 000 8 000 8 000 8 000
Sakorninvest AS 3,0 33333 2500 1000 1000
Stgren Trelast AS 18,8 6 600 12 400 1240 1100
Ovriga 500
Summa Moelven Industrier ASA 18 711
Backebrons Sagverk AB 11,0 SEK 4100 4500 SEK 450 503
Arbo Wood AB 4,1 SEK 1220 50 000 SEK 50 8
SB Sagbransle AB 70,0 SEK 112 784 SEK 40 38
WEDA Skog AB” 50,0 SEK 12 000 60 000 SEK 6000 7 300
Nye Land Sag AS” 30,0 5000 1500 1500 1500
Firma Kiehn Holz GmbH 10,0 EUR 251 30 EUR 15 1433
Fire Guard Scandinavia AS 1,8 11149 196 500 197 197
Skogcertifiering Mellansverige AB 30,1 SEK 400 1205 SEK 120 139
Transportfellesskapet @stlandet AS 20,0 500 200 100 101
Transportselskapet Ser AS 25,0 500 250 125 127
Transportselskapet Nord AS 12,5 500 125 63 64
Naturbransle Mellansverige AB (NMAB) 10,7 SEK 1405 1500 SEK 150 127
Jures Medis AB 15,0 LT 6 033 180 982 LT 905 943
Svenskt Limtra AB 33,0 SEK 100 333 SEK 33 30
Moelven MassivTre AS" 47,2 21200 10 000 10 000 10 000
Ovriga 46
Summa 6vriga 22 556
Summa 41 267
1) Harav aktier behandlade som néarstaende féretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen: se not 19
Vamo AS 45
Moelven Elementbygg AS 46
Weda Skog AB 7 300
Nye Land Sag AS 1500
Moelven MassivTre AS 10 000
Summa koncernen 22 376
AKTIER (20 PROCENT -) OCH ANDELAR | NARSTAENDE FORETAG, ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN
Varde per den  Balans 6kning/ Varde Andel
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % 2004-01-01 minskning 2004-12-31 resultat
Vamo KS 40,5 61 -12 49 -1
Vamo AS 45,0 45 - 45 -
Moelven Elementbygg KS 60,0 230 - 230 -
Moelven Elementbygg AS 66,7 46 - 46 -
Aicher GmbH 49,0 -667 667 0 -3014
ANS Land Sag Eiendom 30,0 1399 147 1 546 131
Nye Land Sag AS 30,0 2377 -50 2327 57
Weda Skog AB 50,0 7 300 - 7 300 -
Moelven MassivTre AS 47,2 0 9 140 9 140 -860
Summa koncernen 10 791 9 892 20 683 -3 697
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FORETAG BEHANDLADE SOM DOTTERBOLAG MED MINORITETSANDEL

| koncernredovisningen fér 2004 ingar féljande féretag med minoritetsintressen:

Moelven Telemarksbruket AS 49,0 % (49,0 % i 2003)
Moelven Laminated Timber Str. Ltd 7,5% (7,5 % i 2003)
Moelven Skog AB 20,0 % (0,0 % i 2003)

Foretagens proportionella andel av vasentliga poster i koncernens
resultat- och balansrakningar utgér i MNOK.;

Resultatposter 2004 2003 2002 Balansposter 2004 2003 2002
Nettoomsattning 58,3 18,0 41,4 Eget kapital 11,8 12,6 3,4
Arets resultat -0,7 0,3 -2,8 Balansomslutning 41,8 22,0 19,2
EGET KAPITAL
21.1 - Forandring av eget kapital

Fria Minoritets- Arets Summa
Belopp i MNOK Aktiekapital Overkursfond Egna aktier reserver intressen resultat  eget kapital
Balans 2003-12-31 595,2 67,1 -15,4 264,0 12,6 923,5
Arets resultat -1,8 -1,8
Disposition av arets resultat -1,8 1,8 0,0
Netto tilgang fran nyemission 52,5 65,6 -0,2 117,9
Omgruppering 33,9 -33,9 0,0
Forsaljning av egna aktier 14,1 15,4 8,8 38,3
Valutakursdifferenser -5,0 -5,0
Avsatt till aktieutdelning -20,5 -20,5
Andring av omklassificerad tillgdng 1.0 1,0
Minoritetsinteressen 0,8 -0,8 0,0
Balans 2004-12-31 647,7 180,7 0,0 213,2 11,8 0,0 1053,4
21.2 - Egna aktier/emissionsfullmakt
Styrelsen har f.n. ingen fullmakt att kopa egna aktier.
Moelven Industrier ASA med dotterbolag har per 2004-12-31 en behallning av egna aktier uppgaende till 1 100 aktier.
21.3 - Aktiedata per 2005-02-02
Antal aktier 129 542 384 Nominellt varde 5 NOK
Antal aktier, eget innehav 1100 Aktiekapital 647 711 920
Antal réstberattigade aktier 129 541 284 Antal aktier i genomsnitt 126 778 028
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Forts. not 21.3

Andel av
rostberattigade

Aktiedgare Antal aktier aktier i procent
Finnforest Abp Finland 66 066 616 51,00 %
Metsaliitto Osuuskunta Finland 18 334 532 14,15 %
Glommen Fond AS Norge 22 662 374 17,49 %
Mjosen Skogeierforening Norge 11941 435 9,22 %
Agder-Telemark Skogeierforening Norge 5 829 407 4,50 %
Haldenvassdragets Skogeierforening Norge 3886 271 3,00 %
Otterdal AS Norge 339 102 0,26 %
Norges Skogeierforbund Norge 109 090 0,08 %
Betsi Hakon Norge 30 000 0,02 %
Forberg Engly Marialf Norge 13 665 0,01 %
Fintling Bjorn Sverige 12 000 0,01 %
Sundkvist Yvonne Sverige 11 000 0,01 %
Eptech Eiendom AS Norge 10 000 0,01 %
Storsta dgare 129 245 492 99,77 %
Ovriga 976 aktiedgare 295 792 0,23 %
Summa 129 541 284 100,00 %
Risk-reglering Risk belopp per aktie
Vid forsaljning av aktier ska norska aktiedgare reglera skattemassigt Datum Belopp
kostpris med "Risk-beloppet” (reglering av akties skattemassiga
ingangsvarde med andring for beskattat kapital). Reglerna for reglering av Per 1993-01-01 0
kostpriser galler icke for utlandska aktiedgare eftersom dessa beskattas Per 1994-01-01 0
enligt hemlandets skattelagstiftning. Per 1995-01-01 -0,16
Per 1996-01-01 -0,12
Per 1997-01-01 -0,10
Per 1998-01-01 -0,35
Per 1999-01-01 -0,25
Per 2000-01-01 -0,11
Per 2001-01-01 -0,21
Per 2002-01-01 -0,12
Per 2003-01-01 -0,16
Per 2004-01-01 -0,11
Per 2005-01-01 (beraknat) -0,15

21.4 - Aktiedgaravtal och narstaende parter

Aktiedgaravtalet

I juni 2004 forvarvade Agder-Telemark Skogeierforening med dotterbolag
och Haldenvassdragets Skogeierforening 4,8 respektive 3,0 procent av
aktierna i Moelven Industrier ASA. Glommen Skogeierforening och Mjesen
Skogeierforening 6kade sina dgarandelar till 17,5 respektive 9,2 procent.
Samtidigt som koncernen fick en bredare norsk agarbild har Metsaliitto
Osuuskunta med dotterbolaget Finnforest Abp uppratthallit sitt majoritets-
agarskap med en agarandel pa 65,2 procent.

Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA bestar av 129 542 384 aktier till
ett nominellt varde av NOK 5 och de tillhor en aktieklass. Totalt &r aktierna
foérdelade pa cirka 990 aktiedgare, varav de 6 storsta dgarna kontrollerar
totalt 99,7 procent. Mellan Metséliitto Osuuskunta, Finnforest Abp som till
100 procent ags av Metsaliitto, Glommen Fond AS som till 95 procent &gs av
Glommen Skogeierforening AS, samt Mjosen Skogeierforening, ingicks 2002
ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet har klausuler som bland annat reglerar
representationen i bedriftsforsamling och styrelse, beslutsfattande i sar-
skilda arenden och 6verlatelse av aktier. | samband med att Agder-Telemark
Skogeierforening och Haldenvassdragets Skogeierforening 2004 forvarvade
aktier i Moelven Industrier ASA anslot de sig till aktiedgaravtalet fran 2002.

88 MOELVEN ARSREDOVISNING 2004

Nérstaende parter

Det existerande aktiedgaravtalet slar fast att Moelven ska forbli ett
oavhangigt dotterbolag som opererar inom ramen for Finnforests strategi.
Detta har medfort att Finnforests aktiviteter inom Skandinavien har éver-
forts till Moelven eller salts internt om de inte varit relaterade till karnverk-
samheten i Moelven. Utanfér Skandinavien har Moelvens tillgangar éver-
forts till Finnforest eller bjudits ut till forsaljning externt om de inte varit
relaterade till Finnforests karnverksamheter. P& enskilda omraden inom den
ordinarie verksamheten i koncernen gors transaktioner med &garna. Detta
galler bland annat kép av timmer, till vilket de norska skogsagarna ar
leverantdr. Moelvens marknadsorganisation i Skandinavien utnyttjas ocksa
vid distribution av Finnforestprodukter pa den skandinaviska marknaden,
medan Moelven i vissa sammanhang utnyttjar Finnforests marknadsorgani-
sation i Europa. Det forekommer ocksa rante- och valutahandel med Metsa
Group Financial Services Oy. Gemensamt for alla dessa transaktioner ar att
de ska forsigga pa armlangds avstand. | de fall andra aktérer kan erbjuda
battre priser och/eller villkor ska dessa utnyttjas. Vidare anges i aktiedgar-
avtalet att Moelvens varumarke ska uppréatthallas.



21.5 - Aktier i Moelven Industrier ASA agda av medlemmar i bedriftsférsamlingen, styrelsen och koncernledningen

Bedriftsférsamlingen Styrelsen Koncernledningen
Namn Antal aktier Namn Antal aktier Namn Antal aktier
Jaakko Punkari (ordférande) Runar Lillandt (styreleder) Bo B. Borgstrom (koncernchef till 2005-02-02)
Heikki Asunmaa Ari Martonen (nestleder) Ole Salvén (koncernchef fran 2005-02-02)
Mikael Aminoff Arimo Uusitalo Anders L. Fossum 100
Eero Kytola Antti Oksanen Dag E. Sand 200
Helge Urstremmen Torstein Opdahl Reidar Mo 200
Borre Rogstadkjernet Even Mengshoel Hans Rindal 200
Halvard Saether Iver Melby” Rolv A. Amdal 200
Harald Sjuve Arne Rodo”
Harald Lokkesveen” 100
John G. Lund” Stéandig suppleant
Odd Henning Kalager” Leif H. Kristensen”
Per W. Gunro”
Suppleanter
Suppleanter Ilkka Silvanto
Martti Asunta Martin Lillandt
Juha Mantyla Ole Theodor Holth
Martinus Baekken Nils Arne Vasaasen
Hans T. Kieer
Kare Kastbakken”
Ove Skotland”
*Arbetstagarrepresentanter
21.6 - Forandring av moderbolagets aktiekapital sedan den 1 januari 1998
Andring av aktie- Totalt aktie- Andring Summa

Ar Typ av éndring kapital i MNOK kapital i MNOK av antal aktier antal aktier
1998 Riktad emission for férvarv av Moelven Hako AS 53 362,0 1050 783 72 395 352

Riktad emission fér férvarv av Notnas AB 42,5 404,5 8 500 000 80 895 352

Riktad emission for férvarv av Westwood AB 58,7 463,2 11 747 032 92 642 384
2000  Riktad emission mot Norske Skogindustrier ASA for férvérv av Forestia AS 132,0 595,2 26 400 000 119 042 384
2004 Riktad emission for férvarv av Are-Gruppen 52,5 647,7 10 500 000 129 542 384

Nominellt varde &r 5 NOK.
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Resultatrakning

MOELVEN INDUSTRIER ASA"

Belopp i MNOK Not 2004 2003 2002
Ovriga roérelseintikter 1 132,5 35,7 33,7
Personalkostnader 8 32,7 19,7 19,6
Avskrivningar 7 11,1 3,8 33
Ovriga rérelsekostnader 57,2 79,0 67,7
Rorelsekostnader 101,0 102,5 90,6
Rorelseresultat 31,5 -66,8 -56,9
Resultat fran andelar i koncernféretag? 64,3 51,6 77,4
Resultat fran andelar i narstaende foretag 13 0,0 0,0 0,0
Réanteintakt fran foéretag i samma koncern 57,3 58,4 0,0
Ovriga ranteintakter 0,9 1,2 1,1
Ovriga finansiella intakter 7,9 13,5 0,0
Réntekostnader till féretag i samma koncern -7,4 -20,6 -17,1
Ovriga rantekostnader -41,5 -34,4 -4,0
Ovriga finansiella kostnader -6,7 -2,0 -0,3
Finansintakter/finanskostnader 74,8 67,7 57.1
Resultat efter finansiella poster 106,3 0,9 0,2
Skattekostnad 2,3 23,4 -5,1 15,0
Netto resultat 82,9 6,0 -14,8
Arets resultat 82,9 6,0 -14,8

Styrelsens férslag till disposition av arets resultat och éverféringar av eget kapital

Avsatt till utdelning, 0,15 NOK per aktie (0,15/0,25 i 2003/02) -19,4 -17,9 -29,8
Overféring av eget kapital -63,5 11,9 44,6
Summa 14 -82,9 -6,0 14,8

1) Dotterbolagen Moelven Traindustri AS och Moelven Service AS har per den 1 januari 2004 fusionerats med Moelven Industrier ASA.
Jamforelsetalen for resultat och balansrékning i 2003 och 2002 &r inte omarbetade.

2) Inklusive koncernbidrag.
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Balansrdakning per 12-31

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Belopp i MNOK Not 2004 2003 2002
TILLGANGAR

Fordran uppskjuten skatt 3 0,0 38,6 33,0
Mark 7 3,7 3,7 3,7
Byggnader och annan fast egendom 7 12,7 20,1 21,5
Maskiner och inventarier 7 1,4 1,3 0,6
Inventarier, verktyg och installationer 7 44,3 0,3 0,5
Summa materiella anldggningstillgangar 62,1 25,4 26,3
Aktier i dotterbolag 11 954,1 930,8 1153,7
Aktier och andelar i narstaende foretag 13 0,3 0,3 0,3
Lan till féretag inom samma koncern 9 1087,2 873,5

Aktier och andelar i 6vrigt 12 18,7 28,4 19,2
Obligationer och andra vardepapper 4 4,0 6,7 7,6
Netto pensionsmedel 8 33,1 34,7 57,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 2097,4 1976,2 1348,8
Summa anlaggningstillgangar 2 159,5 2 040,2 1408,1
Kundfordringar 1,1 0,4 0,1
Kundfordringar hos koncernféretag 2,6 2,1 0,1
Lan till koncernféretag 92,2 108,4 112,8
Andra fordringar 6,8 1,8 0,5
Summa fordringar 102,7 10,9 2,8
Kassa och bank 0,3 0,1 0,9
Summa omséttningstillgangar 103,0 11,0 3,7
Summa tilgangar 2 262,5 2 051,2 1411,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 647,7 595,2 595,2
Egna aktier 0,0 -15,4 -15,4
Bundna reserver 180,7 67,1 67,1
Summa bundet eget kapital 828,4 646,9 646,9
Balanserat resultat 291,7 106,0 123,5
Summa eget kapital 14 1120,1 752,9 770,4
Pensionsataganden 8 12,9 9,3 7,7
Uppskjuten skatt 3 19,1

Summa avsattningar 32,0 9,3 7,7
Skuld till kreditinstitutioner 10 781,3 594,4 39,7
Langfristig skuld till koncernféretag, icke rantebarande 0,0 227,5 227,5
Langfristig rantebarande koncernskuld 24,0 0,0 189,7
Ovriga langfristiga skulder 10,6 10,6 10,8
Summa langfristiga skuldar 815,9 832,5 467,7
Checkrakningskredit inom koncernkontosystemet 21/7/55 354,8 68,5
Leverantdrsskulder 4,0 2,1 0,9
Leverantérsskulder till koncernféretag 2,6 4,7 29,0
Kortfristig skuld till koncernféretag, icke rantebarande 24,9 52,5 26,3
Upplupna sociala konstnader 2,0 1,8 1,5
Avsatt for aktieutdelning 19,4 17,9 29,8
Ovriga kortfristiga skulder 5 24,1 22,7 10,0
Summa kortfristiga skulder 294,5 456,5 166,0
Summa skulder 1142,4 1298,3 641,4
Summa eget kapital och skulder 2 262,5 2 051,2 1411,8
Stallda sakerheter 0,0 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser 6 253,4 236,3 651,2
Antal aktier (nominellt vérde per aktie 5 NOK) 14 129542384 119 042 384 119 042 384
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Kassafl6édesanalys

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Belopp i MNOK Not 2004 2003 2002
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 106,3 0,9 0,2
Nedskrivning av langfristig fordran 3,3 0,0 0,0
Planenliga avskrivningar 7 11,1 3,8 3,3
Aterféring av nedskrivning aktier i dotterbolag -76,0 6,0 0,0
Vinst/forlust vid férsaljning av anlaggningstillgangar/aktier 8,9 43,0 34,4
Utbetald, inte kostnadsférd, pensionspremie 5.7/ -1,5 0,3
Forandring av omsattningstillgangar exkl kassa och bank och lan -6,2 -3,6 4,5
Forandring av kortfristiga skulder -1,6 -10,1 29,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51,5 38,5 72,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i anlaggningstillgangar -4,3 -2,9 -5,3
Nettobetalningar for forvarv/forsaljning av dotterbolag -197,9 58,5 -22,8
Inbetalningar vid férsaljning av anlaggningstillgangar 4,4 0,0 3,5
Aterbetalning av for mycket inbetald pensionspremie 0,0 25,0 0,0
Investeringar i finansiella tillgangar -212,4 -872,9 -23,2
Andring i l&ngsiktig finansiering beroende pa fusion mellan moder-dotterféretag 260,7 116,4 0,0
Kortfristig utlaning 16,2 -4,5 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133,3 -680,4 -47,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av kortfristiga lan och checkrékningskredit -164,9 286,3 4,9
Forandring av langfristiga skulder 32,3 383,8 -0,7
Nettoeffekt vid fusion av dotterbolag 77,1 0,0 0,0
Inbetalning vid nyemissioner 118,3 0,0 0,0
Lamnad aktieutdelning -19,0 -29,0 -29,0
Forvarv/forsaljning av egna aktier 38,2 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 82,0 641,1 -24,8
BEHALLNING

Arets kassaflode 0,2 0,8 -0,1
Likvida medel vid arets boérjan 0,1 0,9 1,0
Likvida medel vid arets slut 0,3 0,1 0,9
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Noter

MOELVEN INDUSTRIER ASA

OVRIGA RORELSEINTAKTER

SKATTEEFFEKT AV TILLFALLIGA DIFFERENSER MELLAN
REDOVISNINGS- OCH SKATTEMASSIGA BALANSVARDEN (BASERAT

Belopp i MNOK 2004 2003 2002 PA 28 PROCENT NOM. SKATT)

Nettovinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,8 0,0 0,3 3.1 - Uppskjutet skatteatagande

Nettovinst vid férsaljning av vardepapper 0,6 0,0 0,3

Aterforing av nedskrivning aktier i dotterbolag 76,0 0,0 0,0 Belopp i MNOK 2004 2003 2002

Dotterbolags andelar av gemensamma kostnader 22,4 26,9 25,9

IT-tjanster 20,2 0,0 0,0 Kortfristiga tillfilliga differenser

Hyresintakter — utanfér koncernen 1,8 1,5 1,4 Fordringsreserver 0,0 -13,7 -14,8

Hyresintakter — inom koncernen 2,6 3,2 4,3 Kostnadsavsattningar enligt god redovisningssed -2,7 -3,1 -1,7

Ovrigt 8,1 41 1,5 Delsumma kortfristiga differenser -2,7 -16,8 -16,5

Summa odvriga rorelseintakter 132,5 35,7 33,7
Langfristiga tillfélliga differenser
Anlaggningsreserv 10,8 -5,9 -5,5
Vinst och férlustkonto 3,1 0,5 0,6
Pensionsmedel 9,3 9,7 16,1
Pensionsataganden -3,6 -2,6 -2,2

SKATTEKOSTNAD Ovriga langfristiga poster 22 -235 211
Delsumma langfristiga poster 21,8 -21,8 -121

Belopp i MNOK 2004 2003 2002 Skattereducerande differenser (-), skatteékande (+) 19,1 -38,6 -28,6
Uppskjutet skatteatagande 19,1 0,0 0,0

Resultat fére skattekostnad 106,3 0,9 0,2

28 procent skatt 29,8 -0,3 0,0

Skatteeffekt av permanenta differenser -18,2 -1,9 6,4 3.2 - Uppskjuten skatteforman

Skatteeffekt av differenser som inte paverkar

grunnlaget for betalbar skatt 25,6 0,0 0,0 Belopp i MNOK 2004 2003 2002

Korrigering av skatter fran tidigare ar -13,8 -2,9 8,6

Summa skattekostnad 23,4 -5,1 15,0 Icke utjamnade skattereducerande differenser 0,0 38,6 28,6
Icke utjdmnade ackumulerade underskott 0,0 0,0 4,4

Skattekostnad bestar av Uppskjuten skatteforman 0,0 38,6 33,0

Betalbar skatt 1,6 0,1 0,0

Forandring av uppskjuten skatt 21,8 -5,2 15,0

Summa skattekostnad 234 -5,1 15,0

FORDRINGAR - LANGFRISTIGA OBLIGATIONER OCH

ANDRA FORDRINGAR

Av obligationer och andra fordringar pa totalt 4,0 MNOK &r 4,0 MNOK
fordran pa SIVA Moelv Neeringspark AS (4,0 ar 2003), 1an till anstallda

utgér 0,0 MNOK (0,1 &r 2003) och 1an till Aicher GmbH 0,0 MNOK

(2,5 ar 2003).

ANDRA KORTFRISTIGA SKULDER

Andra kortfristiga skulder bestar i huvudsak av upplupna, icke foérfallna

kostnader.
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GARANTIANSVAR/ — FORPLIKTELSER

Belopp i MNOK 2004 2003 2002

Lanegarantier/finansiella garantier 1232 1046 5198
Borgensforbindelser genom

fardigstallande- och forskottsgarantier 98,5 1024 100,7
Skattegarantier 31,7 29,3 30,7
Summa 253,4 236,3 6512

MASKINER, INVENTARIER OCH FAST EGENDOM

Bolaget har inga bundna bankmedel.
Bolagets checkrakningskredit ingar i koncernkontosystemet.

Bolaget kan saledes vara solidariskt ansvarigt for mer an bolagets egna

utnyttjande. Anstalldas skatteavdrag ar sakrade genom garantier stallda

av externt kreditinstitut.

Byggnader
Balansvérden och annan Maskiner och
Belopp i MNOK Mark fast egendom anlaggningar Inventarier Summa
Anskaffningsvarde per 01-01 3,7 53,7 3,0 64,3 124,7
Nyanskaffningar 0,0 0,2 1,2 3,9 53
Avyttringar 0,0 4,9 0,5 4,0 9,4
Anskaffningsvarde per 12-31 3,7 49,0 3,7 64,2 120,6
Ackumulerade planenliga avskrivningar 01-01 0,0 33,6 1.7 15,8 51,1
Ack. avskrivningar pa avyttrade anlaggningstillganger 0,0 0,3 -0,2 3,6 3,7
Arets avskrivningar 0,0 3,0 0,4 7.7 11,1
Ackumulerade planenliga avskrivningar 12-31 0,0 36,3 2,3 19,9 58,5
Bokfort varde 01-01 3,7 20,1 1,3 48,5 73,6
Bokfért varde 12-31 3,7 12,7 1,4 44,3 62,1
Planenliga avskrivningar i procent - 2,5-10 10 20 -
Anskaffningsvérde och ackumulerade planenliga avskrivningar per 01-01 inkluderar tal fran infusionerade dotterbolag.
LON OCH PENSIONSKOSTNADER/PENSIONSATAGANDEN
8.1 - Lonekostnad
Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Lon 20,5 14,7 13,2
Arbetsgivaravgift 3,2 3,0 2,4
Pensionskostnader 8,3 1,8 2,9
Andra férmaner/évriga personalkostnader inkl. andel som belastar dotterbolag 0,7 0,2 1,1
Summa 32,7 19,7 19,6
8.2 - Pensionskostnader
Belopp i MNOK 2004 2003 2002
Arets intjaning av pensionsrattigheter 2,9 2,3 1,9
Réntekostnad pa pensionsatagandena 3,2 2,9 2,4
Pensionskostnad (brutto) 6,1 52 4,3
Forvantad avkastning pa pensionsmedlen -3,9 -5,5 -5,1
Resultatférda prognosticerade andringar och avvikelser 5.1 1,5 3,7
Periodiserad arbetsgivaravgift osdkrade arrangemang 0,5 0,2
Pensionskostnad (netto), sékrade och osédkrade arrangemang 7.8 1.4 2,9
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8.3 — Pensionsataganden

Belopp i MNOK

2004 2003 2002

Ingdende balans 01-01
Intjanade framtida pensioner
Pensioner av framtida l6netillvaxt

26,8 21,6 31,5
3,0 2,3 2,7

Pensionsataganden (brutto)

29,8 239 342

Pensionsmedel
Arbetsgivaravgift osakrade arrangemang

-56,4 -73,6 -84,3
1,2 1,0

Pensionsataganden (netto), 6verfinansiering

-254  -48,7 -50,1

Utgaende balans 12-31

Pensionsataganden (brutto)

Pensionsmedel (férvantade)

Icke resultatférda prognosticerade andringar och avvikelser
Arbetsgivaravgift osdkrade arrangemang

58,1 49,2 37,5
-59,1 -54,3  -69,4
-209 -215 -17,7

1,7/ 1,2

Pensionsataganden (netto), 6verfinansiering

-20,2 -254 -49,6

Summa netto pensionsmedel, sékrade arrangemang som kan nettobokféras

-33,1 -34,7 -57,3

Summa pensionsataganden, sikrade arrangemang som icke kan nettobokféras mot 6verfinansierade arrangemang 12,9 9,3 7.7

Bolagets totala pensionsatagande (TBO) for sdkrade arrangemang ar
beraknade till 72,3 MNOK vid utgangen av 2004. TBO &r nuvéardet av det
sannolika pensionsatagandet som ligger i pensionsarrangemangen

om medlemskaren forblir i systemet anda fram till pensionsaldern.

Sékrade arrangemang

For bolagets sakrade pensionsarrangemang ar pensionsmedlen storre
&n pensionsatagandena. Overfinansieringen &r i sin helhet relaterad till
arrangemang inom skattelagen. Overfinansieringen &r bedémd att vara
anvandbar utifran (norsk) lag om féretagspension. Bolaget har under
2003 aterfort 25,0 MNOK fran beskattning, med hanvisning till lag om
foretagspension.

FINANSIELL MARKNADSRISK

Tillgangar som det finns en finansiell marknadsrisk knuten till, bestar av
lan i valuta till systerforetag, huvudsakligen i SEK. Valutaexponeringen
reduceras genom skulder till kreditinstitut i samma valuta. | syfte att bista
dotterbolagen i samband med tackning av risk rérande kép och férsaljning

8.4 - Ekonomiska forutsattningar
2004 2003 2002

Avkastning pa pensionsmedel 7.0% 75% 80%
Diskonteringsranta 60% 65% 7,0%
Arlig lénetillvaxt och tillvaxten i

folkpensionens grundbelopp (G-vekst) 33% 33% 33%
Arlig reglering av pensioner under utbetalning 25% 25% 25%

Pensionsatagandena omfattar for de sékrade arrangemangen totalt

158 personer, harav 81 aktiva och 77 pensionarer. Arlig kostnad avs. prog-
nosticerad avvikelse ar baserad pa en periodisering utifran férvantad
aterstaende tjanstetid hos medlemskaren pa 12 ar.

av valuta kan, inom ramar definierade av styrelsen, egna valutapositioner
utnyttjas vid intern vaxling. Ranterisken knuten till samma skuld- och
fordringsforhallanden har reducerats genom anvandning av FRA-kontrakt,
ranteswappar knutna till skulden och rérlig ranta for fordringen.

SKULDER
Ram Utnyttjande Aterstaende I6ptid i man.

Belopp i MNOK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Kreditram - 252,4 363,8 - 139,0 - - - 24,0
Kreditram 390,0 410,0 430,0 182,6 328,0 39,7 40,5 52,5 64,5
Kreditram 400,0 400,0 - 159,8 - - 48,0 60,0 -
Kreditram 50,0 - - 16,6 - - 57,0 - -
Terminslan 102,7 127,4 129,2 102,7 127,4 - 5.0 17,0 29,0
Terminslan 319,6 324,4 - 319,6 - - 48,0 60,0 -
Summa 1262,3 1514,2 923,0 781,3 594,4 39,7

Lanen har tagits upp med negativ pantsattningsforklaring.

De har vanliga klausuler knutna till soliditet och kassaflode baserade pa Moelvenkoncernens konsoliderade bokslut.
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AKTIER | DOTTERBOLAG

Bolagets Antal aktier i Totalt Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelvens &go nominellt 2004-12-31
Moelven Industrier ASA dger
Moelven Timber AS 100,0 100 000 10 000 100 000 110 897
Moelven Van Severen AS 100,0 35 000 3500 35 000 35 006
Moelven @sterdalsbruket AS 100,0 18 000 2 000 20 000 20 006
Moelven Valer AS 100,0 48 000 4 800 48 000 48 006
Moelven Soknabruket AS 100,0 30 000 3000 30 000 32511
Moelven Numedal AS 100,0 10 000 1000 10 000 10 005
Moelven Loten AS 100,0 12 000 1200 12 000 12 006
Moelven Telemarksbruket AS 51,0 10 000 510 5 500 5 490
Moelven Wood AS 100,0 5500 5500 5500 10 000
Moelven Langmoen AS 100,0 18 000 1800 18 000 35505
Moelven Hen AS 100,0 10 000 1000 10 000 5 005
Moelven Romedal AS 100,0 10 000 1000 10 000 10 005
Moelven Eidsvoll AS 100,0 8 500 850 8 500 18 500
Moelven Treinterigr AS 100,0 3500 3500 3500 8 482
Moelven Byggfinansiering AS 100,0 1000 100 1000 6 200
Moelven Byggindustri AS 100,0 40 000 4 000 40 000 95 000
Moelven ByggModul AS 100,0 31688 158 440 31688 85 299
Moelven Portefolje AS 100,0 100 100 100 11829
Moelven Elektro AS 100,0 12 000 40 000 8 000 12 000
Moelven Engineering AS 100,0 3000 3000 3000 7 200
Mocon Holding AS 95,6 68 000 65 000 65 000 71 167
Moelven Industrier AB 100,0 SEK 197 046 19 704 581 SEK 197 046 241 406
Moelven Danmark A/S 100,0 DKK 5000 50 000 DKK 5000 12 417
Moelven Laminated Timber Str. Ltd 92,5 GBP 36 3 600 GBP 6 1
Moelven Are AS 100,0 300 3000 300 50 116
Summa Moelven Industrier ASA 954 059
Moelven Timber AS dger
Moelven Mjasbruket AS 100,0 12 000 12 000 12 000 15990
Moelven Kvaernum Bruk AS 100,0 2 000 4000 2 000 2 360
Moelven Eidsvold Veerk AS 100,0 32 500 32 500 32 500 35578
Summa Moelven Timber AS 53 928
Moelven Industrier AB dger
Moelven Notnas AB 100,0 SEK 3250 650 000 SEK 3250 45 655
Moelven List AB 100,0 SEK 5500 55 000 SEK 5500 20 119
Moelven ByggModul AB 100,0 SEK 50 000 5000 SEK 50 000 9131
Moelven Norsilven AB 100,0 SEK 3500 35 000 SEK 3500 51134
Moelven Ransbysagen AB 100,0 SEK 1000 10 000 SEK 1000 15523
Moelven Varmlands Tra AB 100,0 SEK 3000 3000 SEK 3000 30 041
Moelven Component AB 100,0 SEK 2580 25 800 SEK 2580 7119
UJ-Trading AB 100,0 SEK 1500 15 000 SEK 1500 8218
Lerans Sag AB 100,0 SEK 1000 10 000 SEK 1000 1278
Skare Kontorshotell AB 100,0 SEK 100 1000 SEK 100 662
Moelven Wood AB 100,0 SEK 9000 90 000 SEK 9000 9 165
Modulpoolen i Sandsjéfors AB 100,0 SEK 100 1000 SEK 100 29 822
Moelven Notnas Wood AB 100,0 SEK 3800 38 000 SEK 3800 14 062
Plyfa Goteborg AB 100,0 SEK 250 100 SEK 250 548
Moelven Valasen Wood AB 100,0 SEK 20 100 201 000 SEK 20 100 19 528
Moelven Valasen AB 100,0 SEK 50 000 500 000 SEK 50 000 162 532
Moelven Dalatra AB 100,0 SEK 20 000 200 000 SEK 20 000 73 048
Eurowand AB 100,0 SEK 40 000 40 000 SEK 40 000 55334
Areco Holding Sweden AB 100,0 SEK 200 2 200 SEK 200 162 756
Mobilarum AB 100,0 SEK 100 1000 SEK 100 22 113
Summa Moelven Industrier AB 737 788
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Forts. not 11

Bolagets Antal aktier i Totalt Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelvens &go nominellt 2004-12-31
Edane Skogs AB dger
Moelven Edanesagen AB 100,0 SEK 400 4000 SEK 400 3585
Summa Edane Skogs AB 3585
Areco Holding Sweden AB &ger
Moelven Noéssemark Tra AB 100,0 SEK 300 3 000 SEK 300 10 254
Moelven Arjang Sag AB 100,0 SEK 300 3000 SEK 300 274
Moelven Tom Heurlin AB 100,0 SEK 1500 1500 SEK 1500 25914
Moelven Skog AB 80,0 SEK 3200 400 SEK 3200 3652
Edane Skogs AB 100,0 SEK 100 1 000 SEK 100 33030
Summa Areco Holding Sweden AB 73 124
Mobilarum AB ager
Moelven ByggModul Kil AB 100,0 SEK 1000 10 000 SEK 1000 3105
Moelven ByggModul Torsby AB 100,0 SEK 630 9 000 SEK 630 1096
Mobilarum Rental AB 100,0 SEK 2000 20 000 SEK 2000 2032
Summa Mobilarum AB 6 233
Moelven Byggindustri AS dger
Nordia AS 100,0 22 000 2 200 22 000 52710
Nordia Entreprise AS 100,0 232 232 232 4150
Summa Moelven Byggindustri AS 56 860
Mocon Holding AS &dger
Moelven Limtre AS 100,0 11 000 11 000 11 000 43 028
Moelven Téreboda AB 100,0 SEK 12 000 120 000 SEK 12 000 42 000
Moelven Holzleimbau GmbH 100,0 EUR 200 20 EUR 0 0
Summa Mocon Holding AS 85 028
Modulpoolen i Sandsjéfors AB dger
Moelven ByggModul Sandsjofors AB 100,0 SEK 3600 36 000 SEK 3600 0
Sandsjofors Byggleasing AB 100,0 SEK 1000 1000 SEK 1000 457
Moelven Byggfinansiering AB 100,0 SEK 275 2750 SEK 275 251
Summa Modulpoolen i Sandsjéfors AB 708
Moelven ByggModul AS édger
Moelven ByggModul Kirkenes AS 70,2 200 20 200 5 000
Summa Moelven ByggModul AS 5000
Moelven Portefglje AS dger
00O Moelven Nor East 100,0 RUR 675 67 RUR 675 1
Summa Moelven Portefolje AS 1
AKTIER OCH ANDELAR | ANDRA FORETAG, LANGFRISTIGA

Bolagets Antal aktier i Totalt Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelvens dgo nominellt 2004-12-31
Aicher GmbH 49,0 EUR 435 49 000 EUR 370 0
Forestia Plater AS 9,9 100 000 99 9 900 8 000
Vamo AS 45,0 100 4 500 45 45
Moelven Elementbygg AS 66,7 600 4 000 400 46
Mjgskompetanse AS 15,4 130 2 20 20
SIVA Moelv Neeringspark AS 40,0 20 000 8 000 8 000 8 000
Sakorninvest AS 3,0 33333 2 500 1 000 1 000
Storen Trelast AS 18,8 6 600 12 400 1240 1100
Ovriga 500
Summa Moelven Industrier ASA 18 711
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AKTIER (20 PROSENT -) OCH ANDELAR | NARSTAENDE FORETAG, ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Varde per  Balans 6kning/ Vérde Andel
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % den 2004-01-01 minskning 2004-12-31 resultat
Vamo KS" 40,5 49 -12 37 -12
Moelven Elementbygg KS 60,0 230 - 230 -
Summa 279 -12 267 -12

1) Vamo KS har givit ett lan till Moelven Industrier ASA pé 0,7 MNOK per den 2004-12-31 (0,7 ar 2003).
EGET KAPITAL
Fria Summa

Belopp i MNOK Aktiekapital Overkursfond Egna aktier reserver Arets resultat  eget kapital
Ingadende balans 2004-01-01 595,2 67,1 -15,4 106,0 752,9
Eget kapital fran fusion av dotterféretag 33,9 79,5 113,4
Korrigering, arbetsgivaravgift, pensionsarrangemang 35,2 35,2
Arets resultat 82,9 82,9
Disposition av arets resultat 63,5 -63,5 0,0
Netto tilgang fran nyemission 52,5 65,6 -0,2 117,9
Forsaljning av egna aktier 14,1 15,4 8,8 38,3
Avsatt till aktieutdelning -19,4 -19,4
Lamnad inte avsatt aktieutdelning 2003 -1,1 -1,1
Utgaende balans 2004-12-31 647,7 180,7 0,0 291,7 0,0 1120,1
ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstéllda ar 2004 var 46 (25 ar 2003).
FORMANER, LAN OCH SAKERHETER TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, AKTIEAGARE M FL
Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rékenskapsaret 2004 2003 2002
Revisionsarvoden 325,0 290,0 3200
Konsultarvoden till revisor fér andra tjanster 273,0 552,7 1144
Styrelsearvoden 850,0 845,0 1070,0
Arvoden till Bedriftsférsamlingen 1850 170,0 332,0
Lén till nuvarande koncernchef 2 025,2 1843,5 7781
Andra férmaner till nuvarande koncernchef 128,1 168,4 64,0
Lon till tidigare koncernchef 0,0 0,0 1560,5
Andra férmaner till tidigare koncernchef 0,0 0,0 7269

Léner och andra formaner till tidigare koncernchef ar 2002 innefattar
belopp som utbetalats till tidigare koncernchefen under uppséagningstiden.
For 2004 uppgick revisionsarvodena for koncernen totalt till 3,9 MNOK

(3,5 ar 2003).
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Revisionsberattelse foér ar 2004

Vi har granskat bokslutet for Moelven Industrier ASA for rakenskapsaret 2004, som utvisar en vinst pa 82.874.800 NOK fér moderbolaget och en forlust pa
1.755.000 NOK fér koncernen. Vi har ocksa granskat upplysningarna i arsredovisningen om bokslutet, férutsattningarna for fortsatt drift och framlagt férslag
till anvéndning av arets vinst. Bokslutet bestar av resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter och koncernredovisning. Bokslutet och arsredovis-
ningen har avgivits av bolagets styrelse och verkstallande direktor. Var uppgift ar att uttala oss om bokslutet och 6évriga forhallanden i enlighet med revisi-
onslagens krav.

Vi har utfort revisionen i enlighet med revisionslagen och norsk god revisionssed. God revisionssed kraver att vi planerar och utfér revisionen sa att betryg-
gande sakerhet kan uppnas om att bokslutet inte innehaller vasentlig felinformation. Revisionen omfattar kontroll av valda delar av materialet som informa-
tionen i bokslutet bygger pa, bedémning av anvanda redovisningsprinciper och vésentliga bokslutsprognoser, samt vardering av innehallet i och presentatio-
nen av bokslutet. | den omfattning som féljer av god revisionssed, omfattar revisionen dven en genomgang av foretagets formoégenhetsforvaltning, raken-
skapssystem och interna kontrollsystem. Vi anser att var revision ger en rimlig grund for vart uttalande.

Vi anser att
¢ bokslutet har avlamnats i enlighet med lagar och foreskrifter och ger en bild av féretagets och koncernens ekonomiska
stallning den 31 december 2004 och att resultatet och kassaflédet under rakenskapsaret éverensstimmer med god norsk redovisningssed
e ledningen har uppfyllt sina skyldigheter att sérja for ordentlig och tydlig registrering och dokumentation av rakenskapsupplysningar
i enlighet med norsk lag och god redovisningssed
e upplysningarna i arsredovisningen om bokslutet, férutsattningarna for fortsatt drift och framlagt forslag till anvéandning av arets vinst
ar i overensstammelse med bokslutet och i enlighet med lagar och foéreskrifter.

Oslo den 2 februari 2005
Svein-A. Martinsen
Statsautorisert revisor

PricewaterhouseCoopers AS

Not: Denna 6versatting fran norska &r gjord endast av informationsskal.

Bedriftsférsamlingens uttalande

| moéte den 2 februari 2005 har bedriftsférsamlingen behandlat styrelsens och verkstéllande direktérens arsredovisning och férslag till bokslut

for ar 2004 for Moelven Industrier ASA och koncernen, samt forslag till aktieutdelning och disposition av arets vinst i Moelven Industrier ASA.
Bedriftsférsamlingen tillstyrker att bolagsstamman godkanner styrelsens och verkstéllande direktérens arsredovisning och férslag till bokslut fér

ar 2004 for Moelven Industrier ASA och koncernen, samt forslaget till aktieutdelning och disposition av arets vinst i Moelven Industrier ASA.

2 februari 2005
q !

Jaakko Punkari
Bedriftsforsamlingens ordférande
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Adresser

Norge

Moelven Industrier ASA
Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00
Fax. +47 62 36 92 80
post@moelven.com

www.moelven.com

Moelven Are AS
NO-1820 Spydeberg
Tel. +47 69 8367 10
Fax. +47 69 83 67 05

post.are@moelven.com

Moelven Byggfinansiering AS
Box 134, NO-2391 Moelv

Tel. +47 62 3470 00

Fax. +47 62 36 93 22

Moelven Byggindustri AS

Box 63, NO-2051 Jessheim

Tel. +47 63 99 65 50

Fax. +47 63 97 04 86
post.byggindustri@moelven.com

Moelven ByggModul AS

Box 163, NO-2391 Moelv

Tel. +47 623470 00

Fax. +47 62 36 9578
post.byggmodul@moelven.com

www.byggmodul.moelven.com

Moelven Eidsvoll AS
NO-2080 Eidsvoll

Tel. +47 63 92 48 80

Fax. +47 63 92 49 00
post.eidsvoll@moelven.com

Moelven Eidsvold Vaerk AS
NO-2074 Eidsvoll Verk

Tel. +47 63959200

Fax. +47 63 9592 01
post.eidsvark@moelven.com

Moelven Elektro AS

Box 54, NO-2391 Moelv
Tel. +47 62 3470 00

Fax. +47 62347271
post.elektro@moelven.com

Moelven Langmoen AS
Strandsagvn. 4
NO-2380 Brumunddal
Tel. +47 62 33 27 00
Fax. +47 62 33 27 19

post.langmoen@moelven.com

Moelven Limtre AS

Box 143, NO-2391 Moelv
Tel. +47 06 123

Fax. +47 62 33 40 01
post.limtre@moelven.com

www.moelvenlimtre.no

Moelven Limtre AS
Agder Avdelning
NO-4730 Vatnestram

Tel. +47 06 123

Fax. +47 37 96 11 80
post.limtre@moelven.com

Moelven Loten AS
Rokosjeen, NO-2340 Loten
Tel. +47 62 54 75 00

Fax. +47 62 5475 01
post.loten@moelven.com

Moelven Mjgsbruket AS
NO-2836 Biri

Tel. +47 61 1452 00

Fax. +47 61 1452 10
post.mjosbruket@moelven.com

Moelven Numedal AS
NO-3620 Flesberg

Tel. +47 32 29 50 00

Fax. +47 32 2950 01
post.numedal@moelven.com
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Moelven Soknabruket AS
NO-3534 Sokna

Tel. +47 32 14 4500

Fax. +47 32 14 45 01
post.soknabruket@moelven.com

Moelven Telemarksbruket AS
Rotebergvegen 21, NO-3800 Bo

Tel. +47 3595 44 00

Fax. +47 3595 44 01
post.telemarksbruket@moelven.com

Moelven Timber AS

Box 164, NO-2391 Moelv
Tel. +47 62 3470 00

Fax. +47 62 36 90 88
post.timber@moelven.com

www.moelven.com

Moelven Treinterior AS
NO-2372 Brottum

Tel. +47 623597 77
Fax. +47 62 3597 70

post.treinterior@moelven.com

Moelven Van Severen AS
Servicebox 1015, NO-7809 Namsos
Tel. +47 74213300

Fax. +47 74 21 33 91

post.vanseveren@moelven.com

Moelven Valer AS
NO-2435 Braskereidfoss
Tel. +47 62 42 80 00
Fax. +47 62 42 39 31

post.valer@moelven.com

Moelven Valer AS

Elverum Avdelning

Vestsiveien 269, NO-2411 Elverum
Tel. +47 62 42 59 80

Fax. +47 62 42 59 81

post.elverum@moelven.com

Moelven Wood AS

NO-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 63 95 97 50
Fax. +47 63 95 97 80

post.wood@moelven.com

Moelven @sterdalsbruket AS
NO-2480 Koppang

Tel. +47 62 46 29 00

Fax. +47 62 46 29 01
post.osterdalsbruket@moelven.com

Nordia AS

Box 63, NO-2051 Jessheim
Tel. +47 63 99 65 50

Fax. +47 63 97 04 86
post@nordia.moelven.com

www.nordia.no

Nordia Entreprise AS

Box 2904 Teyen, NO-0608 Oslo
Tel. +47 63 99 65 50

Fax. +47 22 68 79 65
post@nordia.moelven.com

www.nordia.no

Sverige

Moelven Industrier AB

Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 54 53 62 50

Fax. +46 54 53 46 57
post.industrierab@moelven.com

Eurowand AB
Aspholmsvagen 12A

Box 1322, SE-701 13 Orebro
Tel. +46 19 21 86 00

Fax. +46 1927 2275
post@eurowand.se

www.eurowand.se

Moelven ByggModul Kil AB
Snickerigatan 1, SE-665 33 Kil
Tel. +46 554 68 80 00

Fax. +46 554 68 80 29
post.kil@moelven.com



Moelven ByggModul Saffle AB
Brovagen 27, SE-661 93 Saffle
Tel. +46 533 461 30

Fax. +46 533 461 66
post.saffle@moelven.com
www.byggsystab.moelven.com

Moelven ByggModul Sandsjofors AB
SE-571 64 Sandsjofors

Tel. +46 380 37 57 50

Fax. +46 380 37 52 12
post.sandsjofors@moelven.com

Moelven ByggModul Torsby AB
Oleby. SE-685 92 Torsby

Tel. +46 560 68 98 80

Fax. +46 560 68 98 89
post.torsby@moelven.com

Moelven Component AB
Box 8060, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 54 55 55 30

Fax. +46 54 55 55 40

post.component@moelven.com

Moelven Dalatréa AB
SE-780 40 Mockfjard
Tel. +46 241218 00
Fax. +46 24 121159
post.dalatra@moelven.com

www.moelvendalatra.se

Moelven Edanesagen AB

Arvid Olofssons Vag

SE-671 70 Edane

Tel. +46 570 275 000

Fax. +46 570 275 001
post.edanesagen@moelven.com

Moelven List AB

Lovene, SE-531 96 Lidkoping
Tel. +46 510 54 59 90

Fax. +46 510 54 59 99
post.list@moelven.com

Moelven Norsédlven AB
Norsalvsvagen 11
SE-660 50 Valberg

Tel. +46 54 54 50 25
Fax. +46 54 54 52 44

post.norsalven@moelven.com

Moelven Notnas AB
Box 223, SE-685 25 Torsby
Tel. +46 560 168 00
Fax. +46 560 717 90

post.notnas@moelven.com

Moelven Notnéds Wood AB
Box 223, SE-685 25 Torsby
Tel. +46 56 01 68 00
Fax. +46 56 01 09 85

post.notnas@moelven.com

Moelven Noéssemark Tréa AB
Rorviken 170, SE-66891 Ed
Tel. +46 534 66440

Fax. +46 534 30104

post.nossemark@moelven.com

Moelven Ransbysagen AB
Branésvagen 35, SE-680 60
Syssleback

Tel. +46 564 431 20

Fax. +46 564 431 45
post.ransby@moelven.com

Moelven Skog AB

Box 18, SE-668 21 Ed
Tel. +46 534 62250
Fax. +46 534 62259

post.moelvenskog@moelven.com

Moelven Tom Heurlin AB
SE-662 97 Animskog

Tel. +46 532 60 7600
Fax. +46 532 60 7621

post.tomheurlin@moelven.com

Moelven Téreboda AB

Box 49, SE-545 21 Téreboda
Tel. +46 50 64 81 00

Fax. +46 50 61 62 63
post.toreboda@moelven.com

www.torebodalimtra.se

Moelven Valasen AB

Box 404, SE-691 27 Karlskoga
Tel. +46 58 66 55 00

Fax. +46 58 67 28 014
post.valasen@moelven.com

www.valasen.moelven.com

Moelven Valasen Wood AB
Box 405, SE-691 27 Karlskoga
Tel. +46 586 655 00

Fax. +46 586 72 81 95
post.woodab@moelven.com

Moelven Valasen Wood AB
Avdelning Karlstad

Kulinggatan 2, SE-652 21 Karlstad
Tel. +46 541 877 98

Fax. +46 541 502 27
post.woodab@moelven.com

Moelven Varmlands Tra AB
Box 136, SE-661 23 S&ffle
Tel. +46 53369 10 60

Fax. +46 533 69 10 88

post.varmlandstra@moelven.com

Moelven Wood AB

Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 54 53 64 00

Fax. +46 54 53 64 10
post.woodab@moelven.com

www.moelvenwood.com

Moelven Wood AB

Avdelning Malmé

Derbyvéagen 24, SE-212 35 Malmo
Tel. +46 40 28 77 40

Fax. +46 40 28 77 44
post.woodab@moelven.com

Moelven Arjéng Sag AB
Box 103, SE-672 23 Arjang
Tel. +46 573711055
Fax. +46 573711789
post.arjang@moelven.com

UJ-Trading AB

Gransnaret 17, SE-711 95 Gusselby
Tel. +46 581 502 00

Fax. +46 581 503 81
post.uj-trading@moelven.com

WEDA Skog AB

Skarevagen 60,

Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 54 57 91 50

Fax. +46 54 56 93 20
info@wedaskog.se

Danmark

Moelven Danmark A/S
Smedeland 3, DK-2600 Glostrup
Tel. +45 43 43 48 00

Fax. +4543 43 63 43
moelvendanmark@moelven.com

www.moelven.dk

England

Moelven Laminated Timber
Structures Ltd. Unit 10 Vicarage
Farm

Winch R. Fair OAK

Estleigh Hampshire 5057 HD
Tel. +44 238 06 95 566

Fax. +44 238 06 95 577

moelvenlts@aol.com

Finland

Finnforest Corporation
Revontulentie 8 C, FIN-02100 Espoo
Tel.: +358 (0)1046 05

Fax: +358 (0)1046 94863
info@finnforest.com

www.finnforest.com
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Moelven Industrier ASA

Org. nr NO 914 348 803 MVA

P.O. Box 134, NO-2391 Moelv

Tel. + 47 62 34 70 00

Fax. +47 62 36 92 80

Internet: http://www.moelven.com

E-mail: post@moelven.com

Hugin Online: http://www.huginonline.no/MOE
Foto: Chris Harrison, Egil Bjerke, Pal Rgdahl,
Anne Bergsengene, SK-foto/Seppo Kaksonen och
Ketil Jacobsen.

Omslaget: Varldens langsta trabro 6ver Glomma
vid Flisa i Norge. Brokonstruktionerna levererades
av Moelven Limtre AS med virke fran Moelvens
sagverk i Timber.

Foto: SK-foto/Seppo Kaksonen

Design och produktion: Anisdahl, Sand & Partnere
Oversattning: Lillehammer Oversetting AS
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