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Mission — Vision — Varden

MOELVENS VARUMARKESPLATTFORM

Mission: Ger folk goda rum

Vision: Det naturliga valet for folk som ska bygga och bo skandinaviskt

Varden:

e Barkraftig

Moelven har respekt for folk och miljé. Vi baserar var verksamhet pa fornybara resurser och har gjort barkraft och langsiktighet till

var konkurrensfordel. Vi har en stark vilja att ta ansvar for var milj.

e Palitlig

Man kan lita pa Moelven. Vi levererar i tid och med ratt kvalitet. Vi fokuserar pa 6ppenhet och arlighet
— att kunna medge svagheter och fel &r grunden for framgang och trovardighet.

¢ Ser mojligheterna

Moelven soker I6sningar. Koncernen har formdga och resurser att vara ledande nar det galler produktutveckling och nytankande. Vi
har alltid varit ett ledande foretag och utnyttjar mojligheterna som ges 6ver tid.
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Koncernchefens kommentar

«For Moelven blev 2006 ett bra ar. Aktiviteten 6kade och resultatet blev det basta nagonsin.

Av externa faktorer som bidragit till ett bra ar kan jag namna en god efterfrdgan pa manga av
vara produkter i de skandinaviska landerna och tillfredsstallande tillgang pa ravaror fér sagverken
i de flesta regionerna. Internt ser vi effekten av nagra ar med arbetsro utan storre forvarv eller
avyttringar — en bra forutsattning for att genomféra de manga sma, men i grunden avgdrande,
férandringarna som bidrar till battre konkurrenskraft. Och det ar manga som har bidragit. Samt-
liga 39 produktionsenheter inom koncernen hade ett positivt rérelseresultat under 2006.»

Investeringarna, i saval utveckling av medarbetare som i pro-

duktionsutrustning, var ocksa stérre under 2006 &n tidigare. Vi
har ddrmed kommit bra igang med ett investeringsprogram
som planeras vara fullt genomfért under 2008.
Investeringarna kommer att befasta Moelvens stéallning som
en ledande aktor i var bransch i Skandinavien.

Forvarvet av Téreboda Limtra 1982 gor att Moelven under
2007 kan fira 25 &r som norsk-svensk industrikoncern. Under
dessa ar har aktiviteten utanfér Norge 6kat och produktionen
ar nu ungefar lika stor i Sverige som i Norge. Férsaljningen
fordelar sig med 40 procent i Norge, 30 i Sverige, 10 i
Danmark och 20 i resten av varlden, huvudsakligen

Vasteuropa. Vi i Moelven har valt att blunda fér de geografis-
ka grénserna mellan landerna, detta galler speciellt den
svensk-norska gransen. Aktivitetsnivan har dessutom blivit sa
hog att det ar svart att tanka sig Moelven som nagot annat an
en skandinavisk koncern med aktiviteter i flera lander.

2006 var ocksa aret da Moelven, efter fem ar med en finsk
majoritetsagare, fick fler och nya dgare och inte langre ingar i
en annan koncern. Perioden med en icke-skandinavisk &gare,
som var aktiv i samma bransch som vi sjalva, bidrog till att det
stalldes fragor om mycket av det vi arbetade med och sattet vi
arbetade pa. Sadana jamforelser ar bra och har for Moelvens
del bidragit till att vissa saker har @ndrats och att vi ar sakrare
pa att det vi inte har andrat, fortfarande har konkurrenskraft.

Moelven har nu fatt langsiktiga agare som inte ar aktiva i
samma bransch, men som verka i nérstadende branscher,
antingen som leverantérer av timmer eller som producenter
av energi. De nya dgarna har uttryckt forstaelse for att
Moelven ska utvecklas som ett sjalvstandigt foretag for att
kunna uppratthalla starka positioner hos de egna kunderna.
De inser ocksa att detta ger de basta forutsattningarna for att
ge avkastning till agarna och vara en bra industriell samar-
betspartner.

Vad betyder det? Det ar klart att Moelven aven fortsatt-
ningsvis ska ha produktion i flera skandinaviska lander och att
denna snarare ska 6ka an avta. Eftersom Moelven befinner sig
over den minsta kritiska storleken, finns det ingen anledning
att vaxa for vaxandets skull. Dar 6kad storlek kan bidra till
Okade fortjanster, kommer vi emellertid i framtiden att utnytt-
ja mojligheterna. Var primara marknad kommer alltjamt att
vara de tre skandinaviska landerna, men inte begransad till
dessa. Det ar emellertid naivt att tro att Idnsamheten blir
battre av att kunderna ar langt borta. Darfér kommer vi att
fortsatta att bygga var verksamhet ute i varlden pa basis av
god konkurrenskraft hemma.

A

Qurs ML
Hans Rindal
Koncernchef
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Handelser 2006

Moelvenkoncernen

Moelven grundar sin existens pa att ge folk goda rum. Féretaget levererar byggvaror som ar pro-
ducerade fran fornyelsebara ravaror, i huvudsak trd, som passar att géra rum av — i ordets vidaste
bemarkelse. Foretagets produkter hamnar till slut i en byggnad — i ett rum. Det kan vara ett kon-
tor, ett hotellrum, ett klassrum i en skola, ett lekrum i en férskola, i en ldagenhet eller i ett ute-

Hosten 2006 blev det offentligt att den finska majoritetsdgaren Metsaliitto
Andelslag ville salja sin aktiepost pa 65 procent i Moelven. Den 15 december
2006 ingick Eidsiva Vekst AS och skogsagarandelslagen Glommen Skog BA,
Mjosen Skog BA, Havass Skog BA, AT Skog BA och Viken Skog BA ett avtal
med finska Metsaliitto.

NOKUT (Det norska nationella organet for kvalitet inom utbildningen) god-
kéande ar 2006. Treindustriens Bedriftsskole (ocksa kallad Moelvenskolan) som
en nationell yrkesutbildning.

Under 2006 fardigstalldes Moelven Valasen AB’s uppgraderade justerverk.
Investeringen pa drygt 50 MNOK har gjort Moelvens storsta sagverk till ett
framtidsinriktat och flexibelt héghastighetssagverk som battre anpassar sina
produkter till kundernas allt hogre krav.
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Hans Rindal anstalldes som ny koncernchef i Moelven Industrier ASA fr.o.m.
den 1 januari 2006.

Moelven tog sommaren 2006 Norges finansminister Kristin Halvorsen pa
orden och beslutade att byta sina tjanstebilar i Norge och Sverige mot bilar
som gar pa bioetanol. | bilen: Administrationschef Oddvar Ertsas pa Moelven
Industrier ASA.

Moelven Wood utsags till “Arets leverantor” pa byggvarukedjan Nordeks
maéssa i Hamar i februari 2006.

rum.

Att leverera byggvaror racker inte for att géra en industri livs-
kraftig pa lang sikt. Moelven har darfor atagit sig att ga ett
steg vidare och ge manniskor goda rum. Att ge goda rum ar
ett I6fte som Moelven ger sina kunder. Genom hdgkvalitativa
ravaror, moderna produktionsmetoder och utrustning, hog
foradlingsgrad, genomtankt logistik och distribution, hég
kompetens, bra radgivare och genom att vara ledande inom
produktionsutveckling, ska detta 16fte ocksa hallas.

Goda rum produceras enklast med hjalp av trabaserat bygg-
material, vilket gor att Moelven ar képare av timmer som
ravara till sina produkter.

UTVECKLAR SKANDINAVISK BYGG-
TRADITION

Moelvenkoncernen har ett langsiktigt mal att vara det naturli-
ga valet for folk som ska bygga och bo skandinaviskt. Det
innebar att Moelven ska vara marknadsledande i Norge,
Sverige och Danmark da det galler trabaserade byggprodukter
och tillhérande tjanster. Dessutom ska Moelven ligga i taten
och utveckla skandinavisk byggtradition.

Verksamheten ar organiserad i tre divisioner: Timber, Wood
och Byggsystem, som vander sig till industri- och handels-
kunder samt till bygg- och entreprenérkunder i Skandinavien

Jag férsoker att se mig sjalv som en krasen anvandare nar jag ar med och
utvecklar nya produkter, sager Jo Vesterlid, chefsarkitekt pa Moelven
ByggModul AS.

och 6vriga Europa. Koncernen bestar av 45 operativa enheter i
Norge, Sverige och Danmark. Totalt sysselsatts omkring 3 200
personer, varav 1 700 i Norge, 1 500 i Sverige, 20 i Danmark
och tre i England. Moelven har en arsomsattning pa 6,5 miljar-
der NOK.

AGARFORHALLANDE

Hosten 2006 offentliggjordes att den finska majoritetsagaren
Metséliitto Andelslag ville sélja sin aktiepost pa 65 procent i
Moelven. Den 14 december 2006 traffade Eidsiva Vekst AS och
skogsagarforeningarna Glommen Skog BA, Mjagsen Skog BA,
Havass Skog BA, AT Skog BA och Viken Skog BA ett avtal med
finska Metsaliitto som innebar att Eidsiva kopte 39,6 procent
och skogsagarféreningarna 25,6 procent av aktieposten i
Moelven. Skogsdgarna 6kade darmed sin aktiepost i Moelven
Industrier ASA till 60 procent. Den resterande aktieposten pa
totalt 0,3 procent ags av privata aktiedgare.

MOELVEN | KORTA DRAG

Sagverken i division Timber levererar sagade travaror till fore-
tag i Skandinavien och 6vriga Europa. Dessa anvander produk-
terna som insatsvaror i sin produktion och till span- och flis-
produkter vilka anvands i massa-, spanplatte- och biobréns-
leindustrin. De viktigaste slutprodukterna ar tra till bygg- och
interiorandamal och till emballagevirke. Produktionen &r i dag
1,5 miljoner kubikmeter sagade trévaror och 1,0 miljoner
kubikmeter cellulosaflis. Ravaran ar en stor del av den totala
produktionskostnaden. For att utnyttja varje stock pa basta
mojliga satt arbetar divisionens enheter hart for att maximera
det ekonomiska utbytet.

Foradlingsforetagen inom division Wood foérser handelsle-
det i Skandinavien med ett brett urval av bygg- och interiérva-
ror med en samlad volym pa 706 000 kubikmeter per ar. For
att fortsatta vara en konkurrenskraftig leverantér kravs en
effektiv och rationell distributionsapparat som kan erbjuda
kunderna snabba och exakta leveranser av ett brett varusorti-
ment. Produktutveckling betraffande anvandarvanlighet och
fardigstallandegrad ar viktiga konkurrensmedel for Wood.

Foretagen inom division Byggsystem levererar flexibla sys-
temlosningar for inredningsvaggar, modulbyggnader och
barande konstruktioner i limtra till projekt och entreprenér-
kunder huvudsakligen i Norge och Sverige. Divisionen satsar
hart pa att vidareutveckla koncept och system tillsammans
med kunderna och med hjalp fran experter inom arkitektur,
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Moelven Nordia AS’ leverans till Norsk Hydros konferenscenter i Bergen.

design och konstruktion. Malet ar att ytterligare 6ka
anvandningen av tramaterial inom bygg- och fastighets-
branschen genom att utnyttja industriella system for att ta
marknadsandelar fran mer traditionella konstruktioner och
|6sningar.

De senaste aren har koncernen vuxit bade genom organisk
tillvaxt och strategiska kop. | framtiden kommer Moelven fort-
satta att koncentrera sig pa karnverksamheten; att leverera
goda rum. Malet ar att leverera huvuddelen av de trabaserade
byggprodukterna sa féradlade som mgjligt.

NATVERKSORGANISATION

Moelvens organisation praglas av en platt, natverksorienterad
och decentraliserad ledningsstruktur. De 45 enheterna inom
Moelvens tre divisioner har alla eget resultatansvar. Varje
enhet ar en sjalvstandig del i ett storre och samordnat nat-
verk. Detta ger koncernen stabilitet och konkurrenskraft base-
rad pa ett komplett sortiment av varor.

Den decentraliserade organisationsstrukturen ¢kar bade
effektiviteten och delaktigheten, och reducerar behovet av
centrala administrativa resurser. Narheten till marknaden och
produktionen hjalper till att skapa resultatansvar, respekt for
medarbetare pa alla nivaer och 6ppenhet mot hela organisati-
onen.

Samtidigt som natverksorganisationen med sina korta besluts-
vagar skapar en flexibel produktionsapparat som kan anpassa
verksamheten till den lokala marknadens varierande behoy,
kan de operativa enheterna stotta varandra i den dagliga kon-
kurrensen. Eftersom koncernen har verksamheter inom alla
foradlingsled fran skogsavverkning till fardiga trabaserade
byggprodukter, strommar kunskap och kompetens fritt i fore-
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taget — samarbetet och kunskapsvinsten éar alltsa betydande
langs en integrerad kunskapskedja.

KUNDER OCH MARKNAD

Moelvens huvudmarknad &r Skandinavien, som star for 80
procent av forsaljningsintakterna. Produkterna riktar sig mot
kunder inom tre megasegment, foradlingsindustri, handel och
byggverksamhet. Moelven agerar pa den Skandinaviska mark-
naden som en fullsortimentsleverantér av trabaserade bygg-
produkter med tillhérande tjénster.

85 procent av koncernens produkter och tjanster utnyttjas
inom nybyggnation och renovering av bostader och narings-
fastigheter. En stadigt vaxande verksamhet ar férséljning av
ravaror till biobransle och fér produktion av massa, papper
och spanplattor. Koncernen levererar ocksa travaror till mobel-,
emballage- och inredningsindustrin.

De tre divisionerna ar till karaktéaren olika men alla har de
flesta av sina kunder inom bygg- och fastighetsmarknaden -
direkt genom entreprendrer och bygghandelskedjor eller indi-
rekt genom industrin med leveranser till byggbranschen.
Koncernens koncentration mot en sektor ger hdg spetskompe-
tens och stor kunskap om branschens villkor. Den platta orga-
nisationen har en bred kontaktyta mot kunderna och kan
snabbt fanga upp marknadens behov idag och hur behoven
andras med tiden.

DISTRIBUTION

For alla enheter inom Moelven &r fungerande och effektiva
distributionskanaler ett viktigt konkurrensmedel. Kunderna
vill i allt hégre grad undvika egna stora lager och fér Moelven

ar det sjalvklart att ta kundernas 6nskemal om leveranser pa
allvar.

Division Wood har sina kunder i handelsledet och distributi-
onen ar darfér uppbyggd kring kundcentra och distributions-
centraler i Sverige, Norge och Danmark. Dessa koordinerar
forsaljningen och strommen av varor fran Moelvens produkti-
onsenheter. Moelvenkoncernen har som mal att bli en fullsor-
timentsleverantdr som tar ansvar for att kunderna far de tra-
varor de behover vid ratt tidpunkt.

Aven fér enheterna inom Timber &r distribution en viktig
sak. Tack vare en central samordning mellan flera enheters
produkter, sékras en rationell distributionsapparat som ar till
nytta for Timber — och fér kunderna, som kan skaffa alla tra-
varor till sin produktion genom samma kanal.

Den storsta delen av Byggsystems omséattning ar
montage och leverans av fysiska produkter till byggarbets-
platsen, vilket ar en del av divisionens ansvar mot kunden.
Det viktigaste undantaget fran denna regel ar leverans av
standard limtra som séljs via bygghandeln i Norge och
Sverige. Har har det utvecklats tva olika modeller. | Norge
har limtraverksamheten ett omfattande turbilsystem i egen
regi. | Sverige utfor Moelven Téreboda AB leveranserna i ett
samordnat distributionssystem tillsammans med Moelven
Wood AB.

INDUSTRIELL PRODUKTION OCH HOGT
TJANSTEINNEHALL

Moelven levererar produkter med ett hogt tjansteinnehall
som ska vara till storsta mojliga nytta for kunden.
Produktionen praglas av en hdg grad av industrialisering och
for att sakra en andamalsenlig produktion star personalens
kompetens, effektiva utnyttjande av ravarorna och en ratio-
nell produktionsapparat i centrum.

Rorelseintakter
MNOK
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Timber Wood Byggsystem

Koncernens verksamheter soker alltid efter nya industriella
processer och koncept som kan utmana eller komplettera de
traditionella metoderna. Malet &r att produkterna och tjan-
sterna fran Moelven ska gora det enklare fér kunden, fran
leverans till anvandning.

PRODUKTUTVECKLING

Produktion av tréhjul och hastdragna vagnar lade grunden till
Moelvenkoncernen fér 6ver 100 ar sedan. Det var en produkt
som var anpassad till den tidens behov och det blev en succé.
Darefter har koncernen arbetat kontinuerligt med att utveckla
nya produkter som ar anpassade till dagens och morgonda-
gens behov. En av de forsta produkterna “Moelven Hus pa
hjul” har vidareutvecklats till dagens modulbaserade byggsy-
stem.

Andra exempel pa tekniska nya innovationer ar brandskyd-
dat tré som har gett helt nya anvandningsmojligheter for tra-
baserade I6sningar och en tungmetallfri impregnering som
skyddar mot réta utan att skada miljon. Ett grundléaggande
element fér Moelvens verksamheter &r att fortsatta hitta nya
anvandningsomraden, utveckla nya produkter, vidareutveckla
existerande produkter och att skapa nya tjanster som gor det
enklare for kunden.

Produkt- och produktionsutveckling ér avgérande for att
starka Moelvens foretagsutveckling och konkurrenskraft i
framtiden. Genom samarbete med kunder, anvandare, arkitek-
ter och forskare téanjer Moelven pa de tekniska granserna —
och hittar nya anvandningsomraden dar man aven tar stor
hansyn till miljo, funktion, arkitektur och design.

For att ta till vara detta etablerades 2006 Moelven Utvikling
AS. Moelven ager 70 procent av foretaget och Selskapet for
industrivekst (SIVA) ager 30 procent. Foretaget ar en sa kallad
industriinkubator som ska ge rad och vagledning for

Rorelseresultat
MNOK
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Timber Wood Byggsystem
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utveckling och kommersialisering av idéer. Idéerna ska sluta
som kommersiellt livskraftiga foretag. Idéer med anknytning
till vardekedjan fran skog till marknad kommer att prioriteras
men andra idéer ar ocksa valkomna. Féretagets malsattning ar
att det inom fem ar ska ha etablerats tio livskraftiga foretag.

MILIO

Miljéansvar har blivit ett allt viktigare tema sett ur ett sam-
hallsperspektiv. Moelvens verksamhet ar uppbyggd kring tra
som insatsfaktor, vilket ar en helt igenom fornyelsebar natur-
resurs. Trad ar mycket miljoeffektiva genom sin férmaga att
binda vaxthusgasen koldioxid.

De flesta av Moelvens produkter har ett mycket stort trainne-
hall. Koncernen erbjuder ett fornyelsebart och miljévanligt
alternativ till andra byggprodukter och lésningar da det galler
till exempel brokonstruktioner, interiérprodukter, hus och
moduler. Detta kan bidra till att reducera klimatférandringen.
De viktigaste argumenten for 6kad anvandning av tra ar att
ravaran (tra) kan ateranvandas och att tra och traprodukter
fungerar som en kolreservoar. Traprodukter kan ocksa anvan-
das till energiatervinning och som ersattning for fossila brans-
len som slapper ut koldioxid. Okad anvandning av traproduk-
ter stimulerar till 6kad skogsplantering och nya tréad som bin-
der kol.

Genom att tillvarata hela timmerstocken och att i hela var-
dekedjan jamstalla plankor och brador med sadana produkter
som flis och avkap, medverkar Moelvenkoncernen till ett
ansvarsfullt resursutnyttjande dar hela timmerstocken kommer
till anvandning.

Transporter ar ett nodvandigt ont som i ett storre perspek-
tiv starkt bidrar till den globala uppvarmningen. Darfér ska
transporterna av bade ravaror och produkter goras sa effekti-
va som mojligt. Moelven anstrénger sig darfor att anvanda
lokala ravaror och att leverera till lokala marknader.

MEDARBETARNA

Moelven ska ge manniskor som vill, méjligheter. Denna perso-
nalidé avspeglar koncernens grundldaggande syn pa medarbe-
tarna och férhallandet mellan de anstéllda och koncernen.
Personalidén ar lika viktig som koncernens vision. Industriell
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produktion kraver kvalificerad personal och Moelven efter-
stravar att rekrytera kompetenta medarbetare pa alla nivaer
och i all verksamhet, fran produktion till ledning och mark-
nadsfoéring/férsaljning.

Under hela anstallningstiden, fran rekrytering och introduk-
tion i koncernen och fram till pensioneringen, vill Moelven
arbeta med att motivera och vidareutveckla de anstallda.
Kompetenta medarbetare som ar intresserade av att komma
vidare och utveckla morgondagens produkter och tjanster ar
nodvandigt att ha for att kunna uppratthalla en effektiv och
I6nsam industriell produktion. Till foljd av detta arrangerar
koncernen flera utvecklingsprogram fér medarbetare pa olika
nivaer. Moelven arbetar ocksa aktivt med att reducera sjuk-
franvaron och har infort ett premieringssystem, som kopplat
till rérelsemarginalen belénar lag sjukfranvaro.

Moelvenmedarbetaren ar kand for att upptrada barkraftigt
och palitligt och for att se mojligheterna. Detta ar ocksa de
tre centrala vardena i Moelvens foretagskultur.

Moelven Limtre AS levererade limtrakonstruktioner till den nya Svalbard
Science Park i Longyearbyen pa Svalbard.

Divisioner Produkter och tjanster Rorelseintakter MNOK Anstallda per 31.12.06
Timber Industritré och biprodukter 2584 825
Wood Trabaserade byggprodukter 2530 872
Byggsystem Bygg- och inredningssystem 1938 1435
— Limtra Barande byggelement 425 263
— Byggmoduler Kommersiella fastigheter och elinstallationer 941 733
- Bygginredning Inredning av kommersiella fastigheter 594 439
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Uppskattade andringar i rorelseresultat och resultat per aktie vid en procents prisandring

Faktor Rorelseintakter MNOK

Timmerpriser

Granpriser - industritra

Furupriser - industritra

Pris pa ravaror til massa och papper
Timmerpriser

Pris pa hyvlade varor i Skandinavien
Limtra - standard dimensioner
Byggmodul

Bygginredning

Permanent éandring av EUR - NOK/SEK

Rorelseintdkter per division
MNOK 2006

Timber 2584
Wood 2530
Byggsystem 1938
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Division
Timber
Timber
Timber
Timber/Wood
Wood
Wood
Byggsystem
Byggsystem
Byggsystem
Koncern

Rorelseresultat per division

MNOK 2006

NOK per aktie

Timber 161
Wood 118
Byggsystem 122
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Moelven Industrier ASA

Ravaruforsorjning/Fibrer/Bioenergi ® Ekonomi/Finans/Forsakring © Kommunikation/Personal ¢ IKT/Egendom e Innovation

Timber Wood
Moelven Moelven
Dalatra AB Ransbysagen AB Moelven Wood AS
; Moelven Wood AB
Moelven Moelven Danmark A/S
I'_\g c;:rl]vir; Telemarksbruket AS
(51,0 %)
Moelven Moelven Moelven
Mjosbruket AS Tom Heurlin AB Are AS
Moelven Moelven Moelven
Norsélven AB Valer AS Component AB
Moelven Moelven Moelven
Notnas AB Arjang Sag AB Edanesagen AB
Moelven Moelven Moelven
Numedal AS Valasen AB Eidsvold Veerk AS
Moelven ) Moelven
Nossemark Tra AB Cliac DOlSE Eidsvoll AS
Moelven

Langmoen AS

Moelven
List AB

Moelven
Notnas Wood AB

Moelven
Soknabruket AS

Moelven
Treinterior AS

Moelven
Valasen Wood AB

Moelven
Van Severen AS

Moelven
Varmlands Tra AB

Moelven
Osterdalsbruket AS

Byggsystem
Moelven Moelven
Limtre AS ByggModul AS
Moelven Moelven

Toéreboda AB

Moelven Laminated

Timber Structures Ltd.

Moelven
Eurowand AB

Moelven
Elektro AS

Mesna
Installasjon AS

ByggModul AB

Moelven
Nordia AS

Moelven Nordia
Prosjekt AS
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Lokalisering

Moelvenkoncernen har sitt huvudkontor i Moelv i Norge.
Huvuddelen av koncernens féretag ligger i sydéstra Norge
och i Mellansverige. Vissa av produktionsforetagen ligger
utanfor detta kdrnomrdde. Dessutom finns avdelnings- och
forsaljnings-/kundkontor samt distributionscenter i delar av
Norge, Sverige och Danmark.

Timber
Wood
Byggsystem

NORGE SVERIGE
Moelv
Oslo
Stockholm
Goteborg
DANMARK
Kébenhavn
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Fem ar i sammandrag

Belopp i MNOK 2006 2005 2004 2003 2002 Belopp i MNOK 2006 2005 2004 2003 2002
KONCERNEN BYGGSYSTEM
Rorelseintakter 66924 60049 57732 48641 46184 Rorelseintakter 19375 1770,1 16300 17262 16073
Av- och nedskrivningar  177,6 178,0 177,5 146,1 147,4 Av- och nedskrivningar 31,2 30,2 32,7 37,2 36,7
Rorelseresultat 373,2 158,6 70,3 100,6 139,4 Rorelseresultat 121,8 75,9 449 38,5 36,6
Finansposter -36,8 -45,6 -53,7 -36,1 -40,3 Finansposter 1,1 -4,3 -2,2 -1,2 -2,6
Resultat fore skatt 336,4 113,0 16,6 64,5 99,1 Resultat fore skatt 122,9 71,6 42,7 37,3 34,0
Totalkapital 3071,6 2964,1 28842 23635 2140,2 Totalkapital 1035,9 897,7 801,2 790,4 786,4
Soliditet 42,3 36,3 36,5 39,1 42,9 Rorelsemarginal i procent 6,3 4,3 2,8 2,2 2,3
Rorelsemarginal i procent 5,6 2,6 1,2 2.1 3,0 Kassaflode fran
Kassafloéde fran rérelseresultat 153 106,1 77,6 75,7 73,3
rorelseresultat 550,8 336,6 247,8 246,7 286,8 Investeringar 44 22 22 17 23
Investeringar 245 112 199 189 119 Antal anstallda 1435 1381 1334 1239 1426
Antal anstallda 3210 3159 3191 2853 3120

Limtra
Proforma koncern, med Are-gruppen perioden 2002-03 Rorelseintakter 4249 402,0 387,2 386,1 364,6
Rorelseintakter 6 692 6 005 5773 5564 5239 Av- och nedskrivningar 13,1 11,6 13,3 14,1 13,9
Av- och nedskrivningar 178 178 178 177 179 Rorelseresultat 25,4 20,0 15,6 1,5 -5,1
Rorelseresultat 373 159 70 128 177 Rorelsemarginal i procent 6,0 5,0 4,0 0,4 -1,4
Rorelsemarginal i procent 5,6 2,6 1.2 2,3 34 Investeringar 23 13 7 10 13
Antal anstallda 3210 3159 3191 3150 3420 Antal anstéllda 263 259 244 251 303
TIMBER Byggmodul
Rorelseintakter 25836 23554 2619,3 23981 23601 Rorelseintakter 940,5 886,3 736,5 762,9 655,8
Av- och nedskrivningar 67,4 66,2 78 74,3 77.5 Av- och nedskrivningar 13,3 13,3 12,3 13,9 12,9
Rorelseresultat 161,4 55,2 33 92,3 93,6 Rorelseresultat 41,6 23,8 7.1 15,7 10,3
Finansposter 9,9 -11,2 -17,7 -17,7 -23,2 Rorelsemarginal i procent 4,4 2,7 1,0 2,1 1,6
Resultat fore Investeringar 19 8 14 4 7
skatt 151,5 44,0 15,3 74,6 70,4 Antal anstallda 733 669 633 469 534
Totalkapital 1407,0 12886 14485 12583 12302
Rorelsemarginal i procent 6,2 2,3 1,3 3,8 4,0 Bygginredning
Kassafléde fran Rorelseintakter 593,6 496,7 520,4 579,8 586,9
rorelseresultat 228,8 121,4 111 166,6 1711 Av- och nedskrivningar 4,8 5,3 7,0 9,2 9,9
Investeringar 121 53 107 123 74 Rorelseresultat 54,8 32,1 22,2 21,3 31,4
Antal anstallda 825 846 1019 979 1006 Rorelsemarginal i procent 9,2 6,5 4,3 3,7 5,4

Investeringar 2 1 1 3 3
WooD Antal anstéllda 439 453 457 519 589
Rorelsentakter 25300 22687 20641 1363,0 12738
Av- och nedskrivningar 58,4 57,9 54,2 25,8 25,0 OVRIG VERKSAMHET
Rorelseresultat 118,3 62,2 29,6 -0,6 40,6 Rorelseintakter 171,7 167,1 69,8 46,7 89,3
Finansposter -14,0 -14,7 -18 -11,2 -10,6 Av- och nedskrivningar 19,7 17,6 12,6 8,8 8,2
Resultat fore Rorelseresultat -28,3 -34,7 -37,2 -29,6 -31,4
skatt 104,3 47,5 11,6 -11,8 30,0 Finansposter -14,0 -15,4 -15,8 -6,0 -3,9
Totalkapital 1378,1 1253,6 10592 631,8 531,4 Resultat fore
Rérelsemargin i procent 4,7 2,7 1.4 0,0 3,2 skatt -42,3 -50,1 -53,0 -35,6 -35,3
Kassaflode fran Kassaflode fran
rorelseresultat 176,7 120,1 83,8 25,2 65,6 rérelseresultat -8,6 -171 -24,6 -20,8 -23,2
Investeringar 78 33 70 a1 18 Antal anstallda 78 77 54 58 60
Antal anstallda 872 855 784 577 628
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Koncernledning

Hans Rindal

Fodd: 1962

Position i dag: Koncernchef
Utbildning: Civilekonom
Handelshogskolan, Bergen
Anstélld i Moelven: 1995
Antal aktier i Moelven: 400

Johan Padel

Fodd: 1966

Position i dag: Tillférordnad
adm.direktor i Moelven Timber AS
Utbildning: Marknadsféring av tra-
varor, Foretagsekonomi Stockholms
Universitet, Ekonomi-Handel
Hoégskolan Orebro

Anstalld i Moelven: 2005

Antal aktier i Moelven: 0

BEDRIFTSFORSAMLINGEN
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SUPPLEANTER

Reidar Mo

Fodd: 1943

Position i dag: Adm.direktor
Moelven Byggsystemer AS

féretagsekonom BI
Anstélld i Moelven: 1989
Antal aktier i Moelven: 200

Dag E. Sand

Fodd: 1945

Position i dag: Adm.direktor
Moelven Wood Skandinavia
Utbildning: Skog, tra- och mark-
nadsutbildad

Anstélld i Moelven: 1994

Antal aktier i Moelven: 200

Utbildning: Byggnadsingenjor och

Jaakko Punkari,
ordférande

Heikki Asunmaa
Martti Asunta
Mikael Aminoff
Borre Rogstadkjaernet
Kjersti Solberg
Lars-Ole Gimming
Christian Ramberg
Harald Lokkesveen
Per W. Gunro

Rolf Ellevold
Lars-Hakan Karlsson

Moelven Arsredovisning 2006

Metsaliitto

Metsaliitto

Metsaliitto

Metsaliitto

Glommen Skog BA

Mjgsen Skog BA

Havass Skog BA

AT Skog BA

Moelven Treinterior AS*)
Moelven Nordia AS *)
Moelven @sterdalsbruket AS *)
Moelven Ransbysagen AB *)

Juha Mantyla
Hannu A. Jarvinen
Halvard Seether
Helge Urstremmen
Kristian Noer
Knut Aas

Jonny Lindberg
Jan Arve Sinnerud

*) Arbetstagarrepresentanter

Metsaliitto

Metsaliitto

Mjgsen Skog BA
Glommen Skog BA
Havass Skog BA

AT Skog BA

Moelven Treinterigr AS *)
Moelven Elektro AS *)

Gemensamma tjanster

Morten Kristiansen

Fodd: 1958

Ansvar:
Ravaruforsorjning/Fibrer/Bioenergi
Utbildning: Gjovik Ingenierhegskole
Bygg/anlegg, Féretagsekonom BI
Anstalld i Moelven: 2000

Antal aktier i Moelven: 0

Kristin Vitso Bjernstad
Fodd: 1961

Ansvar: Kommunikation/Personal
Utbildning: Landskapsarkitekt NLH
Anstalld i Moelven: 2006

Antal aktier i Moelven: 0

Age Holmestad

Fodd: 1947

Ansvar: Innovation
Utbildning: Civilingenjér NTH
Anstalld i Moelven: 1979
Antal aktier i Moelven: 0

GEMENSAMMA TJANSTER | MOELVEN

De gemensamma tjansterna i Moelven &r organiserade i fem
olika funktioner:

e Ravaruforsorjning/Fibrer/Bioenergi

e Ekonomi/Finans/Forsakring

e Kommunikation/Personal

e |IKT/Egendom

* Innovation

De gemensamma tjansternas huvudfunktion ar att stotta
Moelvens operativa enheter och ledning i yrkesmassiga fragor
och operativt arbete relaterat till de olika tjansternas funktioner.

Morten Sveiverud

Fodd: 1958

Ansvar: Ekonomi/Finans/Férsakring
Utbildning: Distriktshogskola eko-
nomi — administration

Anstalld i Moelven: 1988

Antal aktier i Moelven: 200

Svend Strand

Fodd: 1943

Ansvar: IKT/Egendom

Utbildning: Civilingenjoér M.Sc
Heriot Watt University Edinburgh
Anstalld i Moelven: 1994

Antal aktier i Moelven: 0
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Forvaltningsberattelse

HUVUDDRAG

Moelvenkoncernen hade ett héandelserikt ar 2006 och ett his-
toriskt bra resultat uppnaddes. Rorelseintakterna 6kade till

6 692 MNOK fran 6 005 MNOK 2005 och rérelseresultatet upp-
gick till 373,2 MNOK mot 158,6 MNOK 2005.
Resultatutvecklingen beror framst pa att det langsiktiga pro-
grammet med interna effektiviseringsatgarder fortsatte att ge
effekter samtidigt som marknadsférhallandena for de allra
flesta av koncernens enheter utvecklade sig positivt saval nar
det géller volym som pris.

Under augusti 2006 offentliggjorde Metsaliitto Andelslag
att de onskade salja sin dgarandel pa 65,2 procent i
Moelvenkoncernen. Den 14 december ingicks ett avtal om for-
saljning av aktierna till Eidsiva Vekst AS och skogsagarfore-
ningarna Glommen Skog BA, Mjasen Skog BA, Havass Skog
BA, AT Skog BA och Viken Skog BA. Avtalet innebar att Eidsiva
Vekst AS kopte 39,6 procent och skogsagarféreningarna 25,6
procent av aktierna. | samband med aktieforvarvet ingick de
nya képarna ett konsortialavtal i vilket man ar 6éverens om att
koncernen ska drivas vidare som en sjalvstandig enhet med ett
langsiktigt perspektiv och med fortsatt fokusering pa
Skandinavien som huvudmarknad. Avtalet innehaller ocksa
bestammelser som rér styrelsesammansattningen, strategiska
fragor, aktiedverlatelser och liknande.

Sedan Metsaliitto och davarande Finnforest kom in som
agare den 1 maj 2001 har man etablerat flera affarsrelationer
med olika bolag inom Metsaliittokoncernen, bland annat i
form av 6msesidig intern handel med kompletterande produk-
ter samt utnyttjande av distributionskanaler. Transaktionerna
mellan bolagen har hela tiden genomforts pa affarsméassiga
villkor och kommer att fortsatta sa lange férutsattningarna
kvarstar.

I bérjan pa juli blev koncernens langfristiga lan refinansiera-
de. Det nya avtalet har en kreditram med flera valutor som
totalt uppgar till 1 050 MNOK och med en bindningstid pa 5
ar. Koncernen har darmed sakrat en tillfredsstallande langsiktig

Svein E. Skorstad
Fodd: 1948
Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande

Position i dag: Kommer fran
anstallning som koncernchef i
COOP Norden. Lamnar med
pension nu.

Utbildning: Ekonom och
ingenjor

Invald i styrelsen: 2007
Antal aktier i Moelven: 0
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finansiering fram till 2011 under férutsattning att normala
driftsforhallanden rader.

Moelven Bioenergi AS etablerades hésten 2006. Fram till
dags datum ar bolaget helagt av Moelven, men pa sikt kom-
mer agarandelen att reduceras till 40 procent, Eidsiva Vekst AS
och Mjasen Skog BA som deldagare. Bolaget ska garantera att
Moelvenkoncernen deltar i den utveckling som pagar inom
omradet bioenergi. | den forsta fasen planeras byggnation av
en bioenergianldaggning i Brumunddal. Detta projekt ska vara
ett pilotprojekt som ska ligga till grund for vidare expansion
inom omradet.

RORELSEINTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens rorelseintakter 6kade under 2006 till 6 692 MNOK
fran 6 005 MNOK 2005. Férvantningarna for aret var rérelsein-
takter pa samma niva som 2005. Okningen férdelar sig pa alla
tre divisionerna och beror huvudsakligen pa att efterfragan
och priser for de flesta av koncernens produkter utvecklat sig
battre an forvantat. Timbers omsattning 6kade mot bakgrund
av en mycket god efterfrdgan tack vare 6kad foérbrukning av
industritra i Europa och ett nagot reducerat utbud pa markna-
den. For Wood beror volymdékningen pa den hoga aktiviteten
inom nybyggnation och renovering av bostader i alla de tre
skandinaviska landerna. P4 enstaka marknader har dven mark-
nadsandelen 6kat nagot. For Byggsystem ar det forst och framst
den professionella byggmarknaden som bestammer efterfra-
gan. Aven denna marknad har haft hég aktivitetsniva 2006.

Rorelseresultatet 6kade under 2006 till 373,2 MNOK fran
158,6 MNOK 2005.

Forvantat rorelseresultat for aret var pa samma niva som
2005. Orsakerna till forbattringen ar att marknaden utvecklat
sig battre an forvantat, samtidigt som arbetet med att forbatt-
ra kostnadseffektiviteten har gett resultat 6ver forvantad niva.

For Timber har priserna pa industritra av gran och furu 6kat
jamnt 6ver hela aret, medan effektiviseringsatgarder och
langsiktiga leveransavtal for ravaran har gjort att kostnadsni-
van inte Okat lika mycket.

For Wood innebar en 6kning av Timbers fardigvarupriser en
okad ravarukostnad, men 6kade marknadspriser aven for
Woods fardigvaror kompenserar for detta.
Resultatforbattringen inom Wood beror i hog grad pa interna
effektiviseringsatgarder, vilka har medfort reducerade kostna-
der och 6kat utnyttjande av ravaran.

Byggsystem har under de senaste aren anvant stora resurser
pa omstrukturering av verksamheten for att anpassa den till
radande marknadsférhallanden. Bolagen inom divisionen
hade darfér en mycket bra utgangspunkt nar det gallde att
dra nytta av den positiva marknadsutvecklingen och samtidigt
halla tillbaka kostnadsnivan.

Netto finanskostnader reducerades till 32,9 MNOK fran 42,2
MNOK 2005. Nedgangen beror i huvudsak pa att koncernen
hela aret haft lagre netto rantebarande skulder 2006 &n aret
innan. Marknadsrantorna har stigit 2006, men koncernen har

pa grund av rantesakringar varit mycket lite paverkad av
detta. Vid utgangen av 2006 var netto rantebarande skulder
466,7 MNOK jamfort med 750,5 MNOK aret innan. Eftersom
mer an 90 procent av koncernens skulder ar i svenska kronor
har forstarkningen av den svenska kronan mot den norska
kronan under 2006 paverkat bade netto rantebarande skulder
och réantekostnaden métt i NOK negativt.

Resultatet fore skatt 6kade till 336,4 MNOK fran 113,0
MNOK 2005. Skattekostnaden fér 2006 var 96,9 MNOK (45,7)
varav 67,2 MNOK (48,0) ar betalbar skatt. Kassaflédet fran
resultatposter 6kade till 480,6 MNOK fran 295,9 MNOK 2005.
Kassaflodet per aktie 6kade till 3,71 NOK fran 2,28 NOK 2005.

INVESTERINGAR OCH FINANSIELL
STALLNING

2006 har varit det forsta aret i ett tredrigt program med
o6kade investeringar. Forutom nodvandig uppgradering och
underhall verkstalls investeringsprojekt for att battre anpassa
koncernens enheter till den langsiktiga strategin med tanke
pa effektivitet, flexibilitet och marknadsfokus. De totala inves-
teringarna under 2006 uppgick till 244,6 MNOK mot

111,6 MNOK 2005. De storsta enskilda investeringarna per
division har varit 55 MSEK inom Timber till ett nytt justerverk
pa Valasen, 25 MNOK inom Wood fér ombyggnad av
Soknabruket fran rent sagverk till en kombinerad enhet och
12 MNOK inom Byggsystem for utbyggnad av kapaciteten vid
modulfabriken i Moelv.

De samlade tillgangarna utgjorde vid utgangen av 2006
3 071,6 MNOK jamfort med 2 964,1 MNOK 2005. Den 6kade
balansomslutningen beror pa investeringar, 6kade fordringar
pa grund av hog aktivitetsniva samt en starkt svensk krona.
Omkring halften av koncernens tillgangar ar bokférda i sven-
ska kronor och kursutvecklingen fran 0,8505 vid utgangen av
2005 till 0,9112 vid utgangen av 2006 har medfort en 6kad
balansomslutning med cirka 100 MNOK.

Det egna kapitalet var 1 233,7 MNOK vid utgangen av 2006,
vilket motsvarar en soliditet pa 40,2 procent. Under samma tid
2005 uppgick det egna kapitalet till 1 076,4 MNOK vilket mot-
svarar en soliditet pa 36,3 procent. Vid omrakning av koncer-
nens svenska dotterbolag till samma valutakurs som 2005 skul-
le soliditeten bli cirka 41,2 procent. Arsbokslutet ar upprattat
under forutsattning av fortsatt drift.

Koncernens langsiktiga finansiering utgérs av langfristiga
lan. Till f6ljd av féréandringar under aret i ravarutillgdng och
lageruppbyggnad varierar koncernens totala skuld med
300 MNOK till 350 MNOK fran lagsta punkt, som normalt
infaller under fjarde kvartalet till h6gsta punkt som normalt
intraffar under andra kvartalet. De langfristiga lanen ger kon-
cernen flexibilitet att 6ka och amortera skulden i takt med
dessa svangningar och ar en finansieringsform som passar
koncernen bra.

Under en langre tid har man fokuserat pa att reducera
behovet av kapital utifran, och trots 6kningen av balansom-
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slutningen har netto rantebarande skulder reducerats till
466,7 MNOK vid utgangen av 2006 fran 750,5 MNOK ett ar
tidigare. Likviditetsreserven utgjorde 959,2 MNOK per 31
december 2006 mot 734,6 MNOK aret innan.

FINANSIELL RISK

Moelvenkoncernens resultat och balans paverkas av externa
faktorer som i liten eller ringa grad kan kontrolleras av
Moelven. De viktigaste ar ravaru- och fardigvarupriserna,
energipriser, rantor och valutakurser.

Moelvens sagverk foradlar arligen cirka 4 miljoner fasta
kubikmeter sagtimmer vilket ar den absolut storsta kostnaden
for koncernen. Forandringar i timmerpriset ger darmed snabbt
stora utslag pa marginalerna. Férhandlingar om timmerpriset
sker normalt en till tvd ganger per ar. Priserna pa elkraft ar en
annan viktig faktor som paverkar koncernens l6nsamhet. Via
koncernens elleverantorer kops arligen ca 0,2 tWh elkraft vid
kraftborsen Nordpool. Svangningar i elpriserna har darfor
ocksa haft stor inverkan pa I6nsamheten.

Koncernens netto rantebarande skulder utgér grund for en
ranterisk. Den storsta delen av skulden ar i svenska kronor och
darfor ar rantenivan i Sverige viktigast for utvecklingen av
koncernens rantekostnader.

Ungefar 20 procent av koncernens omsattning sker utanfor
Skandinavien och utgér grund for valutakursrisk. Saval ravara
som fardigproducerade varor exporteras fran Sverige till
Norge. De viktigaste valutakurserna ar EURSEK, SEKNOK och
EURNOK.

For en narmare beskrivning av sensitiviteten knuten till
externa faktorer, se sidan 7.

For att reducera konsekvenserna fér koncernen av variatio-
ner nar det galler dessa faktorer utnyttjas i allt stérre omfatt-
ning fastpriskontrakt nar det galler ravaror, fardigvaror och
elkraft. Valutakursrisken blir synbar vid anvandning av ter-
minskontrakt, medan huvudsakligen ranteswap utnyttjas for
att sakra rantor pa langfristiga skulder.

Till foljd av de sakringstrategier som valts maste forandring-
arna vara bestaende for att de ska fa full effekt for koncer-
nen, och under sakringsperioden kan operativa anpassningar
goras som kompenserar for externa férandringar.

Av koncernens totala balansomslutning ar omkring halften
knuten till verksamhet i Sverige. Balansomslutningen kommer
darfor att paverkas av kursrelationen mellan svenska och nor-
ska kronor. Det egna kapitalet ar till stor del sékrat mot detta
genom att investeringen i aktier i de flesta av koncernens
svenska dotterbolag finansierats i svenska kronor. Summan av
eget kapital som ar exponerat fér valutarisk utgjorde vid
utgangen av 2006 244 MSEK (154).

Det ar koncernens policy att kreditforsaljning 6ver en viss
storlek ska sakras antingen i form av garantier eller genom
kreditforsakring. | praktiken ar kreditférsakring det vanligas-
te. Merparten av koncernens kreditférsaljning ar kreditforsa-
krad och risken for forluster pa fordringar ar darfor liten.
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Koncernens finansiering med frammande kapital bestar av ett
langfristigt 1an pa 1 050 MNOK med en |6ptid fram till juli 2011.
Dessutom har koncernen i sina banksystem outnyttjade kort-

fristiga krediter pa totalt cirka 300 MNOK som arligen foérnyas.

Koncernen har en centraliserad funktion foér uppféljning av
industriforsakringar. Man har utarbetat en forsakringspolicy
som alla bolag ska félja. Policyn ger riktlinjer for forsakrings-
skydd, férebyggande atgarder som ska vara verkstallda, risk-
kartlaggning, utarbetande av kontinuitetsplan och liknande.
| augusti uppstod en brand vid Moelven Telemarksbruket AS.
| efterhand har man konstaterat att befintliga rutiner, vad
avser begransning av skadorna, har fungerat enligt planerna
bade med hansyn till materiel och fortsatt leveransduglighet
pa marknaden.

Koncernen ar genom sin industriférsakring férsakrad mot
ekonomiska férluster som 6éverstiger 3 MNOK per tillfalle.

DIVISIONERNA

Produktionen i Moelvenkoncernen utférs av totalt 39 produk-
tionsenheter som &r organiserade som sjalvstandiga juridiska
bolag och férdelade pa divisionerna Timber, Wood och
Byggsystem. All produktion sker i Sverige eller Norge. Den
totala produktionen i de tva landerna ar ungefar lika stor,
men de svenska enheterna inom Timber och Wood omsatter
en stor del av sin produktion i Norge. Antalet anstallda ar
1686 i Norge, 1501 i Sverige, 20 i Danmark och tre i England.

Timber

Divisionen Timber bestar av 14 produktionsenheter som pro-
ducerar industritra och flisprodukter av lokal gran och furu.
Atta av enheterna ar lokaliserade till Sverige och sex till Norge.
Arlig produktion ar cirka 1,4 miljoner kubikmeter industritra
samt cellulosaflis, torrflis, span och bark till ett varde av cirka
280 MNOK. Omkring 65 procent av omsattningen sker i
Skandinavien. Antalet anstéllda &r 825 personer, varav 85 ar
kvinnor. Totalt ar 274 sysselsatta i Norge och 551 i Sverige.

Ola Mgrkved Rinnan
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Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Position i dag: Koncernchef i
Eidsiva Energi
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Rorelseintakterna 6kade 2006 till 2 584 MNOK fran 2 355
MNOK 2005, huvudsakligen pa grund av att en stor efterfra-
gan pa marknaden har resulterat i saval 6kade leveranser som
stigande priser pa bade gran och furu. Utvecklingen har drivits
fram av en 6kande anvéndning av industritrad i Europa, samt
ett nagot reducerat totalt utbud av hégkvalitativa nordiska
produkter pa den europeiska marknaden.

Rorelseresultatet dkade 2006 till 161,4 MNOK fran 55,2
MNOK 2005. Férutom den positiva marknadsutvecklingen har
interna atgarder bidragit till resultatforbattringen. Man har
fortsatt fokuserat pa att genomféra interna effektiviseringsat-
garder som huvudsakligen varit riktade mot utnyttjandegra-
den av ravaror, marknadsanpassning och kostnadsreduktioner.
Langsiktiga inkdpsavtal for timmer och hdéga ravarulager vid
ingangen av aret har medfort att ravarukostnaden inte har
okat lika snabbt som fardigvarupriserna.

Wood

Divisionen Wood bestar av 14 produktionsenheter. Fem av
dessa ar kombinerade féretag med bade sagverk och hyvleri,
varav fyra enbart producerar tré for snickerier och ett dessut-
om utfér impregnering. Ovriga bolag ar uttalade féradlings-
enheter som producerar lister, golv, paneler fér inomhusbruk,
komponenter, byggtra och impregnerat virke. Malet ar att
kunna erbjuda byggmarknaden virke med hogsta méjliga
foradlingsgrad. Nastan 80 procent saljs via bygghandeln.
Dessutom produceras torrflis till ett arligt varde av cirka

120 MNOK. Omkring 93 procent av omsattningen sker i
Skandinavien. Antalet anstallda ar 872 personer, varav 110 ar
kvinnor. Totalt arbetar 561 i Norge, 291 i Sverige och 20 i
Danmark.

Rorelseintakterna 6kade 2006 till 2 530 MNOK fran 2 269
MNOK 2005.

Byggaktiviteten i Skandinavien har 6kat fran 2005 till 2006
och ligger pa en mycket hog niva. Detta har gjort att den
totala marknaden fér Woods produkter har 6kat. Samtidigt
har marknadsandelen fér Wood i Sverige 6kat under aret.

Torstein Opdahl
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Utbudet har inte 6kat lika mycket som efterfragan pa markna-
den, ndgot som ocks& medfért kande marknadspriser. Aven
Wood har under delar av aret opererat med lagre lager an
normalt, men divisionen har lyckats férbattra férmagan att
betjana marknaden utifran lagre lagervolymer.

Rorelseresultatet 6kade under 2006 till 118,3 MNOK fran
62,2 MNOK 2005.

Forbattringen beror bade pa genomférda process- och
logistikeffektiviserande atgarder och 6kade marknadspriser pa
fardiga produkter. For att tacka det totala ravarubehovet ar
divisionen beroende av att képa industritra fran Timber eller
externa leverantérer. Stigande priser pa industritra har paver-
kat ravarukostnaderna negativt, men detta har kompenserats
av 6kade marknadspriser pa fardigvaror.

Byggsystem

Divisionen Byggsystem bestar av 11 produktionsenheter inde-
lade i verksamhetsomradena Limtra, Byggmodul och
Bygginredning. De levererar kundanpassade, flexibla och kost-
nadseffektiva bygg- och inredningssystem till projektkunder i
Skandinavien. Limtréaverksamheten har férutom broar och
barande konstruktioner dven en betydande forsaljning av
standard-limtrabalkar via bygghandeln. Omkring 96 procent
av omsattningen sker i Skandinavien.

Byggsystem har 1 435 anstéllda, varav 90 &r kvinnor. Totalt
arbetar 834 i Norge, 598 i Sverige och tre i England.

Rorelseintakterna 6kade 2006 till 1 938 MNOK fran 1 770
MNOK 2005.

Byggaktiviteten inom kommersiella fastigheter och ROT
(Renovering, Ombyggnad och Tillbyggnad) har 6kat under
2006 bade i Sverige och Norge, och alla de tre verksamhets-
omradena 6kade sina rérelseintakter. For Limtra har export-
omsattningen reducerats till ett minimum och darigenom har
man lyckats kompensera hemmamarknaden for bortfallet i
volym. Verksamheterna inom Byggmodul har ocksa haft en
mycket bra aktivitetsniva pa sina marknader 2006, och hade
vid utgangen av aret en historiskt hdg orderreserv med i det

Ingrid Dahl Hovland
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Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
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narmaste full belaggning fér 2007. Elverksamheten har som
malsattning att starka sitt servicekoncept och har genomfért
bade strategiska kursandringar och férandringar i organisatio-
nen. Under aret har man speciellt i Osloomradet arbetat med
flera storre projekt.

Aven Bygginredning upplevde en 6kning av aktivitetsnivan
2006. Detta galler speciellt den svenska marknaden som har
legat pa en lag aktivitetsniva under en langre tid.

Rorelseresultatet 6kade under 2006 till 121,8 MNOK fran
75,9 MNOK 2005.

For Limtraverksamheten har fokusering pa 6kad kundan-
passning i kombination med en positiv generell utveckling pa
marknaden bidragit till resultatforbattringen. Ravarupriserna
har emellertid 6kat och gett en negativ effekt. Speciellt for
den svenska delen av verksamheten har den stora efterfragan
pa industritra medfort att ravarutillgangen varit otillfredsstal-
lande.

For verksamheten inom Byggmodul har modulbaserade
bostadsfastigheter blivit ett allt viktigare omrade. Saval kost-
nadsmassigt som produktionstekniskt staller detta emellertid
andra krav an produktion av moduler fér bygg- och anlagg-
ningsmarknaden. Man har darfér fokuserat pa att effektivise-
ra produktionsprocesserna for att kunna utnyttja modulpro-
duktionens férdelar &ven nar det géller bostadsprojekt. Aven
pa denna marknad har priserna 6kat, men pa grund av den
hoga orderreserven i borjan pa aret tar det nagot langre tid
innan detta far full effekt. Under 2004 och 2005 drabbades
Byggmodul i Sverige av stora forluster vid en av produktion-
senheterna. Man genomforde darfor flera atgarder for att
forbattra Ionsamheten. Under 2005 samlades verksamheten i
Sverige i en juridisk enhet och under 2006 har man lagt ner
stort arbete for att dra nytta av rationaliseringseffekterna av
detta. De genomférda atgarderna har gett 6nskade effekter
och resultatet har forbattrats med ungefar 20 MNOK pa ars-

basis. Aven elverksamheten har genomgétt en omstrukture-
ring som resulterat i en resultatférbattring pa ungefar 5
MNOK jamfoért med 2005.

Guro Vale Kvavik
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Gemensamt for bygginredningsbolagen i Sverige och Norge ar
att perioden med lag marknadsaktivitet under 2003 och 2004
har gjort det nédvandigt att genomféra flera kostnadsbespa-
rande atgarder. Bolagen har darfér haft god kontroll pa sina
kostnader nar marknadsaktiviteten 6kat igen under 2005 och
2006. | synnerhet pa den norska sidan har aktiviteten varit
hég och med kapacitetsbegransningar vid fabriken har det
varit viktigt att fokusera pa att snabbt och effektivt genomfo-
ra de ratta projekten. Aven pd den svenska sidan har mark-
nadsaktiviteten 6kat betydligt och bidragit till battre rérelse-
resultat.

Ovriga verksamheter

Forutom moderbolaget Moelven Industrier ASA, omfattar
omradet gemensamma tjanster bland annat inkép av timmer,
innovation, ekonomi, finans, férsakring, IKT, kommunikation
och personal. Vidare omfattar omradet enskilda mindre, ope-
rativa aktiviteter och tillgangar som inte hor till koncernens
karnverksamhet. Vid utgangen av 2006 fanns det inom detta
omrade totalt 78 anstéallda, varav 28 &r kvinnor. Det finns 31
medarbetare i Sverige och 47 i Norge. Okningen av antalet
anstallda jamfort med 2005 beror pa att fran och med den

1 januari 2006 ingar aven de anstallda i Moelven Virke AS och
Moelven Skog AB. Under 2006 har rérelseoberoende tillgang-
ar salts for 28,9 MNOK. Forséljningen har gett en vinst pa

8,5 MNOK. Det bokférda vardet av kvarvarande tillgangar
som gar in under 6vriga verksamheter ar cirka 22,0 MNOK
(46,0). Rorelseintakterna for omradet uppgick till 171,7 MNOK
(167,1) och rorelseresultatet uppgick till minus 28,3 MNOK
(minus 34,7).

INNOVATION

Under Moelvens mer &n 100-ariga historia har ett kontinuer-
ligt innovationsarbete bedrivits. Den gemensamma namnaren
fran det oljekokta trahjulet via “Moelven-hus pa hjul” till
dagens produkter och tjanster har varit den lokala ravaran

Even Mengshoel
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som bearbetats till moderna produkter med hogt tjanste- och
kunskapsinnehall och med hogt foradlingsvarde.

For att uppna malsattningen att vara “det naturliga valet
for manniskor som vill bygga och bo skandinaviskt” och att
behalla positionen i ett langt tidsperspektiv, ar det av avgo-
rande betydelse att produkt- och produktionsutvecklingen
pagar som en kontinuerlig process. Arbetet sker pa alla nivaer
och anses vara en del av den vanliga driften. Koncernen har
darfor inte aktiverat nagra av kostnaderna som ar férbundna
med forskning och utveckling.

Malet for innovationsarbetet varierar mellan divisionerna.
For sagverken fokuseras det forst och framst pa processutveck-
ling, medan produktutveckling spelar mindre roll, eftersom
industritra ar en typ av produkt med relativt lag féradlings-
grad. Parallellt med processutveckling har man emellertid
under senare ar fokuserat mycket pa att utveckla koncept, det
vill sdga att man i hogre grad lagger vikt vid att leverera ratt
produkt till ratt kund.

For hyvlerierna spelar produktutvecklingen storre roll vid
sidan av processutvecklingen. Flera nya produkter har introdu-
cerats pa marknaden under de senaste aren och den gemen-
samma namnaren for dessa ar 6kad foradlingsgrad.

Fardigmalade lister och paneler ar exempel pa detta. | nasta
fas av varustrommen fran produktion till kund &r utveckling
av logistik- och servicekoncept ett mycket viktigt omrade for
Wood. Tanken ar att kunderna genom att vanda sig till ett
kundcenter ska fa tillgang till hela produktsortimentet med
korta och tillforlitliga leveranstider.

For Byggmodul har det varit viktigt att utveckla saval tek-
nologi som koncept sa att det blir mgjligt att bygga modulba-
serade bostadsfastigheter i flera vaningar. Tekniska l6sningar
for sammankoppling av moduler med tekniska installationer
ar ett exempel pa omraden dar malinriktat innovationsarbete
har lett fram till forbattrade I6sningar som i dag ingar i den
normala produktionen. Fér Bygginredning ar produktutveck-
ling en viktig kontinuerlig process, eftersom trenderna pa
marknaden hela tiden férandras. De senaste aren har trenden

Gunde Haglund
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rort sig bort fran slutna kontorslésningar mot 6kad anvand-
ning av glasvaggar och 6ppna kontorslandskap.

Inom Limtra har flest innovationsprojekt genomférts under
de senaste aren. Trabroar baserade pa teknologi som utveckla-
des i samband med flera storre broprojekt till OS i
Lillehammer 1994 har blivit ett viktigt omrade att satsa pa for
bade Norge och Sverige.

Bolaget Moelven Utvikling AS etablerades i november 2006.
Moelven &ger 70 procent av bolaget medan SIVA innehar res-
terande 30 procent. Syftet med Moelven Utvikling ar att fun-
gera som en inkubator och bidra till att existerande idéer,
foretradesvis knutna till anvandning av tra eller till koncer-
nens leverantorsindustrier, far den sista avgdérande hjalpen
som kravs for att fardigutvecklas och kommersialiseras.

HALSA, MILJO OCH SAKERHET

Anstallda
Vid arets utgang fanns det i koncernen totalt 3 210 anstallda
(3 159). 1 686 (1 672) av dessa ar anstallda i norska bolag,
1501 (1 465) i svenska, 20 (19) i danska och tre (tre) i England.
Under 2006 utférdes det totalt 3 049 arsarbeten (3 001).
Moelvenkoncernens anstéllda utgér en viktig resurs och det
1aggs stor vikt vid att de ska ha en positiv relation till sin
arbetsplats. Forutom att arbetsplatsen inte ska utsatta de
anstallda for risker, innebar det bland annat att arbetsuppgif-
terna ska vara motiverande och att arbetsmiljon ska vara god.
Inom personalomradet finns det en malsattning att Moelven
ska ge manniskor som vill, moéjligheter. Med detta menas att
anstallda som onskar bidra med nagot till gagn for koncernen
och sig sjalva ska fa mojlighet att gora det. Pa sa satt vill kon-
cernen bidra till att behalla den expertis som redan finns i
koncernen och framsta som en attraktiv arbetsgivare vid nyre-
krytering. Det utgdr ocksa grunden for en platt organisations-
struktur med brett kontrollspann och hég grad av sjalvstan-
dighet. Strukturen mojliggér farre administrativa funktioner
pa divisions- och koncernniva och ger bade kostnadseffekti-
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vitet och storre formaga till att reagera snabbt pa forand-
ringar

Dagens tramekaniska industri staller andra krav pa kompe-
tens an vad som var fallet fér 20 ar sedan. Samtidigt har det
funnits en tendens till att ungdomar véljer andra typer av
utbildningsinriktningar an mot traindustrin.

Moelvenkoncernen har darfér varit initiativtagare till inrat-
tandet av Treindustriens Bedriftsskole i samarbete med Norges
Byggskole och Hammaré Utbildningscenter. Skolan blev 2006
godkand som teknisk fackskoleutbildning.

Arbetsmiljo
Sjukfranvaron 2006 var 5,9 procent (6,2), eller 43 402 (45 801)
hela arbetsdagar.

Antalet skador som medférde franvaro var 91 (98), vilket
motsvarar 22,62 (24,64) skador med paféljande sjukfranvaro
per miljon arbetade timmar. Det totala antalet skador uppgick
till 162 (159).

Jamstalldhet

Moelvenkoncernen vill ge foérutsattningar for att bade kvinnor
och man ska tycka att det ar attraktivt att arbeta i koncernen.
Man har utarbetat en jamstalldhetspolicy for att framja detta.
| koncernens alla bolag med minst 10 anstéllda ska en jam-
stalldhetsplan utarbetas i vilken mal och aktiviteter inom
omradet formuleras.

Det har lagts vikt vid att jamstalldhetsplanen ska vara kons-
neutral. Det ar emellertid ett faktum att den typen av arbets-
uppgifter som ska utféras i huvuddelen av koncernens verk-
samhet, traditionellt utférts av man. Det stora flertalet som
valjer att utbilda sig inom de yrkesgrupper koncernen har
behov av for sin industriproduktion har varit man och det
finns oftast inga kvinnliga sdkande nar tjanster utlyses.

Av koncernens totalt 3 210 anstallda (3 159) ar 9,75 procent
kvinnor (10,0). Det finns 737 tjansteman (737) och 2 473 ope-
ratorer (2 422). Andelen kvinnor bland tjansteméannen ar 25,2
procent (24,8) medan det i produktionen finns 5,1 procent
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(5,5) kvinnor. Det finns kvinnliga chefer pa alla nivaer i organi-
sationen. Bedriftsforsamlingen har en kvinnlig medlem,
medan styrelsen har tva kvinnliga ledamoter.

Miljo

Manniskans paverkan pa miljon har kommit allt starkare i
fokus som en foljd av allt mer extrema vaderférhallanden varl-
den o6ver. En av Moelvenkoncernens grundvarderingar ar att
vara barkraftig. Det har darfér hog prioritet att inte bara alla
delar av verksamheten nar det galler miljéfragan drivs enligt
gallande regler och lagar, utan ocksa att man internt i koncer-
nen hela tiden fokuserar pa vad som kan férbattras och vilken
paverkan verksamheten utévar pa den inre och yttre miljon.
Koncernen baserar sin verksamhet pa fornyelsebara resurser
och har gjort barkraft och langsiktighet till en konkurrensfor-
del. For styrelsen ar det viktigt att sékra att miljohansyn tas
inte bara med tanke pa slutprodukterna utan ocksa genom
hela cykeln fran ravara via produktionsprocess till fardig pro-
dukt och slutligen bortskaffandet efter avslutad anvandning.
Darfor har ett sparningssystem etablerats som sérjer for att
ravaran kan sparas bakat i produktionskedjan.
Sparingssystemet gor att Moelven vid vilken tidpunkt som
helst kan kontrollera att timret kommer fran certifierade leve-
rantérer som bedriver ett skogsbruk som de tar ansvar for, och
alla Moelvens sagverk ar darfor PEFC-certifierade (Programme
for the Endorsement of Forest Certification Schemes). | Sverige
ar ocksa enstaka sagverk FSC-certifierade (Forest Stewardship
Council) men denna certifiering &r mindre utbredd.

Inom Byggsystem gor det faktum att det mesta av produkti-
onen forsiggar i kontrollerade miljoer i fabrik, att det blir
betydligt enklare att kontrollera verksamhetens paverkan pa
miljon, an vid traditionellt byggande pa plats.

Transport ar en viktig utmaning i miljohanseende for
Moelvenkoncernen. Arligen transporteras 7,5 miljoner fasta
kubikmeter timmer, torrflis och fardiga produkter med lastbil.
Dessutom transporteras 260 000 kubikmeter med tadg och
320 000 kubikmeter med fartyg. Det bedrivs ett kontinuerligt
arbete for att reducera transportbehovet och optimera utnytt-
jandet av transportmedlen, men eftersom koncernens verk-
samheter ligger geografiskt spridda 6ver ett stérre omrade,
kommer det alltid att finnas ett stort transportbehov. Moelven
har darfor ocksa behov av att bade forsoka paverka myndig-
heterna till att uppratthalla, och pa vissa strackningar forbatt-
ra, vagstandarden och paverka transportérerna att vélja trans-
portmedel med minsta méjliga miljopaverkan. Mot bakgrund
av det sistnamnda beslutades under andra kvartalet att
Moelvens 200 tjanstebilar ska ersattas med bilar som kan
koéras pa biobransle, antingen i form av bio-etanol eller bio-
diesel. Bilparken kommer att férnyas i normalt tempo och
under nasta trearsperiod kommer troligtvis tillgangen pa bio-
bransle att forbattras i Norge pa samma satt som redan skett i
Sverige.

Genom bolaget Moelven Bioenergi AS, som grundades hos-
ten 2006, vill Moelvenkoncernen sakra sitt deltagande i
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utvecklingen som pagar inom omradet bioenergi. Moelvens
arliga energiférbrukning uppgar till cirka 0,8 tWh fordelat pa
0,2 tWh elkraft och 0,6 tWh termisk energi som koncernen
huvudsakligen producerar i egna anlaggningar.

Energipotentialen i koncernens biprodukter ar ungefar 4,8
tWh och det finns darfér en betydande potential i detta, bade
i relation till 6kad egenproduktion och en véaxande marknad
generellt for bioenergi.

INTERNATIONELL REDOVISNINGSSTAN-
DARD (IFRS)

Moelven Industrier ASA &r, som ej borsnoterat bolag, inte
alagt att offentliggdra bokslut som utarbetats enligt IFRS
(International Financial Reporting Standards). Boksluten ar
utarbetade enligt norsk redovisningsstandard, men det lamnas
tillaggsinformation som visar effekterna av rapportering
enligt IFRS. Jamforelsetalen ar utarbetade fran och med
1 januari 2004.

Jamfort med IFRS uppstar de storsta skillnaderna som
en foljd av behandlingen av pensionsataganden, anvandning
av finansiella instrument och behandlingen av aktieutdelning.
Om IFRS hade anvéants fran 2005 hade pensionsatagandena
medfort en engangseffekt som skulle ha belastat det egna
kapitalet med 55 MNOK. Effekterna av finansiella instrument
kommer att variera enligt bedémningen av marknadsvéardet
vid rapporteringstillfallet. Avsatt for aktieutdelning har en
effekt pa det egna kapitalet eftersom det enligt IFRS ska
rapporteras som en del av det egna kapitalet tills formellt
beslut om utdelning fattats. Arsresultatet for 2006 skulle
enligt IFRS ha varit 258,8 MNOK medan det egna kapitalet
skulle ha varit 1 301,9 MNOK. Effekterna av rapportering
enligt IFRS finns narmare beskrivna i resultatrakningen pa
sidan 59.

FORETAGSLEDNING

Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA bestar av 129 542 384
aktier pa nominellt 5 NOK och alla aktier ar av samma slag.
Totalt ar aktierna fordelade pa cirka 970 aktieagare, varav de
sex storsta, Eidsiva Vekst AS och skogsagarféreningarna
Glommen Skog BA, Mjesen Skog BA, Havass Skog BA, AT Skog
BA och Viken Skog BA, kontrollerar totalt 99,7 procent.
Mellan dessa aktiedgare ingicks i samband med deras kép av
aktierna i december 2006 ett konsortialavtal.

Konsortialavtalet har klausuler som bland annat fastslar att
koncernen ska drivas vidare som en sjalvstandig enhet med ett
langsiktigt perspektiv och med fortsatt fokus pa Skandinavien
som huvudmarknad. Avtalet innehaller ocksa bestammelser
som ror styrelsesammansattningen, strategiska fragor, aktie-
overlatelser och liknande.

Bedriftsforsamlingen har 12 medlemmar, varav fyra ar valda
av de anstallda. Styrelsen bestar av atta ledaméter, varav tva
ar valda av de anstallda. Styrelsen arbetar enligt bestammel-

serna i Almennaksjeloven. Fér mer information om styrande
organ och koncernledningen hanvisas till not 21.

Pa enskilda omraden inom koncernens normala verksamhet
gors transaktioner med dgarna. Detta galler bland annat kép
av timmer, dar de norska skogsagarféreningarna ar leveranto-
rer. Det forekommer ocksa leveranser av biobransle fran
Moelvenkoncernen till bioenergianlaggningar dgda av Eidsiva.
Gemensamt for dessa transaktioner ar principen att de ska
goras pa armlangds avstand. Nar andra aktorer kan erbjuda
battre priser och/eller villkor, utnyttjas dessa.

Moelven har lang tradition av att driva egen verksamhet i
overensstammelse med gallande lagar och etiska riktlinjer i
naringslivet och ar av uppfattningen att konkurrens ar positivt
for naringslivets alla parter. For att bidra till att uppratthalla
denna kultur har det utarbetats etiska riktlinjer samt riktlinjer
for hur konkurrenslagstiftningen ska féljas.

For mer information om detta samt om bolagets styrning
héanvisas aven till sidan 54.

DISPOSITION AV ARETS RESULTAT

Eftersom Moelvenaktien inte ar boérsnoterad och darmed inte
likvid har det under flera ar prioriterats hégt av styrelsen att
uppratthalla en stabil utdelningspolitik dven om resultaten
varierar. Det ar emellertid dven viktigt att en del av 6verskot-
tet stannar i koncernen med tanke pa investeringsbehovet.
Resultatet for 2006 var mycket bra, men koncernen ar samti-
digt inne i en period med en hogre investeringsniva an nor-
malt. Styrelsen foreslar en aktieutdelning pa 0,75 NOK per
aktie (0,25). Totalt utgor den foéreslagna utdelningen 97,2
MNOK (32,4). Moderbolaget, Moelven Industrier ASA, som ska
lamna utdelning a koncernens vagnar hade 2006 ett arsresul-
tat pa 33,4 MNOK. Differensen pa 63,8 MNOK foreslas over-
ford fran annat eget kapital.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen forvantar sig att de positiva marknadsforhallandena
i Skandinavien bestar under 2007, men med en avmattning
under andra halvaret. Aktivitetsnivan i Sverige férvantas halla
sig pa en hog niva nagot langre an i Danmark och Norge. Den
totala efterfragan pa koncernens produkter forvantas ligga pa
samma niva som aret innan.

Bostadsbyggandet som &r av stor betydelse for Wood for-
vantas avta nagot i Norge, medan en fortsatt svag 6kning for-
vantas i Sverige. Fortsatt hog aktivitet forvantas inom renove-
ring och underhall.

For sagverken férvantas en god efterfragan pa hemma-
marknaden. Aven p& exportmarknaderna fér industritra for-
vantas de positiva marknadsférhallandena besta, dven om de
efter hand kan paverkas av en avkylning i den amerikanska
ekonomin. Tillgdngen pa ravaror foérvantas forbli tillfredsstal-
lande, men till hogre genomsnittspriser an forra aret.

Verksamheterna inom Byggsystem hade vid arets borjan en
orderreserv som var battre &n normalt. Enskilda enheter har
redan nast intill full belaggning for hela 2007. Aktiviteten
inom byggnation och anlaggning férvantas halla sig pa
dagens hdga niva.

Det treariga investeringsprogrammet som pabdérjades 2006
fortsatter under 2007 och de totala investeringarna for aret
kommer att uppga till cirka 300 MNOK.

Styrelsen forvantar sig en 6kning av rorelseintakterna och
ett resultat som ar i samma niva som foregaende ar.

Moelv den 20 februari 2007
Styrelsen for Moelven Industrier ASA
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Virkesforsorjning

58-87 Bokslut och noter

Moelvens industriproduktion ar till dvervagande del baserad pa anvandning av tra och koncernen
koper arligen 4 miljoner fasta kubikmeter sagtimmer av gran och furu till ett varde av ca 2,2 mil-
jarder norska kronor, inklusive transportkostnader. Eftersom Moelven inte har egen skog, kdéps all
ravara fran externa leverantorer sasom privata skogsagare, skogsagarféreningar och skogsindus-

triféretag. Inkdpen sker huvudsakligen lokalt inom de omraden dar sagverken ligger.

MOELVENS RAVARUTILLGANG

HOGVARDIG RAVARA

Lokal furu och gran utgér grunden fér Moelvens verksamhet
och de enskilda enheterna har anpassat sin produktion efter
de lokala skogsresurserna. Totalt sett star gran for 60 procent
och furu fér 40 procent av koncernens timmerravaror.

Koncernens inkdp sker utifran detaljerade kravspecifikatio-
ner som sakerstéller att enheterna far den ravara de behover
for att kunna skapa storsta mojliga varde till minsta mojliga
kostnad fran varje enskild timmerstock. Pa sa satt kan ravaran
utnyttjas sa effektivt som mojligt.

FANGSTOMRADEN FOR RAVARAN

Moelvenkoncernen ager ingen egen skog. All ravara kops fran
externa leverantorer som privata skogsagare samt skogsfore-
tag som ager och forvaltar egen skog. Utdver granshandeln
mellan Norge och Sverige importeras ca 80 000 fasta kubikme-
ter fran andra lander. | de fall da Moelven képer ravara fran
foretag som ager aktier i koncernen, sker detta enligt princi-
pen om armlangds avstand.

Timret kops forst och framst lokalt fran omradena i narhe-
ten av sagverken. Till Moelvens norska sagverk hamtas ravaran
i huvudsak fran @stlandet och Trendelag samt fran granstrak-
terna i Mellansverige. De svenska enheterna far till storsta
delen sin ravara fran de vastra delarna av Mellansverige, fran
Dalarna och séderut.

Traindustrin ar helt beroende av en viss omsattning av cellulosaflis, torrflis,
span och bark eftersom vérdet av biprodukterna representerar en viktig del
av den totala ekonomin.

Moelven Arsredovisning 2006

For Moelven utgoér ravaran en stor del av produktions-
kostnaderna och koncernen ar beroende av langsiktiga och
forutsagbara leverantorsforhallanden for att sakerstalla pro-
duktionen och I6nsamheten. Vid avverkning far skogségaren
mer betalt for sdgtimmer &n massavirke. Det betyder att
skogsagaren ar beroende av en konkurrenskraftig industri for
att fa salt sitt timmer till priser som ger ett acceptabelt rot-
netto.

Moelvens sagverk foradlar arligen 4 miljoner fasta kubikme-
ter sagtimmer. Inképen i Norge utgér cirka 20 procent av voly-
men som avverkas for anvandning inom sagverks- och mas-
saindustrin. | Sverige utgoér inkdpen 3,5 procent av den totala
avverkningen for industriell anvandning.

BIPRODUKTERNAS BETYDELSE

Biprodukterna i form av industri- och energiravaror har stor
betydelse. Moelven séljer biprodukter till ett varde av 450 mil-
joner norska kronor arligen fran det timmer som kops till ett
varde av 2,2 miljarder norska kronor.

Traindustrin ar helt beroende av en viss omsattning av cellu-
losaflis, torrflis, span och bark eftersom vardet av biprodukter-
na ar en viktig del av den totala ekonomin. Traindustrin maste
ha ravaror i form av sagtimmer och biprodukterna &r indirekt
en del av den totala avverkningsvolymen. Biprodukterna star
for en viktig del av skogsagarens rotnetto. Dessutom &r mas-
saindustrins behov av flis idag en férutsattning for avverkning
av skog.

Biprodukterna ar en stor resurs som 6ppnar mojligheter for
utveckling av nya industrisatsningar — forst och framst inom
omradet energiproduktion.

INKOPS- OCH TRANSPORTORGANISATION

Ingen av Moelvens enheter i Sverige eller Norge koper tim-
merravara pa egen hand.

INKOP | NORGE

Fér den norska verksamheten inom Timber och Wood har
Moelven en central inképsorganisation, Moelven Virke AS,
med fem anstéllda. Inképen gors huvudsakligen fran skogs-

agarforeningar i Norge. Moelven Virke AS &gs till 100 procent
av Moelven.

INKOP | SVERIGE

Till de svenska verksamheterna képer koncernen ravara
genom de deldagda bolagen Moelven Skog AB (20 anstallda)
och Weda Skog AB (70 anstallda). Dessa har en stor faltorgani-
sation som koper ca 30 procent av timret direkt fran skogs-
agarna. Resterande volymer inforskaffas fran skogsagarfore-
ningar, skogsbolag och genom andra inképskanaler.

Weda Skog AB &gs till 50 procent av Moelven och till 50
procent av Hedin-Bergkvist AB. Moelven Skog AB &gs till 80
procent av Moelven och till 20 procent av Norske
Skogsindustrier ASA.

TRANSPORTER | NORGE
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merbilarna kan kéra med 56 ton hela vagen fran skogen till
industrin.

Bade Moelven och féretagen som koncernen ar delagare i
har intresse av att ramvillkoren for transporter i Norge andras
i riktning mot det som galler i Sverige. Eftersom koncernen
star bakom en stor del av lastbilstransporterna i Norges syd-
vastra delar och Mellansveriges vastra delar har koncernen
ocksa ett stort intresse av att forsoka paverka myndigheterna
till att uppratthalla en god vagstandard. Detta har betydelse
for trafiksakerheten och ar viktigt inte bara for vara anstallda
utan ocksa for medtrafikanterna och samhallet i 6vrigt.

Om bestammelserna i Norge anpassas till dem i Sverige
skulle Moelven minska kostnaderna for timmertransporterna
med mer &n 15 MNOK om aret.

56 TONS TOTALVIKT GER MILIOMASSIGA
BESPARINGAR

Moelven har inga egna lastbilar for timmertransporter. |
Norge ar Moelven i stallet delagare i tva regionala féretag
inom transportadministration som kdper transporter.
Transportforetaget Ser AS (TSS), som dgdes av Moelven
Timber, Viken Skog, Norske Skog och AT-Skog, upplostes vid
en extra bolagsstdmma 2006. En process har inletts for att
hitta alternativa I6sningar for de transportuppdrag TSS hade.
Gemensamt for dessa transportféretag ar att de arbetar for
att reducera kostnaden for transport och logistik, fran skogen
till industrierna. Féretagen ska utféra sina tjanster med hog
servicegrad gentemot skogsagarna och ska i samarbete med
agarna arbeta aktivt for att forbattra ramvillkoren for trans-
porter med lastbil eller godstag i Norge.
Timmertransportbolagen ska ocksa ta beakta miljéaspekterna.

TRANSPORTER | SVERIGE

| Sverige utfdrs timmertransporter av externa transportféretag.

RAMVILLKOR FOR TRANSPORTER

Timmertransporterna kostar arligen Moelven 210 - 220 miljo-
ner norska kronor. Dessa transportkostnader utgor cirka 11
procent av det totala anskaffningspriset for timmerravaran.
Moelven transporterar arligen 7,5 miljoner kubikmeter tim-
mer, biprodukter och fardiga varor med lastbil pa det allman-
na vagnatet i Norge, Sverige och Danmark.

Villkoren foér transporter de pa allménna vagarna ar strang-
are i Norge an i Sverige. | Sverige kan en transportenhet vara
upp till 25 meter lang och vaga upp till 60 ton. | Norge ar
motsvarande maxlangd 18 meter, efter dispens tillats 22
meter. Den hogsta tillatna totalvikten i Norge ar 50 ton, men
koncernen har fatt positiva signaler om att 56 ton kan komma
att tillatas pa vissa strackor av huvudvagnatet. Under 2007, da
dessa stackningar foéreligger, blir utmaningen att hdja gransen
for det kommunala vagnéatet och landsvagsnatet sa att tim-

Tranaringen i Hedmarks lan har gjort undersékningar som
visar att dispens for 56 tons totalvikt skulle leda till arliga vin-
ster for miljon och ekonomin i lanet. Trots begransningar i
vagnatet i form av enskilda broar skulle en dispens leda till
bade ekonomiska och miljomassiga vinster med reduktioner
pa omkring sju procent bade nar det galler kostnader som
koldioxidutslapp.

RAVARUSITUATIONEN PA LANGRE SIKT

Hur mycket skogsagarna valjer att avverka avgors i hég grad
av hur mycket de far betalt, det vill sdga det samlade rotnet-
tot. Rotnettot avgors inte bara av timmerpriserna utan ocksa
av skatter och avgifter samt kostnaderna for aterplantering
och for sjalva avverkningen.

Ravarupriserna har 6kat under de senaste aren och denna
tendens ser ut att fortsatta. Idag utgor ravarukostnaderna
mellan 60 och 70 procent av de totala produktionskostnader-
na for det enskilda sagverket, beroende pa graden av vidare-
foradling.

Tillvaxten i skogen ar storre an avverkningen vilket saker-
staller den langsiktiga barkraften inom skogsnaringen.

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR FOR KON-
KURRENSKRAFT

En forutsattning for att uppratthalla konkurrenskraften i
framtiden ar valutvecklade industrikoncept som ar anpassade
till de lokala skogsresurserna. Detta sakerstaller man genom:
Avsattning av alla sortiment till konkurrenskraftiga priser,
mojlighet att tillhandahalla specialsortiment, konkurrenskraf-
tiga avverkningskoncept, effektiv virkesanvandning och en
hog servicegrad pa logistiksidan.

Moelven Arsredovisning 2006
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Rum for
trivsel

Claudine Roser (40) hade ansvaret for serveringen av 500 gister vid
kung Carl Gustavs 60-arsdag. I sitt eget hotell stod hon i gér for
matupplevelsen for 900 anstillda i en parfymkedja. Det var hektiskt
och 900 personer till bords 4r en stor utmaning. Det 4r mycket som
kan gé snett — och borjar det bli fel 4r det svart att ritta till. 900 porti-
oner med flera smaritter, vin, kaffe och dessert. Det dr nidstan som att
be om problem. Det ir skont att komma hem till sig sjilv. Ibland #r
det ett tyst hus, ett sovande hus. D4 sitter man girna en timme i en
skon stol omgiven av stillhet medan adrenalinet ligger sig innan man
till slut kryper i sing. Andra dagar dr barnen igang nir Claudine kom-
mer hem. D4 maste hon mobilisera krafter och vara med i leken.

I huset finns det méjlighet for hogt tempo och det har plats for full-
standigt lugn. De stora fonsterytorna slidpper in ljus under alla arsti-
der. De massiva vidggarna dr svala pa sommaren och isolerar bra pa
vintern. En bra plats att vara pa och en plats dir man kan himta ny
energi infor nya utmaningar. Lugnet tilliter tankarna att 16pa fritt. I
morgon kan hon planera nista dromprojekt, en utomhusbassing i
massivt trd. Den kan maken Roger och de tva barnen Alexander och
Estelle glidja sig at.

Villa Roser, 4gd av Roger och Claudine Roser, &r ritad av den kdnda svenska arkitekten Gert Wingardh och
ar till stor del uppbyggd av missivtra fran Moelven MassivTre AS. Moelven MassivTre AS hamtar till stor del
sin ravara fran svenska och norska Moelven-sagverk.

Moelven Arsredovisning 2006
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Rum for
lek

I de stora ljusa och 6ppna rummen i det nya daghemmet underscker
man och lir sig. Feméaringarna i Maxiklubben tillverkar reflexer. 1
rummet intill har Ingrids klanning hakat upp sig i hennes 6rhinge
och snilla vininnor hamtar hjilp. Pa legobordet byggs en robotflyg-
maskin. Med den kan Marcus flyga dnda hem till sitt hus.

Thomas gnider sig i 6gonen. De rinner. Isabell forsoker trosta och
undrar om han hellre vill vara med och leka. Han kan inte for barnen
pa barndaghemmet Buggeland ska ha gronsakspizza och Thomas
skir 16k. Det svider precis som nir han dyker i bassingen men det
hjdlper nir han far en kall, vat trasa pa 6gonen. Pizzan smakar jitte-
gott. Barnen tycker ocksd om grot. Inte bjorngrot som Gullhar at utan
havregrynsgrot.Vid lunchen berittar Thomas om nér de skulle resa
till Betlehem. Men bussen kom inte, sa det blev tomatsoppa och stea-
rinljus vid koksbordet i stillet. Och vill du hora hur det var nir Celina
ville ha en fistman? Hon kysste en groda som hon hittade vid dag-
hemmet men den forvandlades inte till en prins. Celine tror att det

var for att hon inte 4r en prinsessa.

Lister och paneler vid daghemmet Buggeland i Sandnes ar producerade och levererade av Moelven Wood AS.
Moelven Wood é&r en av Skandinaviens ledande leverantérer av konstruktionsvirke, interiér- och
exteriorprodukter i tra.
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Rum for
eftertanke

Sheryl Frances Chen (50) har ett kall i livet. Allt hon gor ska vara rik-
tat mot Gud och forankrat i Jesu ord och handlingar. I Mariaklostret i

-

Nord-Trendelag ir det bara glastaket som skiljer henne fran himlen.
I klostret finns plats for virme och eftertanke. Genom glaset i viggar
och tak dras tankarna ut i naturen. Sjuttio meter fran klostret svallar
Trondheimsfjorden. Om Chen sluter 6gonen kan viggarna ibland
forsvinna och hon kinner att hon sjilv dr en del av naturen dir ute.
Pa mjuka gummisulor kommer Chen in i kyrkorummet. Skrattrynkorna
och 6gonen ir lika levande som rinderna i virket. Ett leende, nagra
goda tankar och en hjdlpande hand. Sa forsoker Chen att gora varda-
gen bra for sig sjilv och for de andra nunnorna och besokarna i Klos-
tret. Dagen borjar kloc-
kan fyra och den forsta
gemensamma bonestun-
den ar kl. 04.20. Dagarna
fylls ofta med ldsning och
arbete i kokstradgéarden.
Nunnorna kokar ocksa
valdoftande sipa som
sdljs. Vid attatiden pa
kvillen 4r det dags att
ligga sig. Som ung funde-
rade Chen mycket pa de
grundlidggande fragorna
om var hon kom ifran,
vart hon skulle och vad
som var meningen med
livet. I dag &r syftet med
Klosterlivet att forbereda

sig for ett liv med Gud.

Hon vet att hir ska hon Moelven Limtre AS har levererat de spektakuléra limtrakon-
struktionerna i Mariaklostret i Nord-Tronderlag. Moelven
stanna hvet ut. Limtre AS ar Norges ledande leverantér av standard limtra och

avancerade limtrakonstruktioner till byggprojekt.
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Rum for
varme

Sven Fakthus (90) tar en triningsrunda nistan varje dag. Men inte i
dag. Det regnar och Sven har frusit tillrdckligt sedan han bérjade som
skogsarbetare som 16 aring. P4 den tiden var det omdjlig att arbeta i
regnstill och han var tvungen att arbeta och hjilpa till dir hemma
nir hans mor dott. I stillet for att g& ut tar han sig en kopp kaffe i
samlingsrummet, loser lite korsord och pratar lite med personalen pa
dlderdomshemmet i Arjéng dér han bor. Vattnet som strommar
genom radiatorerna lings viggarna ger rummet en hirlig virme och
far Sven att trivas. Han bli extra varm om han kan fi ndgon med sig
pa fingerkrok eller armbrytning. Forr hade han inte tid till sddant - i
dag har han mycket tid. Kanske kommer lillebror Gosta (75) och hil-
sar pa i dag. Da ska han koka kaffe i pentryt. Sa linge som det inte
serveras ris till middagen har han det bra. Salt k6tt och rotmos gor
dagen extra bra. Det pdminner honom om hans fru som dog for sex
ar sedan. Sven minns med ett leende deras bilturer till Oslo, Reros
och Stockholm. Livet i skogen har mirkt Sven. Arr pa underarmen,
en ta som virker. Men han har haft tur. Att arbeta med yxa och
senare med en 14 kilo tung motorsag kunde ha gétt simre. Och Sven
har lamnat ménga spar efter sig. Manga hem i Sverige har byggts av
virke som han huggit och fatt 1,75 kronor kubikmetern for de forsta
aren. Tri har varit en viktig del av hans liv. Nu 4r det flis och bark
fran fjarrvirmeanldggningen pa sigverket som ger honom virme.

Moelven Arjang Sag AB levererar fjarrvarme till Arjangs kommun via sin fjarrvarmeanlaggning pé sagver-
ket. Kvarnasens aldreboende &r en av institutionerna som varms upp av miljévanlig energi i form av flis och
bark. Moelven har startat en stérre satsning pa bioenergi som verksamhetsomrade.

Moelven Arsredovisning 2006
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RAVARAN

Timret hamtas forst och framst fran om-
radena runt sagverken och kommer fran
privata skogsagare och fran skogsféretag.
| Norge koper Timber sagtimret fran
Moelven Virke AS. | Sverige kops sagtimret
av Weda Skog AB, Moelven Skog AB och
Norske Skog Jarpen AB.

KOMPETENS

Timber har stallt upp ett strategiskt investe-

ringsprogram som skall starka konkurrens-
kraften genom storre kundtillfredsstallelse,
kostnadseffektiviseringar och mer effektivt
utnyttjande av ravarorna. For att klara
detta stalls det i dag hogre krav pa ratt
kompetens pa sagverken. Det blir farre
manniskor och jobben blir mer specialisera-
de.

PRODUKTERNA

Kunderna é&r industriella aktérer som
anvander Timbers produkter som insatsva-
ror till trébaserade produkter som mabler,
goly, lister, paneler och limtra, som kon-
struktionsvirke i husbyggande, eller till
insatsvaror i bygghandeln. Timber produce-

rar ocksa cellulosaflis som levereras till regi-

onala massa- och pappersproducenter och
span och torrflis som saljs till spanskivein-
dustrin och producenter av bioenergi.
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Sagverken i Timber producerar industritra (sdgade travaror) av lokal furu och gran for vidare

bearbetning i annan traindustri. Det produceras dessutom stora mangder energiprodukter som
cellulosaflis, torrflis, span och bark. Timber har atta produktionsenheter i Sverige och sex i Norge.
De hade under 2006 en arsproduktion pa 1,5 miljoner kubikmeter industritra. Timber har 825
anstallda varav 274 i Norge och 551 i Sverige. Enheterna hade en drsomsattning pa totalt 2,6

miljarder norska kronor.

PRODUKTER

MARKNADEN

Verksamheterna inom Timber féradlar tre miljoner kubikme-
ter timmer till 1,5 miljoner kubikmeter industritra.

Kunderna ér i stort sett industriaktérer som anvander
Timbers produkter som insatsvaror i sin egen produktion.
Slutprodukterna ar trabaserade varor som mébler, goly, lister,
paneler och limtra som anvands som konstruktionsvirke vid
husbyggande eller som insatsvaror i bygghandeln till trappor,
fonsteramnen och dorrar.

En stor och 6kande andel av produkterna anpassas till kun-
dernas behov som till exempel torkning, langd, kvalitetssorte-
ring och speciella dimensioner. Timbers strategi ar att etablera
ett ndra samarbete med kunderna for att kunna leverera de
produkter som kunderna 6nskar.

Timber producerar ocksa cirka en miljon fasta kubikmeter
cellulosaflis som levereras till regionala massa- och pappers-
producenter samt cirka 0,4 miljoner fasta kubikmeter span
och torrflis som saljs till spanskiveindustrin och producenter
av bioenergi. Barken som genereras i sagverken anvands forst
och framst for att tacka energibehovet inom egen industri,
men en del av Timbers sagverk levererar ocksa energi i form
av fjarrvarme till industrier och bostader i naromradet.

Industritra

Timber fokuserar forst och framst pa de manga sma, lokala
kunderna, men ocksa pa stora globala kundgrupper.
Divisionen lagger stor vikt vid specialisering och konceptut-
veckling for att mota de olika kundgruppernas behov.

Cirka 70 procent av volymen levereras inom Skandinavien
som ar Timbers huvudmarknad. Divisionens enheter levererar
ocksa stora volymer till England, Nederlanderna, Tyskland,
Frankrike, Italien, Spanien och Japan.

Huvuddelen av industrikunderna inom trabearbetning ar
hyvlerier, limtrafabriker, fonsterproducenter och golvfabriker.
20 procent av de sagade travarorna som Timber producerar
saljs for vidare bearbetning till andra foretag i koncernen.

Under 2006 var efterfragan pa industritra stérre an produk-
tionen. Denna obalans ledde till hogre priser pa industritra.
En av orsakerna till detta ar att producenter i Baltikum och
Ryssland, som ocksa levererar till den europeiska marknaden,
inte har fatt den mangd ravaror de 6nskat. Dessutom har
efterfragan pa deras egna hemmamarknader okat.
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Flis- och spanprodukter
Timbers flis- och spanprodukter saljs till ett varde av cirka 280
miljoner norska kronor per ar. Okad miljghansyn gér bioener-
gi intressant ur ett samhallsperspektiv vilket bidrar till att bio-
produkternas betydelse okar.

Kunderna ar regionala massa- och pappersproducenter,
spanskiveindustrin och fjarrvarmeproducenter.

RAVAROR

Sagverken i Timber forbrukar cirka tre miljoner fasta kubikme-
ter sagtimmer varje ar. Timret hamtas forst och framst fran
sagverkens naromraden.

| Norge koper Timber sagtimret av Moelven Virke AS.
Timret kommer huvudsakligen fran privata skogségare som
saljer sitt timmer genom skogsagarféreningarna.

| Sverige kops sagtimret av Weda Skog AB, Moelven Skog AB
och Norske Skog Jarpen AB. Timret kommer fran privata skog-
sagare genom flera olika inkopsformer samt fran skogsforetag.

For Timber utgér ravaran den stérsta delen av produktions-
kostnaden. Samtidigt ar det sdgtimret som skapar den storsta
delen av vardet fran skogen som avverkas. Det innebar att det
finns ett starkt och 6msesidigt beroendeférhallande mellan
skogsagarna och sagverksindustrin. Skogsagarna ar beroende
av en konkurrenskraftig industri for att fa acceptabla priser
for sitt sdgtimmer. Sagverken a andra sidan ar beroende av
tillforlitliga leveranser for att sakra produktionen och l6nsam-
heten.

Gran utgor 60 procent och furu 40 procent av koncernens
timmerravaror. Fér enbart Timber ar fordelningen mellan gran
och furu cirka 50/50.

FRAMTIDEN

2006 var ett bra ar for Timber. Byggaktiviteten i Skandinavien
tyder pa att den positiva utvecklingen kommer att fortsatta.
De flesta produktionsenheterna anvander sin produktionska-
pacitet maximalt. Tillgdngen pa ravaror har generellt sett varit
bra for Timber och Moelven Industrier ASA, med undantag for
enskilda lokala sagverk i divisionen.

Produktionsvolymen halls relativt konstant i divisionen och
malet ar att skapa storsta mojliga varde utifran den tillgangli-
ga ravaran. Huvudstrategin kommer &ven i fortsattningen att
vara effektivisering och konceptutveckling.

Timber har identifierat den framtida inriktningen och
utvecklingen for varje féretag. Med detta som utgangspunkt
har divisionen lagt ett strategiskt investeringsprogram som
stracker sig tre ar framat. Malet ar att starka konkurrenskraf-
ten genom nojdare kunder, kostnadseffektiviseringar och mer
effektivt utnyttjande av ravarorna.

Investeringsprogrammet ar nu inne pa sitt andra ar. Timber
investerar cirka 75 miljoner norska kronor arligen for att bibe-
halla kapaciteten och underhalla den tekniska utrustningen. |
fjol investerades 122 miljoner norska kronor, under 2007 ska
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150 miljoner norska kronor investeras och under 2008 plane-
ras investeringar pa 130 miljoner norska kronor. Darefter kom-
mer en gradvis nedtrappning till 75 miljoner norska kronor.

Ett exempel pa denna satsning &r inférandet av automatisk
sortering av plankor med malet att effektivisera produktionen
och uppna en battre slutprodukt. Automatisk sortering inne-
bar i detta fall att en kamera identifierar och sorterar upp till
150 plankor i minuten. | sadan utrustning och ett nytt juster-
verk till en kostnad av 55 miljoner svenska kronor investerades
det i vid Moelven Valasen AB under 2006. Utrustningen funge-
rade fullt ut vid arsskiftet 2006/2007.

Timber koncentrerar investeringarna pa vissa av sagverken
som uppgraderas till en konkurrenskraftig niva. Pa lang sikt
kommer produktionen troligen att koncentreras till nagot
farre antal enheter an idag.

Investeringsprogrammet leder till att en stor del av Timbers
sagverk tekniskt hamnar pa samma niva som sina konkurren-
ter. Timbers konkurrensférdel ar dock den decentraliserade
organisationsformen. Varje sagverk ar ett sjalvstandigt aktie-
bolag med ansvar for sin egen I6nsamhet. Detta &r i sig en
drivkraft, samtidigt som det skapar en lokal anknytning och
god kundkontakt.

Sagverken i Timber har férst och framst manga, men sma
kunder. Timbers storsta externa kund koéper 2,2 procent av
volymen och denna volym levereras av sju sagverk. Den lokala
produktkunskapen ar darfor viktig, eftersom den ger mojlig-
het till kundanpassade produkter och optimalt utnyttjande av
timmerstocken. Aven om kontakten mellan det lokala sdgver-
ket och kunden ar viktig, kommer det ocksa i framtiden att
vara mojligt for Timber att betjana storre kunder genom cen-
tral koordinering.

Bioenergimarknaden gar i en positiv riktning och Timber
kommer att vara delaktig i den fortsatta utvecklingen av detta
marknadssegment. Rent konkret betyder det bland annat att
nar det byggs nya varmecentraler vid sagverken kommer det
att bedémas om varmeproduktionen ocksa kan kopplas till
bostader och andra fastigheter i ndromradet. Det har redan
investerats atta miljoner svenska kronor i en sadan anlaggning
hos Moelven Arjang Sag AB. Nu skall en utvardering goras
betraffande en motsvarande satsning hos Moelven
Mjgsbruket AS.

Moelvens sagverk levererar till industriella aktérer som anvander produkterna
som insatsvaror i egen produktion. Slutprodukterna anvands t ex som utvan-
dig panel eller fonsterlister.

Industritra fran Timber anvéands som insatsvara i produktionen av limtra.
Bilden visar limtrakonstruktioner fran Flisa-bron 6ver Glomma.

Storsta europeiska producenter av industritra
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Rorelseintdkter i procent per segment
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Industri 71%
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Timber - dversikt Volym m? Rorelseintdkter MNOK Produkter Antal anstallda
Moelven Dalatra AB 133 000 241 Industritra furu 76
Moelven Norséalven AB 80 000 153 Industritra furu 46
Moelven Notnéas AB 175 000 291 Industritré gran 95
Moelven Ransbysagen AB 65 000 114 Industritré gran och furu 34
Moelven Valasen AB 338 000 538 Industritré gran och furu 135
Moelven Nossemark Tra AB 79 000 124 Industritré gran och furu 36
Moelven Arjang Sag AB 113 000 196 Industritré gran och furu 41
Moelven Lgten AS 44 000 83 Industritra furu 35
Moelven Mjgsbruket AS 76 000 131 Industritrd gran 37
Moelven Numedal AS 60 000 101 Industritra gran 40
Moelven Telemarksbruket AS 32 000 55 Industritra gran och furu 29
Moelven Valer AS, avd Valer 166 000 295 Industritré gran och furu 101
Moelven Valer AS, avd Elverum 36 000 65 Industritré gran och furu 17
Moelven Tom Heurlin AB 65 000 157 Industritra gran 77
UJ Trading AB - 47 Trading av maskiner till traindustrin 1
Moelven Timber AS - 36 Moderbolagsfunktioner 15
Ovrigt / Elimineringar - (43) -
Timber totalt 1462 000 2584 825
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PRODUKTER
Woods produktspektrum delas i tva huvud-
grupper: Byggtra till konstruktionsandamal
och interiérprodukter som invandig panel,
lister och golv. Flis ar en biprodukt for
Wood. Cellulosaflisen ar ravara fér pappers-
och cellulosaindustrin, medan sagflis, hyvel-
span och torrflis anvands i spanskiveindus-
trin och till bioenergi.

MARKNADEN
90 procent av Woods intékter kommer fran
den skandinaviska marknaden.
Affarskunder (bygghandelskedjor) star for
80 procent och industrikunder fér 16 pro-
cent. Fyra procent av leveranserna gar till
projektkunder. Renovering, om- och till-
byggnad (ROT-marknaden) av bostader
utgor de viktigaste anvéandningsomradena
fér Woods produkter.

DISTRIBUTION
Wood koncentrerar sig pa att ta nya mark-
nadsandelar i Skandinavien. Ett viktigt led
ar att etablera ett narmare samarbete med
de storsta kunderna — bygghandelskedjor-
na. Bra distributionslésningar goér det moj-
ligt att leverera varor som ar anpassade till
handelsledets 6nskemal om leverans av ratt
vara i ratt tid.

22-29 Tema | 30-43 Verksamheten
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Moelven Wood Skandinavien bestar av 14 produktionsenheter. Fem av dessa ar kombinerade

enheter med bade sag och hyvleri. Vid en enhet finns dessutom en impregneringsanlaggning.
Ovriga bolag ar foradlingsenheter som producerar lister, golv, paneler for interiért bruk,
komponenter, konstruktionsvirke och impregnerat virke. Malet ar att erbjuda byggmarknaden
produkter med hégsta majliga foradlingsgrad. Nastan 80 procent saljs via bygghandeln.

Antal anstallda ar 872 personer, varav 561 finns i Norge, 291 i Sverige och 20 i Danmark.
Enheterna omsatte under 2006 2,5 miljarder norska kronor.

PRODUKTER

MARKNADEN

Woods produkter delas in i tva huvudgrupper: Byggtra for
konstruktionsdndamal och interiérprodukter som paneler, lis-
ter och golv. Produktionsvolymen under 2006 var 706 000
kubikmeter. Darav utgjorde 433 200 kubikmeter byggtra for
konstruktionsandamal och 116 500 kubikmeter impregnerat
byggtra som ar skyddat mot réta eller brand.

Foradlingsindustrierna i Wood producerade 22 500 kubik-
meter lister, 88 500 kubikmeter paneler och 17 300 kubikme-
ter golv. Produktionen av komponenter till dérrar och fonster
utgjorde 28 000 kubikmeter.

Interiérprodukterna ar i hég grad anpassade till konsumen-
ter. Det géller laserade paneler och ytbehandlade golv och lis-
ter. Lister till dorrar och fonster levereras fardigkapade.
Produkterna kréaver nastan ingen ytterligare bearbetning efter
montering. Fasadbekladnad levereras grundad eller malad.

Flis ar en biprodukt féor Wood. Cellulosaflis ar ravara for
pappers- och cellulosaindustrin, medan sagflis, hyvelspan och
torrflis anvands i spanskiveindustrin och till bioenergi. Barken
anvands for uppvarmning av sagverkens egna torkanlaggning-
ar, men saljs ocksa som tackbark och jordférbattring.

90 procent av Woods intakter kommer fran den skandinaviska
marknaden. Handelskunder (bygghandelskedjor) star fér 80
procent och industrikunder fér 16 procent. Fyra procent av
leveranserna gar till projektkunder. Renovering och ombygg-
nad (ROT-marknaden) av bostader utgor de viktigaste anvand-
ningsomradena for Woods produkter. Under 2006 var det
omsattningen till handelskunder som 6kade mest.

Detta ar Woods marknadsandelar i Skandinavien:

e Norge: Marknadsandelen ar 35 procent for byggtra for
konstruktionsandamal och 32 procent fér interiérprodukter.
Detta gor Wood till marknadsledande i Norge.

¢ Sverige: Marknadsandelen ar 14 procent for byggtra for
konstruktionsandamal och interiérprodukter tillsammans.
Detta placerar Wood bland de tre storsta producenterna i
Sverige.

¢ Danmark: Wood har en marknadsandel pa atta procent nar
det galler trabaserade produkter, inklusive fibermaterial
som plywood. Detta gér Wood till marknadsledande pa
sadana produkter i Danmark.
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Foérutom konkurrenskraftiga priser, ett brett produktspektrum
och hdg produktkvalitet ar en effektiv distribution som upp-
fyller kundernas 6nskemal om att lagerféra sa lite som moj-
ligt, de viktigaste konkurrensmedlen.

DISTRIBUTION

Wood koncentrerar sig pa att ta nya marknadsandelar i
Skandinavien. Ett viktigt satt ar att etablera ett tatare samar-
bete med de storsta kunderna — bygghandelskedjorna. Bra dis-
tributionslosningar gor det mojligt att leverera varor som ar
anpassade till handelsledets dnskemal om leverans av ratt vara
i ratt tid.

Woods distribution ar uppbyggd kring distributionscentraler
i Sverige och Norge. | Sverige finns dessa distributionscentraler
i Karlskoga och Lovene séder om Lidkoping och i Norge i
Brumunddal, Spydeberg och Namsos.

Frakt med lastbil och godstag enligt fasta tidtabeller ar det
viktigaste transportsattet for Wood. For maximal effektivise-
ring av transporterna och minsta méjliga belastning pa miljon,
ar malet att 6ka nyttjandegraden per bil och begransa kor-
ningar utan last till ett minimum. Ett effektivt utnyttjande av
lastbilarna ar ocksa viktigt i dessa tider nar transportnaringen
har brist pa chaufforer.

FRAMTIDEN

Genom att utveckla sortimentet, effektivisera transporterna
och leverera ratt vara i ratt tid, ska Wood under 2007 starka sin
marknadsposition i Norge, Sverige och Danmark. Pa langre sikt
kommer ett fastare partnerskap med utvalda kedjor, fortsatt
produktutveckling och anpassningar fér gor-det-sjalv-konsu-
menterna att bli avgérande fér Woods konkurrenskraft.

Wood-divisionen har som mal att bli mer kostnadseffektiva.
Detta ska bidra till att 6ka lonsamheten. Rorelseresultatet
under 2005 uppgick 62 miljoner norska kronor. Detta 6kade till
118 miljoner norska kronor under 2006. En bra marknad i kom-
bination med interna férbattringar har bidragit till denna
utveckling.

Divisionen fokuserar pa att reducera féradlingskostnaderna.

Rorelseintdkter i procent per produktgrupp

Il Konstruktion 34%
B Interior 18%

Totala

rorelseintakter Skivor 16%
2530 Exsterior 13%
MNOK

Traskydd 14%
[ Komponenter 6%
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Enklare processer och ny teknologi har bidragit till att Moelven
Wood tillhér de mest kostnadseffektiva i branschen.

| arbetet med rationell drift ingar bland annat en ny satsning
pa Moelven Soknabruket AS, som Wood den 1 januari 2006
overtog fran division Timber. | fjol investerades 30 miljoner
norska kronor i ett nytt hyvleri i anlaggningen. Moelven
Soknabrukets geografiska lage gor att en stor del av produkti-
onen riktas mot marknaden pa Vestlandet.

Woods mal om hogre féradlingsgrad for att 6ka I16nsamhe-
ten sammanfaller med konsumenternas dnskemal om fler far-
digbehandlade produkter som malade paneler, grundad och
malad fasadbekladnad och konsumentvanliga férpackningar
med fardigkapade dorr- och fonsterlister. En ny produktionslin-
je vid Moelven Langmoen AS i Brumunddal fér malning av
fasadbekladnad togs i bruk under 2006. Detta ar ett led i
marknadsanpassningen. Wood vill ocksa arbeta med att fardig-
behandla material i flera farger och langder under de kom-
mande aren. Detta kommer att starka Woods position som full-
sortimentsleverantor.

Woods tillvaxt pa marknaden starktes 2006. Den ekonomiska
tillvaxtperioden pa den skandinaviska marknaden ser ut att
halla i sig langre an man tidigare antagit. De positiva siffrorna
for Wood forvantas ligga pa minst samma niva 2007 som 2006.

De skandinaviska bygghandelskedjorna utvecklas med starkt
prisfokus och har en organisation som liknar dagligvaruhan-
delns. Det ar viktigt att vidareutveckla bolagen i Wood sa att
de far mojlighet att konkurrera med de basta i branschen. Det
ska ske genom att fler byggtraprodukter som naturligt hor
ihop samlas pa samma produktionsstalle.

e e |

Lister ar en av karnprodukterna i divisionen Wood. Wood har en lang traditi-
on inom trabearbetning. Lister fran Moelven &r en interiérprodukt som skall
bidra till att understryka och framhava boendemiljén. Man kan med enkla
och neutrala eller mer sarpréaglade lister understryka och framhéva rummets
karaktar.

Rorelseintdkter i procent per megasegment

B Handel 80%
Industri 16%
Projekt 4%

Totala
rorelseintakter
2530
MNOK

37

ThermoWood ar en ny generation av varmebehandlat tra. Utvandigt anvands furu, medan det inomhus anvéands bjork, ask eller furu. De olika trasorterna genom-
gar en avancerad och effektiv varmebehandling. Varmebehandlingen ger ThermoWood en vackert brun farg och ékar motstandskraften mot traférstérande

svamp och réta.

Det ar lattare att underhalla och rengéra furugolv nu an tidigare. En ny
behandling av ytan gér golvet langt mer motstandskraftigt mot smuts och sli-
tage. Samtidigt behaller tréet i golvbradorna varmen och gléden. Resultatet
ar ett visuellt vackrare furugolv. Furugolv har lange varit en av Moelvens for-
saljningssuccéer.

Rorelseintakter Antal
Wood MNOK anstallda
Moelven Component AB 83 34
Moelven List AB 70 51
Moelven Notnas Wood AB 94 23
Moelven Valasen Wood AB 202 34
Moelven Varmlands Tra AB 118 28
Moelven Eidsvoll AS 103 63
Moelven Langmoen AS 245 92
Moelven Treinterier AS 55 21
Moelven Edanesagen AB 290 90
Moelven Soknabruket AS 246 95
Moelven Eidsvold Veerk AS 207 88
Moelven Van Severen AS 212 84
Moelven @sterdalsbruket AS 117 56
Moelven Are AS 258 29
Moelven Wood AS 1251 33
Moelven Wood AB 538 31
Moelven Danmark A/S 249 20
Ovrigt / Elimineringar (1 808) -
Wood totalt 2530 872
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LIMTRA

Moelven &r den ledande producenten av
limtré i Norge och Sverige. Limtraverk-
samheten levererar standardbalkar och
kundanpassade balkar. Limtra har stéarkt sin
marknadsposition de senaste aren genom
en medveten satsning pa kundanpassning,
flexibilitet och projektkunder. Limtra har
sina kunder inom projektmarknaden och i
bygghandeln. Marknaden finns férst och
framst i Skandinavien samt i England.

BYGGMODULER
Moelven ar Skandinaviens ledande produ-
cent av modulbyggnader. Modulbaserade
byggnader for kontors- och serviceanda-
mal, bygg- och anldggningsarbete och bo-
stader levereras monteringsfardiga till
byggplatsen. Kunderna ar offentliga och
privata byggherrar, entreprenérer, bostads-
utvecklingsféretag och féretag som bedri-
ver uthyrning av tillfalliga byggnader.
Byggmodul erbjuder ocksa elinstallationer
genom Moelven Elektro AS.

BYGGINREDNINGAR

Bygginredning bestar av Moelven Nordia
AS i Norge och Moelven Eurowand AB i
Sverige. Kunderna ar entreprenérer, indus-
triféretag och fastighetsbolag. System-
lésningar och prefabricerade véaggar och
specialtak anvands framst for installation i
nybyggda, ombyggda eller renoverade fas-
tigheter. Inredningarna &r skraddarsydda
och kan enkelt flyttas och ateranvéndas.
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Division Byggsystem bestar av verksamhetsomradena Limtra, Byggmoduler och Bygginredning.

De levererar kundanpassade, flexibla och kostnadseffektiva bygg- och inredningssystem till pro-
jektkunder i Skandinavien. Den gemensamma namnaren fér verksamheterna i divisionen ar att
alla levererar till projektomradet pa byggmarknaden. Limtraverksamheten har dven betydande
forsaljining av limtrabalkar i standardutférande genom bygghandeln.

Omsattningen under 2006 uppgick till 1,9 miljarder norska kronor. Byggsystem har 1435
anstallda, varav 804 i Norge, 628 i Sverige och tre i England.

LIMTRA

Moelven ar den ledande producenten av limtra i Norge och
Sverige och har tva fabriker i Norge och en i Sverige.
Féretagen omsatte totalt 425 miljoner norska kronor under
2006 och har 115 anstallda i Norge, 145 i Sverige och tre i
England.

Marknaden
Raka limtrabalkar i standarddimensioner star fér 60 procent
av omsattningen, men en vaxande andel av limtraleveranserna
anpassas till slutanvandarens behov genom ytterligare bear-
betning fran Moelvens sida. Limtra har starkt sin marknadspo-
sition under de senaste aren genom en medveten satsning pa
kundanpassning, flexibilitet och projektkunder.

Limtras kunder finns pa projektmarknaden och i bygghan-
deln. Marknaden finns framst i Skandinavien men ocksa i
England.

Produkter
Limtraverksamheten levererar standardbalkar och kundanpas-
sade balkar for olika &ndamal. Limtra och massivtra ar alterna-

tiv till betong och stal i barande konstruktioner i de flesta
typer av byggnader. Férdelarna med att anvanda limtra i
barande konstruktioner ar att det finns ett stort urval av
standarddimensioner. Limtrakonstruktionerna har ocksa bra
formstabilitet och goda styrkeegenskaper jamfort med vikt
och volym.

Limtraverksamheten i Moelven har levererat en rad trébro-
ar i Norge och Sverige under de senaste aren, bland annat
varldens langsta trabro 2003. Limtra i barande konstruktioner
har dven ett stort anvandningsomrade i idrottshallar och lant-
bruksbyggnader.

Limtra och massivtra ar miljévanliga material och kan i sin
helhet atervinnas.

Framtiden

Moelven Limtre AS i Norge och Moelven Téreboda AB i
Sverige har pabdrjat ett tatare samarbete och en gemensam
produktutveckling. De forsta konkreta stegen pa véagen blir
gemensamma IT-lésningar under 2007. Det ska bidra till battre
styrning av projektverksamheten, effektivisering av en rad
rutiner som i dag skéts manuellt och ge battre 6versikt ver
marknadsdata.
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Produktionen ska lagga vikt vid mer kundanpassade produk-
ter. Det innebar att mer kunskap ska involveras i de produkt-
l6sningar som saljs, sa att man lever upp till malet: “Fran
volym till varde.” Skraddarsydda limtrakonstruktioner ger inte
nodvandigtvis fler kubikmeter producerat limtra, men produk-
ter som ar battre anpassade till kundernas behov.

Kompletta barande konstruktioner kommer att utvecklas
bland annat i bostadsprojekt i tva till fyra vaningar, dar malet

Limtra
Roérelseintakter i procent per megasegment

B Byggnation 35%
Distribution 43%
Industri 22%

Totala
rorelseintakter
425
MNOK

Byggmoduler
Rorelseintakter i procent per modulkategori

Flerfamiljshus 36%
Hotell 5%

Totala
rorelseintakter Off/privata kontor 10%
941
Skolor 9%
MNOK o 0

Bygg/anlaggningar 40%

Bygginredning
Rorelseintakter i procent per marknadssegment

B Nya naringsfastigheter 26%
ROT naringsfastigheter 74%

Totala
rorelseintakter
594
MNOK
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ar att limtraverksamheten ska ta marknadsandelar fran stal
och betong.

Produktionsenheterna i Norge har uppgraderats de senaste
aren med 6kad produktionskapacitet, stérre automatisering
och hogre bearbetningsgrad pa produkterna.

Moelven Téreboda har ett liknande investeringsprogram som
ska genomforas de narmaste aren.

BYGGMODUL

Moelven ar Skandinaviens ledande producent av modulbygg-
nader. Produktionen férsiggar inomhus i fyra fabriker i Sverige
och en i Norge.

Modulverksamheten har 386 anstallda i Norge och 347 i
Sverige, omsattningen under 2006 uppgick till 941 miljoner
norska kronor.

Marknaden

Moelven ByggModul AS har lange varit marknadsledande
inom sitt segment i Norge. Genom forvarv har man uppnatt
samma position i Sverige. Kunderna som képer byggmoduler
ar offentliga och privata byggherrar, entreprendérer, utveck-
lingsbolag och féretag som bedriver uthyrning av provisoriska
byggnader i Skandinavien.

Produkter

Modulbaserade byggnader fér kontor och serviceandamal,
bygg- och anldggningsarbete, och bostader levererade monte-
ringsfardiga till byggplatsen.

Moduler anvands bade till provisoriska och permanenta
byggnader. Modulerna kan vid behov enkelt och utan stérre
kostnader demonteras och flyttas. Att bygga med moduler
reducerar behovet av arbetskraft pa byggarbetsplatsen och
ger kort byggtid.

Framtiden

Moduler till bygg- och anldaggningsbranschen har varit den
huvudsakliga nischen for den norska verksamheten. Efter ett
tillfalligt uppehall i leveranserna till de stora gas- och oljepro-
jekten i Norge, har Moelven ByggModul AS koncentrerat verk-
samheten till lagenhetsmoduler som blivit en ny huvudpro-
dukt.

Lagenhetsmodulerna ar tekniskt mer avancerade an
moduler till bygg- och anlaggningsbranschen. Under omstall-
ningsperioden har de anstallda lart sig mycket.

En parallell utveckling har gt rum i Sverige. Moelven
ByggModul AB ar i dag marknadsledande med betydande
leveranser av prefabricerade lagenheter till den svenska och
danska marknaden.

Bolagets hemmamarknad &r Skandinavien. Marknaden ar
tillfredsstallande och prognoserna goda fér den narmaste
framtiden. Samtidigt har Moelvens byggmodulverksamhet
potential for att ta ytterligare marknadsandelar under de
kommande aren.

Moelven har tack vare manga ars omfattande byggteknisk
erfarenhet nu ett modulprogram som innebar att de i hogre
grad an tidigare kan erbjuda flera modullésningar som upp-
fyller marknadens standigt 6kande krav.
Byggmodulverksamhetens satsning pa och framgang nar det
galler lagenhetssegmentet ar ett exempel pa detta. Det ger
tilltro till en 6kning av modulférsaljningen pa narmare 300
miljoner norska kronor under de kommande tre aren.

| Moelv planerar byggmodulfabriken att 6ppna produkti-
onslinje fyra under 2008. | Sverige ska de fyra modulfabriker-
na fortsatta arbetet med att 6ka kapaciteten. Ytterligare
specialisering ska ge rationellare produktion och 6kad I6n-
samhet.

El
Moelven Elektro AS erbjuder projektering, installation och
underhall av starkstréms- och svagstrémsanléaggningar och
ingar organisatoriskt i modulverksamheten. Efter en omstall-
ningsperiod, ar Moelven Elektro AS inne i en positiv utveck-
ling.

Forutom installationerna i de modulbaserade byggnaderna
och i inredningslésningarna som produceras inom Byggsystem
i Norge atar sig Moelven Elektro externa uppdrag inom pro-
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jektmarknaden, framst i omradet fran Tensberg till
Lillehammer. Verksamheten inriktas pa kommersiella och
offentliga byggnader samt service/uppféljning.

BYGGINREDNING

Bygginredning bestar av tva bolag - Moelven Nordia AS i
Norge och Moelven Eurowand AB i Sverige. De har 303
anstéllda i Norge och 136 i Sverige. Omsattningen uppgick till
594 miljoner norska kronor under 2006.

Marknaden

Omkring hélften av bygginredningsverksamhetens omsattning
kommer fran modernisering och renovering av kontorsbygg-
nader. Ovrig omséattning fran nya kontorsbyggnader.
Kunderna ar entreprendrer, industrier och fastighetsbolag.

Moelven Nordia och Moelven Eurowand satsar pa att ta
marknadsandelar fran konkurrerande I6sningar som traditio-
nella platsbyggda gipsvaggar i kontor och byggnader.

Bada bolagen ar marknadsledande pa sina omraden.
Eftersom det ar viktigt att finnas dar kunderna finns har
Moelven Nordia 14 forsaljningskontor fran Tromsg till
Kristiansand, forutom huvudkontoret i Jessheim. | Sverige

Huvudkontoret for Skanska Norge AS i Oslo. Moelven Elektro AS levererade elinstallationen till det nya huvudkontoret. Moelven Elektro AS ar Norges femte stor-
sta elinstallator.
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finns huvudkontoret fér Moelven Eurowand i Orebro. Bolaget
har fem regionkontor som till stérsta delen ar placerade i de
storre staderna.

Produkter
Systemlosningar och forproducerade vaggar och specialinner-
tak ar forst och framst tankta for installation i nybyggnation
samt ombyggda eller renoverade naringsbyggnader.
Inredningarna ar skraddarsydda och kan enkelt flyttas och
ateranvandas. Produkterna ar i hog grad egenproducerade
och levereras klara féor montering. Detta férfarande ger min-
dre avfall och tiden pa byggplatsen reduceras.

Den industriella produktionsprocessen garanterar hog kvalitet.
Kunden kan dra fordel av att bara behéva kommunicera med
en samarbetspartner, fran behovsanalys till fardig montering.

Framtiden
Bada verksamheterna ar i hog grad harmoniserade och samar-
betar med produktutvecklingen.

58-87 Bokslut och noter

Bygginredning arbetar systematiskt med méatning av hur néjda
kunderna ar. | likhet med 6vriga verksamhetsomraden far de
héga poang. Kunderna ska i framtiden méta annu professio-
nellare medarbetare. Malsattningen ar att de anstallda ska
oka sin kompetens for att kunna motsvara férvantningarna
fran marknaden, leverera vid avtalad tidpunkt och se till att
det som levereras motsvarar kundens forvantningar.
Moelvens kommunikations- och personalavdelning blir en
viktig samarbetspartner nar detta kunskapslofte ska infrias.
Moelvens Bygginredningsverksamhet har manga anstallda
pa forsaljningskontor och byggarbetsplatser i Norge och
Sverige. Det &r dar de traffar kunderna. Battre organisations-
formaga och klassifikation samt 6kad 6verblick ar viktiga
egenskaper hos dessa medarbetare. Detta ar viktigt internt i
bolaget och en foérutsattning for att fa néjda kunder.

Moelven Nordia AS' leverans av systeminredningar till DnBs huvudkontor i Bergen. Inredningarna &r skraddarsydda och kan enkelt flyttas och ateranvandas.

Moelven Arsredovisning 2006
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Leverans fran Moelven ByggModul AS till Nylandshagen i Alesund. Det har uppférts 70 nya lagenheter vid stranden utanfér staden i fyra bostadshus.

Antal Rorelseintakter Antal
Byggsystem moduler MNOK Produkter anstallda
Moelven Téreboda AB 225 Standard- och kundanpassade limtrabjelkar 145
Moelven Limtre AS 193 Standard- och kundanpassade limtrabjelkar 115
Moelven Laminated Timber Str Ltd 21 Standard- och kundanpassade limtrabjelkar 3
Moelven ByggModul AB, avd Saffle 809 117 Flexibla modulbaserade naringsfastigheter 86
Moelven ByggModul AB, avd Sandsj6fors 510 114 Flexibla modulbaserade naringsfastigheter 84
Moelven ByggModul AB, avd Kil 937 124 Flexibla modulbaserade naringsfastigheter 89
Moelven ByggModul AB, avd Torsby 422 79 Flexibla modulbaserade naringsfastigheter 66
Moelven ByggModul AS 1921 298 Flexibla modulbaserade naringsfastigheter 205
Moelven Elektro AS 191 Elinstallationer, svag- och starkstréom 154
Mesna Installasjon AS 31 Elinstallationer, svag- och starkstrom 27
Moelven Eurowand AB 132 Flexibla systeminredningar for naringsfastigheter 136
Moelven Nordia AS 444 Flexibla systeminredningar for naringsfastigheter 297
Moelven Nordia Prosjekt AS 26 Flexibla systeminredningar for naringsfastigheter 4
Ovriga / Elimineringar -57 24
Byggsystemer totalt 4 599 1938 1435
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SAMHALLE

Moelven har sina verksamheter primart
ieller

ratt nara mindre samhallen i stora delar
av Mellansverige och Ostra Norge.
Moelvens verksamhet, som har sin geo-
grafiska tyngdpunkt i dessa omradena,
bidrar till en levande bygd och skapar
manga arbetstillfallen i dessa regioner.
Darfor &r det viktigt att Moelven pa
manga satt ar en aktiv aktér och tar
ansvar i dessa samhallen.

PERSONAL

Moelvens personalidé &r formulerad
sahar: Moelven skall ge manniskor som
vill, méjligheter. Personalidén avspeglar
grundsynen pa medarbetarna och for-
hallandet mellan de anstéllda och kon-
cernen. Den omfattar hela processen
fran rekrytering och anstéllning i kon-
cernen, fram till den dag d& medarbeta-
ren lamnar koncernen. Personalidén bar
fram koncernens énskningar och mal pa
en lang rad omraden.

MILJO

Alla Moelvens enheter har en medveten
hallning till resursanvandningen och
utnyttjar ravaran sa effektivt som moj-
ligt. Tra ar det enda fornyelsebara bygg-
materialet som &r allmant tillgangligt
och det intar en viktig roll i strategin for
att reducera anvandandet av vara
begransade resurser. Genom en medve-
ten anvandning av tra som ravara bidrar
Moelven till en god miljé.

EKONOMI

Verksamheten i Moelven har alltid pra-
glats av en resultatorienterad féretag-
skultur dar i forsta hand de anstallda
uppratthaller kulturen och de varden
den vilar pa. Fér koncernen represente-
rar en resultatorienterad féretagskultur
viktiga riktlinjer for det satt vi arbetar
pa, och kompletterar pa ett nyttigt och
kostnadseffektivt satt de mer formalise-
rade styrsystemen.
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ANSVAR

Samhalle
Personal
Miljoé
Ekonomi
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Att vara barkraftig har antagits som en av Moelvens centrala varderingar. En barkraftig organisa-
tion dr en organisation som tar ansvar. Att vara en organisation som tar ansvar innebar att
respektera samhallet, manniskorna som ar anstallda i bolaget och dem vi dagligen umgas med.

Samtidigt baserar vi var verksamhet pa férnyelsebara resurser
och har gjort ansvaret fér miljon till en av vara konkurrensfor-
delar. Det finns en stark vilja i koncernen att ta ansvar for nar-
miljon.

Verksamheten i Moelven préglas av en resultatorienterad
foretagskultur som i forsta hand de anstallda bar upp genom
att arbeta i enlighet med kulturen och véarderingarna den

baseras pa. En resultatorienterad foretagskultur férutsatter
samtidigt att vi staller upp viktiga riktlinjer for det satt vi upp-
trader pa. Att upptrada korrekt — etiskt och moraliskt — mellan
kollegor och att gora detsamma gentemot kunder, leveranto-
rer och 6vriga affarsforbindelser — det har hogsta prioritet i

Moelven.

En av stottepelarna i Moelvens féretagskultur &r att visa ansvar fér méanniskor vi arbetar tillsammans med och i samhéllena runt omkring oss. | sin affarsverksam-
het skall darfér Moelven alltid visa en sund etisk och moralisk profil gentemot medarbetare, kunder, leverantérer och affarskontakter. Detta férutsatter att med-
arbetarna upptrader féredémligt som representanter fér Moelven. Bild: Mona Fossum, hyveloperatér, Moelven Eidsvoll AS.

Moelven Arsredovisning 2006



46 01-21 Koncernen | 22-29 Tema | 30-43 Verksamheten | 44-55 Ansvar

Samhalle

58-87 Bokslut och noter

Moelvens verksamhet ar koncentrerad till skogrika omraden. | de vastra delarna av Sverige och i
sydostra Norge har skogen av tradition varit den viktigaste naringen. Moelvens verksamhet som
har sin geografiska tyngdpunkt i dessa omraden bidrar till ett levande samhalle och skapar

manga arbetsplatser i dessa regioner.

Moelven tar aktiv del i samhallen som ofta har byggts upp runt industriverk-
samhet. Foretaget tillvaratar inte bara sina anstalldas intressen, utan &r intres-
serat av att skapa en dialog med myndigheterna for att bidra till ett sa bar-
kraftigt samhalle som méjligt runt sina industrier.

Siffror fran Statistisk centralbyra i Norge visar att det skapas
cirka 20 arsarbeten utanfér sagverksindustrin per tusen kubik-
meter industritra. Statistiken pekar pa ungefar detsamma i
Sverige. En enkel rakneoperation visar att Moelvens totala
produktion av industritra pa arsbasis genererar mer an 30 000
arbetsplatser i hela vardekedjan, fran skog till nyckelfardig
byggnad. Det innebar att varje arsarbete inom sag och hyvleri
i Moelven skapar mer an nio arbetsplatser i andra delar av
vardekedjan, till exempel inom skogsbruk och annan skogsin-
dustri, bygg- och anldggningsverksamhet och i handelsledet.

DIALOG MED MYNDIGHETERNA

Moelven tar aktiv del i samhallet. Koncernen fér en standig
dialog med myndigheterna om férhallanden som paverkar

Moelven Arsredovisning 2006

Moelvens verksamhet har sin geografiska tyngdpunkt i samhéllen i skogrika
omraden i Mellansverige och 6stra Norge. Verksamheten bidrar till manga
arbetsplatser i dessa samhallen - inte bara i skogen och i skogsrelaterad
industri, utan &ven inom andra néringar.

koncernens verksamhet. Moelven ar sarskilt engagerad i att
sakra konkurrenskraftiga ekonomiska rambetingelser for hela
skogsindustrin, den tramekaniska industrin och for utveckling
av annan narliggande industri, som till exempel produktion av
bioenergi.

Ett konkret exempel &r reglerna for transporter pa huvud-
vagarna i Norge, vilka avviker kraftigt fran de regler som gal-
ler i Sverige. | Sverige ar den maximalt tillatna vikten pa for-
don inklusive last 60 ton, medan den i Norge ar 56 ton.
Landerna tillater ocksa olika langd pa fordonen. Om bestam-
melserna i Norge anpassas till de som galler i Sverige skulle
Moelven kunna reducera kostnaderna for nyttotrafiken med
mellan 15 och 20 miljoner kronor per ar.

Andra aktuella fragor ar ravarukostnader och skattenivans
inverkan pa dessa, processkostnader med fokus pa regler for

avskrivningar pa investeringar, personalkostnader med tanke
pa halsa, miljé och sakerhet, samt tillgangen pa kvalificerad
arbetskraft.

OPPENHET

Moelvens foretagskultur kannetecknas av 6ppenhet och palit-
lighet. Detta galler saval utat som inom koncernen.
Foretagsidentitet, engagemang och goda relationer inom hela
organisationen kan bara uppnas om alla medarbetare bemots
med respekt och tillats vara individer. Koncernen respekterar
fackféreningarna som viktiga parter och samtalspartners.
Moelven for en stabil och 6ppen dialog med de fértroendeval-
da, nagot som bidrar till ett bra samarbete baserat pa gal-
lande lagar och avtal samt pa koncernens grundlaggande var-
deringar; barkraftig, palitlig och ser mojligheter.

Moelven praktiserar ocksa en naturlig 6ppenhet mot medi-
erna. Moelven har verksamhet pa manga orter i Norge och
Sverige. Dar bor ocksa vara anstallda och deras familjer. Det ar
darfor viktigt att medierna uppfattar Moelven som en trovar-
dig och inte minst naturlig kalla vid fragor om samhallsaktuel-
la drenden som berér verksamheten och samhallet runt om.

SPONSORVERKSAMHET OCH STOD

Det ar viktigt for Moelven att stddja och skapa varderingar vi
kan sta for aven utanfor koncernen. Ett led i detta ar en stra-
tegi for sponsring och stéd till valgérande andamal. Lokalt
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och nationellt ger koncernen bidrag till idrotts- och kulturlivet
i omraden dar verksamhet bedrivs. | Norge ar Moelven bland
annat en av huvudsponsorerna for fotbollsklubben Ham Kam
som spelade i elitserien och fér ishockeylaget Storhamar som
spelar i forsta divisionen. | Sverige stodjer Moelven fotbolls-
klubben Karlstad United.

Internationellt bidrar koncernen med ekonomiskt stod i
samband med insamlingar och vid katastrofer. Moelven ger
inga bidrag till politiska eller religiésa organisationer.

Moelven vill med jamna mellanrum stodja framstaende
lokala artister, antingen det géller utévare av klassisk musik,
jazz, visor, rock, pop eller andra stilar, som vill ge ut material i
form av skivproduktion. Bolaget har darfor inrattat projektet
GLIGR (God Lyd | Gode Rom). Kriterierna for att fa stod ar att
artisten eller artisterna har lokal anknytning till en av
Moelvens produktionsplatser. Var verksamhet finns i huvudsak
pa mindre orter i Norge, Sverige och Danmark.

ETIK

| sin affarsverksamhet ska Moelven alltid halla en sund, etisk
och moralisk profil mot medarbetare, kunder, leverantérer
och affarsforbindelser. Detta forutsatter att medarbetarna
upptrader pa ett féredomligt satt som representanter for
Moelven. Moelven accepterar inte att anstallda tar emot
gavor som forsvagar personens integritet. Medarbetare pa
Moelven ska inte heller erbjuda sadant till affarsforbindelser.

For Moelven &r det viktigt att stodja och skapa varden vi kan sta for, ocksa utanfor koncernen. Ett led i detta ar var policy for sponsring och bidrag till valgérande
andamal. Har har vi ett exempel fran det nya allaktivitetshuset i Moelv som koncernen har varit med och sponsrat.
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Personal

58-87 Bokslut och noter

Moelvens personalidé formuleras sa har: Moelven ska ge manniskor som vill, méjligheter. Perso-
nalidén speglar grundsynen pa medarbetarna och relationen mellan de anstédllda och koncernen.
Den omfattar hela processen fran rekrytering och anstallning i koncernen till den dag medarbe-

taren lamnar koncernen.

Personalidén ar barare av koncernens énskningar och mal
inom en lang rad omraden. Den handlar om vilka personer vi
vill rekrytera, vilka kompetenser vi behéver, vilken 16n och
vilka arbetsvillkor vi erbjuder, hur vi skéter introduktionen av
nyanstallda, vilka utvecklings- och karriarméjligheter vi erbju-
der samt hur vi hanterar avgangar. Den enskilde medarbeta-
rens utveckling inom koncernen beror i lika hog grad pa per-
sonliga egenskaper som pa motivation och engagemang.
Sammantaget utgor detta koncernens totala kompetens.

FORETAGSKULTURENS TRE GRUND-
VARDEN

Karnan i Moelvens foretagskultur bestar som tidigare namnts
av tre centrala grundvérden:

e Barkraftig

e Palitlig

o Ser mojligheter
Dessa grundvarden bygger pa vad vi ar, eller pa det som ar
"Moelvens sjal”. Vardena representerar ocksa omraden som vi

4

Moelven satsar pa langvariga anstéliningsforhallanden, dar motiverade och
kompetenta medarbetare uppmuntras att vidareutveckla sig. Vi anstaller
ocksa manga nya medarbetare varje ar. Bilden: Victoria Sundstrém, chef for
kundcentret pa Moelven Wood AB.
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ska fokusera pa och som ska bidra till att vidareutveckla
Moelvenkulturen i en medveten och 6nskad riktning. Vardena
ar riktlinjer for vad den enskilde medarbetaren ska fokusera
pa i sitt arbete, oberoende av var i organisationen man arbe-
tar.

Formuleringarna ar kanske inte unika fér Moelven. Det ar
snarare vad de tillsammans star for som ska skapa en tydlig
bild hos vara kunder, leverantérer, anstallda och dgare och
darmed utgora viktiga riktlinjer for vart satt att arbeta pa.

REKRYTERINGSPOLITIK

Moelven satsar pa langsiktiga anstallningsférhallanden dar
motiverade och kompetenta medarbetare uppmuntras och
uppmanas att ga vidare i sin utveckling. Men vi anstaller ocksa
manga nya medarbetare varje ar.

Under de narmaste aren kommer ett stort antal medarbe-
tare som ar fodda pa 1940-talet att narma sig pensionsaldern.
Flera av dessa arbetar i ledande befattningar och har genom
aren skaffat sig en unik kompetens och erfarenhet som vi 6ns-
kar behalla och vidareutveckla genom kompetenséverféring
till nya medarbetare.

De flesta av koncernens verksamheter befinner sig pa plat-
ser som traditionellt varit praglade av en stabil arbetsmarknad
och god tillgang pa kvalificerad personal. Den stora aktivite-
ten inom byggindustrin har gjort att det under senare ar varit
svarare att rekrytera. Moelven satsar darfér medvetet pa vida-
reutveckling och kompetenshéjning av sina medarbetare och
anser det vara en bra investering bade for féretaget och for
den enskilde.

Proportionerna mellan kapacitet och I6nsamhet maste alltid
vara ratt och med tiden kommer kraven pa konkurrenskraft
medféra att fler personer maste producera mer. Nar anstallda
maste sagas upp lagger Moelven stor vikt vid att det sker i
enlighet med gallande lagar och regler. Koncernen arbetar
ocksa aktivt med att hjalpa medarbetarna vidare genom att
hitta nya l6sningar.

En viktig grund ar samarbetsavtalet mellan koncernen och
de fortroendevalda: “Moelven Industrier ASA: Omorganisering
och férandring — férhallandet till vara anstallda”. | avtalet
dras riktlinjerna for omstallningsarbetet upp.

JAMSTALLDHET

Sagverksnaringen ar av tradition en mansdominerad bransch,
vilket ocksa avspeglas i Moelven. Det finns omkring 300 kvin-

nor bland koncernens 3 200 anstéllda, det ger en kvinnoandel
pa under tio procent. Kvinnoandelen varierar dock mycket vid
de olika Moelvenféretagen. Koncernledningen bestar enbart
av man, daremot innehar manga kvinnor ledande positioner i
de enskilda bolagen inom koncernen.

Koncernen onskar 6ka andelen kvinnliga medarbetare bade
i ledande befattningar och pa andra omraden, dock utan aktiv
kénskvotering vid anstéllningar.

Koncernen bedriver en aktiv jamstalldhetspolitik och har en
policy som foljs av alla avdelningar och enheter. Den innefat-
tar bland annat forbud mot sexuella trakasserier och konsdis-
kriminering samt krav pa arliga rapporter om I6neskillnader
mellan kvinnor och méan som utfor likvardiga arbeten.

VIDAREUTVECKLING OCH KOMPETENS

En viktig princip i koncernens personalpolitik ar att
utbildning, erfarenhet och personliga egenskaper tillsammans
med motivation fran medarbetare och verksamheter skapar
goda arbetsresultat. Detta 6ppnar upp for nya mojligheter,
erfarenheter och 6kad motivation. Resultatet blir en
uppatgaende spiral av goda arbetsresultat och kompetens-
utveckling som kommer koncernen och de anstallda till

godo.

L .

\
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Inom Moelven finns manga moéjligheter for utveckling

och att gora karriar. En medarbetare som ar motiverad och
vill ha nya utmaningar kan till exempel erbjudas specialisering
inom ett omrade eller jobbrotation. Vi erbjuder ocksa olika
typer av utbildning och kompetenshéjande atgarder.

LEDARUTVECKLING

Moelven &r anslutet till LUPOS, som ar ett nytt kompetensho-
jande ledarutvecklingsprogram som utvecklats i samarbete
mellan tre hogskolor samt offentliga och privata foéretag.
Malgruppen &r personer i chefspositioner och de som aspire-
rar pa sadana positioner. Deltagarna kommer att fa sig tillfort
modern ledarkompetens av hog professionell kvalitet som ar
skraddarsydd for den organisation de tillhor. Den forsta kullen
startade i oktober 2006 med drygt 20 deltagare, varav tva fran
Moelven. Kursen ger formellt 30 studiepoang.

TRAINEEPROGRAM

Genom samarbetet i Vikinglauget, som Moelven tog initiativ
till 1993, har Moelven sedan 1998 deltagit i ett gemensamt
traineeprogram i Hamar-omradet. Syftet ar att unga mannis-
kor med hogre utbildning ska rekryteras som framtida medar-

Ett viktig princip i koncernens personalpolitik ar att utbildning, erfarenhet och personliga egenskaper som tillsammans med motivation fran medarbetare och
verksamheter, skapar goda arbetsresultat. Bilden: Roar Iversen pa Moelven Eidsvoll AS.
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betare i foretagen i regionen och pa sa satt bidra till tillvaxt
och utveckling. Traineeprogrammet som I6per 6ver tva ar har
blivit mycket populart. Flera av deltagarna har efter avslutat
program anstallts i Moelvenkoncernen. Saval norrman som
svenskar och danskar kan anséka om att bli trainee i
Vikinglaugets traineeordning.

TRAINDUSTRINS FORETAGSSKOLA

Pa Moelvens initiativ och i samarbete med Norges Byggskole
och Hammaré Utbildningscenter i Sverige, har kompetensut-
vecklande projekt for medarbetarna i koncernens norska och
svenska foretag satts igang. Under utbildningen ska deltagar-
na fa mojlighet att vidareutveckla sin kompetens och fa en
professionell “pafylining” som ger personlig utveckling och
karriarméjligheter.

NOKUT (Nationellt organ for kvalitet i utbildningen) har
godkant Treindustriens Bedriftsskole (aven kallad
Moelvenskolan) som nationell yrkesskoleutbildning i Norge.
Det innebér bland annat att Moelvenskolan kommer att ge
yrkesskolepodng pa samma satt som teknisk yrkesskola och
annan hogre utbildning. Skolan ansokte hosten 2006 om att
bli godkdnd pa motsvarande satt i Sverige.

PENSIONS- OCH FORSAKRINGSAVTAL

Utover lagstadgade pensions- och forsakringsavtal har
Moelven avtal om tillaggspensioner och personférsakringar.
For Moelven ar det viktigt att de anstallda och deras narmaste
har en trygg ekonomisk situation &ven om de inte langre kan
delta i yrkeslivet. Avtalen varierar beroende pa land, anstall-
ningstid, alder, 16neniva och vissa andra forhallanden. | Norge
har 47 procent av medarbetarna gatt éver till avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Moelven har under 2006 i samarbete med Vertikal
Helseassistanse AS och Nordisk Halsoassistans AB testat en ny
sjukforsakring for de anstéllda i tva av koncernens dotterbo-
lag. Genom forsakringen ska de som blir sjuka inte behova sta
i ko i flera manader for att fa vard. Resultatet ska ge lagre
sjukfranvaro och friskare anstallda. Sjukférsakringen ska verka
for att man snabbare kommer under behandling och darige-
nom snabbare kan aterga till arbetet. Det ska saledes bidra till
att de anstallda pa sikt blir friskare. Sjukférsakringen utvarde-
ras vintern 2007 och infors kollektivt i Moelvens alla foretag.

INKLUDERANDE ARBETSLIV

Omkring halften av Moelvens norska avdelningar har ingatt
ett avtal om inkluderande arbetsliv. Malet med avtalet ar min-
skad sjukfranvaro, att fler personer med reducerad arbetska-
pacitet anstalls och en hojning av den faktiska pensionsaldern.
Avtalet innebar att foretaget forpliktar sig att hjalpa perso-
ner med sjukdomar eller skador och personer som genomgar
rehabilitering att komma tillbaka till arbetslivet. Det gors

Moelven Arsredovisning 2006

58-87 Bokslut och noter

genom att man gar igenom den enskildes situation och finner
individuellt anpassade l6sningar.

SJUKFRANVARO OCH YRKESSKADOR

Under 2006 sjonk sjukfranvaron till 5,89 procent av det totala
antalet arsarbeten i koncernen. Det férekom 162 olyckor pa
arbetsplatserna, varav 91 resulterade i sjukfranvaro.

Moelven arbetar systematiskt med att minska sjukfranvaron
och antalet olyckor pa arbetsplatsen. Det handlar bade om ett
attitydskapande och férebyggande arbete, dar hansyn tas till
saval fysiska som psykiska férhallanden pa arbetsplatsen, samt
om att eliminera fysiska arbetssituationer som ar extra belas-
tande. Moelven lagger aven stor vikt vid att olycksrisker och
oonskade handelser, som kan fa konsekvenser for personer,
material och den yttre miljon, ska rapporteras.

Fran arsskiftet 2003/2004 har koncernen ocksa infort ett sys-
tem med foretagspremiering som ska stimulera arbetet med
att minska sjukfranvaron. Lag sjukfranvaro och bra rérelse-
marginal premieras med en maximal beléning pa 2 000 kronor
per anstalld.

Systemet har gett goda resultat och under 2006 erholl sex
foretag den maximala premien. Premien ska anvandas till triv-
selskapande atgarder for de anstallda, och innebar ett erkan-
nande utéver avtalade |6ne- och arbetsvillkor. Férutom fler
friska medarbetare leder det systematiska arbetet med att
minska sjukfranvaron till stora kostnadsbesparingar for kon-
cernen.

HALSA, MILJO OCH SAKERHET

Alla personer i ledande stéllningar samt manga fértroendeval-
da har sedan 2003 genomgatt kursen "HMS-ledning i
Moelven” och en kurs i systematiskt HMS-arbete. Kursen
omfattar 20 timmar och ger utbildning i ledningsarbete och
forebyggande halso-, miljé- och sékerhetsarbete. Deltagarna
blir ocksa informerade om vilket ansvar de har och géllande
rutiner i samband med uppféljning. Koncernen har utarbetat
en egen HMS-handbok som hjalpmedel.

Pa frivillig bas genomfér nastan halften av foretagen i kon-
cernen arliga undersdkningar bland de anstéllda inom omra-
dena arbetsgemenskap, ledning och kommunikation, kundre-
lationer och foretagsidentitet. Resultaten av undersdkningar-
na anvands som utgangspunkt for féretagsinterna diskussio-
ner om arbetsmiljofragor och 6kad forstaelse fér Moelvens
foretagskultur. Undersékningarna bildar grunden for ytterli-
gare forbattringar av arbetet med HMS och personlig utveck-
ling.

Néar det galler férhallanden i anslutning till den fysiska
arbetsmiljon hanvisas till kapitlet om miljéansvar i arsredovis-
ningen.

Miljé
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Anvandningen av tra och atervaxten i vara skogar minskar halten av koldioxid i atmosfaren och

spelar en viktig roll for att motverka klimatférandringarna. Traden i skogen fangar upp koldioxid
fran luften och genom fotosyntesen lagras kolet i tradet tills det branns upp eller bryts ner biolo-
giskt, varvid koldioxiden atervander till atmosfaren dar den aterigen kan tas upp av den vaxande

skogen.

Traprodukter och trabyggnader &r viktiga som lager eftersom
de haller kvar koldioxid 6ver en lang tid. Nar travaran gjort
sitt eller nar huset rivs kan materialet atervinnas och bli till
andra produkter som fortfarande binder koldioxid. Den kan
ocksa bearbetas till energirddmne och darmed ersatta fossila
branslen som olja eller naturgas. Alla produkter av tra kom-
mer till slut att aterfoéras till naturen i form av féormultnat avfall.
Da frigors koldioxiden som pa nytt kan fangas upp av traden.

Genom att alla Moelvens enheter har en medveten attityd
till anvandningen av resurser och utnyttjar ravaran sa effektivt
som mojligt, bidrar Moelven till en bra miljé.

MILJOCERTIFIERING

Tra ar det enda fornyelsebara byggmaterialet som ar allmant
tillgangligt och det intar en viktig roll i strategin for att redu-
cera anvandningen av begransade resurser. Traravaran ska
komma fran ett uthalligt skogsbruk som tar hansyn till ekono-
miska, sociala och ekologiska aspekter.

Ett uthalligt och barkraftigt skogsbruk verifieras genom tre-
djepartscertifiering. Alla Moelvens sagverk ar PEFC-certifiera-

de. (Programme for the Endorsement of Forest Certification
schemes). PEFC-standarderna for skogsbehandling férhandlas
fram nationellt av olika intressegrupper och baseras pa inter-
nationellt erkanda kriterier for barkraftig och miljévanlig
skogsforvaltning.

Ravarorna kan sparas bakat i produktionskedjan fran timret
till produkten som levereras till kunden. Pa sa satt blir sagver-
ket ett led i miljokedjan fran skog till fardig produkt.

Moelven &r medvetet om sitt miljéansvar och forsdker kon-
tinuerligt forbattra sina omfattande kvalitetssakringssystem.

FORNYELSEBARA RAVAROR

Moelvens industriproduktion bygger i allt vasentligt pa
anvandning av tra. Foradlingsforetagen och limtrafabrikerna i
Moelven képer sina ravaror fran miljocertifierade sagverk,
antingen koncernens egna eller fran andra leverantoérer. Tra
utgor ocksa for verksamhetsomradet Byggmodul en bety-
dande del av de fardiga produkterna.

Limtra ar ett mycket miljévanligt konstruktionsmaterial.
Limtra innehaller cirka 470 kg tra och sex till tio kilo lim per

Kolets kretslopp: Traden i skogen fangar upp koldioxid fran luften, och genom fotosyntes lagras kol i traet tills det brinner upp eller bryts ned biologiskt da koldi-

oxiden gar tillbaka till atmosfaren och ater kan tas upp av den vaxande skogen.
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Ansvarsfullt och barkraftigt skogsbruk verifieras genom tredjepartscertifiering. Alla Moelvens sagverk &r certifierade enligt PEFC (Programme for the Endorsement
of Forest Certification schemes).

kubikmeter. Under 2006 forbrukade koncernens verksamheter
totalt narmare 500 ton lim. Limmet innehaller inga miljogifter
som kraver speciella atgarder. Moelvens modul- och inred-
ningsféretag producerar miljo- och resurseffektiv bygginred-
ning och kretsloppstankandet ar centralt.

Cellulosaflis, torrflis, span och bark fran sagverken far allt
storre betydelse. Det beror delvis pa utbyggnaden av fjarrvar-
meanlaggningar baserade pa bioenergi, dar torrflis och span
anvands som bransle. Aven koncernens egna panncentraler
anvander flis och bark som bransle. Barken anvands ocksa till
tackbark eller jordforbattringsmedel.

ATERANVANDNING

Att produkterna kan anvéandas flera ganger ar en viktig poéang
nar det galler miljon. Detta har Moelven medvetet tagit fasta
pa, speciellt nar det galler byggmoduler och bygginredningar.
Modulbaserade byggnader har en flexibel anvandning med
bra méjligheter for ombyggnad eller flyttning nar behoven
andras. Samma flexibilitet galler for Moelvens inredningspro-
dukter. Vid férandrade behov kan produkterna enkelt anpas-
sas till nya forutsattningar och krav, vilket sakrar ateranvand-
ning i stallet for rivning och deponering.

Moelvens mal &r att 100 procent av ravarorna ska kunna
ateranvandas. Kallsortering praktiseras pa alla enheter och
koncernen har upprattat avtal med leverantérer av nédvandi-
ga retursystem. Alla verksamheter foljer en plan for ateran-
vandning. Pa sa satt skapar man en bra bas fér bade miljé och
verksamhet.

TRANSPORTER

Lastbilar ar den viktigaste transportformen for Moelvens
ravaror, biprodukter och fardiga varor. For att reducera den
skadliga miljopaverkan och de kostnaderna som detta medfér,
arbetar koncernen medvetet for att optimera anvandningen
av varje bil. Aven genom koordinering av varufléden och sam-
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arbete med andra transportképare kan miljobelastningarna
minskas.

Lastbilstransporter med timmer, flisprodukter och fardiga
varor uppgar arligen till 7,5 miljoner fasta kubikmeter.
Eftersom koncernens verksamhet ar utspridd 6ver ett stort
geografiskt omrade i de vastra delarna av Mellansverige och
i syddstra Norge star koncernen bakom manga av de
lastbilar som kor i dessa omraden. Darmed kanner Moelven
ett stort behov av att forsoka paverka de ansvariga myndig-
heterna att uppratthalla en bra standard pa vagarna. Detta
har betydelse for trafiksakerheten och ar viktigt inte bara
for de anstallda utan ocksa for samhallet och vara medtrafi-
kanter.

Det ar ocksa en central miljéfraga for Moelven att koncer-
nens transportérer, som till stor del ar inhyrda transportfirmor,
pa sikt anvander miljovanliga drivmedel baserade pa forny-
elsebara ravaror. Moelven arbetar nu pa en langsiktig plan
for att fa transportféretagen att anvanda biodrivmedel i sina
lastbilar.

Moelven transporterar arligen narmare 210 000 fasta kubik-
meter timmer och fardiga varor med tag, och mer &n 320 000
fasta kubikmeter med bat.

MILJOVANLIGA TJANSTEBILAR

Moelven fokuserade sommaren 2006 ytterligare pa miljén och
andrade tjanstebilsreglerna sa att de bara galler bilar som kor
pa etanol eller biodiesel. Detta galler bilar som anskaffas efter
sommaren 2006. Bilar som koér pa etanol eller biodiesel slapper
ut upp till 75 procent mindre mangd koldioxid. Moelven har
standigt runt 200 tjanstebilar i Norge och Sverige.

ANSVARSFULL MILJOPAVERKAN

Miljofragorna ar viktiga for koncernen och huvudansvaret for
miljon ligger hos koncernchefen. Varje chef i verksamheten
har ett direkt ansvar for sin verksamhet och rapporterar till

koncernchefen. Koncernen féljer gallande lagar och regler i
Norge och Sverige. Inom koncernen pagar standigt en diskus-
sion om vad som kan foérbattras och vilken paverkan verksam-
heten har pa den interna och externa miljon.

ENERGIFORBRUKNING

Moelvens produkter &r huvudsakligen baserade pa timmer av
furu och gran fran de stora skogarna i Sverige och Norge. Vid
produktion av industritra kravs minimalt med energi medan
torkningen av travaror ar den mest energikravande delen.
Over 90 procent av den egenproducerade och inképta varme-
energin anvands till torkning av industritra.

70 procent av den varmeenergi som behovs for torkning av
travaror och uppvarmning av lokaler producerar koncernens
enheter sjalva genom férbranning av bark och flis.

Anlaggningarna tillfredsstaller gallande koncessionsbestam-
melser och krav vad galler utslapp. For energiproduktionen
anvander Moelvens enheter 250 000 fasta kubikmeter biomas-
sa och 800 000 liter olja per ar.

Férutom den egna varmeproduktionen som ligger pa nar-
mare 450 GWh koper Moelven 230 GWh i form av elkraft for
driften av anlaggningarna.

Moelven &r engagerat i den teknologiska och marknads-
massiga utvecklingen inom bioenergisektorn och arbetar med
flera konkreta projekt inom detta omrade. Moelven, Eidsiva
Fjernvarme AS och Mjgsen Skog BA undertecknade i héstas ett
nytt aktiedgaravtal om vidareutveckling av bioenergisatsning-
en inom bolaget Moelven Bioenergi AS. Parternas malsattning
ar att skapa ett bolag for utveckling av bioenergianlaggningar
inklusive produktion och forsaljning av fardig varme baserad
pa rena ravaror fran industri och skog i anslutning till existe-
rande anlaggning i Brumunddal.

AVFALL

Aska fran panncentralerna anvands som insatsfaktor i andra
produkter, som gddsel eller levereras till godkdanda depone-
ringsanlaggningar. For spillolja och kemikalier finns retursy-
stem med godkanda atervinningscentraler eller mottagnings-
anlaggningar. Plast, metall och emballage kallsorteras och gar
till atervinning enligt fastlagda system.

I Moelvens modul- och inredningsféretag ger en
orderstyrd industriell fabriksproduktion med kallsortering
minimalt med spill och lite restmaterial. Inredningsforetagen
anvander fabriksbehandlade ytor och fardiganpassade
material som innebar sma gasemissioner och minimal anvand-
ning av spackel, kapning, putsning och malning pa byggarbets-
platsen.

BULLER, DAMM OCH AVRINNING
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att reducera bullerniva och utslappsméangder samt forbattra
resursanvandningen.

De tre avsevardaste bullerkéllorna i Moelvens verksamheter ar
hanteringen av timmer, driften av flaktanlaggningar samt trans-
porter. For en del av anlaggningarna, som ligger néara annan
bebyggelse, har under aret vidtagits flera atgarder for att ned-
bringa bullernivan till nya faststallda gransvarden.

Hanteringen av flisprodukter kan orsaka damm. Nagra
anlaggningar har genomfort speciella dtgarder for att reducera
spridningen av damm. Avrinning av spillvatten fran timmerupp-
lag kan medféra algtillvaxt i narliggande vattendrag.
Recirkulation av vatten och klimatstyrning av sprinkleranlagg-
ningar ar viktiga atgarder for att minska denna avrinning och ar
nagot som koncernen standigt arbetar med.

MILIOPAVERKAN FRAN ANVANDNING AV
PRODUKTERNA

Vid nyinvesteringar i anldggningarna tas stor hansyn till miljo-
kraven. Varje ar genomférs manga sma och stora atgarder for

For ett “normalt” trahus behdver man cirka 50 kubikmeter tra
som binder cirka 15 ton kol som annars skulle ha frigjorts
genom forruttnelse eller forbréanning. Generellt sett har ett
trahus lika lang livstid som ett trad i skogen — narmare 100 ar.
Detta visar att tré som anvands till byggnation eller andra syf-
ten motverkar den globala uppvarmningen.

Energipotential

Nar traprodukterna anvands till energiproduktion efter avslu-
tad anvandning inom primaromraret frigérs den sista energi-
potentialen. Per kubikmeter tra frigors totalt cirka 1 650 kilo-
wattimmar vilket motsvarar lika mycket energi som kravs for

uppvarmning av ett vanligt hushall under en manad.

Sarskilda produkter
Tillverkningen av produkter som tryckimpregnerats med CCA
(tungmetallerna koppar, krom och arsenik) har upphort i
Norge och i princip aven i Sverige. Moelven har i stallet utveck-
lat alternativa produkter som inte paverkar miljon negativt.
Genom divisionen Wood erbjuder vi tungmetallfritt traskydd,
ett miljovanligt alternativ. TMF (tungmetallfri impregnering)
ar godkand enligt NTR klass AB.

| 6vrigt producerar Moelven kopparimpregnerat tra som ar
godkant i enlighet med det norska miljédepartementets
bestammelser. De alternativa produkterna betraktas inte som
specialavfall efter anvandning.

Emballage

Moelven anvander varje ar ca 600 ton plastemballage. De pro-
duktemballage som Moelven anvander kan ateranvandas eller
atervinnas. En stor del av plastemballaget bestar av atervun-
nen plast som ar insamlad och producerad i Sverige. Den stor-
sta delen av det 6vriga emballaget ar pappersbaserat. For
Furugulvet® har Moelven medverkat i utvecklingen av en
emballagekartong som ocksa kan anvandas som underlags-

papp.
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Verksamheten i Moelven har alltid praglats av en resultatorienterad foretagskultur dar det i forsta
hand ar de anstallda som uppratthaller kulturen och de varden som kulturen bygger pa. For
koncernen ger en resultatorienterad foretagskultur viktiga riktlinjer for sattet att arbeta pa och
kompletterar pa ett bra och kostnadseffektivt satt de mer formaliserade styrningssystemen.

Etik och moral har ocksa stor betydelse och ar en kontinuerlig
process i Moelven. | sin affarsverksamhet har Moelven atagit
sig att alltid ha en korrekt etisk och moralisk profil mot med-
arbetare, kunder, leverantérer och 6évriga affarsférbindelser.

Detta forutsatter att medarbetarna upptrader féredomligt
gentemot Moelven och utfor sitt arbete efter basta formaga.
De anstallda ska alltid handla utifran den utgangspunkten att
tjana Moelvens intressen pa basta satt. Koncernen accepterar
inte att anstallda tar emot gavor eller mutor. Moelvens med-
arbetare ska inte heller erbjuda sadana till affarsforbindelser
utanfor koncernen.

STYRSYSTEM

ratta styrelsen om tillstandet i foretaget. Koncernchefen ska
ocksa 6vervaka rakenskaper och administration och se till att
verksamheten drivs enligt gallande lagar, regler, avtal och
koncernens egna riktlinjer.

KONCERNLEDNING, DIVISIONER OCH OPE-
RATIVA ENHETER

Den dagliga driften leds av de respektive enhetscheferna
koordinerat genom divisionsledningen. Divisionsansvarig ingar
i koncernledningen och rapporterar direkt till koncernchefen.

RELATIONER TILL AGARNA

Bedriftsforsamlingen ar koncernens hogsta kontrollorgan.
Genom den utdvar aktiedgarna sin medbestammanderatt
genom att valja styrelse och 6vervaka styrelsens arbete.
Bedriftsforsamlingen bestar av tolv medlemmar varav fyra ar
valda av de anstallda. De sex storsta aktiedgarna kontrollerar
tillsammans 99,7 procent, men totalt sett ar aktierna fordela-
de pa 972 aktiedgare.

| augusti 2006 offentliggjordes att den finska majoritetsaga-
ren Metsaliitto Andelslag ville sélja sin aktiepost pa 65,2 pro-
cent i Moelven. Detta medférde en anbudsrunda pa
Moelvenaktier under hésten 2006. Den 14 december 2006
traffade Eidsiva Vekst AS och skogsagarfoéreningarna
Glommen Skog BA, Mjasen Skog BA, Havass Skog BA, AT Skog
BA och Viken Skog BA ett avtal med finska Metséliitto som
innebar att Eidsiva kopte 39,6 procent och skogsagarférening-
arna 25,6 procent av aktieposten i Moelven. Skogsagarna
o6kade darmed sitt aktieinnehav till 60 procent i Moelven
Industrier ASA. Den resterande aktieposten pa totalt 0,3 pro-
cent ags av privata aktiedgare.

STYRELSE

Styrelsen ska tillvarata foretagets samlade intressen. Koncernens
styrelse har det 6vergripande ansvaret for att Moelven upptra-
der ansvarsfullt pa alla plan och i alla verksamheter. Styrelsen
arbetar efter reglerna i den norska aktiebolagslagen och
bestar av atta medlemmar varav tva véljs av de anstéallda.

KONCERNCHEF

Koncernchefen har det 6verordnade ansvaret for den dagliga
driften i Moelven och ska folja styrelsens riktlinjer samt under-
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Inom enskilda omraden i koncernens verksamhet sker fore-
tagstransaktioner mellan koncernen och dess édgare. Detta
géller bland annat kép av timmer, dér de norska skogsagarfo-
reningarna ar leverantorer. Dessa transaktioner sker pa “arm-
langds avstand”. Vid de tillfallen andra aktorer kan erbjuda
battre priser och/eller villkor utnyttjas dessa.

STYRELSENS OBEROENDE

Ingen av styrelseledaméterna har personliga kommersiella
band till verksamheten. Med undantag for arbetstagarrepre-
sentanterna, har de inga andra personliga uppdrag for kon-
cernen an att sitta i styrelsen, representera koncernen och till-
varata koncernens intressen.

REVISION

Revisorns roll ar faststalld i Allmennaksjeloven. Revisorns
huvuduppgift ar att tillse att Moelvens rakenskaper, med krav
pa tillaggsupplysningar och dokumentation, ar utférda i 6ve-
rensstammelse med gallande lagar och foreskrifter inklusive
bokféringslagen och god redovisningssed. Dessutom bedéms
om férmdgenhetsférvaltningen och kontrollsystemen i
Moelven har organiserats pa ett betryggande satt.

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bedriftsforsamlingen beslutar om ersattning till styrelsen.
Koncernchefen och 6vriga chefer avlénas enligt gallande
regler och avtal, med huvuddelen av ersattningen som fast
avtalad lon.

Dessutom har koncernen ett beléningssystem som pa féretags-
niva belénar enheter med 1ag sjukfranvaro och hog rérelse-
marginal. Dessa beloningar betalas ut fran moderbolaget till
den enskilda verksamheten och ska anvéandas kollektivt for att
oka trivseln pa arbetsplatsen.

KOMMUNIKATION MED AKTIEAGARE OCH
LANGIVARE

Moelven &r beroende av fortroende fran aktiedgare och langi-
vare. Detta uppnas genom att man infriar utlovade férvant-
ningar i enlighet med koncernens strategi. | sin rapportering
foljer koncernen gallande norska rakenskapsregler och rutiner
och vad som galler for borsnoterade bolag. Undantaget ar att
koncernen inte offentliggér fullstandiga rakenskaper i 6ve-
rensstdmmelse med IFRS (International Financial Reporting
Standards) utan tillfér anmarkningar i finansrakenskaperna
genom tillaggsinformation som visar effekten av en sadan
rapportering.

SKYDD AV TILLGANGAR

Moelven varnar om sina tillgangar genom att alltid ha en
medveten instéllning till férsakringsskydd och riskavlastning.
Koncernen ar forsakrad mot ekonomiska katastrofer och ska-
dor som medfér betydande ekonomiska forluster. Sjalvrisken
ar upp till tre miljoner norska kronor.

Koncernens strategi for forsakring och riskhantering ar god-
kand av koncernledningen och styrelsen och revideras arligen.
Vartannat ar genomfors en riskkartlaggning i alla enheterna.
Kartlaggningen sker lokalt men koordineras fran centralt hall.

Moelven har utarbetat en kontinuitetsplan for verksamhe-
ten som ska foljas om det sker en allvarlig olycka som till
exempel brand. Planen bestar av tre delar dar den forsta
delen, insatsplanen, beskriver hur i férsta hand manniskoliv
och darefter produktionsutrustning ska raddas. Den andra
delen, katastrofplanen, beskriver bland annat hur anhériga
ska underrattas och media hanteras. Den tredje delen &r en
aterhamtningsplan for hur féretaget tar tillvara kundernas
intressen genom att utnyttja egen eller andra
Moelvenenheters produktionskapacitet for att genomfoéra
avtalade leveranser.

FINANSIELL STRATEGI

Moelven Industrier har som mal att skapa varde for aktiedgar-
na. Eftersom koncernen inte langre ar borsnoterad laggs stor

vikt vid en stabil utdelning till aktiedgarna.

Koncernen har féljande finansiella mal:

e Rorelsemarginalen ska vara 6ver 5 procent

e Avkastningen pa sysselsatt kapital ska vara 6ver 12 procent

e Soliditeten ska vara éver 40 procent

e Kapitalets omsattningshastighet ska vara hogre an 2.
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INFORMATION SOM KONKURRENSMEDEL

Koncernledningen anvander ibland medeltidens riddare som
en metafor for att illustrera mekanismer som skapar en fram-
gangsrik affar. Riddarna larde sig egenskaper som gott uppfo-
rande, att forsvara sin tro, upptrada hoviskt mot fiender och
beskydda svaga och fattiga manniskor. Overfort till var tid och
till Moelvens foretagskultur avspeglas detta i koncernens tre
grundvarderingar.

| strid var riddaren bevapnad och kladd i rustning. |
Moelvens varld avspeglas detta i att nyckelpersoner inom till
exempel forsaljning och marknadsféring ska ha tillgang till
ratt verktyg. For dessa ar kompetens, information om tillgang
pa varor, aktuella leveranstider och priser lika viktiga i kam-
pen om kunderna som vapen och rustning var for riddarna.

Informationsflédet till marknaden och kunderna via séljare
och marknadsférare ar lika avgérande for koncernen som flo-
det av information till aktiedgarna.
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De anstéllda skall alltid handla utifran utgangspunkten att tjana Moelvens
intressen pa basta satt. Koncernen accepterar inte att anstallda tar emot
gavor eller mutor. Moelvens medarbetare skall heller inte erbjuda sadana till
affarsférbindelser utanfoér koncernen.
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Historiska handelser

1950 - «Moelven-Hus pa Hjul»
utvecklades.

1959/60 — Limtrafabriken pa Moelv
1899 - Aktiebolaget Moelven Brug bildades den 24 juli. Det oljekokta hjulet 1948 - Johs. Mageli anstélldes som togs i drift i samarbete med
utgjorde grunden till den industriella produktionen. chef for AS Moelven Brug. Ringsaker Almenning.

1960 — Utveckling av lantbrukspro- =
dukter, lastare, dumpers och mobil- 1964 — Moelven Seksjonshus vida- 1965 — AS Ringsakerhus etableras i samarbete med OPOS. Detta blev starten
kranar. reutvecklas. for utbyggnad av bostadsomraden.

1972/76 - Det byggs nya fabriker for produktion av komponenter till husin- 1980 — Mjosbruket etableras. Det
dustrin. «Oljedventyret» ger Moelven stora leveranser till bl a Karsté och forsta sagverket i Moelven 1981 - Moelven noteras pa Oslo
Rafsnes. Industrier. Bors. Aktiekapital 17,5 MNOK.

1988 — Moelven saljer majoriteten av sin mekaniska industri. 1985 - Dalatra AB, Sverige och LNJ Limtra AS, Danmark overtas.

Moelven Arsredovisning 2006

57

1990/92 - Nedgangen i den norska
bostadsmarknaden medfor avveck-

1989 - Moelven évertar Bostads- ling av bostadsproduktionen.
och Néringsfastighetsdivisionerna i Koncernen genomgick en omorga- 1993/94 - OS.
Norema. nisation och refinansierades.

1998 - Overtagande av Notnas AB
och Westwoodkoncernen i Sverige
medfér nastan en férdubbling av
traindustriverksamheten.

2000 - Overtar Forestias traindustri e
och 6kar omsattningen med NOK 2001 - Moelven far nya &gare. 2002 - Moelven Industrier ASA 2003 - Nytt foretag i Danmark;
1,3 Mdr. Finska Finnforest. avnoteras frén Oslo Bérs. Moelven Danmark A/S.

Sy, [ d 'L

2004 - Forsaljningen av Are till Moelven Industrier ASA godkéandes av bade 2005 - Boklok lagenheter i Fagerstrand.
norska och svenska konkurrensmyndigheter.
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Finansiella nyckeltal

MOELVEN INDUSTRIER — KONCERNEN

Belopp i MNOK Forklaring 2006 2005 2004 2003 2002
RESULTAT
Nettoomsattning 6 692 6 005 5773 4 864 4618 A: Aktiverade investeringar minskade med
Av-/nedskrivning 178 178 178 146 147 investeringar vid férvarv
Rorelseresultat 373 159 70 101 139
. B: Eget kapital + rantebarande skuld
Netto rénte- och finansposter -37 -46 -54 -36 -40
Resultat foére skatt 336 113 17 64 99 C: Rérelseresultat
Nettoomsattning
BALANS _ N
Investeringar i anlaggningstillgangar A 245 112 199 189 119 o Rorelseres};lta.t + av- och nedskrivningar
Nettoomsattning
Balansomslutning 3072 2964 2884 2 364 2 140
Eget kapital 1234 1076 1053 923 919 E: Vinst efter skatt
Netto réntebarande skulder 467 751 872 624 498 Genomsnittligt eget kapital
Sysselsatt kapital B 1752 1857 1943 1593 1454

F: Rorelseresultat + ranteintakter
. . Genomsnittligt sysselsatt kapital
RORELSERESULTAT/RANTABILITET

Rorelsemarginal, netto 5,6 % 2,6 % 1.2 % 2,1 % 3,0 % G: Ord. res. efter betalbara skatter

8,2 % 5,6 % 43 % 5,1 % 6,2 % + finansiella kostn.

Finansiella kostnader

Rorelsemarginal, brutto

O m mOnNn

Avkastning pa eget kapital 20,7 % 6,3% -0,3% 3,5% 7,9 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 196% 76% 37% 68% 91% H: Eget kapital
Rantetackningsgrad 8,0 2,4 1,2 2,4 3,0 Balansomslutning
KAPITALFORHALLANDEN I Nettoomsattning

1 Genomsnittlig balansomslutning
Soliditet H 402% 363% 365% 391% 429%
Kapitalets omsattningshastighet | 2,2 2,1 2,2 2,2 2,0 J:  Omsattningstillgangar

Kortfristiga skulder

LIKVIDITET o _
Likviditetsgrad | J 1,59 1,79 1,98 1,92 1,79 e faf:f;:ir;: finansiella investeringar
Likviditetsgrad II K 0,86 0,84 0,87 0,91 0,76 Kortfristiga skulder
Kassafloéde fran rérelsen (MNOK) L 480,6 295,9 178,3 227,7 237,9

L: Ord.res. efter betalbara skatter
AKTIER + avskrivningar +/- korrigering fér andra
icke likvida res.poster

Resultat i NOK per aktie M 1,85 0,52 -0,02 0,28 0,64
Genomsnittligt antal aktier (milj) 129,5 129,5 126,8 116,0 116,0 M: Vinst efter skatt
Kassaflode i NOK per aktie N 3,71 2,28 1,41 1,96 2,05 Genomsnittligt antal aktier
Skattevarde i NOK per 12-31 778 625 520 616 4,13 o
RISK-belopp i NOK per 01-01 o 025 016 -0,11  -0,16  -0,12 N: 2:52::5’::“';:a’:t’;'sae;“er
Utdelning i NOK per aktie P 0,75 0,25 0,15 0,15 0,25

O: RISK-reglering upphér fran 2006
PERSONAL
Antal anstallda per den 12-31 3210 3159 3191 2853 3120 P: Forslag till utdelning 2006
Genomsnittligt antal anstallda 3185 3175 3022 2987 3135
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Belopp i MNOK Not 2006 2005 2004
Forsaljningsintakter 6 655,4 5969,6 5720,2
Ovriga rérelseintakter 37,0 35,3 53,0
Nettoomsattning 2,3,20 6 692,4 6 004,9 5773,2
Ravaror och féornédenheter 4 4 150,9 3785,9 3676,1
Forandring av varulager 68,0 23,5 -15,3
Personalkostnader 17 12711 1214,0 1211,3
Avskrivningar pa anlagningstillgangar och immateriella tillgangar 14, 16 177,6 178,0 177,5
Ovriga rérelsekostnader 651,6 644,9 653,3
Rorelsens kostnader 6319,2 5846,3 5702,9
Rorelseresultat 373,2 158,6 70,3
Intékter fran investeringar i narstaende bolag 19 -3,9 -3,4 -3,7
Ranteintakter 1,7 2,0 2,9
Ovriga finansiella intakter 5,4 2,5 7,6
Rantekostnader -34,7 -43,4 -52,5
Ovriga finansiella kostnader -5,3 -3,3 -8,0
Resultat fran finansiella poster -36,8 -45,6 -53,7
Resultat efter finansiella poster 336,4 113,0 16,6
Skatt pa arets resultat 56 96,9 45,7 19,0
Arets resultat fére minoritetsintressen 239,5 67,3 -2,5
Minoritetsintressen 20 0,2 0,6 0,7
Arets resultat 239,7 67,9 -1,8
Resultat per aktie 1,85 0,52 -0,02

Genomsnittligt antal aktier

Ny internationell redovisningsstandard (IFRS)
Fran 1 januari 2005 &r alla borsnoterade bolag i Norge alagda att
offentliggdra bokslut som utarbetats enligt IFRS (International
Financial Reporting Standards).

Moelven Industrier ASA &r, som icke borsnoterat bolag, ej skyldigt
att offentliggora fullstandig redovisning enligt IFRS. Tillaggs-
information som visar vilka effekter rapportering enligt IFRS skulle ha

Effekter av redovisning enligt IFRS
2006 Effekt 2006 2005 2004

129 541 284 129 541284 126 778 028

haft kommer dock att offentliggéras. For att kunna gora detta har
jamfoérande siffror utarbetats enligt IFRS fran och med 2004-01-01. For
Moelvenkoncernen kommer de stérsta forandringarna som en f6ljd av
behandlingen av pensionsataganden samt anvandningen av finansiella
instrument. Avsatta medel for aktieutdelning ger ocksa en effekt
genom att man enligt IFRS ska rapportera detta som en del av det
egna kapitalet fram till dess formellt beslut fattats om aktieutdelning.

2006 Effekt 2006 2005 2004

Belopp i MNOK IFRS IFRS NGAAP IFRS IFRS Belopp i MNOK IFRS IFRS NGAAP IFRS IFRS
Resultatrdkning Balansrékning
Nettoomséattning 6 692,4 6692,4 60049 57732 Goodwill 20,7 12,4 8,3 17,7 0,0
Ravaror och Netto pensionsmedel 19,8 -28,2 48,0 26,9 24,6
férnddenheter 4 150,9 4150,9 37909 3676,1 Andra fordringar 132,7 4,9 127,8 151,2 148,0
Personalkostnader 1261,1 -10,0 1271,1 1212,1 12113 Summa tillgangar 3 060,7 -10,9 3071,6 2946,0 28575
Avskrivningar 173,1 -4,5 177,6 174,4 177,5
Rorelseresultat 387,7 -14,5 373,2 159,1 70,3 Eget kapital 1301,9 68,2 1233,7 10608 1010,6
Netto finansposter -26,2 10,6 -36,8 -47,5 -57,5 Pensionsataganden 113,4 30,0 83,4 120,5 116,1
Resultat fore skatt 361,5 25,1 336,4 111,6 12,8 Uppskjuten skatt 36,3 -17,0 53,3 11 15,1
Skattekostnad 102,7 5.8 96,9 44,3 17,9 Skuld aktieutdelning 0,0 -97,2 97,2 0,0 0,0
Arets resultat 258,8 19,3 239,5 67,3 -5,1 Ovriga kortfristiga skulder ~ 453,4 51 4483 418,0 2957
Summa eget kapital
och skulder 3 060,7 -10,9 3071,6 2946,0 28575

IFRS-siffrorna ar inte reviderade.
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Balansrakning per 12-31

MOELVEN INDUSTRIER — KONCERNEN

Belopp i MNOK Not 2006 2005 2004
TILLGANGAR

Goodwill 14 83 9,8 8,0
Andra immateriella tilgdngar 0,1 0,8 1,6
Summa immateriella tillgangar 8.4 10,6 9,6
Mark 68,6 68,0 64,6
Byggnader och annan fast egendom 3141 340,4 380,2
Maskiner och anldaggningar 717,0 578,7 627,2
Inventarier, verktyg och installationer 35,9 48,7 65,6
Summa materiella anlaggningstillgangar 15, 16 1135,6 1035,8 1137,6
Aktier och andelar i narstaende bolag 19 14,1 21,1 20,7
Aktier och andelar i 6vrigt 18 7,4 12,5 22,4
Obligationer och andra vardepapper 7 4,3 57 12,7
Netto pensionsmedel 17 48,0 55,1 60,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 73,8 94,4 116,6
Summa anlaggningstillgangar 1217,8 1140,8 1263,8
Varulager 8 846,5 967,1 908,3
Kundfordringar 7 827,9 677,3 556, 1
Andra fordringar 7 127,8 149,3 138,5
Summa fordringar 955,7 826,6 694,6
Kassa och bank 10, 11 51,6 29,6 17,5
Summa omséttningstillgangar 1853,8 18233 16204
Summa tillgangar 20 3071,6 2 964,1 2 884,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 647,7 647,7 647,7
Egna aktier 0,0 0,0 0,0
Bundna reserver 180,7 180,7 180,7
Summa bundet eget kapital 828,4 828,4 8284
Balanserat resultat 394,1 236,8 213,2
Minoritetsintressen 20 11,2 11,2 11,8
Summa eget kapital 21 1233,7 1076,4 10534
Pensionsataganden 17 83,4 80,5 76,1
Uppskjuten skatt 6 53,3 23,8 39,3
Andra avsattningar 9 21,2 16,9 6,2
Summa avsattningar 157,9 121,2 121,6
Skulder till kreditinstitut 10 506,8 749,3 865,2
Ovriga langfristiga skulder 9 6,2 6,2 25,4
Summa langfristiga skulder 513,0 755,5 890,6
Skulder till kreditinstitut 10 11,5 30,8 24,7
Leverantdrsskulder 418,8 394,1 340,0
Skatter 5 67,2 36,1 41
Upplupna sociala kostnader 191,2 148,4 154,4
Avsatt for aktieutdelning 97,2 32,4 19,4
Ovriga kortfristiga skulder 9 381,1 369,2 276,0
Summa kortfristiga skulder 1167,0 1011,0 818,6
Summa skulder 18379 1887,7 1830,8
Summa eget kapital och skulder 20 30716 2 964,1 2 884,2
Stallda sakerheter 13 35,0 37.3 52,7
Ansvarsforbindelser 12 36,5 81,4 96,7
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Belopp i MNOK Not 2006 2005 2004
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 336,4 113,0 16,6
Arets betalda skatter 5 -48,0 -16,1 0,5
Avskrivningar 16 177,6 178,0 177,5
Vinst/forlust vid férsaljning av anlaggningstillgangar -7,0 -6,9 -15,1
Omstruktureringskostnader 9,0 12,0 -18,9
Kostnad for icke utbetald pensionskostnad och intéktsforda ej inbetalda pensionsmedel 17 8,7 12,5 15,0
Resultatandel fran narstaande bolag 19 3,9 3,4 3,7
Forandring av omsattningstillgangar exkl kassa och bank och lan -8,5 -182,5 -25,9
Forandring av kortfristiga skulder 40,2 172,7 -85,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 512,3 286,1 66,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i anlaggningstillgangar 15 -244,6 -107,2 -201,7
Nettobetalningar for forvarv/forsaljning av dotterbolag 0,0 -10,2 -21,5
Inbetalningar vid foérsaljning av anlaggningstillgangar 15 27,6 9,9 37,0
Investeringar i finansiella tillgangar 20,6 22,2 5,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -196,4 -85,3 -180,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av kortsiktiga lan inkl checkrakningskredit -19,3 6,1 -33,6
Kassaflode fran resultat i narstdaende bolag 0,3 0,2 2,2
Férandring av langfristiga skulder -242,5 -175,6 -19,9
Inbetalning vid nyemissioner 0,0 0,0 156,3
Lamnad aktieutdelning och kép av egna aktier -324 -19,4 -19,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -293,9 -188,7 86,0
BEHALLNING

Arets kassaflode 22,0 12,1 -28,3
Likvida medel vid arets bérjan 29,6 17,5 45,8
Likvida medel vid arets slut 10 51,6 29,6 17,5
DISPONIBEL LIKVIDITET

Likvida medel vid arets slut 51,6 29,6 17,5
Outnyttjade krediter 907,6 705,0 889,8
Sparrade bankmedel 0,0 0,0 0,9
Disponibel likviditet vid arets slut 959,2 734,6 906,4
Tillaggsinformation betréffade forvarv/forséljning av dotterbolag

Tillkommer

Anlaggningstillgangar 0,0 4,4 294,8
Omsattningstillgangar 0,0 8,6 274,0
Kassa och bank 0,0 5.3 32,5
Eget kapital 0,0 0,0 186,4
Rantebarande skulder 0,0 4,7 248,0
Icke rantebarande skulder 0,0 13,6 166,9
Balansomslutning hanforlig till forvarv 0,0 18,3 601,3

2005: Forvarv av Mesna Installasjon AS och Fireguard Scandinavia AS.

2004: Forvarv av Are-Gruppen och Mobilarum AB.
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Redovisningsprinciper

KONCERNREDOVISNING

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen ar upprattad som om koncernen vore en enhet.
Rakenskaperna omfattar moderbolaget Moelven Industrier ASA

och dotterbolag dar Moelven Industrier ASA, direkt eller indirekt, ager
mer an 50 procent av aktierna eller genom avtal har dominerande
inflytande i foretaget. Investeringar i féretag dar koncernen ager
mellan 20 och 50 procent av aktierna och dar koncernen ocksa har
betydande inflytande, har behandlats efter kapitalandelsmetoden.

Vid gemensamt kontrollerad verksamhet anvands bruttometoden.
Dotterbolag som tillkommit under aret ingér i sin helhet i balans-
rakningen per den 12-31, och resultatet fran férvarvstidpunkten fram
till 12-31 ingar i resultatrakningen. For dotterbolag som salts under
aret ar transaktioner fran 01-01 och fram till férsaljningstidpunkten
inkluderade i resultatrakningen.

Eliminering av aktier i dotterbolag/goodwill

Aktier i dotterbolag ar eliminerade mot dotterbolagets eget

kapital vid forvarvstidpunkten. Till eget kapital raknas eget kapital-
andelen av tillfalliga differenser mellan rékenskapsmassiga och
skattemassiga varden i dotterbolaget vid férvarvstidpunkten.
Eventuellt mer-/mindrevarde vid forvarvstidpunkten har hanforts till
de aktuella tillgangarna, och avskrivs senare i takt med dessa. Av
brutto mervarde har uppskjuten skatt berdknats och bokférts som
skuld. Av brutto mindrevéarde ar uppskjuten skatteférman beréknad
och aktiverad. Mervarde som inte kan hanféras till tillgangar ar upp-
fort i koncernbalansrakningen som finansiell goodwill och avskrivs
over 5 till 10 ar. | anslutning till forvarv kan avsattningar till omstruk-
tureringskostnader samt omvérderingar av féretagens véarden vid f
orvarvstidpunkten paverka aktiverad finansiell goodwill. Pa basis av
ny information om vardena i de férvarvade féretagen kan forvarvs-
kostnader och goodwill korrigeras under forsta hela rakenskapsaret
efter forvarvet.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Arsredovisningarna for utlandska dotterbolag &r for alla balansposter
omraknade till NOK efter dagskursen vid redovisningsperiodens

slut. Alla poster i resultatrakningen ar omraknade till NOK enligt
genomsnittskurser fér rakenskapsaret. Omrakningsdifferens som
uppstar vid konsolidering ingar i koncernbalansrakningen under fritt
eget kapital.

Aktier och andelar i narstaende foretag

Néarstdende foéretag dar koncernen inte har kontrollerande agar-
intressen, men anda har en betydande dgarandel (20 — 50 procent)
och inflytande, har varderats efter kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Koncernens andel av foretagets resultat efter skatter
(och avskrivning pa goodwill), resultatfors som “intékt pa investering

i narstaende féretag”. | koncernbalansrakningen ar aktier i narstdende
féretag uppforda till sjglvkostnadspris, med tilldagg for ackumulerade
resultatandelar. Resultatandelen skall vara minskad med eventuellt
mottagen utdelning. | dgarféretagets balansrakning ar aktieposten
uppfoérd enligt kostnadsmetoden. Vid nedskrivning enligt aktiebolags-
lagens kray, satts aktievardet till aktiedgarens andel av det narstaende
foretagets varde.
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Agarandel i kommanditbolag och handelsbolag dar koncernen har ett
betydande inflytande &r redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
Andelarnas netto resultateffekt visas pa egen rad i resultatrakningen.
Andelen av féretagens tillgangar och skulder visas netto i balans-
rakningen.

Gemensamt kontrollerad verksamhet

For foretag i gemensamt kontrollerad verksamhet anvands brutto-
metoden, med inarbetning av koncernens proportionella dgarandel av
foretagets resultat- och balansposter.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen framtrader i koncernens egna kapital som de
frammande &garintressenas odelade andel av bokfort eget kapital i
det aktuella dotterforetaget. | resultatet for koncernen goérs avdrag
for, eventuellt tillagg fér, minoritetsintressenas andel av resultatet
efter skatt for det aktuella foretaget.

Elimineringar av interna transaktioner

Orealiserade vinster i foretagens varulager, som harrér fran koncern-
interna leveranser, har eliminerats fran koncernens varulager och
rorelseresultat. Vinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar inom
koncernen har eliminerats fran avskrivningsunderlag och rérelse-
resultat. Uppskjuten skatt elimineras i koncernredovisningen sa att
skattekostnad knuten till internvinst férst kommer till beskattning vid
forsaljning ut ur koncernen. | koncernredovisningen har dessutom
eliminerats for intern aktieutdelning, koncernbidrag, intékts- och kost-
nadsoverforingar samt fordringar och skulder mellan koncernféretag.

Underkoncern
Moelven utarbetar inte koncernbokslut foér underkoncern. Moelven-
koncernen ar indelad i divisioner som inte foljer formell dgarstruktur.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Klassificering av tillgangar och skulder

Tillgdngar och skulder knutna till verksamhetens varucirkulation har
klassificerats som omsattningstillgangar respektive kortfristiga skulder.
Andra fordringar och andra kortfristiga skulder ar klassificerade

som kortfristiga poster om de forfaller till betalning inom ett ar efter
tidpunkten fér rakenskapsarets slut. Ovriga tillgdngar och skulder

ar klassificerade som anlaggningstillgangar respektive langfristiga
skulder. Narmaste arets amortering av langfristig finansiering har
behandlats som langfristigt lan.

Kundfordringar
Kundfordringar och andra fordringar redovisas i balansrakningen efter
avdrag for avsattningar till tackning av beraknade forluster.

Tillgangar och skulder i fraimmande valuta

Betalningsmedel i frammande valuta &r omraknade efter balans-
dagens kurs. Kursvinster och -forluster hanfoérliga till poster som ingar
i varukretsloppet har behandlats som forsaljningsintakter eller inkops-
kostnader. Ovriga kursvinster och -férluster ingar i finansresultatet.

Det har gjorts undantag fran dagskursprincipen vid valutasakring.
Ovriga poster i frammande valuta &r omraknade efter respektive
lagsta/hogsta kursen vid anskaffningstidpunkten och kursen

per den 12-31. Kundfordringar och leverantérsskulder sékrade
med valutaterminskontrakt &r omraknade till terminskurs per den
12-31.

Finansiella instrument utanfér balansrakningen
Intentionen bakom de ingangna finansiella avtalen skapar foérutsatt-
ningarna for vald rékenskapsmassig behandling.

Sékringsinstrument — valuta
Koncernen finansierar som huvudregel tillgdngar med skulder i samma
valuta. In- och utbetalningar i anslutning till kop och férsaljning i
frammande valuta sékerstalls som huvudregel genom terminskontrakt.
Agio och disagio i anslutning till denna typ av sakringar bokférs
tillsammans med de objekt avtalet skall sakra, d v s som forsaljnings-
intakter eller inképskostnader.

Valutasakringar som gors i anslutning till lanetransaktioner, fors
som finansposter.

Sékringsinstrument - réntor

Eventuella 6ver- eller underkurser vid fortida inlésen av langfristiga
1an med réantebindning behandlas som finansiella poster. Huvuddelen
av koncernens skulder har prissats med marginal mot en definierad
basrénta. Delar av denna ar sakrad med swap-avtal. Dessutom anvands
valutaswappar for att reducera rantespreaden i koncernkonto-
systemen. In- och utbetalningar i férbindelse med denna typ av
sakringar fors tillsammans med de objekt avtalet skall sékra, d v s som
finansiella poster.

Varulager

Lager av ravaror och inképta varor for vidareférsaljning
(handelsvaror) har varderats till det lagsta vardet av anskaffnings-
kostnaden och verkligt varde. Verkligt varde ar forvantat forsaljnings-
spris vid framtida forsaljningstidpunkt efter avdrag for forsaljnings-
kostnader. Lager av tillverkade varor (varor under arbete och
fardigtillverkade varor) och projekt har varderats till full tillverknings-
kostnad vid produktionsstallena, eller till forvantat férsaljningspris
om detta ar lagre an full tillverkningskostnad. | full tillverkningskost-
nad ar inkluderat, férutom anskaffningskostnader for ravaror och
inkopta varor, andra direkta och indirekta produktionskostnader
samt andelen av de fasta kostnaderna som ar knutna till produktions-
processen.

Anlaggningskontrakt/projekt

Projekt enligt kontrakt &r nettoredovisade i balansrakningen. Detta
innebér att projektbehallningen har reducerats med forskottsinbetal-
ningar knutna till projekten. Anlaggningskontrakt bokférs genom
I6pande avrakning/delfakturering, sa att intakten bokférs under pro-
jektets genomférande.

Anlaggningskontrakt har vérderats till full tillverkningskostnad med
tilldagg av en andel av vinsten baserad pa fardigstallandegrad.
Fardigstallandegraden &r baserad pa uppkomna kostnader i forhal-
lande till kalkylerade totalkostnader. Férvantade forluster pa projekt
kostnadsfors i sin helhet.

63

Aktier i andra foretag

Behallningen av finansiella aktieinvesteringar per den 12-31 har
varderats separat. Vinst/forlust vid forsaljning eller nedskrivning av
aktiebehallningarna har behandlats som rérelseintakter respektive
rorelsekostnader.

Pensionsmedel, pensionsataganden och pensionskostnader
Koncernens norska féretag

Alla norska foretag har kollektiva avgiftsbestamda pensionsplaner.
Det ar system med en spardel och riskdel med intjanade rattigheter.
Pensionspremien utgiftsfors I6pande. For framtida forpliktelser
knutna till riskdelen har hansyn tagits i balanserade pensionsfor-
pliktelser.

Fran 2005-01-01 startades kollektiv avgiftsbestamd pension, med
frivillig 6vergang fér de som var anslutna till koncernens kollektiva
férmansbestamde pensionsplaner. De férmansbestamde pensions-
planerna |6per vidare som stangda system och det ansluts inte nya
medlemmar till dessa system. Alla nyanstéllda fran 2005-01-01 ska inga
i koncernens avgiftsbestamda kollektiva pensionsplaner. Vid utgangen
av 2006 ar ca 47 procent av de anstallda med i detta system.

De stangda systemen ar formansbestamde pensionsplaner som ger
de anstallda rattigheter till avtalade framtida pensionsersattningar.
Formanerna ar baserade pa antal intjanandear och 16neniva vid upp-
nadd pensionsalder.

Pensionssystemen behandlas rakenskapsmassigt i 6verensstammelse
med NRS 6 (Norsk RegnskapsStandard) for pensionskostnader.
Ataganden som ar baserade pa férmansplaner ar auktariemassigt
beriknade. Atagandena har reducerats med vérdet av samlade
pensionsmedel och med tillagg for neddiskonterat varde av osékrade
pensionsataganden. Atagandena for avtalsgrundad pension ingar i
berdkningen. For en del pensionskontrakt ar pensionsmedlen storre
&n pensionsatagandena. Overfinansieringen har redovisats som "netto
pensionsmedel" under finansiella investeringar i balansrakningen.
Overfinansieringen &r tillgdnglig med hansyn till koncernens samman-
sattning och alternativ anvandning av pensionsmedlen. | arets pen-
sionskostnad ingar nuvardet av arets intjanade pensioner, uppkomna
rantekostnader fér pensionsataganden, reducerade med férvantad
avkastning pa pensionsmedel. Pensionskostnaden ingar i raken-
skaperna under rubriken "l6nekostnader".

Koncernens utlindska foretag

Manga av koncernens utlandska féretag erbjuder sina anstallda
pensionsférmaner genom 6éverenskomna individuella avgiftsbestdmda
pensionsplaner.

I Sverige ingar de flesta anstallda i ett kollektivt tjanstepensions-
avtal. Systemet ar definierat som en flerféretagsforsakring ("multi-
employer plan"). Det ar formansbestamde pensionsplaner, men pa
grund av bristande méjligheter fér palitlig berdkning av férmans-
beloppet och saledes otillracklig information fér att bokféra sadana
planer som ersattningsutfastelser, ar planerna enligt god raken-
skapssed bokforda som om de ar avgiftsbestamda system.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Alla utgifter i anslutning till marknadsundersékningar, marknads-
utveckling och utveckling av nya produkter kostnadsférs efter hand
som de uppkommer.
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Miljéinvesteringar

Utgifter i forbindelse med initiativ till férbattring av inre och yttre
miljo kostnadsfors nar de uppkommer, om inte initiativen medfor
o6kning av kapacitet, produktivitet eller ekonomisk livslangd.
Offentliga investeringsbidrag

Intéktsforningen av driftsbidrag foljer de grundlaggande intakts-

och kostnadsférningsprinciperna. Mottagna driftsbidrag har férts mot
de kostnads- och intaktsposter bidraget ar relaterat till, och har
behandlats som en kostnadsreduktion i de fall bidraget &r 6ronmarkt
for bestamda driftskostnader. Investeringsbidrag har behandlats enligt
bruttoprincipen och férts upp som rérelseintakter. Intaktsférningen
sker i takt med avskrivningarna for investeringsobjektet.

Anlaggningstillgangar/avskrivningar
Anléggningstillgangar &r i balansrékningen upptagna till ursprungliga
anskaffningskostnader med avdrag for ackumulerade planenliga
avskrivningar.

Planenliga avskrivningar sker enligt faststalld avskrivningsplan,
och har beraknats linjart 6ver anlaggningstillgangarnas livslangd.
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar ar behandlade
som normala rorelseintakter/rérelsekostnader.

Underhallskostnader

Kostnader i forbindelse med normalt underhall och reparationer av
produktionsutrustning och andra produktionsmedel kostnadsfors efter
hand som de uppkommer. Uppgradering och utbyte av produktions-
medel betraktas som investeringar och aktiveras.

Leasing

Man skiljer mellan finansiell och operationell leasing efter en konkret
vérdering av det enskilda leasingavtalet. Vid operationell leasing kost-
nadsfors leasinghyran direkt. Finansiellt leasade produktionsmedel
aktiveras och avskrivs som ordinéra varaktiga produktionsmedel 6ver
foérvantad livstid. De framtida betalningsatagandena klassificeras som
rantebarande skuld med kontraktsmassig uppdelning av leasinghyran
i rantekostnad och amortering.

Uppskjuten skatt
Avsattning for uppskjuten skatt ar genomford enligt skuldmetoden
utan diskontering.

Uppskjuten skatt i balansrakningen ar baserad pa utjamnings-
metoden. Detta innebar att eventuell balansford uppskjuten skatte-
forman/skatteskuld ar ett nettotal. Det finns emellertid vissa begrans-
ningar i mojligheterna att utféra utjdamning. Detta galler bland annat
tillfalliga differenser som inte kan véxlas inom samma tidsperiod.
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Noter

MOELVEN INDUSTRIER — KONCERNEN

KOP OCH FORSALJNING AV VERKSAMHETER

Handelser ar 2006

e Moelven Industrier ASA har tillsammans med SIVA, etablerat
forsknings- och utvecklingsbolaget Moelven Utvikling AS. Moelven
Industrier ASA ager 70 procent och SIVA ager 30 procent. Bolagets
andamal ar att bidra till kommersialisering av idéer relaterade till
produkter av tré med tillhérande tjanster. Bolaget startade med tva
anstallda.

e Moelven Industrier ASA har etablerat bolaget Moelven Bioenergi
AS med avsikt att 6ka satsningen pa bioenergi och termisk fjarr-
varme genom utveckling av varmeanléaggningen i Brumunddal.
Eidsiva Energi AS och Mjosen Skog BA inbjods till att delta i
projektet och avtal har ingatts. Nar projektet med investeringar
i Brumunddal startas kommer dgarsammansattningen i bolaget att
bli 40 procent Moelven Industrier ASA och 30 procent vardera for
de andra tva.

Handelser ar 2005

¢ Moelven Industrier ASA har enligt ett avtal fran 2000 férvarvat den
sista minoritetsposten pa 4,4 procent i Mocon Holding AS och ager
i och med detta 100 procent av moderforetaget till koncernens
limtraverksamhet.

Moelven Industrier ASA har under 2005 forvarvat alla aktierna

i Fireguard Scandinavia AS. Foretaget ager rattigheterna till de
impregneringsmedel som Moelven Wood anvénder i sin produktion
av brandskyddat tra. Foretaget har en anstalld med kontor/
laboratorium i Trondheim.

Moelven Elektro AS har férvarvat Mesna Installasjon AS med
tilltradesdag den 1 januari 2005. Bolagets verksamhet &r inriktad
mot service- och reparationsmarknaden for elektriska installationer.
Bolaget, som har sitt sate i Lillehammer, har 25 anstallda och
omsatte 30 MNOK ar 2004.

Handelser ar 2004

e Under 2004 saldes en av limtrafabrikerna i Moelven Limtre AS till
det nybildade bolaget Moelven MassivTre AS, dar Moelvens
agarandel &r 47 procent. Ovriga gare &r Viken Skogeierforening
(47 procent) och Krgdsherad kommun (6 procent). Massivtra ar en
utveckling av traditionellt limtra och kan anvandas till golv, tak,
vaggar, balkonger och sa vidare. Det bidrar darmed till att 6ka
anvandningen av trabaserade byggmaterial i konkurrens med andra
byggmaterial, som stal och betong. Bolaget har 13 anstallda och
satsar pa att omsatta 15 MNOK under det forsta verksamhetsaret.

e Moelven Industrier AB ingick avtal om férvarv av Mobilarum AB i
Varmland. Bolaget som producerar tillfalliga och permanenta bygg-
nader fér den skandinaviska bygg- och anlaggningsmarknaden
opererar via tva produktionsenheter. Bolagen omsatter totalt
150 MSEK och har 150 anstallda. Konkurrensmyndigheterna gav sitt
godkannande till transaktionen.

Forts. not 1

e Moelven Industrier ASA utnyttjade styrelsens fullmakt for att
genomfoéra en emission riktad mot tidigare aktieagare for att
finansiera Are-transaktionen. Konkurrensmyndigheterna gav sitt
godkannande till transaktionen. De nya aktierna utstalldes med
samma rattigheter och skyldigheter som nuvarande aktier i
Moelven. Emissionskursen &r 11,25. Det nominella vardet &r 5 NOK.
Emissionen pa 10 500 000 nya aktier fulltecknades till ett totalt
emissionsbelopp inkl 6verkurs pa 118 MNOK. Samtidigt beslutades
att salja ut en andel av Moelvens egna aktier. Totalt tillférdes
koncernen 120,7 MNOK i nytt eget kapital genom emission och for-
saljning av egna aktier.

NETTOOMSATTNING
I nettoomsé&ttningen har eliminering skett for interna leveranser

och tjanster mellan koncernféretag med 4 266 MNOK (3 573 MNOK
ar 2005).

DIVISIONER
3.1 — Huvudtal fér koncern och divisioner

Kriterier for indelning i divisioner
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Divisionerna ar indelade efter Moelvens tre karnverksamheter; Timber, Wood og Byggsystem. Divisionerna har byggts upp kring sjalvstandiga

dotterbolag med aktiviteter klart definierade inom divisionerna. Alla transaktioner mellan divisionerna genomférs pa affarsmassiga villkor.

Indelningen i divisioner avviker fran den formella juridiska agarstrukturen

Huvudtal Koncern Timber Wood Byggsystem

Belopp i MNOK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Nettoomséattning 66924 60049 57732 25836 23554 26193 2530,0 22687 20641 19375 1770,1 16300
Av- och nedskrivningar 177,6 178,0 177,5 67,4 66,2 78,0 58,4 57,9 54,2 31,2 30,2 32,7
Rorelseresultat 373,2 158,6 70,3 161,4 55,2 33,0 118,3 62,2 29,6 121,8 75.9 44,9
Finansiella poster -36,8 -45,6 -53,7 -9,9 -11,2 -17,7 -14,0 -14,7 -18,0 1.1 -4,3 -2,2
Resultat fore skatt 336,4 113,0 16,6 151,5 44,0 15,3 104,3 47,5 11,6 122,9 71,6 42,7
Rorelsemarginal i procent 5,6 2,6 1,2 6,2 2,3 1.3 4,7 2,7 1.4 6,3 4,3 2,8
Kassaflode fran rérelsen 550,8 336,6 247,8 228,8 121,4 111,0 176,7 120,1 83,8 153,0 106,1 77,6
Balansomslutning 3071,6 2964,1 2884,2 14070 12536 14485 13781 12536 10592 10359 897,7 801,2
Rantebarande skulder 466,7 750,5 890,0 270,1 265,4 398,7 353,1 368,0 287,1 35,4 108,9 97,4
Icke réntebarande skulder 1371,8 1137,2 940,8 440,7 381,6 443,5 476,3 367,6 339,8 432,7 405,6 338,9
Soliditet i procent 40,2 36,3 36,5 47,6 46,3 41,9 39,8 37,5 40,8 50,3 42,7 45,5
Investeringar 245 112 199 121 53 107 78 33 70 44 22 22
Antal anstallda 3210 3159 3191 825 846 1019 872 855 784 1435 1381 1334
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3.2 - Férdelning av rorelseintékter efter geografiska marknader
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Koncern Timber Wood Byggsystem
Belopp i MNOK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Skandinavien 5 502 4847 4618 1623 1417 1775 2 351 2114 1863 1887 1704 1520
Euro-landerna 571 590 549 474 521 452 92 60 86 5 9 12
Ovriga Europa 356 317 367 228 199 206 85 89 110 43 28 51
Japan 69 110 144 65 77 93 2 5 4 2 28 47
Ovriga marknader 194 142 95 194 141 93 0 0 1 0 1 0
Summa 6 692 6 005 5773 2584 2 355 2619 2530 2269 2 064 1938 1770 1630
3.3 — Fordelning av rorelseintakter efter produktionsland

Koncern Timber Wood Byggsystem
Belopp i MNOK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Norge 3210 3069 2 898 723 794 992 1520 1411 1196 1154 1077 947
Sverige 3482 2936 2876 1861 1561 1627 1010 889 868 784 693 683
Summa 6 692 6 005 5773 2584 2 355 2619 2530 2 269 2 064 1938 1770 1630
3.4 - Antal anstallda per division

Koncern Timber Wood Byggsystem

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004

Norge 1 686 1672 1630 274 285 403 561 549 475 834 793 707
Sverige 1501 1465 1542 551 561 616 291 287 292 598 585 625
Danmark 20 19 17 20 19 17
England 3 3 2 3 3 2
Summa 3210 3159 3191 825 846 1019 872 855 784 1435 1381 1334
Det fanns 78 anstallda i 6vrig verksamhet vid utgadngen av 2006, varav 47 var anstallda i Norge och 31 i Sverige. Ovrig verksamhet bestér av
moderfoéretaget Moelven Industrier ASA, virkesforsorjning samt gemensamma tjanster som innovation, ekonomi, finans, férsakring, IT,
kommunikation och personal.
3.5 - Fordelning av kundfordringar och varulager per affirsomrade

Koncern Timber Wood Byggsystem
Belopp i MNOK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Varulager och pagaende projekt 827,9 967,1 908,3 292,0 236,3 401,7 266,8 203,2 382,4 301,5 11,5 1241
Kundfordringar 846,5 677,3 555,9 306,3 352,2 273,0 419,8 489,3 124,5 106,8 314,0 2421
Brutto rorelsekapitalbindning 1 674,4 16444 1464,2 598,3 588,5 674,7 686,6 692,5 506,9 408,3 425,5 366,2
| procent av nettoomsattning 25 % 27 % 25 % 23 % 25 % 26 % 27 % 31 % 25 % 21 % 24 % 22 %
Leverantdrsskulder 418,8 394,1 340,0 188,0 208,6 189,8 174,5 171,8 158,9 118,2 94,6 89,4
Netto rorelsekapitalbindning 1 255,6 1250,3 1124,2 410,3 379,9 484,9 512,1 520,7 348,0 290,1 330,9 276,8
| procent av nettoomsattning 19 % 21 % 19 % 16 % 16 % 19 % 20 % 23 % 17 % 15 % 19 % 17 %
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VARUKOSTNAD SKATTEKOSTNAD
Belopp i MNOK 2006 2005 2004 Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Inkop av ravaror, halvfabrikat, handels- Vinst fore skatt 336,4 113,0 16,6
varor och tjanster inkl. 6kad avsattning Nominell skatt 28 % 94,2 31,6 4,6
for garanti- och serviceadtaganden 3651,9 3543,7 34484 Omvaérdering av uppskjuten skatt 0,0 12,0 13,0
Fraktkostnader — salda varor 364,1 347,6 300,9 Netto skatteeffekt av icke beskattningsbara
Férandring av lager av ravaror poster och effekt av andra skattesatser
och inkopta varo 1349 -105,4 -73,2 i utlandet 2,7 2.1 1,4
Varukostnad 4150,9 37859 3676,1 Skattekostnad 96,9 45,7 19,0
Resultat efter skatt 239,5 67,3 -2,4
Skatteprocent 28,8 % 40,5 % 114,5 %
Skattekostnaden bestar av
SKATTEEFFEKT AV TILLFALLIGA DIFFERENSER betalbara skatter i
MELLAN REDOVISNINGS- OCH SKATTEMASSIGA Norge 55,8 46,8 3,4
BALANSVARDEN (BASERAT PA 28 PROCENT Sverige 10,6 0,1 0,6
NOMINELL SKATT) Danmark 0,8 1,1 1,4
Summa betalbar skatt 67,2 48,0 54
6.1 — Uppskjutet skatteatagande Férandring av uppskjuten skatt 29,7 -2,3 13,6
Summa skattekostnad 96,9 45,7 19,0
Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Tillfélliga differenser
Fordringsreserver -1,9 -1,0 -0,7
Varulagerreserver 22,2 14,0 13,3 OVRIGA FORDRINGAR
Kostnadsavsattningar enligt god
redovisningssed -7,6 -6,0 -4,5 7.1 - Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga tillfalliga differenser 0,2 0,6 0,4
Delsumma kortfristiga differenser 12,9 7.6 8,5 Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Tillfélliga differenser Kundfordringar
Anlaggningsreserv 41,3 36,3 441 Kundfordringar brutto 831,6 681 560,5
Vinst och foérlustkonto 2,3 4,9 4,9 Avsattning for forlust pa fordringar -3,7 -3,7 -4,4
Pensionsmedel 13,5 14,8 17,0 Kundfordringar netto 8279 677,3 556,1
Pensionsataganden -23,4 -22,1 -19,9 Arets bokforda forlust pa fordringar 0,3 2,1 4,9
Ovriga langfristiga poster 7.4 -0,1 8,4 Andring i avsattning fér forlust 0,0 -0,7 -2,0
Delsumma langfristiga poster 41,1 33,8 54,5 Forlust pa fordringar i resultatrdkningen 0,3 1,4 2,9
Utjdmnade skattemassigt ackumulerade
underskott -0,7 -17,6 -23,7 Ovriga fordringar
Skattereducerande differenser (-), Mervardesskatt 52,4 68,4 72,6
skattedkande (+) 53,3 23,8 39,3 Ovriga fordringar 75,4 80,9 65,9
Uppskjutet skatteatagande 53,3 23,8 39,3 Summa 6vriga fordringar 127,8 149,3 138,55

6.2 — Uppskjuten skatt fran ackumulerade underskott

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Norge 0,0 0,0 2,8
Sverige 0,7 17,6 20,9
Danmark och évriga lander 0,0 0,0 0,0

Summa uppskjuten skatt
fran ackumulerade underskott 0,7 17,6 23,7

Skattemassiga ackumulerade underskott i koncernens svenska féretag
ar tillgangliga och anvandbara fér koncernen utan tidsbegréansning.

Ovriga fordringar bestar av andra periodiseringar, férskottsbetalningar

och rorelserelaterade poster. En stor del av koncernens kundfordringar

ar sakrade genom kundkreditférsakring.

7.2 - Langfristiga fordringar

Av obligationer och andra fordringar pa totalt 4,3 MNOK under 2006
ar 4,0 MNOK en fordran pa SIVA Moelv Néringspark AS och 0,3 MNOK

obligationer och andra vardepapper.
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VARULAGER KASSA OCH BANK OCH SKULDER
Belopp i MNOK 2006 2005 2004 10.1 - Rantebarande fordringar och skulder
Ravaror och inkopta halvfabrikat 3136 361,9 2759 Belopp i MNOK Genomsn.ranta 2006 2006 2005 2004
Varor under tillverkning 154,5 127,5 142,4
Fardiga egentillverkade varor 366,3 457,7 4604 Sparrade bankmedel 0,0 0,0 0,0
Projekt " 0,0 10,1 21,6 Andra bankmedel 51,6 29,6 17,5
Forskottsbetalning till leverantorer 12,1 9,9 8,0 Summa bankmedel/fordringar 51,6 29,6 17,5
Summa varulager 846,5 967,1 9083 Checkrakning och 6vriga kortfristiga
rantebarande skulder 11,5 30,8 24,7
Specifikation av anléggningskontrakt
Projekt i egen regi 12-31 0,0 0,0 0,0 Langfristiga réantebarande skulder i
Projekt enligt kontrakt 12-31 550,5 584,2 496,3 NOK 7,36 % 38,3 38,9 37,1
Forskottsinbetalningar/delfakturerat -597,5 -574,1 -474,7 SEK 3,99 % 468,5 694,3 811,5
Summa projekt — netto -47,0 10,1 21,6 DKK 3,43 % 0,0 16,1 16,6
EUR 0,0 0,0 0,0
1) Projektbehallningen pa minus 47,0 MNOK &r nettovardet av upplupna, Summa langfristiga rantebarande skulder 506,8 7493 865,2
ej bokférda kostnader och upparbetade, ej fakturerade intékter pé projekt. Netto rantebarande skulder 466,7 7505 872,3
Beloppet finns i balansrakningen under “andra kortfristiga skulder”.
10.2 - Amorteringsplan langfristiga skulder
Belopp i MNOK 2006 2005 2004
OVRIGA SKULDER
Langfristiga skulder som férfaller inom
9.1 - Kortfristiga skulder 14&r 14,4 36,1 119,8
2 ar 8,4 93,8 12,8
Andra kortfristiga skulder pa 381,1 MNOK (369,2 under 2005) bestar 3ar 1,6 3258 100,3
huvudsakligen av rorelserelaterade periodiseringar och avsattningar 4 ar 1.4 2563 2809
i koncernens 45 foretag. Hari ingar upplupna semesterersattningar 5ar 491,5 09 3141
med 113,5 MNOK, upplupna timmerkostnader med 32,3 MNOK, 6 ar och mer 1,0 36,4 37,4
avsattningar fér bonus med 55,6 MNOK och betalbar skatt med Summa 518,3 749,3 865,3
67,2 MNOK.
Dessutom ingar 47,0 MNOK som nettovarde av upplupna, ej bok-
forda kostnader och upparbetade, ej fakturerade intakter pa projekt. 10.3 - Rantereglering
Belopp i MNOK - fordelat pa valuta NOK SEK
9.2 - Langfristiga skulder
Réntereglering fér de angivna aren
| 6vrig langsiktig skuld pa 6,2 MNOK (6,2 ar 2005) ingar 3,0 MNOK 2007 0,0 0,0
(3,0 ar 2005) i laneskuld fran minoritetsaktiedagare i Moelven 2008 0,0 68,3
Telemarksbruket AS och 0,5 MNOK (0,6 ar 2005) i 1an fran Vamo KS. 2009 0,0 136,7
Andra avsattningar for ataganden pa totalt 16,9 MNOK (16,9 ar 2010 0,0 0,0
2005) inkluderar garantier och servicedtagande med 6,5 MNOK (6,5 ar 2011 35,0 22,8
2005) och miljéatagande med 7,0 MNOK (6,5 ar 2005). 2012 och senare 0,0 2050
Summa 350 4328
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Lanen har tagits upp med negativ pantsattningsforklaring, och har

vanliga klausuler knutna till eget kapital, soliditet och kassaflode.

10.4 - Disponibel likviditet

Langfristig finansiering

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
per 12-31 10850 1154,9 1296,5
om 1ar 10850 11327 12639
om 2 ar 10850 1027,6 1150,3
om 3 ar 1085,0 612,6 10389
om 4 ar 1085,0 35,0 617,6
om 5 ar 0,0 35,0 35,0
om 6 ar och senare 0,0 0,0 35,0

Kortfristig finansiering

Férutom de langfristiga likvida tillgdngarna, har koncernen laneramar
som férnyas varje ar. Dessa uppgick per 2006-12-31 till 100 MNOK,
100 MSEK, 4 MEUR, 35 MDKK och 0,5 MGBP som sammanlagt utgor
ett belopp pa 268,9 MNOK.

Till f6ljd av normala sasongsvariationer lag koncernens netto
rantebarande skuld hégst pa varen 2006, 915,5 MNOK. D& ny lang-
fristig finansiering verkstalldes sommaren 2006, beradknas de
langfristiga laneramarna per 2006-12-31 tacka likviditetsbehovet
de kommande fyra aren, om man tar hansyn till viss kontantstrom fran
rorelsen.

FINANSIELL MARKNADSRISK

Finansiella tillgangar férenade med kredit- eller valutarisker, bestar

i huvudsak av kundfordringar eller krav mot finansinstitut, huvud-
sakligen i form av depositioner. Kundfordringarna ér till stor del
kreditforsakrade. Det har dessutom féretagits varderingar av kredit-
risken i fordringarna och skett avsattning for att tacka eventuella
forluster. Historiskt sett har avsattningarna varit tillrackliga for att
tacka sadana forluster. Fordringar mot finansinstitut hanfér sig huvud-
sakligen till fem nordeuropeiska banker. Till kundfordringarna finns
det ocksa valutarisker knutna. Koncernens fordringar i valuta &r i SEK,
EUR, GBP, DKK, CHF, USD och JPY. For SEK &r leverantérsskulderna
storre an fordringarna. Valutaexponeringen tacks genom termin-
saffarer med I6ptider upp till 18 manader.

GARANTIANSVAR

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Lanegarantier/finansiella garantier 36,5 81,1 94,2
Borgensférbindelser vid fardigstallande-

och forskottsgarantier 0,0 0,3 2,4
Solidarisk borgen andra foretag 0,0 0,0 0,1
Summa 36,5 81,4 96,7
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INTECKNINGAR — PANTSAKRADE SKULDER

13.1 - Lan sékrade med pant i tillgangar

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Checkkrediter 0,0 0,0 12,8
Langfristiga lan 35,0 37,3 39,9
Summa 35,0 37.3 52,7

13.2 - Bokfért varde av pantsatta tillgangar

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Andra fordringar och férskott 0,0 0,0 93,0
Varulager 0,0 0,0 145,9
Maskiner och anlaggningar inkl. inventarier 31,5 19,2 1023
Byggnader 12,0 6,6 56,8
Mark 4,1 3,3 7,2
Aktier 0,0 0,0 8,0
Summa 47,6 29,1 413,22

GOODWILL GENOM FORVARV AV DOTTERBOLAG

Belopp i MNOK 2006 2005 2004

Historisk kostnad pa aktiverad

goodwill per 01-01 39,8 43,3 43,7
Forvarv/forsaljning — Timber 0,0 0,0 0,0
Forvarv/forsaljning - Wood 0,0 1,3 0,0
Forvarv/forsaljning — Byggsystemer 3,0 4,0 -0,4
- Inkoépspris pa avskriven goodwill -21,2 -8,9 0,0
Historisk kostnad pa aktiverad

goodwill per 12-31 21,6 39,7 43,3
Arets avskrivning -4,6 -3,5 -4,3
- Avskriven goodwill 21,2 8,9 0,0
Ackumulerad avskrivning -13,3 -29,9 -35,3
Bokfort varde pa aktiverad

goodwill per 12-31 8,3 9,8 8,0

Alla férvarv ligger innanfor koncernens priméra affarsomrade och
avskrivningstiden ar foretradesvis satt till 10 ar. Vid de tillfallen good-
will ar bundet till driftskoncept och manskligt kapital anvands 5 ars
avskrivningstid.
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INVESTERINGAR OCH FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH FAST EGENDOM

2006 2005 2004 2003 2002

Belopp i MNOK Invest. Forsaljn. Invest. Forsaljn. Invest. Forsaljn. Invest. Forsaljn. Invest. Forsaljn.
Inventarier 7.5 1.6 6,7 1,2 13,9 2,6 21,6 1,2 21,5 1.4
Maskiner och anlaggningar 229,5 54 80,6 2,4 352,5 25,7 122,8 61,0 118,9 20,3
Byggnader 7,0 16,4 25,3 6,3 107,3 30,8 62,9 3,1 29,5 18,7
Mark 0,6 4,2 3,4 0,0 20,1 2,0 1,5 6,2 0,2 0,7
Summa 244,6 27,6 116,0 9,9 493,8 61,1 208,8 71,5 170,1 41,1
2006: Inga forvarv eller avyttringar av verksamheter. 2003: | koncernens investeringar ingar forvarvet av Finnforest
2005: | koncernens investeringar ingar forvarvet av Mesna Installasjon Danmark AS med 20,0 MNOK. | férsaljning ingar aterféring

AS och Fireguard Scandinavia AS med 4,4 MNOK. efter omklassificering av tillgangar ar 2002 med 50,6 MNOK.
2004: | koncernens investeringar ingar férvarvet av Are-Gruppen 2002: | koncernens investeringar ingar 50,6 MNOK som avser

och Mobilarum AB med 294,8 MNOK. ombeddmning av tillgangar vid forvérv av Forestia AS ar 2001.

| forsaljning ingar 4,9 MNOK avseende forsaljning av Moelvens
tillgangar i Spanien.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH FAST EGENDOM

16.1 - Balansvarden
Byggnader
och annan Maskiner och

Belopp i MNOK Mark fast egendom anlaggningar Inventarier Summa
Anskaffningsvarde per den 01-01 72,6 633,0 1473,8 121,9 2301,3
Ink6p 0,6 7,0 229,5 7,5 244,6
Avgar: avyttringar - 16,4 9,0 4,6 30,0
Anskaffningsvarde per den 12-31 73,2 623,6 1694,3 124,8 2515,9
Ackumulerade planenliga avskrivningar per den 01-01 4,6 270,8 869,1 72,2 1216,7
Avgar: ackumulerade avskrivningar pa avyttringar - 2,0 4,4 3,0 9,4
Arets av- och nedskrivningar” - 40,7 112,6 19,7 173,0
Ackumulerade planenliga avskrivningar per den 12-31 4,6 309,5 977.3 88,9 1380,3
Bokfort varde 01-01 68,0 340,4 578,7 48,7 1035,8
Bokfort varde per den 12-31 68,6 3141 717,0 35,9 1135,6
Avskrivning i procent (planenlig) 0 5-7 7-15 15-20

1) Resultatrakningens avskrivningar pa totalt 177,6 MNOK innehaller avskrivningar pa anlaggningstillgangar pa 173,0 MNOK och avskrivningar pa immateriella

tillgangar pa 4,6 MNOK.

16.2 - Arliga leasingkostnader fran operationell leasing

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Transportmedel 9,8 10,3 11,2
Maskiner och inventarier 2,4 2,3 2,2
Byggnader och annan fast egendom 0,0 0,0 0,0
Summa 12,2 12,6 13,4
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LONER OCH PENSIONSKOSTNADER/PENSIONSATAGANDEN

17.1 — Lonekostnader
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Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Léner 942,9 902,1 888,9
Arbetsgivaravgifter och sociala avgifter 283,9 267,5 281,2
Pensionskostnader avseende férmans- och depositionsbaserade pensionsarrangemang 44,3 44,4 41,2
Summa 12711 1214,0 12113
17.2 - Pensionskostnader

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Arets intjanade pensionsrattigheter 16,9 21,1 17,4
Rantekostnad pa pensionsataganden 16,1 171 17,3
Pensionskostnad (brutto) 33,0 38,2 34,7
Forvantad avkastning pa pensionsmedlen -13,6 -14,2 -16,2
Amortering av évergangsbelopp -4,2 - -
Resultatférda prognosticerade andringar och avvikelser 8,4 6,8 10,4
Administrationskostnader 1,2 - -
Periodiserad arbetsgivaravgift 1,4 1,3 2,0
Pensionskostnad sakrade ersattningsutfastelser och osékrade (AFP etc) utfastelser 26,2 32,1 30,9
Avgiftsbestamda pensionskostnader och andra pensionskostnader 18,1 12,3 10,3
Pensionskostnad (netto), sékrade och osakrade avtal 44,3 44,4 41,2
Varav pensionskostnad beraknad fér avtalsgrundad pension (AFP) 7.6 7.4 12,0
17.3 - Pensionsataganden

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Balans per den 01-01

Intjanade framtida pensioner 324,9 268,5 2345
Pensioner av framtida I6netillvaxt 48,2 48,2 37,6
Pensionsataganden (brutto) 373,1 316,7 2721
Pensionsmedel -253,6 -248,6 -231,5
Icke resultatférda prognosticerade éndringar och avvikelser -101,9 -61,0 -47,5
Arbetsgivaravgift osakrade arrangemang 8,5 8,2 6,7
Pensionsataganden (netto) 26,1 15,3 -0,2
Balans per den 12-31

Pensionsataganden (brutto) 380,2 373,1 316,7
Pensionsmedel (férvantade) -256,1 -253,6 -248,6
Ej resultatférd planandring 6,7 - -
Icke resultatforda prognosticerade éndringar och avvikelser -105,1 -101,9 -61,0
Arbetsgivaravgift osakrade arrangemang 9,0 8,5 8,2
Pensionsataganden (netto), éverfinansiering 34,7 26,1 15,3
Summa netto pensionsmedel, sdkrade avtal som kan nettoféras -48,0 -55,1 -60,8
Sakrade avtal som icke kan nettoféras mot 6verfinansierade avtal 32,9 29,5 23,6
Pensionsataganden, avtalsgrundad pension (AFP) 50,5 51,0 52,5
Summa pensionsataganden 83,4 81,2 76,1
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Féréndring av pensionssystemen fér norska féretag fran 2005-01-01
Foretagens formansbestdmda pensionsplaner stangdes per 2005-01-01
efter beslut om att alla nyanstallda fran denna dag skulle inordnas
i avgiftsbestdmda pensionsplaner. Systemet har risktackning vid
sjukdom ca 60 procent (med fri forsakringsintjaning) och ar en I6sning
som &r battre &n de lagstadgade minimilésningarna for pension.

Hosten 2005 fick alla anstallda valja mellan 6vergang till avgifts-
bestamda pensionsplaner fran 2006-01-01 eller att fortsatta i de
stangda férmansplanerna. Cirka 25 procent av de anstallda valde
overgang till avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pa grund av andring av
inbetalning fran 1G (tidigare 2G) har det genomférts en ny omgang
med méjlighet for frivillig 6vergang till avgiftsbestamda pensions-
planer fran 2006-07-01. Till foljd av dessa erbjudanden ar nu drygt
47 procent av de anstallda med i det nya systemet. Koncernens totala
pensionsforpliktelse (TBO) for sakrade ataganden ar beréknade till
383 MNOK vid utgangen av 2006 (422 MNOK for 2005). TBO &r nu-
vérdet av det sannolika pensionsatagandet som ligger i pensions-
systemet om medlemmarna forblir i systemet &nda fram till pensions-
aldern.

Pensionsmedel och ataganden géller huvudsakligen koncernens
norska féretag.

17.4 - Ekonomiska forutsattningar

2006 2005 2004

Avkastning pa pensionsmedel 55% 60% 7,0%
Diskonteringsranta 45% 50% 6,0%
Arlig Ionetillvaxt och tillvaxten i

folkpensionens grundbelopp ("G-vekst") 30% 30% 33%
Arlig reglering av pensioner under

utbetalning 25% 25% 25%

Pensionsatagandena som galler for koncernens norska féretag, omfat-
tar for sékrade ataganden totalt 1 394 (2 010 ar 2005) personer, varav
972 aktiva och 422 pensionarer. Pensionsdtagandena vid avtalsenlig
pension (AFP) omfattar 1 680 personer. Arlig kostnad for beraknade
avvikelser ar baserad pa en periodisering utifran férvantad kvar-
staende tjanstetid for medlemmarna pa 11 ar. Som framgar ovan har
vi bland annat pa grund av fallande ranteniva andrat diskonterings-

ranta och avkastningsprocent med en reduktion pa 0,5 procentenheter
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Sédkrade arrangemang

For nagra av koncernens sakrade pensionsarrangemang ar pensions-
medlen stérre an pensionsadtagandena. Overfinansieringen i dessa
arrangemang har bedémts vara anvandbar enligt (norsk) lag om
foretagspension. Koncernens 6ppna férmansbestamda planer som
stangdes per 2005-01-01, har en pensionstackning pa ungefar 60 pro-
cent av slutlénen vid fyllda 67 ar och full intjaningstid pa 30 ar.

Osékrade arrangemang

Osakrade arrangemang ar i huvudsak relaterade till avtalsgrundad
pension och har beraknats i forhallande till NRS om pensionskostna-
der. Forutsattningen ar att férvantad uttagsbendgenhet ar 50 procent
vid avtalsgrundad pension fran fyllda 62 ar. Det foéreligger inga
osadkrade pensionsataganden som inte har tagits hansyn till i ovan-
namnda berakning.

ar 2006, 1,0 % ar 2005 och 0,5 % ar 2004. Det tyder pa en 6kning av
pensionskostnaden, men pa samma niva som fér 2005. Ej resultatférda
berdknade avvikelser har 6kat med drygt 3 MNOK som totalt utgoér
drygt 105 MNOK.

Koncernens utlindska foretag
Manga av koncernens utlandska foretag erbjuder sina anstallda
pensionsférmaner genom éverenskomna individuella avgiftsbestamda
pensionsplaner.

| Sverige ingar de flesta anstallda i ett kollektivt tjanstepensions-
avtal. Systemet &r definierat som en flerféretagsforsakring ("multi-
employer plan"). Det ar férmansplaner, men pa grund av bristande
mojligheter for palitlig berdkning av férmansbeloppet och saledes
otillracklig information for att bokféra sadana planer som ersattnings-
utfastelser, ar planerna enligt god rékenskapssed bokférda som om
de ar avgiftsbestamda system.

AKTIER OCH ANDELAR | ANDRA FORETAG, LANGFRISTIGA
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Bolagets Antal aktier i Totalt Bokfort vérde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelvens &go nominellt den 2006-12-31
SB Sagbransle AB 70,0 SEK 112 784 SEK 40 37
WEDA Skog AB" 50,0 SEK 12 000 60 000 SEK 6 000 7 300
Nye Land Sag AS” 30,0 5000 1500 1500 1500
Firma Kiehn Holz GmbH 10,0 EUR 251 30 EUR 15 1433
Skogcertifiering Mellansverige AB 30,1 SEK 400 1205 SEK 120 139
Transportfellesskapet @stlandet AS 25,0 500 250 100 126
Transportselskapet Ser AS 25,0 500 250 125 127
Transportselskapet Nord AS 12,5 500 125 63 64
Naturbransle Mellansverige AB (NMAB) 10,7 SEK 1405 1500 SEK 150 126
Svenskt Limtra AB 33,0 SEK 100 333 SEK 33 30
Moelven MassivTre AS" 47,2 21 200 10 000 10 000 2010
Ovriga 227
Summa 6vriga 13119
Summa 18 212

1) Harav aktier behandlade som narstaende foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen: se not 19

Vamo AS 45
Weda Skog AB 7 300
Nye Land Sag AS 1500
Moelven MassivTre AS 2010
Summa foéretak behandlade enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen 10 855
Summa koncernen 7 357

AKTIER (20 PROCENT -) OCH ANDELAR | NARSTAENDE FORETAG, ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Varde per den  Balans 6kning/ Varde Andel
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % 2006-01-01 minskning 2006-12-31 resultat
Vamo KS 40,5 25 -12 13 -12
Vamo AS 45,0 45 0 45
Moelven Elementbygg KS (avvecklat) 60,0 230 -230 0 85
ANS Land Sag Eiendom 30,0 1571 0 1571
Nye Land Sag AS 30,0 2327 136 2 463 37
Weda Skog AB 50,0 7 300 7 300
Moelven MassivTre AS 47,2 9 596 -6 836 2760 -3994
Summa koncernen 21094 -6 942 14 152 -3 884

FORETAG BEHANDLADE SOM DOTTERBOLAG MED MINORITETSANDEL
| koncernredovisningen for 2006 ingar féljande féretag med minoritetsintressen:

2006 2005 2004

Bolagets Antal aktier i Totalt Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelvens &go nominellt den 2006-12-31
Vamo AS" 45,0 100 4500 45 45
Mjgskompetanse AS 23,1 130 3 30 20
SIVA Moelv Neeringspark AS 40,0 20 000 8 000 8 000 5000
Ovriga 28
Summa Moelven Industrier ASA 5093
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Moelven Telemarksbruket AS 49,0% 49,0% 49,0%
Moelven Laminated Timber Str. Ltd 00% 00% 7.5%
Moelven Skog AB 20,0 % 20,0% 20,0%
Moelven Utvikling AS 300% 00% 00%
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Foretagens proportionella andel av vasentliga poster i koncernens resultat- och balansréakningar utgér i MNOK.;

58-87 Bokslut och noter

Resultatposter 2006 2005 2004 Balansposter 2006 2005 2004
Nettoomsattning 99,2 94,5 58,3 Eget kapital 11,2 11,2 11,8
Arets resultat -0,2 -0,6 -0,7 Balansomslutning 48,0 46,0 41,8

EGET KAPITAL

21.1 - Forandring av eget kapital

Fria Minoritets- Arets Summa
Belopp i MNOK Aktiekapital Overkursfond Egna aktier reserver intressen resultat  eget kapital
Balans 2005-12-31 647,7 180,7 0,0 236,8 1,2 1076,4
Arets resultat 239,7 239,7
Disposition av arets resultat 239,7 -239,7 0,0
Valutakursdifferenser 11,0 11,0
Auvsatt till aktieutdelning 97,2 97,2
Andring av omklassificerad tillgéng 3,8 3,8
Minoritetsinteressen 0,0 0,0
Balans 2006-12-31 647,7 180,7 0,0 394,1 11,2 0,0 1233,7
21.2 - Egna aktier/emissionsfullmakt
Styrelsen har f.n. ingen fullmakt att képa egna aktier.
Moelven Industrier ASA med dotterbolag har per 2006-12-31 en behallning av egna aktier uppgaende till 1 100 aktier.
21.3 - Aktiedata per 2007-02-20
Antal aktier 129 542 384 Nominellt varde NOK 5,-
Antal aktier, eget innehav 1100 Aktiekapital 647 711 920
Antal rostberattigade aktier 129 541 284 Antal aktier i genomsnitt 129 541 284

Andel av

rostberattigade

Aktiedgare Antal aktier  aktier i procent
Eidsiva Vekst AS Norge 51338 629 39,63 %
Glommen Skog BA Norge 32 486 396 25,08 %
Viken Skog BA Norge 15 378 530 11,87 %
Mjgsen Skog BA Norge 15220334 11,75 %
AT Skog BA Norge 9 442 026 7,29 %
Havass Skog BA Norge 5202 676 4,02 %
Norges Skogeierforbund Norge 109 090 0,08 %
Betsi Hakon Norge 30 000 0,02 %
Forberg Engly Marialf Norge 13 665 0,01 %
Fintling Bjern Sverige 12 000 0,01 %
Sundkvist Yvonne Sverige 11 000 0,01 %
Eptech Eiendom AS Norge 10 000 0,01 %
Storsta dgare 129 254 346 99,78 %
Ovriga 960 aktiedgare 286 938 0,22 %
Summa 129 541 284 100,00 %
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Skyddsmodell

Fran och med 2006 infors en sa kallad skyddsmodell for privata
aktiedgare inom EOQS/EU dar avkastning utan risk ska vara skattefri.

| denna modell kommer inkdpspris inklusive RISK att vara grunden for
berakning av riskfri och darmed skattefri avkastning. Riskfri avkastning
satts lika med normalrantan som faststalls av Finansdepartementet
med utgangspunkt fran genomsnittlig ranta pa statsskuldsvaxlar med
0-3 manaders l6ptid.

RISK-reglering

Vid férsaljning av aktier har norska aktiedgare fram till 2006-01-01 ett
reglerat skattemassigt inkopspris med arlig RISK (reglering av aktiea-
garnas skattemassiga ingangsvarde med andring av beskattat kapital).
P& grund av &ndring i skattelagstiftningen upphor RISK-systemet fran
2006. Sista gangen RISK faststélldes var saledes for inkomstaret 2005,
med faststallelsedatum 2006-01-01.

Aven om RISK-systemet upphér far norska privata aktiedgare
behalla den RISK de har upparbetat under sin tid som &gare. Det bety-
der att norska aktiedgare som blir skattepliktiga for sina forsaljningar
framéver ska spara informationen om upparbetade RISK-belopp till
senare forséljningar. Upparbetad RISK ska ocksa framga av aktiebeske-
det som man far sig tillséant. RISK-reglerna infoérdes ar 1992, med forsta
faststallelsedatum 1993-01-01. Alternativt ingangsvarde fér Moelvens
aktier utan dokumenterat ink&pspris for 1992 var 13,82 NOK.

21.4 - Aktiedgaravtal och nérstaende parter

Aktiedgaravtal

Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA bestar av 129 542 384 aktier

till ett nominellt véarde av 5 NOK med en aktieklass. Totalt ar aktierna
fordelade pa 972 aktiedgare, varav de sex storsta dgarna kontrollerar
tillsammans 99,6 procent.

Mellan de sex storsta aktiedgarna har ingatts ett aktieagaravtal
daterat den 14 december 2006. Agarsammansattningen bland dessa &r
ett resultat av Metsaliittos Osuuskuntas beslut att sélja sin dgarandel
pa 65,2 procent av aktierna i Moelven Industrier ASA.

Bland de sex storsta aktiedgarna ar Eidsiva Vekst AS och Viken Skog
BA nya aktiedgare. Glommen Skog BA, MjésenSkog BA, AT Skog BA
och Havass Skog BA har 6kat sin dgarandel i Moelven.
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Risk belopp per aktie

Datum Belopp
Per 1993-01-01 0,00
Per 1994-01-01 0,00
Per 1995-01-01 -0,16
Per 1996-01-01 -0,12
Per 1997-01-01 -0,10
Per 1998-01-01 -0,35
Per 2009-01-01 -0,25
Per 2000-01-01 -0,11
Per 2001-01-01 -0,21
Per 2002-01-01 -0,12
Per 2003-01-01 -0,16
Per 2004-01-01 -0,11
Per 2005-01-01 -0,16
Per 2006-01-01 -0,25

Nérstaende parter

Pa enskilda omraden inom den ordinarie verksamheten i koncernen

gors transaktioner med dgarna. Detta galler bl a kép av timmer, déar

de norska skogsagarféreningarna ar leverantorer. Eidsiva Vekst AS ar
ett dotterbolag till Eidsiva Energi AS, dar Moelven ar en viktig kund

som kopare av el.

Under 2006 har det upprattats ett avtal mellan Moelven Industrier
ASA, Eidsiva Fjernvarme AS och Mjoésen Skog BA om utvidgad satsning
pa bioenergi/termisk fjarrvarme med konkret fokusering pa utbygg-
nad av befintlig biobrénsleanlaggning i Brumunddal. Eidsiva har en
strategi med tillvaxt inom detta omrade, nagot som i framtiden kan
ge Moelven en storre kundbas for koncernens flisprodukter. Projektet
kommer att genomfoéras i foretaget Moelven Bioenergi AS dar
Moelven kommer att 4ga 40 procent medan Eidsiva och Mjésen
kommer att dga 30 procent var.

Gemensamt for alla dessa transaktioner &r att de ska foérsigga pa
armlangds avstand. Om andra aktorer kan erbjuda battre priser
och/eller villkor ska dessa utnyttjas.

Det ar uppenbart att denna vertikala integration mellan Moelven
och aktiedgarnas verksamheter inte skapar nagra konkurrensmassiga
problem i den operativa affarsprocessen mellan parterna.

Konkurrensmyndigheterna i Sverige och Norge har i januari 2007
gett sitt tillstand till detta.
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21.5 - Aktier i Moelven Industrier ASA dgda av medlemmar i bedriftsférsamlingen, styrelsen och koncernledningen

Bedriftsférsamlingen Suppleanter Styrelsen Suppleanter

Namn Antal aktier Namn Antal aktier Namn Antal aktier Navn Ant. aksjer
Jaakko Punkari (ordférande) Hannu Jarvinen Svein E. Skorstad (styreleder) 0 Elisabeth Krokeide 0
Heikki Asunmaa Juha Mantyla Ola Morkved Rinnan 0 Svein Haare 0
Mikael Aminoff Halvard Saether Ingrid Dahl Hovland 0 Gunde Haglund ? 0
Marti Asunta Helge Urstremmen Torstein A. Opdahl 0

Lars-Ole Gimming Kritian M. Noer Guro Vale Kvavik 0 Koncernledningen

Borre Rogstadkjernet Knut Aas Even Mengshoel 0 Hans Rindal (koncernchef) 400
Kjersti Solberg Jonny Lindberg” Iver Melby » 0 Anders L. Fossum " 100
Christian Ramberg Jan Arve Sinnerud” Arne Redg 0 Dag E. Sand 200
Harald Lokkesveen” 100 Reidar Mo 200
Rolf Ellevold” “Arbetstagarrepresentanter ) Johan Padel, tillférordnad
Lars-Hakan Karlsson” fran 2006-12-15 0
Per W. Gunro”

21.6 - Klarlaggande av regler for faststillande av 16n och andra ersattningar till koncernledningen

Bakgrund

| 6verensstammelse med den norska allmennaksjeloven § 6-16a ska
Styrelsen i Moelven Industrier ASA utarbeta forslag till regler for fast-
stallande av 16n och andra ersattningar till ledande befattningshavare
inom koncernen.

Reglerna ska behandlas pa Bolagsstamman den 20 april 2007 och det
beslut som fattas kommer att vara vagledande fér kommande raken-
skapsar.

Vem omfattas av reglerna?
Reglerna omfattar koncernledningen i Moelven Industrier ASA.
Med koncernledningen avses koncernchef och divisionschefer.

Generellt

Moelven ska ha en l6neniva och 6évriga anstallningsvillkor som kravs
for att kunna behalla och rekrytera ledande befattningshavare med
bra kompetens och kapacitet till att uppna uppsatta malsattningar.

Lén
Moelven har som huvudprincip att ledande befattningshavare ska ha
fast |6n. Lonen justeras arligen, mestadels per 1 juli.

Anda naturaférmaner

Moelven ska ha andra férmaner i form av t ex fri bil, fri tidning och
fri telefon om detta underlattar arbetet och kan anses rimligt i forhal-
lande till praxis pa marknaden i 6vrigt.

Bonus och andra variabla delar i 6verenskommelsen

Utover huvudprincipen med fast 16n 6nskar styrelsen att det ska vara
moijligt att erbjuda andra former av ersattning vid de tillfallen detta
anses lampligt. Bonus kan anvéandas i begransad utstrackning och efter
speciella avtal och den ska da vara direkt knuten till rorelseresultatet.
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Erséttning knuten till aktier m m

Moelven har inte ersattningsformer som ar knutna till utvecklingen av
aktiekursen for foretag inom koncernen, inklusive aktier, teckningsrat-
ter och optioner. Vid eventuell etablering av sddana system, ska syste-
men omfatta ett stort antal anstallda och sadana ersattningar ska
utgdra en mindre andel &n den fasta I6nen.

Pensionssystem

Moelven ska ha pensionsvillkor som ligger i nivda med marknaden i
hemlandet i 6vrigt. Nyanstéllda ska anslutas till avgiftsbestamda pensi-
onsplaner. Moelven ska sorja for valfrihet for anstallda som tidigare
haft formansbestamda pensionsplaner.

Avgangsvederlag

Vid krav fran foretagets sida om omedelbar avgang fran tjanst ska
ledande befattningshavare som standard ha ratt till I6n i 18 manader
med avdrag for 16n intjanad hos eventuell ny arbetsgivare under
denna period.

Féregaende rakenskapsar
Loner till ledande befattningshavare har under féregaende raken-
skapsar hanterats i likhet med dessa regler.

Styrelsen forbehaller sig ratten till att avvika fran dessa riktlinjer om
det i enskilda fall finns vagande skal for detta. Om styrelsen avviker
fran riktlinjerna ska detta motiveras i styrelseprotokoll.

21.7 - Ersattningar till ledande personer

Belopp i 1 000 NOK, utbetalt

under rékenskapsaret 2006 2005 2004
Styrelsearvoden 805,0 822,0 850,0
Arvoden till bedriftsférsamlingen 190,0 235,00 185,0
Lon till koncernchef, Hans Rindal, hela 2006

och 3 manader som tillférordnad under 2005 1 776,0 307,5
Pensionsavsattning, Hans Rindal 116,7

Andra ersattningar koncernchef Hans Rindal 25,8

Lén till koncernchef, Ole Salvén,

8 manader i 2005 127,0 1 058,0

Andra ersattningar koncernchef, Ole Salvén 168,0

Lon till koncernchef, Bo Borgstrém,

1 manad 2005 och hela 2004 435,3 2 025,2
Andra ersattningar koncernchef,

Bo Borgstrém 11,0 1281
Summa 3040,5 3036,8 3 188,3

21.8 - Erséttning till revisor

For 2006 utgjorde ersattningen for lagstadgad revision for koncernen totalt

4,0 MNOK (4,0 MNOK 2005).
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Styrelsens ordférande erhaller 150 TNOK och styrelseledamé&terna 90
TNOK i arligt arvode. Styrelsens suppleanter erhaller 5 TNOK per mote.

Bedriftsférsamlingens ordférande erhaller 40 TNOK i arligt arvode.
Bedriftsforsamlingens ledaméter och suppleanter erhaller 5 TNOK per
mote.

Koncernchefen har vid anstallningens upphérande 18 manaders [6n
med avdrag for 16n fran ny anstéllning/arbetsgivare. For de som inte
ar anslutna till avgiftsbestamda pensionsplaner, men har intjanade
pensionsrattigheter efter avtalad betalningsplan, framkommer inte
pensionskostnaden som utbetalning av ersattning under rakenskaps-
aret.

21.9 - Férandring av moderbolagets aktiekapital sedan den 1 januari 1998

Andring av Total
aktiekapital  aktiekapital Andring av Summa av
Ar Typ av andring i MNOK i MNOK  antal aktier  antal aktier
1998 Riktad emission for férvarv av Moelven Hako AS 5,3 362,0 1050 783 72 395 352
Riktad emission for férvarv av Notnas AB 42,5 404,5 8 500 000 80 895 352
Riktad emission fér férvarv av Westwood AB 58,7 463,2 11 747 032 92 642 384
2000 Riktad emission mot Norske Skogindustrier ASA for férvarv av Forestia AS 132,0 595,2 26 400 000 119 042 384
2004 Riktad emission for forvarv av Are-Gruppen 52,5 647,7 10 500 000 129 542 384

Nominellt varde ar 5 NOK.
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Resultatrakning

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Belopp i MNOK Not 2006 2005 2004
Ovriga rorelseintikter 1 76,6 67,7 132,5
Personalkostnader 8 33,8 32,8 32,7
Avskrivningar 7 15,9 15,7 1.1
Ovriga rérelsekostnader 62,7 441 57,2
Rorelsekostnader 112,4 92,6 101,0
Rorelseresultat -35,8 -24,9 31,5
Resultat fran andelar i koncernféretag 78,3 96,0 64,3
Resultat fran andelar i narstaende foretag 13 0,1 0,0 0,0
Ranteintakt fran foretag i samma koncern 53,3 56,0 57,3
Ovriga ranteintakter 1,8 0,7 0,9
Ovriga finansiella intakter 4,4 3,3 5,5
Rantekostnader till foretag i samma koncern -16,5 -10,6 -7.4
Ovriga rantekostnader -30,4 -35,2 -41,5
Ovriga finansiella kostnader -4,3 -4,2 -4,3
Finansintakter/finanskostnader 86,7 106,0 74,8
Resultat efter finansiella poster 50,9 81,1 106,3
Skattekostnad 2,3 17,5 35,3 23,4
Netto resultat 33,4 45,9 82,9
Arets resultat 33,4 45,9 82,9

Styrelsens férslag till disposition av arets resultat och éverféringar av eget kapital

Auvsatt till utdelning, 0,75 NOK per aktie (0,25 i 2005/ 0,15 i 2004) -97,2 -32,4 -19,4
Overféring av eget kapital 63,8 -13,5 -63,5
Summa 14 -33,4 -45,9 -82,9

1) Inklusive koncernbidrag.
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Balansrakning per 12-31

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Belopp i MNOK Not 2006 2005 2004

TILLGANGAR

Mark 7 3,5 3,5 3,7
Byggnader och annan fast egendom 7 52 8,7 12,7
Maskiner och inventarier 7 1,6 1,3 1,4
Inventarier, verktyg och installationer 7 21,4 33,7 44,3
Summa materiella anlaggningstillgangar 31,7 47,2 62,1
Aktier i dotterbolag 1 1051,3 1017,3 954,1
Aktier och andelar i narstaende foretag 13 0,0 0,3 0,3
Lan till féretag inom samma koncern 9 1118,1 1038,5 1087,2
Aktier och andelar i 6vrigt 12 51 9,4 18,7
Obligationer och andra vardepapper 4 4,0 4,1 4,0
Netto pensionsmedel 8 31,1 32,1 33,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 209,6 21017 20974
Summa anlaggningstillgangar 22413 2 148,9 2 159,5
Kundfordringar 1,8 0,8 11
Kundfordringar hos koncernféretag 6,2 3,8 2,6
Lan till koncernféretag 99,5 123,1 92,2
Andra fordringar 3,8 2,6 6,8
Summa fordringar 11,3 130,3 102,7
Kassa och bank 0,2 0,2 0,3
Summa omséttningstillgangar 111,5 130,5 103,0
Summa tilgangar 2 352,8 22794 2 262,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 647,7 647,7 647,7
Egna aktier 0,0 0,0 0,0
Bundna reserver 180,7 180,7 180,7
Summa bundet eget kapital 828,4 8284 828,4
Balanserat resultat 241,3 305,1 291,7
Summa eget kapital 14 1069,7 11335 1120,1
Pensionsataganden 8 22,3 18,4 12,9
Uppskjuten skatt 3 3,3 11,0 19,1
Summa avsattningar 25,6 29,4 32,0
Skuld till kreditinstitutioner 10 455,6 675,2 781,3
Langfristig rantebarande koncernskuld 9,4 22,4 24,0
Ovriga langfristiga skulder 0,5 0,6 10,6
Summa langfristiga skuldar 465,5 698,2 815,9
Checkrakningskredit inom koncernkontosystemet 552,5 305,2 217,5
Leverantorsskulder 4,1 4,6 4,0
Leverantorsskulder till koncernféretag 1,7 0,4 2,6
Kortfristig skuld till koncernféretag, icke rantebarande 81,4 19,4 24,9
Upplupna sociala konstnader 2.1 1,7 2,0
Avsatt for aktieutdelning 97,2 32,4 19,4
Betalbar skatt 25,3 31,2 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 5 27,7 23,4 22,4
Summa kortfristiga skulder 792,0 418,3 294,5
Summa skulder 1283,1 1145,9 11424
Summa eget kapital och skulder 23528 22794 2262,5
Ansvarsforbindelser 6 346,8 323,2 253,4
Antal aktier (nominellt varde per aktie 5 NOK) 14 129542384 129542384 129542 384
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Kassaflodesanalys

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Belopp i MNOK Not 2006 2005 2004
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 50,9 81,1 106,3
Arets betalda skatter 31,0 -13,6 0,0
Nedskrivning av langfristig fordran 3,6 0,0 3,3
Planenliga avskrivningar 7 15,9 15,7 11,1
Aterfc")ring av nedskrivning aktier i dotterbolag 13,2 0,9 -76,0
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar/aktier -5,8 -5,2 8,9
Utbetald, inte kostnadsférd, pensionspremie 4,7 6,6 57
Forandring av omsattningstillgangar exkl kassa och bank och lan -4,6 3,3 -6,2
Forandring av kortfristiga skulder -8,5 -0,5 -1,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38,4 88,3 51,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i anlaggningstillgangar -1,8 -2,3 -4,3
Nettobetalningar for forvarv/forsaljning av dotterbolag 0,0 -54,8 -197,9
Inbetalningar vid forsaljning av anlaggningstillgangar 7.2 6,6 4,4
Investeringar i finansiella tillgangar -111,7 47,9 -212,4
Andring i 18ngsiktig finansiering beroende pa fusion mellan moder-dotterféretag 0,0 0,0 260,7
Kortfristig utlaning 23,6 -30,9 16,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,7 -33,5 -133,3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av kortfristiga lan och checkrakningskredit 309,3 82,2 -164,9
Férandring av langfristiga skulder -232,7 -117,7 32,3
Nettoeffekt vid fusion av dotterbolag 0,0 0,0 77,1
Inbetalning vid nyemissioner 0,0 0,0 118,3
Lamnad aktieutdelning -32,4 -19,4 -19,0
Forvarv/forsaljning av egna aktier 0,0 0,0 38,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 44,2 -54,9 82,0
BEHALLNING

Arets kassaflode -0,1 -0,1 0,2
Likvida medel vid arets borjan 0,3 0,3 0,1
Likvida medel vid arets slut 0,2 0,2 0,3
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Noter

MOELVEN INDUSTRIER ASA

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Belopp i MNOK 2006 2005 2004

Nettovinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 5,8 52 0,8

Nettovinst vid forsaljning av vardepapper 31 00 0,6
Aterféring av nedskrivning aktier i dotterbolag 0,0 0,0 76,0
Dotterbolags andelar av gemensamma kostnader 21,0 26,4 22,4
IT-tjanster 31,8 234 202
Hyresintékter — utanfér koncernen 1,1 1,9 1,8
Hyresintakter — inom koncernen 3,7 3,9 2,6
Ovrigt 10,1 69 81
Summa 6vriga rorelseintakter 76,6 67,7 132,5
SKATTEKOSTNAD

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Resultat fore skattekostnad 50,9 81,1 106,3
28 procent skatt 14,2 22,7 29,8
Skatteeffekt av permanenta differenser 3,3 0,9 -18,2
Skatteeffekt av differenser som inte paverkar

grunnlaget for betalbar skatt 00 -03 256
Korrigering av skatter fran tidigare ar 0,0 120 -13,8
Summa skattekostnad 17,5 353 234

Skattekostnad bestar av

Betalbar skatt 25,2 43,3 1,6
Férandring av uppskjuten skatt -77 -80 21,8
Summa skattekostnad 17,5 353 234

FORDRINGAR - LANGFRISTIGA OBLIGATIONER
OCH ANDRA FORDRINGAR

Obligationer och andra fordringar pa totalt 4,0 MNOK é&r en fordran
pa SIVA Moelv Néaringspark AS (4,1 MNOK 2005).

ANDRA KORTFRISTIGA SKULDER

Andra kortfristiga skulder bestar i huvudsak av upplupna, icke
forfallna kostnader.

SKATTEEFFEKT AV TILLFALLIGA DIFFERENSER
MELLAN REDOVISNINGS- OCH SKATTEMASSIGA
BALANSVARDEN (BASERAT PA 28 PROCENT
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NOM. SKATT)

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Kortfristiga tillfalliga differenser

Fordringsreserver -1,0 00 0,0
Kostnadsavsattningar enligt god redovisningssed 54 47 -27
Delsumma kortfristiga differenser -6,4 -4,7 -2,7
Langfristiga tillfilliga differenser

Anlaggningsreserv 46 86 108
Vinst och foérlustkonto 2,7 33 31
Pensionsmedel 87 90 93
Pensionsataganden 6,3 -52 -3,6
Ovriga langfristiga poster 00 00 22
Delsumma langfristiga poster 9,7 157 218
Skattereducerande differenser (-),

skattedkande (+) 33 11,0 191
Uppskjutet skatteatagande 33 11,0 191

GARANTIANSVAR/-FORPLIKTELSER

Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Lanegarantier/finansiella garantier 117,9 201,3 123,2
Borgensforbindelser genom

fardigstallande- och forskottsgarantier 192,4 91,3 985
Skattegarantier 36,5 30,6 31,7
Summa 346,8 323,2 2534

Bolaget har inga bundna bankmedel.

Bolagets checkrakningskredit ingar i koncernkontosystemet.
Bolaget kan saledes vara solidariskt ansvarigt for mer &n bolagets

egna utnyttjande. Anstalldas skatteavdrag ar sakrade genom

garantier stallda av externt kreditinstitut.
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Byggnader

Balansvérden och annan  Maskiner och
Belopp i MNOK Mark  fast egendom  anlaggningar Inventarier Summa
Anskaffningsvarde per 01-01 3,5 43,0 2,8 64,3 113,6
Nyanskaffningar 0,0 0,2 0,7 0,9 1.8
Avyttringar 0,0 1,4 0,0 0,1 1,5
Anskaffningsvarde per 12-31 3,5 41,8 3,5 65,1 113,9
Ackumulerade planenliga avskrivningar 01-01 0,0 34,3 1,5 30,6 66,4
Ack. avskrivningar pa avyttrade anldggningstillganger 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Arets avskrivningar 0,0 2,3 0,4 13,2 15,9
Ackumulerade planenliga avskrivningar 12-31 0,0 36,6 1.9 43,7 82,2
Bokfort varde 01-01 3,5 8,7 1,3 33,7 47,2
Bokfort varde 12-31 3,5 5,2 1,6 21,4 31,7
Planenliga avskrivningar i procent - 2,5-10 10 20

LON OCH PENSIONSKOSTNADER/PENSIONSATAGANDEN
8.1 - Lonekostnad
Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Lon 22,7 19,9 20,5
Arbetsgivaravgift 3,6 3,2 3,2
Pensionskostnader 7,9 9,3 8,3
Andra férmaner/6vriga personalkostnader inkl. andel som belastar dotterbolag -0,4 0,4 0,7
Summa 33,8 32,8 32,7
8.2 - Pensionskostnader
Belopp i MNOK 2006 2005 2004
Arets intjaning av pensionsrattigheter 2,6 2,7 2,9
Rantekostnad pa pensionsatagandena 3,0 3,0 3,2
Pensionskostnad (brutto) 5,6 5,7 6,1
Forvantad avkastning pa pensionsmedlen -3,1 -3,1 -3,9
Amortering av 6vergangsbelopp tjanstepension -0,6 - -
Resultatforda prognosticerade andringar och avvikelser 4,0 5,2 51
Administrationskostnader 0,1 - -
Periodiserad arbetsgivaravgift osakrade arrangemang 0,5 0,7 0,5
Innskuddspensjonskostnader og andre pensjonskostnader 1.4 0,8 0,5
Pensionskostnad (netto), sdkrade och osdkrade arrangemang 7.9 9,3 8,3
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8.3 - Pensionsataganden

Belopp i MNOK
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2006 2005 2004

Ingaende balans 01-01
Intjanade framtida pensioner
Pensioner av framtida I6netillvaxt

61,7 55,2 48,3
3,0 2,9 3,0

Pensionsataganden (brutto)

64,7 58,1 51,3

Pensionsmedel
Icke resultatférda prognosticerade éndringar och avvikelser
Arbetsgivaravgift osakrade arrangemang

-55,0 -59,1 -56,4
-25,7 -20,9 -21,5
23 1.7 1.2

Pensionsataganden (netto), 6verfinansiering

-13,7 -20,2 -25,4

Utgaende balans 12-31

Pensionsataganden (brutto)

Pensionsmedel (férvantade)

Icke resultatférda prognosticerade andringar och avvikelser
Arbetsgivaravgift osakrade arrangemang

72,0 64,7 58,1
-57,7 -55,0 -59,1
-25,8 -25,7 -20,9

2,7 2,3 1.7

Pensionsataganden (netto), 6verfinansiering

-8,8 -13,7 -20,2

Summa netto pensionsmedel, sékrade arrangemang som kan nettobokféras -31,1 -32,1 -33,1

Summa pensionsataganden, sidkrade arrangemang som icke kan nettobokféras mot 6verfinansierade arrangemang 22,3 18.4 12,9

Bolagets totala pensionsdtagande (TBO) for sékrade arrangemang ar
beréknade till 64,6 MNOK vid utgangen av 2006. TBO ar nuvéardet av
detsannolika pensionsatagandet som ligger i pensionsarrangemangen
om medlemskaren forblir i systemet anda fram till pensionsaldern.

8.4 - Ekonomiska forutsattningar
2006 2005 2004

Avkastning pa pensionsmedel 55% 60% 7,0%
Diskonteringsrénta 45% 50% 6,0%
Arlig l6netillvaxt och tillvaxten i

folkpensionens grundbelopp (G-vekst) 30% 30% 33%
Arlig reglering av pensioner

under utbetalning 25% 25% 25%

Pensionsatagandena omfattar for de sékrade arrangemangen totalt
128 personer, harav 50 aktiva och 78 pensionarer. Arlig kostnad

avs. prognosticerad avvikelse ar baserad pa en periodisering utifran
forvantad aterstaende tjanstetid hos medlemskaren pa 10 ar.

FINANSIELL MARKNADSRISK

Tillgdngar som det finns en finansiell marknadsrisk knuten till, bestar
av lan i valuta till dotterbolag, huvudsakligen i SEK. Valutaexpone-
ringen reduceras genom skulder till kreditinstitut i samma valuta.

| syfte att bista dotterbolagen i samband med tackning av risk rérande
kép och forsaljning av valuta kan, inom ramar definierade av styrelsen,

Sékrade arrangemang

For bolagets sakrade pensionsarrangemang ar pensionsmedlen storre
an pensionsatagandena. Overfinansieringen &r i sin helhet relaterad
till arrangemang inom skattelagen. Overfinansieringen &r bedémd att
vara anvandbar utifran (norsk) lag om féretagspension.

Avgiftsbestimda pensionsplaner - alla nyanstéllda fran 2005-01-01
med frivillig 6vergang fran 2006-01-01 och 2006-07-01 fér évriga
Moelven beslutade att alla nyanstallda fran och med 2006-01-01

ska anslutas till avgiftsbestdmda pensionsplaner. Hosten 2005 fick alla
tidigare anstallda valja mellan 6vergang till avgiftsbestamda pensions-
planer, eller att fortsatta i de gamla férmansbestamda planerna. Pa
grund av &ndring av inbetalning fran 1G (tidigare 2G) har det genom-
foérts en ny omgang med mojlighet till frivillig 6vergang till avgifts-
bestamda pensionsplaner fran 2006-07-01. Narmare 55% av de
anstallda har valt 6vergang till avgiftsbestamda pensionsplaner efter
de tvd namnda tillfallena med méjlighet till frivillig 6vergang.

egna valutapositioner utnyttjas vid intern vaxling. Ranterisken knuten
till dessa skuld- och fordringsférhallanden har reducerats genom
anvandande av ranteswappar knutna till skulden och till dags dato for
rantan for fordran.
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SKULDER
Ram Utnyttjande Aterstaende 16ptid i man.

Belopp i MNOK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Kreditram 1050,0 0,0 0,0 455,6 0,0 0,0 54,0 0,0 0,0
Kreditram 0,0 370,0 390,0 0,0 233,9 182,6 0,0 28,5 40,5
Kreditram 0,0 400,0 400,0 0,0 127,6 159,8 0,0 36,0 48,0
Kreditram 0,0 50,0 50,0 0,0 16,1 16,6 0,0 45,0 57,0
Terminslan 0,0 0,0 102,7 0,0 0,0 102,7 0,0 0,0 5.0
Terminslan 0,0 297,7 319,6 0,0 297,7 319,6 0,0 36,0 48,0
Summa 1050,0 1117,7 1262,3 455,6 675,2 781,3

Lanen har tagits upp med negativ pantsattningsforklaring.

De har vanliga klausuler knutna till soliditet och kassaflode baserade pa Moelvenkoncernens konsoliderade bokslut.

AKTIER | DOTTERBOLAG

Bolagets Antal aktier i Totalt Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelvens dgo nominellt 2006-12-31
Moelven Industrier ASA dger
Moelven Timber AS 100,0 93 220 9322 93 220 111729
Moelven Van Severen AS 100,0 35 000 3500 35 000 35 006
Moelven @sterdalsbruket AS 100,0 20 000 2 000 20 000 20 006
Moelven Valer AS 100,0 48 000 4 800 48 000 48 006
Moelven Soknabruket AS 100,0 30 000 3000 30 000 32511
Moelven Numedal AS 100,0 10 000 1000 10 000 10 005
Moelven Loten AS 100,0 12 000 1200 12 000 12 005
Moelven Telemarksbruket AS 51,0 10 000 510 5100 5490
Moelven Wood AS 100,0 5 500 5 500 5 500 10 000
Moelven Langmoen AS 100,0 18 000 1800 18 000 35505
Hen Neeringspark AS 100,0 10 000 1000 10 000 5 005
Moelven Eidsvoll AS 100,0 8 500 850 8 500 18 500
Moelven Treinterigr AS 100,0 3500 3500 3500 8 482
Moelven Byggfinansiering AS 100,0 1000 100 1000 6 200
Moelven Byggsystemer AS 100,0 40 000 4 000 40 000 95 000
Moelven ByggModul AS 100,0 31688 158 440 31688 85 299
Moelven Portefolje AS 100,0 100 100 100 19 029
Moelven Bioenergi AS 100,0 9273 9272736 9273 9439
Moelven Elektro AS 100,0 8 000 40 000 8 000 12 000
Mocon Holding AS 100,0 68 000 68 000 68 000 64 141
Moelven Limtre AS 100,0 11 000 11 000 11 000 43 028
Moelven Industrier AB 100,0 SEK 197 046 19 704 581 SEK 197 046 241 406
Moelven Danmark A/S 100,0 DKK 5000 50 000 DKK 5000 12 417
Moelven Laminated Timber Str. Ltd 100,0 GBP 50 49 999 GBP 50 1
Moelven Holzleimbau GmbH 100,0 EUR 200 20 EUR 200 0
Moelven Are AS 100,0 300 100 300 50 116
Moelven Mjesbruket AS 100,0 12 000 12 000 12 000 15990
Moelven Eidsvold Veerk AS 100,0 32 500 32 500 32 500 35578
Fireguard Scandinavia AS 100,0 1549 15 478 812 1549 4151
Moelven Utvikling AS 70,0 1000 700 700 700
Moelven Virke AS 100,0 5 000 50 000 5 000 4 546
Summa Moelven Industrier ASA 1051 291
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Bolagets Antal aktier i Totalt Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelvens dgo nominellt 2006-12-31
Moelven Industrier AB dger
Moelven Notnas AB 100,0 SEK 3250 650 000 SEK 3250 45 560
Moelven List AB 100,0 SEK 5500 55 000 SEK 5500 20 076
Moelven Byggmodul AB 100,0 SEK 5000 50 000 SEK 5000 45011
Moelven Norsélven AB 100,0 SEK 3 500 35 000 SEK 3 500 31892
Moelven Ransbysagen AB 100,0 SEK 1000 10 000 SEK 1000 15 490
Moelven Varmlands Tra AB 100,0 SEK 3000 3000 SEK 3000 29 978
Moelven Component AB 100,0 SEK 2580 25 800 SEK 2580 7 104
UJ-Trading AB 100,0 SEK 1500 15 000 SEK 1500 8 201
Skare Kontorshotell AB 100,0 SEK 100 1000 SEK 100 661
Moelven Wood AB 100,0 SEK 9 000 90 000 SEK 9 000 13 702
Modulpoolen i Sandsjofors AB 100,0 SEK 100 1000 SEK 100 1043
Moelven Notnas Wood AB 100,0 SEK 3800 38 000 SEK 3800 14 032
Moelven Valasen Wood AB 100,0 SEK 20 100 201 000 SEK 20 100 25 866
Moelven Valasen AB 100,0 SEK 50 000 500 000 SEK 50 000 136 680
Moelven Dalatra AB 100,0 SEK 20 000 200 000 SEK 20 000 50 116
Moelven Eurowand AB 100,0 SEK 40 000 40 000 SEK 40 000 41 551
Mobilarum AB 100,0 SEK 100 1000 SEK 100 19 532
Moelven Edanesagen AB 100,0 SEK 400 4000 SEK 400 71 006
Moelven Néssemark Tra AB 100,0 SEK 300 3000 SEK 300 51229
Moelven Arjang Sag AB 100,0 SEK 300 3000 SEK 300 45 560
Moelven Tom Heurlin AB 100,0 SEK 1500 15 000 SEK 1500 45 560
Moelven Skog AB 80,0 SEK 5000 400 SEK 4 000 3 645
Moelven Byggmodul Kil AB 100,0 SEK 1000 10 000 SEK 1000 1093
Moelven Byggmodul Torsby AB 100,0 SEK 630 9 000 SEK 630 1093
Mobilarum Rental AB 100,0 SEK 2 000 20 000 SEK 2 000 2 027
Moelven Byggfinansiering AB 100,0 SEK 275 2750 SEK 275 7 330
Sandsjofors Byggleasing AB 100,0 SEK 1000 1000 SEK 1000 456
Moelven Téreboda AB 100,0 SEK 12 000 120 000 SEK 12 000 43 777
Summa Moelven Industrier AB 779 271
Moelven ByggModul AB dger
Moelven ByggModul Sandsjofors AB 100,0 SEK 3600 36 000 SEK 3600 0
Moelven Byggsystemer AS dger
Moelven Nordia AS 100,0 22 000 2200 22 000 52710
Moelven Nordia Prosjekt AS 100,0 232 232 232 4150
Summa Moelven Byggsystemer AS 56 860
Moelven Elektro AS dger
Mesna Installasjon AS 100,0 100 100 100 9 000

AKTIER OCH ANDELAR | ANDRA FORETAG, LANGFRISTIGA

Bolagets Antal aktier i Totalt Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelvens dgo nominellt 2006-12-31
Vamo AS 45,0 100 4500 45 45
Mjoskompetanse AS 23,1 130 3 30 20
SIVA Moelv Neeringspark AS 40,0 20 000 8 000 8 000 5000
Ovriga 28
Summa Moelven Industrier ASA 5093
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AKTIER (20 PROSENT -) OCH ANDELAR | NARSTAENDE FORETAG, ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Varde per  Balans 6kning/ Varde Andel

Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % den 2006-01-01 minskning 2006-12-31 resultat

Vamo KS" 40,5 25 -12 13 -12

Moelven Elementbygg KS (avvecklat) 60,0 230 -230 - 85

Summa 255 -242 13 73

1) Vamo KS har givit ett lan till Moelven Industrier ASA pa 0,5 MNOK per den 2006-12-31 (0,6 ar 2005.)
EGET KAPITAL

Fria Summa

Belopp i MNOK Aktiekapital Overkursfond Egna aktier reserver Arets resultat eget kapital

Ingaende balans 2006-01-01 647,7 180,7 0,0 305,1 11335

Arets resultat 33,4 33,4

Disposition av arets resultat -63,8 63,8 0,0

Auvsatt til aktieutdelning -97,2 -97,2

Utgaende balans 2006-12-31 647,7 180,7 0,0 2413 0,0 1069,7
ANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda ar 2006 var 47 (44 ar 2005).

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER M.V.

16.1 - Ersattningar till ledande personer

Belopp i 1 000 NOK, utbetalt

Bedriftsférsamlingens ordférande erhaller 40 TNOK i arligt arvode.
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Revisionsberattelse for ar 2006

Vi har granskat bokslutet for Moelven Industrier ASA for rakenskapsaret 2006, som utvisar en vinst pa 33 374 000 NOK fér moderbolaget och en
vinst pa 239 760 000 NOK for koncernen. Vi har ocksa granskat upplysningarna i arsredovisningen om bokslutet, férutsattningarna for fortsatt
drift och framlagt férslag till anvandning av arets vinst. Bokslutet bestar av resultatrékning, balansrédkning, kassaflédesanalys, noter och koncern-
redovisning. Rakenskapslagens regler och norsk god redovisningssed har anvants vid utarbetandet av bokslutet. Bokslutet och arsredovisningen
har avgivits av bolagets styrelse och koncernchef. Var uppgift ar att uttala oss om bokslutet och 6vriga férhallanden i enlighet med revisionslagens
krav.

Vi har utfoért revisionen i enlighet med lagar, foreskrifter och god revisionssed i Norge, samt revisionsstandards antagna av Den norske
Revisorforening. Revisionsstanderna kraver att vi planlagger och utfér revisionen for att uppna betryggande sakerhet for att arsbokslutet inte
innehaller vasentlig felinformation. Revisionen omfattar kontroll av valda delar av materialet som informationen i arsbokslutet bygger pa,
bedémning av anvanda rakenskapsprinciper och vasentliga bokslutsprognoser, samt vardering av innehallet i och presentationen av arsbokslutet.
I den omfattning som féljer av god redovisningssed, omfattar revisionen ocksa genomgang av foéretagets formogenhetsférvaltning, rakenskaps-
system och interna kontrollsystem. Vi anser att var revision ger en rimlig grund fér vart uttalande.

Vi anser att

¢ bokslutet har avlamnats i enlighet med lagar och foreskrifter och ger en rattvisande bild av féretagets och koncernens ekonomiska stallning
den 31 december 2006 och att resultatet och kassaflodet under rakenskapsaret éverensstammer med god norsk redovisningssed

¢ ledningen har uppfyllt sina skyldigheter att sérja for ordentlig och tydlig registrering och dokumentation av rakenskapsupplysningar i enlighet
med norsk lag och god redovisningssed

e upplysningarna i arsredovisningen om bokslutet, forutsattningarna for fortsatt drift och framlagt forslag till anvandning av arets vinst ar i
overensstammelse med bokslutet och i enlighet med lagar och féreskrifter.

Oslo den 20 februari 2007
PricewaterhouseCoopers AS

Svein-A. Martinsen
Statsautorisert revisor

Not: Denna 6versattning fran norska &r gjord endast av informationsskal.

Bedriftsférsamlingens uttalande

under rékenskapsaret 2006 2005 2004 Bedriftsforsamlingens ledamoter och suppleanter erhaller 5 TNOK per
mote.
Styrelsearvoden 805,0 822,0 850,0 Koncernchefen har vid anstallningens upphérande 18 manaders

Arvoden till bedriftsforsamlingen 190,0 2350 185,0
Lon till koncernchef, Hans Rindal, hela 2006
och 3 manader som tillférordnad under 2005 1776,0 307,5

Pensionsavsattning, Hans Rindal 116,7

Andra ersattningar koncernchef Hans Rindal 25,8

Lén till koncernchef, Ole Salvén,

8 manader 2005 127,0 1058,0

Andra ersattningar koncernchef, Ole Salvén 168,0

Lon till koncernchef, Bo Borgstrom,

1 manad 2005 och hela 2004 435,3 2 025,2
Andra ersattningar koncernchef,

Bo Borgstrém 11,0 1281
Summa 3 040,5 3036,8 3188,3

Styrelsens ordférande erhaller 150 TNOK och styrelseledamé&terna 90

TNOK i arligt arvode. Styrelsens suppleanter erhaller 5 TNOK per méte.
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16n med avdrag for |6n fran ny anstalining/arbetsgivare. Fér de som
inte ar anslutna till avgiftsbestamda pensionsplaner, men har
intjanade pensionsrattigheter efter avtalad betalningsplan, framkom-
mer inte pensionskostnaden som utbetalning av ersattning under
rakenskapsaret.

16.2 - Ersattning till revisor

Belopp i 1 000 NOK, utbetalad under

rakenskapsaret 2006 2005 2004
Lagstadgad revision 3150 375,00 3250
Andra tjanster utanfor revisionen 46,0 71,0 2730
Summa 361,0 446,0 598,0

| moéte den 6 mars 2007 har bedriftsférsamlingen behandlat styrelsens och verkstallande direktérens arsredovisning och forslag till bokslut

for ar 2006 for Moelven Industrier ASA och koncernen, samt forslag till aktieutdelning och disposition av arets vinst i Moelven Industrier ASA.
Bedriftsforsamlingen tillstyrker att bolagsstamman godkanner styrelsens och verkstéllande direktérens arsredovisning och férslag till bokslut fér
ar 2006 for Moelven Industrier ASA och koncernen, samt forslaget till aktieutdelning och disposition av arets vinst i Moelven Industrier ASA.

6 mars 2007

Q|
Jaakko Punkari
Bedriftsforsamlingens ordférande
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Adresser

i

Moelven Industrier ASA
Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 62 3470 00
Fax. +47 62 34 71 88
post@moelven.com

www.moelven.com

Moelven Are AS

NO-1820 Spydeberg
Tel. +47 69 83 67 10
Fax. +47 69 83 67 05

post.are@moelven.com

Moelven Bioenergi AS
Box 134, NO-2391

Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 34 71 88

post@moelven.com

Moelven Byggfinansiering AS
Box 134, NO-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 36 93 22

Moelven Byggsystemer AS
Box 63, NO-2051 Jessheim
Tel. +47 63 99 65 50

Fax. +47 63 97 04 86

post.byggindustri@moelven.com

Moelven ByggModul AS

Box 163, NO-2391 Moelv

Tel. +47 62 3470 00

Fax. +47 62 36 95 78
post.byggmodul@moelven.com

www.byggmodul.moelven.com

Moelven Eidsvoll AS
NO-2080 Eidsvoll

Tel. +47 63 92 48 80
Fax. +47 63 92 49 00

post.eidsvoll@moelven.com

Moelven Eidsvold Veerk AS
NO-2074 Eidsvoll Verk

Tel. +47 63 9592 00

Fax. +47 63 95 92 01

post.eidsvark@moelven.com
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Moelven Elektro AS

Box 54, NO-2391 Moelv
Tel. +47 62 3470 00

Fax. +47 62 34 72 71
post.elektro@moelven.com

www.elektro.moelven.com

Moelven Langmoen AS
Strandsagvn. 4
NO-2380 Brumunddal
Tel. +47 62 33 27 00
Fax. +47 62 33 27 19

post.langmoen@moelven.com

Moelven Limtre AS

Box 143, NO-2391 Moelv
Tel. +47 06 123

Fax. +47 62 33 40 01
post.limtre@moelven.com

www.limtre.no

Avdeling Agder
NO-4730 Vatnestrom
Tel. +47 06 123
Fax. +47 37 96 11 80

post.limtre@moelven.com

Moelven Loten AS
Rokosjeen, NO-2340 Loten
Tel. +47 62 54 75 00

Fax. +47 62 54 75 01

post.loten@moelven.com

Moelven Mjosbruket AS
NO-2836 Biri

Tel. +47 61 1452 00
Fax. +47 61 1452 10

post.mjosbruket@moelven.com

Moelven Nordia AS

Box 63, NO-2051 Jessheim
Tel. +47 06 050

Fax. +47 63 97 04 86
post.nordia@moelven.com

www.nordia.no

Moelven Nordia Prosjekt AS
Box 2904 Tgyen, NO-0608 Oslo
Tel. +47 06 050

Fax. +47 22 68 79 65
post.nordia@moelven.com

www.nordia.no

Moelven Numedal AS
NO-3620 Flesberg

Tel. +47 32 29 50 00
Fax. +47 32 29 50 01

post.numedal@moelven.com

Moelven Soknabruket AS
NO-3534 Sokna

Tel. +47 32 14 45 00

Fax. +47 32 14 45 01

post.soknabruket@moelven.com

Moelven Telemarksbruket AS
Rotebergvegen 21, NO-3800 Bo
Tel. +47 3595 44 00

Fax. +47 35 95 44 01

post.telemarksbruket@moelven.com

Moelven Timber AS

Box 164, NO-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 36 90 88
post.timber@moelven.com

www.timber.moelven.com

Moelven Treinterior AS
NO-2372 Brgttum

Tel. +47 62 3597 77
Fax. +47 62 3597 70

post.treinterior@moelven.com

Moelven Utvikling AS
Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 34 71 88

post@moelven.com

Moelven Van Severen AS
Servicebox 1015, NO-7809 Namsos
Tel. +47 74 21 33 00

Fax. +47 74 21 33 91

post.vanseveren@moelven.com

Moelven Virke AS

Box 164, NO-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 90 88

post.virke@moelven.com

Moelven Valer AS
NO-2435 Braskereidfoss
Tel. +47 62 42 80 00
Fax. +47 62 42 39 31

post.valer@moelven.com

Avdeling Elverum

Vestsiveien 269, NO-2411 Elverum
Tel. +47 62 42 59 80

Fax. +47 62 42 59 81

post.elverum@moelven.com

Moelven Wood AS
NO-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 63 95 97 50

Fax. +47 63 95 97 80
post.wood@moelven.com

www.wood.moelven.com

Moelven @sterdalsbruket AS
NO-2480 Koppang

Tel. +47 62 46 29 00

Fax. +47 62 46 29 01

post.osterdalsbruket@moelven.com

am

Moelven Industrier AB

Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 53 62 50

Fax. +46 (0)54 53 46 57

post.industrierab@moelven.com

www.moelven.se

Moelven ByggModul AB
Administration och Marknad
Produktionsenhet Kil
Snickerigatan 1, SE-665 33 Kil
Tel. +46 (0)554 68 80 00

Fax. +46 (0)554 68 80 29
post.kil@moelven.com

www.moelvenbyggmodul.com

Produktionsenhet Saffle
Brovagen 27, SE-661 93 Saffle
Tel. +46 (0)533 461 30

Fax. +46 (0)533 461 66

post.saffle@moelven.com

Produktionsenhet Sandsjofors
SE-571 64 Sandsjofors

Tel. +46 (0)380 37 57 50

Fax. +46 (0)380 37 52 12
post.sandsjofors@moelven.com

Produktionsenhet Torsby
Oleby. SE-685 92 Torsby
Tel. +46 (0)560 68 98 80
Fax. +46 (0)560 68 98 89

post.torsby@moelven.com

Moelven Component AB
Box 8060, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 55 55 30

Fax. +46 (0)54 55 55 40

post.component@moelven.com

Moelven Dalatra AB
SE-780 40 Mockfjard
Tel. +46 (0)241 21 800
Fax. +46 (0)241 21 159

post.dalatra@moelven.com

Moelven Edanesagen AB
Arvid Olofssons Vag
SE-671 70 Edane

Tel. +46 (0)570 27 50 00
Fax. +46 (0)570 27 50 01

post.edanesagen@moelven.com

Moelven Eurowand AB
Nastagatan 10 C

Box 1322, SE-701 13 Orebro
Tel. +46 (0)19 21 86 00

Fax. +46 (0)19 27 22 75
post.eurowand@moelven.com

www.moelven.eurowand.se

Moelven List AB

Lovene, SE-531 96 Lidkoping
Tel. +46 (0)510 54 59 90
Fax. +46 (0)510 54 59 99
post.list@moelven.com

Moelven Norsédlven AB
Norsélvsvagen 11
SE-660 50 Valberg

Tel. +46 (0)54 54 50 25
Fax. +46 (0)54 54 52 44

post.norsalven@moelven.com

Moelven Notnas AB

Box 223, SE-685 25 Torsby
Tel. +46 (0)560 168 00
Fax. +46 (0)560 717 90

post.notnas@moelven.com

Moelven Notnas Wood AB
Notnasvagen 9, SE-685 33 Torsby
Tel. +46 (0)56 016 800

Fax. +46 (0)56 010 985

post.notnas@moelven.com

Moelven Néssemark Tréa AB
Rorviken 170, SE-668 91 Ed
Tel. +46 (0)534 664 40
Fax. +46 (0)534 301 04

post.nossemark@moelven.com

Moelven Ransbysagen AB
Branasvagen 35

SE-680 60 Syssleback

Tel. +46 (0)564 431 20
Fax. +46 (0)564 431 45
post.ransby@moelven.com

Moelven Skog AB

Box 18, SE-668 21 Ed

Tel. +46 (0)534 622 50

Fax. +46 (0)534 622 59
post.moelvenskog@moelven.com

www.moelven-skog.com

Moelven Tom Heurlin AB
SE-662 97 Animskog

Tel. +46 (0)532 60 76 00

Fax. +46 (0)532 60 76 21

post.tomheurlin@moelven.com

Moelven Téreboda AB

Box 49, SE-545 21 Téreboda
Tel. +46 (0)506 481 00

Fax. +46 (0)506 162 63
post.toreboda@moelven.com

www.moelventoreboda.se

Moelven Valasen AB

Box 404, SE-691 27 Karlskoga
Tel. +46 (0)586 655 00

Fax. +46 (0)586 72 80 14

post.valasen@moelven.com

Moelven Valasen Wood AB
Box 405, SE-691 27 Karlskoga
Tel. +46 (0)586 655 00

Fax. +46 (0)586 72 81 95
post.woodab@moelven.com

Moelven Varmlands Tra AB
Box 136, SE-661 23 Saffle
Tel. +46 (0)533 69 10 60
Fax. +46 (0)533 69 10 88

post.varmlandstra@moelven.com
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Moelven Wood AB

Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 53 64 00

Fax. +46 (0)54 53 64 10
post.woodab@moelven.com

www.moelvenwood.com

Moelven Arjang Sag AB
Box 103, SE-672 23 Arjang
Tel. +46 (0)573 71 10 55
Fax. +46 (0)573 71 17 89

post.arjang@moelven.com

UJ-Trading AB

Gransnaret 17, SE-711 95 Gusselby
Tel. +46 (0)581 502 00

Fax. +46 (0)581 503 81

post.uj-trading@moelven.com

WEDA Skog AB

Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 57 91 50

Fax. +46 (0)54 56 93 20
info@wedaskog.se

Bm

Moelven Danmark A/S
Smedeland 3, DK-2600 Glostrup
Tel. +45 82 37 48 00

Fax. +45 43 43 63 43

moelvendanmark@moelven.com

www.moelven.dk

s

Moelven Laminated Timber
Structures Ltd.

Unit 10 Vicarage Farm Winch R.
Fair OAK Estleigh

Hampshire 5057 HD

Tel. +44 238 06 95 566

Fax. +44 238 06 95 577

moelvenlts@aol.com

Moelven Arsredovisning 2006



FINANSKALENDER

20 april 2007
Bolagsstamma - arsbokslut 2006
Delarsrapport forsta kvartalet 2007

12 juli 2007
Delarsrapport andra kvartalet 2007

16 oktober 2007
Delarsrapport tredje kvartalet 2007

22 januari 2008
Delarsrapport fjarde kvartalet/preliminart
arsbokslut 2007

April 2008
Bolagsstamma - arsbokslut 2007

HUVUDKONTOR

Moelven Industrier ASA

Org. nr. NO 914 348 803 MVA

P.O. Box 134, NO-2391 Moelv

Tel. + 47 62 34 70 00

Fax. +47 62 34 71 88

www.moelven.com

post@moelven.com

Hugin Online: www.huginonline.no/MOE

PRODUKTION

Foto: Ole Walter Jacobsen, Tommy Normann,

Jo Michael, Egil Bjerke, Ketil Jacobsen,

Ake E: son Lindman, Odd Midtmoen, Getty Images,
Scanpix og Jensen & Skodvin Arkitektkontor AS
Forsidefoto: Ole Walter Jacobsen

Design och produktion: Anisdahl, Sand & Partnere

Oversattning: Lillehammer Oversetting AS
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