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Moelvens
varumdrkesplattform

Mission:
Ge folk goda rum

Vision:
Det naturliga valet for folk som
ska bygga och bo skandinaviskt

Vidrden:

- Barkraftig

- Palitlig

- Ser mojligheterna

Hur mater vi vart varumarke?

Moelven genomfor arligen en varumarkes-
undersokning i Skandinavien i samarbete med
Synovate. Syftet med undersokningen ar att
kartlagga kannedom, erfarenheter, varderingar
och attityder till varuméarket Moelven, miatt
mot ett urval andra leverantorer som erbjuder
samma typ av produkter, pa de skandinaviska
marknaderna. Undersokningen omfattar alla
Moelvens produktgrupper och det genom-

fors intervjuer i alla huvudmalgrupper pa de
marknader som koncernen bearbetar. Totalt
har det genomforts 1450 intervjuer. Tabellen
visar den totala populationens kinnedom om
Moelven, andelen som skulle kunna 6verviga
Moelven som leverant6r och andelen som
skulle vdlja Moelven om de skulle képa den typ
av produkter som koncernen i dag erbjuder.
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Hans Rindal

»Vihar en organisationsstruktur dar koncernen byggs
nerifrdn och upp med manga sjalvstindiga enheter som
tanker affarsmassigt.«

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

»Normalar«

Eftersom vi pd Moelven méaste forhalla oss till en varld i snabb fordndring och till cykliska marknader

ska jag vara forsiktig med att kalla ndgot ar for normalar. Allt ar emellertid relativt och jamfér man
2010 med 2007, 2008 och 2009, var det i alla fall mindre onormalt.

Det var pd manga sdtt ett bra ar och battre
an vi trodde nar det bérjade. Under aret blev
vi fler medarbetare, och det basta med 2010
var att det dter fanns meningsfulla uppgifter
for valdigt manga av de som tyvarr fick sluta
hos oss under finanskrisen. Vi kopte ocksa tre
foretag, och Moelven bestar idag av totalt 48
enheter med produktion. Dartill kommer 34
kontor som sysslar med forsaljning,
montering och service.

Med sd manga enheter, har vi bredd bade
vad géller produktutbud och geografisk
rackvidd och vi arbetar mot en rad markna-
der. Vissa av dessa marknader har tagit sig
medan andra fortfarande jobbar i motlut. P4
det stora hela representerar detta kanske en
normal efterfrdgan for Moelven som koncern.
Resultatet for 2010 blev darmed det vi sjdlva
lyckades skapa nar forutsattningarna varken
var med oss eller mot oss.

Vad har vida lart oss av de senaste drens
berg- och dalbana?

For det forsta att vi vet mycket lite om vad
som hander lingre fram dn 6 manader. Detta
innebar att vi maste ta hojd for snabba
forandringar och atgarda det vi sjdlva har
kontroll dver. Vivet att det ar bortkastad
energi att fokusera pd negativa faktorer som
ligger utom var kontroll.

For det andra att det ar l4ttare att anpassa
sig snabbt i en stor organisation om den ar
indelad i mindre enheter med stor sjalvstan-
dighet dir manga har eget ansvar och
befogenhet att genomféra nédvandiga
fordndringar. D& ar det ldttare att hitta
motivationen och det blir lokala l6sningar pa

lokala problem vilket ofta dr bade billigast
och bast.

For det tredje blir det lattare att hantera tuffa
tider om vi har ett ndgot battre utgangslage
an konkurrenterna nar provningarna val
kommer. Forspranget maste dock dstadkom-
mas nar tiderna ar goda. Manga av Moelvens
enheter har ett bra utgangsliage, men inte
alla, och vivet vad vi har att arbeta med.

For det fjarde bygger ett gott rykte pa hur vi
hanterar situationen, inte pa om det ligger en
positiv eller negativ hdndelse i botten. Nyckeln
till detta ar oppenhet bade om det som ar bra
och om det som &r daligt. Eftersom forandrin-
gar borjar med att man erkdnner problem
kommer férandringarna ocksa snabbare om
man dr oppen &n om man inte ar det.

Den viktigaste lardomen har vi fatt
bekraftad — det 4r manniskorna som gor
skillnaden - vill vi, och i sa fall, kan vi?

Denna lardom forsoker vi att ta med oss i
vart dagliga arbete. Vi kommer férmodligen
inte att bli battre pd att sia om framtiden
men vi kan fortsdtta rusta oss for att hantera
upp- och nedgangar. Vi har en organisations-
struktur dar koncernen byggs nerifran och
upp med manga sjélvstandiga enheter som
tanker affarsmassigt. For att starka var
konkurrenskraft maste vi fokusera pa
kontinuerligt forbattringsarbete. Detta sker
inte Over natt men manga sma forandringar
gor tillsammans en skillnad. Resultatet ar
ibland en seger, och sa gott som alltid en
placering som ar tillrackligt bra for att fa
delta i nadsta startfalt.

Inledningen pa 2011 bjuder pa utmaningar

nar det géller lonsamheten. Mycket beror pa
normala prisvariationer pa de marknader vi
maste anpassa oss efter, medan annat
handlar om interna saker som vi sjalva maste
g6ra nagot at. A Moelvens drygt 3000
medarbetares vagnar kan jag lova att vi ser
fram emot att anta utmaningarna. Mycket av
det vi stalls infor har vi visat att vi kan
hantera. Det som ar nytt har viviljan att ta
tagi. Och att ha viljan dr en bra borjan!

Burs M

Hans Rindal
Koncernchef
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HANDELSER 2010

Prisvinnande arkitektur
och design

Sverige vann guld for kreativitet och Norge silver fér basta
arkitektur och design under Expo 2010. Bada paviljongerna
byggde i hog grad pa limtrakonstruktioner fran Moelven.

HANDELSER 2010

Februari 2010

Goran Storm utsedd till VD fér Moelven
Valdsen AB

Rekryteringsprocessen avseende ny VD vid
Moelven Valasen AB blev klar i februari. Valet foll
pa Goran Storm som sedan maj 2009 har varit
tillférordnad VD vid sagverket.

Mars 2010

Modulkontrakt pa 120 miljoner norska kronor
i Kanada

Moelven ByggModul AS har fatt en bestallning av
uthyrningsforetaget Malthus AS pa 750 fullt
moblerade moduler till ett varde av 120 miljoner
norska kronor till en forlaggning som ska
anvandas i samband med uppférandet av en ny

nickelfabrik pa New Foundland i sydostra Kanada.

Moelven i Sverige stiller ut pa Nordbygg
2010

Pa Nordbygg 2010 samarbetade Moelven med de
mest framgangsrika inredningsaktorerna pa den
svenska marknaden: Kinnarps och Fagerhult.

April 2010

Limtraturbiner till undervattenskraftverk till
havs

Tapril blev det kint att Moelven Limtre AS ska
leverera atta turbinblad av limtrd till en flytande
kraftverkspilotanldggning for havs- och tid-
vattenstrommar i Gimsgystraumen i Nordland.

Moelven Toreboda AB levererar Sveriges
storsta trdbro till Solna

Moelven Téreboda AB fick under april manad en
stororder pa Sveriges hittills storsta trabro. Bron,
som ar 181,5 meter lang, ska underlatta trafik-
omldggningen i samband med en omfattande
planandring vid Tomteboda Haga Sédra i Solna.

Maj 2010

Tva specialprojekt i Stockholm

Moelven ByggModul AB fick tva intressanta
byggprojekt i Stockholm. Det ar tva vitt skilda
projekt, dels ett takpabyggnadsprojekt i form av
radhus for »folk i farten« och dels ett dldrebo-
ende som dr specialanpassat for dova.

Moelven koper Sgr-Tre Bruk AS och

Eco Timber AS

Moelven Industrier ASA har enats med dgarna i
Sgr-Tre Bruk AS, bestdende av Sgr-Tre Bruk AS i
Sannidal och Granvin Bruk AS i Hardanger, samt
med dgarna i Eco Timber AS, om kép av deras
aktier i bolagen. Kopet kommer att starka
Moelvens distribution, bredda produktsortiment-
et och fordjupa kompetensen inom special- och
tradingprodukter av tra.

September 2010

Samarbetet kring ravaruforsorjningen
avvecklat

Efter 10 ar beslot agarna i virkesforetaget Weda
Skog AB att avveckla samarbetet. Syftet var att ta
ett nytt regionalt grepp om ravaruforsorjningen
till sdgverken i Sverige genom att lyfta in
Moelvens aktiviteter i Moelven Skog AB.

Oktober 2010

Guld och silver for Moelven i Expo

Den svenska paviljongen fick guldmedal; for sin
kreativitet pa Varldsutstallningen i Shanghai.
Den norska paviljongen tog silver i klassen for
arkitektur och design.

November 2010

Moelven Van Severen AS ir sikrast

i Moelven-koncernen

An en gang blev Moelven Van Severen AS korad
till den sakraste av alla Moelven-foretag i den
riskutvardering som koncernen lopande
genomfor.

December 2010

Trysil sagar sig till rekord

Moelven Trysil AS har aldrig sdgat s& mycket
timmer som under 2010. For forsta gangen i
historien kom man upp i 120 000 kubik.
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MOELVEN I KORTHET

Moelvens vision Moelvens erbjudande

Moelven ska vara det naturliga valet
for manniskor som ska bygga och bo,

Ett brett sortiment av byggprodukter och byggsystem med tillhérande tjanster.

och ska leda utvecklingen av byggande
baserat pa skandinaviska byggtradi-
tioner.

Moelvens kunder

Tre huvudsegment: industrikunder, handelskunder och projektkunder. Den skandinaviska

marknaden star for O av forsdljningsintakterna.
Moelvens marknads- 80 /O

positioner

- Moelven Wood &r en av de ledande
leverantérerna pa den skandinaviska Moelvens révaror Moelven OCh mll.]on
marknaden.

- Verksamhetsomradena Limtr3, Trd och andra naturmaterial 4r viktiga Moelven tar ansvar for miljon genom
Byggmoduler och Bygginredning ar bestandsdelar i Moelvens produk- en barkraftig och langsiktig anvandning
marknadsledande i Norge och Sverige. tion, och dominerande i stora delar av av fornyelsebara resurser. I koncernen

sortimentet. Ravaran i huvudsak lokalt bedrivs ett kontinuerligt arbete for en
avverkad. minskad paverkan pa den inre och yttre
miljon.

{ld-{i\l
- L

Moelvens Moelvenland "1 \F | N —— —
medarbetare 1 : ,, . .

- Huvudkontor i Moelv, Norge. d

- 48 produktionsenheter, varav
de flesta ligger i sydostra

Av totalt 3 2 70 Norge och vastra Mellan-

anstdllda vid utgangen av 2010 arbetade: sverige. Produktionen i Norge

och Sverige ar ungefar lika stor.

1 8 2 4 - 34 kontor for forsaljning, %
i Norge service och montage pa storre .

orter i Norge, Sverige och NORGE SVERIGE
Danmark. °
1390.. i
i Sverige TR .
’ o. -gt% :: . . : 3 - - iy ’ .- .- .-
e ; / W
44 .. A o Varldens hogsta trahus
i Danmar . . © 4 4 | _
g . < | ] . = Barentssekretariatet tinker bygga en unik signalbyggnad i
1 2 #Goteborg ! J e Kirkenes som ska synliggora den norska satsningen i de
i ovriga : - 3 » | ! ; Y- nordliga omradena. Och ndr man val kommit igdng, siktar
linder DANMARKS (v h. i . . \ man hogt.
.ijenhamn , il |

Las mer om arsbokslut pd www.moelven.com/se/
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MOELVENS ORGANISATION

Timber

Levererar industritrd, komponenter och
flisprodukter. Kunderna ar industriforetag
som koper insatsvaror till egen produktion av
konstruktionsvirke, panel, golv, lister, mobler,
fonster och emballage.

Wood

Levererar vitt byggtrd och impregnerat bygg-
tra, lister, golv, invandiga paneler, kompo-

nenter och flisprodukter. Kunderna aterfinns
framst inom byggvaruhandeln. Handlar daven
med produkter som tillverkas av andra bolag.

Byggsystem

Levererar kundanpassade byggmoduler, flexi-
bla bygginredningssystem med tillhdrande
tjdnster, limtrakonstruktioner samt elektriska
installationstjanster. Kunderna ar framst
projektkunder.

Lds mer pa www.moelven.com/se/verksamheter/
Moelven Industrier ASA

Ravaruférsorjning/Fibrer/Bioenergi - Ekonomi/Finans/Forsakring
Kommunikation/Personal - IKT/Egendom - Innovation

Mochen MoEhven ng{X:: mgg ﬁg Moelven Notnds Wood AB foctien Ml
Component AB Nossemark Trd AB Moelven Danmark A/S Limtre AS ByggModul AS
Moelven Moelven Moelven Iso3 AS Moelven Moelven Moelven

Dalatrd AB Ransbysagen AB (78,5%) Soknabruket AS Toreboda AB ByggModul AB
Moelven Telem’\aﬂr?(:greur;(et AS Moelven Moelven Moelven UK Ltd Moelven
Lgten AS o Are AS Treinterigr AS : Nordia AS

(51,0 %)
Moelven Moelven Moelven Moelven Moelven Moelven Nordia
Mijgsbruket AS Tom Heurlin AB Edanesagen AB Trysil AS Eurowand AB Prosjekt AS
Moelven Moelven Moelven Moelven Moelven
Norsélven AB Valer AS Eidsvold Vaerk AS Valasen Wood AB Elektro AS
Moelven . Moelven Moelven Moelven Moelven
Notnis AB Arjang Sag AB Eidsvoll AS Van Severen AS Elektro AB
Moelven Moelven Moelven Moelven
Numedal AS Valasen AB Langmoen AS Varmlands Tra AB
A Moelven Moelven
Upeslig/ List AB @sterdalsbruket AS
Moelven Wood Prosjekt AS Moelven Sgr-Tre AS

Moelven Granvin Bruk AS
(87,95%)

MOELVENS ORGANISATION

FEM AR I SAMMANDRAG

Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2007 2006 Beloppi MNOK 2010 2009 2008 2007 2006
KONCERNEN LIMTRA
Rorelseintdkter 7184,5 6247,8 7657,7 7944,0 6692,4  Rorelseintakter 467,9 397,1 524,1 483,2 4249
Av- och nedskrivningar 212,8 202,5 199,2 177,0 177,6  Av-och nedskrivningar 18,4 15,6 16,0 14,7 13,1
Rérelseresultat 242,4 91,1 144,7 989,6 373,2 Rorelseresultat 12,9 4,0 38,5 24,4 25,4
Finansposter -13,3 50,1 -148,7 -17,4 -36,8 Rorelsemarginaliprocent 2,8 1,0 7,3 5,0 6,0
Resultat fore skatt 229,1 141,2 -4,0 972,2 336,4 Investeringar 42 25 20 22 23
Balansomslutning 4036,8 3250,2 3598,6 3604,2 3071,6 Antalanstillda 300 280 258 279 263
Soliditet 43,4 50,1 44,8 43,6 40,2
Rorelsemarginal i procent 3,4 1,5 1,9 12,5 5,6 ELEKTRO
Kassafléde fran rorelseresultat' ~ 455,2 293,6 343,9 1166,6 550,8 Rorelseintikter 412,1 397,5 4355 3584 2194
Investeringar 258 222 346 292 245 Av- och nedskrivningar 1,2 3,1 3,0 1,9 0,7
Antal anstillda 3270 2992 3285 3425 3210 Rorelseresultat 3,1 9,0 8,5 5,9 3,7

Rorelsemarginal i procent 0,8 2,3 2,0 1,6 1,7
TIMBER Investeringar 4 1 0 0 0
Rorelseintdkter 2436,4 2166,8 2472,4 3136,4 2642,0 Antalanstillda 278 238 243 207 231
Av- och nedskrivningar 85,9 87,1 84,6 72,2 67,4
Rérelseresultat 94,7 12,7 -143,3 5444 166,7 BYGGMODUL
Finansposter -13,8 -11,1 -13,1 0,3 -9,9  Rorelseintdkter 740,4 513,0 1030,7 944,4 736,1
Resultat fore skatt 80,9 1,6 -156,4 544,7 156,8 Av-och nedskrivningar 10,6 10,6 12,8 11,2 12,6
Balansomslutning 1502,6 1306,4 1572,8 1788,5 1407,0 Rorelseresultat 33,7 1,5 94,2 66,0 37,8
Rorelsemarginal i procent 3,9 0,6 -5,8 17,4 6,3  Rorelsemarginal i procent 4,6 0,3 9,1 7,0 5,1
Kassaflde fran rorelseresultat ~ 180,6 99,8 -58,7 616,6 234,1 Investeringar 8 2 16 29 19
Investeringar 112 86 175 130 121  Antalanstillda 516 410 522 606 502
Antal anstillda 643 661 803 869 857

BYGGINREDNING
wWOooD Rorelseintdkter 581,7 644,8 784,3 633,8 5936
Rérelseintikter 2683,9 2227,4 2634,0 2914,6 2453,4  Av- och nedskrivningar 4,7 4,4 3,4 3,7 4,8
Av- och nedskrivningar 84,2 72,9 67,4 61,1 58,4  Rorelseresultat 42,5 46,9 93,9 63,0 54,8
Rérelseresultat 95,6 43,2 80,3 324,4 113,0 Rorelsemarginaliprocent 7,3 7,3 12,0 9,9 9,2
Finansposter -22,4 -204 -17,1 -7,6 -14,0 Investeringar 7 3 10 3 2
Resultat fore skatt 73,2 22,8 63,2 316,8 99,0 Antalanstillda 448 451 489 451 439
Balansomslutning 1776,8 1497,8 1563,5 1653,7 1378,1
Rorelsemarginal i procent 3,6 1,9 3,0 11,1 4,6 OVRIG VERKSAMHET
Kassafléde fran rorelseresultat  179,8 116,1 147,7 385,5 171,4 Rorelseintikter 1755,8 965,1 388,5 3689 171,7
Investeringar 67 80 109 106 78  Av-och nedskrivningar 7,8 8,7 11,6 11,6 19,7
Antal anstillda 952 856 880 922 840  Rorelseresultat -40,1 -26,2 -27,4 -38,6 -283

Finansposter 21,8 78,3 -1332 -20,6 -14,0
BYGGSYSTEM Resultat fore skatt -18,3 52,1 -160,6 -59,1 -423
Rérelseintikter 2171,5 1933,0 2748,0 2382,8 1937,5 Kassaflode fran rorelseresultat? -323 -17,5 -158 -27,0 -8,6
Av- och nedskrivningar 34,9 33,7 35,2 31,5 31,2 Investeringar 18 25 16 2 2
Rérelseresultat 92,2 61,4 2351 159,3 121,8 Antalanstillda 133 96 90 91 78
Finansposter 1,1 3,3 14,7 10,7 1,1
Resultat fore skatt 93,3 64,7 249,8 170,0 122,9
Balansomslutning 1123,6 953,9 1108,6 1041,7 1035,9
Rorelsemarginal i procent 4,2 3,2 8,6 6,7 6,3
Kassaflde fran rorelseresultat  127,1 95,1 270,3 190,8 153
Investeringar 61 31 46 54 44
Antal anstillda 1542 1379 1512 1543 1435
1. Rorelsesresultat + avskrivningar.
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PRODUKTER OCH TJANSTER

PRODUKTER OCH TJANSTER

Moelven dr en av de ledande leverantorerna av byggprodukter samt ett tillhdrande och viaxande utbud

av servicetjanster, och har Skandinaviens bredaste sortiment. Vra produkter dr baserade pa tra fran

barkraftigt skogsbruk. Vi bidrar till att skapa goda rum for manniskor och verksamheter.

Industri

Moelven erbjuder produkter som kan anvindas
som insatsvaror i olika typer av industriell
produktion. Det kan till exempel vara produkter
som sdgade travaror till vidareféradling, flis
till skivproduktion, limtrd som insatsvara i
takstolsproduktion, eller byggvaror av trd som
anvinds av leverantorer av prefabricerade hus.

Sagtimmer

Sagtimmer fran Moelven produceras av furu och
gran fran sydostra Norge och Mellansverige.
Timret avverkas ndra vara sdgverk och alla vara
sagverk ar PEFC-certifierade. Vara kunders slut-
produkter dr olika typer av trdbaserade varor som
mabler, golv, lister, paneler, limtra, fonster och
emballage. Produktionen anpassas till kundernas
krav pa torkning, kvalitetssor-tering och speciella
dimensioner.

Flis

Séagverkens biprodukter, som cellulosaflis,
torrflis, span och bark, har ett stort och 6kande
varde for Moelven och koncernens industriella
kunder. Flis anvdands som insatsvaraiannan
industri, och kunderna ar massaindustri,
spanplatteindustri och energiforetag, och
biprodukterna dr an-passade till varje enskild
kunds behov.

Limtr&, kerto och balksystem

Moelvens konstruktions- och barande system

av limtra, kerto eller I-balkar, dr starka och
formstabila. De okar flexibiliteten och trabyg-
gnadsteknikens mojligheter. Det ar teknisk
avancerade och miljovanliga konstruktions-
material som bland annat anvands i industriellt
husbyggande, i mo-duler, takstolar, och i mobler.
Produkterna fas anpassade, som standardbalkar,
eller som kombinationssystem.

Plattor och byggvaror

Vara kundcenter i Danmark, Norge och Sverige
levererar ett brett spektrum av interior-,
exterior- och konstruktions- material av trd. Det
drindustriella insatsvaror som lister, invandiga
och utvdndiga paneler, golv, impregnerat tra
och hyvlat konstruktionsvirke. Moelven erbjuder
ocksa producenter av slapvagnar, emballage,
mébler och inredningar ett anpassningsbart
urval av skivor som insatsvara i sin produktion.

Handel

Moelven utvecklar och producerar tribaserade
produkter till byggnation, konstruktion och
inredning. Vi har ett av marknadens bredaste
sortiment och goda logistiklésningar for
distribution till bygg-handeln. Vara produkter
siljs av de flesta vilsorterade byggvaruhus i
Norge, Sverige och Danmark.

Goly, panel och lister

Moelven dr en ledande producent av interior-
produkter till bygghandeln i Skandinavien. Vi
producerar massiva tragolv och panelerifuru,
gran, ek och bjork och lister i furu, ek, bjork och
bok. I sortimentet finns ocksa ytbehandlade
produkter, dorr- och fonsterpaket med mon-
teringsanvisningar. Ravarorna kommer fran ett
barkraftigt skogsbruk nira vara sagverk.

Fasad och utemiljo

Valet av produkter till fasad och utemiljo satter
prageln pa det skandinaviska hemmet. Moelven
erbjuder ett av marknadens mest omfattande
sortiment av utvandig bekladnad och terass-
brador iolika traslag och ytbehandlingar.
Sortimentet inkluderar impregnerade material,
utvandig paneli gran och furu, thermowood,
cedertra, brandimpregnerat trd och hardtra.

Konstruktionsvirke och skivor
Konstruktionsmaterial produceras av hyvlat
travirke med gran eller furu som ramaterial, och
levereras med avrundade, raka eller snedskurna
kanter. Produkterna anvands forst och framst till
barande och sekundara konstruktioner i hus och
storre byggen. Skivmaterial som plywood, OSB,
MDEF, spanskivor, hobbyplattor, harda och pordsa
boards sljs ocksd anpassade till bygghandeln.

Limtra, kerto och balksystem

Moelvens limtra-, kerto- och balkprodukter ar
starka och formstabila. De okar flexibiliteten
och trabyggnadsteknikens mojligheter. Det ar
tekniskt avancerade och miljovanliga konstruk-
tionsmaterial som bland annat anvands som
konstruktions- och barande system i storre och
mindre byggen bade av vanliga konsumenter och
professionella byggare. Produkterna fas
anpassade, som standardbalkar eller som
kombinationssystem i bygghandeln.

Lds mer pd www.moelven.com/se/produkter-och-tjanster
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Projekt

Moelven utvecklar och producerar kund-
anpassade byggmoduler, effektiva bygg- och
inredningssystem, avancerade limtrakonstruk-
tioner for bland annat broar samt barande
konstruktioner, sparrar och bjalkar till byggen.
Vi levererar elektriska installationstjanster,
trabaserade byggvaror och skivor till sma och
stora byggnadsprojekt.

Byggmoduler

Moelvens byggmodulsystem ar marknadens
mest effektiva och ger en snabbare byggprocess.
Produktionen forsiggar industriellt och inomhus
under kontrollerade foérhallanden och med er-
faren och yrkeskunnig personal. Efter resning och
montering av modulerna pa byggplatsen aterstar
bara anslutning av el och VS. Vi levererar mod-
uler till bostdder, undervisning, dvernattning,
kontor och forlaggningar.

Invandiga vaggsystem

Flexibla systemlosningar i ett kontor ar en battre
l6sning an fasta innervaggar. Vara inrednings-
foretag i Norge och Sverige utvecklar, producerar
och monterar innervaggar och tak som ger stor
flexibilitet, kostnadseffektiva l6sningar och at-
traktiva miljoer. Vi tar hand om hela vardekedjan
fran radgivning och produktutveckling till fardig-
monterad inredning och service nar byggnaden

anvands.

Elinstallationer

Moelven utfor avancerad elprojektering, instal-
lation och service inom naringslivs-byggnader,
industri och offentlig verksamhet. Elektroforeta-
gen betjanar projekt- och servicemarknaden hu-
vudsakligen i Norge, men ocksa i Sverige, genom
avdelnings-kontor i Lillehammer, Moelv, Hamar,
Raufoss, Gardermoen, Oslo, Drammen, Tgnsberg,
Skien och Stockholm.

Limtr&, kerto, balksystem, skivor och
byggvaror

Moelvens limtra-, kerto- och balkprodukter ar
starka och formstabila. De okar flexibiliteten

och trabyggnadsteknikens mojligheter. Det ar
tekniskt avancerade och miljovanliga konstruk-
tionsmaterial som anvands som barande system
i storre och mindre byggprojekt. Produkterna kan
erhallas anpassade, som standardbalkar eller
som kombinationssystem. Moelven erbjuder
ocksa efter bestallning vanliga trabaserade
byggvaror och skivmaterial skraddarsydda och
anpassade till sma och stora byggnadsprojekt.

10|11
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- Nettoomsattningen ckade till 7 184,5
MNOK (6 247,8) och rérelseresultatet
okade till 242,4 MNOK (91,1).

- Hogre timmerpriser och fallande fardig-

varupriser pressade ner marginalerna
vid utgangen av aret.

- Division Byggsystem hadde goda
marknadsférhallanden i Sverige.

- Forvérv av Sgr-Tre Bruk AS,
Granvin Bruk AS och
Eco Timber AS.

HUVUDDRAG

For Moelvenkoncernen har 2010 varit ett ar
med nettoomsattning och rorelseresultat pa
acceptabla nivéer. Aret har emellertid
praglats av varierande aktivitets- och
l6nsamhetsnivaer bade Gver tid och inom
koncernens olika verksamheter. Finanskrisen
ar passerad och aktiviteten pa de flesta av
koncernens marknader har ¢kat, men det
kvarstar tydliga efterverkningar pa flera
omraden och det ar fortfarande hog
volatilitet i bade efterfragan och prisnivaer.

) Koncernen har arbetat malmed-

vetet med att 6ka flexibiliteten,
och aridag battre rustad for

att mota snabba konjunktur-
omstallningar an for bara nagra

ar tillbaka.«

Detta staller stora krav pa koncernens
formaga att snabbt anpassa sig till dndrade
marknadsforhallanden. Koncernen har
arbetat malmedvetet med att 6ka flexibilite-
ten, och dr idag battre rustad for att mota
snabba konjunkturomstallningar dn for bara
nagra ar tillbaka. Dessutom har kapacitets-
anpassningar och kostnadsreduceringar som
genomfordes 2009 gett avsedda resultat.

Aret priglades av en kall vinter som
tillsammans med lokalt stora snomangder
bidrog till att dimpa aktiviteten inom bygg
och anlidgg i Skandinavien utover det
normala for sdsongen. Under andra kvartalet
okade dock aktiviteten pad marknaden, och
priserna pa bade fardigvaror och sdgtimmer,
som dr sdgverkens ravara, steg. For
industritrd, som ar division Timbers
huvudprodukt, drevs prisuppgangen av en
samlad produktion pa marknaden som var
lagre dn efterfragan. Utbudet av industritra
6kade sedan gradvis utan att efterfradgan
okade i motsvarande grad, vilket skapade en
tilltagande obalans pa marknaden. Priserna
nadde en topp under tredje kvartalet och
under fjarde kvartalet foll priserna pa sagat
industritrd kraftigt, mot bakgrund av att
efterfragan pa flera europeiska marknader
fortfarande ar lag. Eftersom priserna pa
sdgtimmer dndras ldngsammare &n for
industritrd har marginalerna for de timmer-
forbrukande enheterna fallit.

Efterfragan pa trabaserade byggvaror, som
produceras i division Wood, har varit god och
med tillfredsstéllande priser. Stigande
ravarukostnader har emellertid ocksa
inneburit minskade marginaler under aret.
Forsaljningen av skivprodukter fortsatter 6ka
och utvecklas sarskilt starkt pa den svenska
marknaden. Andelen inkdpta byggvaror som
kompletterar det egenproducerade sortimen-
tet och distribueras till handeln via det egna
distributionsnatet okar ocksa.

Division Byggsystem levererar i huvudsak
till yrkesbyggmarknaden i Norge och Sverige.
For divisionens svenska enheter forbattrades
marknadssituationen under fjarde kvartalet,
men utan att prisnivderna har stigit i nagon
vasentlig grad. Laget for vissa av de norska
enheterna var otillfredsstallande under

2010, och aven om orderreserven fér hela
divisionen har vaxt under aret sa hade flera
norska enheter permitteringar som lopte
over arsskiftet och in i 2011. Trots kravande
marknadsforhallanden har enheterna visat
god formaga att anpassa kapacitet och
kostnadsstruktur.

Viktigare hdandelser under 2010

Ifebruari brann tre lagerbyggnader vid
Moelven @sterdalsbruket AS i Koppang ner.
Ingen manniska skadades vid branden.
Snabbt larm och ett bra slackningsarbete
bidrog till att branden inte nadde produktions-
lokaler och andra byggnader.

Som ett led i den langsiktiga strategiplanen
for utveckling av koncernen forvarvades
Ser-Tre Bruk AS, Granvin Bruk AS och Eco
Timber AS i juni. Forvarven kommer att
starka koncernens distribution, 6ka produkt-
sortimentet och starka kompetensen inom
trabaserade special- och tradingprodukter.
Alla tre bolagen ingar i division Wood.

Moelven har sagt upp avtalen med AB Karl
Hedin och Bergkvist-Insjon AB om samarbete
om timmerinkop i Sverige genom bolaget
Weda Skog AB. Moelven kommer att hantera
huvuddelen av sin fortsatta ravaruférsorjning
i Sverige via det heldgda dotterbolaget
Moelven Skog AB.

I samband med ett generationsskifte och
en finansiellt anstrangd situation hos
Lamelspar ApS har Moelven Danmark AS
med start fran forsta november valt att
fortsatta produktionen av Lamelspar-pro-
dukter. Produkterna kompletterar Moelvens
balksortiment och ger ett storre totalsorti-
ment.

Moelven Massivtre AS, dar Moelven Limtre
AS dgarandel dr 47,2 procent, avvecklade
under fjarde kvartalet sin produktion av
massivtrd. Anledningen dr att driften inte
gatt att fa [onsam, och att det inte heller gatt
att finna andra intressenter eller partners
som velat ta ett huvudansvar for en
fortsattning av produktionen. Moelven har
fortsatt tro pa massivtrd som byggmaterial,
och avser att kunna erbjuda massivtrd dven i
framtiden, men da baserat pa inkopta
byggelement.

ARSREDOVISNING 2010 12113
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Agarstruktur

Moelvenkoncernen dgs av Glommen Skog BA
(25,1 %), Eidsiva Vekst AS (23,8 %), Agri MI
AS (15,8 %), Viken Skog BA (11,9 %), Mjgsen
Skog BA (11,7 %), AT Skog BA (7,3 %) og
Havass Skog BA (4,0 %). Resterande 0,4
procent dgs i huvudsak av privatpersoner.

Vision

Moelven ar ett skandinaviskt foretag, med
alla operativa enheter lokaliserade i
Skandinavien och med ravara hamtad fran
skog nara produktionsenheterna. Skandina-
vien dr ocksa Moelvens huvudmarknad. Verk-
samheten bygger pa skandinavers livsvillkor,
kunskaper och varderingar, och pa deras
behov och 6nskemdl. Moelven ska vara det
naturliga valet for manniskor som ska bygga
och bo, och ska leda utvecklingen av
byggande baserat pa skandinaviska
byggtraditioner.

Verksamhet baserad pa naturliga material
Moelvens verksamhet dr baserad pa en
onskan och en formaga att bidra till att skapa
goda rum - goda miljoer for boende, arbete
och samhallsfunktioner. Miljoer som ar val
utformade och funktionella, som ar trygga
och samtidigt inspirerande.

Goda skandinaviska miljcer ligger ofta
ndra naturen i form och innehall. En stor
andel naturmaterial som trd, avverkat nara
produktionen och slutanvandarna, skapar
goda rum. Trd och andra naturmaterial ar
viktiga bestandsdelar i Moelvens produktion,
och dominerande i stora delar av sortimen-
tet. Naturndra material r miljévanliga
alternativ till andra byggprodukter och
losningar nar det galler hus och moduler,
broar och interiorprodukter.

Lokalisering

Koncernen har sitt huvudkontor i Moelv i
Norge och bestar av 48 produktionsenheter
och 34 kontor for forsdljning, service och
montage. De flesta produktionsenheterna ar
foretag och arbetsplatser med stark lokal
forankring i bygder och mindre samhillen i

Moelvens verksamhet ar baser-
ad pa en onskan och en formaga
att bidra till att skapa goda rum
- goda miljoer for boende, arbete

och samhallsfunktioner.«
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sydostra Norge och vastra Mellansverige.
Kontoren for forsiljning, service och
montage ligger pad storre orter runtom i
Norge, Sverige och Danmark. Produktionen i
Norge och Sverige dr ungefar lika stor, men
de svenska enheterna exporterar en storre
andel av produktionen 4n de norska. Av
totalt 3 270 anstéllda vid utgdngen av 2010
arbetar 1824 iNorge, 1390 Sverige, 44 i
Danmark och 12 6vriga lander.

Divisionerna

Moelven erbjuder ett brett sortiment av
byggprodukter och byggsystem med
tillhorande tjanster. Den skandinaviska
marknaden star fér 80 procent av forsalj-
ningsintakterna, och 85 procent av
koncernens produkter och tjanster anvands
till nybyggnation och renovering av bostader
och naringsfastigheter. En stor del av den

ovriga verksamheten utgors av forsiljning av

biomassa till biobransle och till produktion
av massa, papper och spanplattor. Koncer-
nen levererar ocksa travaror till mobel-,
inrednings- och emballageindustri.

Moelvenkoncernens dgare
i procent

40— ,—04
73—

251
1,7

11,9 —

— 23,8
158 —

B GlommenSkogBA [l Mjgsen Skog BA

B Eidsiva Vekst AS [l AT Skog BA

W AgriMIAS [ Havass Skog BA

[l Viken Skog AS I Resterande
(960 agare)

Lokalisering

Moelvenkoncernen har sitt huvud-
kontor i Moelv, Norge. Huvuddelen av
koncernens foretag ligger i sydostra
Norge och i vdstra Mellansverige. Vissa
av produktionsenheterna ligger utanfor
karnomradet. Dessutom finns kontor
for forsaljning, service och montage pa
storre orter runtom i Norge, Sverige
och Danmark.

@® Timber
DANMARK
® Wood °

® Byggsystem

SVERIGE

Stockholm

#Goteborg

.Kgbenhavn

Kunderna arindelade i tre huvudsegment
utifran karaktdren pa deras verksamheter,
inkdpsrutiner samt service- och distribu-
tionsbehov: industri, handel och projekt.
Verksamheten ar indelad i tre divisioner,
Timber, Wood och Byggsystem, som
fokuserar pd vart och ett av de respektive
huvudsegmenten.

Timber
Division Timber bestar av 14 produktionsen-
heter och fyra forsaljningskontor som levererar
industritra, komponenter och flisprodukter
av lokal gran och furu. Kunderna ar industri-
foretag som koper insatsvaror till egen
produktion av konstruktionsvirke, panel,
goly, lister, mobler, fonster och emballage.
Cirka 60 procent av nettoomsattningen
kommer fran skandinaviska kunder.

Vid utgangen av 2010 var antalet
anstillda 643 (661), varav 200 i Norge (204),
439 i Sverige (453) och 4 i andra linder (4).

Wood
Division Wood bestar av 15 produktionsenhe-
ter och tre kundcenter. Produktionen utgors
av vitt byggtrad och impregnerat byggtra,
lister, golv, invdandiga paneler, komponenter
samt flisprodukter. Wood driver ocksa handel
med produkter som producerats av andra
foretag. Nara 80 procent av produktionen
sdljs via byggvaruhandeln. Wood &r en av de
ledande leverantorerna pa den skandinaviska
marknaden, och cirka 96 procent av
rorelseintakterna kommer fran skandinaviska
kunder.

Vid utgangen av 2010 var antalet
anstdllda 952 (856), varav 676 i Norge (563),
232iSverige (257) och 44 (36) i Danmark.

Byggsystem

Division Byggsystem bestar av tio produk-
tionsenheter och 30 forsaljnings-, service-
och montagekontor. Byggsystem ar indelad i
verksamhetsomradena Limtrd, Byggmoduler,
Bygginredning som alla tre ar marknadsle-
dande i Norge och Sverige samt elektro-
tjdnster. Divisionens kunder inom bygg och
entreprenad koper kundanpassade

)) Styrelsen forvantade sig infor
2010 en viss forbattring av
marknadsforhallandena och en
mattlig resultatforbattring under

aret.«

byggmoduler, flexibla bygginrednings-
system med tillh6rande tjanster, avancerade
limtrakonstruktioner samt elektriska
installationstjanster. Limtraverksamheten
har forutom broar och barande konstruktio-
ner ocksa en betydande forsaljning av
standardlimtrabalkar via byggvaruhandeln
samt komponenter till smahusindustri. Cirka
99 procent av rorelseintakterna kommer fran
skandinaviska kunder.

Vid utgangen av 2010 var antalet
anstallda 1542 (1379), varav 898 i Norge
(870), 636 i Sverige (502) och 8 i Storbritan-
nien (7).

Ovriga verksamheter
I ovriga verksamheter ingdr moderbolaget
Moelven Industrier ASA med gemensamma
tjdnster som bland annat virkesinkop,
bioenergi, innovation, ekonomi, finans,
forsakring, IKT samt kommunikation och HR.
Omradet omfattar ocksa nagra mindre,
operativa aktiviteter och tillgangar som inte
hor till koncernens karnverksamhet.

Vid utgangen av 2010 var antalet
anstallda 133 (96).

RORELSEINTAKTER OCH
RESULTAT

Moelven koncern

Belopp i MNOK 2010 2009
Rorelsesintakter 7187,5 6248,8
Rorelsesresultat 242,4 91,1
Resultat fore skatt 229,1 141,2
Resultat efter skatt 168,1 103,1

Styrelsen forvantade sig infor 2010 en viss
forbattring av marknadsférhallandena och en
mattlig resultatforbattring under aret.
Priserna pa industritrd steg nagot mer an
forvantat under forsta halvaret, och ar
framsta anledningen till att resultatfor-
battringen dr ndgot storre dn vad styrelsen
indikerade. Utvecklingen i 6vrigt har i grova
drag varit den forvantade.

Rorelseresultatet inkluderar en intaktspost
pa totalt 22 MNOK knuten till den nya lagen i
Norge om avveckling av dagens avtal om
fortidspension (AFP). Beloppet 4r baserat pa
aktuarieberdkningar av den dterstaende
forpliktelsen, korrigerat for en avsattning for
uppskattade aterstdende premier som ska
betalas fram till 2015.

ARSREDOVISNING 2010

Timber

Belopp i MNOK 2010 2009
Rorelsesintikter 2436,4 2166,8
Rorelsesresultat 94,7 12,7

Resultatet for 2010 dr vasentligt battre dn
for 2009 och tillfredsstallande utifran
marknadsférhallandena. Forsta delen av aret
praglades av bra priser pd industritrd, som
foljd av en total produktion pa marknaden
som var lagre dn efterfragan. Lagre rvaru-
kostnader dn vid utgdngen av aret, samten
forbattrad kostnadsstruktur lade grunden till
ett bra resultat under forsta halvaret. Den
totala produktionen av industritra okade
emellertid under dret och medférde ett
overutbud pa marknaden. Det resulterade i
ett kraftigt prisfall pd industritrd av bade
gran och furu under andra halvaret. Detta,
tillsammans med ckade ravarukostnader
som inte kan anpassas lika snabbt, ar
huvudorsaken till det otillfredsstdllande
resultatet for fjarde kvartalet. Den svenska
kronans forstarkning under aret gentemot
andra viktiga valutor som euro och brittiska
pund har ocksa haft betydelse for resultatut-
vecklingen. Mot slutet av aret minskade
ocksa nagra produktionsenheter planenligt
sin produktion. Varderingar av innehav under
perioder med stora prisandringar har stor
inverkan pa resultatet. Darfor har det varit
storre fokus pa styrning av innehav, och
lagret av fardigvaror ar mindre an tidigare
vid liknande marknadssituationer.

Moelven Nossemark Trd AB var vid
utgangen av 2010 i slutfasen av det andra av
tre steg i det investeringsprogram som
paborjades 2008 och som blir klart under
2011. Totalt investeras 150-180 MSEK i
anldggningen.

Wood

Belopp i MNOK 2010 2009
Rorelsesintakter 2 683,9 2227,4
Rorelsesresultat 95,6 43,2

Totalt for dret dr resultatet tillfredsstéllande
och betydligt battre dn for 2009. Efter en
svag start pa aret, delvis som en foljd aven
strang vinter i stora delar av Skandinavien,
utvecklades marknaden i huvudsak som
forvantat. Fran andra kvartalet och fram
emot hogsasongen okade efterfragan och
priserna steg. Sarskilt den svenska markna-
den utvecklades positivt. Avslutningen av
aret praglades av en normal sisongsmassig
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)) De totala investeringarna i

anlaggningstillgdngar och
inventarier under 2010 uppgick
till 258,4 MNOK .«
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minskad efterfragan liksom prisfall pa
fardigvaror, i kombination med en efterslap-
ning av anpassningen av ravarukostnader,
samt nerskrivning av varulager. Dessutom
har 5 MNOK avsatts med anledning av
rivning av utrangerade byggnader.

I'samband med branden vid Moelven
@sterdalsbruket i februari blev sjilvrisken pa
forsakringen kostnadsford med 3 MNOK.
Branden drabbade inte produktionen utéver
driftstoppet under slackningsarbetet, och
existerande kontinuitetsplaner bidrog till att
marknadsaktiviteten och bolagets leverans-
formaga inte paverkades i ndgon vasentlig
utstrackning.

Tjuni kopte koncernen samtliga aktier i
Eco Timber AS samt Sgr-Tre Bruk AS med
dotterbolaget Granvin Bruk AS. Bolagen har
som en foljd av forvarven bytt namn till
Moelven Wood Prosjekt AS, Moelven Sgr-Tre
AS och Moelven Granvin Bruk AS. Integrerin-
gen av bolagen har gett tillfredsstallande
resultat och innebar en 6kning av koncernens
arliga omsattning pa cirka 300 MNOK och en
okning av antalet anstdllda med 68 personer.
Vid sidan av produktionen av vidareféradlade
travaror, inklusive tryckimpregnerade
material och traskyddsprodukter, bidrar
Moelven Sgr-Tre AS och Moelven Granvin
Bruk AS till att starka koncernens distribu-
tion och skapar viktiga distributionscenter
riktade mot kunder pa Sgr- och Vestlandet.
Moelven Wood Prosjekt AS betjanar den
norska marknaden via bygghandeln med
produkter som sibirisk lark, virmebehandlat
trd och olika golv. Bolaget bidrar ocksa till att
starka kompetensen och produktbredden
gentemot projektmarknaden.

Under 2011 investerar Moelven Wood AB
40 MSEK i produktionsanldggningarna i
Saffle, Valasen och Lidkoping. Satsningen
ska leda till en 6kad utveckling och tillverk-
ning av nya, fardiga konsumentprodukter.

Byggsystem

Belopp i MNOK 2010 2009
Rérelsesintikter 2171,5 1933,0
Rorelsesresultat 92,2 61,4

Marknadssituationen normaliserades gradvis
under aret for divisionen som helhet och
aktivitetsnivan har stigit. Detta dr ocksa
bakgrunden till 6kningen av antalet
anstdllda.

Sarskilt Sverige har haft ett positivt
konjunkturférlopp under 2010 och detta har
medfort 6kad aktivitet for de svenska
byggmodulenheterna. Under en lingre

period med lag byggaktivitet inom yrkesbyg-
gande i Norge har efterfragan pa system-
inredningar pa den norska marknaden varit
svag. Limtraverksamheten, Byggmodul i
Norge samt Elektro upplevde vid utgangen
av 2010 stabil eller svagt stigande efterfra-
gan. Samtliga enheter har under aret vidtagit
atgarder for att anpassa verksamhetens
kostnadsstruktur till marknadsforhallan-
dena. For marknaden generellt har det
emellertid funnits en viss overkapacitet,
nagot som har medfort stark priskonkurrens
i samband med anbudsprocesser.

Under aret fardigstallde Moelven
Toreboda AB en ny fabriksanlaggning, en
investering pa cirka 59 MSEK. Investeringen
ger Moelven Téreboda 6kad bearbetnings-
kapacitet och storre flexibilitet i forhallande
till marknadens krav.

Ovriga verksamheter

Belopp i MNOK 2010 2009
Rorelsesintikter -1755,8 -965,4
Rorelsesresultat -40,1 -26,2

Okningen av nettoomsattningen fran 2009
har tva orsaker: konsolideringstekniska
forhallanden avseende internomsattning av
timmer och flisprodukter, samt att Moelvens
andel av virkesinkop i Weda Skog AB 4r
inlagd i Moelven Skog AB fr.o.m. oktober
2010.

INVESTERINGAR, FINANSIELL
STALLNING OCH FINANSIERING

De totala investeringarna i anliggningstill-
gangar och inventarier under 2010 uppgick
till 258,4 MNOK (222,2). Utéver ordinarie
investeringar medforde forvarv av andra
verksamheter under andra kvartalet 2010 en
okning av koncernens anlaggningstillgangar
med 52 MNOK samt aktivering av goodwill
pa 32 MNOK.

Efter en period av planerade investerings-
minskningar ar aktiviteten under forsta
kvartalet 2011 tillbaka pa en niva som ar mer
i linje med koncernens langsiktiga malsatt-
ningar att forbattra konkurrenskraften.

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten uppgick till minus 85,9 MNOK (441,1),
motsvarande minus 0,66 NOK per aktie
(3,41). Det forsamrade kassaflédet beror pa
okad kapitalbindning i lager, fordringar och
projekt, vilket dr en naturlig foljd av
aktivitetsokningen. Kassaflodet fran resultat-
poster uppgick till 416,3 MNOK (220,2).

Rantebarande skulder uppgick till netto 818,1
MNOK (368,4) vid arets utgang. Likviditets-
reserven foll dirmed till 581,4 MNOK jamfort
med 988,5 MNOK vid samma tid i fjol.

De totala tillgdngarna vid utgangen av
2010 uppgick till 4 036,8 MNOK (3 250,2).
Okningen beror pa gjorda forvary, uppgiende
till 220 MNOK, samt i huvudsak hogre
lagernivaer, som for enstaka enheter och
sortiment lag pa en alltfor lag niva vid
utgangen av 2009.

Ombkring halften av koncernens tillgangar
ar bokforda i SEK. Kursutvecklingen fran 0,81
NOK vid utgangen av 20089 till 0,88 NOK vid
utgangen av 2010 har medfort en 6kning av
balansomslutningen pa cirka 160 MNOK
(minus 187).

Arsredovisningen framliggs under
forutsattning av fortsatt verksamhet, och vid
utgangen av 2010 var det egna kapitalet
bokfort till 1753,8 MNOK (1 627,0), mot-
svarande en soliditet pa 43,4 procent (50,1).

Delar av koncernens egna kapital ar knutet
till dgandet av svenska dotterbolag, och ar
exponerat mot variationer i kursen mellan
norska och svenska kronor. Omfattningen
och mojliga konsekvenser av kursvariationer
har bedomts att ligga inom en acceptabel
riskram. Delar av denna kursrisk ar darfor
inte valutasdkrad.

Ytterligare ett skal till att inte valutasakra
ar att koncernens langsiktiga dgarskap
innebar att kursvariationer inte ger kassa-
flodeseffekter pa kort sikt.

Pa grund av sasongsvariationer i ravarutill-
gang och i efterfragan pa fardigvaror varierar
koncernens totala skuld med cirka 350
MNOK fran en ldgsta punkt som normalt
infaller under fjarde kvartalet till en hogsta
punkt som normalt intraffar under andra
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kvartalet. Koncernens langsiktiga finansier-
ing utgors darfor av langfristiga krediter.
Detta gor det mojligt att anpassa skulden till
dessa svangningar i kapitalbindningen.

Med verkan fran 18 maj 2010 blev
koncernens langfristiga skuld refinansierad
for fem ar. Krediterna ar fornyade med
samma ram som tidigare, 1 050 MNOK, och
kreditkostnaden justerades i dverensstam-
melse med gillande marknadsvillkor. Detta
kommer att medfora en okning av koncer-
nens samlade finansiella kostnader med
omkring 10 MNOK pa arsbasis, under
forutsdttning av samma utnyttjandegrad
som tidigare. Bortsett fran kreditkostnaden
ar refinansieringen gjord pa villkor motsva-
rande tidigare ldneavtal.

RISKER

Koncernens resultat och balansrakning
paverkas av flera externa faktorer som i liten
eller ingen grad kan paverkas av Moelven.

Inom ndgra av de riskomraden som
paverkar koncernen finns det fungerande
finansiella marknader dar risken for
svangningar kan avlastas. Detta giller till
exempel rantor, valutor och elektrisk kraft.
Koncernens instdllning till finansiella risker
ar att det ar den industriella verksamheten,
framfor finanstransaktioner, som ska skapa
forutsattningarna for lonsamheten.
Huvudsyftet med sdkringspolicyn for
anvandningen av finansiella instrument ar
darfor att reducera kurssvangningar och att
skapa okad forutsdagbarhet.

P4 andra omraden som ramaterial,
fardigvaror och projekt maste andra metoder
for sakring anvandas. I den utstrackning det

Uppskattade dndringar i rorelseresultat och resultat per aktie vid en procents prisandring

Faktor Rorelseintakter MNOK mill.
Timmerpris - gran och furu 17
Sagade travaror gran 8
Sagade travaror furu 8
Flisprodukter 5
Timmerpris - gran och furu 7
Hyvlade varor i Skandinavien 10
Limtri - standardprodukter 2
Byggmoduler 8
Bygginredning 5
Andring i EURO - NOK/SEK 6
El-kraft 2

Divisjon NOK per aktie
Timber 0,13
Timber 0,06
Timber 0,06
Timber/Wood 0,04
Wood 0,05
Wood 0,08
Byggsystem 0,02
Byggsystem 0,06
Byggsystem 0,04
Koncernen 0,05
Koncernen 0,02
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ar mojligt anvands till exempel fastpris-
kontrakt och indexregleringar i kontrakten.
Koncernens organisation fungerar ocksa
riskreducerande, eftersom olika enheter
riktar sig mot olika marknader. Dessa
paverkas inte vid samma tid i en konjunktur-
cykel samtidigt som stordriftsfordelar kan
utnyttjas pa kostnadssidan. Organisations-
filosofin med en platt, natverksorienterad
organisations- och ledningsstruktur har
medfort att koncernen har reagerat snabbt pa
de férandringar som skett, och nédvandiga
atgarder har paborjats vid en tidig tidpunkt.

Fardigvarupriser

Moelvenkoncernens enheter opererar pa
marknader med fri konkurrrens och manga
aktorer. Prisbildningen sker darfor fritt pa
marknaden och kommer att vid oférandrad
volym paverka koncernen sa som sensitivi-
tetstabellen visar.

Sagtimmerpriser
Under 2010 producerade och féradlade
koncernen 3,6 miljoner fasta kubikmeter
sagtimmer av gran och furu till ett varde av
cirka 2000 MNOK, inkluderat transport-
kostnader. Gran stod for 56 procent och furu
for 44 procent av timmerravarorna. Moelven
dger inte egen skog, utan koper all skogs-
ravara fran externa leverantdrer.
Timmerkostnaden utgor den klart stérsta
enskilda kostnaden for koncernen, och
dndringar i timmerpriset ger dirmed snabbt
stora utslag pd marginalerna. Det 4r bade en
prisrisk och en volymrisk knuten till detta.
Koncernen fokuserar darfor pa att inga
prisavtal som i storsta méjliga utstrackning
later timmerpriset korrelera med dokumen-
terade forandringar i fardigvarupriserna.
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)) Timmerkostnaden utgor den

klart storsta enskilda kost-
naden for koncernen, och
andringar i timmerpriset ger
darmed snabbt stora utslag pa

marginalerna.«

Flis- och biomassapriser

Priserna pa cellulosaflis och biomassa, som
kommer fran sdg- och hyvleriproduktionen i
Timber och Wood, dr av stor betydelse for
koncernens intikter. Aven om det kontinuer-
ligt arbetas for ett battre ravaruutnyttjande,
blir bara omkring hilften av timmerstocken
till industritrd efter att ha passerat genom
ett sdgverk. Den resterande halften utgors av
bark, span, cellulosaflis och biomassa. En del
av detta anvdnds i egen energiproduktion,
medan det 6vriga omsatts till spanplatte-,
bioenergi- och pappersindustrin. En dndring
av marknadspriserna for dessa produkter
kommer darfor att fa direkt inverkan pa
koncernens resultat.

Elpriser

Priserna pa elektrisk kraft ar en annan viktig
faktor som paverkar koncernens lonsamhet.
Via koncernens elleverantorer kops det
arligen in cirka 200 GWh elektrisk kraft pa
kraftborsen Nordpool.

Rénterisk

Koncernens netto rintebarande skulder ger
forutsattningar for en ranterisk. Huvuddelen
av skulden ar i svenska kronor, och darfor ar
rantenivan i Sverige den viktigaste for
utvecklingen av koncernens rantekostnad.
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Valutarisk

Cirka 20 procent av koncernens nettoom-
sdttning kommer fran marknader utanfor
Skandinavien och medfor valutakursrisker.
Det importeras ocksa bade ramaterial och
fardigvaror fran Sverige till Norge.

De viktigaste valutakryssen ar EURSEK,
SEKNOK och EURNOK. Moelven anvander
valutaterminer och fasta ranteavtal - Inter-
est Rate Swaps (IRS) - for att motverka
storre resultatsvangningar som foljd av
variationer i valutakurser och rantor. Vid
stora forandringar ger detta betydande
orealiserade vinster eller forluster.

Moelven bokfor inte detta Gver resultat-
rakningen, men omfattningen vid drsskiftet
beskrivs i avsnittet om Internationella
redovisningsstandarder. Till foljd av de
sdkringsstrategier som har valts, ska
dndringarna vara varaktiga for att de ska fa
full effekt pa koncernens lénsamhet och
under sakringsperioden kan det goras
operativa anpassningar som kompenserar
for de externa dndringarna. Av koncernens
totala balansomslutning ar omkring halften
knuten till verksamhet i Sverige. Balans-
omslutningen kommer darfor att paverkas av
kursrelationerna mellan svenska och norska
kronor. Det egna kapitalet ar till stor del
sdkrat mot detta genom att aktieinvesterin-

Minihuset ONE+ pa 15 kvadratmeter byggs som prefabricerade moduler av organiskt impregnerad svensk gran.
Arkitekt: Lars Frank Nielsen, tillverkare: Add-A-Room, Tyreso, Sverige.

gen i de flesta av koncernens svenska
dotterbolag ar finansierad i svenska kronor.
Summa eget kapital som ar exponerat for
valutarisk utgjorde vid utgangen av 2010
767 MSEK (669).

Finansposterna for aret praglas av en
principférandring avseende finansiella
instrument. Saval arets bokslut som
presenterade jamforelsetal dr upprattade i
enlighet med reglerna i »Temporar norsk
redovisningsstandard: Finansiella tillgangar
och skulder«.

Principférandringen innebdr ett nirmande
av norska regler mot IFRS-standarden samt
att forandringar av marknadsvardet for
finansiella instrument redovisas i storre
utstrackning an tidigare. Enligt tidigare
redovisningsprinciper har dessa vardeforand-
ringar inte bokforts forran vid redovisning av
det underliggande siakrade objektet. Den nya
standarden infors pa kvartalsbasis med
omarbetning av jamforelsetalen for aren
2008 och 2009 enligt samma standard.

Kreditrisk

Det ar koncernens policy att kreditforsaljning
over en viss storlek ska sikerstillas antingen
i form av garantier eller med kreditforsakring.
I praktiken ar kreditforsdkring mest anvand.
Det finns interna riktlinjer och uppfoljnings-
rutiner for osdkrad forsdljning, som endast
forekommer nar annan sakring inte ar mojlig.

Likviditetsrisk

Koncernens finansiering med frimmande
kapital bestar av en langfristig kredit med en
ram av 1 050 MNOK som l6per fram till maj
2015. Det finns sedvanliga villkorsklausuler
med hansyn till soliditet, netto eget kapital
och skuldsattningsgrad knutna till krediten.
Per den 31 december 2010 var koncernens
nyckeltal betydligt battre an nivaernai
villkorsklausulerna. Dessutom har koncernen
i sina banksystem ocksa outnyttjade kredit-
ramar pa tillsammans cirka 340 MNOK som
fornyas arligen.

Risk for skador och produktionsavbrott
Koncernen har en centraliserad funktion for
uppfoljning av industriforsakringar. Det har
utarbetats en forsdkringspolicy som alla
foretag ska folja. Policyn ger riktlinjer for
forsakringars omfattning, forebyggande
atgarder, riskkartlaggning och utarbetandet
av kontinuitetsplaner. Kontinuitetsplanerna
ar ett centralt planverk som ska féljas naren
eventuell brand eller annan skada uppkom-
mer. Planerna avser den omedelbara
insatsen, katastrofhanteringen och fortsatta
leveranser till kunder. Koncernen ar genom

sin industriforsakring forsakrad mot
ekonomiska forluster som dverstiger
3 MNOK per enskilt tillfalle.

Risk fér anseendeférlust

Moelven har ett fortsatt gott anseende.
Detta mats arligen genom en skandinavisk
varumarkesundersokning utférd av Synovate
MMI. Det finns en ekonomisk risk knuten till
forluster av anseende for Moelven, men den
ar inte kvantifierad. Koncernens férhallnings-
satt utat mot samhaille och medier, och inati
forhallande till medarbetarna i koncernen,
praglas av oppenhet. Detta giller oavsett det
handlar om fér Moelven positiva eller
negativa férhallanden, i enlighet med
Moelvens varumarkesplattform.

Risk for miljokostnader
Moelvenkoncernens verksamheter foljer
gallande lagar och regler avseende utslapp
och avfallshantering. Koncernen har gjort
avsattningar i redovisningen for alla kinda
ataganden i anslutning till miljoskydd. For
att minimera risken for ytterligare dtaganden
pa detta omrade har det utover géllande
offentligt regelverk ocksa utarbetats en
miljopolicy for koncernen.

Moelven levererar flisprodukter till kunder inom
foradlingsindustri i flera branscher.

ANSVAR

Moelvens varumirkesplattform

Barkraftig

Moelven har respekt for manniskor och miljo.
Vi baserar var verksamhet pa férnyelsebara
resurser och har gjort barkraft och langsiktig-
het till var konkurrensfordel. Vi har en stark
vilja att ta ansvar for var miljo.

Palitlig

Man kan lita pa Moelven. Vi levererar i tid
och med ratt kvalitet. Vi fokuserar pa
Ooppenhet och drlighet — att kunna medge
svagheter och fel ar grunden for framgang
och trovdrdighet.

Ser méjligheterna

Moelven soker losningar. Koncernen har
formaga och resurser att vara ledande nar
det galler produktutveckling och nytankande.
Vihar alltid varit ett ledande foretag och
utnyttjar mojligheterna som ges dver tid.

Medarbetare

Under 2010 har antalet anstadllda i Moelven
okat igen. Vid utgangen av aret hade
koncernen 3 270 anstallda, vilket ar 278 fler

ARSREDOVISNING 2010 18|19




Kani Hassan dr CAD-projektér och arbetar med systemviggar pa Moelven Eurowand AB i Orebro.

Jamstilldhet 2010 %
Mdn  Kvinnor Kvinnor
Timber 574 69 12,0%
Wood 829 123 14,8 %
Byggsystem 1445 97 6,7 %
Ovriga 101 32 31,7%
Totalt 2949 321 9,82%
ARSREDOVISNING

Totalt 2010

643
952
1542
133
3270

2009
Mén  Kvinnor
594 67
746 110
1299 80
67 26
2706 283

%

Kvinnor
113%
14,7 %

6,2%
38,8 %
9,47 %

)) For att laget ska forbattras och

Totalt 2009

1379

2989

skadefrekvensen sankas har
koncernen under 2010 okat det
skadeforebyggande arbetet inom

HMS-omradet ytterligare.«

4n 2009. Okningen beror pa hogre aktivitet i
alla tre divisionerna under 2010 samt pa
forvarv av tre enheter med 68 anstillda.

Koncernens personalidé ar att ge
manniskor som vill, mojligheter. Personal-
idén omfattar koncernens mal nar det galler
vilka personer som rekryteras, vilken
kunskap som behovs, vilka lone- och
arbetsvillkor som erbjuds, hur nyanstallda
introduceras, vilka utvecklings- och
karriarméjligheter som erbjuds samt hur
avgangar hanteras.

Rekrytering och utveckling

Moelven arbetar strategiskt med bade intern
och extern rekrytering. Kompetenta
medarbetare dr avgorande for koncernens
konkurrenskraft och det ar viktigt att
Moelven kan visa att foretaget 4r en attraktiv
arbetsgivare.

Moelven satsar pa langsiktiga anstall-
ningsforhallanden och stravar efter att ge de
egna medarbetarna mojligheter att utvecklas
i sitt arbete. Motiverade och kompetenta
medarbetare uppmanas och uppmuntras att
ga vidare i sin utveckling.

Jamstilldhet

Moelvenkoncernen vill 6ka andelen kvinnor i
personalen. De flesta som utbildar siginom
de yrkesgrupper koncernen har behov av ar
emellertid man och det finns ofta inte
kvinnliga sokande till utannonserade
arbeten.

Det finns kvinnliga chefer pa de flesta
nivaer i organisationen. I bade bedriftsfor-
samlingen och styrelsen finns det tvd
kvinnliga ledamaoter.

Inom Moelvenkoncernens verksamhet ska
det inte férekomma diskriminering grundad
pa kon, etnisk tillhorighet, nationellt
ursprung, harstamning, hudfarg, sprak,
religion eller livssyn. Arbetsuppgifter,
ansvarsomrade, kompetens och arbetsinsats
skapar forutsattningarna for lon, avance-
mang och rekrytering.

Vid konstaterade behov kommer Moelven

att ga in med atgarder sd att mojliga
diskrimineringsforhallanden kan undvikas.
Utover en lag kvinnoandel har det under
2010 inte konstaterats behov av att vidta
atgarder inom omradena diskriminering och
jamstalldhet.

HALSA, MILJO OCH SAKERHET

Sjukfranvaro Totalt 2010 Totalt 2009

Timber 4,25 % 4,83 %

Wood 5,31% 6,66 %

Byggsystem 6,38 % 6,34 %

Ovriga 2,70% 2,31%

Totalt 5,50 % 5,97 %
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2010 minskade jamfort
med 2009 och narmar sig den langsiktiga
malsdttningen om maximalt fem procent for
hela koncernen. Aven om utvecklingen har
gattirdtt riktning efter en langre tids
malinriktat arbete, ar en ytterligare
reduktion och stabilisering pa lag niva en
fortsatt hogt prioriterad malsattning. En hog
sjukfranvaro dr inte bara oforenlig med
Moelvens varderingar utan representerar
ocksa en betydande kostnad. Baserat pa
cirka 3 200 anstillda berdknas en procents
sjukfranvaro kosta koncernen omkring

25 MNOK pa arsbasis.

Moelvens Halsoférsdkring ar en del i
arbetet med att fa anstdllda som behdver
vard snabbare tillbaka i arbete. Inrdknat
genomsnittliga vantetider i den norska och
svenska offentliga varden fér undersokning
hos specialistldkare samt operation, har
halsoférsdkringen sedan starten 2007
besparat de anstillda totalt minst 375 ar
i vardkaer.

Skador

Antalet olyckor som resulterade i skador och
sjukfranvaro ckade under aret fran en redan
oacceptabelt hog niva. 2009 infordes ett
brett och littanvant rapporterings- och

H1 verdi Totalt 2010 Totalt 2009
Timber 17,8 18,3
Wood 23,7 16,7
Byggsystem 18,3 16,3
Ovriga 0 0
Totalt 19,3 16,4

Rune Johansen dr arbetsledare pa Moelven Limtre AS i Moelv.

registreringssystem for tillbud, olyckor och
farliga forhdllanden pa alla enheter i
koncernen. Sjilva ckningen av antalet
rapporterade skador kan helt eller delvis
bero pé att det nya rapporteringsverktyget
alltmer 6kar medvetenheten om vikten av
forebyggande arbete, och att skador som
tidigare inte inrapporterats i 6kande
utstrackning fangas upp av rapporterings-
systemet.

For att laget ska forbattras och skadefre-
kvensen sdankas har koncernen under 2010
okat det skadeforebyggande arbetet inom
HMS-omradet ytterligare. En del av det
arbetet dr de investeringar i 6kad person-
sdkerhet som gjorts vid koncernens svenska
sagverk under 2008-2010, och som kommer
att féljas av motsvarande satsningar vid de
norska sagverken.

Skadefrekvensen i koncernen dr i nivd med
manga foretag i liknande branscher. Statistik
fran andra branscher samt matning mot
»best practise« visar anda att det gar att
uppna forbattringar pa det har omradet, och
det ar grunden till att Moelven har en langsiktig
malsattning om ett H1-varde under 10.

Yttre miljo

Barkraft ar en av Moelvenkoncernens
grundvdarderingar. Miljohansyn ska vara en
naturlig del av det dagliga arbetet och
Moelven tar ansvar fér miljon genom en
barkraftig och langsiktig anvandning av
fornyelsebara resurser. I koncernen bedrivs
ett kontinuerligt arbete for en minskad
paverkan pa den yttre miljon.

Moelvens industriproduktion baseras i
stor utstrackning pa anvandning av trd. Tra
som material har manga positiva miljomas-
siga sidor, bland annat genom att binda kol,
och trainnehallet i slutprodukterna ar
mycket hogt for de flesta av verksamheterna.

Skogsravaror som gar in i Moelvens
produktion anvands till produkter eller som
bransle, och det produceras idag valdigt lite
avfall inom koncernen. Utifran en miljosyn-
punkt ar Moelvens produktion en ndrmast
sluten process. Malsdttningen ar att alla
fraktioner av trd ska behandlas som
potentiella insatsfaktorer i produkter och
bidra till det totala vardeskapandet.
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)) Utifrdn en miljosynpunkt ar

Moelvens produktion en

narmast sluten process.«

Barkraftigt skogsbruk
For att kunna sdkra att ramaterialet kommer
fran certifierade leverantorer som bedriver
ett forsvarbart skogsbruk har Moelven
etablerat ett sparningssystem som gor att
det alltid gdr att spara ramaterialet bakat i
vardekedjan. Samtliga sdgverk i koncernen ar
darfor PEFC-Chain of custody certifierade
(Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes). Det innebar att
Moelven koper sagtimmer fran leverantorer
som bedriver ett barkraftigt skogsbruk.
Cellulosaflis, torrflis, span och bark fran
sagverken far standigt storre ekonomisk och
miljomassig betydelse. Fjarrvirmeanlaggnin-
gar anvander torrflis, span och bark som
bransle, och koncernens egna varmecentraler
anvander flis och bark.

Transporter

Savil ravaruanskaffning, mellantransporter
och leveranser av fardigvaror genererar ett
betydande transportbehov. 2010 transporte-
rade Timber och Wood omkring 8 100 000
fasta kubikmeter timmer, biomassa och
fardiga varor med lastbilar. Dessutom till-
kommer transporter for Limtrd, Byggmodul
och Inredningsforetagen samt jarnvags- och
sjotransporter. Transporterna ar darfor en
betydande utmaning for koncernen, bade
miljomassigt och ekonomiskt.

Moelven stravar hela tiden efter att
reducera transportbehovet och optimera
utnyttjandet av transportmedlen.

Den geografiska placeringen, med de
producerande enheterna nara ravaruomra-
dena, bidrar till att minska transportbehovet
genom att volymen av fardigvaror som
transporteras ut ar betydligt mindre an for
ravarorna som transporteras in. En forbat-
trad vagstandard som mojliggor dkade
maximigranser for axeltryck, samt anvand-
ning av miljovanliga transportmedel fran
transportorernas sida ar viktiga faktorer for att
reducera transporternas inverkan pa miljon.

Energi

Moelvens el- och varmeforbrukning 2010 var
cirka 730 GWh, fordelat pa cirka 200 GWh
elektrisk kraft och cirka 530 GWh termisk
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energi. Cirka 90 procent av den termiska
energin producerades i koncernens egna
anldggningar. Energipotentialen i koncernens
biprodukter inklusive cellulosaflis ar
uppskattningsvis 4,8 TWh och det ligger
darfor en betydande potential i detta, bade i
forhallande till okad egenproduktion och till
en 6kad marknad for bioenergi generellt.

Moelven Bioenergi AS leder ett projekt
som omfattar koncernens norska enheter och
som ska sakra en central koordinering av
atgarder inom energieffektivisering. Det
gadller minskad energiforbrukning, omlagg-
ning till anvandning av férnyelsebar energi
och utnyttjande av spillvirme. Atgirderna
ingar i ett paket med investeringsprojekt som
loper fram till och med 2012.

Besparingspotentialen berdknas uppga till
cirka 70 GWh, motsvarande cirka 20 procent
av koncernens totala energiforbrukning.
Inom Moelvens svenska verksamhet dr en
stor del av det har arbetet redan genomfort.
Sveriges energipolitik har stimulerat
industrin till miljoinvesteringar som ocksa
har gett 6kad lonsamhet i produktionen av
energirdvaror.

Tjanuari 2011 togs det forsta spadtaget i
utbyggnaden av Moelvens bioenergianligg-
ning vid Langmoen i Brumunddal, Norge.
Anldggningen, som far senast tillgangliga
teknik, ska anvanda fast biobransle och
leverera »gron« energi till industriforetag i
omradet fran hosten 2011. Den storsta
kunden blir Tine SA i Brumunddal. Den totala
investeringskostnaden ar cirka 53 MNOK.

CO,-rapportering i koncernen
Mot bakgrund av ett stadigt okande fokus pa
utslapp av vaxthusgaser har Moelven under
2010 utarbetat CO_-rdkenskaper for
koncernen. Rakenskaperna tar utgangspunkt
i ISO-standarden 14064 for berdkningar av
utslapp fran Moelvens enheter.
Berdkningarna visar att energibehovet
under 2010 vid Moelvens produktions- och
serviceenheter genererade cirka 564 000 ton
CO,. Av detta utgor cirka 56 procent CO, som
befinner sig i det naturliga kolkretsloppet.

Utsldppstyp  Bransleslag

CO,-utslapp

Tusenton  Andel

Direkt Fossilt 15,3 2,7%
Bio 269,7 47,9 %
Indirekt Fossilt 234,6 41,6 %
Bio 44,1 7,8%
Summa 563,7 100,0 %

INNOVATION

Moelvenkoncernen opererar idag i branscher
dar det sdllan sker nagra stora tekniska
innovationer. I sddana mogna branscher, dar
vinstmarginalerna ofta ocksa ar sma, ar
innovationer i form av kontinuerliga
processer med inriktning pa detaljer en
nodvandighet for att uppratthalla konkur-
renskraften.

Koncernens innovationspolicy innebar att
det ska bedrivas innovation i anslutning till
konkret anvandning av en produkt ellerien
produktionsprocess. Sjdlva innovationsarbe-
tet forsiggar forst och framst ute hos de
producerande enheterna.

Produktinnovation

For byggmodulforetagen har utvecklingen av
kostnadseffektiva och marknadsanpassade
koncept for modulbaserat byggande i flera
vaningar varit viktigt. I Barkarby Hage
utanfor Stockholm uppfors fyravaningshus
med 54 industriellt byggda 2-5-rumsldgen-
heter, som levereras av Moelven ByggModul
AB. Inflyttning sker under 2011. Projektet ar
ett bra exempel pa ett designorienterat
industriellt byggsystem, i samarbete med
arkitekter och uppdragsgivare som staller
hoga krav pa utformning och kvalitet i
genomforandet.

Limtraverksamheten har under flera ar
legat langt framme i utvecklingen av nya
produkter och tekniska losningar. Vidareut-
veckling av limtrabroar dr viktiga bidrag.
Moelven Téreboda AB levererade under
hosten 2010 Sveriges storsta trabro till
Solna. Bron som dr 182 meter ldng kommer
att vara fardig i februari 2011, och ar en del
av trafikomlaggningen i samband med
utbyggnaden av Norra Stationsomradet i
Stockholm. Uppdraget visar att utvecklings-
arbetet pad omradet har gett resultat och att
marknaden betraktar trd som ett bra
alternativ for stora brokonstruktioner.

De senaste aren har limtraverksamheten
ocksa fokuserat pa utveckling av system for
industriell produktion av standardbalkar,
kapade efter kundens specifikationer.
Moelven Limtre AS utsags i juni 2010 till
regional vinnare av NHO:s nyskapandepris
mot bakgrund av bolagets innovationskraft.
Det senaste storre innovationsprojektet ar
varldsunikt: Moelven Limtre AS har levererat
turbinblad i limtra till ett flytande kraftverk
baserat pa havs- och tidvattensstrommar i
Gimsgystraumen i Nordland, Norge.

Inom Moelven Wood ar produktutveckling
av stor betydelse for att produktutbudet ska
kunna folja med vaxlande marknadstrender.

Inom divisionen drivs ett produktutveck-
lingsprojekt, dar konsumentprodukter med
en otraditionell design och som ar firdiga att
anvandas lanseras fortlopande och till delvis
nya malgrupper. Mottagandet pd marknaden
har hittills varit mycket gott. Intericrpanel
Rough &dr en av produkterna som tagits fram i
projektet, en fairdigmalad panel for vagg och
tak som lanserats pa den svenska markna-
den under 2010 och som blivit en forsalj-
ningssucce.

Under 2010 fyllde Moelvens systemvagg
50 ar, vilket uppmarksammades av Moelven
Nordia och Moelven Eurowand. Systemvag-
gen dr baserad pa samma princip som de
beromda Lego-klossarna. Systemvaggar kan
ateranvandas. Istllet for att traditionsenligt
ge kunderna julklappar i december valde
bolagen att skdnka Lego-lador till institutio-
ner med sjuka barn i Norge och Sverige.

Processinnovation

For de timmerforbrukande enheterna i
Timber och Wood ar det framférallt
optimering av produktionsprocesserna som
ar centralt. Malsattningen ar att tillvarata de
varden som finns i rdvaran i stérsta mojliga
utstrackning genom effektiv, marknadsan-
passad produktion och ravaruinkop.

I projektet »Egenskapsstyrt rdvaruutnytt-
jande« dr malet att fa tillgdng till rdvara med
en hogre andel timmerstockar som inte bara
har 6nskade ldngder och dimensioner, utan
ocksa en hogre andel av andra onskade
egenskaper. Vid Moelven Dalatrd AB genom-
fors ett testprojekt dar malet ar att oka andelen
timmerstockar med friskkvist sa att utbytet av
panel med onskad kvalitet kan bli storre.

Inom Timber dr Moelven Timber
Produktionssystem (MTPS) implementerat
pa tva pilotforetag, Moelven Numedal AS
och Moelven Notnas AB. MTPS bygger pa
principerna i Lean Production-konceptet och
Toyota Production System, och beskriver hur
Timbers produktionsfilosofi steg for steg ska
vaxa mot en effektiv produktion i varldsklass.
For vidareforddlingsenheterna i Wood ar
logistiksystemen av stor betydelse for att
kostnader och miljépaverkan fran transpor-
ter ska minimeras, och for att kundernas
tillgang till ett brett produktsortiment med
korta leveranstider ska sdkras.

AGARSTYRNING OCH
FORETAGSLEDNING

Agarstyrning och foretagsledning i Moelven-
koncernen tar utgangspunkt i den norska

rekommendationen for dgarstyrning och
foretagsledning fran oktober 2009. Styrelsen
ger en ndrmare beskrivning av detta i
rapporten pa sidan 57. For ytterligare
information om styrelsen och ledande
befattningshavare hanvisas till not 22.6 och
22.7.

INTERNATIONELLA REDO-
VISNINGSSTANDARDER (IFRS)

Moelven Industrier ASA &r inte borsnoterat
och ar darfor inte alagt att offentliggora
redovisning som dr utarbetad i enlighet med
IFRS (International Financial Reporting
Standards). Redovisningen dr utarbetad
enligt norska redovisningsstandarder.

Koncernen kommer fran och med
rakenskapsaret 2011 att 6verga fran
redovisningsstandard NGAAP till IFRS.

De IFRS-tal som presenteras ar orevide-
rade jamforelsetal som visar vad huvudeffek-
terna av rapportering enligt IFRS skulle ha
varit. De storsta skillnaderna uppstar som
foljd av behandlingen av pensionsdtagan-
den, aktieutdelning, kraftavtal och finansi-
ella instrument. Sedan implementeringen av
temporar norsk redovisningsstandard om
finansiella instrument, har skillnaderna pa

I Barkarby Hage utanfér Stockholm uppfors modulbaserade bostadshus i fyra vaningar, med 2-5-rumsligenheter levererade av Moelven Byggmodul AB.
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detta omrade blivit betydligt mindre da detta
medfort att fordndringar av marknadsvarde
for finansiella instrument redovisats i 6kad
utstrackning, dven i forhallande till norsk
redovisningsstandard (NGAAP).

En fordandring i koncernens inkdpsavtal for
elkraft innebar att dessa nu ska redovisas i
enlighet med IFRS. I bokslut upprattat enligt
NGAAP finns mojlighet att tillampa sakrings-
bokféring med fordrojd redovisning av
resultat. Resultatet fran sdkringen redovisas
forst ndr resultateffekten fran det underlig-
gande sakringsobjektet bokfors. Eftersom
priserna stigit pa kraftmarknaden under
2010 har marknadsvardet for koncernens
kraftavtal okat vasentligt och redovisningen
av dessaienlighet med IFRS-standarden ar
den frimsta enskilda orsaken till skillnaden i
resultat mellan de bada redovisningsstan-
darderna.

DISPOSITION AV ARETS
RESULTAT

Styrelsens utdelningspolitik har som
utgangspunkt att verka for att Moelvens
aktiedgare far en forutsdagbar och tillfreds-
stillande avkastning pa sin aktieinvestering.
Utdelningspolitiken ger en riktlinje for hur
mycket av 6verskottet eller, eventuellt vid ar
med underskott, hur mycket av det fria
kapitalet som ska delas ut till aktiedgarna.
Styrelsen foreslar att det lamnas utdelning
pa aktierna i 6verensstimmelse med den
utdelningspolitik som har blivit lagd som
grund tidigare ar. For rakenskapsaret 2010
innebar detta 0,65 NOK per aktie, vilket

totalt utgor 84,2 MNOK. Moderbolaget,
Moelven Industrier ASA, som ska lamna
utdelning for koncernen, hade 2010 ett
arsresultat pa 29,8 MNOK. Resterande 54,4
MNOK som ska utdelas foreslas overférda
fran ovrigt fritt kapital.

HANDELSER EFTER BOKSLUTS-
DAGEN

Det har inte intraffat handelser efter
bokslutsdagen som paverkar den framlagda
redovisningen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det berdknas ta langre tid innan battre
marknadsférhallanden for industritrd i
Europa bidrar till resultatforbattringar i
industrivarudivisionen Timber. Obalansen pa
marknaden ar fororsakad av en hogre total
produktion, samtidigt som efterfragan pa
flera europeiska marknader fortfarande ar
svag. Efterfrdgan pa manga asiatiska
marknader ar emellertid god och aktiviteten i
Nordamerika ar 6kande. Allt inraknat forvantas
en battre marknadsbalans under 2011.

For byggvarudivisionen Wood férvantas
den normala sdsongsmadssiga ckningen av
byggaktiviteten pa marknaden bidra till ett
bdttre resultat fran andra kvartalet. Under
inledningen av aret har den underliggande
efterfragan pd ROT-marknaden i Sverige och
Norge varit normal for arstiden, medan
aktiviteterna pa den danska marknaden
fortfarande ar vasentligt ldgre dn normalt.
Den direkta paverkan pa divisionen av

prisfallet pd industritrd begransas som en
foljd av att enheterna bade saljer och koper
denna typ av produkter. De timmerforbru-
kande enheterna (kombinerade sagbruk och
hyvlerier) sdljer industritra till emballagein-
dustrin, medan de renodlade hyvlerierna
koper kvaliteter som ar limpade for
produktion av konstruktionsvirke och
interiorprodukter. Forsaljningen av skivpro-
dukter vaxer fortfarande och utvecklingen ar
sarskilt stark pa den svenska marknaden.
Andelen inkopta byggvaror som komplet-
terar det egenproducerade sortimentet och
som distribueras tlil handeln via det
existerande distributionsndtet vaxer.

De olika verksamhetsomradena inom
Byggsystemdivisionen paverkas vid olika
tidpunkter i ett konjunkturforlopp. I Sverige
utvecklas bade yrkesbygg- och bostadsseg-
mentet positivt. Aven i Norge 4r yrkesbygg-
marknaden i viss utstrackning i tillvaxt,
medan situationen i Danmark dr svarare.
Inkvarteringsmoduler for bygg- och
anldggningsbranscherna efterfragas i ett
tidigt skede i projektprocesser, medan
systeminredningar till kontor ar den av
divisionens produktgrupper som kommer
senastiniprocesserna.

Sammantaget bedomer styrelsen att
koncernens resultat for 2011 blir nagot
svagare an for 2010.

Moely, 15. februari 2011
Styrelsen i Moelven Industrier ASA

Svein E. Skorstad
Ordférande

Elisabeth Bjgre

i
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Sord AOpHY

Torstein A. Opdahl
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Martin Fauchald
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Hans Rindal
Koncernchef

Gunde Haglund

O 3 ARSREDOVISNING

STYRELSEN

1. Elisabeth Krokeide

»Det dr fortfarande glddjande

att folja Moelvens formdga till
anpassning till dndrade marknads-
forhallanden, och kombinerat med
ett 6kande fokus pd kontinuerliga

forbattringsprocesser lovar det
gott for framtiden.«

Fodd: 1962

Styrelsesuppdrag: Styrelsesledamot

Position i dag: Projektdirektor i Eidsiva Vekst AS
Invald i styrelsen: 2008

2. Pal Tajet

»Bra jobbat .«

Fgdt: 1956

Styrelsesuppdrag: Styrelsesledamot

Position i dag: Styrelseordforande i Agri MI AS
Invald i styrelsen: 2008

3. Gunde Haglund

»Trots det svaga avslutet blev
2010 ett ganska bra dr.«

F6dd: 1951
Styrel
Position i dag: Produktionsmedarbetare,
Moelven Notnds AB

Invald i styrelsen: 2007

drag: Styrelsesledamot

4. Svein E. Skorstad

»2010 blev ett bra dr, men
svdngningarna i [onsamhet dr for
stora for att ndgot led i varde-
kedjan ska vara betjdnt av det.
Branschen bér arbeta for storre
stabilitet.«

Fodd: 1948

Styrelsesuppdrag: Styrelseordférande

Position i dag: Verkstillande direktor i S.E.S Consulting AS
Invald i styrelsen: 2007

5. Martin Fauchald

»Tydliga mdl och stadig kurs'«

F6dd: 1961
Styrel ppdrag: Styrelsesledamot

Position i dag: Operatdr, Moelven Limtre AS
Invald i styrelsen: 2007

> 3
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6. Elisabeth Bjgre

»Tappad terrang kan man
alltid vinna tillbaka, men
aldrig tappad tid.«

Fodd: 1966

ledamot

ppdrag: Styr
Position i dag: Advokat i Advokat Bjgre AS
Invald i styrelsen: 2009

7. Torstein A. Opdahl

»Arets utmaningar ska fd oss
att bli battre!«

I3
Sty

F6dd: 1948
Styrel ppdrag: Styr

Isesledamot

Position i dag: Lantbrukare
Invald i styrelsen: 2002

8. Bjgrn Egil Jgrgensrud

»I Moelven har du madjlighet
att vidareutvecklas pa jobbet.
Det dr upp till dig sjalv vad du
vill uppnd.«

F6dd: 1966

Styrelsesuppdrag: Stindig styrelsesuppleant
Position i dag: Operator, Moelven Valer AS
Invald i styrelsen: 2007
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Koncernen

Belopp i MNOK Forklaring 2010 2009 2008 2007 2006
RESULTAT

Nettoomsittning 7185 6248 7 658 7944 6692
Av-/nedskrivning 213 203 199 177 178
Rorelseresultat 242 91 145 990 373
Netto rante- och finansposter -13 50 -149 -18 -37
Resultat fore skatt 229 141 -4 972 336
Arets resultat 167 100 1 695 240
BALANS

Investeringar i anlaggningstillgangar A 258 222 346 292 245
Balansomslutning 4037 3250 3599 3604 3072
Eget kapital 1754 1627 1614 1570 1234
Netto rantebarande skulder 818 368 600 154 467
Sysselsatt kapital B 2598 2066 2244 1801 1752

RORELSERESULTAT/RANTABILITET

Rorelsemarginal, netto C 3,4% 1,5% 19% 125% 5,6 %
Rorelsemarginal, brutto D 6,3 % 4,7 % 45% 14,7% 8,2%
Avkastning pa eget kapital E 9,8 % 6,2% 0,1% 496% 20,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital F 9,4 % 3,9% 6,6% 52,7% 19,6%
Réntetickningsgrad G 4,2 4,4 1,0 30,4 8,0
KAPITALFORHALLANDEN

Soliditet H 434% 50,1% 44,8% 43,6% 402%
Kapitalets omsattningshastighet I 2,0 1,8 2,1 2,4 2,2
LIKVIDITET

Likviditetsgrad I 2,05 1,92 1,83 1,43 1,59

]
Likviditetsgrad II K 0,79 0,85 0,69 0,63 0,86
Kassaflode fran lopande verksamhet (MNOK) L -85,9 441,1 216 1010 512

AKTIER

Resultat i NOK per aktie M 1,29 0,77 0,01 5,37 1,85
Genomsnittligt antal aktier (milj) 129,5 129,5 129,5 129,5 129,5
Kassaflode fran lopande verksamhet

i NOK per aktie N -066 3,41 1,67 780 3,95
Skattevarde i NOK per 12-31 14,82 15,31 12,36 8,79 7,78
RISK-belopp i NOK per 01-01 0] - - - - -0,25
Utdelning i NOK per aktie P 0,65 0,16 0,00 2,60 0,75
PERSONAL

Antal anstillda per den 12-31 3270 2992 3285 3425 3210
Antal arsarbetare 3083 2741 3120 3253 3049
Sjukfranvaro, procent Q 5,5% 6,0 % 5,6 % 6,3% 5,9%

Frekvens av skador med franvaro, H1-virde R 19,3 16,4 18,3 17,5 17,3

ARSBOKSLUT OCH NOTER

Aktiverade investeringar minskade med

investeringar vid forvarv
Eget kapital + rantebarande skuld

Rorelseresultat

Nettoomsattning

Rorelseresultat + av- och nedskrivningar

Nettoomsattning

Vinst efter skatt

Genomsnittligt eget kapital

Rorelseresultat + ranteintakter

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat efter betalbara skatter

+finansiella kostn

Finansiella kostnader

Eget kapital

Balansomslutning

Nettoomsattning

Genomsnittlig balansomslutning

Omsattningstillgangar

Kortfristiga skulder

Kassa/bank + finansiella investeringar

+fordringar

Kortfristiga skulder
Resultat efter betalbara skatter
+avskrivningar +/- minoritetsinteressen och

andring fran den lopande versamheten

Vinst efter skatt

Genomsnittligt antal aktier

Kassaflode fran l6pande verksamhet

Genomsnittligt antal aktier
RISK-reglering upphor fran 2006
Forslag till utdelning 2010

Antal sjukfranvarotimmar

Tillgangliga timmar - Overtid

Antal arbetsskador med franvaro per

miljon arbetade timmar

RESULTATRAKNING

Koncernen Moelven Industrier ASA

Belopp i MNOK Not 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Forsaljningsintakter 7 155,8 6209,8 7611,9 0,0 0,0 0,0
Ovriga rorelseintikter 28,7 38,0 45,9 62,3 63,0 71,4
Nettoomsittning 2,3,21 7 184,5 6247,8 7657,7 62,3 63,0 71,4
Ravaror och férnédenheter 4 4596,4 3800,1 4922,7 0,0 0,0 0,0
Forandring av varulager -81,7 99,0 75,6 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 17 1389,8 1359,8 1532,6 34,0 36,5 37,8
Avskrivningar pa anldagningstillgangar och

immateriella tillgangar 14,16 212,8 202,5 199,2 7,2 8,2 9,7
Ovriga rorelsekostnader 824,8 695,3 782,9 62,7 44,1 60,1
Rorelsens kostnader 6942,1 6156,7 7513,0 103,9 88,8 107,6
Rorelseresultat 242,4 91,1 144,7 -41,6 -25,8 -36,2
Resultat fran andelar i koncernforetag? 49,2 33,6 77,6
Intdkter fran investeringar i narstaende bolag 20 -2,3 -1,7 -2,2 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter fran koncernforetag 55,0 62,0 79,5
Ranteintdkter 11 0,5 1,7 0,2 0,4 1,6 2,8
Ovriga finansiella intakter 11 40,7 91,6 10,6 31,8 5,8 7,3
Réntekostnader til koncernforetag -9,6 -14,2 -51,1
Rintekostnader 11 -45,5 -30,5 -71,6 -34,5 -27,0 -33,3
Ovriga finansiella kostnader 11 -6,6 -11,0 -85,7 -9,0 -9,2 -40,1
Resultat fran finansiella poster -13,3 50,1 -148,7 83,3 52,6 42,7
Arets resultat fore skatt 229,1 141,2 -4,0 41,7 26,8 6,5
Skatt pa arets resultat 5,6 62,4 41,2 -5,0 11,9 -0,7 2,0
Arets resultat 166,7 100,0 1,0 29,8 27,5 4,5
Minoritetens andel 21 -1,4 -3,1 -0,8

Majoritetens andel 168,1 103,1 1,8

Resultat per aktie 1,29 0,77 0,01

Avsatt till utdelning, NOK 0,65 per aktie (0,16 i 2009 / 0,00 i 2008) -84,2 -20,7 0,0
Overforing av eget kapital 54,4 -6,8 -4,5
Summa 22 -29,8 -27,5 -4,5

1. Inklusive koncernbidrag

Internationell redovisningsstandard (IFRS)

Eftersom Moelven Industrier ASA inte ar borsnoterat, foreligger det
ingen skyldighet att offentliggora fullstindig redovisning enligt
International Financial Reporting Standards. Det har emellertid
beslutats att offentliggtra oreviderad tilliggsinformation som visar
vad huvudeffekterna av en rapportering enligt IFRS skulle ha varit.
Det finns i tabellen utarbetat jamforelsetal enligt IFRS.

For Moelvenkoncernen uppstar de storsta effekterna som foljd av
behandlingen av pensionsataganden samt anvandningen av finansiella
instrument. Avsatt aktieutdelning ger ocksa en effekt genom att man
enligt IFRS skall rapportera detta som en del av eget kapital fram tills
ett formellt beslut om utdelning har fattats.

Forts. pd ndsta sida

ARSREDOVISNING 2010 26| 27




Forts. resultatrdkning

Huvudeffekter av redovisning enligt IFRS
IFRS-siffrorna ingar inte i den reviderade arsredovisningen.

2010 Effekt 2010 2009 2008 2010 Effekt 2010 2009 2008
Belopp i MNOK NGAAP IFRS IFRS IFRS IFRS  Beloppi MNOK NGAAP IFRS IFRS IFRS IFRS
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Nettoomsattning 7184,5 0,0 7184,5 6247,8 7657,7  Uppskjuten skattefordran 9,6 0,0 9,6 7,3 0,0
Varukostnad 4514,7 0,0 4514,7 3899,1 4998,3  Goodwill 29,5 3,3 32,8 20,7 20,7
Personalkostnader 1389,8 0,0 1389,8 1356,8 1524,5  Netto pensionsmedel 29,6 0,0 29,6 33,4 9,8
Avskrivningar 212,8 -3,3 209,5 200,6 196,0 Andrafordringar 168,0 1,6 169,6 149,4 164,55
Rorelseresultat 242,4 3,3 245,7 96,0 156,0 Summa tillgangar 4036,8 36,5 4073,3 3266,8 35804
Netto finansposter -13,3 60,2 46,9 50,0 -150,2
Resultat fore skatt 229,1 63,5 292,6 146,0 5,8  Egetkapital 1753,8 78,9 1832,7 1632,6 1601,3
Skattekostnad 62,4 16,8 79,2 42,1 -3,1  Pensionsataganden 85,6 29,9 115,5 159,3 125,8
Arets resultat 166,7 46,7 213,4 103,9 8,9  Uppskjuten skatt 121,4 -3,3 1181 75,1 31,0
Skuld for aktieutdelning 84,2 -84,2 0,0 0,0 0,0

Ovriga kortfristiga skulder ~ 457,6 0,0 457,6 438,7 6164
Summa eget kapital
och skulder 4036,8 36,5 4073,3 3266,8 3580,4

Soliditet 43,4 % 45,0% 50,0% 44,7 %

BALANSRAKNING PER 12-31

Koncernen Moelven Industrier ASA

Belopp i MNOK Not 2010 2009 2008 2010 2009 2008
TILLGANGAR

Uppskjuten skattefordran 6 9,6 7,3 0,0 9,6 15,8 14,3
Goodwill 29,5 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0
Ovriga immateriella tilgangar 8,3 6,0 5,7 6,8 6,0 5,7
Summa immateriella tillgangar 14 47,4 13,3 7,6 16,4 21,8 20,0
Mark 72,4 67,7 68,9 3,7 3,7 3,7
Byggnader och annan fast egendom 367,1 312,7 305,4 7,4 2,6 2,7
Maskiner och anlidggningar 999,0 912,9 987,6 9,3 0,5 0,9
Inventarier, verktyg och installationer 42,0 43,4 30,2 20,2 30,0 15,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 15,16 1480,5 1336,7 1392,1 40,6 36,8 22,8
Aktier i dotterbolag 18 981,6 900,3 914,2
Aktier och andelar i nirstaende bolag 20 13,2 10,6 10,3 10,3 7,7 0,0
Fordringar hos koncernforetag 11 0,0 991,0 920,6 1162,3
Aktier och andelar i 6vrigt 19 1,0 1,0 1,1 0,1 0,1 0,1
Obligationer och andra vardepapper 7 0,1 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Netto pensionsmedel 17 29,6 33,4 38,0 17,5 20,6 24,8
Summa finansiella anliggningstillgangar 43,9 45,2 49,6 2000,5 1849,3 21014
Summa anldggningstillgangar 1571,8 1395,2 1449,3 2057,5 1907,9 2144,2
Varulager 8 13429 898,6 1174,4 0,0 0,0
Kundfordringar 7 917,3 732,5 771,9 0,2 0,3 0,4
Kundfordringar hos koncernforetag 0,0 4,0 1,3 3,3
Fordringar hos koncernféretag 0,0 49,2 9,7 98,6
Ovriga fordringar 7 168,0 143,1 164,4 13,5 45 11,4
Summa fordringar 1085,3 875,6 936,3 66,9 15,8 113,7
Finansiella derivat 11 10,6 10,3 8,8 13,1 14,4 98,6
Kassa och bank 10,11 26,2 70,5 29,8 0,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 2465,0 1855,0 2149,3 80,0 30,2 212,3
Summa tillgangar 21 4036,8 3250,2 3598,6 2137,5 1938,1 2356,5
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Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp i MNOK Not 2010 2009 2008 2010 2009 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 647,7 647,7 647,7 647,7 647,7 647,7
Egna aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bundna reserver 180,7 180,7 180,7 180,7 180,7 180,7
Summa bundet eget kapital 8284 8284 8284 828,4 828,4 8284
Balanserat resultat 908,5 784,0 767,2 70,2 124,6 119,5
Minoritetsintressen 21 16,9 14,6 18,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 22 1753,8 1627,0 1613,6 898,6 953,0 947,9
Pensionsataganden 17 85,6 109,4 101,0 28,9 30,1 27,7
Uppskjuten skatt 6 121,4 89,0 50,2 0,0 0,0 0,0
Andra avsittningar 9 13,8 18,0 23,2 0,0 0,0 0,0
Summa avsittningar 220,8 216,4 174,4 28,9 30,1 27,7
Skulder till kreditinstitut 10 765,3 428,5 627,7 701,0 389,7 590,0
Langfristig koncernskuld, rantebarande 0,0 0,0 0,0
Ovriga [angfristiga skulder 9 11,2 11,3 11,1 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 776,5 439,8 638,8 701,0 389,7 590,0
Skulder till kreditinstitut 10 79,0 10,4 2,0 359,2 462,0 573,0
Finansiella derivat 11 10,8 40,5 124,3 25,9 51,4 132,5
Leverantorsskulder 482,1 350,6 3939 7,5 8,1 11,3
Leverantorsskulder till koncernforetag 2,4 2,7 1,6
Kortfristig skuld till koncernforetag, icke rintebirande 0,0 0,0 27,0
Upplupna sociala kostnader 149,5 142,1 148,0 2,6 2,2 2,4
Avsatt for aktieutdelning 84,2 20,7 0,0 84,2 20,7 0,0
Skatter 5 22,5 0,2 44,0 5,8 0,0 16,4
Ovriga kortfristiga skulder 9 457,6 402,5 459,6 21,4 18,2 26,7
Summa kortfristiga skulder 1285,7 967,0 1171,8 509,0 565,3 790,9
Summa skulder 2283,0 1623,2 1985,0 1238,9 985,1 1408,6
Summa eget kapital och skulder 21 4036,8 3250,2 3598,6 2137,5 1938,1 2 356,5
Ansvarsforbindelser 12 47,0 38,9 22,9 377,7 324,5 321,9
Stillda sikerheter 13 75,1 38,5 35,0 0,0 5,0 5,0
Antal aktier (nominellt virde per aktie 5 NOK) 22 - - - 129542384 129542384 129542384
Moelv, 15 februari 2011
Moelven Industrier ASA
Svein E. Skorstad Pal Tajet Elisabeth Krokeide Torstein A. Opdahl
Ordférande
L g L ) p
il b Tudelh e 5t5ec
Elisabeth Bjgre Martin Fauchald Gunde Haglund
N/j
Hans Rindal
Koncernchef
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KASSAFLODEANALYS

Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp i MNOK Not 2010 2009 2008 2010 2009 2008
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 229,1 141,2 -4,0 41,7 26,8 6,5
Arets betalda skatter 5 -0,2 -44,0 -224,5 0,0 -16,4 -67,0
Nedskrivning av langfristig fordran 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 4,0
Avskrivningar 14,16 212,8 202,5 199,2 7,2 8,2 9,7
Nedskrivning av aktier 0,1 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Vinst/forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar -2,3 -11,2 -2,4 0,0 0,0 -4,5
Korrigeringsposter - finansiella derivat -30,5 -83,0 111,4 -29,5 0,4 33,9
Kostnad for icke utbetald pensionskostnad och
intdktsforda ej inbetalda pensionsmedel 17 5,0 13,0 7,7 1,5 6,7 5,7
Resultatandel fran narstaande bolag 20 2,3 1,7 2,2 0,0 0,0 0,0
Forandring av omsattningstillgangar exkl kassa och bank och lan -623,8 336,4 134,9 -11,6 9,0 -7,2
Forandring av kortfristiga skulder 121,6 -115,5 -15,0 2,5 -10,6 5,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -85,9 441,1 214,5 15,6 24,1 -13,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anlaggningstillgangar 14,15,16  -258,7 -222,2 -345,9 -11,8 -22,6 -14,0
Nettobetalningar for forvarv/forsiljning av dotterbolag -84,0 0,0 0,0 -81,8 -7,6 0,0
Inbetalningar vid forsiljning av anlaggningstillgangar 15 3,0 14,4 12,2 0,0 0,0 5,0
Investeringar i finansiella tillgangar 0,0 -4,0 1,2 -70,3 255,5 -81,4
Kortfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 -39,5 88,9 264,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -339,7 -211,8 -332,5 -203,4 314,2 174,2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kortsiktiga lan inkl checkrakningskredit 69,0 8,4 -44,5 -102,8 -138,0 -282,5
Kassaflode fran resultat i narstaende bolag 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalning av eget kapital (minoritet) 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av langfristiga skulder 333,0 -199,0 449,4 311,3 -200,3 458,2
Lamnad aktieutdelning -20,7 0,0 -336,8 -20,7 0,0 -336,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 381,3 -188,6 70,1 187,8 -338,3 -161,1
BEHALLNING
Arets kassafléde -44,3 40,7 -47,9 0,0 0,0 -0,2
Likvida medel vid arets borjan 70,5 29,8 77,7 0,0 0,0 0,2
Likvida medel vid arets slut 10 26,2 70,5 29,8 0,0 0,0 0,0
DISPONIBEL LIKVIDITET
Likvida medel vid arets slut 26,2 70,5 29,8
Outnyttjade krediter 555,2 918,0 754,9
Sparrade bankmedel 0,0 0,0 2,7
Disponibel likviditet vid arets slut 581,4 988,5 782,0
Tillaggsinformation betriffade forvarv/forsiljning av dotterbolag
Anlaggningstillgangar 72,5 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 166,1 0,0 0,0
Kassa och bank 2,9 0,0 0,0
Tillgangar 241,5 0,0 0,0
Eget kapital 0,0 0,0 0,0
Rintebirande skulder 156,5 0,0 0,0
Icke rantebirande skulder 85,0 0,0 0,0
Eget kapital och skulder 241,5 0,0 0,0

2010: Forvarv av Sgr-Tre Bruk AS, Granvin Bruk AS och Eco Timber AS.

20089: Inga forvarv eller avyttringar av verksamheter.
2008: Inga forvarv eller avyttringar av verksamheter.

| ARSBOKSLUT OCH NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNREDOVISNING

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen ar upprattad som om koncernen vore en
enhet. Rakenskaperna omfattar moderbolaget Moelven Industrier
ASA och dotterbolag dar Moelven Industrier ASA, direkt eller indirekt,
dger mer an 50 procent av aktierna eller genom avtal har domine-
rande inflytande i foretaget. Investeringar i féretag dar koncernen
ager mellan 20 och 50 procent av aktierna och dar koncernen ocksa
har betydande inflytande, har behandlats efter kapitalandelsmeto-
den. Vid gemensamt kontrollerad verksamhet anvands bruttometo-
den. Dotterbolag som tillkommit under dret ingar i sin helhet i
balans-rakningen per den 12-31, och resultatet fran forvarvstidpunk-
ten fram till 12-31 ingar i resultatrdkningen. For dotterbolag som salts
under aret ar transaktioner fran 01-01 och fram till férsaljningstid-
punkten inkluderade i resultatrakningen.

Eliminering av aktier i dotterbolag/goodwilll

Aktier i dotterbolag ar eliminerade mot dotterbolagets eget kapital
vid forvarvstidpunkten. Till eget kapital raknas eget kapital-andelen
av tillfalliga differenser mellan rikenskapsmassiga och skattemassiga
vdrden i dotterbolaget vid forvarvstidpunkten. Eventuellt mer-/
mindrevarde vid forvarvstidpunkten har hanforts till de aktuella
tillgdngarna, och avskrivs senare i takt med dessa. Av brutto
mervarde har upp-skjuten skatt beraknats och bokforts som skuld. Av
brutto mindrevarde dr uppskjuten skatteférman berdknad och
aktiverad. Mervarde som inte kan hanforas till tillgdngar ar uppfort i
koncernbalans-rakningen som finansiell goodwill och avskrivs Gver 5
till 10 &r. T anslutning till forvarv kan avsattningar till omstrukture-
ringskostnader samt omvirderingar av féretagens varden vid
forvarvstidpunkten paverka aktiverad finansiell goodwill. P4 basis av
ny information om vardena i de forvarvade foretagen kan forvarvs-
kostnader och goodwill korrigeras under forsta hela rakenskapsaret
efter forvarvet.

Omrikning av utlindska dotterbolag

Arsredovisningarna fér utlindska dotterbolag ar for alla balansposter
omraknade till NOK efter dagskursen vid redovisningsperiodens slut.
Alla poster i resultatrakningen ar omrdaknade till NOK enligt
genomsnittskurser for rakenskapsaret. Omrakningsdifferens som
uppstar vid konsolidering ingdr i koncernbalansrakningen under fritt
eget kapital.

Aktier och andelar i nirstaende foretag

Narstdende foretag dar koncernen inte har kontrollerande dgarintres-
sen, men dndd har en betydande dgarandel (20 — 50 procent) och
inflytande, har varderats efter kapitalandelsmetoden i koncern-redo-
visningen. Koncernens andel av foretagets resultat efter skatter (och
avskrivning pa goodwill), resultatfors som »intdkt pd investering i
narstdende foretag«. I koncernbalansrakningen dr aktier i narstaende
foretag uppforda till sjalvkostnadspris, med tillagg for ackumulerade
resultatandelar. Resultatandelen skall vara minskad med eventuellt
mottagen utdelning. I dgarforetagets balansrakning ar aktieposten
uppford enligt kostnadsmetoden. Vid nedskrivning enligt aktiebo-
lagslagens krav, satts aktievardet till aktiedgarens andel av det
narstiende foretagets varde. Agarandel i kommanditbolag och
handelsbolag dar koncernen har ett betydande inflytande ar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden. Andelarnas netto resultat-
effekt visas pa egen rad i resultatrdakningen. Andelen av foretagens
tillgdngar och skulder visas netto i balansrdkningen.

Gemensamt kontrollerad verksamhet

For foretag i gemensamt kontrollerad verksamhet anvands brutto-
metoden, med inarbetning av koncernens proportionella 4garandel
av foretagets resultat- och balansposter.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen framtrader i koncernens egna kapital som de
frimmande dgarintressenas odelade andel av bokfort eget kapital i
det aktuella dotter-foretaget. I resultatet for koncernen gors avdrag
for, eventuellt tilldgg for, minoritetsintressenas andel av resultatet
efter skatt for det aktuella foretaget.

Elimineringar av interna transaktioner

Orealiserade vinster i foretagens varulager, som harrér fran koncern-
interna leveranser, har eliminerats fran koncernens varulager och
rorelseresultat. Vinster vid forsadljning av anldggningstillgangar inom
koncernen har eliminerats fran avskrivningsunderlag och rorelse-
resultat. Uppskjuten skatt elimineras i koncernredovisningen sd att
skattekostnad knuten till internvinst forst kommer till beskattning
vid forsaljning ut ur koncernen. I koncernredovisningen har dessutom
eliminerats for intern aktieutdelning, koncernbidrag, intakts- och
kostnadsoverforingar samt fordringar och skulder mellan koncern-
foretag.

Underkoncern

Moelven utarbetar inte koncernbokslut fér underkoncern. Moelven-
koncernen arindelad i divisioner som inte foljer formell 4garstruktur.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Klassificering av tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder knutna till verksamhetens varucirkulation har
klassificerats som omsdttningstillgdngar respektive kortfristiga
skulder. Andra fordringar och andra kortfristiga skulder ar klassifice-
rade som kortfristiga poster om de forfaller till betalning inom ett ar
efter tidpunkten for rakenskapsarets slut. Ovriga tillgangar och
skulder ar klassificerade som anlaggningstillgangar respektive
langfristiga skulder. Narmaste arets amortering av langfristig
finansiering har behandlats som langfristigt lan.

Kundfordringar
Kundfordringar och andra fordringar redovisas i balansrakningen efter
avdrag for avsattningar till tickning av beraknade forluster.

Tillgangar och skulder i frimmande valuta

Betalningsmedel i fraimmande valuta 4r omraknade efter balans-
dagens kurs. Kursvinster och -forluster hanforliga till poster som
ingarivarukretsloppet har behandlats som forsdljningsintakter eller
inképskostnader. Ovriga kursvinster och -forluster ingar i finansresul-
tatet. Det har gjorts undantag fran dagskursprincipen vid valutasak-
ring. Ovriga poster i frimmande valuta 4r omriknade efter respektive
lagsta/hogsta kursen vid anskaffningstidpunkten och kursen per den
12-31. Kundfordringar och leverantérsskulder sakrade med valuta-
terminskontrakt ar omrdaknade till terminskurs per den 12-31.

Finansiella instrument — virdepapper

Koncernen inférde kraven i Temporar norsk redovisningsstandard for
finansiella tillgdngar och ataganden for forsta gangen ar 2010. Enligt
kraven i standarden har jimforelsetalen ocksa omarbetats. Finansiella
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instrument omfattar finansiella tillgdngar och skulder utéver
finansiella derivat. Dessa poster omfattar aktier, aktiefonder,
egenkapitalbevis, certifikat och obligationer. Finansiella derivat ar
kontrakt som ingds med finansinstitut eller kund med faststéllande
av rantevillkor och valutakurser for specifika tidpunkter i framtiden.

Sakringslosningar

Koncernen anvander olika finansiella instrument, som inte ingar i
balansrakningen, for att styra koncernens rante- och valutarisk.
ITdennatyp avinstrument ingar rinteswappar, valutatermins-
kontrakt, framtida rantekontrakt, valutaranteswappar och rante-
optioner. Dylika instrument klassificeras vid avtalets ingdende
antingen som sakrings- eller tradingaffarer. Sakringsinstrument syftar
till att neutralisera en befintlig eller forvantad rante- eller valutarisk.
Det finns darfor krav pa att det ska finnas en hog grad av omvand
samvariation i vardeférandringen mellan ett sakringsinstrument och
ett sakringsobjekt. Redovisningen av sakringen ar avhangig av om
sdkringen dr en reell vardesakring eller en kassaflodessakring.

Kassaflodessikring

Koncernen har anvant sig av kassaflodessakring i form av ranteswap-
par for sakring av lan med rorlig rinta. Sakringsinstrumentets
vardeforandringar redovisas inte forrdn det underliggande sakrings-
objektet paverkar resultatrakningen. Detta innebar att vardeforand-
ringar pa ranteswappar som anvands som sakringsinstrument inte
redovisas, medan sdkrade ldn med rorlig rinta varderas till amorterad
kostnad (eller kostnad).

Mitning av verkligt virde

Det verkliga vardet pa finansiella instrument som handlas pa aktiva
marknader, faststalls i slutet av redovisningsperioden med utgangs-
punkt fran noterade marknadspriser eller kurser fran aktorer som
handlar med finansiella instrument (képkurs for langa positioner och
séljkurs for korta positioner), utan avdrag for transaktionskostnader.
Marknaden betraktas som aktiv om det gar att ta fram externa
observerbara priser, kurser eller rantor, forutsatt att dessa represen-
terar faktiska och frekventa marknadstransaktioner.

Varulager

Lager av ravaror och inkopta varor for vidareforsaljning (handelsvaror)
har varderats till det lagsta vardet av anskaffningskostnaden och
verkligt varde. Verkligt varde ar forvantat forsaljningsspris vid
framtida forsdljningstidpunkt efter avdrag for forsaljningskostnader.
Lager av tillverkade varor (varor under arbete och fardigtillverkade
varor) och projekt har virderats till full tillverkningskostnad vid
produktionsstéllena, eller till forvantat forsaljningspris om detta ar
lagre an full tillverkningskostnad. I full tillverkningskostnad ar
inkluderat, forutom anskaffningskostnader for ravaror och inkopta
varor, andra direkta och indirekta produktionskostnader samt andelen
av de fasta kostnaderna som ar knutna till produktionsprocessen.

Anliggningskontrakt/projekt

Anlaggningsavtal dr nettoférda i balansrakningen for respektive
redovisande bolag. Detta innebar att projektbehallningen har
reducerats med forskotts-inbetalningar knutna till projekten.
Anldggningskontrakt bokfors genom l6pande avrakning/del-
fakturering, sa att intdkten bokférs under projektets genomférande.
T koncernens balansrakning ligger alla nettopositiva redovisade
projektbehallningar under »Projekt«, och alla nettonegativa
redovisade projektbehillningar under »Ovriga kortfristiga skulder«.
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Anldggningskontrakt har varderats till full tillverkningskostnad med
tilldgg av en andel av vinsten baserad pa fardigstallandegrad.
Fardigstillandegraden ar baserad pa uppkomna kostnader i forhal-
lande till kalkylerade totalkostnader. Forvantade forluster pa projekt
kostnadsfors i sin helhet. Anleggskontrakter regnskapsfares ved
lgpende avregning/delfakturering, slik at inntekt resultatfgres i takt
med fullfgring av prosjektet.

Aktier i andra foretag

Behallningen av finansiella aktieinvesteringar per den 12-31 har varderats
separat. Vinst/forlust vid forsaljning eller nedskrivning av aktiebehallnin-
garna har behandlats som rorelseintakter respektive rorelsekostnader.

Pensionsmedel, pensionsataganden och pensionskostnader
Koncernens norska foretag

Alla norska foretag har kollektiva avgiftsbestimda pensionsplaner.
Det dr system med en spardel och riskdel med intjanade rattigheter.
Pensionspremien utgiftsfors l[6pande. For framtida forpliktelser knutna
till riskdelen har hansyn tagits i balanserade pensionsforpliktelser.

12005 startades kollektiv avgiftsbestamd pension, med frivillig
dvergang for de som var anslutna till koncernens kollektiva formans-
bestimde pensionsplaner. De formansbestimde pensions-planerna
loper vidare som stangda system och det ansluts inte nya medlemmar
till dessa system. Alla nyanstallda ska ingd i koncernens avgifts-
bestdmda kollektiva pensionsplaner.

De stangda systemen ar formansbestimde pensionsplaner som ger
de anstallda rattigheter till avtalade framtida pensionsersittningar.
Formanerna ar baserade pa antal intjdnandear och loneniva vid
uppnadd pensionsalder.

Pensionssystemen behandlas rakenskapsmassigt i Gverensstam-
melse med NRS 6 (Norsk RegnskapsStandard) for pensionskostnader.
Ataganden som dr baserade pa formansplaner ar auktariemissigt
beriknade. Atagandena har reducerats med virdet av samlade
pensionsmedel och med tilligg for neddiskonterat varde av osdkrade
pensionsataganden. Atagandena fér avtalsgrundad pension ingar i
berdkningen. For en del pensionskontrakt ar pensionsmedlen storre
4n pensionsatagandena. Overfinansieringen har redovisats som
»netto pensionsmedel« under finansiella investeringar i balansrak-
ningen. Overfinansieringen ir tillgianglig med hinsyn till koncernens
sammansattning och alternativ anvandning av pensionsmedlen. I
arets pensionskostnad ingdr nuvdrdet av arets intjdnade pensioner,
uppkomna rantekostnader for pensionsataganden, reducerade med
forvantad avkastning pa pensionsmedel. Pensionskostnaden ingar i
rdkenskaperna under rubriken »lonekostnader«.

Koncernens utldndska foretag

Ménga av koncernens utldndska foretag erbjuder sina anstallda
pensions-formaner genom overenskomna individuella avgifts-
bestimda pensionsplaner.

ISverige ingar de flesta anstallda i ett kollektivt tjdnstepensions-
avtal. Systemet dr definierat som en flerforetagsforsakring (»multi-
employer plan«). Tjansteman fodda fore 1979 ingar i en ITP-plan
(Individuell Tjanste Pension) som ocksa dr definerad som en
formansplan. P4 grund av bristande mojligheter for palitlig berakning
av formansbeloppet i dessa planer finns det inte tillrackligt med
information pd individbasis for att bokfora planerna som ersattnings-
utfdstelser. Planerna ar enligt god rakenskapssed bokforda som om de
ar avgiftsbestimda system. Tjdnsteman som ar fodda efter 1979 ingar
i en ITP-plan som ar definierad som premiebaserad och darmed
rakenskapsmassigt behandlad som ett avgiftsbaserat system.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Alla utgifter i anslutning till marknadsundersokningar, marknads-
utveckling och utveckling av nya produkter kostnadsfors efter hand
som de uppkommer.

Miljdinvesteringar

Utgifter i forbindelse med initiativ till forbattring av inre och yttre
miljo kostnadsfors nar de uppkommer, om inte initiativen medfor
okning av kapacitet, produktivitet eller ekonomisk livslangd.

Offentliga investeringsbidrag

Intdktsforningen av driftsbidrag foljer de grundlaggande intdkts- och
kostnadsforningsprinciperna. Mottagna driftsbidrag har forts mot de
kostnads- och intaktsposter bidraget ar relaterat till, och har
behandlats som en kostnadsreduktion i de fall bidraget ar oronmarkt
for bestimda driftskostnader. Investeringsbidrag har behandlats
enligt bruttoprincipen och forts upp som rorelseintakter. Intaktsfor-
ningen sker i takt med avskrivningarna for investeringsobjektet.

Anlaggningstillgangar/avskrivningar

Anlaggningstillgdngar ar i balansrakningen upptagna till ursprungliga
anskaffningskostnader med avdrag for ackumulerade planenliga
avskrivningar.

Planenliga avskrivningar sker enligt faststalld avskrivningsplan, och
har berdknats linjart over anlaggningstillgangarnas livslangd. Vinst/
forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar 4r behandlade som
normala rorelseintakter/ rérelsekostnader.

Underhallskostnader

Kostnader i forbindelse med normalt underhall och reparationer av
produktionsutrustning och andra produktionsmedel kostnadsfors
efter hand som de uppkommer. Uppgradering och utbyte av produk-
tionsmedel betraktas som investeringar och aktiveras.

Leasing

Man skiljer mellan finansiell och operationell leasing efter en konkret
vardering av det enskilda leasingavtalet. Vid operationell leasing
kostnadsfors leasinghyran direkt. Finansiellt leasade produktionsme-
del aktiveras och avskrivs som ordindra varaktiga produktionsmedel
over forvantad livstid. De framtida betalningsatagandena klassificeras
som rantebdrande skuld med kontraktsmassig uppdelning av
leasinghyran i rintekostnad och amortering.

Uppskjuten skatt
Avsittning for uppskjuten skatt ar genomford enligt skuldmetoden
utan diskontering.

Uppskjuten skatt i balansrakningen dr baserad pa utjamningsmeto-
den. Detta innebar att eventuell balansford uppskjuten skatteforman/
skatteskuld ar ett nettotal. Det finns emellertid vissa begransningar i
mojligheterna att utfora utjamning. Detta galler bland annat tillfalliga
differenser som inte kan vaxlas inom samma tidsperiod.

VALUTAKURSER

Felgende kurser mot norske kroner (NOK) er benyttet ved

konsolidering av konsernregnskapet:

2010 2009 2008

SVENSKE KRONER (SEK)
Resultatkurs 0,8394 0,8222 0,8547
Balansekurs 0,8707 0,8099 0,9042
DANSKE KRONER (DKK)
Resultatkurs 1,0751 1,1723 11,1029
Balansekurs 1,0480 11,1173 11,3238
EURO (EUR)
Resultatkurs 8,0065 8,7295 8,2226
Balansekurs 7,8125 8,3150 9,8650
BRITISKE PUND (GBP)
Resultatkurs 9,3353 9,806 10,327
Balansekurs 9,0680 9,317 10,121
Resultatkurs er en gjennomsnittskurs for aret.
Balansekurs er sluttkursen per 31.12.
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NOTER

KOP OCH FORSALJNING AV VERKSAMHETER

KONCERNEN

Héndelser ar 2010

- Moelven Industrier ASA forvarvade 1 juni 2010 Sgr-Tre Bruk AS som
ar en ledande aktor inom tryckimpregnerade material och traskydd i
Norge. Sgr-Tre Bruk AS har huvudkontor och produktionsanldggning i
Kragerg kommun i Norge och 30 anstillda. Bolaget som bytt namn
till Moelven Sgr-Tre AS kommer att ingd i Moelvens division Wood.
Transaktionen anmadldes till norska konkurrensmyndigheter och inga
invandningar framfordes med anledning av Moelvens 6vertagande.
Sgr-Tre Bruk AS medférde i och med képet 67,11 % av aktierna i
Granvin Bruk AS i norska Hardanger. Bolaget har bytt namn till
Moelven Granvin Bruk AS och har 40 anstéllda. Moelven Granvin
Bruk AS ar ett kombinerat sdgverk och hyvleri, och ingar i Moelvens
division Wood. Moelven Industrier ASA har efter vertagandet av
Moelven Sgr-Tre Bruk AS okat sitt innehav i Moelven Granvin Bruk AS
till 87,95 %. Bolagens samlade omsattning uppgick till ca 250 MNOK
under 2010.

- Moelven Industrier ASA forvarvade 1 juni 2010 Eco Timber AS som
har kontor och lager i Stange (Norge) samt 4 medarbetare. Eco
Timber AS betjanar norska marknaden via distributionsledet med
produkter som sibiriskt larktrd, varmebehandlat tra och olika slags
golv. Omsattningen uppgick under 2010 till cirka 30 MNOK. En stor
del av forsaljningen sker inom ramarna for projekt dar man kommer
fram till [osningar i ndra samarbete med arkitekter. Bolaget har bytt
namn till Moelven Wood Prosjekt AS och ingar i Moelvens division
Wood.

- Moelven har sagt upp samarbetsavtalet med AB Karl Hedin och
Bergkvist-Insjon AB avseende virkesinkdp i Sverige genom bolaget
Weda Skog AB. Moelven dger 50 % av aktierna i Weda Skog AB.
Orsaken till att samarbetet avvecklas ar forandringar pa virkesmark-
naden och forandrade krav pa virkesinkop fran inblandade parter.
Forhandlingarna rorande Weda Skog AB slutférdes den 22 september
och verksamheten i bolaget kommer att fasas ut och delvis drivas
vidare i enlighet med dgarnas planer. Moelven kommer att forlagga
merparten av sin framtida virkesforsorjning till Sverige och det
heldgda dotterbolaget Moelven Skog AB. Samarbetet med Bergkvist-
Insjon AB fortsatter genom Weda Skog AB i regionen Dalarna-Harje-
dalen-Hilsingland, dir Moelvens innehav ligger pa 30 procent.
Resterande 70 procent 4gs av Bergkvist-Insjon AB.

- Efter 6 drs drift beslot styrelsen i Moelven Massivtre AS i september
2010 att leta efter andra intressenter som kan ta 6ver hela, eller delar
av, foretagets verksamhet. Da detta inte lyckats kommer man att
genomfora en kontrollerad avveckling av bolaget. Processen drivs i
sin helhet av Moelven som har 6vertagit samtliga aktier i bolaget
som fran arsskiftet behandlas som ett heldgt dotterbolag.

- Moelven Danmark A/S kopte verksamheten i Lamelspar ApS med
verkan fran 1 november 2010. Anledningen till kopet var att
Lamelspar-programmet kompletterar och férstarker Moelvens
befintliga Balksystem (Kerto, I-balkar och limtrd). Detta kommer att
forbattra Moelvens stillning pd marknaden fér barande konstruktio-
ner i trd. Produktionen av Lamelspar-produkterna kommer i
framtiden att ske vid Moelven Danmarks foradlingsanlaggning i
Odense.
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Hindelser ar 2009

- Inga kop eller forsaljningar av verksamhet under 2009.

- 2009 har varit praglat av interna atgarder for att kunna anpassa
Moelvens verksamhet till ramforutsattningarnaien period med
finanskris. Borjan av verksamhetsaret praglades av nedbemanningar
genom uppsagningar och permitteringar. Vissa avdelningar har blivit
avvecklade och verksamhets-mdssigt koordinerats in mot annan
verksamhet. Genom nodvandiga atgarder har Moelven 293 farre
anstdllda vid utgangen av 2009 4n vid ingédngen av aret. Det hade
tagits hansyn till kostnaderna for avvecklingarna i arsredovisningen
for 2008 och avvecklingen har foljt planerna bade verksamhets- och
kostnadsmassigt.

- Foretaget Moelven Elektro AB har grundats med kontorsadress i
Stockholm. Foretaget har 7 anstallda och kommer att utfora
elinstallationer och service, i forsta fasen pa uppdrag av Moelven
Elektro AS i Norge.

Héandelser ar 2008

- Moelven Wood AS och det entreprendrsdgda foretaget MjgsCon AS
har bildat Moelven Iso3 AS. Moelvens dgarandel ar 65 procent av 2,6
MNOK. Iso3 drenisolerad regel av trd som skall klara isolerings-
kraven i de nya byggbestimmelserna med reducerad vaggtjocklek
och ddarmed lagre kostnad dn andra produkter. Projektet drinneien
teknisk och marknadsmaéssig testfas som ar avgorande for beslut om
enindustrialiseringsprocess fran sommaren 2009.

Interna transaktioner:

- Det har genomforts en fusion mellan Moelven Elektro AS och
dotterbolaget Mesna Installasjon AS.

NETTOOMSATTNING

KONCERNEN

I nettoomsattningen har eliminering skett for interna leveranser och
tjdnster mellan koncernféretag med 4 121 MNOK (3 253 4r 2009).

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Belopp i MNOK 2010 2009 2008

Nettovinst vid forsiljning av

anlaggningstillgangar 0,0 0,0 4,5
Nettovinst vid forsiljning av vardepapper 0,0 0,0 0,0
Dotterbolags andelar av

gemensamma kostnader 22,3 23,8 20,0
IT-tjanster 29,8 29,6 29,0
Hyresintdkter — utanfor koncernen 0,5 0,6 1,2
Hyresintdkter —inom koncernen 3,4 3,3 5,3
Ovrigt 6,3 5,7 11,4
Summa 6vriga rorelseintikter 62,3 63,0 71,4

B DIVISIONER

3.1 - Huvudtal for koncern och divisioner

Kriterier for indelning i divisioner

Divisionerna dr indelade efter Moelvens tre karnverksamheter; Timber, Wood og Byggsystem. Divisionerna har byggts upp kring
sjdlvstandiga dotterbolag med aktiviteter klart definierade inom divisionerna. Alla transaktioner mellan divisionerna genomférs pa

affarsmassiga villkor. Indelningen i divisioner avviker fran den formella juridiska dgarstrukturen.

Huvudtal Koncern Timber Wood Byggsystem
Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Nettoomsattning 7184,5 6247,8 7657,7 2436,4 2166,8 2472,4 2683,9 2227,4 2634,0 2171,5 1933,0 2748,0
Av- och nedskrivningar 2128 2025 1992 859 87,1 846 842 729 674 349 337 3572
Rorelseresultat 242,4 91,1 144,7 94,7 12,7 -1433 95,6 43,2 80,3 92,2 61,4 235,1
Finansiella poster -13,3 50,1 -148,7 -13,8 -11,1 -13,1 -22,4 -204 -17,1 1,1 33 14,7
Resultat fére skatt 229,1 141,2 -4,0 80,9 1,6 -156,4 73,2 7,7 63,2 93,3 64,7 249,8
Rérelsemarginali procent 3,4 1,5 1,9 3,9 0,6 -5,8 3,6 1,9 3,0 4,2 3,2 8,6
Kassaflode fran rorelsen 4552 293,6 343,9 180,6 99,8 -58,7 179,8 116,1 147,7 127,1 95,1 270,3
Balansomslutning 4036,8 3250,2 3598,6 1502,6 1306,4 1572,8 1776,8 1497,8 1563,5 1123,6 9553,9 1108,6
Réntebirande skulder 844,3 4388 629,7 330,1 284,7 463,8 4795 3845 4107 73,4 34,9 18,2
Icke rintebirande skulder 13545 1152,4 1263,4 4054 309,9 389,6 0522,4 4564 480,4 5005 440,7 580,4
Soliditet i procent 43,4 50,9 47,3 51,1 52,5 45,7 43,6 43,9 43,0 48,9 50,1 55,0
Investeringar 258 222 346 112 86 175 67 80 109 61 31 46
Antal &rsarbetare 3083 2741 3120 615 633 763 846 761 836 1313 1263 1437
3.2 - Fordelning av rorelseintdkter efter geografiska marknader

Koncern Timber Wood Byggsystem
Belopp i MNOK 2010 2008 2009 2010 2009 2009 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Skandinavien 5841 5180 6487 1459 1210 1433 2572 2129 2539 2138 1921 2711
Euro-ldnderna 647 558 605 482 497 545 61 56 56 2 5 4
Ovriga Europa 366 230 309 242 150 244 45 32 32 32 7 33
Japan 99 44 49 97 42 48 2 2 1 0 0 0
Ovriga marknader 232 236 208 156 228 202 4 8 6 0 0 0
Summa 7185 6248 7658 2436 2167 2472 2684 2227 2634 2172 1933 2748
3.3 - Fordelning av rorelseintdkter efter produktionsland

Koncern Timber Wood Byggsystem
Belopp i MNOK 2010 2008 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 20098 2008
Norge 3531 3013 3906 694 512 678 1609 1368 1670 1228 1307 1704
Sverige 3654 3235 3752 1742 1655 1794 1075 859 964 944 626 1044
Summa 7185 6248 7658 2436 2167 2472 2684 2227 2634 2172 1933 2748
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3.4 - Antal anstillda per division

Koncern Timber Wood Byggsystem
Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2008 2008
Norge 1824 1686 1756 200 204 252 676 563 582 898 870 871
Sverige 1390 1259 1492 439 453 544 232 257 271 636 502 638
Danmark 44 36 27 44 36 27
Ovriga linder 12 11 10 4 4 7 8 7 3
Summa 3270 2992 3285 643 661 803 952 856 880 1542 1379 1512

Det fanns 133 anstillda i 6vrig verksamhet vid utgangen av2010, varav 50 var anstillda i Norge och 83 i Sverige. Ovrig verksamhet bestar av
moderforetaget Moelven Industrier ASA, virkesforsorjning och bioenergi samt gemensamma tjdnster som innovation, ekonomi, finans, forsakring,

IT, kommunikation och personal. Okningen av antalet anstillda beror pa integreringen av virkesférsorjningen i Sverige i Moelven Skog AB.

3.5 - Fordelning av kundfordringar och varulager per division

Koncern Timber Wood Byggsystem

Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2005 2008
Varulager och pagaende projekt 13429 898,6 11744 433,8 2750 4144 701,3 4915 599,2 148,2 108,6 131,2
Kundfordringar 917,3 7325 771,9 283,7 230,2 255,1 294,7 257,2 256,4 360,9 272,6 304,3
Brutto rorelsekapitalbindning 2260,2 1631,1 1946,3 717,5 5052 669,5 9960 748,7 8556 509,1 381,2 4355
I procent av nettoomsittning 31% 26% 25% 29% 23% 27% 37% 34% 32% 23% 20% 16%
Leverantorsskulder 482,1 350,6 3939 161,7 130,3 1524 193,6 153,9 1581 153,44 90,8 95,5
Netto rorelsekapitalbindning 1778,1 1280,5 1552,3 5558 374,9 517,1 802,4 594,8 697,5 355,7 290,4 340,0
I procent av nettoomsittning 25% 20% 20% 23% 17% 21% 30% 27% 26% 16% 15% 12%
n VARUKOSTNAD

Koncernen
Belopp i MNOK 2010 2009 2008
Inkjop av ravaror, halvfabrikata,
handelsvaror och tjanster 4332,2 3324,2 43331
Fraktkostnader — salda varor 384,7 365,8 388,3
Forandring av lager av ravaror
och inkdpta varor -120,5 110,1 201,3
Varukostnad 4596,4 3800,1 4922,7
B SKATTEKOSTNAD

Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Resultat fore skatt 229,1 141,2 -4,0 41,7 26,8 6,5
Nominell skatt 28/26,3 % 62,1 39,4 -1,1 11,7 7,5 1,8
Netto skatteeffekt av icke beskattningsbara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,4 0,0
Skatteeffekt av permanenta differenser 0,3 1,8 4,3 0,2 0,2 0,2
Ovriga korrigeringar 0,0 0,0 -8,2 0,0 0,0 0,0
Summa skattekostnad 62,4 41,2 -5,0 11,9 -0,7 2,0
Resultat efter skatt 166,7 100,0 1,0 29,8 27,5 4,5
Skatteprocent 27,2% 29,2% 125,0% 28,5 % -2,6% 31,1%
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Forts. not 5

Koncernen Moelven Industrier ASA

Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Skattekostnaden bestdr av betalbara skatter i

Norge 24,8 0,0 42,0 5,8 0,0 16,4
Sverige 15,3 0,1 1,2

Danmark och dvriga lander 0,1 0,1 0,8

Summa betalbar skatt 40,2 0,2 44,0 5,8 0,0 16,4
Fo6randring av uppskjuten skatt 22,2 41,0 -49,0 6,1 -0,7 -14,4
Summa skattekostnad 62,4 41,2 -5,0 11,9 -0,7 2,0

B SKATTEEFFEKT AV TILLFALLIGA DIFFERENSER MELLAN REDOVISNINGS- OCH SKATTEMASSIGA BALANSVARDEN

6.1 — Uppskjutet skatteatagande

Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Tillfélliga differenser
Fordringsreserver -1,7 -1,8 -3,2 -0,1 -0,1 -2,1
Varulagerreserver 5,1 7,6 5,2
Kostnadsavsattningar enligt god redovisningssed -9,7 -7,3 -10,7 -2,8 -2,2 -3,5
Ovriga kortfristiga differenser 8,1 28,3 -2,7 -3,0 -10,4 -9,5
Delsumma kortfristiga differenser 1,9 26,8 -11,4 -5,9 -12,7 -15,1
Anlaggningsreserv 67,5 52,9 40,8 -1,8 -2,2 -1,1
Vinst och férlustkonto 2,0 2,9 3,9 1,3 1,7 2,8
Pensionsmedel 8,3 8,9 10,6 4,9 5,8 6,9
Pensionsataganden -22,8 -28,5 -26,6 -8,1 -8,4 -7,8
Ovriga langfristiga differenser 63,5 30,8 36,3 0,0 0,0 0,0
Delsumma langfristiga differenser 118,5 67,0 65,0 -3,7 -3,1 0,8
Utjamnade skattemassigt ackumulerade underskott -8,6 -4,8 -3,4
Skattereducerande differenser (-), skatte6kande (+) 111,9 89,0 50,2 -9,6 -5,4 -4,8
Uppskjutet skatteatagande/Skatteforman i bokslutet 111,9 89,0 50,2 -9,6 -5,4 -4,8
Skatteeffekten er bergnet ut fra 28 prosent nominell skatt i Norge og 26,3 prosent i Sverige.
6.2 — Uppskjuten skatt fran ackumulerade underskott

Koncernen
Belopp i MNOK 2010 2009 2008
Norge 0,0 6,0 0,0
Sverige 0,0 0,0 0,0
Danmark och 6vriga lander 0,0 1,3 0,0
Summa uppskjuten skatt fran
ackumulerade underskott 0,0 7,3 0,0
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FORDRINGAR

n VARULAGER OCH PROJEKTBEHALLNING

Koncernen
7.1 - Kortfristiga fordringar Belopp i MNOK 2010 2009 2008
KONCERNEN Ravaror och inképta halvfabrikat 563,3 309,8 426,5
Varor under tillverkning 134,1 128,4 148,2
Belopp i MNOK 2010 2009 2008  Firdiga egentillverkade varor 611,7 4580 599,1
Projekt* 33,3 0,0 0,0
Kundfordringar Forskottsbetalning till leverantdrer 0,4 2,4 0,6
Kundfordringar brutto 921,8 736,9 776,7 Summavarulager 13429 898,6 11744
Avsittning for forlust pa fordringar -4,5 -4,4 -4,8
Kundfordringar netto 917,3 732,5 771,9 Behallning virderad enligt
Arets bokférda forlust pa fordringar 1,1 2,8 2,5  anskaffningskostnader 898,8 636,9 867,6
Andring i avsittning for forlust -0,1 0,4 -2,1  Behallning virderad enligt verkligt virde 4441 261,7 306,8
Forlust pa fordringar i resultatrikningen 1,2 2,4 4,6  Summa varulager och pagaende projekt 1342,9 898,6 1174,4
Ovriga fordringar Specifikation av anldggningskontrakt
Mervirdesskatt 88,0 61,6 66,0  Projektiegenregi12-31 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 80,0 81,5 98,4  Projekt enligt kontrakt 12-31 84,8 0,0 0,0
Summa dvriga fordringar 168,0 143,1 164,4  Forskottsinbetalningar/delfakturerat -51,5 0,0 0,0

Ovriga fordringar bestar av andra periodiseringar, forskottsbetalningar och
rorelserelaterade poster. En stor del av koncernens kundfordringar ar
sdkrade genom kundkreditforsakring.

n OVRIGA SKULDER

9.1 - Kortfristiga skulder

KONCERNEN
Andra kortfristiga skulder pa 457,6 MNOK (402,5 ar 2009) bestar
huvudsakligen av rorelserelaterade periodiseringar och avsattningar i
koncernens foretag. Hari ingar upplupna semesterersattningar med
135,2 MNOK (111,4 ar 2009) och bonusavsattningar med 80,0 MNOK
(63,4 4r2009).

Dessutom ingar 16,7 MNOK (42,5 ar 2009) som nettovarde av
upplupna, ej bokforda kostnader och upparbetade, ej fakturerade
intakter pa projekt.

MOELVEN INDUSTRIER ASA
Andra kortfristiga skulder bestar i huvudsak av upplupna, icke forfallna
kostnader.
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Summa projekt — positiv projektbehallning 333 0,0 0,0

Projektiegen regi 12-31 0,0 0,0 0,0
Projekt enligt kontrakt 12-31 26,9 157,2 1078,8
Forskottsinbetalningar/delfakturerat -76,9 -199,7 -1097,3
Summa projekt — negativ projektbehallning ~ -50,0 -42,5 -18,5
Summa projekt — netto -16,7 -42,5 -18,5

-

. Projekten varderas utifran upparbetade avtalsintakter, upplupna kostnader samt forskotts- och
delfakturering av oavslutade projekt. Projektbehallningen i koncernen ar uppdelad pa positiva och
negativa tillgodohavanden for de bolag som ingar i koncernen. Den positiva behallningen uppgar
till 33,3 MNOK och redovisas under »Projekt« och den negativa projektbehallningen uppgar till
minus 50,0 MNOK. Den negativa behallningen redovisas under »Ovriga kortfristiga skulder«.

9.2 - Langfristiga skulder

KONCERNEN

I 6vrig langsiktig skuld pa 11,2 MNOK (11,3 ar 2009) ingar 4,8 MNOK
(6,0 ar 2009) i laneskuld fran minoritetsaktiedgare i Moelven Telemarks-
bruket AS, 6vriga poster med 6,4 MNOK (5,3 ar 2009).

Andra avsattningar for ataganden pa totalt 13,8 MNOK (18,0 ar 2009)
inkluderar garantier och servicedtagande med 8,1 MNOK (8,7 4r 2009),
miljoatagande med 3,5 MNOK (5,5 ar 2009) och 6vriga avsattningar
med 2,2 MNOK (3,8 &r 2008).

KASSA, BANK OCH SKULDER

10.1 - Rintebarande fordringar och skulder

Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp i MNOK Genomsn.rdnta 2010 2010 2009 2008 Genomsn.ranta 2010 2010 2009 2008
Sparrade bankmedel 0,7 0,0 2,7 0,0 0,0 0,0
Andra bankmedel 25,5 70,5 27,1 3,0 0,0 0,0
Summa bankmedel 26,2 70,5 29,8 3,0 0,0 0,0
Checkrakning och dvriga
kortfristiga rantebarande skulder 79,0 10,4 2,0 359,2 462,0 573,0
Langfristiga rantebdrande skulder i
NOK 5,24 % 199,3 41,0 38,9 5,10%  135,0 5,0 5,0
SEK 530% 566,0 3875 568,9 5,30% 566,0 384,7 565,1
DKK 0,0 0,0 19,9 0,0 0,0 19,9
EUR
Summa langfristiga rintebirande skulder 765,3 428,5 627,7 701,0 389,7 590,0
Netto rintebirande skulder 818,1 3684 599,9 1057,2 851,7 1163,0
10.2 — Amorteringsplan langfristiga skulder

Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Langfristiga skulder som farfaller inom
1lar 35,6 2,5 2,6 0,0 0,0 0,0
2ar 6,6 4214 2,1 0,0 389,7 0,0
3ar 5,0 1,6 621,7 0,0 0,0 590,0
4ar 4,9 0,4 1,3 0,0 0,0 0,0
5ar 705,8 0,4 0,0 701,0 0,0 0,0
6 ar och mer 7,4 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 7653 4285 627,7 701,0 389,7 590,0

10.3 - Rantereglering

Koncernen
Belopp i MNOK- fordelat pa valuta NOK SEK
Rdntereglering for de angivna dren
2011 35,0 100,0
2012 0,0 50,0
2013 0,0 0,0
2014 0,0 25,0
2015 0,0 75,0
2016 och senare 0,0 225,0
Moelven

Industrier ASA
Belopp i MNOK- fordelat pa valuta NOK SEK
Rdntereglering for de angivna dren
2011 0,0 100,0
2012 0,0 50,0
2013 0,0 0,0
2014 0,0 25,0
2015 0,0 75,0
2016 och senare 0,0 225,0

10.4 - Totala ramar och krediter
Koncernen och
Moelven Industrier ASA

Belopp i MNOK 2010 2009 2008
Ramar 1050,0 1050,0 1050,0
Krediter 701,0 384,7 5850
Aterstaende l6ptid i manader 53 18 30

Krediterna ar upptagna med negativ pantsattningsforklaring, och har
vanliga klausuler knutna till eget kapital, soliditet och kassaflode.
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10.5 - Disponibel likviditet

Belopp i MNOK

Koncernen Moelven Industrier ASA
2010 2009 2008 2010 2009 2008

Langfristig finansiering

per12-31 1114,3 1088,5 1085,0 1050,0 1055,0 1055,0
om1éar 1078,7 1088,5 1085,0 1050,0 1055,0 1055,0
om 2 ar 1072,0 3,5 1085,0 1050,0 0,0 1055,0
om 3 ar 1067,0 3,1 0,0 1050,0 0,0 0,0
om4 ar 1062,2 2,6 0,0 1050,0 0,0 0,0
omb5 ar 7,3 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
om 6 ar och senare 2,4 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Kortfristig finansiering

Forutom de langfristiga likvida tillgangarna, har koncernen laneramar som férnyas varje ar. Dessa uppgick per 2010-12-31 till 125 MNOK, 108,5 MSEK, 4
MEUR, 35 MDKK och GBP 0,5 MGBP som sammanlagt utgor ett belopp pa 291,9 MNOK. Till foljd av normala sdsongsvariationer &g koncernens netto
rantebarande skuld hogst pa varen 2010, 947,0 MNOK. De langfristiga laneramarna per 2010-12-31 berdknas att ticka likviditetsbehovet de kommande

fyra ar och fem manader.

FINANSIELL MARKNADSRISK

11.1 - Finansiell marknadsrisk

KONCERNEN

Finansiella tillgdngar forenade med kredit- eller valutarisker, bestar i
huvudsak av kundfordringar eller krav mot finansinstitut i form av
depositioner. Kundfordringarna ar till stor del kreditforsdkrade. Det har
dessutom foretagits varderingar av kreditrisken i fordringarna och
gjorts avsattningar for att tacka eventuella forluster. Historiskt sett har
avsadttningarna varit tillrdckliga for att tacka sddana forluster.
Fordringar mot finansinstitut hanfor sig huvudsakligen till fyra
nordeuropeiska bankar. Till kundfordringarna finns det ocksa valuta-
risker knutna. Koncernens fordringarivaluta ari SEK, EUR, GBP, DKK,
CHF, USD och JPY. Valutaexponeringarna tacks genom terminsaffarer
med optider upp till 18 manader.
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MOELVEN INDUSTRIER ASA

Tillgangar som det finns en finansiell marknadsrisk knuten till bestar av
lanivaluta till dotterbolag, huvudsakligen i SEK. Valutaexponeringen
elimineras genom att lanen finansieras med skulder i samma valuta.
Ranterisken knutna till dessa skuld- och fordringsforhallanden har
reducerats genom anvandning av ranteswappar. For att bista
dotterbolagen i anslutning till tdckandet av risker vid kop och
forsdljning i valuta kan det, inom ramar som definieras av styrelsen,

tas egna valutapositioner som anvands for interna vaxlingar.

11.2 - Finansiella instrument

F6ljande typer av sdkringsalternativ har anvints:
- Ranteswappar

- Valutaterminskontrakt

- Strukturerade valutaterminsaffarer

- Terminskontrakt for elkraft

Koncernen Moelven Industrier ASA

2010 2009 2008 2010 2009 2008
FINANSIELLA TILLGANGAR REDOVISAS TILL VERKLIGT VARDE
Réantederivat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutaderivat 10,6 10,3 8,8 13,1 14,4 98,6
Summa tillgangar redovisas under »Finansiella derivat« 10,6 10,3 8,8 13,1 144 98,6
FINANSIELLA ATAGANDEN REDOVISAS TILL VERKLIGT VARDE
Riantederivat 10,6 36,7 36,3 10,6 36,7 36,3
Valutaderivat 0,2 3,8 88,0 15,4 14,7 96,2
Elderivat? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar redovisas under »Finansiella derivat« 10,8 40,5 124,3 13,1 144 98,6
VARDEFORANDRING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
SOM REDOVISAS I RESULTATRAKNINGEN
Ovriga rinteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 30,5 83,0 0,0 26,1 0,0 1,1
Ovriga rintekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,4 109,1 1,9 -2,4 33,6
Nettoresultat for finansiella instrument 30,3 82,6 -109,1 24,2 2,4 -32,5
VARDEFORANDRING FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
BOKFORDA MOT EGET KAPITAL
Réantederivat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutaderivat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS ACKUMULERADE VINST OCH FORLUST SOM INTE REDOVISATS
P.G.A. VALT REDOVISNINGSALTERNATIV I SAKRINGSREGLERNA.
Réantederivat 14,8 -0,6 4,3 0,0 0,0 0,0
Valutaderivat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 14,8 -0,6 4,3 0,0 0,0 0,0
1. Elderivaten redovisas enligt principen for lagsta varde i moderbolaget samt med sakringsredovisning och uppskjuten redovisning i koncernbokslutet.
Det verkliga virdet for sikringsinstrument och sikringsobjekt har faststillts pa foljande sitt:
Koncernen har inga sakringsinstrument som inte handlas pa fungerande marknader.
Verkligt varde berdknas darfor utifran observerbara marknadspriser pa liknande instrument.
Loptid for foretagets sakringslosningar
- Ranteswappar: 4 till 93 mnd
- Valutaterminer: O till 18 mnd
- Elavtal: O till 48 mnd
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GARANTIANSVAR

Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Lanegarantier/finansiella garantier 47,0 38,9 22,9 156,1 134,7 138,6
Borgensforbindelser 0,0 0,0 0,0 183,5 153,5 146,6
Skattegarantier 0,0 0,0 0,0 38,1 36,3 36,7
Summa 47,0 38,9 22,9 377,7 324,5 321,9
MOELVEN INDUSTRIER ASA

Bolaget har inga bundna bankmedel.
Bolagets checkrakningskredit ingar i koncernkontosystemet.

Bolaget kan saledes vara solidariskt ansvarigt for mer dn bolagets egna utnyttjande. Anstalldas skatteavdrag dr sakrade genom garantier stillda av

externt kreditinstitut.

INTECKNINGAR — PANTSAKRADE SKULDER

13.1 - Lan sikrade med pant i tillgangar

Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Checkkrediter 11,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga lan 63,9 38,5 35,0 0,0 5,0 5,0
Summa 75,1 38,5 35,0 0,0 5,0 5,0
13.2 — Bokf6rt virde av pantsatta tillgangar

Koncernen
Belopp i MNOK 2010 2009 2008
Maskiner och anlaggningar 68,8 48,6 41,0
Byggnader 34,8 22,8 14,3
Mark 5,6 3,1 3,1
Varulager 29,3 0,3 0,0
Kundfordringar 6,8 1,1 0,0
Summa 145,3 75,9 58,4
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moelven Industrier ASA

Andra Andra

immatriella immatriella
Belopp i MNOK Goodwill tillgangar Summa | Goodwill tillgangar Summa
Anskaffningsvarde per den 09-12-31 21,6 7,5 29,1 0,0 7,5 7,5
Inkop 32,8 3,6 36,4 0,0 1,9 1,9
Avgar: avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvirde per den 10-12-31 54,3 11,2 65,5 0,0 9,4 9,4
Ackumulerade planenliga avskrivningar per den 09-12-31 21,6 1,5 23,1 0,0 1,5 1,5
Avgar: ackumulerade avskrivningar pa avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets av- och nedskrivningar 3,3 1,3 4,6 0,0 1,1 1,1
Ackumulerade planenliga avskrivningar per den 10-12-31 24,9 2,8 27,7 0,0 2,6 2,6
Bokfort virde 09-12-31 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0 6,0
Bokfort viarde per den 10-12-31 29,5 8,3 37,8 0,0 6,8 6,8

Avskrivning i procent (planenlig) 10/20% 20% 10/20% 20%

Goodwill

Alla forvarv ligger innanfor koncernens primara affarsomrade och avskrivningstiden ar foretradesvis satt till 10 ar. Vid de tillfallen goodwill ar
bundet till driftskoncept och manskligt kapital anvdnds 5 ars avskrivningstid.

Andra immateriella tillgangar

Under 2010 har det aktiverats 1,9 MNOK (1,5 MNOK i 2009 og 4,0 MNOK i 2008) i immateriella tillgangar knutna till Moelvens projekt med ny

www.moelven.com.

INVESTERINGAR OCH FORSALJNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH FAST EGENDOM

Koncernen
2010 2009 2008

Belopp i MNOK Invest. Forsdlin. Invest. Forsdlin. Invest. Forsiljn.
Inventarier 9,0 0,0 26,7 0,4 12,9 0,3
Maskiner og anlaggningar 197,8 2,9 150,6 2,5 291,8 8,2
Byggnader 46,9 0,0 41,5 3,5 35,6 3,5
Mark 1,1 0,0 1,9 8,0 1,6 0,2
Summa 254,7 29 2207 144 3419 12,2
2010: I koncernens investeringar ingar tillgangar for 52,0 MNOK genom képet av Sgr-Tre Bruk AS, Granvin Bruk AS och Eco Timber AS.
2009: Inga forvarv eller avyttringar av verksamheter.
2008: Inga forvarv eller avyttringar av verksamheter.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH FAST EGENDOM

16.1 — Balansvirden

KONCERNEN

Byggnader

ochannan  Maskiner och
Belopp i MNOK Mark  fastegendom  anldggningar Inventarier Summa
Anskaffningsvarde per den 09-12-31 73,9 722,6 2292,9 178,3 3267,7
Overforingar 3,6 45,1 48,9 4,0 101,6
Inkép 1,1 46,9 197,8 9,0 254,7
Avgar: avyttringar 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Omriakningseffekt utlandsk valuta 0,0 -0,5 -2,9 -0,1 -3,6
Anskaffningsvirde per den 10-12-31 78,6 814,0 2536,0 191,1 3619,7
Ackumulerade planenliga avskrivningar per den 09-12-31 6,2 409,9 1380,0 134,9 1931,0
Avgar: ackumulerade avskrivningar pa avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets av- och nedskrivningar 0,0 37,0 157,1 14,2 208,3
Ackumulerade planenliga avskrivningar per den 10-12-31 6,2 446,9 1537,1 149,1 2139,3
Bokfort virde 09-12-31 67,7 312,7 912,9 43,4 1336,7
Bokfort virde per den 10-12-31 72,4 367,1 998,9 42,1 1480,5
Avskrivning i procent (planenlig) 0 5-7% 7-15% 15-20 %
MOELVEN INDUSTRIER ASA

Byggnader

ochannan  Maskiner och
Belopp i MNOK Mark  fastegendom  anldggningar Inventarier Summa
Anskaffningsvarde per den 09-12-31 3,7 22,5 2,8 36,3 65,3
Inkop 0,0 5,0 9,0 -4,1 9,9
Avgar: avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvirde per den 10-12-31 3,7 27,5 11,8 32,2 75,2
Ackumulerade planenliga avskrivningar per den 09-12-31 0,0 19,9 2,3 6,3 28,5
Avgar: ackumulerade avskrivningar pa avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets av- och nedskrivningar 0,0 0,2 0,2 5,7 6,1
Ackumulerade planenliga avskrivningar per den 10-12-31 0,0 20,1 2,5 12,0 34,6
Bokfort virde 09-12-31 3,7 2,6 0,5 30,0 36,8
Bokfort virde per den 10-12-31 3,7 7,4 9,3 20,2 40,6
Avskrivning i procent (planenlig) 0 2,5-10% 10 % 20%
16.2 - i\rliga leasingkostnader fran operationell leasing
KONCERNEN

Byggnader

ochannan  Maskiner och
Belopp i MNOK Mark  fastegendom  anldggningar Inventarier Summa
Leasingkostnader fran operationell leasing 0,0 1,4 22,6 1,0 25,0
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LONER OCH PENSIONSKOSTNADER/PENSIONSATAGANDEN

17.1 - Lonekostnader

Koncernen Moelven Industrier ASA

Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Loner 1060,2 1029,5 1130,3 26,7 25,8 26,5
Arbetsgivaravgifter och sociala avgifter 300,1 272,7 339,7 4,1 3,9 4,0
Pensionskostnader avseende férmans- och

avgiftsbestimda pensionsarrangemang 29,5 57,6 62,6 3,8 7,6 8,3
Andra formaner/6vriga personalkostnader

inkl. andel som belastar dotterbolag - - - -0,6 -0,8 -1,0
Summa 1389,8 1359,8 1532,6 34,0 36,5 37,8

Pensionsarrangemang

Koncernens formansbestamda pensionsplaner stangdes i 2005.
Férmans-bestdmda planer har en pensionstackning pa ungefar

60 procent av slutlonen vid fyllda 67 ar och full intjaningstid pa 30 ar.
Alla nyanstdllda ansluts till avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Systemet har risktackning vid sjukdom ca 60 procent (med fri
forsakringsintjaning) och ar en losning som ar battre dn de lag-
stadgade minimildsningarna for pension. Over halften av de anstillda
dr med i det nya systemet. Balanserade pensionsmedel och atagan-
den galler huvudsakligen koncernens norska foretag.

Sdkrade arrangemang

For bolagets sdkrade pensionsarrangemang dr pensionsmedlen storre
4in pensionsatagandena. Overfinansieringen ir i sin helhet relaterad
till arrangemang inom skattelagen. Overfinansieringen 4r bedémd att
vara anvandbar utifran (norsk) lag om foretags-pension.

Osdkrade arrangemang

Osikrade arrangemang ar i huvudsak relaterade till avtalsgrundad
pension (AFP) och har berdknats i forhallande till NRS om pensions-
kostnader?. Det foreligger inga osdkrade pensionsataganden som inte
har tagits hdansyn till i ovanndmnda berakning.

17.2 - Ekonomiska och aktuariella férutsittningar

Koncernens utldndska foretag

Manga av koncernens utlandska foretag erbjuder sina anstillda
pensions-formaner genom Gverenskomna individuella avgifts-
bestimda pensionsplaner.

ISverige ingar de flesta anstallda i ett kollektivt tjdnstepensions-
avtal. Systemet 4r definierat som en flerforetagsforsakring (»multi-
employer plan«). Tjansteman fodda fore 1979 ingar i en ITP-plan
(Individuell Tjanste Pension) som ocksa ar definierad som en
formansplan. Pa grund av bristande mojligheter for palitlig berdkning
av formansbeloppet i dessa planer finns det inte tillrackligt med
information pd individbasis for att bokfora planerna som ersattnings-
utfastelser. Planerna ar enligt god rakenskapssed bokforda som om
de dr avgiftsbestimda system. Tjansteman som 4r fodda efter 1979
ingdrien ITP-plan som 4r definierad som premiebaserad och darmed
rakenskapsmassigt behandlad som avgiftsbestamda system.

1. Det gamla norska pensionssystemet AFP avvecklades formellt 2010. Till foljd av lagandringen har

pensionsatagandena reducerats med cirka 25 MNOK under 2010.

Som diskonteringsranta for berakning av framtida pensionsforpliktelser har Moelven anvant 10 ars ranta pa norska statsobligationer
med tilligg av ett riskpaslag. Anvand ranta for arsbokslutet 2010 &r 4,0 procent. Rantesatsenbestar av faktisk rinta pa 3,68 procent per
2010-12-30, plus ett riskpaslag pa 0,32 procentenheter. Riktlinjerna for berakning av pensionsidtaganden rekommenderar for 2010 ett

riskpaslag pa upp till 0,6 procentenheter.

Koncernen
2010 2009 2008

Avkastning pa pensionsmedel

Diskonteringsranta

Arlig lonetillvixt

Tillvaxten i folkpensionens grundbelopp (»G-vekst«)
Arlig reglering av pensioner under utbetalning
Forutsatt andel som viljer att ta ut AFP

500%  600%  6,00%
4,00%  500%  500%
400%  400%  450%
375%  3,75%  4,25%
250%  250%  2,50%

1 50% 50%

1. Berdkningen ar baserad pa lista 6ver personer som ar i aktiv AFP-period, eller har avtalat att borja pa gammal AFP senast 1 december 2010.
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17.3 — Pensionskostnader

Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Arets intjanade pensionsrattigheter 15,6 23,1 21,5 2,3 3,1 2,2
Rintekostnad pa pensionsataganden 19,5 19,5 20,5 3,1 3,2 3,2
Pensionskostnad (brutto) 35,1 42,6 42,0 5,4 6,3 5,4
Forvantad avkastning pa pensionsmedlen -18,2 -16,8 -15,7 -2,4 -2,5 -2,6
Amortering av 6vergangsbelopp 0,0 0,0 -3,5 0,0 0,0 -0,6
Resultatredovisade nettoataganden genom 6vergang till nytt pensionssystem -28,6 0,0 0,0 -1,4 0,0 0,0
Resultatforda prognosticerade dandringar och avvikelser 8,6 7,5 9,8 1,1 2,3 4,3
Administrationskostnader 3,5 3,9 3,7 0,3 0,4 0,4
Periodiserad arbetsgivaravgift 2,8 4,0 4,0 0,5 0,6 0,5
Pensionskostnad sikrade ersittningsutfistelser
och osidkrade (AFP etc) utfistelser 3,2 41,2 40,3 3,5 7,1 7,4
Avgiftsbestimda pensionskostnader och andra pensionskostnader 26,3 16,4 22,3 0,3 0,5 0,9
Pensionskostnad (netto) 29,5 57,6 62,6 3,8 7,6 8,3
Varav pensionskostnad berdknad for avtalsgrundad pension (AFP) -21,3 11,4 9,5 -0,4 0,5 0,4
17.4 - Pensionsataganden

Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp i MNOK 2010 2009 2008 2010 2009 2008
BALANS PER DEN 01-01
Periodisering av framtida pensioner 410,2 398,9 427,8 63,3 63,1 77,0
Pensionsataganden (brutto) 410,2 398,9 427,8 63,3 63,1 77,0
Pensionsmedel -294,0 -277,8 -268,0 -42,6 -45,4 -58,6
IB netto pensionsataganden Forvarvade bolag 2010 2,1 0,0 0,0 - - -
Icke resultatforda prognosticerade dndringar och avvikelser -47,7 -74,8 -112,2 -12,6 -17,5 -24,3
Arbetsgivaravgift 9,0 16,7 10,6 1,4 2,8 3,0
Pensionsataganden (netto) 79,6 63,0 58,2 9,5 3,0 -2,9
BALANS PER DEN 12-31
Pensionsitaganden (brutto) 457,6 410,2 398,9 68,0 63,3 63,1
Pensionsmedel (forvantade) -306,7 -294,0 -277,8 -41,6 -42,6 -45,4
Ej resultatford planiandring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke resultatforda prognosticerade dndringar och avvikelser -101,7 -47,7 -74,8 -16,6 -12,6 -17,5
Arbetsgivaravgift 6,7 9,0 16,7 1,6 1,4 2,8
Pensionsataganden (netto) 55,9 77,5 63,0 11,4 9,5 3,0
Summa netto pensionsmedel, sikrade avtal som kan nettoforas -29,6 -33,4 -38,0 17,5 -20,6 -24,8
Sakrade avtal som icke kan nettoféras mot 6verfinansierade avtal 41,2 39,8 36,3 27,8 28,3 26,2
Pensionsitaganden, avtalsgrundad pension (AFP) 44,4 69,5 64,7 1,1 1,8 1,5
Summa pensionsataganden 85,6 109,4 101,0 28,9 30,1 27,7
Uppskattade avvikelser ar utlagda 6ver foljande forvantade
kvarvarande tjinstetid pd medlemsmassan 9ar 10ar 10ar 7 ar 8ar 8ar
17.5 - Nyckeltal

Koncernen Moelven Industrier ASA

2010 2009 2008 2010 2009 2008

Total pensionsforpliktelse (TBO)* for sikrade pensionsarrangemang (MNOK) ~ 493,1 369,7 433,2 61,3 52,2 54,0
Antal aktiva medlemmar sikrade pensionsarrangemang 717 773 850 30 32 36
Antal pensiondrer i sikrade pensionsarrangemang 518 471 459 66 68 74
Antal personer dar det foreligger AFP-forpliktelser 1902 1937 1827 47 52 52

1. TBO ar nuvardet av det sannolika pensionsatagandet som ligger i pensionsarrangemangen om medlemskaren forblir i systemet dnda fram till pensionsaldern.
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AKTIERIDOTTERBOLAG

Moelven Industrier ASA

Bolagets  Antal aktieri Totalt  Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelvens dgo nominellt 12-31
MOELVEN INDUSTRIER ASA AGER
Moelven Timber AS 100,0 % 20000 2000 20000 18 005
Moelven Van Severen AS 100,0 % 35000 3500 35000 35005
Moelven @sterdalsbruket AS 100,0 % 20000 2000 20000 20005
Moelven Valer AS 100,0 % 48 000 4800 48 000 48 005
Moelven Soknabruket AS 100,0 % 30000 3000 30000 32511
Moelven Numedal AS 100,0 % 10000 1000 10000 10005
Moelven Lgten AS 100,0 % 12 000 1200 12 000 12 005
Moelven Telemarksbruket AS 51,0% 10000 510 5100 5490
Moelven Wood AS 100,0 % 5500 5500 5500 10000
Moelven Langmoen AS 100,0 % 18000 13800 18000 37156
Hen Naringspark AS 100,0 % 10000 1000 10000 6 655
Moelven Eidsvoll AS 100,0 % 8500 850 8500 18500
Moelven Treinterigr AS 100,0 % 3500 3500 3500 8482
Moelven Byggfinansiering AS 100,0 % 1000 100 1000 4000
Moelven Nordia AS 100,0 % 40000 4000 40 000 95 000
Moelven ByggModul AS 100,0 % 31688 158 440 31688 85299
Moelven Bioenergi AS 100,0 % 6 000 6 000 000 6 000 6 800
Moelven Elektro AS 100,0 % 8000 40000 8000 12000
Moelven Limtre AS 100,0 % 11000 11000 11 000 43028
Moelven Industrier AB 100,0% SEK 197046 19704581 SEK 197046 241 406
Moelven Danmark A/S 100,0% DKK 5000 50000 DKK 5000 12417
Moelven U K. Ltd 100,0% GBP 50 49999 GBP 50 1
Moelven Deutschland GmbH 100,0% EUR 110 11 EUR 110 217
Moelven Nederland B.V. 100,0% EUR 36 360 EUR 36 317
Moelven Are AS 100,0 % 300 100 300 50116
Moelven Mjgsbruket AS 100,0 % 12000 12000 12000 15990
Moelven Eidsvold Vark AS 100,0 % 32500 32500 32500 35578
Moelven Trysil AS 100,0 % 15 600 15 600 15 600 35634
Moelven Wood Skandinavia AS 100,0 % 500 50 500 462
Moelven Utvikling AS 70,0 % 1000 700 700 700
Moelven Virke AS 100,0 % 5000 50000 5000 4546
Moelven Sgr-Tre AS 100,0 % 8487 8487 8487 50473
Moelven Granvin Bruk AS 87,95 % 1490 2621 1311 14764
Moelven Wood Prosjekt AS 100,0 % 300 3000 300 11074
Summa Moelven Industrier ASA 981 646
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Forts. not 18

Bolagets Antal aktier i Totalt  Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandeli % aktiekapital ~ Moelvens dgo nominellt 12-31
MOELVEN INDUSTRIER AB AGER
Moelven Notnis AB 100,0% SEK 3250 650000 SEK 3250 43535
Moelven List AB 100,0% SEK 5500 55000 SEK 5500 19185
Moelven Byggmodul AB 100,0% SEK 5000 50000 SEK 5000 68 696
Moelven Norsilven AB 100,0% SEK 3500 35000 SEK 3500 30475
Moelven Ransbysigen AB 100,0% SEK 1000 10000 SEK 1000 14 802
Moelven Virmlands Trd AB 100,0% SEK 3000 3000 SEK 3000 28 646
Moelven Component AB 100,0% SEK 2580 25800 SEK 2580 6788
UJ-Trading AB 100,0% SEK 1500 15000 SEK 1500 7 836
Skare Kontorshotell AB 100,0% SEK 100 1000 SEK 100 631
Moelven Wood AB 100,0% SEK 9000 90000 SEK 9000 13093
Moelven Notnis Wood AB 100,0% SEK 3800 38000 SEK 3800 13409
Moelven Valasen Wood AB 100,0% SEK 20100 201000 SEK 20100 24717
Moelven Valisen AB 100,0% SEK 50000 500000 SEK 50000 130605
Moelven Dalatrd AB 100,0% SEK 20000 200000 SEK 20000 47 889
Moelven Eurowand AB 100,0% SEK 40000 40000 SEK 40000 39704
Moelven Edanesagen AB 100,0% SEK 400 4000 SEK 400 67 850
Moelven Néssemark Trd AB 100,0% SEK 300 3000 SEK 300 48 952
Moelven Arjing Sig AB 100,0% SEK 300 3000 SEK 300 43535
Moelven Tom Heurlin AB 100,0% SEK 1500 15000 SEK 1500 17414
Moelven Skog AB 80,0% SEK 5000 400 SEK 4000 3483
Moelven Byggfinansiering AB 100,0% SEK 275 2750 SEK 275 7004
Moelven Téreboda AB 100,0% SEK 12000 120000 SEK 12000 41794
Moelven Malmé Holding AB 100,0% SEK 2580 2580 SEK 2580 13498
Vinerbrinsle AB 77,8% SEK 336 2613 SEK 261 2104
Moelven Elektro AB 100,0% SEK 100 1000 SEK 100 1828
Summa Moelven Industrier AB 737471
MOELVEN NORDIA AS AGER
Moelven Nordia Prosjekt AS 100,0 % 232 232 232 4250
MOELVEN MALMO HOLDING AB AGER
Moelven Malmo AB 100,0% SEK 1200 1200 SEK 1200 3918
MOELVEN WOOD AS AGER
Moelven Iso3 AS 785% NOK 4875 3825 NOK 3825 5100
MOELVEN LIMTRE AS AGER
Moelven Massivtre AS 100,0% NOK 21200 21200 NOK 21200 10
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AKTIER OCH ANDELAR I ANDRA FORETAG

Bolagets Antal aktier i Totalt  Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital ~ Moelvens dgo nominellt 12-31
AGDA AV MOELVEN INDUSTRIER ASA:
Tretorget AS 9,0 % 222 200 20 100
Ovriga 20
Summa Moelven Industrier ASA 120
AGDA AV ANDRA BOLAG INOM KONCERNEN:
Transportfellesskapet @stlandet AS 25,0% 500 250 100 126
Transportselskapet Nord AS 12,5% 500 125 63 64
MNAB Holding AB (Naturbrénsle) 10,7 % SEK 1405 1500 SEK 150 139
Svenskt Limtrd AB 33,0% SEK 100 333 SEK 33 27
Combino AS? 100,0 % 100 10000 100 165
Ovriga 346
Summa ovriga 867
Summa koncernen 975
1. Combino AS har ej konsoliderats da foretaget ar stiftat av Moelven Utvikling AS med sikte pa tillfalligt majoritetsagande.
AKTIER OCH ANDELAR I NARSTAENDE FORETAG
MOELVEN INDUSTRIER ASA

Bolagets Antal aktier i Totalt  Bokfort varde
Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital ~ Moelvens dgo nominellt 12-31
AGDA AV MOELVEN INDUSTRIER ASA:
Weda Skog AB 30,0 % SEK 10 000 30000 SEK 3000 2632
Gamla Weda Skog i Karlstad AB 50,0 % SEK 12 000 60000 SEK 6000 7638
Summa Moelven Industrier ASA 10270
AGDA AV ANDRA BOLAG INOM KONCERNEN:
Land Sag AS 30,0 % 7784 2312 2335 3195
Eco Timber Sverige AB 51,0% 100 510 510 46
Summa 6vriga 3241
Summa koncernen 13511
KONCERNEN

Varde Balans 6kning/ Andel Varde

Belopp i 1 000 NOK Agarandeli % per 01-01 minskning resultat  Nedskrivning per12-31
Land Sag AS 30,0 % 2995 300 0 -100 3195
Weda Skog AB! 30,0 % 0 2632 0 2632
Gamla Weda Skog i Karlstad AB* 50,0 % 7300 0 0 7300
Eco Timber Sverige AB 51,0% 0 46 0 46
Moelven Massiv Tre AS? 338 2000 -2338 0
Summa koncernen 10633 4978 -2338 -100 13173

—

. Moelven har sagt upp samarbetsavtalet med AB Karl Hedin och Bergkvist-Insjon AB avseende virkesinkop i Sverige genom bolaget Weda Skog AB. Moelven dger 50 % av aktierna i Weda Skog AB. Bolaget

har bytt namn till Gamla Weda Skog i Karlstad AB. Moelven kommer att forlagga storre delen av sin framtida virkesforsorjning till Sverige och det heldagda dotterbolaget Moelven Skog AB. Samarbetet med

Bergkvist-Insjon AB fortsatter genom Weda Skog AB i regionen Dalarna-Harjedalen-Halsingland, dar Moelvens innehav ligger pd 30 procent. Resterande 70 procent dgs av Bergkvist-Insjon AB.

N

. Efter 6 ars drift beslét styrelsen i Moelven Massivtre AS i september 2010 att leta efter andra intressenter som kan ta over hela, eller delar av, foretagets verksamhet. Da detta inte lyckats kommer man att

genomfora en kontrollerad avveckling av bolaget. Processen drivs i sin helhet av Moelven som har dvertagit samtliga aktier i bolaget som fran arsskiftet behandlas som ett heldgt dotterbolag.
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MINORITETSINTRESSEN

I koncernredovisningen ingar féljande féretag med
minoritetsintressen:

Foretagens proportionella andel av vidsentliga poster i koncernens
resultat- och balansridkningar utgor i MNOK:

Koncernen Koncernen

Belopp i MNOK 2010 2009 2008  Beloppi MNOK 2010 20059 2008
Moelven Telemarksbruket AS 49,0% 49,0% 49,0%  RESULTATPOSTER
Moelven Skog AB 20,0% 20,0% 20,0%  Nettoomsittning 201,4 135,5 157,2
Moelven Utvikling AS 30,0% 30,0% 30,0% Arets resultat -1,4 -3,1 -0,8
Vinerbransle AB 22,2% 22,2% 22,2%  BALANSPOSTER
Moelven Iso3 AS 35,0% 35,0% - Egetkapital 16,9 14,6 18,0
Moelven Granvin Bruk AS 12,1% Balansomslutning 72,0 544 584
EGET KAPITAL
22.1 - Fordndring av eget kapital
KONCERNEN

Aktie- Overkurs- Egna Fria Minoritets- Summa
Belopp i MNOK kapital fond aktier reserver intressen eget kapital
Balans 01-01 647,7 180,7 0,0 805,7 14,6 1648,7
Arets resultat 168,1 -1,4 166,7
Effekt av forvarv 0,0 2,7 2,7
Effekt av finansiella instrument -20,3 0,0 -20,3
Valutakursdifferenser m.v. 39,3 1,0 40,3
Avsatt till aktieutdelning -84,2 0,0 -84,2
Balans 12-31 647,7 180,7 0,0 908,6 16,9 1753,8
MOELVEN INDUSTRIER ASA

Aktie- Overkurs- Egna Fria Minoritets- Summa
Belopp i MNOK kapital fond aktier reserver intressen eget kapital
Balans 01-01 647,7 180,7 0,0 124,6 953,0
Arets resultat 29,8 29,8
Avsatt till aktieutdelning -84,2 -84,2
Balans 12-31 647,7 180,7 0,0 70,2 0,0 898,6

ARSBOKSLUT OCH NOTER

22.2 - Forandring av moderbolagets aktiekapital sedan den 1 januari 1998

Andring av Total  Andringav  Summaav

aktiekapital  aktiekapital antal antal

Ar Typ av dndring i MNOK i MNOK aktier aktier
1998 Riktad emission for forvarv av Moelven Hako AS 5,3 362,0 1050783 72395352
Riktad emission for forvarv av Notnds AB 42,5 404,5 8500000 80895352

Riktad emission for férvarv av Westwood AB 58,7 463,2 11747032 92642384

2000 Riktad emission mot Norske Skogindustrier ASA for forvarv av Forestia AS 132,0 595,2 26400000 115042384
2004  Riktad emission for forvary av Are-Gruppen 52,5 647,7 10500000 129542384

Moelven Industrier ASA med dotterbolag har per 2010-12-31 en behallning pa totalt 1100 egna aktier.

22.3 — Aktiedata per 2011-02-15

Antal aktier 129542384  Nominellt virde NOKS5,-
Antal aktier, eget innehav 1100  Aktiekapital 647711920
Antal rostberdttigade aktier 129541284  Antal aktier i genomsnitt 129541 284

Andel av
Aktiedgare Antal aktier rostberittigade aktier i procent
Glommen Skog BA Norge 32486396 25,08 %
Eidsiva Vekst AS Norge 30803177 23,78 %
Agri MI AS Norge 20535452 15,85 %
Viken Skog BA Norge 15378530 11,87 %
Mjgsen Skog BA Norge 15221334 11,75 %
AT Skog BA Norge 9442026 7,29 %
Havass Skog BA Norge 5202676 4,02%
7 storsta dgare 129069 591 99,64 %
Ovriga 954 aktieigare 471693 0,36 %
Summa 961 aktiedgare 129 541 284 100,00 %

22.4 - Aktiedgaravtal och nirstaende parter

Aktiedgaravtal

Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA bestar av 129 542 384 aktier
med ett nominellt varde pA NOK 5 och alla aktier 4r av sammaslag.
Aktierna dr fordelade pa 961 aktiedgare, varav de 7 storsta, Eidsiva
Vekst AS, Felleskjgpet Agri BA genom foretaget Agri MIAS, och
skogsdgarforeningarna Glommen Skog BA, Mjgsen Skog BA, Havass
Skog BA, AT Skog BA och Viken Skog BA, tillsammans kontrollerar
99,6 procent. Mellan dessa aktiedgare foreligger det ett aktiedgaravtal.
Konsortialavtalet har klausuler som bland annat fastslar att koncernen
ska drivas vidare som en sjdlvstindig enhet med ett langsiktigt
perspektiv och med fortsatt fokus pa Skandinavien som huvud-
marknad. Avtalet innehaller ocksd bestimmelser angdende styrelse-
sammansattning, utdelningspolitik, strategiska fragor och aktie-
overlatelser.

Narstaende parter

Pa vissa omraden inom den ordinarie verksamheten i koncernen gors
det transaktioner med dgarna. Detta galler bland annat kop av
timmer, dar de norska skogsagarforeningarna ar leveranorer. Det sker
ocksa leveranser av biobransle fran Moelvenkoncernen till bioenergi-
anlaggningar dgda av Eidsiva Energi AS. Gemensamt for alla dessa
transaktioner ar att principen om armlangds avstand skall tillampas.
Om andra aktorer kan erbjuda battre priser och/eller battre villkor,
ska dessa anvdndas.

Moelven har lang tradition av att driva sin verksamhet i 6verens-
stammelse med lagar och etiska riktlinjer for naringslivet, och ar av
uppfattningen att konkurrens ar positivt for naringslivets alla parter.

For att bidra till att uppratthalla denna kultur, har det utarbetats etiska
riktlinjer och riktlinjer for uppratthallandet av Konkurrenslagstiftningen.
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22.5 - Aktier i Moelven Industrier ASA dgda av medlemmar i bedriftsférsamlingen, styrelsen och koncernledningen

Bedriftsforsamlingen Suppleanter
Namn Antal aktier ~ Namn Antal aktier
Even Mengshoel (ordférande) 1266  Marit Olive Lindstad 0
Mikael Lgken 0  Egil Magnar Stubsjgen 0
Olav A. Veum 0  KnutAas 0
Rolf Th. Holm 0  Thorvald Grini 0
Erik Mollatt 0  HelgeEvju 0
Maren Kyllingstad 0  Anne Sagstuen Nysather 0
Thor Svegarden 0  OlaSyverinsen 0
Steinar Dvergsdal 0  Terje Johansen 0
Rolf A. Ellevold* 0  Kare Kastbakken* 0
Leif Bjarne Undem* 0  Jan Arve Sinnerud* 0
Ann-Christine Lofborg* 5  OveGunnarsson* 0
Lennart Perez* 0  Jorgen Weman* 0
Styrelsen Suppleanter
Namn Antal aktier ~ Namn Antal aktier
Svein E. Skorstad (ordférande) 1000 Heidi Ekrem 0
Pal Tajet 0  PerSimon Slettebg 0
Elisabeth Krokeide 0  Bjgrn Egil Jgrgensrud* 0
Torstein A. Opdahl 0 Harald Lgkkesveen* 100
Elisabeth Bjgre 0
Martin Fauchald* O  Konsernledelsen
Gunde Haglund* 0 HansRindal (koncernchef) 650
Johan Padel 750
* Arbetstagarrepresentanter Bjarne Hgnningstad 750
Lars Atterfors 750

22.6 - Klarlidggande av regler for faststillande av l6n och andra ersittningar till koncernledningen

Bakgrund
Tenlighet med den norska aktiebolagslagens § 6-16a skall styrelseni
Moelven Industrier ASA utarbeta forslag till regler for faststéllande av l6n
och andra ersittningar till ledande befattningshavare inom koncernen.
De regler som beslutades pa bolagsstimman den 26 april 2010 har
varit riktningsgivande for rakenskapsaret 2010. Likalydande regler
som kommer att presenteras for bolagsstimman fér behandling den
9 maj 2011, kommer att vara riktningsgivande for rakenskapsaret 2011.

Vem omfattas av reglerna?
Reglerna omfattar koncernledningen i Moelven Industrier ASA.
Med koncernledningen avses koncernchef och divisionschefer.

Generellt

Moelven ska ha en l6neniva och 6vriga anstallningsvillkor som kravs
for att kunna behalla och rekrytera ledande befattnings-havare med
bra kompetens och kapacitet till att uppna uppsatta malsattningar.

Lon

Moelven har som huvudprincip att ledande befattningshavare ska ha
fast lon. Lonen justeras arligen, mestadels per 1juli.

ARSBOKSLUT OCH NOTER

Andra naturaférmaner

Moelven ska ha andra forméaneriform av t ex fri bil, fri tidning och fri
telefon om detta underldttar arbetet och kan anses rimligt i férhallande
till praxis pad marknaden i 6vrigt.

Bonus och andra variabla delar i 6verenskommelsen

Ut6ver huvudprincipen med fast [on onskar styrelsen att det ska vara
mojligt att erbjuda andra former av ersattning vid de tillfallen detta
anses lampligt. Bonus kan anvdndas i begransad utstrackning och efter
speciella avtal och den ska da vara direkt knuten till rorelseresultatet.

Ersattning knuten till aktier mm

Moelven har inte ersattningsformer som ar knutna till utvecklingen av
aktiekursen for foretag inom koncernen, inklusive aktier, teckningsratter
och optioner. Vid eventuell etablering av sidana system, ska systemen
omfatta ett stort antal anstallda och sddana ersattningar ska utgora en
mindre andel dn den fasta lénen.

Forts. pd nasta sida

Forts. not 22.6

Pensionssystem

Moelven ska ha pensionsvillkor som ligger i nivd med marknaden i
hemlandet i 6vrigt. Nyanstallda ska anslutas till avgiftsbestimda
pensionsplaner. Moelven ska sérja for valfrihet for anstillda som
tidigare haft formansbestimda pensionsplaner.

Avgangsvederlag

Vid krav fran féretagets sida om omedelbar avgang fran tjanst ska
ledande befattningshavare som standard ha ratt till l6n i 18 manader
med avdrag for lon intjdnad hos eventuell ny arbetsgivare under
denna period.

22.7 - Ersittningar till ledande personer

Foregaende rakenskapsar
Loner till ledande befattningshavare har under foregaende
rakenskapsar hanterats i likhet med dessa regler.

Styrelsen forbehaller sig ratten till att avvika fran dessa riktlinjer
om det i enskilda fall finns vagande skdl for detta. Om styrelsen
avviker fran riktlinjerna ska detta motiveras i styrelseprotokoll.

Pensions- Andra
Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rikenskapsaret Lon Bonus avsittning ersittningar
ARVODEN TILL:
Hans Rindal, koncernchef 2198,6 0,0 233,7 80,4
Johan Padel, Divisionschef for Timber 1767,7 0,0 168,0 189,3
Bjarne Hgnningstad, Divisionschef for Wood 1368,5 0,0 108,8 137,7
Lars Atterfors, Divisionschef for Byggsystem 1352,8 0,0 340,7 47,3
Summa 6687,6 0,0 851,2 454,7

Koncernchefen och divisionschef i Timber och Wood har vid upphtrande av anstallningsforhallandet 18 manaders uppsagningslon med avdrag for

l6n fran ny anstallning/arbetsgivare.

Se not 22.6 — Klarldggande av regler for faststéllande av [6n och andra ersittningar till koncernledningen.

22.8 - Styrelsearvoden och arvoden till bedriftsférsamlingen

Koncernen
Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rikenskapsaret 2010 2009 2008
Styrelsearvoden 915,0 705,0 962,5
Arvoden till bedriftsforsamlingen 290,0 178,3 226,7

Styrelsens ordférande erhaller 270 TNOK och styrelseledaméterna 100 TNOK i arligt arvode. Styrelsens suppleanter erhaller 5 TNOK per mote.
Bedriftsforsamlingens ordférande erhaller 50 TNOK i arligt arvode. Bedriftsforsamlingens ledaméter och suppleanter erhdller 5 TNOK per mote.

22.9 - Ersattning till revisor

Koncernen Moelven Industrier ASA

Belopp i MNOK, utbetalt under rikenskapsaret 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Lagstadgad revision 3,8 3,5 3,1 0,4 0,4 0,3
Andra attesteringstjanster 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Andra tjanster utanfor revisionen 0,8 0,2 0,2 0,5 0,0 0,1
Summa 4,6 3,9 3,5 0,9 0,4 0,4
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2010

| »

EPMG AS Telephone  +47 (4063

PO Box 214 Fax +47 62 59 87 60
Torggata 22 Internet wwwkpmg.no
N-Z302Z Hamar Enterprise 935 174 627 MVA

Till drsstimman 1 Moelven Industrier ASA

REVISIONSBERATTELSE

Uttalelse om drsregnskapet

Vi har reviderat drs- och koncernredovisningen fir Moelven Industrier ASA. Bolagets
arsredovisning utvisar en vinst pa MOK 29 800 000 och konsemredovisningen uivisar ¢n vinst pa
NOK 166 700 000. Ars- och koncernredovisningen bestar av balansriikning per 31_ desember
2010, resultatriikning och kassaflidesanalsys, fir rilkenskapssiret som fr avslutat per detta
datumet, och en beskrivning av visentliga anviinda rikenskapsprinciper och andra upplvaningar i
ner,

Stvrelsen ocl verkstdllande direkedes ansvar fir drs- och koncernredovisningen

[det dr styrelsen och verkstillande direktdr som har ansvaret for att utarbeta drs- och
koncernredovisningen och fir an detta ger en riittvisande bild @ enlighet med norsk riikenskapslag
och god redovisningssed i Norge, och fiir den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
dircktir anser nddviindig for att kunna wmarbeta drs- och koncernredovisning som inte innchiller
viisentlig felinformation, varken som fiiljd medvetna eller omedvetna fel,

Revisars uppgifter och plikter

Var uppgift r att ge uttryek fir en uppfatming om denna drs- och koncernredovisningen pé
bakgrund av var revision. Vi har utfirt revisionen 1 dverensstiimmelse med lag, frordning och
2od revisionssed | Norge, hilrunder International Standards on Auditing. Revisionsstandarderna
kriiver att vi efterlever etiska krav, och planerar och utftr revisionen for att erhalla betrvggande
siikerhet for att drs- och koncemredovisningen inte inneholder visentlig felinformation,

En revision innefattar utfirelse av handlingar for att innhiimta revisionsbevis fr belopp och
upplysningar i drs- och koncemredovisningen. De valda handlingarna beror pa revisors
gottfinnande, hirunder bedimning av risk fiir att irs- och koncernredovisningen innehiller
viisentlig felinformation, oavsett om detta orsakas av medvetna eller omedvetna fel. | en sidan
riskbediimning tar revisor hiinsyn till den interna kontrollen som éir relevant fr bolagets
utarbetning av en drs- och koncernredovisning som ger en riittvisande bild. Svitet dr att utforma
revisionshandlingar som &r limpliga efter omstindigheterna, men inte att ge uttrykk for en
upplatning om effektiviteten av bolagets interna kontroll, En revision omfattar ocksd en
bedéimning av om de anviinda principerna foir drs- och koncernredovisningen dir limpliga, och om
de uppskattningar och viirderingar som ir utarbetade av ledelsen dr rimliga, samt en bedGmning
av den samlade presentationen av ars- och koncernredovisningen,

Efter vir uppfatning r innhimtat revisionshevis tillefickligt och lmpligt som grundval fér var
konklusion,
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siiwral Cosprraive [TKPEH In

Tl ST PR e

ARSBOKSLUT OCH NOTER

a3PA

Rewisors berefning
Moelven Indusirier ASA

Konklusion

Efter viir mening fir drs- och koncernredovisningen uppritiat i dverensstimmelse med lag och
forordning, och ger en riittvisande bild av bolagets och koncernens Moclven Industrier ASA
finansiella stillning per 31, desember 2000 och av deras resultat og kontantstrémmar fir
riikenskapssiret som dr avslutat per detta datumet, 1 enlighet med norsk rikenskapslag och god
redovisningssed | Norge.

Uttalelse om ovrige forhold

Konklusion om upplyvsningar § firvaliningsberdnelsen

Baserat pd vir revision av arsredovisningen som vi har beskrivit ovanfisr, menar vi att
upplyvsningama i frvaliningsberiittelsen om balans- och resultatriikningen, frutsitiningen om att

verksamheten ska fortsitta och om farslaget till disposition av vinsten Sverensstimmer med
arsredovisningen e dvrigt och fir i enlighet med lag och ftrordningar,

Konklusion om regisfrering og dokumenfation

Bascrat pd vir revision av arsredovisningen som vi har beskrivit ovanfir, och kontrellhandlingar
wi har funnit nddviindiga enligt intermationel]l standard (e anestionsuppdrag (ISAE) 3000 «
Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Informations,
menar vi att ledelsen har uppfylt sin plike till att strja for ordentlig och Sversiktlig registrering
och dokumentation av bolagets rikenskapsupplvsningar i Gverensstimmelse med lag og god
bokftiringssed | Norge.

Hamar, 15, februari 2011

KPMOG AS

Thore Kleppen
Statsanktoriserad revisor | Norge

[Denna dversitining frdn norska &r endast 1 informationssy fie., ]
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BEDRIFTSFORSAMLINGENS UTTALANDE

Pa sitt mote den 10 mars 2011 har bedriftsforsamlingen behandlat:

- Styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning och forslag till bokslut for ar 2010 for Moelven Industrier ASA och koncernen.
- Styrelsens forslag till disposition av arets vinst i Moelven Industrier ASA.

- Styrelsens forslag till regler om faststillande av [6n och annan ersattning till koncernledningen.

Bedriftsforsamlingen rekommenderar att bolagsstamman godkanner styrelsens och verkstadllande direktorens arsredovisning och forslag
till bokslut for ar 2010 for Moelven Industrier ASA och koncernen, samt forslaget till disposition av arets vinst i Moelven Industrier ASA.
Dessutom rekommenderar bedriftsférsamlingen att bolagsstamman godkanner styrelsens forslag till regler om faststallande av l6n och
annan ersattning till koncernledningen.

10 mars 2011

bufasplnf!

Even Mengshoel
Bedriftsforsamlingens ordférande

| ARSBOKSLUT OCH NOTER

AGARSTYRNING OCH BOLAGSLEDNING

Agarstyrningen och bolagsledningen i
Moelven-koncernen bygger pa den norska
rekommendationen for dgarstyrning och
bolagsledning fran oktober 2010.

Beskrivning av dgarstyrning och
bolagsledning

Enligt (norska) aktiebolagslagen aligger det
styrelsen att organisera verksamheten och
forvalta bolaget pa ett forsvarbart sitt.
Moelven-koncernen har en decentraliserad
organisationsstruktur med en rad sjalvstan-
diga juridiska enheter med egna styrelser, som
i sin tur har motsvarande ansvar for respektive
enhet.

Koncernens verksamhet bygger pa
skandinaviska vardegrunder. Grundvardena
hallbarhet, palitlighet och férmaga att
tillvarata mojligheter har kommit att bli en
naturlig del av foretagskulturen. Dessa ligger
aven till grund for de etiska riktlinjer som
beskrivs pa bolagets webbsida samt i
arsredovisningens ansvarskapitel.

Verksamheten

Bolagsordningen slar fast att syftet med
verksamheten ar tillverkning och dar till
knuten verksamhet, handel och annan
ekonomisk verksamhet samt medverkan i
andra bolag genom tecknande av aktier eller
dylikt. Styrelsen slar i koncernens strategiplan
fast att tyngdpunkten framéver ska ligga pa
utveckling av befintlig verksamhet. Koncernen
har uppnatt den storlek som kradvs for att
kunna havda sig bland konkurrenterna och
kvalitet ska Gverordnas kvantitet. Styrelsen
fokuserar pa en langsiktig och hallbar
utveckling och det har inte skett nagra storre
forandringar i strategin pa senare ar. Aven om
lagkonjunkturen efter finanskrisen kommer att
paverka koncernens resultat dven 2010,
kommer det inte att ske nagra vasentliga
forandringar i den langsiktiga strategiplanen.
Savdl soliditet som finansiering ligger pa
tillfredsstallande nivaer och erbjuder nod-
vandigt handlingsutrymme. Bolagets mal och
huvudstrategier beskrivs i arsredovisningen.

Aktiekapital och utdelning

Vid utgangen av 2010 uppgick aktiekapitalet i
moderbolaget Moelven Industrier ASA till
898,6 miljoner norska kronor (979,4) och for
hela koncernen till totalt 753,8 miljoner
norska kronor (1627,0). Andelen eget kapital
var 45,5 procent (50,1). Detta 6verensstam-
mer med styrelsens malsattning om minst
40 % i eget kapital, en niva som styrelsen
bedomer som lamplig i ljuset av de senaste
arens konjunktursvangningar.

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som

liggerilinje med bestimmelserna for
aktieutdelning. Dessa framgar av aktiedgarav-
talet mellan bolagets sju storsta dgare, vilka
representerar totalt 99,6 procent av
aktiedgarna. Huvudregeln i utdelningspolicyn
sdger att kontantutdelningen ska motsvara
50 % av resultatet efter skatt, med hansyn
tagen till andra kapitalkallor.

Per 31 december 2010 har styrelsen inte
fatt mandat att genomfora kapitaltillskott
eller att kopa egna aktier.

Likabehandling av aktiedgare och
transaktioner med nirstaende
Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA
utgors av 129.542.384 aktier med ett
nominellt belopp av 5 norska kronor och det
finns bara ett aktieslag. Bolaget ar inte
borsnoterat. Aktierna dr fordelade pa cirka
960 aktiedgare totalt. De sju storsta
aktiedgarna, Glommen Skog BA (25,1
procent), Eidsiva Vekst AS (23,8 procent), Agri
MIAS (15,8 procent), Viken Skog BA (11,9
procent), Mjgsen Skog BA (11,7 procent), AT
Skog BA (7,3 procent) och Havass Skog BA
(4,0 procent) kontrollerar tillsammans 99,6
procent av bolaget. Resterande 0,4 procent
dgs i huvudsak av privatpersoner. Dessa sju
storsta aktiedgare har upprattat ett aktiedgar-
avtal sinsemellan. Av detta framgar bland
annat att koncernen ska drivas som en
sjalvstindig enhet med langsiktigt perspektiv
och fortsatt fokus pa Skandinavien som
huvudmarknad. Avtalet innehaller ocksa
bestdmmelser rorande styrelsens sam-
mansattning, utdelningspolicy, strategiska
fokusomraden och aktiedverlatelser. P4 vissa
omraden i koncernens ordinarie verksamhet
gors transaktioner med aktiedgarna. Detta
galler bland annat virkesinkop dar norska
skogsdgarforeningar ar leverantorer.
Moelven-koncernen kommer ocksa att
leverera biobransle till en bioenergianldggning
som dgs av Eidsiva Energi AS. Gemensamt for
dessa transaktioner dr att principen om
»armslangds avstand« galler. I de fall andra
aktorer kan erbjuda béttre priser och/eller
villkor ska dessa anvdandas. Moelven har en
lang tradition av att bedriva sin verksamhet i
overensstimmelse med gillande lagar och
inom naringslivet vedertagna etiska riktlinjer
och anser att konkurrens ar ndgot positivt for
ndringslivets alla parter. For att uppratthalla
denna foretagskultur har etiska riktlinjer och
riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstift-
ning utarbetats.

Fri omsittning av aktier
Bolagsordningen innehaller inga begransnin-
garvad giller omsattning av aktier. Bolagets

aktier far omsattas fritt sdvida den enskilde
aktiedgaren inte utfast nagra forpliktelser
gentemot Gvriga aktiedgare. Eftersom bolaget
inte 4r borsnoterat, och de sju storsta
aktiedgarna tillsammans dger 99,6 procent av
aktierna, sker emellertid mycket lite handel
med aktierna.

Bolagsstimma

Kallelsen till bolagsstamman, kallelsens
innehdll och offentliggorandet av métes-
underlag uppfyller kraven i (norska) aktie-
bolagslagen och reglerna for bolagsstimman.

Bolagsstimman ska kunna rosta pa
samtliga av de kandidater som av aktiea-
garnavdljsiniden s.k. »bedriftsforsamlin-
gen«. De anstallda i koncernen viljer sjdlva
arbetstagarrepresentanter till »bedriftsfor-
samlingen«.

Styrelseordféranden, »bedriftsforsamlin-
gens« ordférande och bolagets revisor deltar
i bolagsstimman. »Bedriftsforsamlingens«
ordférande utses som regel av bolagsstim-
man till motesordférande.

Anvisningar om hur ett ombud kan narvara
och rosta pa stimman framgar av kallelsen.
Eftersom 99,6 procent av aktierna innehas av
de sju storsta aktiedgarna har det inte
funnits behov att utse ombud som kan rosta
for aktiedgarnas rakning med fullmakt.

Val- och ersittningskommitté
»Bedriftsforsamlingen« véljer arligen en
valkommitté bestiende av tva representanter
for aktiedgarna och en ersittningskommitté
bestdende av tva representanter for
aktiedgarna och en arbetstagarrepresentant.
Kommittéerna har i uppgift att limna en
rekommendation till »bedriftsforsamlingen«
och bolagsstamman betriffande val av
ledamoter till styrelsen och »bedriftsforsam-
lingen«. Rekommendationen ska innehalla
uppgifter om kompetens, kapacitet och
integritet. Kommittén ska ocksa utfarda en
rekommendation for kommande ars
ersattningsnivaer till styrelsens och
»bedriftsforsamlingens« ledamoter.
Eftersom 99,6 % av aktierna, och de
anstallda, ar representerade i »bedriftsfor-
samlingen« har det inte funnits nagot behov
av sarskild ordning for att sakerstalla
valkommitténs oberoende stallning
gentemot styrelsen, medarbetare i ledande
befattning och »bedriftsforsamlingen«.

»Bedriftsforsamling« och styrelse:
sammansittning och integritet
»Bedriftsforsamlingen« har 12 ledaméter,
varav fyra ar utsedda av de anstillda. Bolagets
sju storsta aktiedgare, som tillsammans
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kontrollerar 99,6 procent av aktierna, ar
samtliga representerade i »bedriftsforsamlin-
gen«. Styrelsen for Moelven Industrier ASA
har sju ledamoter som vdljs av »bedriftsfor-
samlingen« for en mandatperiod om ett (1) ari
taget. Styrelseordforanden har en oberoende
stéllning gentemot bolagets storsta aktie-
dgare och vdljs av »bedriftsforsamlingen«. Tva
av styrelseledamoterna representerar
arbetstagarna. De anstillda viljer dessutom
en stdende motessuppleant. Ingen medarbe-
tare i ledande befattning sitter i styrelsen. Av
de fem aktiedgarvalda styrelseledamoterna ar
tva kvinnor. Eftersom andelen kvinnliga
medarbetare i koncernen uppgar till totalt
9,82 procent (9,49), gdller inte reglerna for
konsfordelning for arbetstagarrepresentan-
terna. Styrelsens sammansattning uppfyller
darmed kraven for konsfordelning i styrelser.
Med undantag av de arbetstagarrepresentan-
ter som sitter i styrelsen uppbar endast en
styrelseledamot annan ersattning an
styrelsearvode fran bolaget. Det ar fraga om
ett mindre belopp som ar knutet till avvecklin-
gen av ett tidigare dtagande i Frankrike.
Styrelseledamoternas alder, yrke och hur
lange de suttit i styrelsen framgar av
arsredovisningen. Med anledning av
dgarstrukturen, och de storsta aktiedgarnas
kdannedom om styrelseledaméterna, anser
man inte att ytterligare uppgifter behover
offentliggdras. Ledaméterna uteblir endast i
undantagsfall fran styrelsemétena.

Styrelsens arbete
Styrelsen forvaltar bolaget i enlighet med
bestimmelserna i (norska) aktiebolagslagen.
For styrelsen i Moelven Industrier ASA har
man upprattat en styrelseinstruktion med
utforliga riktlinjer for styrelsens arbete. Vid
varje mote gar man igenom manadsrapporte-
ringen med uppgifter om verksamhetsutveck-
ling, finansiella data och HMS-statistik for
koncernen. Styrelsens arbete for respektive
kalenderar dr upplagt enligt féljande:

- Januari: Rapport for fjolarets fjarde kvartal

- Februari: Arsbokslut med noter och
verksamhetsberéttelse for foregdende ar

- April: Rapport for forsta kvartalet samt
forberedelse for ordinarie bolagsstimma

- Juni: Strategiplan, inledande mote

- Juli: Rapport for forsta halvaret

- Augusti: Strategiplan

- Oktober: Rapport for tredje kvartalet, beslut
om strategiplan

- December: Verksamhetsplan och budget for
kommande ar, inklusive riskstyrning och
internkontroll

ARSBOKSLUT OCH NOTER

Rutiner har upprattats for sjdlvutvardering av
styrelsens arbete. Sjalvutvarderingen
genomfors i borjan av varje rakenskapsar.

Styrelsen anvander sig vid behov av
styrelsekommittéer eller andra typer av
kommittéer. Med utgangspunkt fran en
utvardering av riskforhallanden och
kontrollbehov har man beslutat att lata hela
styrelsen fungera som revisionskommitté.

Styrelsen faststiller endast koncernchefens
ersattning. Ersittning till 6vrig bolagsledning
faststills av koncernchefen i enlighet med av
styrelsen faststallda riktlinjer. Det forekommer
inga optionsprogram eller aktiebaserade
ersattningsformer till anstéllda i ledande
befattning. Styrelsens inverkan pa ersitt-
ningsnivaerna ar dirmed begransad, varfor
det inte inrdttats ndgon sarskild ersattnings-
kommitté i styrelsen.

L ordinarie styrelseméten deltar som regel
— utover styrelseledaméterna — koncernche-
fen, ekonomichefen samt styrelsesekreterare.
Andra representanter for ledningen eller
enheterna deltar vid behov, dven revisorn.
Koncernledningen bestar av koncernchefen
och verkstallande direktor for respektive
enhet. Styrelsen har upprattat en instruktion
for koncernchefens arbete. I koncernlednin-
gens moten deltar utdver koncernledningen
dven direktorerna for koncerngemensamma
funktioner. Ytterligare information om
styrande organ och koncernledning aterfinns
i not 22.

Riskstyrning och internkontroll
Moelven-koncernen har en platt, natverksori-
enterad och decentraliserad organisations-
och ledningsstruktur. Samtliga enheteri
koncernen har eget resultatansvar och ar
sjdlvstindiga delari ett samordnat natverk
som praglas av 6ppenhet, delaktighet och ett
begransat behov av centrala administrativa
resurser.

Riskstyrningen och internkontrollen i
koncernen bygger pa denna organisations-
modell. Den lokala bolagsledningen och
styrelserna for de enskilda bolagen foljer upp
riskstyrning och internkontroll i forhallande
till gallande lagar och regler. Controllerfunk-
tioner finns pa divisions- och koncernniva.
Rapporteringen som gar till moderbolagets
styrelse ar sledes foremal for kontroll pa
dotterbolags-, divisions- och koncernniva.
Med anledning av det betydande omfanget
har man beslutat att begransa rapporterin-
gen till styrelsen och fokusera pa koncern-
och divisionsdata samt utvalda nyckeltal och
avvikelserapportering pa enhetsniva.
Isamband med det arliga strategi- och

budgetarbetet gar styrelsen igenom
koncernens framsta riskomraden. Med
utgangspunkt fran den arliga riskbedémnin-
gen anpassas koncernrapporteringen pa
sddant satt att identifierade riskomraden
tacks upp pa tillfredsstallande satt.

En viktig princip for denna lednings- och
organisationsmodell ar att m&nadsrapporte-
ringen av data skickas tillbaka till de
rapporterande enheterna. Samma manads-
rapport som skickas till styrelsen skickas aven
till bolagsledningen i respektive bolag. Pa sa
sdtt involveras manga i kontrollen och
uppfoljningen av finansiella data. Rapporte-
ringsformen bidrar till 6kad ansvarskinsla,
inte bara for den egna enhetens resultat, utan
dven for divisionerna och koncernen som
helhet.

Alla enheter upprattar ett manadsbokslut
och rapporterar till moderbolaget den tredje
arbetsdagen i pafoljande manad. Rapporte-
ringen sker i standardiserade system och
utifrdn gemensamma riktlinjer for att
sakerstdlla konsekvens och stérsta mojliga
jamforbarhet mellan enheterna.

Styrelsen anser att detta rapporterings-
och kontrollupplagg ger en tillfredsstallande
kontroll av verksamheten.

Styrelsen har gatt igenom och godkant
foljande 6vergripande riktlinjer:

- Styrelsens arbetssatt och styrelseinstruktion

- Varumarkesstrategi

- Utdelningspolicy

- Finansiella riktlinjer

- Forsakrings- och riskstrategi — Skade-
forsakring

- Miljoriktlinjer

- Konkurrenslagstiftning och etiska riktlinjer

- Intern prissattning

Vidare dr styrelsen inbegripen i koncernens
policy som syftar till att sakerstdlla en 6ppen
foretagskultur och man har dven uttryckt sitt
stod for denna. Syftet med policyn ar att
klargora for alla medarbetare att det ar
accepterat att ta upp problem eller klander-
varda forhallanden och att detta tas pa allvar.
Information om anonymitet och sekretess,
samt vilka kanaler som kan nyttjas, har ocksa
presenterats.

Vidare har koncernen utarbetat riktlinjer
for HMS-arbete och samhallsansvar.
Riktlinjerna for samhillsansvar beskrivs pa
sidorna 19-20.

Ersittning till styrelse och koncernledning
Ersdttningen till styrelsen faststills av
»bedriftsforsamlingen« och ar inte kopplad till

verksamhetens resultat. Options- eller
aktiebaserad ersattning tillampas ej. For
ytterligare information om ersittning till
styrelsen, se not 22.8. Ersdttning till
koncernledningen beskrivs i not 22.6 och 22.7.

For koncernen i 6vrigt har utarbetats
principer och ramar for resultatbaserad
ersdttning. Bland annat har man avtalat att
resultatbaserad ersattning ska galla i hogst
ett (1) ar at gangen och att ersittningen ska
ha en dvre tak.

Information och kommunikation

Styrelsen faststaller arligen koncernens
finanskalender som publiceras i arsredovisnin-
gen och pa bolagets webbplats. Koncernens
kvartalsrapporter och arsredovisningar

offentliggors pa webbplatsen och gar dven ut
till samtliga aktiedgare med post. Styrelsen
anordnar arliga dgarmoten for att skapa en
plattform for informationsutbyte och
diskussioner dgarna emellan. Det har inte
ansetts nodvandigt att faststalla nagra
riktlinjer for dessa.

Overtag av bolag

Koncernen dr inte borsnoterad och mellan de
sju storsta aktiedgarna, som tillsammans ager
99,6 procent av aktierna, finns det ett
aktiedgaravtal som bland annat reglerar
aktieoverlatelser. Styrelsen har inte heller
nagra riktlinjer med avseende pa eventuellt
framlagda bud.

Revisor

Revisorn sammantrader med styrelsen utan
att ledningen deltar. Revisorn deltar dven i det
styrelsemote da drsredovisningen behandlas.
Dartill presenterar revisorn revisionsplanen,
sammanfattning av de preliminara boksluten i
dotterbolagen samt centrala riskomraden och
koncernens hantering av dessa.
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KONCERNLEDNING

!

1. Lars Atterfors

»Vagdalar dr inte kul, men nu
finns de och da dr det battre
att ldra sig surfa sé man kom-
mer ur dem med god fart.«

Fodd: 1966

Position i dag: Divisionschef fér Byggsystem
Utbildning: Civilekonom och byggnadsingenjor
Anstilld i Moelven: 2003

2.H Rindal

»Under 2010 visade vi kanske vad
som dar majligt ndr marknaden
varken dr bra eller ddlig.«

Fodd: 1962

Position i dag: Koncernchef

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan, Bergen
Anstilld i Moelven: 1995

3. Johan Padel

»Ar 2010 visar att vi mdste ha
en anpassningsbar organisation
— vdrlden fordndras fortare och
fortare.«

Fodd: 1966

Position i dag: Divisionschef fér Timber
Utbildning: Marknadsféring av trivaror, Foretaks-
ekonomi Stockholm Universitet, Ekonomi-Handel
Hogskolan Orebro.

Anstilld i Moelven: 2005

4. Bjarne Hgnningstad

»Med tre nya bolag och 100 extra
medarbetare ombord har vi under
2010 fatt vardefull kompetens,
mdnga nya, spdnnande produkter
och okad servicegrad att erbjuda
vdra kunder.«

Fodd: 1972

Position i dag: Divisionschef for Wood
Utbildning: Civilingenjér NTH
Anstilld i Moelven: 2008

KONSERNLEDNING

GEMENSAMMA TJANSTER

GEMENSAMMA TJANSTER
I MOELVEN

De gemensamma tjinsterna i Moleven
ar organiserade i fem olika funktioner:
- Ravaruférsorjning/Fibrer/Bioenergi

- Ekonomi/Finans/Forsakring

- Kommunikation/HR

- IKT/Egendom

- Innovation

De gemensamma tjinsternas huvud-
funktion ar att stotta Moelvens operativa
enheter och ledning i yrkesmassiga fragor
och operativt arbete relaterat till de olika
tjdnsternas funktioner.

1. Morten Sveiverud

»Viska bara binda koncernmedel
i saddant som gynnar vdr bransch,
detta for att kunna bedriva en
framtidsinriktad verksamhet och
anta de utmaningar som komma
skall .«

Fodd: 1958

Ansvar: Ekonomi/Finans/Forsdkring
Utbildning: Distriktshogskola ekonomi —
administration

Anstilld i Moelven: 1988

2. Kristin Vitsg Bjgrnstad

»Vad fick vi mer? Jo, bland annat
fler anstdllda tillbaka i arbete
och ett bra resultat. Detta dr vi
mycket nojda med.«

Fodd: 1961

Ansvar: Kommunikation/HR
Utbildning: Landskapsarkitekt NLH
Anstilld i Moelven: 2006

3. Svend Strand

»Vistrdvar efter att vdra system ska
ge tillgang till korrekt, aktuell och
relevant information for alla berérda
kunder och anstdllda som dr i behov
av det.«

Fodd: 1943

Ansvar: IKT/Egendom

Utbildning: Civilingenjér M.Sc Heriot Watt
University Edinburgh

Anstilld i Moelven: 1994

4. Morten Kristiansen

»2010 innebar stora organisa-
tionsmdssiga fordndringar kring
var virkesforsorjning i Sverige. Vi
utvecklar organisationen for att
skapa mervdrde for industrin och
leverantdrerna.«

Fodd: 1958

Ansvar: Ravaruférsorjning/Fibrer/Bioenergi
Utbildning: Gjgvik Ingenigrhpgskole Bygg/Anlegg,
Foretagsekonom BI

Anstilld i Moelven: 2000

5. Age Holmestad

»Okad anvindning av trd dr
viktigt for Moelvens framtid.«

Fodd: 1947

Ansvar: Innovation
Utbildning: Civilingenjér NTH
Anstilld i Moelven: 1979

ARSREDOVISNING 2010 60| 61




FINANSKALENDER

HUVUDKONTOR

26 januari 2011

Delarsrapport for fjarde kvartalet 2010/
preliminart arsbokslut 2010

9 maj 2011

Bolagsstimma - arsbokslut 2010

Kvartalsredovisning

14 april 2011
Delarsrapport for forsta kvartalet 2011

12juli 2011
Delarsrapport for andra kvartalet 2011

21 oktober 2011
Delarsrapport for tredje kvartalet 2011

26 januari 2012

Delarsrapport for fjarde kvartalet 2011/
preliminart arsbokslut 2011

Manadsredovisning
viktigaste siffrorna fran Koncernens gruppens
redovisning per manad 2011
Januari: 14 februari
Februari: 14 mars

Mars: 14 april

April: 12 maj

Maj: 13juni

Juni: 12 juli

Juli: 12 augusti

Augusti: 12 september
September: 21 oktober
Oktober: 14 november

November: 12 december

December: 26 januari 2012

Moelven Industrier ASA

Org.nr.NO 914 348 803 MVA

P.0. Box 134, NO-2391 Moelv

Tel. +47 623470 00

Fax.+47 62347188

www.moelven.com

post@moelven.com

Hugin Online: www.huginonline.no/MOE

PRODUKTION

Foto: Tommy Normann (bild pa omslagets
insida, sidorna 2, 8 mitten, 12, 19-21, 25 och
60-61), Fandangofoto (sida 4), Reiulf Ramstad
Arkitekter (sida 7), Ole Musken (sida 8
vadnster), Moelven Eurowand (sida 8 hoger och
baksidan), Ivan Brodey (sida 10), Add a Room
AB (sida 18), Arkitekt Carl Edwall SAR/MSA
(sida 23), JSA Arkitekter (baksidan) ochTrond
Joelson/Byggeindustrien (baksidan)

Foto pa framsidan: Saunders Archtecture/
Jan Lillebg

Design och produktion: Ludens Design
Oversittning: Amesto Translations

Tryck: CDDU

A
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ADRESSER

-

2 Norge

Moelven Industrier ASA, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6234 71 88

post@moelven.com, www.moelven.com

Moelven Are AS, NO-1820 Spydeberg
Tel. +47 69 83 67 10, Fax. +47 69 83 67 05

post.are@moelven.no

Moelven Bioenergi AS, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6234 71 88

post@moelven.no

Moelven Byggfinansiering AS
Box 163, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 9578

Moelven ByggModul AS, Box 163, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 9578
post.byggmodul@moelven.no,

www.moelven.no

Moelven Eidsvoll Vark AS, NO-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 951194 15, Fax. +47 63 95 26 50

post.eidsvark@moelven.no

Moelven Eidsvoll AS, NO-2080 Eidsvoll
Tel. +47 63 92 48 80, Fax. +47 639249 00

post.eidsvoll@moelven.no

Moelven Elektro AS, Ensjgveien 3, NO-0655 Oslo
Tel. +47 23 0378 00, Fax. +47 230378 01

post.elektro@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Granvin Bruk AS
Industrivegen 6, NO-5736 Granvin
Tel: +47 56 52 44 00, Fax: +47 56 5244 10

post.granvin@moelven.no

Moelven Iso3 AS, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6234 71 88

post@moelven.no

Moelven Langmoen AS
Strandsagvn. 4, NO-2380 Brumunddal
Tel. +47 623327 00, Fax. +47 6233 2719

post.langmoen@moelven.no

Avdelning Moelv
Industriveien, NO-2390 Moelv
Tel: +47 623470 00, Fax: +47 62347131

Moelven Limtre AS, Box 143, NO-2391 Moelv
Tel. +47 06 123, Fax. +47 623340 01

post.limtre@moelven.no, www.moelven.no

Avdelning Agder
NO-4730 Vatnestrgm
Tel. +47 37 96 11 90, Fax. +47 37 96 11 80

post.limtre@moelven.no

Moelven Lgten AS, Rokosjgen, NO-2340 Lgten
Tel. +47 6254 75 00, Fax. +47 6254 75 01

post.loten@moelven.no

Moelven Mjgsbruket AS, NO-2836 Biri
Tel. +47 6114 52 00, Fax. +47 6114 5210

post.mjosbruket@moelven.no

Moelven Nordia AS
Asfaltvn.1, Box 63, NO-2051 Jessheim
Tel. +47 06050, Fax. +47 63 97 04 86

post.nordia@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Nordia Prosjekt AS
Ensjpvn. 3, NO-0655 Oslo
Tel. +47 06050, Fax. +47 22 68 79 65

post.nordia.prosjekt@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Numedal AS, NO-3620 Flesberg
Tel. +47 322950 00, post.numedal@moelven.no

Moelven Soknabruket AS, NO-3534 Sokna
Tel. +47 3214 4500, Fax. +47 3214 4501

post.soknabruket@moelven.no

Moelven Sgr-Tre AS, Stuttlidalen 2, NO-3766 Sannidal
Tel: +47 3598 69 00, Fax: +47 3598 69 10

post.sortre@moelven.no

Moelven Telemarksbruket AS
Rotebergvegen 21, NO-3800 Bg
Tel. +47 3595 44 00, Fax. +47 3595 44 01

post.telemarksbruket@moelven.no

Moelven Timber AS, Box 164, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 90 88

post.timber@moelven.com, www.moelven.com

Moelven Treinterigr AS
Nordre Kongsveg 56, NO-2372 Brgttum
Tel. +47 62359777, Fax. +47 623597 70

post.treinterior@moelven.no

Moelven Trysil AS
Slettmovegen 34, 2420 Trysil
Tel:+47 62452100, Fax:+47 62451155

post.trysil@moelven.no

Moelven Utvikling AS
Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 623471 88

post@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Van Severen AS
Box 364, NO-7801 Namsos
Tel. +47 74 2133 00, Fax. +47 74 2133 91

post.vanseveren@moelven.no

Moelven Virke AS, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 90 88

post.virke@moelven.com

Moelven Valer AS, NO-2435 Braskereidfoss
Tel. +47 62 42 80 00, Fax. +47 624239 31

post.valer@moelven.no

Moelven Wood AS, NO-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 63 95 97 50, Fax. +47 63 95 97 80

post.wood@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Wood Prosjekt AS
Stensrudvn. 5, NO-2335 Stange
Tel: +47 625810 40, Fax: +47 625810 41

post.wood-prosjekt@moelven.no

Moelven Wood Skandinavia AS
Box 164, NO-2391 Moelv
Tel: +47 623470 00, Fax: +47 6236 90 88

Moelven @sterdalsbruket AS, NO-2480 Koppang
Tel. +47 62 46 29 00, Fax. +47 6246 29 01

post.osterdalsbruket@moelven.no

Sverige

A

Moelven Industrier AB
Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 53 6250, Fax. +46 (0)54 5346 57

post.industrierab@moelven.com, www.moelven.se

Moelven Byggfinansiering AB
Brovagen 27, SE-661 93 Siffle
Tel: +46(0)533 46158, Fax: +46(0)533 46166

Moelven ByggModul AB

Administration och Marknad, Produktionsenhet Kil
Snickerigatan 1, SE-665 33 Kil

Tel. +46 (0)554 68 80 00, Fax. +46 (0)554 68 80 29

byggmodul@moelven.se, www.moelven.se

Produktionsenhet Siffle
Brovagen 27, SE-661 93 Siffle
Tel. +46 (0)533 46 130, Fax. +46 (0)533 46166

Produktionsenhet Sandsjsfors
Gransbovagen, SE-571 64 Sandsjofors
Tel. +46 (0)380 37 57 50, Fax. +46 (0)380 375212

Produktionsenhet Torsby
Oleby 193, SE-685 92 Torsby
Tel. +46 (0)560 68 98 80, Fax. +46 (0)560 68 98 89

Moelven Timber Sverige
Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 53 62 51, Fax. +46 (0)54 53 46 57

timber@moelven.se

Moelven Component AB
Box 8060, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 55 55 30, Fax. +46 (0)54 55 55 40

post.component@moelven.se

Moelven Dalatrd AB, SE-785 42 Mockfjard
Tel. +46 (0)241 21 800, Fax. +46 (0)241 21159

post.dalatra@moelven.se

Moelven Edanesidgen AB
Arvid Olofssons vag, SE-67170 Edane
Tel. +46 (0)570 27 50 00, Fax. +46 (0)570 27 50 01

post.edanesagen@moelven.se

Moelven Elektro AB
Fraktflygargatan 7, SE-12830 Skarpnack
Tel. +46 (0)851 5140 32, Fax. +46 (0)860 54 110

Moelven Eurowand AB

Nastagatan 10 C, Box 1322, SE-70113 Orebro
Tel. +46 (0)19 21 86 00, Fax +46 (0)775 707 190
post.eurowand@moelven.se

www.moelven.se

Moelven List AB, Lovene, SE-531 96 Lidkoping
Tel. +46 (0)510 54 59 90, Fax. +46 (0)510 54 59 99

post.list@moelven.se

Moelven Norsilven AB
Norsalvsvagen 11, SE-660 50 Valberg
Tel. +46 (0)54 54 50 25, Fax. +46 (0)54 54 52 44

post.norsalven@moelven.se

Moelven Notnis AB, Box 223, SE-685 25 Torsby
Tel. +46 (0)560 168 00, Fax. +46 (0)560 717 90

post.notnas@moelven.se

Moelven Notnis Wood AB
Notnasvagen 9, SE-685 33 Torsby
Tel: +46(0)560 16800, Fax: +46(0)560 71790

post.notnaswood@moelven.se

Moelven Nossemark Trd AB
Rorviken 170, SE-668 91 Ed
Tel. +46 (0)534 664 40, Fax. +46 (0)534 301 04

post.nossemark@moelven.se

Moelven Ransbysagen AB
Branadsvigen 35, SE-680 60 Syssleback
Tel. +46 (0)564 431 20, Fax. +46 (0)564 43145

post.ransby@moelven.se

Moelven Skog AB
Skarevagen 60, Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel: +46(0)10-15 00 100, Fax: +46(0)54 569320

Moelven Tom Heurlin AB, SE-662 97 Animskog
Tel. +46 (0)532 60 76 00, Fax. +46 (0)53260 76 21

post.tomheurlin@moelven.se

Moelven Téreboda AB, Box 49, SE-545 21 Toreboda
Tel. +46 (0)506 481 00, Fax. +46 (0)506 162 63
post.toreboda@moelven.se

www.moelven.se

Moelven Valasen AB, Box 404, SE-691 27 Karlskoga
Tel. +46 (0)586 655 00, Fax. +46 (0)586 72 80 14

post.valasen@moelven.se

Moelven Valdsen Wood AB
Box 405, SE-691 27 Karlskoga
Tel. +46 (0)586 655 00, Fax. +46 (0)586 72 8194

post.valasen@moelven.se

Moelven Virmlands Trd AB, Box 136, SE-661 23 Siffle
Tel: +46(0)533 691060, Fax: +46(0)533 691078

post.varmlandstra@moelven.se

Moelven Wood AB, Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel: +46(0)54 536450, Fax: +46(0)54 536431

post.woodab@moelven.se, www.moelven.se

Avdelning Malmo
Derbyvagen 24, SE-212 35 Malmo
Tel.: +46(0)40 287740, Fax: +46(0)40 287744

post.woodab@moelven.se

Moelven Arjing Sag AB, Box 103, SE-672 23 Arjing
Tel. +46 (0)573 7110 55, Fax. +46 (0)573 7117 89

post.arjang@moelven.se

UJ-Trading AB, Gransndret 17, SE-711 95 Gusselby
Tel. +46 (0)581502 00, Fax. +46 (0)581 503 81

post.uj-trading@moelven.com

Vinerbrinsle AB, Box 81, SE-681 22 Kristinehamn
Tel: +46(0)550 159 13, Fax: +46(0)550 159 16

post@vanerbransle.se

‘! Danmark

Moelven Danmark AS
Herstedgstervej 27-29 C, 1.sal, DK 2620 Albertslund
Tel: +45 43 43 48 00, Fax: +45 43 43 63 43

moelvendanmark@moelven.dk, www.moelven.dk

Moelven Danmark AS, Jylland
Vestergade 49, DK-8600 Silkeborg
Tel: +4543 43 48 00, Fax: +45 8720 0733

moelvendanmark@moelven.dk

Moelven Danmark AS, Odense
Goteborggade 14, DK-5000 Odense
Tel: +45 66 1259 15, Fax: +45 66 1259 85

moelvendanmark@moelven.dk

Storbritannien

Moelven UK Ltd.

Laminated Timber Structures

Unit 10 Vicarage Farm, Winchester Road

Fair Oak Eastleigh, Hampshire SO50 7HD, England
Tel: +44 23 80 69 55 66, Fax: +44 23 80 695577

moelvenlts@aol.com, www.moelven.co.uk

Moelven UK Ltd., Moelven Timber

Capital Business Centre, 22 Carlton Road, South Croydon
Surrey CR2 OBS, United Kingdom

Tel: +44(0) 208 9162 401, Fax: +44(0) 208 9162 402

timber.uk@moelven.com

Tyskland

Moelven Deutschland GmbH
Steintwietenhof 2, DE-20459 Hamburg
Tel: +49 (0)404 1919 101, Fax: +49 (0)404 1919 998

timber.de@moelven.com

4 Nederldnderna

Moelven Nederland B.V.
Box 9022, NL-1180 MA Amstelveen
Tel: +31(0) 20 345 59 93, Fax: +31(0) 20 34559 94

timber.nl@moelven.com
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