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HANDEL

Utgangspunkter for Avtal-16

Den 31 mars 2016 loper de storsta kollektivavtalen inom handeln ut. Under
februari och mars kommer Svensk Handel tillsammans med Handelsanstalldas
forbund forhandla fram nya och uppdaterade kollektivavtal for handeln.
Svensk Handel for forhandlingarna utifran overtygelsen om att handeln bast
gynnas av att arbetsmarknadens parter har goda relationer, arbetar
tillsammans och bejakar varandras olika utgangspunkter. Det viktigaste
instrumentet som parterna disponerar 6ver ar kollektivavtalet. Svensk Handels
mal med avtalsrorelsen ar att for handeln teckna nya kollektivavtal som ar
battre anpassade till forutsattningarna for handeln idag. I en tid da
forandringar inom handeln sker allt snabbare har kraven okat pa att
arbetsmarknadens parters klarar av att standigt uppdatera sin kunskap om
branschens villkor. Om kollektivavtalen inte stindigt utvecklas och anpassas
till dagens forutsattningar inom handeln kommer branschens aktorer att fa
betala ett hogt pris. Kollektivavtalets styrka ar beroende av att det svarar pa de
behov som foretagen och medarbetarna har idag.

Dystra och osakra ekonomiska utsikter

De ekonomiska utsikterna for de kommande aren ar mycket osikra.
Varldsekonomin befinner sig i ett lage dar fragetecknen ar fler an
utropstecknen. Den for varldsekonomin sa viktiga kinesiska marknaden
bromsar in allt kraftigare. Aven virldsekonomins motor USA visar allt
tydligare tecken pa att tappa fart. EU-ekonomin stér i princip och stampar pa
samma plats ar efter ar. Det overgripande och grundlaggande problemet inom
varldsekonomin med den allt 6kande skuldsattningen forblir olost.

Sverige har dnnu inte dterhamtat sig fran finanskrisen 2007 — 2008. Trots ett
flertal exceptionella dtgirder, dir den negativa styrrantan ar det tydligaste
exemplet, har ekonomin inte lyft. Ett tecken i tiden ar att Riksbanken nyligen
aven oppnat upp for att ta till interventioner i valutamarknaden i syfte att
forsvaga kronan och darigenom héja den importerade inflationen.
Riksbankens forsok att motverka en importerad deflation i form av fallande
globala ravarupriser riskerar dock att skapa en 6verhettad hemmaekonomi och
i forlangningen tdnda inflationsbrasan. Tillgdnglig data visar att det 4r mycket
osannolikt att inflationen kommer att komma i narheten av Riksbankens
inflationsmal de kommande aren, tvartom sa pekar allt att inflationen ar 2016
landar runt noll. Oversatt till avtalsrorelsen betyder det att landets Iontagare
aven under nastkommande avtalsperiod kan rakna in i princip hela
loneokningen som en realloneckning.
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For Svensk Handel ar det avgorande att Ioneckningstakten nastkommande
avtalsperiod leder till forstarkt konkurrenskraft for Sverige i allmanhet och
handeln i synnerhet.

En brytningstid for handeln

Efter artionden av stdndig uppgang befinner sig handeln idag i en brytningstid.
P& internet konkurrerar svenska butiker med stora globala e-handelsforetag.
Denna nya globala konkurrens i kombination med den pagaende
digitaliseringen stoper om handeln i grunden. De senaste arens c6kade
forsiljning, med bland annat arligt forsaljningsrekord under julen, har kommit
till priset av kraftigt minskad lonsamhet. Lonsamheten inom handeln ar idag
skadligt 13g och over tiden inte hallbar. Olonsamheten speglar sig bland annat i
konkursstatistiken och de allt mer omfattande realisationerna. Idag gar tre
handelsforetag i konkurs varje dag. Kortsiktigt dr handelns 16nsamhetsproblem
pa en aggregerad niva inte oroande, diremot pa lang sikt ar den ytterst
allvarlig.

Trots de utmaningar som handeln har valkomnar branschen sévil den okade
globala konkurrensen som digitaliseringen. Svensk Handel ar 6vertygade om
att branschen kommer att klara av att utvecklas, anpassa sig och bli starkare i
framtiden. For att klara detta ar det avgorande att kostnadsokningarna de
narmaste aren for handeln anpassas efter de utmaningar branschen har att
hantera. Loneokningstakten under de nirmaste dren maste ligga pa en niva
som starker konkurrenskraften och varnar arbetstillfillena.

Avtalsperiod

Svensk Handels utgangspunkt ar att avtalsperioden for centrala kollektivavtal
ar tre ar.

Market géller

Arbetsmarknadens parter har de senaste avtalsrorelserna varit 6verens om att
loneokningstakten bestams av den internationellt konkurrensutsatta
exportberoende sektorn. I skarp kontrast mot tidigare prévade modeller for att
bestamma loneokningstakten har dagens modell levererat mycket hoga
realloneokningar, hyggligt val varnat foretagens konkurrenskraft samt bidragit
till att inflationen hallits i schack. Nyckeln till framgang med dagens modell
ligger i att loneokningstakten bestims genom att industrins kianselsprot ut i
varlden kanner av vad Sverige tal och att ovriga branscher accepterar och foljer
industrins niva. Tillsammans med bland annat Handelsanstalldas forbund
bildade Svensk Handel Handelsradet 2015. Ett viktigt mal med Handelsradet
ar att parterna tillsammans ska 6ka kunskapen och insikten om handelns
betydelse hos beslutsfattare, opinionsbildare och allmanhet. Det finns séledes
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ett gemensamt engagemang for att ansvarsfullt lyfta handelns betydelse i
samhallet.

Tyvarr har fler och fler roster hojts for att skrota dagens modell. Dessa
onskemal forenas sillan med realistiska forslag till nyordning, utan synes mer
baseras pa en 6nskan om att ”skjuta ner” dagens modell. Att 6verge dagens
modell vore oansvarigt och skulle kasta Sverige in i en turbulent och
konfliktintensiv period. Svensk Handel vill inte medverka till detta utan tanker
fortsatter att ta ansvar genom att halla sig till dagens modell. Att sta upp for
dagens modell ger langsiktiga vinster for alla istillet for kortsiktiga vinster for
vissa.

Frysta ingangslonenivaer for fler arbetstillfallen

Ingdngslonenivaerna anger den 1on som en arbetsgivare maste betala for en
oerfaren arbetstagare, ofta nagon som fér sitt forsta arbete.
Ingangslonenivaerna ar ofta prislappen pa det forsta jobbet.
Arbetsmarknadens parter méste fraga sig om denna prislapp ska fortsatta att
hojas. Svensk Handel sager nej till det. Handeln har bland Sveriges hogsta
ingangslonenivaer. Sverige har bland OECD-varldens hogsta
ingangslonenivaer. Det rader ingen tvekan om att dagens ingdngslonenivaer
kostar mer an vad de smakar. Osakerheten ror hur skadliga nivderna ar.
Debatten i samhallet idag handlar om hur ménga arbetstillfillen frysa
ingangslonenivaerna mojliggor, inte om hur méanga arbetstillfillen hojda
ingangslonenivaer skapar. Dagens ingangslonenivaer slar ut arbetstillfallen i
en utstrackning som varken ar ekonomiskt eller manskligt rationellt. Den
gynnar ingen. Den som pastar att Sverige tjanar pa att fler arbetstillfallen slas
ut har en tuff forklaringsborda. Handeln ar redo att anstélla fler om priset inte
hojs.

Svensk Handel yrkar att de ingdngslonenivaer som gallt det senaste avtalsaret
aven ska gilla nastkommande avtalsar. Mot bakgrund av att inflationen varit
noll det senaste aret samt att ingdngslonenivaerna i sig ar tillrackligt hoga finns
ingen anledning att hoja dem. Annorlunda uttryckt innebar det att det ska ga
att anstilla en oerfaren 19-aring efter den 1 april 2016 for samma 16n (19 739 kr
i manaden) som det gatt att anstilla samma 19-aring innan den 1 april 2016.

Att frysa ingangslonerna medfor inte att nagon som ar anstélld inom handeln
idag far sankt 16n. Alla som idag ar anstiallda kommer att ta del av den
loneokning som Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund blir 6verens
om i det kommande avtalet.
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Konkurrenskraftig Ionerevision med medarbetarinflytande

I borjan av 1990-talet utmonstrades den fram till dess gillande
tarifflonemodellen ur kollektivavtalen inom handeln. Denna i sig positiva
atgard har tyvarr inte lett till 6nskad forandring. I syfte att majliggora for
handelns foretag och medarbetare att genomfora lonerevisionen med en battre
lokal anpassning har parterna under forra avtalsperioden i en gemensam
arbetsgrupp arbetat intensivt med att lysa igenom Detaljhandels- och
Partihandelsavtalets bestimmelser kopplade till 16n. Den partsgemensamma
arbetsgruppen genomforde bland annat ett stort antal arbetsplatsbesok dar
gruppen traffade foretagsledningar och lokala fackliga organisationer. Utifran
arbetsgruppens arbete och slutsatser lamnar Svensk Handel ett omfattande
och genomgripande forslag till ett uppdaterat kollektivavtal vad galler
lonebestimmelserna.

Ett modernt Partihandelsavtal for féretag och medarbetare

Partihandelsavtalet ar i princip ofordndrat sedan dess tillkomst for drygt 70 ar
sedan. Tyvarr ar avtalsinnehallet anpassat efter en svunnen tidsalder och har
passerat sitt bast fore datum. Om lagerverksamheten inom handeln ska
fortsatta att fungera bra maste det nya kollektivavtalet for branschen svara pa
de utmaningar som foretagen och arbetstagarna har idag.

Under den senaste avtalsperioden har parterna i en gemensam arbetsgrupp
arbetat intensivt med att lysa igenom Partihandelsavtalet och branschens
forutsattningar. Den partsgemensamma arbetsgruppen genomforde bland
annat ett stort antal arbetsplatsbesok dar gruppen traffade foretagsledningar
och lokala fackliga organisationer. Utifran arbetsgruppens arbete och
slutsatser lamnar Svensk Handel ett omfattande och genomgripande forslag till
ett uppdaterat kollektivavtal. En del av forandringen ar att Svensk Handel
yrkar att Partihandelsavtalet ska slds ihop med Postorder och e-handelsavtalet
och byta namn till Kollektivavtal for lager inom Handeln (Lageravtalet).
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