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A PREMIUM STREETWEAR BRAND BORN IN THE
STREETS OF STOCKHOLM, OFFERING INNOVATIVE AND
CONTEMPORARY CLOTHING AND ACCESSORIES FOR THE
INTELLECTUAL SLACKER WHO IS SEEKING TO EXPRESS
ORIGINALITY IN A WORLD OF UNIFORM THINKING.
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FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)
2011/2012
IFRS
375,7
-24.,7
-30,8
-8%

Nettoomsdttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Resultat fore skatt, MSEK
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pd
eget kapital (%)

Balansomslutning, MSEK
Solditet (%)
Medeltalet anstdllda

Genomsnittligt antal
aktier under perioden

Genomsnittligt antal
aktier under perioden
efter full utspddning

Resultat per aktie fore
full utspddning, SEK

Resultat per aktie efter
full utspddning, SEK

2013 jan—dec
IFRS

194.6
-76,0
-81,7

-39%

-355%
118,7
4%
75

10 386 681

10 386 681

-9,38

-9,38

2012 maj—dec
IFRS

188,7
-32,8
-38,0

-15%

-54%
188,3
27%
73

7 386 104

7 386 104

-4,12

-4,12

74

7 386 104

7 386 104

-3,17

-3,17

2010/2011
IFRS

408,4
41,8
40,6

10% |

23%
188,4
64%
76

7 386 104

7 386 104

3,98

3,98
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ARSREDOVISNING 2013

WeSC | KORTHET

STREETWEAR AR ETT AV DE SNABBAST VAXANDE _
SEGMENTEN INOM KLADBRANSCHEN. WeSCS VISION AR
ATT BLI ETT LEDANDE VARUMARKE INOM DETTA SEGMENT.

VARUMARKET FINNS FOR NARVARANDE REPRESENTERAT
| 25 LANDER GENOM ATERFORSALJARE OCH 25 EGNA OCH
DISTRIBUTORSDRIVNA KONCEPTBUTIKER. OMSATTNINGEN
UPPGICK UNDER DET RAKENSKAPSARET 1 JANUARI—
31 DECEMBER 2013 TILL 195 MSEK VILKET MOTSVARAR
OVER 0,5 MILJARD SEK | KONSUMENTLEDET.

WeSC—WEARETHE-
SUPERLATIVECONSPIRACY

N&r WeSC grundades ar 2000 utgjordes
streetwear till stérsta delen av basplagg
som t-shirts, kepsar och jeans. Malgrup-
pen var unga killar. Tio &r senare har
streetwear utvecklats mot dkade inslag av
mode samtidigt som traditionellt mode har
o6kade inslag av street. Den utvecklingen
ar grunden till premium streetwear — ett
begrepp som WeSC var férst med att
lansera. WeSCs malgrupp bestar till lika
delar av killar och tjejer, vilket sarskiljer
bolaget fran flera av sina konkurrenter
inom segmentet.

WeSCs storsta framgangsfaktor ar det
starka varumaérket. WeSC &r och "lever”
sitt varumarke, vilket ar en férutsattning
for att lyckas bygga ett starkt varumarke
inom bolagets segment. WeSCs malgrupp
"intellektuella slackers” gar inte att kopa,
man maste fortjana sin position. Det ar en
av anledningarna till att Adidas, Pepsi och
Nokia valde att vanda sig till WeSC nar de
ville n& malgruppen.

En annan framgangsfaktor & WeSCs
innovativa och effektiva marknadsfo-
ringsmetod, dar WeSC kommunicerar via
WeAKktivister, informella varuméarkesam-

bassadorer som ar starka och framgangs-
rika individer, hangivna sin sysselsattning
och WeSC. WeAktivisterna kan vara allt
ifran artister, skateboard- och snow-
boardakare till fotografer, musiker, DJ:s
och andra personer som &r extremt bra pa
det de gor, kdnda som okénda. WeAKkti-
visterna delar en “streetmentalitet” och
varje aktivist fungerar som en individuell
ambassador for sin respektive subkultur.

AFFARSIDE, MAL
OCH STRATEGI

Affarsidé Att under varumarket WeSC
designa, marknadsfora och salja klader,
accessoarer och andra relaterade produk-
ter inom segmentet premium streetwear
pé& den internationella marknaden.

Vision Att bli det mest kreativa varumar-
ket inom segmentet premium streetwear,
dér bolaget ska ta traditionell streetwear
till nésta niva genom att vara lanken mel-
lan traditionellt mode och streetwear.

Operativa mal Att sprida "Superlative
Conspiracy” och WeSC till "intellektuella
slackers” och darigenom gdra vérlden lite
roligare och mer kreativ samt att ge mal-
gruppen en kanal att lattare kommunicera
sina véarderingar och tillhérighet genom.

Finansiella mal och utdelning Bolagets
langsiktiga malsattningar ar att na forsalj-
ningstillvédxt om 15-20 procent i lokala
valutor och en rérelsemarginal om minst
10 procent. Under 2014 kommer WeSC att
prioritera I6nsamhet framfor tillvaxt.

Styrelsen provar arligen om forutsattningar
finns for utdelning eller utskiftning genom
exempelvis inldsenprogram till bolagets
aktiedgare. Styrelsen anser att likviditet
som ej behodvs i verksamheten eller for
investeringar i fortsatt expansion skall
delas ut till bolagets aktiedgare. For
verksamhetsaret januari-december 2013
har styrelsen foreslagit arsstdmman att
ingen utdelning ldmnas.

Strategi WeSC skall na sina operativa
och finansiella mal genom hogre penetra-
tion pa befintliga marknader och etable-
ring av WeSC pa nya marknader.
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ARET | KORTHET

UNDER DET RAKENSKAPSARET
1 JANUARI — 31 DECEMBER 2013 NADDE WeSC
EN FORSALJNING OM 195 MSEK, VILKET |
KONSUMENTLEDET MOTSVARAR CIRKA 0,5 MILJARD
SEK. RORELSERESULTATET UPPGICK TILL -76 MSEK.

NETTOOMSATTNINGEN RESULTAT EFTER SKATT PERIODENS KASSAFLODE
UPPGICK TILL 194,6 MSEK UPPGICK TILL -97,4 MSEK UPPGICK TILL -16,0 MSEK
(188,7). OMSATTNINGEN (-30,4), MOTSVARANDE (14,7). BOLAGETS LIKVIDA
FOREGAENDE 12-MANADERS- -9,38 SEK (-4,12) PER MEDEL UPPGICK TILL 4,4
PERIOD FOR JAMFORBARA AKTIE. MSEK (20,3) DEN 31
KVARVARANDE ENHETER DECEMBER 2013. DAR-
UPPGICK TILL 300,9 MSEK. EGET KAPITAL UPPGICK UTOVER HAR BOLAGET ETT
TILL 4,2 MSEK (50,7), OUTNYTTJAT KREDITUTRYM-
RORELSERESULTATET MOTSVARANDE 0,18 SEK ME PA 25,1 MSEK (23,4)
UPPGICK TILL -76,0 MSEK (5,50) PER AKTIE. OCH SOLIDITETEN UPPGICK
(-32,8) OCH RORELSE- TILL 3,5 PROCENT (27,0).

MARGINALEN UPPGICK TILL
-39,2 PROCENT (-15,0).

DETALJISTVERKSAMHET 15%

DISTRIBUTOR 53%

GROSSISTVERKSAMHET 32%

OMSATTNINGSFORDELNING
PER KANAL 2013



OMSATTNING OCH RESULTAT

12 manader 8 ménader 12 madnader
(MSEK) jan—dec 2013 maj—dec 2012 maj—apr 11/12
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Finansiell utveckling WeSC-koncernens
intékter har under aret framst utgjorts av
férsaljning till internationella distributérer
samt egen distribution i Sverige, Danmark,
Norge, England, USA, Tyskland och Oster-
rike. Fem konceptbutiker drivs &ven i egen
regi i Sverige, England och USA. Total
forsaljning under det verksamhetséret
uppgick till 194,6 MSEK (188,7). Omsétt-
ningen for féregdende 12-méanaderspe-
riod for jAmférbara kvarvarande enheter
uppgick till 300,9 MSEK. Forséljningen pa
egna marknader uppgick under aret till
94,4 MSEK (98,6). Forsaljning till bolagets
distributorer uppgick under aret till 100,2
MSEK (90,1).

Koncernens bruttovinstmarginal uppgick
under perioden januari — december 2013
till 27,8 procent (27,6). Koncernens rorelse-
resultat fér perioden januari — december
2013 uppgick till 76,0 MSEK (-32,8).
Rorelsemarginalen under samma period
uppgick till -39 procent (-15). Bruttomargi-
nalen har paverkats negativt av férsaljning
av varulager. Resultat efter skatt for perio-
den januari — december 2013 uppgick till
-97,4 MSEK (-30,4) och resultat per aktie
uppgick till -9,38 SEK (-4,12).

Kassaflodet under perioden fran forand-
ringar av rorelsekapital uppgick till 15,2
MSEK (41,5). Periodens kassafléde upp-
gick totalt till -16,0 MSEK (14,7). Koncer-
nens likvida medel uppgick vid periodens
utgang till 4,4 MSEK (20,3). Darutéver
har bolaget ett outnyttjat kreditutrymme
uppgadende till 25,1 MSEK (23,4).

Strukturella férdandringar De struktu-
rella férandringar som genomférts har re-
sulterat i en vasentlig kostnadsbesparing.
Harutover genomfors ytterligare atgarder
for att forbattra bolagets marginaler.

Foretradesemission WeSCs styrelse
beslutade i bérjan av september 2013 att
genomfdéra en nyemission om cirka 55
MSEK med foretradesratt for bolagets
aktiedgare med huvudsyfte att starka
bolagets kapitalbas. Styrelsens beslut
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var villkorat av godk@nnande vid extra
bolagsstdmma den 27 september 2013.
Emissionen tecknades till ca 110 procent.
Sammanlagt tecknades 13 060 500 aktier
med stéd av teckningsratter, motsvarande
94,3 procent av antalet aktier i nyemis-
sionen. Av den totala emissionslikviden
om cirka 55,4 MSEK betalades aktier
motsvarande cirka 11,8 MSEK genom
kvittning som del av aterbetalning av den
bryggfinansiering som WeSC erhdll i juni
2013. Resterande antal aktier tecknades
utan stéd av teckningsratter, vilket mot-
svarande 5,7 procent av antalet aktier i
nyemissionen. Féretrddesemissionen var
garanterad i sin helhet.

Marknadssituation Marknadssituationen
ar fortsatt utmanande fér WeSC och
bolagets distributdrer. Bolaget bevakar
och analyserar |6pande utvecklingen fér
enskilda marknader och distributérer.
WeSC har i vissa fall sett en stabilisering
av marknaden under de senaste 18
manaderna samt 6kade mojligheter i nya
marknader dar avtal har tecknats.

FORSALJNING

MSEK

500
450
400
350
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ARSREDOVISNING 2013

WeSC tar over distributionen pa USA
marknaden WeSC traffar en dverenskom-
melse om att ta 6ver USA-verksamheten
fran distributions- och licenstagaren

Oved Group Inc. Atertagandet av USA
verksamheten sker per den 1 december
2013 med ett avvecklingsférfarande som
ger Oved Group rétt att sélja vissa varor
under varumarket WeSC fram till den 31
mars 2014. Som VD fér den amerikanska
verksamheten utses Joseph Janus och
verksamheten bedrivs fran New York i
lokaler intill WeSC butiken pa Lafayette
Street. Ansvaret omfattar dven butiksverk-
samheten i USA. Bolaget gor bedémning-
en att USA-verksamheten, inom ramen for
WeSC America Inc., kommer att generera
ett positivt resultat redan under 2014.

. VASENTLIGA
HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

De rantebarande skulderna omfattas av
avtal med sarskilda villkor som innebar att
bolaget enligt avtalet har férbundit sig att

11

uppfylla vissa finansiella parametrar. Un-
der 2013 har de finansiella parametrarna
enligt avtalet ej uppnatts vilket medfort att
bolaget har begart, och fatt beviljat, s.k.
waiver fran kreditgivaren vilket innebar en
tillfallig acceptans fér bristen. Aven per
balansdagen, den 31 december 2013,

har bolaget begart och erhallit en tillfallig
acceptans fran avsteget fran kreditgivaren.

Vid extra bolagsstdamma i WeSC AB (publ)
den 11 februari 2014 beslutades om ett
konvertibelprogram, innefattade emission
av konvertibler till ett nominellt belopp om
sammantaget hégst 13 398 000 kronor,
envar till ett nominellt belopp motsva-
rande konverteringskursen 5,00 kronor.
Konvertibelprogrammet fulltecknades och
tilldelning har skett i enlighet med bolags-
stdmmans beslut.

Konvertiblerna I6per fran och med den 1
mars 2014 till och med den 15 mars 2017.
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ORDFORANDE
KOMMENTERAR

ag tilltradde som ordférande i WeSC efter var inves-

tering i bolaget 2006 och har sedan dess dels varit

med om en utveckling i fantastisk medvind efter att

vi lyckades hitta ratt struktur for hur bolaget skulle

arbeta, dels en period under senare tid av extrema
motgangar som till stor del har hanfort sig till en oférmaga
fran ledningens sida att driva bolaget pa ett strukturerat och
affarsméssigt satt. Dessa motgangar hade formodligen delvis
kunnat undvikas om vi i styrelsen hade haft battre information
om de aktuella problemstéliningarna och darmed kunnat fatta
beslut om féréandringar i verksamhet och ledning snabbare an
vi gjort. Jag har sjalv ként ett stort ansvar att som huvudégare
hjélpa till att I6sa de kortsiktiga finansiella behoven och har
gjort sd i avvaktan pa att vi skall k&nna oss sa pass fardiga med
omstruktureringen att styrelsen kan ge ledningen mandat att
aven se Over de langsiktiga affarsmassiga frdgorna som &r av en
mer strategisk karaktar.

Jag och styrelsen tror att de flesta forutsattningar fér en fram-
tida positiv resultatutveckling och tillvéxt ar pa plats. Detta inne-
bar att vi tror att WeSC kan na Ionsamhet redan under nasta ar,
aven utan nagon tillvaxt i férsaljningen jamfért med innevarande
ar. Bakgrunden till detta ar dels att vi har genomfért omfattande
kostnadsbesparingar som gor att vi nu ar tillbaka till den niva av
fasta kostnader som vi hade under 2008-2009, dels att vi har
omférhandlat flertalet distributérsavtal och 6vriga affarsavtal sa
att forutséttningarna for framtida I6nsamhet &r goda aven vid en
omséattning som begransar sig till &rets nivaer.

Theodor Dalenson
Chairman of The Board of Directors
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VD-0RD

ar jag fick mojligheten att tilltrdéda som VD fér WeSC i
oktober 2013 férstod jag att uppdraget skulle innebéara
manga utmaningar, atminstone under det forsta aret.
Jag fick dock ett brett mandat och tydliga direktiv fran
styrelsen som ansag att bolaget behévde en nystart.
Tack vare ett stort engagemang fran nagra av styrelseledamo-
terna och en engagerad styrelseordférande har vi i skrivande
stund lyckats genomfdra en stor del av de férédndringar som var
nédvandiga. Férandringarna har varit omfattande s vél i orga-
nisationen som i affarsstrategin och det var absolut nédvandigt
att férséka genomféra omstruktureringen i snabb takt eftersom
mycket hade utvecklats at fel hdll under de senaste tva aren,
och sa val den forra ledningen som en stor del av organisatio-
nen stod handfallen infér de extrema utmaningarna. Det som har
férvanat mig ar att WeSC trots ett par extremt svara ar har visat
sig ha ett fortsatt starkt varuméarke som préglas av en genuin
kansla och uppskattas hos saval distributérer som slutkunder.

De férandringar som har genomférts med bland annat en ny
finanschef, en ny designchef, en ny VD och en helt ny organisa-
tion i USA dar WeSC infor i &r atertagit licensen och startat
upp verksamheten i egen regi infor innevarande ar ar bara en
liten del i det strategiska arbete som vi arbetar pa. Det kanske
viktigaste ar att vi med styrelsens hjalp tagit fram ett nytt brand
statement som skall vitalisera varumarket ytterligare och tydlig-
gora vart WeSC kommer ifrdn och vart vi ar pa vag. Den korta
sammanfattningen ar:

A PREMIUM STREETWEAR BRAND
BORN IN THE STREETS OF STOCKHOLM,
OFFERING INNOVATIVE AND CONTEMPORARY
CLOTHING AND ACCESSORIES FOR THE INTEL-
LECTUAL SLACKER WHO IS SEEKING TO
EXPRESS ORIGINALITY IN A WORLD OF
UNIFORM THINKING”

Aven om de flesta hérnstenar fér att &ter kunna bygga upp en
sund och I6nsam verksamhet &r p& plats aterstar det en hel del
arbete med sdval stora som sma fragor. Bland det viktigaste
under 2014 &r att vi I6ser det langsiktiga rorelsekapitalbehovet
som gor det mojligt att ater skapa tillvaxt i verksamheten och
att vi i frdga om var designutveckling férmar att skapa produkter
som haller en kvalitet som véra kunder kénner &r attraktiv och
prisvard. Mycket av det har arbetet har redan pabdrjats, och jag
och styrelsen raknar med att vi har 16st s&val rérelsekapitalfra-
gan som det som kvarstar i frdgan om finjustering av design,
produktion och logistik under forsta halvaret 2014.

Sammantaget kan jag konstatera att de organisation- och
affarsméssiga problem som fanns i bolaget under férra aret vida
overtraffade vad man kunde férvantat sig, men att dessa fragor i
stort sett ar |6sta och att vi borjar se resultatférbattringar redan
under andra halvaret av innevarande &r och en I6nsam utveck-
ling frdn och med 2015.

Johan Heijbel
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HISTORIK

WeSC GRUNDADES AR 2000 AV GREGER HAGELIN,
DAVID HEDMAN, PONTUS KARLSSON, INGEMAR
BACKMAN, MATTIAS HALLENCREUTZ OCH
TORBJORN GUNNAHR, ALLA MED EN GEMENSAM
BAKGRUND INOM SKATE- OCH SNOWBOARD.

2003/2004

DISTRIBUTIONEN AV
ANDRA VARUMARKEN
I SVERIGE UPPHOR
— FULLT FOKUS PA
WeSC-PRODUKTER

2001/2002

OVER HALFTEN
AV OMSATTNINGEN
KOMMER FRAN WeSC

PRODUKTER 2002/2003

VINNER PRISET
"BEST NEW
SPORTSWEAR
BRAND OF

THE YEAR”

2000/2001
GRUNDAS AV GREGER

WeSC

HAGELIN, DAVID HEDMAN,
PONTUS KARLSSON,
INGEMAR BACKMAN,
MATTIAS HALLENCREUTZ
OCH TORBJORN GUNNAHR

« BOLAGET DISTRIBUERAR
AMERTKANSKA SKATE- OCH
SNOWBOARDVARUMARKEN 1
SVERIGE FOR ATT FINANSIERA
UPPBYGGNADEN AV DET
EGNA WeSC-VARUMARKET

« ATTA INTERNATIONELLA
DISTRIBUTORER

© 2005/2006

NOVE CAPITAL INVESTERAR I
BOLAGET OCH BLIR NY HUVUD-
" AGARE + SATTER UPP EGEN
Wl ORGANISATION I USA OCH TAR
OVER GROSSISTVERKSAMHETEN I
USA I EGEN REGI « KONCEPT-
BUTIK I NEW YORK OPPNAS
« OPPNAR KONCEPTBUTIKER I
PORTO OCH MUNCHEN
LANSERAR EN RESEGUIDE OCH
GOR EN TELEFON MED NOKIA

2004/2005

EXPORTFORSALININGEN OVERSTI-
GER 50 PROCENT AV DEN TOTALA
OMSATTNINGEN « EGEN KONCEPT-
BUTIK I LOS ANGELES OPPNAS .
DET HELAGDA DOTTERBOLAGET We
SUPERLATIVE CONSPIRACY INC
STARTAS OCH WeSCS PRODUKTER
BORJAR SALJAS I USA VIA AGENT
« OPPNAR KONCEPTBUTIK I
SEOUL « SAMARBETE MED ADIDAS
ORIGINALS

5

“BETE MED PEPSI LANSERAS I

- e

2007/2008

NYA PRODUKTGRUPPEN HORLURAR |
LANSERAS « KONCEPTBUTIK I
PARIS INVIGS « WeSC-SAMAR-

- USA. SOM EN DEL I LANSE-
RINGEN ANORDNAR WeSC DEN
OFFICIELLA EFTERFESTEN
TILL MTV MUSIC AWARDS I
LAS VEGAS « WeSC GENOMFOR
AGARSPRIDNING GENOM EN
NYEMISSION OCH NOTERAS PA
NASDAQ OMX, FIRST NORTH

2006/2007

KONCEPTBUTIKER I WIEN
OCH BERLIN OPPNAS .
SOURCING AV LAGER I USA

ouT-




- " PA NARMARE 80 PROCENT FOR

B MARKNAD - DEN FRAMGANGSRIKA

HUR DET BORJADE

Idén med WeSC var att gora streetfashion
fér en ndgot mer mogen malgrupp, nagot
som datidens streetwear inte kunde er-
bjuda. For att finansiera uppbyggnaden av
det egna varumarket distribuerade WeSC
under de forsta aren dven amerikanska
skate- och snowboardrelaterade varumér-
ken pa den svenska marknaden, men en-
dast ett ar efter starten stod WeSCs egna
produkter fér halften av omséttningen.

2009/2010

FORSALININGEN FORTSATTER
ATT OKA, FRAMFORALLT 1 USA
« WeSC UPPNAR LONSAMHET I
USA « WeSC UTVECKLAR ETT
' SKOSORTIMENT FOR LANSERING
PA BOLAGETS INTERNATIONELLA
SALIJMOTE T JULI 2010 « ETT
ANTAL NYA KONCEPTBUTIKER
OPPNAS RUNT OM I VARLDEN OCH
| FLERA PLANERAS

~2008/2009
EFTER EN FORSALJININGS-OKNING

ol

~ HELARET AR USA WeSCS STORSTA

LANSERINGEN AV ACCESSOARER
OCH HORLURAR FORTSATTER -
ETT NYTT SAMARBETE INLEDS
MELLAN WeSC OCH NOKIA « EN

NY KONCEPTBUTIK ETABLERAS I
LONDON

DET INTERNATIONELLA
GENOMBROTTET

Redan fran borjan fanns ett internationellt
fokus i bolaget varfor WeSC valde att
knyta till sig atta internationella distributo-
rer. 2004/2005 kom det internationella ge-
nombrottet. Omsattningen 6kade med 70
procent, frdn 64 MSEK till 110 MSEK, och
exporten var nu stérre an forséaljningen i
Sverige. Rorelseresultatet uppgick detta
réakenskapsar till cirka 1 MSEK. WeSC fick
pé kort tid ménga av de mest prestige-
fulla aterforsaljarna inom streetwear som
aterforsaljare av WeSC-produkter. 2004
etablerades det heldgda dotterbolaget We
Superlative Conspiracy Inc. och WeSCs

‘# LYCKOSAM LANSERING AV WeSC
~ FOOTWEAR « WeSC TAR OVER DANMARK
I EGEN REGI
MODEEXPORTPRIS « TVA NYA KONCEPT-
BUTIKER T EGEN REGI OPPNAS I ASPEN, -
USA OCH SANTA MONICA,
SEX NYA DISTRIBUTORSBUTIKER GPPNAS
I LONDON,
HONG KONG
UTGOR 84 PROCENT AV OMSATTNINGEN.

2003/2004 kom det stora genombrottet

i Sverige. Forséljningen 6kade med 93
procent, fran 33 MSEK till 64 MSEK, varav
mer an 80 procent harstammade fran
Sverige. Rorelseresultatet uppgick detta
rakenskapsar till cirka 7 MSEK. | samband
med det upphdrde distributionen av andra
varumarken i Sverige och fullt fokus lades
istéllet pa bolagets egna produkter.

2011/2012

WeSC OPPNAR NYA BUTIKER
I CHAMONIX, FRANKRIKE OCH
MONTREAL, KANADA « WeSC
FORVARVAR 49 PROCENT I
BOLAGETS NORSKA DISTRI-
BUTOR OCH 100 PROCENT AV
BOLAGETS ENGELSKA DISTRI-
| BUTOR « DET TUFFA MARKNADS- |
| FORUTSATTNINGARNA SAMT
| FORSAMRADE BRUTTOMARGINALER

»

— e

2013

I SLUTET AV AUGUSTI TILLSATTS JOHAN
HEIJBEL SOM VD FOR KONCERNEN « NYTT
DESIGNTEAM FOR WeSC ANLITAS « OM-
STRUKTURERING I LEDNINGEN I FORM AV
EN NY CFO OCH SALJCHEF « UNDER VAREN
TECKNAS ETT DISTRIBUTIONS AVTAL MED
YUN SAN CORPORATION FOR ASIEN, SAMT
ETT LICENSAVTAL FOR AUSTRALIEN -
UNDER SENARE DELEN AV ARET TAR WeSC
TILLBAKA USA UNDER EGEN REGI FRAN
DEN TIDIGARE LICENSTAGAREN OVED
APPAREL « WeSCS STYRELSE BESLUTADE
I SEPTEMBER 2013 ATT GENOMFORA EN
NYEMISSION OM CIRKA 55 MSEK MED F0-
RETRADESRATT FOR BOLAGETS AKTIEAGARE
MED HUVUDSYFTE ATT STARKA BOLAGETS

. KAPITALBAS.

' ha

2012/2013

WeSC TRAFFADE 1 MAJ 2012 ETT AVTAL MED
NEW YORK-BASERADE OVED
AVSEENDE DEN AMERIKANSKA MARKNADEN « ARS-

APPAREL CORPORATION

STAMMAN FATTADE BESLUT OM ATT ANDRA BOLAGETS

LEDER TILL ATT EN RAD
STRUKTURELLA FORANDRINGAR
GENOMFORS.

RAKENSKAPSAR TILL PERIODEN 1 JANUARI — 31
DECEMBER « WeSCS STYRELSE BESLUTADE I BORJAN

AV NOVEMBER 2012 ATT GENOMFORA EN NYEMISSION

2010/2011

« WeSC VINNER HABITS

LA, USA «

ANTWERPEN,
O0CH OSLO -

AMSTERDAM,
EXPORTEN

produkter bérjade séljas i USA via en
agent. En konceptbutik med i Los Angeles
Oppnades och 250 gaster bjods in till
invigningsfest och modevisning pa The
Standard Hotel. Aret darpa intensifierades
USA-satsningen nar WeSC tog éver
distribution och férséljning i egen regi. |
samband med detta blev Nove Capital
bolagets nya huvudégare. Det amerikan-
ska lagret lades ut p& en tredje part och
ett eget kontor etablerades i Los Angeles.
Hosten 2006 flyttade bolagets verkstal-
lande direktér, Greger Hagelin, till USA for
att fokusera p& den amerikanska verksam-
heten. 2008/2009 visade den amerikanska
verksamheten en foérsaljningstillvaxt pa

91 procent och USA blev darmed den

OM CIRKA 21 MSEK MED FORETRADESRATT FOR BO-
LAGETS AKTIEAGARE MED HUVUDSYFTE ATT STARKA
BOLAGETS KAPITALBAS « MARKNADSSITUATIONEN AR
FORTSATT UTMANANDE FOR BOLAGETS DISTRIBUTORER
I SODRA EUROPA.
SERAR LOPANDE UTVECKLINGEN FOR ENSKILDA
MARKNADER OCH DISTRIBUTORER.

« BOLAGET BEVAKAR OCH ANALY-

- "

storsta marknaden fér WeSC. | samband
med detta flyttade Greger Hagelin tillbaka
till Sverige for att fokusera mer pa Europa
och Asien. 2009/2010 fortsatte bolaget att
vaxa med starkt kassaflode. 2010/2011
stod exporten for 84 procent av omsatt-
ningen. Under 2011/2012 sag WeSC 6ver
distributionen, vilket bland annat resultera-
de i att man forvarvade 49 procent av den
norska distributéren och férvarvade 100
procent av bolagets engelska distribution.
Under december 2013 tog WeSC tillbaka
distributionsverksamheten i USA efter att
den har varit utlicensierad sedan 2012.
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BEGREPPET WEARETHESUPERLATIVECONSPIRACY, AR
SVART ATT GORA RATTVISA PA SVENSKA, MEN KAN
FRITT OVERSATTAS TILL VI AR DEN GVERLAGSNA

SAMMANSVARJNINGEN.

DET AR EN IRONISERING AV ATT WeSCS NATVERK SKULLE
VARA DEN ULTIMATA KONSPIRATIONEN AV MANNISKOR.
JUST VI-KANSLAN, GEMENSKAP OCH ATT UTRATTA NAGOT
TILLSAMMANS, AR EN VIKTIG DEL AV BOLAGETS FILOSOFI.

DI'-'\RTILLOI'-'\R KREATIVITET, PUNKMENTALITET OCH ATT GORA
SAKER PA NYA SATT, VAGA UTMANA ETABLISSEMANGET OCH
GA SIN EGEN VAG VIKTIGA HORNSTENAR | WeSC.

ATT HA KUL AR OCKSA EN DEL AV WeSC. HUMOR,
OFTA AV IRONISK KARAKTAR, ANVANDS MYCKET |
MARKNADSKOMMUNIKATIONEN.

VARUMARKET WeSC

WeSCs varumarke utgdr grunden for hela
bolaget och aktérer inom WeSCs natverk
sdsom distributérer och aterforsaljare
kontrolleras kontinuerligt for att sékerstal-
la att de féljer reglerna fér hur varumérket
ska presenteras. Bolaget verkar vidare
for att ingen otilldten anvéndning av dess
kannetecken sker, sdsom piratkopiering
eller andra varuméarkesintrang. WeSC
arbetar kontinuerligt med varumarkes-
skydd i samtliga lander dér bolaget

har férsaljning samt pa ett flertal andra
marknader dar det antingen finns planer
pa forséljning eller dar bolaget bedomt
att det finns stor risk for kopiering. WeSC
har dessutom kontinuerlig bevakning

av andras eventuella registreringar av
namnet WeSC.

DESIGN

WeSC designar premium streetwear. Det
ar streetwear med en hégre modegrad;
en blandning av traditionell streetwear
och rddande mode. Det kan vara ett
traditionellt streetwear-plagg som

utférs i ett nytt material som vanligtvis
anvands mer inom mode. Det kan ocksa
vara ett typiskt modeplagg som utférs
med detaljer som &r karakteristiska for
streetwear. Designen ar enkel och stilren
i jAmforelse med mer traditionell street-
wear och upplevs som innovativ, lekfull
och utmanande. Produkterna kénneteck-
nas av funktion, kvalitet och genomténkta
detaljer.

WeAktivisterna ar involverade i design-
arbetet och bidrar genom inspiration,

formgivning och marknadsféring till
starka och trendséattande kollektioner.

WeSC designar for den kultur bolaget
befinner sig i och goér sina egna tolkningar
av samtidens trender vilket lett till att
varumarket ses som nyskapande. WeSC
var till exempel bland de férsta i sin genre
att gora repetitiva grafiska ménster som
placeras 6ver hela plagget.

PRODUKTUTBUD

WeSCs sortiment ar férdelat pa tva hu-
vudkollektioner om &ret, host- och varkol-
lektionen. Utdver huvudkollektionerna goér
WeSC &aven tva mellankollektioner — vinter
respektive sommar. Mellankollektionerna
ar betydligt mindre.
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STREETWEAR HAR UNDER DE SENASTE TIO AREN
VARIT ETT AV DE SNABBAST VAXANDE SEGMENTEN

INOM KLADBRANSCHEN.

NAR WeSC GRUNDADES AR 2000 BESTOD STREETWEAR
TILL STORSTA DELEN AV T-SHIRTS, KEPSAR OCH
JEANS, MED UNGA KILLAR SOM MALGRUPP. IDAG

HAR STREETWEAR UTVECKLATS MOT OKADE INSLAG

AV MODE SAMTIDIGT SOM TRADITIONELLT MODE HAR

OKADE INSLAG AV STREET.

WeSCs
MARKNADSPOSITION

WeSC ar positionerat inom det 6vre mel-
lanprissegmentet dar starka varumérken och
tydliga koncept har 6kat i betydelse. WeSC
har en relativt unik position inom streetwear
och stravar efter att aldrig anvanda pris
som séljargument. Malgruppen for WeSCs
produkter attraheras av bolagets design,
historien kring WeSC samt varumérkets
trovérdighet. WeSCs malgrupp definieras
av bolaget som "intellektuella slackers”.
Konsumenternas och butikernas krav pa
kollektioner med en attraktiv design, unika

egenskaper och hog produktkvalitet utgor
ett grundkrav som WeSC alltid efterstréavar.
Det viktigaste konkurrensmedlet vid sidan
av design och kvalitet ar konsumenternas
k&nnedom och upplevelse av varumarket.
WeSC é&r idag ett starkt och véletablerat
varuméarke. Dessutom riktar sig WeSC, till
skillnad fr&n den Gvergripande streetwear-
marknaden, till bdde kvinnor och man med
separata kollektioner saval som ett stort
utbud av horlurar, skor och accessoarer.
Eftersom WeSC har en unik identitet ses
aterforséljarnas Gvriga varumarken mer som
komplement &n som direkta konkurrenter.

WeSCs konkurrenter skiljer sig nagot fran
marknad till marknad, men det finns ett antal
globala varumarken som ar dterkommande
pa de flesta marknader. Konkurrenterna

har aven andrats Gver tiden, fran enbart
varumarken férknippade med bradsporter
sadsom Billabong, Burton och Quicksilver, till
varumarken som &r mer férknippade med
mode, till exempel Acne, Levis och Filippa K.

WeSCs mer direkta konkurrenter ar starka
varuméarken inom streetwear sdsom Vans,
Supreme, Carhart, Stussy med flera.
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AFFARSMODELL

WeSCs distributdrer kdper varor av WeSC
och ansvarar sedan sjalva for leverans
och fakturering till aterforsaljare. | Sverige,
Norge, Danmark, England, USA, Tyskland
och Osterrike driver WeSC egen gros-
sistverksamhet vilket innebér direktforsalj-
ning till fristdende aterférsaljare. | USA
har WeSC under slutet av aret traffat en
6verenskommelse om att aterta distribu-
tionsverksamheten i USA.

Distributérerna képer WeSCs varor till

ett lagre pris an aterforsaljarna vilket
innebér att WeSCs bruttomarginaler ar
hogre pa de marknader déar man har
egen grossistverksamhet. WeSC bedriver
dven egen detaljistverksamhet och ager
idag fem WeSC-butiker som séljer direkt
till konsument. Detaljistverksamheten

ar den distributionskanal som ger de
hdgsta bruttomarginalerna eftersom
WeSC séljer direkt till konsument utan
mellanled. WeSC har under ett ar fyra

sd kallade inforséljningsperioder — en
period for varje kollektion. WeSC har tva
huvudkollektioner (var och host) samt tva
mellankollektioner (sommar och vinter).
Dessa séljs in cirka fyra till sex manader
fére leverans.

Under fyra inforséljningsperioder lagger
aterforséljare och distributorer order pa
den aktuella kollektionen utifran visnings-
kollektioner. Distributérerna har saljrattig-
heter for specifika geografiska marknader,
vanligen ett land, och l&gger vid varje
ordertillfalle en samlad order for natverket
av aterforsaljare pa respektive marknad.
Distributérernas samlade order adderas
till den mottagna ordern fran WeSCs egna
séljare i grossistverksamheten och den
order WeSC lagger fér den egna detaljist-
verksamheten. Den samlade ordern ligger
till grund fér produktion och leverans.

Bolaget har historiskt i huvudsak bestallt
endast de volymer som motsvaras av
orderstocken. For vissa nyckelprodukter
lagger bolaget en extraorder for att under
sésongen ha mojlighet att maximera
forséljningen (s kallad omgéaendefor-
séljning). Nyckelprodukterna bestar av
produkter som WeSC av erfarenhet vet
séljer bra. Darmed kan WeSC omgaende
under sdsongen leverera mer av dessa
produkter till aterférséljarna. WeSC
erbjuder mojlighet att komplettera vissa
produkter i sésong.

ARSREDOVISNING 2013

Nar det géller produktgruppen hérlurar
sker huvuddelen av férséljningen till om-
gaendeforsaljning. |dag saljs merparten
av WeSCs horlurar av distributérer som
ar speciellt inriktade p& marknaden for
konsumentelektronik.

FORSALJNINGSSTRATEGI

Nya marknader och hégre penetration
pa befintliga marknader WeSC har idag
forsaljningen 6ver 1 MSEK pa 25 mark-
nader pa arsbasis: Benelux, Danmark,
Finland, Frankrike, Grekland, Hong Kong
Italien, Japan, Kanada, Kina, Norge, Nya
Zeeland, Portugal, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Spanien, Storbritannien, Sve-
rige, Sydkorea, Taiwan, Tjeckien, Tyskland,
USA och Osterrike. Harutéver séljer WeSC
produkter pa en rad ytterligare lander och
marknader dar arsomséttning understiger
1 MSEK. Ambitionen ar att bli ett framtra-
dande varumarke i de butiker dar WeSC ar
representerat. WeSCs framtida expansion
och tillvaxt skall genereras bade av fler
aterforséljare per marknad och av hégre
genomsnittsorder per aterforsaljare. WeSC
avser dven att expandera och dppna upp
verksamhet tillsammans med partners pa
nya marknader i Europa, Sydamerika och
Asien under de narmaste aren.

Egna Marknader Vid verksamhetsérets
utgéng hade WeSC egen verksamhet
p& sex geografiska marknader, Sverige,
Danmark, England, USA, Tyskland och
Osterrike.

Marknader under Licensavtal Under
2013 ingick WeSC i ett licensavtal med
Ultimate Creative Agencies PTY Ltd. av-
seende den australiska marknaden, vilken
lampar sig mycket val for en utlicensiering,
inte minst d& det geografiska laget innebar
en omvand sasongscykel. UCA har en lang
och framgangsrik historik av att bedriva
férséljning inom det segment av livsstils
varumarken som WeSC tillhér. WeSC far
redan fran start en upparbetad distribution
via varuhuskedjan Myer, som narmast kan
beskrivas som Australiens motsvarighet till
Bloomingdales i USA.

Egen distributionsverksamhet ger 6kad
kontroll ver marknaden samt mdgjlighet till
hdgre marginaler samtidigt som bolaget
far en 6kad lagerrisk. Den egna distribu-
tionsverksamheten kan antingen besta

av sdljpersonal anstélld av WeSC eller
som i Tyskland och Osterike av agenter.
Agenterna far provision frdn WeSC base-
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rad p& WeSCs erhdlina betalningar fran
aterforséljarna. Kostnaderna for agenterna
ar rorliga eftersom de &r kopplade till
férséljningsvolymen medan kostnaden

for distributionsverksamhet med egen
séljpersonal &r av mer fast karaktar. |
Sverige, England och USA driver WeSC
aven egna butiker.

Distributérsdrivna marknader Pa de
marknader dar WeSC ej bedriver egen
verksamhet arbetar WeSC med sjalvstén-
diga distributdrer som var och en repre-
senterar WeSC pa sin marknad. Dessa
koper WeSCs varor och séljer under eget
ansvar till aterforséljarna. WeSC tillampar
en selektiv distributionsstrategi och
samarbetar endast med de &terforsaljare
som bést kan representera varumarket.

| Norge ager WeSC 49 procent av lokala
distributéren. Flera av WeSC distributorer
driver egna konceptbutiker.

Konceptbutiker WeSC hade per den 31
december 2013 25 konceptbutiker varav
fem egna butiker; tre i Stockholm, en i
London och en i New York. Konceptbuti-
kerna skapar varuméarkeskdnnedom och
ar ett effektivt satt att visa upp WeSCs
hela sortiment och kommunicera vad
WeSC star for.

SASONGSVARIATIONER

Kladbranschen generellt sett ar paverkad
av s&dsongsvariationer pa grund av olika
kollektioner och olika férsaljningsperioder.
| WeSC-koncernen ar kostnaderna relativt
konstanta under rékenskapsaret, medan
férséljningsvolymerna och darigenom
omséttningen varierar mellan kvartalen.
Sasongsvariationer paverkar dven bola-
gets rorelseresultat och likviditet.
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MARKNADSFORING

WeSC BLEV TIDIGT KANDA FOR SIN TRO\I_['-'\RDIGA
OCH KOSTNADSEFFEKTIVA MARKNADSFORING.

MED SMA RESURSER LYCKADES BOLAGET SKAPA
EFTERFRAGAN HOS SIN MALGRUPP GENOM
INFORMELLA SAMARBETEN MED DE MEST INITIERADE
INOM STREETKULTUREN INTERNATIONELLT, VILKA |
SIN TUR SPRED VARUMARKET VIDARE, SA KALLAD

GUERILLA MARKETING.

WeAKTIVISTERNA (WeACTIVIST®) AR CENTRALA
| MARKNADSFORINGEN OCH EN DEL AV
THE SUPERLATIVE CONSPIRACY.

AFFARSMODELL

WeSC har en bred marknadsféringspalett
och producerar bland annat kataloger,
marknadsféringsmaterial for aterforsal-
jare, annonser, webbsidor, reklamfilmer
och diverse events som méssor, mode-
visningar, skateboardtavlingar och fester.
Aktiviteterna hélls ihop av ett gemensamt
tema varje sasong. Det mesta produceras
i den egna organisationen och implemen-
teras sedan pa de olika marknaderna. Att
skapa den ratta WeSC-kanslan &r viktigt,
och eftersom kreativitet &r en av hornste-
narna fér WeSC ar resultatet innovativa

och relativt ovantade kampanjer. Malet &r
att méalgruppen ska finna marknadskom-
munikationen s& intressant att kunderna
férutom att gilla varumarket och képa
produkterna ocksé berattar om det for
sina vanner. WeSC &r inte bara produk-
ter — det ar ett varumarke man vill vara
delaktig i och ha roligt tilsammans med
— kampanjerna, teman och livsstilen.

Centrala i marknadsféringen ar WeAk-
tivisterna som fungerar som informella
ambassadorer for varumaérket. Kan-
netecknande fér WeAktivisterna &r att de
ar framgangsrika och erkanda inom sin

nisch, ibland kdnda och ibland okénda for
en bredare malgrupp. De ar entreprendrer
som gar sin egen vag och &r starka nog
att vara 6dmjuka. WeSC har WeAktivister
inom ett brett falt av omraden, allt

fran skateboardakare, snowboarda-

kare, skadespelare och artister till DJ:s,
klubb&gare, fotografer, konstnérer och
stjdrnkockar. WeSC aktiverar WeAktivis-
terna, och de i sin tur aktiverar bolaget
genom events, utstallningar, tavlingar,
marknadsféring, men framférallt genom
sin relation till varumarket och varandra.
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WeSC
SAMARBETAR
MED STARKA
VARUMARKEN

2004 DESIGNAR WeSC EN
BEGRANSAD KOLLEKTION
INNEHALLANDES ETT MINDRE
ANTAL SKOR OCH KLADER

AT ADIDAS ORIGINALS.
PRODUKTERNA SOM BAR

BADA BOLAGENS LOGOTYPER
SALJS I UTVALDA BUTIKER
VARLDEN OVER OCH FAR STOR
UPPMARKSAMHET.

2005 GENOMFOR WeSC
TILLSAMMANS MED FLY NORDIC
VARLDENS HOGSTA MODEVISNING.
ETT SPECIALCHARTRAT FLYGPLAN
FYLLT MED INBJUDEN PRESS
FRAN HELA VARLDEN SAMT
WeSCS VIKTIGASTE KUNDER

OCH SAMARBETSPARTNERS FLYGS
STOCKHOLM—BARCELONA TUR

OCH RETUR. I LUFTEN BJUDER
WeSC PA EN MODEVISNING,

OCH VAL FRAMME I BARCELONA
ARRANGERAS EN STORSLAGEN
KRAFTSKIVA PA STRANDEN.

ANSERAR WeSC EN

LDESIGNAD MOBILTELEFON
TILLSAMMANS MED NOKIA
(NOKIA 3250 WeSC LIMITED
EDITION). EFTERSOM WeSC
DENNA SASONG HAR ETT
RESETEMA I KAMPANJEN,
INNEHALLER MOBILTELEFONEN
WEAKTIVISTERNAS EGNA
RESEGUIDER, LATAR OCH
VIDEOKLIPP. MOBILTELEFONEN
LEVERERAS MED ETT
"TRAVELKIT” FRAN WeSC.

2007 VALJS WeSC UT

FOR ATT DELTA I PEPSIS
”PREMIUM GOOD CAMPAIGN”

I USA. WEAKTIVISTEN OCH
GRAFFITTILEGENDEN AXIS
DESIGNAR EN LIMITERAD DIET
PEPSI-FLASKA SOM BAR BADA
BOLAGENS VARUMARKEN. FLASKAN
LANSERAS GENOM EN STOR FEST
I LAS VEGAS DIREKT EFTER
MTV VIDEO MUSIC AWARDS

DAR EN MANGD WEAKTIVISTER
TILLSAMMANS MED STORA DELAR
AV VARLDENS MUSIKELIT AR PA
PLATS.

NLEDER WeSC OCH NOKIA

TT SAMARBETE KRING
ACCESSOARER; NOKIA + WeSC
VISUAL SOUND RESULTERAR I
EN NY LINJE HORLURAR SOM
DISTRIBUERAS TILLSAMMANS MED
NOKIAS NYA MOBILTELEFONER.
WeSCS FORSTA PROJEKT MED
NOKIA INLEDDES 2006 OCH VAR
ETT SAMARBETE MED EN MYCKET
BEGRANSAD UPPLAGA TELEFONER.
DET NYA PROJEKTET AVSER
EN BREDARE MARKNAD OCH AR
DET FORSTA KOMMERSIELLA
PROJEKTET SOM WeSC OCH
NOKIA SAMARBETAR KRING.

2009 SLAPPER WeSC PRODUKTER
TILLSAMMANS MED BLAND ANDRA
DELTA, KAZUKI, MADSAKI,
STASH, TONY ARCABASCIO MED
FLERA. VARUMARKET FIRAR
10-ARSJUBILEUM I STOCKHOLM,
MED EN BEJUBLAD FEST PA
CAFE OPERA MED UPPTRADANDEN
AV WEAKTIVISTERNA TIMBUKTU
& CHORDS, MILLENCOLIN, LADY
TIGRA OCH HOFFMAESTRO.

DET BLIR EN AV DE MEST
OMSKRIVNA FESTERNA I SVENSK
MEDIA UNDER 2009.

ORTSATTER WeSC ATT
NYA KONCEPTBUTIKER
VARLDEN OVER, BLAND ANNAT
I LONDON, AMSTERDAM,
ANTWERPEN, ASPEN, TOKYO OCH
HONGKONG. WeSC FOOTWEAR,
*LUXURY SNEAKERS’,
PRESENTERAS FOR FORSTA
GANGEN OCH BLIR GENAST
EN SUCCE BLAND MEDIA
OCH INKOPARE PA BREAD
& BUTTER, BERLIN. NYA
SAMARBETEN UTFORMAS,
WeSC SKATECAMP OPPNAR
UPP FOR EN FJARDE VECKA
TACK VAR ENORMT POSITIVT
GENSVAR. PRESENTATIONEN
AV TEMAT FOR SPRING 2011
"THE SUPERLATIVE NATION”
FAR VARMT MOTTAGANDE AV
DISTRIBUTORER, PRESS M.FL.
WeSC FYLLER TIO AR OCH
FRAMTIDEN SER LJUS UT.

2011 INLEDS MED LANSERINGEN
AV EN CAPSULE-KOLLEKTION
MED SOLGLASOGON, FRAMTAGNA

I SAMARBETE MED DET
PRESTIGEFULLA ITALIENSKA
VARUMARKET RETROSUPERFUTURE.
PRODUKTERNA TAS EMOT VAL

AV ARTISTER, TRENDSATTARE,
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PRESS OCH KONSUMENTER
VARLDEN OVER. HEMSIDAN
WeSC.COM BELONAS MED EN
FWA (”FAVOURITE WEBSITE
AWARDS”), VILKET AR EN
BEDRIFT I BRANSCHEN.
MUSIKGRUPPEN TEDDYBEARS
OCH SKATEBOARDTALANGEN ELI
REED AR NAGRA AV ARETS NYA
WEAKTIVISTER.

2012 LANSERAS ETT
HORLURSSAMARBETE MELLAN
WeSC OCH PRODUCENTEN

RZA SAMT ETT SAMARBETE

MED BILFORETAGET SMART,
VILKET RESULTERADE I EN
SPECIALDESIGNAD BIL OCH

ETT PAR HORLURAR. DESSUTOM
LANSERAS DET EGNA MAGASINET
”SUPERLATIVE CONSPIRACY”,
SAMT FILMER OCH ACCESSOARER
TILLSAMMANS MED STANDARD
HOTELS. HARUTOVER INLEDS
ETT SAMARBETE MED SKRILLEX.

FRAN DECEMBER 2012 TILL
MARS 2013 GENOMFORDE

WeSC OCH CHAMBERS BY RZA
ETT EXKLUSIVT SAMARBETE
TILLSAMMANS MED QUENTIN
TARANTINO INFOR LANSERINGEN
AV HANS SENASTE FILM

— DJANGO UNCHAINED. EN
SPECIALTRAILER VISADES I
WeSCS KONCEPTBUTIKER RUNT
OM I VARLDEN OCH TAVLINGAR
HOLLS DAR DELTAGARE HADE
CHANSEN ATT VINNA CHAMBERS
BY RZA-HORLURAR, BILJETTER
TILL LOKALA GALAPREMIARER,
FORHANDSVISNINGAR AV
FILMEN, DET RZA-PRODUCERADE
SOUNDTRACKET OCH MER.

UNDER 2013 GENOMF(ORDE

WeSC EN COLLABORATION

MED SVENSKA VARUMARKET
HAPPYSOCKS DAR ETT ANTAL
PRODUKTER DESIGNADES

AV BAGGE BOLAGEN. WeSC
SAMARBETADE AVEN MED
GRAFFITI ARTISTEN SUPERBLAST
I DESIGNEN AV NAGRA
SASONGSRELATERADE PRODUKTER.
ALLA DESSA PRODUKTER
MARKNADSFORDES OCH SALDES
GLOBALT.
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VART ANSVAR

WeSC AR ENGAGERAT | FRAGOR SOM ROR SOCIALT
ANSVARSTAGANDE. DET SPEGLAR BOLAGETS
VARUMARKE OCH REFLEKTERAR BOLAGETS AGERANDE.

DET AR EN SJALVKLARHET FOR WeSC ATT
RESPEKTERA ANDRA MANNISKOR OCH DE MANSKLIGA
RATTIGHETERNA SAMT ATT JOBBA FOR EN HALLBAR

UTVECKLING. WeSC VILL ATT DE MANNISKOR SOM
TILLVERKAR BOLAGETS PRODUKTER SKA FA RATT
BETALNING OCH VERKA | EN BRA ARBETSMILJO.

WeSCS UPPFORANDEKOD

WeSCS UPPFORANDEKOD, SOM ATERFINNS T SIN HELHET UNDER WWW.WESC.COM, INNEFATTAR FOLJANDE PUNKTER:

1 LONER OCH FORMANER
2 ARBETSTID OCH REGLERING AV OVERTID
3 FORBUD MOT BARNARBETE

4 FORENINGSFRIHET, RATT TILL FACKLIG
ANSLUTNING OCH KOLLEKTIV FORHANDLING

5 FORBUD MOT TVANGSARBETE SAMT MOT
FYSISKT ELLER PSYKISKT HOT

6 FORBUD MOT DISKRIMINERING

For att sakerstalla att produktionen sker under goda arbets- och
miljéférhallanden tillampar WeSC en uppférandekod som leve-
rantérerna maste folja. Dessutom besoker WeSC varje leverantor
regelbundet for att sékerstélla att bolagets samtliga krav avseende
kvalitet samt arbets- och miljéférhallanden efterlevs. Skulle det

7 HALSA OCH SAKERHET
8 MILJOHANSYN

9 LAGSTIFTNING, LOKAL OCH
INTERNATIONELL STANDARD

10 DJURHANTERING I DE FALL DJURMATERIAL
ANVANDS T BOLAGETS PRODUKTER

11 SOCIALT ENGAGEMANG LOKALT
OCH GLOBALT

framkomma att en leverantér inte foéljer WeSCs uppférandekod
kommer bolaget direkt papeka detta for att leverantéren ska kunna
atgarda bristerna. Om en leverantdr brister vid upprepade tillfallen
eller inte vill efterfélja WeSCs krav, kommer bolaget att avsluta
samarbetet.
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Nedan foljer en redovisning av en del
av WeSCs sociala och miljéinriktade
engagemang i dagslaget:

WeSC AR MEDLEM I ”TEXTILIMPORT(-
RERNA” OCH FOLJER DESS RIKTLIN-
JER ANGAENDE KEMISKT INNEHALL I
TEXTILPRODUKTER, BASERADE PA EUS
REKOMMENDATIONER OCH LAGSTIFT-
NING. SOM EXEMPEL KAN NAMNAS
ATT ALLA FARGNINGS- OCH TRYCK-
TEKNIKER SOM BOLAGET TILLAMPAR
AR CERTIFIERADE ENLIGT ”OEKO TEX
STANDARD 100" (MER INFORMATION
WWW.0EKO-TEX.COM ELLER WWW.IFP.
SE.) MALET AR ATT ALL PRODUK-
TION SKA UPPFYLLA MINST DENNA
STANDARD. ATT PRODUCERA JEANS AR
OFTA FORKNIPPAT MED STOR MILJO-
PAVERKAN 1 SAMBAND MED TYGTILL-
VERKNING, TVATT OCH SLUTPRODUK-
TION. WeSC LAGGER SARSKILD VIKT
VID ATT JEANSTILLVERKNINGEN SKER
PA MILJOMASSIGT GODA GRUNDER
ATERANVANDNING AV VATTEN, INSAM-
LANDE AV REGNVATTEN, KONTROLL AV
VATTENKVALITET OCH FRAMFORALLT
BEAKTANDE AV WeSCS KEMIKALIE-
HANDLEDNING (MINST REACH STAN-
DARD) AR GRUNDREGLER OCH ”VAR”
JEANSFABRIK ANVANDER I SNITT

6 LITER VATTEN PER PAR JEANS
VILKET AR LANGT UNDER INDUSTRI-
STANDARD

UNDER HOSTEN 2010 PABORJADE WeSC
ETT SAMARBETE MED EN EXTERN
KONSULT FOR ATT GRANSKA ALLA
LEVERANTORER T ASIEN MED AVSE-
ENDE PA MILJO OCH ARBETSVILLKOR
I EN FORSTA FAS GRANSKADES ALLA
LEVERANTORER I KINA. T NASTA FAS
GENOMFORDES ATGARDER OCH UPPFOL-
JANDE GRANSKNINGAR. I DEN TREDJE
FASEN GENOMFORDES GRANSKNINGAR
AV WeSCS OVRIGA LEVERANTORER I
ASIEN. ALLA LEVERANTORER 1 ASIEN
HAR 2012 GENOMGATT MINST EN
”"SOCIAL IMPROVEMENT AUDIT”

WeSC AR DELAKTIGA OCH DRIVANDE
SEDAN STARTEN 2011, I SWEDEN
TEXTILE WATER INITIATIVE (STWI)
SOM AR ETT LARANDE SAMARBETSPRO-
JEKT MELLAN ETT 30-TAL FORETAG
OCH VARUMARKEN INOM TEXTIL-

OCH LADERBRANSCHEN OCH STOCKHOLM
INTERNATIONAL WATER INSTITUTE.
MALET MED DENNA LARANDE PROCESS
HAR VARIT ATT TA FRAM RIKTLINJER
— GUIDELINES — SOM LEDER TILL
HALLBAR VATTENANVANDNING I ALLA

ARSREDOVISNING 2013

PROCESSER, FRAN TRAD OCH HUD
TILL FARDIG PRODUKT SAMT ATT OKA
KUNSKAPEN OM VATTNETS ROLL I LE-
VERANTORSKEDJAN. STWI HAR TAGIT
FRAM OCH PUBLICERAT GUIDELINES
OCH 2013—2014 SKA MEDLEMMARNA
UTBILDAS I OCH IMPLEMENTERA DE
NYA RIKTLINJERNA. IMPLEMENTE-
RINGEN AV GUIDLINES HAR PABOR-
JATS HOS WeSCS TVA STORSTA LEVE-
RANTORER I BANGLADESH RESPEKTIVE
VIETNAM. STWI GUIDELINES AR ETT
STARKT VERKTYG ATT ANVANDA I
AMBITIONEN ATT FORBATTRA ANVAN-
DANDE AV VATTEN, BADE KVALITATIVT
OCH KVANTITATIVT, I VATTENIN-
TENSIVA PRODUKTIONSPROCESSER AV
TEXTIL OCH LADER. WWW.STWI.SE

WeSC AR SEDAN 2009 MEDLEM I
KEMIKALIEGRUPPEN UNDER LEDNING
AV SWEREA. KEMIKALIEGRUPPEN
JOBBAR MED ATT TA FRAM INFORMA-
TION OCH LIGGA I FRAMKANT AV
EUS LAGSTIFTNING FOR KEMIKALIER
I BLAND ANNAT TEXTILIER. BLAND
ANNAT GALLER DETTA REACH-LAG-
STIFTNINGEN OCH KANDIDATLISTAN.
WeSC HAR ETT SOKVERKTYG SOM
ANVANDS PA PRODUKT/KVALITETSNIVA
FOR ATT KOPPLA MOJLIGA ICKE
ONSKVARDA KEMIKALIER TILL KVALI-
TETER SOM WeSC ANVANDER. DENNA
INFORMATION SKICKAS SEDAN VIDARE
TILL BOLAGETS LEVERANTORER FOR
ATT SPECIFICERA KRAV, FORESLA
ALTERNATIV SAMT UNDERLATTA VID
TESTER. VID BEHOV ANVANDS TEX-
TILIMPORTORERNAS KEMIKALIEHAND-
LEDNING SOM OCKSA HAR OVERSATTS
TILL KINESISKA.

WeSC HAR FOKUS PA ATT ANVANDA
MILJOVANLIGA MATERIAL I PRODUK-
TER OCH JOBBAR MED FORPACKNINGS-
FRAGOR SASOM MATERIALVAL OCH
ATGANG. ALLA KLADERS SKYDDSPLAST
AR TILLVERKAD I ORGANISKT NED-
BRYTBARA MATERIAL.

WeSC VILL VALJA MATERIAL TILL
PRODUKTER MED OMSORG. BOMULLEN
SOM ANVANDS I VARA PRODUKTER SOM
TILLVERKAS I INDIEN OCH BANGLA-
DESH KOMMER FRAN INDIEN.

WeSC VERKAR FOR EN HUMAN
HANTERING AV DJUR I DE FALL
DJURMATERIAL ANVANDS I BOLAGETS
PRODUKTER. DARFOR ANVANDER BOLA-
GET TILL EXEMPEL INTE MERINOULL
ELLER PALS.
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WeSCS UPPFORANDEKOD FOLJER FOR-
ENTA NATIONERNAS DEKLARATION OM
DE MANSKLIGA RATTIGHETERNA OCH
DEN INTERNATIONELLA ARBETSORGA-
NISATIONENS KARNKONVENTION (ILO).

MILJOPOLICY

Det ar WeSCs ambition att genom aktivt
och langsiktigt hansynstagande minimera
bolagets belastning pa miljén. Det galler
bade for de som arbetar p4 WeSC och for
de som pa nagot satt medverkar i bolagets
process. For att f& fullt genomslag avse-
ende miljdaspekterna i varje process kravs
att ett miljéperspektiv tas i beaktande

hela vagen fran styrelse och ledning ut till
bolagets samarbetspartners.

WeSC jobbar med hallbarhet genom att
tillhandahalla produkter av god kvalitet och
livslangd samt genom att vélja nérproduce-
rat i de fall det &r mojligt. Darfor &r minst 30
procent av tillverkningen forlagd i Europa
som utgdr den stérsta marknaden. Produk-
terna som séljs i USA och Kanada tillverkas
till viss del lokalt och i Centralamerika.

P& produktomradet utgor kemikalier i
produktionsfasen huvudsakligt fokus.
WeSC tillampar strikta regler som féljs upp
med stickprover.

WeSC ska fortsitta att sakerstélla en
hallbar utveckling genom att:

BOLAGETS MEDARBETARE FORTLO-
PANDE FAR UTBILDNING I OCH OKAD
FORSTAELSE FOR INNEBORDEN AV
ETT MILJOMEDVETET BETEENDE
FOLJA LAGAR OCH FORORDNINGAR

PA MILJOOMRADET, STRAVA EFTER
ATT VALJA DET FOR MILJON BASTA
ALTERNATIVET, AKTIVT MEDVERKA I
SAMMANHANG SOM OKAR FORSTAELSE
FOR MILJOARBETES BETYDELSE INOM
TEXTILSEKTORN, AKTIVT ARBETA
MED KEMIKALIEFRAGOR SAMT AKTIVT
ARBETA MED ATT FORBATTRA VATTEN-
ANVANDANDET I PRODUKTIONEN VIA
STWI GUIDELINES.
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Vid verksamhetsérets slut var medelantalet
anstéllda pa WeSC 75 personer varav 28
kvinnor och 47 man. Av dessa ar 11 perso-
ner anstéllda i WeSC UK Ltd 10 personer
anstéllda i We Superlative Conspiracy Inc.
och WeSC America Inc., en person i WeSC
AB och 6vriga 53 personer &r anstallda i
We International AB.
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AKTIEKAPITAL

WeSCs aktiekapital uppgick den 31
december 2013 till 2 086 187 SEK fordelat
pé 23 081 575 fullt betalda aktier med ett
kvotvarde om cirka 0,09 SEK per aktie.
Det finns endast ett aktieslag och samtliga
aktier ar stamaktier. Enligt bolagsordning-
en ska aktiekapitalet vara lagst 2 000 000
SEK och hogst 8 000 000 SEK férdelat
pé& lagst 22 128 000 aktier och hogst 88
512 000 aktier. P4 &rsstamman berattigar
varje aktie till en rést och alla aktiedgare
kan rosta for det fulla antalet aktier som
innehas utan nagra begrénsningar i
rostratt. Aktierna omfattas ej av nagra
Overlatelserestriktioner.

ARSREDOVISNING 2013

$

AKTIEN

FORETRADESEMISSION

WeSCs styrelse beslutade under perioden
att genomféra en nyemission om cirka

55 MSEK med foretradesratt for bolagets
aktiedgare med huvudsyfte att starka
bolagets kapitalbas. Styrelsens beslut var
villkorat av godké&nnande vid extra bolags-
stdmma den 27 september 2013.

Emissionen tecknades till cirka 110
procent. Sammanlagt tecknades 13 060
500 aktier med stdéd av teckningsrétter,
motsvarande 94,3 procent av antalet
aktier i nyemissionen.

Av den totala emissionslikviden om cirka
55,4 MSEK betalades aktier motsvarande

WE ARE THE SUPERLATIVE CONSPIRACY

cirka 11,8 MSEK genom kvittning som del
av aterbetalning av den bryggfinansiering
som WeSC erhdll i juni 2013. Resterande
antal aktier tecknades utan stéd av
teckningsratter, vilket motsvarande 5,7
procent av antalet aktier i nyemissionen.

Nyemissionen som dédrmed fulltecknades
Okade antalet aktier med 13 848 945 till 23
081 575 aktier och aktiekapitalet 6kar med
1251 712,29 SEK till 2 086 187,15 SEK.

Foretrddesemissionen var garanterad i sin
helhet av bolagets ordférande, Theodor
Dalenson, SSE Opportunities Limited,
Servisen Investment Management AB och
Evermore Global Advisors, LLC, for kunds
rékning. Kostnaden for emissionsgarantin
uppgick till 2 568 789 SEK.
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KONVERTIBELPROGRAM

Den 11 februari 2014 holls en extra
bolagsstdmma dar beslut fattades om
ett férnyat konvertibelprogram riktat till
personalen att ersatta tidigare personal-
konvertibel om totalt 13 398 000 SEK,
envar till ett nominellt belopp motsva-
rande konverteringskursen 5,00 SEK.
Konvertibelprogrammet fulltecknades
och tilldelning har skett i enlighet med
bolagsstdmmans beslut. Konvertiblerna
I16per fran och med den 1 mars 2014 till
och med den 15 mars 2017.

Varje konvertibel kan, under perioden

15 februari 2017 till och med 28 februari
2017, konverteras till en aktie i WeSC.
Forutsatt full konvertering, kommer ak-
tiekapitalet att 6ka med 242 190,89 SEK
genom utgivande av 2 679 600 nya aktier
i bolaget, vilket motsvarar en utspadning
om cirka 10,40 procent av det totala
antalet aktier i WeSC.

AGARBILD

Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 20183 till 2 316 stycken. WeSCs
tio storsta aktiedgare hade per den 31
december 2013 aktier motsvarande 63,7
procent av saval roster som kapital i
bolaget. De storsta dgarna var per den

31 december 2013 Nove Capital Master
Fund Ltd, AB Novestra, Evermore Mana-
ged Accounts, Livforsékrings AB Skandia
(publ) och Avanza .

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen prévar arligen om forut-
séttningar finns for utskiftning genom
inldsenprogram eller utdelning till bola-
gets aktiedgare. | 6vervdgandet beaktar
styrelsen flera faktorer, bland annat
bolagets verksamhet, rérelseresultat och
finansiella stéllning, aktuellt och férvantat
likviditetsbehov, expansionsplaner och
andra vasentliga faktorer. Styrelsen anser
att likviditet som ej behdvs i verksamhe-
ten eller fOr investeringar ska delas ut till
bolagets aktiedgare.

Vid arsstamman 2009, 2010 och 2011 fat-
tade arsstamman beslut om inlésen om 5
SEK/aktie. Totalt har 111 MSEK distribu-
erades till aktiedgarna sedan 2010.

Styrelsen har beslutat att féresla ars-
stdmman att ingen ordinarie utdelning
ska lamnas for rakenskapséret januari-
december 2013.

ARSREDOVISNING 2013

AGARSTRUKTUR PER 2013-12-31

Andel av kapital
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Namn Antal aktier och roster, %
Nove Capital Master Fund Ltd 2 954 442 12,8%
AB Novestra 2 722 496 11,8%
Evermore Managed Accounts 2 021 882 8,8%
Livférsdkrings AB Skandia (publ) 1 908 251 8,3%
Avanza Pension 1 364 597 5,9%
Theodor Dalenson 1 250 000 5,4%
Home Capital AS 1 025 665 4,4%
ML, Pierce, Fenner & Smith 755 498 3,3%
Greger Hagelin genom bolag 475 000 2,0%
Anchor Secondary 4KS 225 561 1,0%
Ovriga 8 378 183 36,3%
Total 23 081 575 100, 0%
NYCKELTAL
2013 2012 2011 maj—

jan—dec maj—dec 2012 apr
Soliditet, % 3,5 27,0 29,9
Kassalikviditet, % 56,2 76,8 96,7
Bruttovinst pa
produktférsaljning, % 27,8 27,6 37,2
Avkastning pd eget kapital, % -354,9 -54,4 -25,8
Avkastning pd totalt kapital, % -53,2 -19,3 -15,7
Antal aktier vid periodens slut 23 081 575 7 386 104 7 386 104
Genomsnittligt antal aktier under
perioden 10 386 681 7 386 104 7 386 104
Resultat per aktie, SEK -9,38 -4,12 -3,17
Fget kapital per aktie, SEK 0,18 5,50 8,29

AKTIEDATA
Antal i MSEK
tusental
3500 14
3000 w\U\W#RrNL%W 12
2500 10
2000
1500
1000
500
0 0
2013-01-01 2014—-03-31

Omsatt antal aktier
— Aktien



*

T 2 | L.

o

. i . I

STYRELSE OCH REVISORER
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¥ SEX ORDINARIE LEDAMOTER STYRELSELEDAMOTERNA

VALJES ARLIGEN PA ARSSTAMMAN FOR TIDEN INTILL
SLUTET AV NASTA ARSSTAMMIA

N\ |

1. THEODOR DALENSON

STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2006. FODD: 1959. UTBILDNING:

' WeSCS STYRELSE BESTAR FOR NARVA}RANDE AV : |
r
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2. LARS STENBERG

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012. FODD: 1948. ERFARENHET:

JURIDIKSTUDIER, STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET:

20 ARS ERFARENHET AV AFFARSUTVECKLING OCH STRATEGISK
PLANERING OCH EN OMFATTANDE ERFARENHET FRAN ARBETE

I PUBLIKA OCH PRIVATA BOLAG, DARIBLAND TIDIGARE
UPPDRAG SOM STYRELSEORDFORANDE FOR SCRIBONA AB, CARL
LAMM AB SAMT STYRELSELEDAMOT I PERGO AB, CONNOVA AB,
MYPUBLISHER INC OCH POC SWEDEN AB. PAGAENDE UPPDRAG:
STYRELSEORDFORANDE I NOVE CAPITAL MASTER FUND LTD,
SAMT AB NOVESTRA. THEODOR DALENSON AR AVEN AKTIV INOM
ETT FLERTAL INTERNATIONELLA IDEELLA ORGANISATIONER,
HAN HAR BLAND ANNAT VARIT STYRELSELEDAMOT I GUGGENHEIM
FOUNDATION I NEW YORK OCH ASPEN ART MUSEUM I COLORADO
| OCH AR BLAND ANNAT STYRELSELEDAMOT I AMERICANS FOR THE
ARTS I WASHINGTON DC. INNEHAV: THEODOR DALENSON AGER
(DIREKT ELLER INDIREKT) 1 250 000 AKTIER I WeSC.

PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSELEDAMOT CASALL AB SAMT

LANG ERFARENHET INOM SVENSK KLADINDUSTRI: LEVIS
NORDEN, JC, NIKE NORTHERN EUROPE, MQ SAMT DESAM.

STYRELSEORDFORANDE I A LA CARTE FOOD SCANDINAVIA AB.
INNEHAV: LARS STENBERG AGER (DIREKT ELLER INDIREKT)
INGA AKTIER I WeSC.

3. STEFAN YTTERBORN

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012. FODD: 1963. ERFARENHET:
GRUNDARE OCH VD POC SKI SWEDEN AB, GRUNDARE OCH
DELAGARE I YTTERBORN&FUENTES DESIGN MANAGEMENT AB.
PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSELEDAMOT I POC SWEDEN AB.
INNEHAV: STEFAN YTTERBORN AGER (DIREKT ELLER INDIREKT)
INGA AKTIER I WeSC.
=y .
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4. LENA PATRIKSSON KELLER

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2011. FODD: 1969. UTBILDNING:

FASHION MARKETING, AMERICAN UNIVERSITY, LONDON

SAMT DESIGN MARKETING, PARSSON SCHOOL OF DESIGN

I NEW YORK. ERFARENHET: GRUNDARE OCH AGARE AV
PATRIKSSON COMMUNICATION AB. GRUNDARE AV WHYRED.

| GRUNDARE OCH STYRELSELEDAMOT I MODEBRANSCHENS
FRISTAENDE BRANSCHORGANISATION ASFB. INKOPS- OCH
PRODUKTIONSAVDELNINGEN PA H&M SAMT MARKNADS- OCH
PR-ANSVARIG PA J.LINDEBERG. PAGAENDE UPPDRAG:
STYRELSELEDAMOT NORDIC SERVICE PARTNERS HOLDING AB,
STORY HOTEL AB, PATRIKSSON COMMUNICATION AB OCH

ELLER INDIREKT) INGA AKTIER I WeSC.

STYRELSEORDFORANDE ASFB (ASSOCIATION OF SWEDISH FASHION
o BRANDS). INNEHAV: LENA PATRIKSSON KELLER AGER (DIREKT
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5. JOHAN HESSIUS

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008. FODD: 1958. UTBILDNING:

JURIS KANDIDATEXAMEN, STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET:
DELAGARE PA ADVOKATFIRMAN LINDAHLS STOCKHOLMSKONTOR SEDAN
2001. PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSEORDFORANDE I A-COM AB,
NORDKOM AB, SVENSKA HYRESHUS AB OCH BULLANDO MARINA AB.
STYRELSELEDAMOT I FLERA CATELLABOLAG, SODERPORT HOLDING
AB, ORENAS SLOTT HOTELL OCH KONFERENS AB SAMT BYGGKULTUR
SVERIGE AB OCH BYGGKULTUR MALARDALEN AB. INNEHAV: JOHAN
HESSIUS MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT)

41 250 AKTIER I WeSC.

a W

6. ANDERS HEDEN

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008. FODD: 1955. UTBILDNING:
CIVILEKONOM, STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET: VERKSAM
SOM AFFARSKONSULT I STRATEGIFRAGOR I TEXTILINDUSTRIN.

OVER 20 ARS ERFARENHET AV AFFARSMANNASKAP OCH
VARUMARKESBYGGANDE FRAN LEDANDE BEFATTNINGAR I

KLAD- OCH MODEBRANSCHEN, BLAND ANNAT SOM FINANSCHEF

I ESPRIT SWEDEN, VICE PRESIDENT PEAK PERFORMANCE OCH

SOM SKANDINAVIENCHEF QUIKSILVER. PAGAENDE UPPDRAG: .
STYRELSELEDAMOT I HESTRAHANDSKEN AB OCH PORTFOLIO SWEDEN
AB. INNEHAV: ANDERS HEDEN MED NARSTAENDE AGER (DIREKT
ELLER INDIREKT) 12 500 AKTIER I WeSC.

ERNST & YOUNG AB 1975. AUKTORISERAD REVISOR. |
MEDLEM I FAR. REVISORSE BOLAGET SEDAN ARSSTAMMAN 2013

4
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1. JOHAN HEIJBEL

VERKSTALLANDE DIREKTOR SEDAN 2013. FODD: 1975
UTBILDNING: FRISTAENDE KURSER I FORETAGSEKONOMI OCH
JURIDIK ERFARENHET: VD AB NOVESTRA SEDAN 2006. CFO AB
NOVESTRA 2003-2006. CONTROLLER OCH INVESTMENT MANAGER
AB NOVESTRA 2001-2003. KONSULT INOM REDOVISNING OCH
BESKATTNING 1997-2001. PAGAENDE UPPDRAG: VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH KONCERNCHEF WeSC, VD AB NOVESTRA,
STYRELSELEDAMOT I EXPLORICA INC, NEW DIINO AB, NOVE

2. ANDERS HOLMBERG

GLOBAL SALES DIRECTOR SEDAN 2013. FODD: 1978
ERFARENHET: HEADPHONES SALES MANAGER WeSC 2010-2013.
SALJCHEF SVERIGE DAY BIRGER ET MIKKELSEN 2009-2010.

CAPITAL MANAGEMENT AB, NOVESTRA FINANCIAL SERVICES BRAND MANAGER J.LINDEBERG 2007-2008. SALJARE J.LINDEBERG
AB OCH STRAX GROUP GMBH. INNEHAV: JOHAN HEIJBEL AGER 2005—2006. BUTIKSCHEF NK J.LINDEBERG 2002—2005. INNEHAV:
(DIREKT ELLER INDIREKT) INGA AKTIER ELLER KONVERTIBLER ANDERS HOLMBERG AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) INGA

I WESC. AKTIER ELLER KONVERTIBLER I WESC.
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3. MATTIAS SAHLIN

HEAD OF ASSORTMENT AND DESIGN SEDAN 2014. FODD: 1973
ERFARENHET: DESIGN- OCH PRODUKTIONSKONSULT 2009-2014.
GRUNDARE OCH VERKSTALLANDE DIREKTGR PA ENCORE

5. RICKARD JOSEPHSON

PRODUKTIONS- OCH LOGISTIKCHEF SAMT ANSVARIG FOR
. CSR-FRAGOR SEDAN 2003. FODD: 1957. UTBILDNING:
1998-2009. INNEHAV: MATTIAS SAHLIN AGER (DIREKT ELLER EKONOMISTUDIER VID SEATTLE UNIVERSITY, UPPSALA

INDIREKT) 1.500 AKTIER I WESC OCH INGA KONVERTIBLER. UNIVERSITET OCH STOCKHOLMS UNIVERSITET. ERFARENHET:

I_ y PRIVATE BRAND MANAGER PA RNB RETAIL AND BRANDS 2000-

4. CARL NORDSTRAND 2003, PARTNER OCH ADMINISTRATIVE MANAGER PA BONDELID
1992-1998, GENERAL MANAGER PA JYTTE SJOBERG DESIGN
CFO SEDAN 2013. FODD: 1986. UTBILDNING: MBA, BARCELONA 1991-1992. PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSESUPPLEANT I JYTTE
BUSINESS SCHOOL. ERFARENHET: CONTROLLER PA WeSC

SJOBERG DESIGN AB. INNEHAV: RICKARD JOSEPHSON MED
2011-2013. INNEHAV: CARL NORDSTRAND AGER (DIREKT ELLER NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) 76.405 AKTIER I
INDIREKT) 10.000 AKTIER I WESC OCH INGA KONVERTIBLER.

WESC OCH INGA KONVERTIBLER.
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WE ARE THE SUPERLATIVE CONSPIRACY

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNING AVSER DE BESLUTSSYSTEM GENOM
VILKA AGARNA, DIREKT ELLER INDIREKT, STYR
BOLAGET. GOD BOLAGSSTYRNING SAKERSTALLER
ETT EFFEKTIVT BESLUTSFATTANDE, SAMTIDIGT SOM
DET GER EN OPPENHET MOT AGARNA SA ATT DE KAN
FOLJA BOLAGETS UTVECKLING.

WeSCs bolagsstyrning under verksamhetsdret 2013 regleras
huvudsakligen av svensk lagstiftning, framst den svenska ak-
tiebolagslagen, samt Nasdag OMX First North regelverk. Utover
lagstiftning, regler och rekommendationer utgdr bolagsordningen
ett centralt dokument avseende styrningen av féretaget.

WeSC omfattas inte av Svensk Kod fér Bolagsstyrning ("Koden”).
Styrelsen har ddremot for avsikt att efter hand tillampa de delar av
Koden som styrelsen bedomer ar &ndamalsenliga mot bakgrund
av WeSCs storlek och verksamhet, &garforhallanden, styrelsens
sammansattning, m.m.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med Ars-
redovisningslagens krav och redogér fér hur bolagsstyrningen har
bedrivits inom WeSC under 2013.

Information om WeSCs bolagsstyrning publiceras och uppdateras
I6pande péa bolagets hemsida (www.wesccorp.com).

BOLAGSSTYRNING
INOM WeSC

Det hégst beslutande organet ar bolagsstdmman, déar WeSCs
aktiedgare utdvar sitt inflytande i féretaget. Bolagsstamman
sammankallas minst en gang per ar och beslutar bland annat
om hur valberedningen skall utses. Valberedningen lamnar
bland annat férslag om: styrelsens sammanséttning vilken be-
slutas av arsstamman. Styrelsen forvaltar, for &garnas rakning,
féretagets angelagenheter. WeSCs styrelse leds av styrelseord-
féranden. Styrelsen utser verkstéllande direktéren som ansvarar
for foretagets I16pande forvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar. Ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktdren tydliggérs i instruktioner och arbetsordningar
som faststalls av styrelsen.

Interna policyer och riktlinjer utgér vasentliga styrdokument fér
hela foretaget da de tydliggor ansvar och befogenheter inom
speciella omraden, till exempel informationssékerhet, regelefter-
levnad och riskhantering.

ARSSTAMMA

Arsstamma i WeSC halls i Stockholm under det andra kvartalet

varje ar. Tid och ort for stamman offentliggdrs senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Information om aktiedgarnas ratt

att f4 drenden behandlade pa stamman, och vid vilken tidpunkt

en sddan begaran maste vara foretaget tillhanda for att drendet

med sékerhet skall kunna tas upp i kallelsen, meddelas senast i

samband med tredje kvartalsrapporten.

Kallelse till &rsstamman utfardas tidigast fyra och senast tva
veckor fére stamman. Kallelsen innehaller information om anmé-
lan och om ratt att delta i och rosta pa stamman, numrerad dag-
ordning med de drenden som skall behandlas, information om
foreslagen resultatdisposition och det huvudsakliga innehallet i
ovriga forslag. Aktieagare eller ombud kan résta for fulla antalet
aktier denne ager eller foretrader.

Vid arsstamman har samtliga narvarande aktiedgare som anmalt
sitt deltagande pa det satt som anges i kallelsen ratt att rosta
for det totala antalet aktier som denne &ger eller féretrader. Vid
arsstdmman har varje aktiedgare mojlighet att stalla fragor till
styrelse, verkstéllande direktdr och revisor.

Vid arsstamman informeras om féretagets utveckling det
gangna aret och beslut tas inom vissa omraden, exempelvis
eventuella férandringar i bolagsordningen, val av revisorer nér
sd skall ske, ansvarsfrihet for styrelsen, faststéllande av vinst-
disposition, erséattning till styrelsen och revisorerna, styrelse for
perioden fram till och med né&sta arsstamma samt riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare.

ARSSTAMMA 2013

WeSCs arsstdmma 2013 hélls den 16 maj i bolagets lokaler i
Stockholm. 10 aktiedgare var narvarande och representerade
24,8 procent av antalet utestdende aktier och roster. Vid stam-
man beviljades styrelseledamdterna och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2012.
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NARVARO, ROSTER OCH KAPITAL PA
AB WeSCS ARSSTAMMA

Ar Andel av kapital och roster
2013 24.,79%
2012 40,20%
2011 38,57%
2010 38,26%
2009 53,96%
2008 52,48%

ARSSTAMMA 2014

Arsstamma for verksamhetsaret jan-dec 2013 ar planerad till
den 15 maj 2014. Aktiedgare har haft méjlighet att vadnda sig till
WeSCs styrelseordférande for att f& drende behandlat p3 ars-
stamman eller till valberedningen for att f& nomineringsférslag
beaktade. Information om arsstamman publiceras pa WeSCs
hemsida (www.wesccorp.com).

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen skall utses. Valbered-
ningen ska jamte styrelseordféranden, besta av en representant
for envar av de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna. Ordférande
i valberedningen ska beslutas av valberedningen. Valberedning-
en ska arbeta fram forslag i framst foljande fragor att forelaggas
nasta arsstamma for beslut:

STAMMOORDFORANDE,

STYRELSEORDFORANDE OCH OVRIGA BOLAGSSTAMMO-
VALDA LEDAMOTER I STYRELSEN,

STYRELSEARVODEN FOR ICKE ANSTALLDA BOLAGS-
STAMMOVALDA LEDAMOTER, MED UPPDELNINGEN
MELLAN ORDFORANDE OCH OVRIGA LEDAMOTER I
STYRELSEN SAMT EVENTUELL ERSATTNING FOR
UTSKOTTSARBETE,

FORFARANDE FOR TILLSATTANDE AV VALBEREDNING,

PRINCIPER FOR ARVODE FOR BOLAGETS REVISORER
SAMT;

VAL AV REVISOR NAR SA SKALL SKE.

Valberedningen i WeSC AB skall i enlighet med beslut fran ars-
stdmma den 16 maj 2013 bestd av representanter fér envar av de
tre storsta aktiedgarna i WeSC AB. Valberedningen infor arsstam-
man 2014 har utgjorts av Theodor Dalenson (Nove Capital Master
Fund Ltd tillika Styrelseordférande i WeSC AB), Ruth Lidin (AB
Novestra) och David Marcus (Evermore Managed Accounts).

STYRELSE

Styrelsens ledaméter viljs arligen av arsstamman for tiden intill
dess nésta ordinarie stamma hallits. Nagon regel om langsta tid
som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte. Nomineringsarbetet
utférs av valberedningen.
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WeSCs nuvarande styrelse bestar av sex av arsstdmman valda
ordinarie ledamoter. Under rakenskapsaret jan-dec 2013 holl
styrelsen sex styrelsemoéten. Mellan styrelsemétena har |I6pande
kontakter skett mellan bolaget, dess styrelseordférande och 6v-
riga styrelseledamdter. Ledamdterna har kontinuerligt skriftligen
tillstéllts vasentlig information om bolaget och verksamheten.
WeSCs styrelse antar arligen en arbetsordning for styrelsen.
Enligt faststélld arbetsordning géller bland annat féljande:

STYRELSEN SKALL SAMMANTRADA MINST FEM GANGER
PER KALENDERAR,

STYRELSELEDAMOTERNA SKALL ERHALLA UNDER-
LAG FOR DE FRAGOR SOM SKALL BEHANDLAS PA
STYRELSEMOTENA I GOD TID FORE DESSA MOTEN
OCH VARJE MANAD ERHALLA RAPPORT BETRAFFANDE
BOLAGETS VERKSAMHET SAMT

FOR ATT SAKERSTALLA STYRELSENS DIALOG MED
REVISORERNA SKALL BOLAGETS REVISOR ARLIGEN
DELTA VID ETT STYRELSEMOTE OCH REDOGORA FOR
DE TAKTTAGELSER SOM GJORTS I SAMBAND MED
ARETS GENOMFORDA REVISION.

STYRELSENS ARBETE

Feb 2013 BoksTutskommuniké, verksamhetsutveckling
och genomgdng av revisionen 2012

Apr 2012 Strategimdte

Maj 2013 Arsstidmma, konstituerande styrelsemdte,
arbetsordning for styrelse och VD

Maj 2013 Deldrsrapport Q1 och verksamhetsutveckling

Jul 2013 Strategimdte

Aug 2013 Deldrsrapport Q2 och verksamhetsutveckling

Okt 2013 Kallelse till extra bolagsstdmma i samband
med foretrddesemission

Nov 2013 Deldarsrapport Q3 och verksamhetsutveckling

Dec 2013 Strategi- samt Budgetmote

Arbetsordningen innehaller ocksa en beskrivning av de drenden
som skall behandlas pa varje styrelseméte samt de sarskilda
beslut som skall fattas vid konstituerande sammantrade. Styrel-
sens arbetsordning omfattar dven instruktioner for verkstallande
direktdren.

Styrelsen forvaltar f6r Agarnas rakning féretaget genom att
faststélla mal och strategi, utvardera den operativa ledningen
samt sékerstalla system for uppféljning och kontroll av de
etablerade malen.

WeSCs styrelse har fran arsstdamman 2013 bestatt av sex leda-
moter: Theodor Dalenson, Anders Hedén, Johan Hessius, Lena
Patriksson Keller, Stefan Ytterborn och Lars Stenberg. Theodor
Dalenson valdes av arsstamman till styrelsens ordférande.
Ytterligare information om styrelseledamoterna avseende alder,
utbildning och 6vriga uppdrag finns pa sida 32.
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REVISIONSUTSKOTTET

WeSC har ett revisionsutskott som fér narvarande bestar av
styrelsens samtliga ledamdter med bolagets styrelseordférande
som ordforande i utskottet. Ordférande i revisionsutskottet
utses arligen av styrelsen pa det konstituerade styrelsesam-
mantradet efter arsstimman. Revisionsutskottet ska sakerstalla
kvaliteten i planeringen av revisionen och uppratthalla kontak-
terna mellan styrelsen och bolagets revisorer och darigenom
ge revisorernas uppdragsgivare, aktiedgarna, en battre garanti
for att deras intresse tillvaratas. For att sdkerstélla att revisorn
ar kontinuerligt uppdaterad om bolagets utveckling far revisorn,
precis som styrelsen, regelbundna rapporter fran den verkstal-
lande direktéren med information om verksamhetsutveckling
och ekonomiskt resultat. Revisionsutskottet har haft I6pande
kontakter med revisorn under aret for att félja dennes arbete.
Utdver dessa kontakter har revisorn i samband med revisionen
av arsbokslutet avrapporterat sin revision pa ett ordinarie
styrelsemote.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

WeSC har ett ersattningsutskott som for narvarande bestar av
styrelsens samtliga ledamd&ter med bolagets styrelseordférande
som ordférande i utskottet. Ersattningsutskottet utses arligen
av styrelsen p& det konstituerade styrelsesammantradet efter
arsstdmman. Till utskottets uppgifter hér granskning och
rekommendationer till styrelsen avseende styrelsens férslag om
principer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor fér samtliga
personer i ledningsgruppen inklusive verkstallande direktorerna
i samtliga bolag tillhérande koncernen. Principerna ska omfatta
forhallandet mellan fast och rérlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och erséttning, huvudsakliga villkor fér bonus-
och incitamentsprogram, huvudsakliga villkor fér icke-monetara
férmaner, pension, uppségning och avgangsvederlag, samt
vilken krets av befattningshavare som ska omfattas. For utskot-
tens arbete utgdr inget sarskilt arvode. Utskottet har under
verksamhetsaret haft tva separata kommittémaoten.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméterna f6r det kommande verk-
samhetsaret beslutas arligen av arsstamman. | syfte att na
langsiktigt god vardetillvaxt for aktieagarna stravar WeSC efter

WE ARE THE SUPERLATIVE CONSPIRACY

att erbjuda marknadsmassiga I16ner som mojliggér att ratt
ledande befattningshavare och medarbetare kan rekryteras och
behéllas. Utover personalkonvertibelprogrammet finns inget
aktiebaserat incitamentsprogram beslutat av WeSC eller nagot
annat bolag i koncernen.

REVISORER

Val av revisorer sker arligen. Fran och med arsstdmman 2013
valdes auktoriserad revisor Erik Sandstrém. Revisorn har till
uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska WeSCs arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Revisorn avger ocksa en revisionsberattelse till
arsstamman. Aktiedgare har vid arsstamman mojlighet att stalla
fragor till revisorerna.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

WeSCs verkstéllande direktér, Johan Heijbel, ansvarar fér den
I6pande operativa verksamheten. Verkstallande direktérens
ansvar innefattar bland annat den |6pande verksamheten,
personal-, finans- och ekonomifragor, I6pande kontakter med
foretagets intressenter (sdsom myndigheter och den finansiella
marknaden) samt att tillhandahalla styrelsen den information
som kravs for att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstal-
lande direktéren rapporterar till styrelsen.

WeSCS STORRE AKTIEAGARE

Det finns tva aktieagare, Nove Capital Master Fund Ltd och AB
Novestra, med ett &gande som Overstiger 10 procent av totala
antalet roster. Bolagets storsta aktiedgare ar darutéver Ever-
more Managed Accounts, Livforsakrings AB Skandia (publ) och
Avanza Pension.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Denna beskrivning ar avgransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i WeSC ar uppsatt med utgdngspunkt
fran vad som kommer till uttryck i det internationella ramverket
for internkontroll, COSO.

STYRELSENS OBEROENDE, NARVARO M.M.

Oberoende i

Oberoende i

Férh&d11ande forhallande till

ti11 bolags- bolagets storre
Namn Funktion Period ledningen aktiedgare Aktieinnehav Ndrvaro Ndrvaro
Theodor Dalenson Ordforande 2006— Ja Nej 1 250 000 9/9 100%
Anders Heden Ledamot 2008— Ja Ja 12 500 9/9 100%
Johan Hessius Ledamot 2008— Ja Ja 41 250 9/9 100%
Lars Stenberg Ledamot 2012— Ja Ja - 7/9 78%
Lena Patriksson Ledamot 2011— Ja Ja - 9/9 100%
Stefan Ytterborn Ledamot 2012— Ja Ja - 6/9 67%

| forekommande fall inklusive narstdendes innehav via bolag per den 31 december 2013.
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Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen, fér den
interna kontrollen. Intern kontroll och riskhantering utgér en del
av styrelsens och ledningens styrning och uppféljning av verk-
samheten och syftar till att sékerstélla att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt, att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig samt att lagar, férordningar och interna regelverk
efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering &r integrerade delar i alla
processer inom WeSC. WeSCs interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen ar utformad for att
hantera risker i processerna kring uppréattandet av den finan-
siella rapporteringen samt for att uppné en hog tillforlitlighet i
den externa rapporteringen.

Kontrollmiljé

En god kontrolimiljé utgdr grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dar det
finns tydliga beslutsvagar och dér befogenheter och ansvar
definierats med tydliga riktlinjer.

Inom WeSC finns policyer och riktlinjer fér de olika momenten i
affarsflodet, fran transaktionshantering till bokféring och upprét-
tande av den externa rapporteringen, dar det framgar vem som
har ansvar fér en specifik uppgift. Dessa styrdokument upp-
dateras vid behov for att alltid spegla géllande lagar och regler
samt processforéndringar.

Riskbedémning

WeSCs riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvdrdera de vasentligaste riskerna
som paverkar den finansiella rapporteringen for koncernen.
Riskbedémningen utgdr underlag fér hur riskerna ska hanteras
genom olika processer och kontrollstrukturer. Riskbedémningen
uppdateras |6pande for att reflektera férandringar i verksamhet
och organisation.
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De mest vésentliga riskerna i WeSCs verksamhet &r affarsmas-
siga risker sdsom beroendet av nyckelpersoner, konjunkturfor-
andringar, modetrender och leverantdrsrisker samt finansiella
risker omfattande bland annat lagerrisker, kreditrisker, finansie-
ringsrisker och valutarisker.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstélla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en
rattvisande bild, finns ett antal kontrollaktiviteter. Inom WeSC
omfattar kontrollaktiviteterna bland annat I6pande uppféljning av
riskexponering i exempelvis kredit- och lagerrisker och méanatlig
resultatuppféljning.

Information och kommunikation

Inom WeSC finns riktlinjer fér hur den finansiella informationen
skall kommuniceras. En férutsattning fér korrekt informations-
spridning ar goda rutiner kring informationssékerhet.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs upp
I6pande av styrelse och ledning for att sakerstélla kvaliteten

i processerna. Foretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella utvecklingen behandlas vid varje sty-
relseméte. | samband med revisionen av koncernens rakenska-
per av den externa revisorn sker viss genomgang av koncernens
kontrolimiljé. WeSC har ingen intern revisionsfunktion d& detta
ej anses pakallat med hansyn till organisationens storlek.

RAPPORT OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL ARSSTAMMAN I WeSC AB, ORG 556578-2496

DET AR STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN SOM HAR
ANSVARET FOR BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN PA SIDORNA 39-42
OCH FOR ATT DEN AR UPPRATTAD I ENLIGHET MED ARSREDOVIS-
NINGSLAGEN.

SOM UNDERLAG FOR MITT UTTALANDE OM ATT EN BOLAGSSTYR-
NINGSRAPPORT HAR UPPRATTATS OCH AR FORENLIG MED ARSREDO-
VISNINGENS OCH KONCERNREDOVISNINGENS OVRIGA DELAR, HAR
JAG LAST BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN OCH BEDOMT DESS LAG-
STADGADE INNEHALL BASERAT PA MIN KUNSKAP OM BOLAGET.

EN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HAR UPPRATTATS, OCH DESS LAG-

STADGADE INFORMATION AR FORENLIG MED ARSREDOVISNINGENS
OCH KONCERNREDOVISNINGENS OVRIGA DELAR.

STOCKHOLM DEN 24 APRIL 2014

Erik Sandstrdm
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

STYRELSEN OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
FOR weSC AB (PUBL), 556578-2496 MED SATE |
STOCKHOLM FAR HARMED AVGE ARSREDOVISNING
OCH KONCERNREDOVISNING FOR VERKSAMHETSARET
2013.01.01—2013.12.31, TOLV MANADER.

OM INGET ANNAT ANGES AVSER
INFORMATIONEN KONCERNEN. TAL INOM
PARANTES AVSER FORRA VERKSAMHETSARET
2012.05.01—2012.12.31, ATTA MANADER.

ARET | KORTHET

NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 194,6 MSEK
(188,7).
PERIOD FOR JAMFORBARA KVARVARANDE ENHETER
UPPGICK TILL 300,9 MSEK.

RORELSERESULTATET UPPGICK TILL -76,0 MSEK
(-32,8) OCH RORELSEMARGINALEN UPPGICK TILL
-39,2 PROCENT (-15,0).

RESULTAT EFTER SKATT UPPGICK TILL -97,4 MSEK
(-30,4), MOTSVARANDE -9,38 SEK (-4,12) PER
AKTIE .

EGET KAPITAL UPPGICK TILL 4,2 MSEK (50,7),
MOTSVARANDE 0,18 SEK (5,50) PER AKTIE.

PERIODENS KASSAFLODE UPPGICK TILL -16,0 MSEK
(14,7). BOLAGETS LIKVIDA MEDEL UPPGICK TILL
4,4 MSEK (20,3) DEN 31 DECEMBER 2013. DAR-
UTOVER HAR BOLAGET ETT OUTNYTTJAT KREDITUT-
RYMME, INKLUSIVE VOLYMBEROENDE FACTORING, OM
25,1 MSEK (23,4) OCH SOLIDITETEN UPPGICK TILL
3,5 PROCENT (27,0).

KONCERNSTRUKTUR
OCH VERKSAMHET

WeSC-koncernen bestar av moderbolaget WeSC AB samt de
heldgda dotterbolagen We International AB, WeSC UK Ltd,
WeSC American Inc. och We Superlative Conspiracy Inc. Har-
utéver ager We International AB 49 procent i bolagets norska
distributér. Moderbolagets verksamhet omfattar moderbolags-

OMSATTNINGEN FOREGAENDE 12-MANADERS-

funktioner och ingen extern forséljning sker fran detta bolag.
All affarsverksamhet, forutom den som bedrivs i USA, England
och Norge, bedrivs i We International AB. Affarsverksamheten
i Norge bedrivs genom det deldgda intressebolaget Buddy
Distribution AS.

WeSC éar ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och
séljer klader och accessoarer inom segmentet premium street-
wear pa den internationella marknaden under varumarket WeSC
(We are the Superlative Conspiracy®). WeSC har sedan starten
ar 2000 vuxit till ett féretag med forséljning pa 25 marknader
med totalt 25 konceptbutiker. WeSC &r verksamt inom det 6vre
mellanprissegmentet och affarsmodellen bygger pa tre distribu-
tionskanaler; fristdende distributorer, grossistverksamhet och
detaljistverksamhet.

| Sverige, Norge, Danmark, England, USA, Tyskland och
Osterrike driver WeSC egen grossistverksamhet, vilket innebér
direktforsaljning till fristdende aterforsaljare. | Sverige, England
och USA bedriver WeSC &ven egen detaljistverksamhet genom
fem egna konceptbutiker. P& 6vriga marknader drivs WeSCs
forsaljning av lokala distributérer.

WeSC har ingen egen produktion utan anvédnder sig av externa
leverantdrer. Dessa finns idag framst i Portugal, Vietnam, Kina,
Bangladesh samt Indien. Det ar viktigt med kontinuitet och
langsiktighet vid tillverkningen for att kunna hélla en jamn och
hog kvalitetsniva. Samtidigt &r det nédvandigt att fortlopande
utvardera nya leverantorer saval for att utveckla nya produkter
som for att forbattra marginalerna. Produktion av kl&der sker
huvudsakligen pa basis av vad aterférséljarna bestaller infor
varje sasong.

En central del i WeSCs féretagskultur och en viktig del i mark-
nadsféringen, ar WeAktivisterna (WeActivist®). En WeAktivist &r
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en informell ambassador fér WeSC och
en del av "the Superlative Conspiracy”.
Samarbetet bygger pa att WeSC aktiverar
WeAKktivisterna och WeAktivisterna
aktiverar WeSC.

KOMMENTAR TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Foérséljning WeSC-koncernens intakter
har under aret framst utgjorts av forsalj-
ning till internationella distributérer samt
egen distribution i Sverige, Danmark,
Norge, England, USA, Tyskland och
Osterrike. Fem konceptbutiker drivs dven
i egen regi i Sverige, England och USA.
Total forsaljning under verksamhetsaret
uppgick till 194,6 MSEK (188,7). Omsatt-
ningen for féregdende 12-manaders-
period foér jAmférbara kvarvarande enhe-
ter uppgick till 300,9 MSEK. Férséljningen
pa egna marknader uppgick under aret till
94,4 MSEK (98,6). Forsaljning till bolagets
distributoérer uppgick under aret till 100,2
MSEK (90,1).

Kostnader och resultat Koncernens brut-
tovinstmarginal uppgick under perioden
januari — december 20183 till 27,8 procent
(27,6). Koncernens rorelseresultat for
perioden januari — december 2013
uppgick till -76,0 MSEK (-32,8). Rorelse-
marginalen under samma period uppgick
till -39 procent (-15). Bruttomarginalen
har paverkats negativt av utférsaljning av
varulager. Resultat efter skatt f6r perio-
den januari — december 2013 uppgick till
-97,4 MSEK (-30,4) och resultat per aktie
uppgick till -9,38 SEK (-4,12).

Kassaflode och likviditet Kassaflédet
under perioden fran férandringar av ro-
relsekapital uppgick till 15,2 MSEK (41,5).
Periodens kassafléde uppgick totalt till
-16,0 MSEK (14,7). Koncernens likvida
medel uppgick vid periodens utgang till
4,4 MSEK (20,3). Darutdver har bolaget en
kreditram, inklusive volymberoende facto-
ring, uppgaende till totalt 76 MSEK varav
51 MSEK var utnyttjat per balansdagen.

Det nuvarande finansieringsbehovet i
bolaget tillgodoses till stor del genom
rérelsekrediter med kort 16ptid i form

av fakturabeldning och checkraknings-
krediter. Bolagets rantebarande skulder
omfattas av avtal med sérskilda villkor
som innebdr att bolaget enligt avtalet har
férbundit sig att uppfylla vissa finansiella
parametrar, se vidare avsnittet "Vasent-
liga handelser under aret och efter dess
utgang” samt not 22.
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Marknadssituationen ar fortsatt utmanan-
de for WeSC och bolagets distributorer.
Bolaget bevakar och analyserar I6pande
utvecklingen for enskilda marknader

och distributérer. Denna utveckling har
sammantaget inneburit att den finansiella
risken 6kat i bolaget.

Skatt Arets skattekostnad &r hanforligt
till uppskjuten skatt avseende tidigare
aktiverade underskottsavdrag.

MODERBOLAGET

Moderbolaget hade under perioden en
férséljning om 0,3 MSEK (0,2). Rérelse-
resultatet uppgick till -6,9 MSEK (-4,2).
Balansomslutningen uppagick till 38,7
MSEK (69,6), varav eget kapital utgjorde
8,6 MSEK (27,5). Likvida medel i moder-
bolaget uppgick till 0,0 MSEK (15,6). Mo-
derbolagets investeringar under perioden
uppgick till 0,0 MSEK (0,2). Resultat fran
andelar i koncernforetag ar hanforligt till
det amerikanska dotterbolaget WeSC Inc.

Moderbolaget har Iamnat ett koncern-
bidrag till dotterbolaget We International
AB om totalt 25 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET OGH EFTER
DESS UTGANG

Strukturella férandringar De struktu-
rella férandringar som genomférts har
resulterat i en vasentlig kostnadsbespa-
ring. Harutdéver genomfors ytterligare
atgarder for att sanka bolagets kostnader,
samt férbattra bolagets marginaler, for att
sakerstalla 1angsiktig [6nsamhet.

Arsstimma 2013 Vid &rsstamman den
16 maj 2013 omvaldes Theodor Dalen-
son, tillika ordférande, Anders Hedén,
Johan Hessius, Lena Patriksson Keller,
Stefan Ytterborn och Lars Stenberg som
styrelseledaméter.

WeSC tar 6ver distributionen pa USA
marknaden WeSC traffar en dverens-
kommelse om att ta dver USA verksamheten
fran distributions- och licenstagaren Oved
Group Inc. Overtagandet av USA verksam-
heten sker per den 1 december 2013 med ett
avvecklingsférfarande som ger Oved Group
ratt att sélja vissa varor under varumarket
WeSC fram till den 31 mars 2014. Som VD
fér den amerikanska verksamheten utses
Joseph Janus och verksamheten bedrivs
frdn New York i lokaler intill WeSC butiken pa
Lafayette Street. Ansvaret omfattar dven bu-
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tiksverksamheten i USA. Bolaget goér bedém-
ningen att USA-verksamheten, inom ramen
fér WeSC America Inc., kommer att generera
ett positivt resultat redan under 2014.

Marknadssituation Marknadssituationen
ar fortsatt utmanande fér WeSC och bo-
lagets distributérer pd manga marknader i
Europa, vilket inneburit att den finansiella
risken 6kat i bolaget. Bolaget bevakar och
analyserar I6pande utvecklingen fér en-
skilda marknader och distributérer. WeSC
har sedan hdsten 2011 haft en period av
minskad férsaljning inom viktiga segment
och marknader som varit relaterad till
framfdérallt europeiska kunders betalnings-
svarigheter och som tvingat Bolaget at vara
aterhallsamt med leveranser till kunder med
tveksam betalningsférméga. Detta har inne-
burit att Bolaget under en tid har redovisat
negativt resultat och kassaflode.

Genomférd foretrddesemission WeSCs
styrelse beslutade under perioden att ge-
nomfdra en nyemission om cirka 55 MSEK
med foretrédesratt for bolagets aktiedgare
med huvudsyfte att starka bolagets kapi-
talbas. Styrelsens beslut var villkorat av
godkénnande vid extra bolagsstdmma den
27 september 2013.

Emissionen tecknades till cirka 110 pro-
cent. Sammanlagt tecknades 13 060 500
aktier med stdd av teckningsratter, mot-
svarande 94,3 procent av antalet aktier i
nyemissionen.

Av den totala emissionslikviden om cirka
55,4 MSEK betalades aktier motsvarande
cirka 11,8 MSEK genom kvittning som del
av aterbetalning av den bryggfinansiering
som WeSC erhdll i juni 2013. Resterande
antal aktier tecknades utan stéd av teck-
ningsratter, vilket motsvarande 5,7 procent
av antalet aktier i nyemissionen. Nyemis-
sionen som darmed fulltecknades 6kade
antalet aktier med 13 848 945 till 23 081
575 aktier och aktiekapitalet 6kar med 1
251 712,29 SEK till 2 086 187,15 SEK.

Foretradesemissionen var garanterad i sin
helhet av bolagets ordférande, Theodor
Dalenson, SSE Opportunities Limited,
Servisen Investment Management AB och
Evermore Global Advisors, LLC, fér kunds
rékning. Kostnaden fér emissionsgarantin
uppgick till 2 568 789 SEK.

Rorelsekrediter Bolagets rantebarande
skulder omfattas av avtal med sérskilda
villkor som innebér att bolaget enligt avtalet
har férbundit sig att uppfylla vissa



42

finansiella parametrar. Bolagets fortsatta
finansiering ar beroende av att nuvarande
niva pa bankfinansiering bibehalls.

Under 2013 har de finansiella parametrarna
enligt avtalet ej uppnatts vilket medfort att
bolaget har begart, och fatt beviljat, s.k.
waiver fran kreditgivaren vilket innebér en
tillfallig acceptans for bristen. Aven per
balansdagen, den 31 december 2013, har
bolaget begart och erhallit en tillfallig ac-
ceptans fran avsteget fran kreditgivaren
och det foreligger dven ett behov av fortsatt
acceptans fran banken fér narvarande.

Likviditet och finansiering | samband med
bolagsstdmma den 11 februari 2014 lamna-
de styrelsen en redogoérelse dar det bland
annat framgick att det inte kan uteslutas
att bolagets finansiering och kapitalbas
kan behova stérkas ytterligare under 2014
om den negativa resultattrenden fortsat-
ter, samt att bolaget med anledning darav
férhandlat fram ytterligare krediter om 16
MSEK. Vid extra bolagsstdmma i WeSC
AB (publ) den 11 februari 2014 beslutades
om ett konvertibelprogram, innefattade
emission av konvertibler till ett nominellt
belopp om sammantaget hégst 13 398 000
kronor, envar till ett nominellt belopp mot-
svarande konverteringskursen 5,00 kronor.
Konvertibelprogrammet fulltecknades och
tilldelning har skett i enlighet med bolags-
stdmmans beslut. Konvertiblerna loper fran
och med den 1 mars 2014 till och med den
15 mars 2017. Varje konvertibel kan, under
perioden 15 februari 2017 till och med den
28 februari 2017, konverteras till en aktie

i WeSC. Forutsatt full konvertering, kom-
mer aktiekapitalet att 6ka med 242 190,89
kronor genom utgivande av 2 679 600 nya
aktier i bolaget, vilket motsvarar en utspad-
ning om cirka 10,40 procent av det totala
antalet aktier i WeSC.

Bolagets likviditet &r i april 2014 fortsatt
anstrangd och &tgéarder for att hantera
likviditeten har initierats. | det fall pAg&ende
atgarder for att forbattra likviditeten ej faller
ut enligt plan kan det dock inte uteslutas att
bolagets finansiering och kapitalbas beho-
ver stérkas ytterligare under 2014

PERSONAL

Under aret har antalet medarbetare varit 75
arsanstallda, vilket &r en 6kning med tva
arsanstallda jamfort med foregéende ar.
Okningen har skett i samband med
atertagandet av verksamheten i USA samt
inom férséljningsorganisationen pa

We International.
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MILJO OCH
SOCIALT ANSVAR

For att sakerstalla att produktionen sker
under goda arbets- och miljéférhallanden
har WeSC en uppférandekod (Code of Con-
duct) som leverantdrerna maste folja. Upp-
férandekoden innebér i korthet att WeSCs
leverantérer atar sig att folja tillampliga la-
gar och regler, vdrna om miljén samt att inte
diskriminera anstallda eller andra pa grund
av alder, etniskt ursprung eller kon. Som en
del i avtalet med respektive leverantor ingar
att de ska folja vissa av EU faststéllda krav
pa kemikalieinnehall. WeSC besoker varje
leverantdr regelbundet for att sakerstélla att
samtliga krav som stélls p4 dem avseende
kvalitet samt arbets- och miljoférhallanden
efterlevs.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bolaget offentliggor langsiktiga malsatt-
ningar. Bolagets langsiktiga malsattningar
ar att n& forsaljningstillvaxt om 15-20 pro-
cent i lokala valutor och en rérelsemarginal
om minst 10 procent. Bolaget har gjort
beddmningen att det blir svart att uppna
dessa malsattningar for verksamhetsaret
2014 med nuvarande marknadsforutsatt-
ningar. Under 2014 kommer WeSC att prio-
ritera |dnsamhet framfor tillvéxt.

RISKER OCH
RISKHANTERING

WeSCs verksamhet paverkas av ett antal
faktorer, bade interna och externa, vilka
kan kontrolleras i varierande grad. Vissa
av dessa faktorer kan vasentligt paverka
bolagets framtida utveckling och resultat
samt dess finansiella stallning. De mest
vasentliga riskerna i WeSCs verksamhet
ar beroendet av nyckelpersoner, konjunk-
turférandringar, modetrender, lagerrisker,
leverantorsrisker, leveransrisker, kredit och
motpartsrisker, finansieringsrisker samt
valutarisker. En mer detaljerad beskrivning
av risker och riskhantering aterfinns i not 2.

. AKTIEN OCH
AGARFORHALLANDEN

WeSC-aktien ar noterad pa First North,
Nasdag OMX Stockholm under symbolen
WeSC. Det ar moderbolaget WeSC AB:s
aktie som ar noterad och det i koncernen
redovisade aktiekapitalet utgérs av moder-
bolagets aktiekapital.
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Aktiekapitalet i moderbolaget uppgar till

2 086 187 SEK, fordelat pa 23 081 575
aktier med ett kvotvarde om vardera cirka
0,09 SEK. Det finns endast ett aktieslag
och samtliga aktier har lika ratt till bolagets
nettotillgdngar och vinst och varje aktie har
lika rost vid bolagsstdmma. Det finns inga
begrénsningar i hur manga réster en och
samma aktiedgare kan rosta for vid bolags-
stdmma. Utdver vad som foreskrivs i lag
finns inga bestdmmelser i WeSCs bolag-
sordning om tillséttande eller entledigande
av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen.

Per den 31 december 2013 hade bolaget
totalt 2 316 aktiedgare. De tio storsta aktiea-
garnas innehav per den 31 december 2013
uppgick till 63,7 procent av totalt antal ute-
stadende aktier och betalda tecknade aktier
samt roster i bolaget. Per den 31 december
2013 var Nove Capital och AB Novestra

de tva aktiedgarna med ett innehav om tio
procent eller mer av aktierna och betalda
tecknade aktier samt résterna i bolaget.
Savitt bolaget kénner till innehar anstallda i
bolaget inte indirekt aktier i bolaget, genom
pensionsstiftelser eller liknande, for vilka de
anstéllda inte direkt kan utdva rostratten.

Det finns inga hembudsklausuler, férkdps-
forbehall eller andra begransningar i ratten
att Gverlata aktier i bolaget i lag, bolagets
bolagsordning eller ndgot avtal eller annan
handling dér bolaget ar part. Savitt bolaget
kanner till finns ej heller ndgra andra avtal,
i vilka bolaget ej &r part, sdsom avtal mel-
lan aktiedgare, som skulle kunna innebéra
begrénsningar i ratten att Overlata aktier

i bolaget. Bolaget ar inte part i nagra va-
sentliga avtal som innehaller sddana villkor
att avtalen far verkan, &ndras eller upphor
att galla i det fall kontrollen dver bolaget
foréndras, vilket &ven innefattar avtal med
styrelseledaméter och anstéllda. Langsik-
tigt skulle dock en vasentlig féréandring av
kontrollen dver bolaget kunna innebéra att
exempelvis langivare ej beviljar férlangda
eller férnyade 1an eller kraver férandringar i
nuvarande villkor vid férlangning av lan.

. PRINCIPER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Nedan framgar de av arsstdmman beslu-
tade riktlinjerna for 2013. Styrelsen foreslar
att &rsstdmman 2014 fattar beslut om att
principerna for ersattningar och dvriga
anstallningsvillkor f6r koncernledningen for
2014 ar i 6verensstdmmelse med de under
2013 géllande principerna.
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WeSC skall erbjuda marknadsmaéssiga vill-
kor som gor att bolaget kan rekrytera och
behélla kompetent personal.

Erséattningen till koncernledningen skall
besta av fast 16n, pension och andra sed-
vanliga forméaner och fran tid till annan
rorlig ersattning. Erséttningen baseras pa
individens engagemang och prestation i
férhallande till i forvag uppstallda mal, saval
individuella som gemensamma mal for hela
bolaget. Utvérdering av den individuella
prestationen sker kontinuerligt. Den fasta
I6nen omprévas som huvudregel en gang
per ar och skall beakta individens kvali-
tativa prestation. Den fasta |6nen fér den
verkstéllande direktéren, évriga ledande
befattningshavare och anstéllda skall vara
marknadsmassig. Anstéllda i bolaget kan
som grupp fran tid till annan vara berétti-
gade till arlig kontant rorlig erséttning. Sam-
manlagd rorlig erséttning for anstéllda skall,
i forekommande fall, sdsom total kostnad
for bolaget, motsvara del av rérelseresulta-
tet Gver en pa i férhand beslutad niva.

Férdelningen av den rorliga erséttningen
mellan den verkstéllande direktéren och
6vriga ledande befattningshavare beslutas
av styrelsen. Férdelningen av den rorliga
ersattningen mellan anstéllda beslutas av
den verkstéllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare. Styrelsen skall
ha ratt att fringa ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddémer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal som motiverar det.

Information avseende erséttning till styrelse,
ledande befattningshavare och anstéllda
under rakenskapséret framgar av not 7.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslér att nedanstaende forlust
behandlas s3 att

(SEK)

Balanserad vinst -6 417 476

Overkursfond 70 022 312

Arets resultat -69 960 234
-6 355 398

Behandlas s& att i ny

rdakning overfores -6 355 398
-6 355 398

Styrelsen har beslutat att féreslé& arsstam-
man att ingen ordinarie utdelning ska lamnas
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december
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2013. For ytterligare information avseende
bolagets resultat och stallning hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar
samt kassaflédesanalyser med tillhérande
bokslutskommentarer och noter.

INVESTOR RELATIONS

WeSCs information till aktiedgarna ges via
arsredovisningen, bokslutskommunikén,
delarsrapporter, pressmeddelanden och
pé bolagets hemsida. P& hemsidan finns
ocksé ett arkiv med rapporter och press-
meddelanden for de senaste aren.

INVESTOR RELATIONS

WeSCs information till aktiedgarna ges via
arsredovisningen, bokslutskommunikén,
delarsrapporter, pressmeddelanden och
pé bolagets hemsida. P4 hemsidan finns
ocksa rapporter for de senaste aren.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
2013-01-01 2012-05-01
Not —2013-12-31 —2012-12-31
Nettoomsdttning 3 194 568 188 730
Ovriga rérelseintdkter 4 -509 4 588
194 059 193 318
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -140 504 -136 733
Ovriga externa kostnader 5,6 -68 635 -47 022
Personalkostnader 7 -52 870 -37 168
Avskrivningar 13,14,15 -6 744 -5 113
Resultat fran andelar i intressefdretag 16 -1 332 -129
-270 085 -226 165
Rorelseresultat -76 026 -32 847
Resultat fran finansiella investeringar
Rinteintdkter och liknande resultatposter 9 1 446 84
Rintekostnader och 1iknande resultatposter 10 -7 096 -5 203
-5 650 -5 119
Resultat efter finansiella poster -81 676 -37 966
Uppskjuten skatt 11 -15 757 -
Skatt pa drets resultat 11 - 7 519
ARETS RESULTAT -97 433 -30 447
Arets resultat &r i sin helhet hinférligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie fore/efter utspdadning -9,38 -4,12
Genomsnittligt antal aktier fore/efter utspddning 19 10 386 681 7 386 104
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

2013-01-01 2012-05-01
—-2013-12-31 -2012-12-31
Arets resultat -97 433 -30 447
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterfdéras 1 resultatrdkningen
Vardefordndring av valutaderivat -233 1 295
Valutaderivat overfort till resultatrdkningen under perioden 19 -1 004
Uppskjuten skatt valutaderivat 48 -64
Omrdkningsdifferenser 40 181
Kursdifferens utvidgad investering -218 -973
Uppskjuten skatt kursdifferens utvidgad investering 49 214
ARETS TOTALRESULTAT -97 728 -30 798

Arets totalresultat &r i sin helhet hdnforligt till moderbolagets

aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 12 7 662 7 598
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 13 2 612 2 739
10 274 10 337
Materiella anldggningstillgdngar
Forbdattringsutgifter pa annans fastighet 14 752 2 411
Inventarier 15 9 866 13 540
10 618 15 951
Ovriga anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 11 6 237 20 879
Andelar i intressefdretag 16 5010 6 342
Andra langfristiga fordringar 947 927
12 194 28 148
Summa anldggningstillgangar 33 086 54 436
Omsdttningstillgangar
Varulager m.m.
Fdrdiga varor och handelsvaror 23 060 39 218
Forskott ti11 Teverantdrer 2 399 1622
25 459 40 840
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 41 967 59 547
Fordringar intresseféretag 16 3 804 1573
Skattefordringar 1 105 2 278
Ovriga fordringar 1 851 2 768
Derivat 20 5 211
Férutbetalda kostnader 18 7 097 6 303
55 829 72 680
Likvida medel 4 375 20 330
Summa omsdttningstillgdngar 85 663 133 850

SUMMA TILLGANGAR 118 749 188 286
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2013-12-31 2012—-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 2 086 668
Ej registrerat aktiekapital - 167
Ovrigt tillskjutet kapital 66 892 17 022
Reserver -6 064 -5 770
Balanserat resultat inklusive drets resultat -58 763 38 670
4 151 50 757
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 1101 1 093
Konvertibellan 22 - 13 219
1101 14 312
Kortfristiga skulder
Checkrédkningskredit 22 28 476 36 258
Skulder till kreditinstitut 22 22 585 31 416
Leverantdrsskulder 22 38 031 44 883
Konvertibellan 22 13 372 -
Ovriga skulder 4 788 5 604
Upplupna kostnader 23 6 245 5 056
113 497 123 217
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118 749 188 286

Poster inom Tinjen
Stdllda sdkerheter 22 83 520 88 931
Eventualfoérpliktelser Inga Inga
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KONCERNENS RAPPORT GVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ej Ovrigt

Aktie- registrerat tillskjutet Balanserad

kapital aktiekapital kapital Reserver vinst Summa
Ingédende balans per 1 maj 2012 668 - -3 130 -5 420 69 117 61 235
Arets totalresultat - - - -350 -30 447 -30 797
Nyemission - 167 21 253 - - 21 420
Emissionskostnader - - -1 494 - - -1 494
Skatteeffekt emissionskostnad - - 393 - - 393
Utgéende balans per 31 december 2012 668 167 17 022 -5 770 38 670 50 757
Ingédende balans per 1 januari 2013 668 167 17 022 -5 770 38 670 50 757
Arets totalresultat - - - -294 -97 433 -97 727
Omfoérd pagdende nyemission 167 -167 - - - -
Nyemission 1 251 - 54 145 - - 55 396
Emissionskostnader - - -5 480 - - -5 480
Skatteeffekt emissionskostnad - - 1 205 - - 1 205
Utgéende balans per 31 december 2013 2 086 - 66 892 -6 064 -58 763 4 151

SPECIFIKATION AV RESERVER

Kursdifferens

Omrdknings Valuta- utvidgad
differenser derivat investering Summa
Ingédende balans per 1 maj 2012 -1 807 -56 -3 558 -5 421
Fordandring under aret 182 227 -759 -350
Utgéende balans per 31 december 2012 -1 625 171 -4 317 -5 771
Ingédende balans per 1 januari 2013 -1 625 171 -4 317 -5 771
Fordandring under aret 40 -166 -168 -294

Utgéende balans per 31 december 2013 -1 585 5 -4 485 -6 065



* Inklusive under &ret erhalina Ian fran aktieagare vilka har konverterats i emissionen
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
2013-01-01 2012-05-01
—2013-12-31 —2012-12-31
Den Tdpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -81 676 -37 966
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet
Avskrivningar 6 744 5113
Kursforluster -90 75
Orealiserade kursdifferenser 4129 4
Ovrigt 8 413 231
Betald skatt 1 245 3 031
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fore
fordndringar av rdérelsekapital -61 235 -29 512
Forandringar i rorelsekapital
Férdandring av varulager 12 993 2 139
Férdandringar av fordringar 8 340 29 852
Férdandring av kortfristiga skulder -6 099 9 518
Kassafldde fran den 16pande verksamheten -46 001 11 997
Investeringsverksamheten
Férvdarv av materiella anldggningstillgdngar -2 155 -1 535
Férvdarv av immateriella anldggningstillgdngar -1 199 =247
Férdandring av finansiella anldggningstillgangar -10 105
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3 364 -1 677
Finansieringsverksamheten
Nettofdrdndring av kortfristiga rorelsekrediter -16 604 -15 978
Foretrddesemission* 49 923 20 319
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 33 319 4 341
ARETS KASSAFLODE -16 046 14 661
Likvida medel vid drets bdrjan 20 330 5 744
Kursdifferens i 1ikvida medel 90 -75
Likvida medel vid drets slut 4 374 20 330
Under aret uppgdr erlagda rdntor till 5 445 3216
Under aret uppgdr erhdllna rdntor till 1 452 84
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2013-01-01 2012-05-01
Not —2013-12-31 —2012-12-31
Nettoomsdttning 254 241
254 241
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -2 962 -1 492
Personalkostnader 7 -3 524 -2 592
Avskrivningar 13 -620 -354
-7 106 -4 438
Rérelseresultat -6 852 -4 197
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 17 -22 832 -
Ranteintdkter och Tiknande resultatposter 9 - 10
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1 023 -494
-23 855 -484
Resultat efter finansiella poster -30 707 -4 681
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -25 000 -26 000
Resultat fore skatt -55 707 -30 681
Uppskjuten skatt 11 -14 253 -
Skatt pa drets resultat 11 - 5519
Ovrigt totalresultat
ARETS TOTALRESULTAT -69 960 -25 162

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

2013-01-01 2012-05-01

—2013-12-31 —2012-12-31
Arets resultat -69 960 -25 162
ARETS TOTALRESULTAT -69 960 -25 162

Arets totalresultat dr i sin helhet hdnférligt till moderbolagets aktiedgare.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 1 095 1272
1 095 1272
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 23 585 33 121
Uppskjuten skatt 11 - 13 048
Ldngfristiga fordringar koncernféretag 17 13 297 26 593
36 882 72 762
Summa anldggningstillgdngar 37 977 74 034
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran 436 410
Ovriga fordringar 183 1 628
Forutbetalda kostnader 18 - 25
619 2 063
Likvida medel 114 15 640
Summa omsdttningstillgangar 733 17 703
SUMMA TILLGANGAR 38 710 91 737
Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 086 668
Ej registrerat aktiekapital - 167
Reservfond 12 883 12 883
14 969 13 718
Fritt eget kapital
Overkursfond 70 022 20 152
Balanserat resultat -6 418 18 744
Arets resultat -69 960 -25 162
-6 356 13 734
Summa eget kapital 8 613 27 452
Ldngfristiga skulder
Konvertibellan 22 - 13 219
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4 246 1499
Skulder till koncernféretag 11 623 48 750
Konvertibellan 22 13 372 -
Ovriga skulder 115 69
Upplupna kostnader 23 741 748
30 097 51 066
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 710 91 737
Poster inom Tinjen 22
Stdllda sdkerheter 1 095 1272
Ansvarsférbindelser Borgen Borgen
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

Ej
registrerat . .

Aktie- aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets

kapital kapital fond fond resultat resultat Summa
Ingdende balans per 1 maj 2012 668 - 12 883 - 39 843 -21 099 32 295
Vdrde konverteringsrdtt - - - - - - -
Nyemission - 167 - 21 253 - - 21 420
Emissionskostnader - - - -1 494 - - -1 494
Skattekostnad transaktionskostnader - - - 393 - - 393
Resultatdisposition - - - - -21 099 21 099 -
Arets resultat - - - - - -25162  -25 162
Utgaende balans per 31 december 2012 668 167 12 883 20 152 18 744 -25 162 27 452
Ingdende balans per 1 januari 2013 668 167 12 883 20 152 18 744 -25 162 27 452
Vdrde konverteringsrdtt - - - - - - -
Omford pagdende nyemission 167 -167 - - - - -
Nyemission 1 251 - - 54 145 - - 55 396
Emissionskostnader - - - -5 480 - - -5 480
Skattekostnad transaktionskostnader - - - 1 205 - - 1 205
Resultatdisposition - - - - -25 162 25 162 -
Arets resultat - - - - - -69 960  -69 960

Utgdende balans per 31 december 2013 2 086 = 12 883 70 022 -6 418 -69 960 8 613
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
2013-01-01 2012—-05-01
Not —-2013-12-31 —-2012-12-31
Den Tdpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -30 707 -4 681
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 620 354
Nedskrivningar 17 22 833 -
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster 153 102
Betald skatt -28 -
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fore
fordndringar av rdérelsekapital -7 129 -4 225
Forandringar i rorelsekapital
Férdandring av fordringar 1 469 -1 382
Férdandring av kortfristiga skulder 2 786 880
Kassafldde fran den 16pande verksamheten -2 874 -4 727
Investeringsverksamheten
Férvdarv av immateriella anldggningstillgdngar -442 -195
Erhdllen utdelning - -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -442 -195
Finansieringsverksamheten
Foretrddesemission* 55 397 21 420
Emissionskostnader -5 480 -1101
Férdandring koncernldn -62 127 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -12 210 20 319
Likvida medel vid drets bdrjan 15 640 243
ARETS KASSAFLODE -15 526 15 397
Likvida medel vid drets slut 114 15 640

* Inklusive under aret erhallna lan fran aktieagare vilka har konverterats i emissionen
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1

Redogorelse for viktiga redovisningsprinciper
Grunder for upprattandet av redovisningen
WeSCs koncernredovisning baseras pa
historiska anskaffningsvarden med undantag
for valutaderivat som redovisas till verkligt
vérde. Alla belopp anges, om inget annat ségs,
i tusentals svenska kronor (KSEK).

Uttalande om éverensstdmmelse med till-
lampade regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de &r antagna inom
EU. Koncernredovisningen &r vidare upprattad
i enlighet med svensk lag genom tillamp-

ning av Radet for finansiell rapportering RFR

1 (Kompletterande redovisningsregler for
koncerner). Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges under rubrik Moderbolaget.

Andrade och nya redovisningsprinciper

for aret

Ett antal nya eller uppdaterade redovisnings-
rekommendationer och tolkningar géller fér
rékenskapsar som paboérjas 1 januari 2013. De
IFRS som har tratt i kraft for rakenskapsaret
som inleddes 1 januari 2013 och som paverkar
koncernen &r &ndringen i IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar, IFRS 13 Vardering till
verkligt varde och &ndringen i IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter.

Andringen i IFRS 7 har introducerat nya upp-
lysningskrav avseende kvittning av finansiella
tillgangar och finansiella skulder.

IFRS 13 innehaller enhetliga regler for berak-
ning av verkliga varden och samlar kraven kring
upplysningar om verkliga varden. Inférandet

av IFRS 13 innebar att ytterligare upplysningar
lamnas om finansiella instruments verkliga
varden.

Andringen i IAS 1 introducerar nya pre-
sentationskrav av dvrigt totalresultat, dar

en uppdelning ska goras i poster som ska
aterforas till resultatet och poster som aldrig
kommer aterforas till resultatet. Andringen
innebar for koncernen att en rubrik har infogats
i rapport dver totalresultat for att tydliggora att
koncernen enbart har poster som kommer att
aterforas till resultatet.

Koncernen har utdver de nyheter som tratt i
kraft i ar valt att fortidstillampa &ndringen i
IAS 36 Nedskrivningar, vilken tar bort kravet
att upplysa om atervinningsvardet for samtliga
kassagenererande enheter till vilka goodwill
allokerats, som inférdes i samband med

inférandet av IFRS 13. | och med att koncernen
fértidstillampar denna &ndring blir det ingen
paverkan pa de upplysningar som lamnas om
nedskrivningsprévning av goodwill.

Framtida @ndringar av redovisningsprinciper
Ett antal nya eller andrade IFRS tréder ikraft
forst under kommande réakenskapsar och

har inte fortidstillampats vid uppréattandet av
dessa finansiella rapporter, med undantag

av andringen i IAS 36 vilken beskrivs ovan.
Nedan beskrivs de IFRS som véantas ha en
paverkan eller kan komma att ha en péaverkan
pé koncernens finansiella rapporter. Utéver de
IFRS som beskrivs nedan véntas évriga nyheter
som IASB har godként per den 31 december
2013 inte ha ndgon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Det sé& kallade koncernpaketet, vilket bestéar
av IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11
Samarbetsarrangemang, IFRS 12 Upplysningar
om andelar i andra féretag samt andringar i
IAS 27 Separata finansiella rapporter och IAS
28 Innehav i intresseforetag och joint ventures,
trader i kraft 1 januari 2014 och ar godkant av
EU. Dessa vantas inte ha ndgon paverkan péa
koncernens redovisning i dagsléget, féorutom
att mer upplysningar kommer ldmnas i kom-
mande arsredovisningar om andelar i andra
foretag.

Koncernredovisning

Grunder fér konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
och dess dotterféretag. De finansiella rap-
porterna fér moderbolaget och dotterfoéretagen
som tas in koncernredovisningen avser samma
period och ar upprattade enligt de redovis-
ningsprinciper som galler fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, in-
takter och kostnader, vinster eller forluster som
uppkommer i transaktioner mellan féretag som
omfattas av koncernredovisningen elimineras i
sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten, vilken &r den dag da mo-
derbolaget far det bestimmande inflytandet, och
ingdr i koncernredovisningen fram till den dag det
bestammande inflytande upphér. Normalt erhalls
det bestdmmande inflytandet éver ett dotterfo-
retag genom innehav av mer an 50 procent av
rostberattigande aktier men kan aven erhallas pa
annat satt till exempel genom avtal.
Dotterféretag som férvarvats redovisas i
koncernredovisningen enligt férvdarvsmetoden.
Detta géller &ven direkt forvarvade rorelser.
Foérvarvsmetoden innebér bland annat att

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

anskaffningsvardet for aktierna, eller for

den direkt férvarvade rorelsen, férdelas pa
forvarvade tillgangar, 6vertagna ataganden
och skulder vid férvarvstidpunkten pa basis av
dessas verkliga véarden vid denna tidpunkt. Om
anskaffningsvardet dverstiger verkligt varde pa
det forvarvade bolagets nettotillgdngar utgor
skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Investeringar i intresseforetag

Ett intressebolag &r en enhet i vilken koncer-
nen har betydande inflytande och som inte

ar ett joint venture. Ett betydande inflytande
féreligger normalt vid ett aktieinnehav som
representerar mellan 20 och 50 procent av
rdstetalet. Innehav i intressebolag redovisas

i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den
innebér att det i koncernen redovisade vérdet
pé aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande vérdejusteringar vid
férvarvet. Goodwill och andra vérdejusteringar
vid férvarvet berdknas pa samma satt som vid
rorelseférvérv vilket beskrivs ovan. | koncer-
nens resultatrdkning redovisas som "Resultat
fran andelar i intresseféretag” koncernens
andel av intresseféretagets redovisade resultat
efter skatt, i forekommande fall justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplésningar av vardejusteringar. Erhalina
utdelningar fran intresseforetaget minskar
investeringens redovisade vérde

Omrékning av utldndska verksamheter

En utldndsk verksamhet &r en verksamhet som
bedrivs i en ekonomisk miljé som har en annan
valuta (den funktionella valutan) &n koncernens
rapportvaluta, som ar SEK. Tillgdngar, inklusive
goodwill och andra dvervérden, och skulder

i sddana verksamheter omréknas till rapport-
valutan till balansdagens kurs. De utldndska
verksamheternas resultatrakningar omréknas
med ett vagt genomsnitt av arets valutakurser.
De valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningen redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksam-
het redovisas de ackumulerade kursdifferen-
serna i resultatrdkningen tillsammans med
vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Omrékning av fordringar och skulder i
utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta varderas till

den kurs som géller pa transaktionsdagen. P&
balansdagen omréknas monetéra fordringar
och skulder som ar uttryckta i utlandska valutor
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till den kurs som da géller. Alla kursdifferenser
paférs resultatrakningen med undantag for
fordringar pa dotterbolag fér vilken reglering
inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid (utvidgad inves-
tering). Kursdifferenser pa séddana utvidgade
investeringar bokféres i dvrigt totalresultat
och omfdrs till resultatrdkningen i samband
med en eventuell avyttring av den utldndska
verksamheten.

Rérelsesegment

Segmentinformation presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebar att den
presenteras pa det satt som anvéands i den
interna rapporteringen. Bolagets segments-
redovisning innefattar segmenten; Egna
marknader och Distribution. Fér ytterligare
information se not 3.

Intékter

Intakter redovisas till verkligt varde av erhéllen
erséttning eller den erséttning som kommer
att erhallas for salda varor inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakter redovisas exklu-
sive mervardesskatt och netto efter eventuella
rabatter.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférséaljningsvardet. Net-
toférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade
forsaljningspriset vid normala férhallanden,
med avdrag for kostnader som kravs for att
genomfdra férsaljningen. Anskaffningsvardet
berzknas enligt den sé kallade forst-in-forst-
ut-metoden som innebdar att de tillgdngar som
finns i lager vid arsskiftet anses vara de senast
anskaffade.

Materiella och immateriella anldaggningstill-
gangar med begransad nyttjandeperiod
Materiella och immateriella anlaggningstill-
géngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart 6ver nyttjandeperioden till bedémt
restvérde.

Avskrivningstider %
Immateriella anldggningstillgdngar 20
Inventarier 14-20
Datorer 33
Férbdttringsutgifter pd annans

fastighet 10-20

Immateriella anlaggningstillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod

Immateriella anlaggningstillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvéarde med avdrag fér eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningar

Lopande under aret bedoms om det finns
indikationer pa att tillgdngar kan ha minskat i
varde. Om en s&dan indikation finns beradknas
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tillgangens atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hogsta av tillgdngens nettofor-
séljningsvérde och nyttjandevérde. Nyttjan-
devérdet ar nuvéardet av framtida kassafléden
diskonterade med réntesats som baserad

pa riskfri ranta justerad for den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen
oberoende kassafléden till en enskild tillgéng,
ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dar
det gér att identifiera vasentliga oberoende
kassafloden (en kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Aterfé')ring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning
av atervinningsvardet objektivt kan hanféras
till en héndelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade varde
efter aterforing inte 6verstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts. Aterf('jring sker
ej av nedskrivning av goodwill.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika
kategorier, beroende p& avsikten med forvarvet
av den finansiella tillgangen. Klassificeringen
bestédms vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrék-
ningen da de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflodet upphor.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella
tillgdngar med fasta betalningar eller betalning-
ar som gar att faststalla till belopp. Fordring-
arna har koppling till koncernens leveranser av
varor och tjanster. Vardering gérs till upplupet
anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till
det belopp varmed de férvantas inflyta, efter
avdrag for osékra fordringar, som bedémts
individuellt. Lanefordringar och kundfordringar
har kort férvantad |6ptid, och varderas darfor
till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och
ej rantebdrande finansiella skulder som inte
innehas fér handelsandamal. Vardering gors till
upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en aterstdende 16ptid
Overstigande ett r, medan skulder med kortare
|16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantdrs-
skulder har kort férvantad 16ptid, och varderas
darfor till nominellt belopp utan diskonte-

ring.
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Derivatinstrument

Derivatinstrument utgérs i WeSCs fall av valu-
taterminskontrakt som anvéands for skydd mot
risker for valutakursférandringar kopplade till

kassafléden fran prognostiserade varufléden.

WeSC tillampar sékringsredovisning. For att
uppfylla kraven pa sékringsredovisning kravs
att det finns en tydlig koppling till den sakrade
posten. Vidare kréavs att sékringen effektivt
skyddar den sakrade posten.

Valutaterminer redovisas i balansrakningen till
verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven for
sékringsredovisning redovisas vardeférand-
ringarna i évrigt totalresultat tills dess att det
sakrade flodet traffar rorelseresultatet, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar fors Over till resultatrdkningen for att
dar mota resultateffekterna fran den sékrade
transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsmassigt,
inte uppfyller kriterierna for sékringsredovis-
ning redovisas vardeférandringar omedelbart i
resultatrakningen.

Avséttningar

Avséttningar redovisas i balansrédkningen nar
koncernen har en forpliktelse (legal eller infor-
mell) p& grund av en intraffad handelse och
da det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
som ar férknippade med ekonomiska fordelar
kommer att krévas for att uppfylla forpliktelsen
och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt
s&tt. Om koncernen réknar med att erhalla en
gottgorelse motsvarande en avsattning som
gjorts, till exempel genom ett férsékringsavtal,
redovisas gottgdrelsen som en tillgang i
balansrékningen néar det &r i det ndrmaste
sakert att gottgorelsen kommer att erhéllas.
Om effekten av tidsvérdet for den framtida
betalningen bedéms som vésentlig faststalls
avsattningens varde genom att den bedémda
framtida utbetalningen nuvéardesberéknas
med en diskonteringsfaktor fore skatt som
avspeglar marknadens aktuella vardering av
tidsvardet och de eventuella risker som hanférs
till férpliktelsen. Den successiva 6kning av det
avsatta beloppet som nuvardesberédkningen
medfér redovisas som en rantekostnad i
resultatrakningen.

Pensioner och 6vriga utfastelser om
féormaner efter avslutad anstallning
WeSCs pensionsataganden omfattas enbart
av avgiftsbestdmda planer vilket innebér att
erlagda premier redovisas som en kostnad.

Finansiella leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen,

som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de
ekonomiska férdelarna och bar de ekonomiska
riskerna som &r hanférligt till leasingobjektet,
redovisas dessa i koncernens balansrakning
som anlaggningstillgdng respektive kort- och
l&ngfristig skuld.
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Anskaffningskostnad for leasingobjekt som
brukas enligt avtal om finansiell leasing upptas
till det lagsta av verkligt varde vid anskaffnings-
tillfallet eller nuvardet av minimileaseavgifterna
och skrivs av genom vardeminskingsavdrag
enligt samma principer som fér egendgda
anlaggningstillgangar. Skulden vid leasingav-
talets bdrjan upptas till samma belopp som
anskaffningskostnaden. Minimileaseavgifterna
fordelas mellan amortering och ranta pa den
utestdende skulden. WeSC har for narvarande
inga leasingavtal som klassificerats som
finansiella.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal dér i allt vasentligt alla risker och
férdelar som férknippas med &gandet ej faller
pé koncernen klassificeras som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter, och eventuella
férmaner i samband med tecknandet av ett
avtal, avseende operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad i resultatrékningen
och fordelas linjart dver respektive avtals
I6pperiod.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanforliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av tillgang,
som med nédvandighet tar betydande tid

i ansprak att fardigstalla och ar fér avsedd
anvandning eller férséljning aktiveras som
tillgéng. Ovriga lanekostnader redovisas i resul-
tatrékningen baserat pa effektivrantemetoden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrdkningen d& den avser resultatréakning-
ens poster och i Ovrigt totalresultat respektive
direkt mot eget kapital da den underliggande
transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat
respektive direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning
av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hari
inkluderas aven eventuella justeringar av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med
balansréakningsmetoden, innebdrande att
uppskjuten skatt berdknas for pa balansdagen
samtliga identifierade temporérara skillnader,
dvs mellan & ena sidan tillgangarnas eller
skuldernas skattemassiga varden och & andra
sidan deras redovisade varden. Uppskjuten
skattefordran redovisas i balansrékningen aven
for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast i
den utstréckningen det ar sannolikt att fram-
tida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgéngliga mot vilka de temporéra skillnaderna
eller outnyttjade underskottsavdragen kan
komma att utnyttjas. De uppskjutna skat-
tefordringarnas redovisade varden provas vid
varje balansdag och minskas i den utstrack-
ning det inte langre &r sannolikt att tillrackligt
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stor beskattningsbar vinst kommer att finnas
tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de
uppskjutna skattefordringarna.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalning-
ar. Indirekt metod har anvénts fér den I6pande
verksamheten. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar med en ursprunglig
|16ptid understigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Koncernen gér bedémningar vid tillampning av
redovisningsprinciper samt uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kan avvika fran det verkliga utfallet.

De uppskattningar och antaganden som kan
innebara en risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden framgar nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernledningen genomfér arligen en ned-
skrivningsprévning fér goodwill i enlighet med
den princip som redogjorts fér ovan. | denna
prévning gors ett antal uppskattningar. Fér mer
detaljerad information ang&ende nedskriv-
ningsprévning av goodwill se not 12.

Uppskjutna skatter

Koncernens uppskjutna skattefordran ar
baserad pa underskottsavdrag i den ameri-
kanska verksamheten. Ledningen har utifran
budget fér ndstkommande &r gjort antaganden
och bedémningar om verksamhetens framtida
intjaningsférmaga och utifran detta bedéms
utnyttjandet av dessa underskottsavdrag att
ske inom 3 &r. En avvikelse fran den utveckling
som ledningen bedémt skulle kunna fa en
paverkan pa underskottsavdragens asatta
varde per balansdagen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reser-
veringar for osdkra kundfordringar. Reserven
avseende kundfordringar baserar sig i huvud-
sak pa fordringar pé& distributérer. Forsaljning i
butik sker pa kontantbasis alternativt kreditkort
déar banken star for risken. Nettovardet
motsvarar det varde som férvantas erhallas.
Till foljd av att flera av bolagets distributérer
har svarigheter att betala kundfordringar i tid
ar betalningstiderna fér nérvarande langre

an normalt. Den 6kade andelen forfallna
kundfordringar som detta féranleder medfér
att bolaget I6pande féretar noggranna analyser
avseende kundernas betalningsférméaga och
marknaderna de verkar pa. Bedémning av
vardet pa utestdende kundfordringar sker
I6pande kund foér kund. Baserat p& genomgang
per balansdagen beddms nuvarande reserv for
osakra kundfordringar vara tillracklig.

Moderbolaget

Vid uppréattandet av moderbolagets finansiella
rapporter har Radet for finansiell rapportering
RFR 2 (Redovisning i juridisk person) tillampats.
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Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan.

Andelar i dotterbolag och intressebolag
Innehav i dotterbolag och intresseféretag
redovisas i moderbolagets balansrékning enligt
anskaffningsvardemetoden.

Koncernbidrag
Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.

Definitioner

Rérelsemarginal (%)

Periodens rorelseresultat dividerat med net-
toomsattningen fér samma period.

Justerat eget kapital

Eget kapital per angiven balansdag med i fére-
kommande fall tillagg fér obeskattade reserver
som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pé eget kapital (%)
Resultat under angiven period dividerat med
genomsnittligt eget kapital fér samma period.

Soliditet (%)
Eget kapital per angiven balansdag dividerat
med totala tillgdngar vid samma tidpunkt.
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NOT 2

WeSCs verksamhet paverkas av ett antal
faktorer, bade interna och externa, vilka kan
kontrolleras i varierande grad. Vissa av dessa
faktorer kan vasentligt paverka bolagets
framtida utveckling och resultat samt dess
finansiella stallning.

De mest vésentliga riskerna i WeSCs verksam-
het &r affarsmassiga risker sdsom beroendet
av nyckelpersoner, konjunkturféréndringar,
modetrender och leverantdrsrisker samt finan-
siella risker omfattande bland annat lagerrisker,
kreditrisker, finansieringsrisker och valutarisker.

Beroende av nyckelpersoner

WeSC &r en liten organisation och &r beroende
av flera nyckelpersoner inom styrelse, ledning
och den 6vriga organisationen. Genom att
fortlépande arbeta med att vidareutveckla
bolagets strukturkapital kan denna risk till viss
del begransas oOver tiden. Harutdver skall WeSC
vara en attraktiv och utmanande arbetsgivare
samt erbjuda marknadsméssiga erséattningar
for att skapa goda forutsattningar for att
behalla och vidareutveckla den kompetens
som finns inom bolaget.

Konjunkturpaverkan

En gynnsam konjunktur far ett positivt genomslag
pa hushallens ekonomi, vilket vanligtvis paverkar
deras konsumtionsmonster positivt. En férsam-
ring i konjunkturen far i allmé&nhet motsatt effekt.
Genom att bedriva verksamhet p4 flera olika
geografiska marknader kan risken for konjunktur-
paverkan begransas d& konjunkturen normalt ser
olika ut pa olika geografiska marknader.

Modetrender

WeSC paverkas av svangningar i trender och
mode, samt av kundernas preferenser fér
design, kvalitet och prisniva. En missbedém-
ning av kundernas preferenser kan medfdra att
efterfrdgan pa WeSCs produkter minskar. Led-
tiderna mellan framtagande av kollektionerna
och forsaljningen av kollektionerna innebér en
risk eftersom modetrenderna kan &ndras under
dessa perioder.

Lagerrisk

Till den del WeSC &r tvunget att halla ett varu-
lager uppkommer en riskexponering i den man
varulagret inte blir sélt. Lagerrisken minimeras
genom att andelen férorder halls hég.

Leverantérsrisker

| och med att all tillverkning sker genom
externa leverantdrer & WeSC beroende av
att dessa leverantorer fullgér sina dtaganden
enligt kontrakt nér det galler kvantitet, kvalitet
och leveranstidpunkt. Vidare férvantas dessa
leverantorer folja WeSCs uppférandekod, som
bland annat reglerar arbets- och miljéforhal-
landen i samband med produktion fér WeSCs
rakning. Om uppférandekoden inte atféljs,
skulle detta kunna ha en negativ paverkan
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RISKEXPONERING OCH RISKHANTERING

pa WeSCs varumarke och fa ekonomiska
konsekvenser. Se dven WeSCs uppférandekod
pa www.wesc.com. WeSC besotker leveranttrer
enligt en uppréttad plan for att uppréatthalla
goda relationer och for att sdkerhetsstélla att
produktionen sker pa foreskrivet satt.

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att
likviditet ej finns tillganglig for att mota framtida
eller omedelbara betalningsataganden. Likvi-
diteten paverkas framforallt av den generalla
utvecklingen i verksamheten, hur effektivt
kapitalet i bolaget hanteras och déarigenom

hur mycket kapital som binds i verksamheten
vid varje given tidpunkt samt hur bolaget ar
finansierat.

Med finansieringsrisk avses risken att bolaget
ej kan upptaga, eller behalla, nédvandiga kredi-
ter fran banker eller kapital fran aktiedgarna nar
behov féreligger for att mota kapitalbehovet pa
lang och kort sikt.

Verksamheten i WeSC finansieras av eget
kapital samt skulder. Skulderna kan delas

upp i operativa rérelseskulder som i huvudsak
utgors av skulder till leverantdrer och upplupna
kostnader respektive forutbetalda intakter
samt rantebarande uppléning. Huvuddelen av
den rantebarande upplaningen i WeSC utgérs
av krediter av typen checkrakningskrediter
som enligt avtal normalt sett férfaller och
férnyas arligen med ranteférfall manadsvis eller
kvartalsvis. Delar av krediterna &r av kategorin
faktoring eller fakturabeléning, vilket innebar
att en total kreditram beviljas som sétter ett
tak till vilket belopp krediten maximalt kan
uppgé, samtidigt som faktiskt utnyttjningsbart
kreditutrymme vid varje tidpunkt &r volymbero-
ende av det totala beloppet av bel&dningsbara
fakturor vilket innebér att utnyttjningsbart
belopp fluktuerar under rakenskapsaret. De
réntebarande skulderna omfattas av avtal

med séarskilda villkor som innebér att bolaget
enligt avtalet har forbundit sig att uppfylla
vissa finansiella parametrar. Under 2013 har
de finansiella parametrarna enligt avtalet ej
uppnatts vilket medfort att bolaget har begart,
och fatt beviljat, s.k. waiver fran kreditgivaren
vilket innebér en tillfallig acceptans for bristen.
Aven per balansdagen, den 31 december 2013,
har bolaget begart och erhallit en tillfallig ac-
ceptans fran avsteget fran kreditgivaren. Utéver
rantebarande finansiering fran kreditinstitut

har bolaget dven emitterat en konvertibel.
Konvertibeln I6per till och med den 15 mars
2017 och I6per under perioden med manatliga
réanteutbetalningar. Konvertibeln har emitterats
efter balansdagen och har ersatt befintlig
konvertibel.

WeSC har under de tre senaste verksamhetsaren
haft en negativ férséljnings- och Ibnsamhets-
utveckling. Samtidigt har betalningsproblem fran

kunder i framforallt sydeuropa medfért stora
férfallna kundfordringar.

Sammantaget har dessa faktorer inneburit en
mycket stor anstrénging pa bolagets likviditet.
Bolaget har under perioden genomfort en
féretrddesemissioner av aktier vilket har tillfort
totalt [55] MSEK fore emissionskostnader samt
emission av en konvertibel som tillfért bolaget
totat [13,4] MSEK. Trots emissionen beddéms
likviditerts- och finansieringsrisken sammantaget
ha 6kat i bolaget.

Leveransrisker

Produktion sker i vissa fall pa en annan geogra-
fisk marknad an dér produkterna slutligen
séljs. Detta innebar att stora kvantiteter
fraktas i samband med fardigstéllande och
darigenom utsatts for transportrisker. Skulle
en storre kvantitet av varor vasentligt férsenas,
skadas eller forkommas under transport kan
detta innebdra ett periodiskt intédktsbortfall.
WeSC har som malsattning att 6ka andelen

av produktionen som sker i slutkonsuments
naromrade for att minska dessa risker. WeSC
forsékrar sig dven i mojligaste man mot trans-
portrisker i samband med leveranser.

Kredit- och motpartsrisker

Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar
av exponeringar gentemot kommersiella
motparter. Med kredit- och motpartsrisk avses
risken for férlust om motparten inte fullgér sina
férpliktelser. WeSCs kommersiella kreditrisk
bestar framst av kundfordringar vilka ar
fordelade dver ett antal motparter.

Den maximala kreditrisken motsvaras av de
finansiella tillgdngarnas redovisade vérde. For
att eliminera eller minska osékra fordringar
arbetar WeSC aktivt med olika sékerhetsatgar-
der sasom forskottsbetalning och sé kallade
Letters of Credit.
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Valutarisker

Valutakursférandringar paverkar WeSCs resultat framst genom att
férsaljning och inkdp gors i olika valutor. Eftersom WeSCs redovisnings-
valuta &r den svenska kronan, och inkdpen framst sker i amerikanska
dollar och euro, samtidigt som en vasentlig andel av férséljningen sker i
andra valutor an den svenska kronan, & WeSC exponerat fér en valuta-
transaktionsrisk avseende svenska kronor mot amerikanska dollar och
euro. D& WeSC har ett dotterbolag i USA finns dessutom en omréknings-
risk i det att dotterbolagets resultat, tillgdngar och skulder redovisas i
USD och omréknas till svenska kronor, WeSCs redovisningsvaluta.

Kéanslighetsanalys — Valutaférandringar

Under 2013 har WeSC paverkats positivt av att dollarkursen varit svagare
mot den svenska kronan an under 2012. Under 2013 har dollarkursen i
genomsnitt varit cirka 3,9 procent lagre &n under 2012.

Under 2013 har WeSC paverkats negativt av att eurokursen varit svagare
mot den svenska kronan &n under 2012. Under 2013 har eurokursen i
genomsnitt varit cirka 1,0 procent lagre &n under 2012.

Den lagre eurokursen mot den svenska kronan minskat omséttningen,
varmed den totala effekten pd bruttovinsten blivit negativ (merparten av
inkdpen sker i dollar och merparten av férséljningen sker i euro).

| nedanstaende matris beskrivs dollarkursens och eurokursens paverkan
p& WeSCs omsattning och rorelseresultat utifrdn nuvarande omfattning
och produktionsstéllen. For att begrénsa dollar- och eurokursernas
paverkan och minimera de risker som uppkommer i samband med
valutaférandringar, valutasdkrar WeSC fortlépande.

Uppskattad Uppskattad Uppskattad
Berdknad valuta- effekt pa effekt pa effekt pa
paverkan Procent omsdttningen rorelseresultatet rorelseresultatet
Starkare USD vs SEK 10% 0,0% -12,0% -10 MSEK
Svagare USD vs SEK -10% 0,0% 12,0% 10 MSEK
Starkare EUR vs SEK 10% 6,0% 8,0% 5 MSEK
Svagare EUR vs SEK -10% -6,0% -8,0% -5 MSEK

Raénterisk

Med rénterisk avses WeSCs kostnader for rantebédrande skulder samt
minskade intakter fran rantebarande placeringar. Bolagets finansierings-
kallor utgérs av eget kapital och frén tid till annan beléning av kundford-
ringar samt utnyttjade bankkrediter. Férandringar i rantenivan kan ha en
direkt paverkan p& WeSCs rantenetto. Vid periodens utgéng uppgick
réntebarande skulder till 65,5 MSEK (82,0). Koncernens likvida medel
uppgick vid periodens utgéng till 4,4 MSEK (20,3).

WE ARE THE SUPERLATIVE CONSPIRACY
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Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till hégste
verkstéllande beslutsfattare bygger pa en redovisning av férséljning pa
egna marknader och genom distribution. Hogste verkstéllande besluts-
fattare utgdrs av styrelsen. Forséljningen inom koncernen mellan segment

Rorelsesegment, MSEK
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NOT 3 RORELSESEGMENT

2013

2012
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baseras pa ett marknadsmassigt internpris, vilket bygger p& principen om
“armléangds avstadnd”. Samma redovisningsprinciper géller for rorelse-
segment som koncernen i dvrigt. Det finns inte ndgot enskild kund vars
forséljning uppgar till 10 procent eller mer av koncernens totala férséljning.

Jan—Dec 12 manader

Maj—Dec 8 manader

WeSC — Egna WeSC Koncern- WeSC — Egna WeSC Koncern-
Koncernens resultatrdkning marknader Distribution gemensamt Totalt marknader Distribution gemensamt Totalt
Nettoomsédttning 94,4 100,2 194,6 98,6 90,1 188,7
Avskrivning -6,7 -6,7 -5,1 -5,1
Rorelseresultat -44.,4 -24,8 -6,8 -76,0 -25,0 -2,7 -5,1 -32,8

2013-12-31 2012—-12-31

WeSC — Egna WeSC Koncern- WeSC — Egna WeSC Koncern-
Koncernens tillgangar marknader Distribution gemensamt Totalt marknader Distribution gemensamt Totalt
Kundfordringar 7,8 38,0 45,8 14,3 46,8 61,1
Goodwill 7,7 7,7 7,6 7,6
Andel i intressefdretag 5,0 5,0 6,3 6,3
Ovriga tillgangar 60,2 60,2 113,3 113,3
118,7 188,3

Koncernens omsattning per geografiskt omrade

2013-01-01 — 2013-12-31

2012-05-01 — 2012-12-31

Sverige 52,1 26,8% 43,5 23,1%
UK 26,8 13,8% 31,2 16,5%
Ovriga Europa 81,3 41,8% 66,0 35,0%
USA 7,1 3,6% 24,9 13,2%
Ovriga vdrlden 27,3 14,0% 23,1 12,2%

194,6 100,0% 188,7 100,0%

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Licensintdkter 1 965 4 100
Valutaresultat* -2 474 488
-509 4 588

* Bestar av kursdifferenser p& poster av rérelsekaraktar (kundfordringar och leverantdrsskulder) samt resultat fran valutaderivat.

NOT 5 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Kontorsfastigheter och

Inventarier butiker
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Bokfdrda leasingkostnader 626 577 13 593 5 315
Framtida betalningsdtaganden

Férfaller till betalning inom 1 a&r 562 543 10 856 11 060
Férfaller till betalning inom mer d@n 1 men

mindre an 5 ar 543 - 15 159 25 091

Férfaller till betalning senare dn 5 ar - - - -

1 105 543 26 015 36 151
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NOT 6 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning
eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revision utanfér uppdraget menas olika
typer av kvalitetssakringstjanster. Granskning av deklaration ses som skatteradgivning. Ovriga
tjianster &r till exempel juridiska tjanster utdver revision som rér annat an skatter.

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ernst & Young AB
Revision 432 473 157 16
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 151 188 150 -
Skatterddgivning - 100 - -
583 761 307 16
NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstillda
2013-12-31 2012-12-31
Antal anstdllda Varav mdn Antal anstdllda Varav mdn
Moderbolaget
Sverige 1 100% 1 100%
Totalt Moderbolaget 1 100% 1 100%
Dotterfdéretag
Sverige 53 62% 52 58%
USA 10 65% 8 63%
England 11 62% 12 70%
Totalt dotterféretag 74 62% 72 63%
KONCERNEN TOTALT 75 63% 73 63%
Loéner och andra erséttningar 2013-12-31 2012-12-31

Sociala kost-
Loner nader (varav

Sociala kost-
Ldner  nader (varav

och andra pensions- och andra pensions-

ersdttningar kostnader) ersdttningar kostnader)

Moderbolaget 2 610 914 1 895 697

(248) (68)

Dotterforetag 29 041 8 484 17 687 5 686

(721) (687)

KONCERNEN TOTALT 31 651 9 398 19 582 6 383

Kostnad for agentersdttningar, baserat pd

provision pd befintlig forsdaljning. 3 372 4 586

Av koncernens pensionskostnader avser 442 KSEK (286 KSEK) gruppen styrelse och ledning.
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NOT 7 FORTS.

Léner och andra ersattningar fordelat per land och mellan
styrelseledaméter m fl och 6vriga anstéllda.

2013-12-31 2012-12-31
Styrelse, VD Styrelse, VD
och andra Tedande . och andra Tedande .
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) anstdllda (varav tantiem o.d.) anstdllda
Moderbolaget
Sverige 2 610 1 895
Totalt Moderbolaget 2 610 1 895
Dotterfdretag i Sverige 6 561 17 015 4 094 11 419
Dotterforetag utomlands
England 1 568 2 025 618 1 556
USA - 1873 - -
Totalt dotterforetag 8 129 20 913 4 712 12 975
KONCERNEN TOTALT 10 739 20 913 6 607 12 975
Koénsférdelning bland ledande befattningshavare
Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 17% 17%
Andel mdn i styrelsen 83% 83%
Andel kvinnor bland ¢vriga ledande befattningshavare 17% 14%
Andel mdn bland 6vriga ledande befattningshavare 83% 86%

Uppgifterna avser forhéllandet pé balansdagen.
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Erséttning styrelse och ledande befattningshavare 2013—12—31

Ovriga
Lén ersdttningar Pension Summa
VD Johan Heijbel (oktober—december) 360 - - 360
VD Greger Hagelin (januari—september) 1 384 - 248 1 632
Ovriga ledande befattningshavare, snitt 5,5 personer 6 561 - 194 6 755
8 305 442 8 747
Ovriga
Styrelsearvode ersdttningar Summa
Theodor Dalenson 150 - 150
Anders Hedén 100 - 100
Johan Hessius 100 - 100
Lena Patriksson Keller 100 - 100
Lars Stenberg 100 - 100
Stefan Ytterborn 100 - 100
650 - 650
Ersittning styrelse och ledande befattningshavare 2012—12—31 Lon erséttg\ilr:;gi pension Summa
VD Greger Hagelin 1 554 - 68 1622
Ovriga ledande befattningshavare, 6 personer 3 234 - 218 3 452
4 788 - 286 5 074
Ovriga
Styrelsearvode ersdttningar Summa
Theodor Dalenson 75 - 75
Anders Hedén 50 - 50
Johan Hessius 50 - 50
Marcus Soderblom 50 - 50
Jan Carl Adelswdrd 50 - 50
Lena Patriksson Keller 50 - 50
325 - 325

Verkstéllande direktoren, Johan Heijbel, har en émsesidig uppségningstid om 12 manader. Ingen pension utgar utéver 16n for den verkstal-
lande direktéren, men majlighet till Idnevaxling féreligger. For dvriga ledande befattningshavare géller uppséagningstid enligt kollektivavtal
eller som mest 6 ménader frén bolagets sida och 3 ménader fran den anstallde. Ovriga ledande befattningshavare har premiebaserade
pensionslésningar uppgaende till 2,5% av fast grundidn. Inga avgéngsvederlag enligt avtal féreligger for den verkstallande direktoren eller
annan ledande befattningshavare. Avtal med rérliga I6nedelar forekommer for personal och ledande befattningshavare direkt involverade i
forsaljningsorganisationen.
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NOT 8 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen
Ordférande Theodor Dalenson har som garant fér emissionen erhallit garantiersattning uppgéende till 944 789 SEK. Utdver detta

har inga transaktioner med narstaende férekommit under verksamhetsaren.

We International AB avyttrade tre grafiska blad under sommaren 2013 i samband med en utstéalining hos Wetterling Gallery. Tva av dessa
konstverk kdptes av Theodor Dalenson till marknadspris. Képeskillingen for de tva konstverken uppgick till 70 000 USD vilket var cirka
10% under inkdpspriset.

Forséljning till narstdende Buddy Distribution AS, som férvarvades 2012-01-01 till 49%, uppgick till 8.207 KSEK (5 603).

Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett frdn andra foretag inom koncernen 0,0% 0,0%
Andel av drets totala forsdljning som skett till andra foretag inom koncernen 100,0% 100,0%

NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ovriga ranteintdkter hanforligt till kategorin
lane- och kundfordringar 1 446 84 - 10
1 446 84 - 10

NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Ovriga rdntekostnader hanforligt till
kategorin andra finansiella skulder 7 096 5 203 1023 494

7 096 5 203 1023 494
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NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

ARSREDOVISNING 2013

WE ARE THE SUPERLATIVE CONSPIRACY

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Aktuell skatt - 8 067 - 8 069
Uppskjuten skatt -15 757 -548 -14 254 -2 550

-15 757 7 519 -14 254 5 519
Resultat fore skatt -81 676 -37 966 -55 707 -30 681
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 17 969 9 985 12 256 8 069
Effekt utldndska skattesatser 856 247 - -
Effekt av dndrad skattesats - -2 550 - -2 550
Effekt av underskott for vilka uppskjuten skatt
ej redovisas -18 685 - -12 256 -
Omvdrdering uppskjuten skatt avseende aktive-
rade underskottsavdrag -15 757 - -14 253 -
Ej avdragsgilla poster -140 -163 - -
SUMMA -15 757 7 519 -14 253 5 519
Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 6 237 20 879 - 13 048
Uppskjuten skatt hdanfdérlig till valutaredovisning - - - -
Uppskjutna skatteskulder - - - -
Uppskjuten skatt hdnfdérlig till valutaredovisning 1 46 - -

Uppskjuten skattefordran hanforligt till aktiverade underskottsavdrag om 6,2 MSEK avser skattemas-
siga underskott i USA. Efter 6vertagandet av den amerikanska verksamheten i egen regi férvantas de
skattemassiga underskotten borja att nyttjas redan under 2014 och vara helt utnyttjade inom en 3 ars

period. Nagon tidsméassig begransning for dessa underskott finns ej.

Utdver de aktiverade underskotten i USA uppgar totala skatteméassiga underskott i Sverige for vilka

ingen uppskjuten skattefordran redovisas till 33,9 MSEK. Inga tidsmassiga begrasningar finns fér

dessa underskott.
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NOT 12 GOODWILL

Koncernen

2013-12-31 2012—-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 7 694 7 694
Arets anskaffningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 694 7 694
Ingdende omrdkningsdifferenser -96 -
Arets omrdkningsdifferens 64 -96
Utgdende ackumulerade omrdkningsdifferenser -32 -96
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 7 662 7 598

Goodwill ar i sin helhet hanforlig till férvarvet av Lateralcorp Ltd som namnéandrats till WeSC UK Ltd.
Goodwill har prévats fér nedskrivning och i samband med detta har tillgangar grupperas pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter), WeSC har bedémt
att WeSC UK Ltd utgdr en egen kassagenererande enhet.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjandevarde. Dessa berékningar
utgdr fran uppskattade kassafloden baserat pa femériga finansiella budgetar som godkéants av WeSCs
styrelse. Budgetarna har baserats pa tidigare resultat, erfarenheter och férvantningar om marknads-
utveckling. Kassaflédet bortom den budgeterade tidsramen extrapoleras med hjélp av en bedémd
tillvaxt om tre procent. Diskonteringsréntan har faststallts till 16 procent efter skatt. Inga rimliga
férandringar i vasentliga &taganden har pavisat ndgot nedskrivningsbehov.

NOT 13 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012—-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 9 232 8 985 6 273 6 078
Arets anskaffningar 1198 247 443 195
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 430 9 232 6 716 6 273
Ingaende avskrivningar -6 493 -5 923 -5 001 -4 647
Arets avskrivningar -1 325 -570 -620 -354
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 818 -6 493 -5 621 -5 001
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2 612 2 739 1 095 1272

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser utveckling av afférssystem, webbhandelsplattform och varumérke som innehas av moderbolaget.
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NOT 14 FORBATTRINGSUTGIFTER
PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen

2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 8 658 8 658
Férsdljning/utrangering -4 739 -
Omrdkningsdifferens -147 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3772 8 658
Ingdende avskrivningar -6 247 -5 573
Férsdljning/utrangering 3 429
Omrdkningsdifferens 472 -94
Arets avskrivningar -674 -580
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 020 -6 247
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 752 2 411

NOT 15 |INVENTARIER
Kontorsinventarier, inklusive datorutrustning
Koncernen

2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 34 373 32 306
Arets anskaffningar 2 055 1 424
Forsdljningar / utrangeringar -1 520 -249
Omrédkningsdifferens 63 892
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 34 971 34 373
Ingdende avskrivningar -23 356 -19 333
Forsdljningar / utrangeringar 373 107
Omrdkningsdifferens -988
Arets avskrivningar -3 494 -3 142
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 477 -23 356
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8 494 11 017

Av totala anskaffningsvarden avser 1 110 KSEK (1 920 KSEK) ej avskrivningsbara inventarier.

WE ARE THE SUPERLATIVE CONSPIRACY
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NOT 15 FORTS.
Butiksinventarier
Koncernen

2013-12-31 2012—-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 6 156 6 048
Arets anskaffningar 100 108
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 256 6 156
Ingdende avskrivningar -3 633 -2 812
Arets avskrivningar -1 251 -821
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 884 -3 633
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1372 2 523
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NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapital/ Antal Bokfdrt

Féretag Orgnr Sate rdstandel aktier varde
Buddy Distribution AS 990 645 728 0slo 49% 10 000 5010
Andel av intressefdretags balansrdkning 2013-12-31
Totala tillgangar 2 067
Totala skulder 2 788
Eget kapital -721
Andel av intressefdretags resultatrdkning
Intdkter 8 335
Resultat -1 332
Ingdende balans 6 342
Arets forandring
— Kapitaltillskott
— Resultat frdn andelar i koncernféretag

redovisade enligt kapitalandelsmetoden -1 332
UTGAENDE BALANS 5010
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NOT 17 INVESTERINGAR | KONCERNFORETAG

Aktier i dotterbolag

Arets

IB Véarde fordandring UB varde
We International AB 14 050 - 14 050
— WeSC UK Ltd - - -
We Superlative Conspiracy Inc 19 071 -9 536 9 535
— WeSC America Inc - - -
BOKFORT VARDE 33 121 -9 536 23 585
Fordringar hos koncernféretag

Arets

IB Vdrde fordndring UB vérde
Utvidgad investering i We Superlative Conspiracy Inc 26 593 -13 296 13 297
BOKFORT VARDE 26 593 -13 296 13 297
Namn Org nr Sdte Kapitalandel Rostrdttsandel Antal andelar
We International AB 556581-6484 Stockholm 100% 100% 16 000
— WeSC UK Ltd 04096290 Devon, UK 100% 100% 3 568
We Superlative Conspiracy Inc n/a Los Angeles, USA 100% 100% 100 000
— WeSC America Inc n/a DeTaware, USA 100% 100% 1 000
Nedskrivning av aktier i dotterbolaget We Superlative Conspiracy Inc. har skett med 22,8 MSEK till
foljd av terminering av tidigare licensavtal och atertagande av verksamheten p& den amerikanska
marknaden.

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER
Koncernen ModerboTlaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 3 638 1 821 - -
Forutbetalda leasingavgifter kortfristig del 46 43 - -
Férutbetald forsdakring 20 25 - 25
Ovriga férutbetalda kostnader 3393 4 414 - -

7 097 6 303 - 25
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NOT 19 EGET KAPITAL

Forandring i aktiekapital och antal aktier

Férdndring Total Férédndring av Totalt

antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
IB 2008—05-01 - 5 957 536 - 538 461
Nyemission 1 428 568 7 386 104 129 119 667 580
1B 2009—-05-01 - 7 386 104 - 667 580
Fondemission - 7 386 104 667 580 1 335 160
Aktiesplit 2:1 7 386 104 14 772 208 - 1 335 160
Inldsen av aktier -7 386 104 7 386 104 -667 580 667 580
IB 2010—-05-01 - 7 386 104 - 667 580
Fondemission - 7 386 104 667 580 1 335 160
Aktiesplit 2:1 7 386 104 14 772 208 - 1 335 160
Inlésen av aktier -7 386 104 7 386 104 -667 580 667 580
1B 2011-05-01 - 7 386 104 - 667 580
Fondemission - 7 386 104 667 580 1 335 160
Aktiesplit 2:1 7 386 104 14 772 208 - 1 335 160
Inlésen av aktier -7 386 104 7 386 104 -667 580 667 580
IB 2012—05-01 - 7 386 104 - 667 580
UB 2012-12-31 - 7 386 104 - 667 580
Nyemission 2013—01-01 1 846 526 9 232 630 166 895 834 475
Nyemission 2013-11-12 13 848 945 23 081 575 1 251 712 2 086 187
UB 2013-12-31 - 23 081 575 - 2 086 187
Potentiella stamaktier
Konvertibler 385 000
Utgdende balans 2013-12-31, efter utnyttjande
av potentiella stamaktier 23 466 575

Genomsnittligt antal aktier under perioden

2013-12-31 2012-12-31

Antal aktier vid periodens ingang 7 386 104 7 386 104
Nyemission, januari och november 2013 3 000 577
GENOMSNITTLIG ANTAL AKTIER UNDER PERIODEN 10 386 681 7 386 104

Forvaltning av kapital

WeSC AB:s forvaltade kapital utgdrs av eget kapital. Forandring i forvaltat eget kapital framgér av
”Koncernens rapport dver forandring i eget kapital”. Styrelsens langsiktiga malsattningar ar att na
férsaljningstillvédxt om 15-20 procent i lokala valutor och en rérelsemarginal om minst 10 procent.

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning

Ingen utspadning foreligger, vilket innebér att resultatmatten fére och efter utspédning &r desamma.
Vid utskiftning till aktiedgarna genom inlésen av aktier under 2010/2011 och 2011/2012 genomférdes
en split av de befintliga aktierna i WeSC, vilket medférde att det totala antalet aktier i bolaget tillfalligt
uppgick till det dubbla antalet. Inlésenférfarandet var ett transaktionstekniskt alternativ till utdelning
och hansyn har ej tagits till den tillfalliga 6kningen av antalet aktier vid berakning av genomsnittligt
antal aktier under perioden eller periodens resultat per aktie.

Nyemission

Under hésten 2013 genomférdes en nyemission med foretradesratt for befintliga aktieigare genom
vilken bolaget tillférts 55,4 MSEK fére emissionskostnader. Nyemissionen fulltecknades och 6kar
antalet aktier med 13 848 945 till 23 081 575 aktier och aktiekapitalet 6kar med 1 251 712,29 SEK
till 2 086 187,15 SEK.
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NOT 20 FINANSIELLA INSTRUMENT

Valuta terminskontrakt — kassaflédessdkring innehavda per 31 december 2013

Derivat &r varderade till marknadsvarde inom niva 2, enligt definitionen i IFRS 13, det vill sdga verkligt
varde faststallt utifrén varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett till pris). Samtliga 6vriga finansiella tillgangar har klassificerats som lane- och
kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intékter och likvida medel. Samtliga évriga
finansiella skulder har klassificerats som évriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffnings-
varde, vilket inkluderar leverantérsskulder, upplupna leverantdrskostnader och skulder till kreditinstitut.
Skulder till kreditinstitut I6per med rorlig rénta, redovisad ranta pa konvertibler ligger i nivd med aktuell
ranta pa skulder till kreditinstitut och 6vriga finansiella tillgdngar och skulder I6per med korta I6ptider.
Baserat pa detta bedéms samtliga finansiella tillgangars och skulders bokférda varden approximativt
o6verensstdmma med verkliga varden.

For beskrivning av finansiella risker se not 2.

Koncernen Loptider

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 tillMellan 10 till

manader 6 manader 9 manader 12 manader
Sdkrade infloden KEUR 2 000
Sdkrade infldden KUSD
Derivatinstrument, Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Tillgadngar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt
— kassaflddessdkring 5 211
5 211
NOT 21 KUNDFORDRINGAR
Koncernen
2013-12-31 2012—-12-31
Kundfordringar 55 901 68 085
— Avgar reservering for osdkra kundfordringar -13 934 -8 538
KUNDFORDRINGAR, NETTO 41 967 59 547

Reservering har gjorts efter individuell bedémning. Bedémningar av det varde som forvantas erhéllas
baseras pa noggranna analyser avseende kundernas betalningsférmaga och marknaderna de verkar pa.

Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgaende till 25 383 KSEK (33 718 KSEK) forfallna utan
att ndgot nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Per bokslutsdagen hade koncernen 9 kunder (14) som
var och en var skyldiga koncernen mer &n 1 MSEK och tillsammans utgjorde cirka 76 procent av samtliga
fordringar. Det fanns 2 kunder (4) som var skyldiga mer &n 5 MSEK och tillsammans utgjorde cirka 44
procent av samtliga fordringar. Utest&dende fordringar avser i huvudsak kunder for vilka WeSC har en
l&ng affarsrelation med och historiskt laga kreditforluster. Avbetalningsplaner ar upprattade for samtliga
stérre utestaende forfalina fordringar.
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Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgéar nedan:

i\ldersanalys forfallna icke reserverade kundfordringar

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Mindre dn 30 dagar 7 322 9 087
31-60 dagar 4 474 8 661
61-90 dagar 4775 9 664
Mer dn 91 dagar 8 813 6 306
SUMMA 25 384 33 718

Fordringar hos de kunder for vilka férlangda avbetalningsplaner avtalats anses ej férfalina under
férutsattning att dessa planer efterlevs.

Reservering for osékra kundfordringar har under aret utvecklats enligt féljande:

Koncernen
Férdndring av reservering for osdkra kundfordringar 2013-12-31 2012-12-31
Vid drets borjan 8 537 10 919
Reservering for osdkra kundfordringar 9 876 507
Konstaterade kundférluster -5 181 -1 320
Aterférda ej utnyttjade belopp 702 -1 568
RESERVERING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR VID ARETS SLUT 13 934 8 538

Férandring for reservering for osdkra kundfordringar ingar i resultatrékningen i posten Ovriga externa
kostnader.

NOT 22 UPPLANING, STALLDA SAKERHETER
OCH ANSVARSFORBINDELSER

Upplaning
Koncernen ModerboTlaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Skulder ti11 kreditinstitut
avseende belanade
kundfordringar 22 585 23 636 - -

22 585 23 636 - -

71



72 ARSREDOVISNING 2013

NOT 22 FORTS.

Kundfordringar belénas och sakerheten for beldningen anges bland ”Stallda sakerheter”. Totalt
uppgér bolagets kreditram till 76 MSEK varav 51 MSEK var utnyttjat per balansdagen. For avtalade
krediter finns sarskilda villkor angivna i kreditavtalet vilka anger begrénsningar fér koncernens soliditet
och skuldséattningsgrad. Factoring- och checkrakningskrediterna omsétts pa 3-9 ménader. En
férutsattning for omsattning av krediterna &r att de sarskilda villkoren efterlevs.

| det per arsskiftet géllande avtalet skulle de sérskilda villkoren avlasas per den 31 januari 2014. Vid
avstadmning per den 31 december 2013 skulle ej samtliga villkor varit uppn&dda vilket medfér att
bolaget har begért och fatt beviljat s& kallad waiver fran kreditgivaren, vilket innebar tillféllig acceptans
for bristen.

Réntesatser for krediter per bokslutsdatum ar for checkkredit i SEK, 4,350 procent, checkkredit i EUR
5,040 procent factoringkredit i EUR 3,520 procent och factoringkredit i SEK 6,100 procent. En férandring
av upplaningsrantan med +/- 1 procent skulle paverka koncernens finansnetto med 1,0 MSEK.

Tabellen nedan visar I6ptidsprofil éver koncernens finansiella skulder utdver bolagets factoringkredit
och checkkredit vilka &r att betraktas som kortfristiga rérelsekrediter. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Rérliga réantefléden med framtida rénteersattnings-

dagar estimeras med marknadens, vid arsskiftet, forvéantade rantelage for varje ranteerséattningsdag.

WE ARE THE SUPERLATIVE CONSPIRACY

Redovisat

Finansiella skulder belopp <3 méan 4-6 mén 7-9 mdn 10-12 man 1-2 ar > 2 ér Totalt
31 december 2013

Konvertibel ldneskulder 13 372 13 510 13 510
Skulder till kreditinstitut

— Ovriga skulder till kreditinstitut 1101 1101 1101
Leverantdrsskulder 38 031 38 031 38 031
Ovriga skulder 4 704 4 704 4 704
31 december 2012

Konvertibel ldneskulder 13 219 167 167 167 167 13 456 14 124
Skulder till kreditinstitut

— Ovriga skulder ti11 kreditinstitut 9 093 1620 1620 1 620 1 620 2 160 500 9 140
Leverantdrsskulder 44 883 44 883 44 883
Ovriga skulder 5 604 2 174 1 000 1 000 1 430 5 604




WE ARE THE SUPERLATIVE CONSPIRACY ARSREDOVISNING 2013 73

Tabellen nedan visar |6ptidsprofil 6ver de redovisade beloppen avseende koncernens rantebarande

skulder.

Redovisat
Finansiella skulder belopp Rénta % <1 ar 1-2 ér >2 ar Totalt
31 december 2013
Konvertibel Tdneskulder 13 372 5,0 13 372 13 372
Skulder till kreditinstitut
— Fakturabeldning 22 585 3,52-6,1 22 585 22 585
— Ovriga skulder till kre-
ditinstitut 1101 2,0-2,3 1101 1101
Checkrédkningskredit 28 476  4,35-5,04 28 476 28 476
31 december 2012
Konvertibel Tdneskulder 13 219 5,0 13 219 13 219
Skulder till kreditinstitut
— Fakturabeldning 23 416 1,852-6,6 23 416 23 416
— Ovriga skulder till
kreditinstitut 9 093 6,1 6 112 2 762 8 874
Checkrékningskredit 36 258 3,372-3,49 36 258 36 258

Konvertibler

WeSC har utgivit riktade konvertibler till personalen om nominellt belopp uppgéende till 13 398 KSEK
som |éper med en &rlig ranta om 5,0 procent frn och med den 1 mars 2012. Pakallande av konvertibeln
kan ske under perioden 2014-02-01 — 2014-02-14. Konverteringskursen ar 34,80 kr. Enligt IFRS delas
konvertibeln upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsrétt varvid den senare redovisas inom eget
kapital. En marknadsmaéssig ranta pa lanet har bedémts vara 6,1 procent.

Stéllda sdkerheter

Koncernen ModerboTaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Sédkerheter stdllda for egna skulder
till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar! 40 000 40 000 - -
Pantsatta kundfordringar 42 425 47 659 - -
Varumdrken? 1 095 1272 1 095 1272
83 520 88 931 1 095 1272

1 Foretagsinteckningar avser checkkredit.
2 Samtliga varumarkesréattigheter pantférskrivna genom generellt pantférskrivningsavtal.

Moderbolaget har ingatt en generell borgen till formén for skulder ing&ngna av dotterbolaget We International AB

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna personalkostnader 3 152 3 090 63 318
Ovriga upplupna kostnader 3093 1 966 678 430
6 245 5 056 741 748

NOT 24 UPPGIFTER OM BOLAGET

WeSC AB éar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen &r Box 27289, 102 53
Stockholm. Bolagets organisationsnummer &r 556578-2496. Koncernredovisningen per 2013-12-31
bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnda Koncernen.
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Ordférande

Johan Hessius
Ledamot

Lars Stenberg
Ledamot
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Anders Hedén
Ledamot

Lena Patriksson Keller
Ledamot

Stefan Ytterborn
Ledamot

Johan Heijbel
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 24 april 2014 och avviker fran standardutformningen

Ernst & Young
Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | WESC AB, ORG.NR 556578-2496

. RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen

for WeSC AB for rakenskapsaret 2013.
Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 40-74.

Styrelsens och verkstallande direkt6-
rens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddmer ar nédvéandig for att
upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen

p& grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen och koncernredovisning-
en inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika at-
gérder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland

annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som &ar &ndamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocks& en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvénts och av rimligheten

i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den évergripande presen-
tationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamaélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets finansiella stallning

per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafléden fér
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloéden for aret
enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberét-
telsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman fast-
stéller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Upplysning av sarskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan
vill vi fasta uppmarksamheten pa styrel-
sens information i férvaltningsberéttelsen,
av vilken det framgar att koncernens
likviditet &r anstrangd och att atgarder
for att hantera likviditeten har initierats.
Bolaget uppfyller inte samtliga Ianevillkor
mot kreditgivare under forsta kvartalet
2014 och moderbolagets och koncernens
fortsatta drift & beroende av att dess
kreditgivare inte férséamrar villkoren eller
begrénsar bolagets nuvarande bankfi-
nansiering. Styrelsen bedémer harutéver
att i det fall pAgéende atgarder for att
forbattra likviditeten ej faller ut enligt plan
kan bolagets finansiering och kapitalbas
behdver stérkas ytterligare under 2014.
Dessa forhallanden tyder pé att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor som kan
leda till betydande tvivel om féretagets
formaga att fortsatta verksamheten.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT_LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort

en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for WeSC AB for ar rékenskaps-
aret 2013.

Styrelsens och verkstallande direkto-
rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret
for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet
uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust
och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisning-
en granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman behandlar
férlusten enligt forslaget i férvaltningsbe-
réttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 april 2014
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Soliditet (%): Avkastning pa totalt kapital (%): Eget kapital per aktie (SEK)
Eget kapital per angiven balansdag Resultat efter finansnetto dividerat med Eget kapital per balansdagen dividerat
dividerat med totala tillgangar vid samma genomsnittlig balansomslutning. med antal utestdende aktier vid samma
tidpunkt. tidpunkt.

Eget kapital:
Kassalikviditet (%): Redovisat eget kapital per balansdagen. Bruttomarginal (%)
Omséttningstillgangar exkl. lager dividerat Periodens bruttovinst dividerat med
med kortfristiga skulder. Resultat per aktie (SEK): periodens nettoomséttning.

Resultat fér angiven period dividerat med
Avkastning pa eget kapital (%): genomsnittligt antal aktier for samma Rorelsemarginal (EBIT) (%)
Periodens resultat dividerat med period. Periodens rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital. periodens omsattning.

ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

. DELARSRAPPORT FOR DET FORSTA KVARTALET 2013 . DELARSRAPPORT FOR DET TREDJE KVARTALET 2014

PUBLICERAS DEN 14 MAJ 2014 PUBLICERAS DEN 12 NOVEMBER 2014
. ARSSTAMMA PLANERAS TILL DEN 15 MAJ 2014 . BOKSLUTSKOMMUNIKE OCH DELARSRAPPORT FOR
DET FJARDE KVARTALET 2014 PUBLICERAS DEN 18
DELARSRAPPORT FOR DET ANDRA KVARTALET 2013 FEBRUARI 2015

PUBLICERAS DEN 24 AUGUSTI 2014
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