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WeSC | KORTHET

Streetfashion &r ett av de snabbast vixande segmenten inom klddbranschen. WeSCs vision &r att bli virldens bésta varumérke
inom detta segment. Varumarket finns for nirvarande representerat i 25 linder genom 2 600 aterforsiljare och 28 egna och
distributdrsdrivna konceptbutiker. Omséttningen uppgick under det forkortade rikenskapsaret 1 maj - 31 december 2012 till

189 MSEK vilket motsvarar dver 1 miljard SEK i konsumentledet.

WeSC — WeAretheSuperlativeConspiracy

Nar WeSC grundades ar 2000 utgjordes streetwear till
storsta delen av basplagg som t-shirts, kepsar och jeans.
Malgruppen var unga killar. Tio ar senare har streetwear
utvecklats mot 6kade inslag av mode samtidigt som tradi-
tionellt mode har 6kade inslag av street. Den utvecklingen
ar grunden till streetfashion - ett begrepp som WeSC
var forst med att lansera. WeSCs malgrupp bestar till
lika delar av Killar och tjejer, vilket sarskiljer bolaget fran
flera av sina konkurrenter inom segmentet.

WeSCs storsta framgéngsfaktor ar det starka varumérket.
WeSC &r och ”lever” sitt varumarke, vilket ar en férutsatt-
ning for att lyckas bygga ett starkt varumarke inom bola-
gets segment. WeSCs malgrupp “intellektuella slackers”
gar inte att kopa, man maste fortjana sin position. Det
ar en av anledningarna till att Adidas, Pepsi och Nokia
valde att vanda sig till WeSC nér de ville nd malgruppen.

En annan framgangsfaktor &r WeSCs innovativa och ef-
fektiva marknadsféringsmetod, dar WeSC kommunicerar
via WeAktivister, informella varumarkesambassadérer som
ar starka och framgéangsrika individer, héngivna sin sys-
selsattning och WeSC. WeAktivisterna kan vara allt ifran

artister, skateboard- och snowboardakare till fotografer,
musiker, DJ:s och andra personer som &r extremt bra
pé det de gor, kdnda som ok&anda. WeAktivisterna delar
en "streetmentalitet” och varje aktivist fungerar som en
individuell ambassador for sin respektive subkultur.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Affarsidé Att under varumarket WeSC designa, mark-
nadsfora och sélja klader, accessoarer och andra rela-
terade produkter inom segmentet streetfashion pa den
internationella marknaden.

Vision Att bli det mest kreativa varumérket inom segmentet
streetfashion, dar bolaget ska ta traditionell streetwear
till nasta nivd genom att vara lanken mellan traditionellt
mode och streetwear.

Operativa mal Att sprida "Superlative Conspiracy” och
WeSC till "intellektuella slackers” och darigenom goéra
varlden lite roligare och mer kreativ samt att ge malgruppen
en kanal att Iattare kommunicera sina varderingar och
tillhérighet genom.
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Finansiella mal och utdelning Bolagets langsiktiga expansion skall delas ut till bolagets aktiedgare. For verk-
malsattningar &r att na forsaljningstillvaxt om 15-20 pro- samhetsdret maj-december 2012 har styrelsen foreslagit
cent i lokala valutor och en rérelsemarginal om minst 10 arsstdamman att ingen utdelning lamnas.

procent. Under 2013 kommer dock WeSC att prioritera

I6nsamhet framfor tillvaxt. Strategi WeSC skall n& sina operativa och finansiella
mal genom:

Styrelsen prévar arligen om férutsattningar finns for utdel- - hogre penetration pa befintliga marknader,

ning eller utskiftning genom exempelvis inlésenprogram - etablering av WeSC péa nya marknader,

till bolagets aktiedgare. Styrelsen anser att likviditet som - lansering av nya produktgrupper och;

ej behdvs i verksamheten eller fér investeringar i fortsatt - etablering av egna och distributdrsdrivna

konceptbutiker.

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)

2012 maj-dec 2011/2012 2010/2011 2009/2010

IFRS IFRS IFRS IFRS

Nettoomsattning, MSEK 188,7 375,7 408,4 367,3
Rérelseresultat, MSEK -32,8 -24,7 41,8 58,2
Resultat fore skatt, MSEK -28 -30,8 40,6 56,1
Rérelsemarginal (%) -15% -8% 10% 16%
Avkastning pé& eget kapital (%) -54% -26% 23% 39%
Balansomslutning, MSEK 188,3 205,1 188,4 184,2
Solditet (%) 27% 30% 64% 1%
Medeltalet anstallda 73 74 76 58
Genomsnittligt antal aktier under perioden 7 386 104 7 386 104 7386 104 7 386 104
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter full utspadning 7386 104 7386 104 7386 104 7386 104
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -4,12 -3,17 3,98 6,60

Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -4,12 -3,17 3,98 6,60




ARET | KORTHET

Under det forkortade rikenskapsaret 1 maj - 31 december 2012 nadde WeSC en forséljning om 189 MSEK, vilket i konsument-
ledet motsvarar cirka 1 miljard SEK. Rorelseresultatet uppgick till -33 MSEK.

¢ Nettoomséattningen uppgick till 188,7 MSEK (375,7) jamfort med 199,6 motsvarande en forsaljningsminskning om 5 procent
for kvarvarande enheter exklusive den utlicensierade aterforséljarverksamheten i USA under motsvarande period 2011.

e Rorelseresultatet uppgick till -32,8 MSEK (-24,7) och rorelsemarginalen uppgick till -17,0 procent (-6,6).
¢ Resultat efter skatt uppgick till -30,4 MSEK (-23,4), motsvarande -4,12 SEK (-3,17) per aktie.
e Eget kapital uppgick till 50,7 MSEK (61,2), motsvarande 5,50 SEK (8,29) per aktie.

¢ Periodens kassaflide uppgick till 14,7 MSEK (-12,1). Bolagets likvida medel uppgick till 20,3 MSEK (5,7) den 31 december
2012. Darutdver har bolaget ett outnyttjat kreditutrymme pa 23,4 MSEK (15,1) och soliditeten uppgick till 27,0 procent (29,9).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Finansiell utveckling WeSC-koncernens intdkter
har under aret framst utgjorts av forsaljning till interna-
tionella distributérer samt egen distribution i Sverige,
Danmark, Norge, England, Tyskland och Osterrike.

Sju konceptbutiker drivs dven i egen regi i Sverige,
England och USA. Total férsaljning under det forkor-
tade verksamhetsaret uppgick till 188,7 MSEK (375,7)
jAmfért med 199,6 motsvarande en férsaljningsminsk-
ning om 5 procent fér kvarvarande enheter exklusive
den utlicensierade aterforsaljarverksamheten i USA
under motsvarande period 2011. Férsaljningen pa egna
marknader uppgick under aret till 98,6 MSEK (164,4).
Forsaljning till bolagets distributérer uppgick under
aret till 90,1 MSEK (211,4).

OMSATTNING OCH RESULTAT

8 manader 12 manader 12 manader
(MSEK) maj-dec 212 maj-apr, 11/12 maj-apr, 10/11
Nettoomséttning 188,7 375,7 408,4
Rorelseresultat -32,8 —24,7 41,8
Resultat fore skatt -28 -30,8 40,6
Resultat per aktie
efter skatt, SEK -4,12 -3,17 3,98

Koncernens bruttovinstmarginal uppgick under perioden
maj — december 2012 till 27,6 procent (37,2). Koncernens
rérelseresultat for perioden maj — december 2012 uppgick
till -32,8 MSEK (-24,7). Rorelsemarginalen under samma
period uppgick till =17 procent (-6,6). Bruttomarginalen
har paverkats negativt av férsaljning av varulager till
bolagets licenstagare i USA, denna férséljning har skett
till produktionskostnad. Resultat efter skatt for perioden
maj — december 2012 uppgick till -30,4 MSEK (-23,4) och
resultat per aktie uppgick till -4,12 SEK (-3,17).

Kassaflédet under perioden fran forandringar av rorelse-
kapital uppgick till 41,5 MSEK (2,0). Periodens kassaflode
uppgick totalt till 14,7 MSEK (-12,1). Koncernens likvida
medel uppgick vid periodens utgang till 20,3 MSEK (5,7).
Dérutéver har bolaget ett outnyttjat kreditutrymme upp-
géende till 23,4 MSEK (15,1).

OMSATTNINGSFORDELNING
PER KANAL 2012 MAJ-DEC

DISTRIBUTOR 48%
. GROSSISTVERKSAMHET 40%

. DETALJISTVERKSAMHET 12%
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Licensavtal i USA WeSC traffade i maj 2012 ett avtal med
New York-baserade Oved Apparel Corporation ("Oved”)
innebarande att Oved far en exklusiv licens och tar éver
ansvaret for forsaljningen av WeSC pé den amerikanska
marknaden. Licensavtalet, som I6per under tio & men
kan sagas upp efter ar tre och sex, ger Oved ratten att
exklusivt sélja varumarket WeSC under férutséattning
att villkoren for forséljningsmal uppfylls. De faststéllda
licensavgifterna uppgar till tio procent av licenstagarens
forsaljning. Avtalet innehaller d&ven minimilicensavgifter
for licensperioden och for forsta 12 manadersperioden (1
maj 2012 - 30 april 2013) uppgér den till cirka 6,3 MSEK.
For 12 manadersperioden som inleds 1 maj 2013 6kar
minimilicensavgiften med 12,5 procent till 7,1 MSEK.

Totalt uppgar det beraknade vardet av de sammanlagda
minimilicensavgifterna i licensavtalet 6ver tio ar till cirka
115 MSEK. Oved tar éver WeSCs amerikanska kontor och
organisation med undantag fér de tva butikerna.

Vid utgéngen 2012 var de operativa kostnaderna i USA
hanforliga till den nu utlicensierade aterférsaljarverksam-
heten avvecklade.

Strukturella férdndringar De strukturella férandringar
som genomférts har resulterat i en vasentlig kostnads-
besparing. Harutbver genomfors ytterligare atgarder for
att forbéattra bolagets marginaler.

FORSALJNING
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Byte av rakenskapsar och sidsongsvariationer Klad-
branschen generellt sett &r paverkad av sédsongsvariationer
pa grund av olika kollektioner och olika férsaljningsperio-
der. | WeSC-koncernen ar kostnaderna relativt konstanta
under rakenskapsaret, medan forsaljningsvolymerna och
dérigenom omsattningen varierar mellan kvartalen.

| samband med genomfort byte av rdkenskapsar kommer
mindre andel av bolagets utleveranser ske i samband
med kvartalsskiften. Detta kommer samtidigt innebara
att kvartal 1 (januari — mars) och kvartal 3 (juli - septem-
ber) kommer att vara forsaljningsméssigt starkare och
tillsammans sta for dver 60 procent av arets forséljning.
WeSCs forsaljningsutveckling ska darfor bast ses over
en langre tidsperiod. Sasongsvariationer paverkar dven
bolagets rérelseresultat och likviditet.

Féretradesemission WeSCs styrelse beslutade i bdrjan
av november 2012 att genomféra en nyemission om cirka
21 MSEK med foretradesratt for bolagets aktiedgare med
huvudsyfte att stdrka bolagets kapitalbas. Styrelsens
beslut var villkorat av godkdnnande vid extra bolags-
stdmma den 23 november 2012. Emissionen tecknades till
ca 112 procent. Sammanlagt tecknades 1 710 926 aktier
med stéd av teckningsratter, motsvarande 92,7 procent
av antalet aktier i nyemissionen. Vidare tecknades 349
177 aktier utan stéd av teckningsréatter, motsvarande 18,9
procent av antalet aktier i nyemissionen. Nyemissionen

EBIT
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som darmed fulltecknades 6kade antalet aktier med
1846526 till 9232630 aktier och aktiekapitalet dkar med
166 894,97 SEK till 834 474,86 SEK. Foretraddesemissionen
var garanterad i sin helhet.

Marknadssituation Utvecklingen i varldsekonomin un-
der 2012 och efter verksamhetsarets utgang innebéar att
marknadssituationen &r fortsatt utmanande fér bola-
gets distributdrer i sédra Europa vilket innebar att den
finansiella risken i bolaget har 6kat. Bolaget bevakar och
analyserar I6pande utvecklingen for enskilda marknader
och distributdrer.

VASENTLIGA HI'-'\I(\,IDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Finansiering Efter rakenskapsaret utgang har ett nytt
avtal tecknats med bolagets kreditgivare vilket innebér en
hojning av bolaget upplaningsréantor samt nya sérskilda
villkor fér bolagets rérelsekrediter. De nya sérskilda vill-
koren anpassades efter bolagets nya rakenskapsar, det
rédande marknadslaget och bolagets finansiella situation.
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ORDFORANDE KOMMENTERAR

WeSC hade ett besvarligt 2012 som kannetecknades
av en generellt svag marknad och betydande problem
pa flera marknader i sodra Europa som historiskt har
varit viktiga fér bolaget. All kraft under det férkortade
rakenskapsaret har gatt till att tillrattaldagga de nédvandiga
forutsattningarna for att kunna aterga till lbnsamhet &ven
med en lagre forséljning. Detta har bland annat inneburit
en betydande minskning av de fasta kostnaderna tillsam-
mans med fokus pa hégre bruttomarginaler och éversyn
av forsaljningen till distributorer i sédra Europa. Denna
Oversyn har bland annat inneburit begransningar i leve-
ranser till kunder med en svag betalningshistorik. Dessa
férédndringar har naturligtvis lett till en l1agre férsaljning i
det korta perspektivet men bolaget har gjort bedémningen
att forandringarna ar nédvandiga for att minska risken
for kreditforluster.

Bolagets kreditgivare har under aret blivit aterhallsammare
och minskat kreditutrymmet och dédrmed ocksa bolagets
handlingsutrymme. Detta har till en viss del neutraliserats
av den foretradesemission som genomférdes under det
sista kvartalet. Samtidigt med foérandringar i kapital-
struktur, kostnadsstruktur och distribution har bolaget
vidtagit atgarder som férhoppningsvis skall ge resultat
under kommande ar. Bland annat har distributions- och
licensavtalet p4 USA-marknaden skapat battre mojligheter
fér framtiden och efter nyligen genomfdrda férandringar
i detta avtal &ven dppnat upp for strategiska méjligheter
i det korta perspektivet. Trots alla dessa férandringar ar
WeSC fortfarande beroende av att de svaga marknads-
férutsattningarna forbattras, inte minst i sédra Europa,
for att nd Idnsamhet redan 2013.

Theodor Dalenson
Ordférande



VD-ORD

Marknaden har under flera ar varit svag, framfor allt i sodra Europa, och inte heller under perioden maj-december 2012 ségs
nagon tydlig vandning. Till foljd av vara redan vidtagna strukturatgérder och genom ytterligare kostnadsbesparingar ar vart
mal dnda att leverera ett positivt resultat for verksamhetsaret 2013. Samtidigt kan vi konstatera att vi fortsatter stirka var
marknadsposition genom vart langsiktiga varumarkesarbete och var framgangsrika vardegrund — att gora bra saker med bra

manniskor.

Perioden maj—-december 2012 var fortsatt utmanande.
Exkluderat den utlicensierade aterforsaljarverksamhe-
ten i USA minskade omsattningen till 188,7 MSEK vilket
motsvarar en minskning med fem procent jamfért med
motsvarande period 2011, och rérelseresultatet uppgick
till -32,8 MSEK. Trots minskningen kan vi konstatera att
vi utvecklades starkare an marknaden. Ett gladjedmne
var att vi under det sista kvartalet 2012 6kade forsalj-
ningen med 17 procent (23 procent i lokala valutor) till
63,3 MSEK. Resultatet belastades av kostnader hanférliga
till de omstruktureringar vi genomfért. Vi rensade aven
mycket lager tillsammans med vara distributorer, vilket
paverkade vara marginaler negativt.

Fokusomraden Arbetet under perioden praglades
framférallt av fortsatta omstruktureringar och kostnads-
besparingar, samtidigt som vi infért nya rutiner for kre-
ditgivning for att battre kunna hantera vart kassaflode.
Var likviditet starktes genom en foretradesrattsemission
som tillférde 21 MSEK, for att underlatta hanteringen av
sena betalningar fran distributérer och efterlevnaden av
vara kreditgivares villkor.

Vi andrade distributionsupplagget i USA - ett tiodrigt
licensavtal med véaletablerade Oved Apparel Corporation
ger dem under vissa forutsattningar exklusiv ratt att med
undantag for de tva butikerna i New York och Los Angeles
sdlja varumarket WeSC. Oved Apparel har tagit ver var
personal och vara kontor i USA, vilket frigor resurser for
oss. Tillsammans kommer vi kunna kapitalisera pa tidigare
investeringar och fortsatta bygga WeSCs varumaérke pa
denna stora och viktiga marknad.

Vidare kan vi konstatera att utvecklingen i Asien — dér
intresset for streetfashion 6kar — varit stark, varfor vi
tillsammans med véra distributérer kommer 6ka var nar-
varo i regionen.

Vi har &ven lagt mycket energi pd att &ndra distributionen
av horlurar, dar vi gar mot distributorer av konsumentelek-
tronik snarare &n kladesdistributorer. Det 6ppnar upp for
forséljning pa marknader dér vi inte séljer WeSCs klader,
vilket medfér dkad férsaljning samtidigt som det &r en bra
inkdrsport. | dagslaget séljer vi klader i 25 |lAnder medan
vi séljer horlurar i 30 Iander — och det ska bli fler.

Produktlanseringar och samarbeten "Att géra bra
saker tillsammans med bra ménniskor.” Jag har sagt det
tidigare men det ar vart att repetera. Det var sa vi ville
bygga WeSC. WeAktivisterna har varit — och ar — en viktig
del av vara framgangar. Det &r tillsammans med dem vi
starker och sprider varumarket och féretagskulturen.
De &r ockséa var standiga inspiration till nya produkter
och liksom tidigare ar har vi inlett ett flertal spannande
samarbeten med dem, liksom med andra varumérken och
foretag som delar vara grundvarderingar. Under perioden
har vi bland annat knutit till oss Grammynominerade
Chords samt den amerikanske skateboardtalangen Oscar
Meza. Tillsammans med den legendariske hiphopartisten
och producenten RZA har vi samarbetat med Quentin
Tarantino infér premiéren av hans senaste film Django
Unchained, dér vi var med och arrangerade forfester
och delar av lanseringen. Vi fortsatte samarbetet med
Skrillex och anordnade ett "Midnight Mass Event” i en
100 &r gammal kyrka i centrala Los Angeles. Eventet
— som var ett strikt "word of mouth”-event — bdérjade
strax efter midnatt och pagick till solen gick upp. Da det
saknades nédvéandiga tillstand var allt omgérdat av stort
hemlighetsmakeri, men de som till slut hittade fram fick
I16n fér modan i form av 6ppen bar och underhallning av
A-Trak, Alvin Risk, Nero och Skrillex. Distributionen av
vart egenproducerade magasin Superlative Magazine
utdkades till att utdver WeSCs butiker och Standard Hotel
aven omfatta Uber Taxi som nyligen startade verksam-
het Stockholm. De finns sedan tidigare bland annat i
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San Francisco, San Diego, Los Angeles, New York City,
Washington, Toronto, London, Paris, Amsterdam och
Sydney. Superlative Magazine har visat sig vara ytter-
ligare en framgangsrik kanal f6r varumarkesbyggande
dar mangder av intressanta personer knyts till WeSC. Vi
fortsatte aven sldppa nya modeller av hérlurar, senast
”Piston” som lanserats under varen 2013. Hérlurar har
varit en stor framgang och &r som sagt en bra inkérsport
till nya marknader.

Framatblick Trots ett fortsatt utmanande marknadslage i
framforallt sddra Europa beddmer vi att det vérsta ligger
bakom oss och vi jobbar p& att na ett forbattrat resultat
for helaret 2013 genom hogre bruttomarginaler och lagre
fasta kostnader. Norden gér bra, England 6kar, Asien
kommer starkt och i USA har vi alla mojligheter att vaxa.
Vi har natt var starka marknadsposition genom att géra
bra saker med bra ménniskor. Det ska vi fortsétta med.

Greger Hagelin




HISTORIK

WeSC grundades &r 2000 av Greger Hagelin, David Hedman, Pontus Karlsson, Ingemar Backman, Mattias Hallencreutz och
Torbjorn Gunnahr, alla med en gemensam bakgrund inom skate- och snowboard.

HUR DET BORJADE

Idén med WeSC var att gora streetfashion fér en nagot
mer mogen malgrupp, ndgot som datidens streetwear
inte kunde erbjuda. For att finansiera uppbyggnaden av
det egna varumérket distribuerade WeSC under de férsta
aren &ven amerikanska skate- och snowboardrelaterade
varumarken pa den svenska marknaden, men endast ett
ar efter starten stod WeSCs egna produkter for halften
av omsattningen. 2003/2004 kom det stora genombrottet
i Sverige. Forséljningen 6kade med 93 procent, fran 33
MSEK till 64 MSEK, varav mer an 80 procent hdrstammade
fr&n Sverige. Rorelseresultatet uppgick detta rakenskapsar
till cirka 7 MSEK. | samband med det upphérde distri-
butionen av andra varumérken i Sverige och fullt fokus
lades istéllet pa bolagets egna produkter.

DET INTERNATIONELLA GENOMBROTTET

Redan fran borjan fanns ett internationellt fokus i bolaget
varfor WeSC valde att knyta till sig atta internationella dist-
ributdrer. 2004/2005 kom det internationella genombrottet.
Omséttningen 6kade med 70 procent, fran 64 MSEK till
110 MSEK, och exporten var nu stérre &n férsaljningen
i Sverige. Rorelseresultatet uppgick detta rdkenskapsar
till cirka 1 MSEK. WeSC fick pa kort tid manga av de
mest prestigefulla aterférsaljarna inom streetfashion som
aterforsaljare av WeSC-produkter. 2004 etablerades det
heldgda dotterbolaget We Superlative Conspiracy Inc.
och WeSCs produkter borjade séljas i USA via en agent.

En konceptbutik med bra l&dge i Los Angeles 6ppnades
och 250 gaster bjéds in till invigningsfest och modevis-
ning p& The Standard Hotel. Aret darpa intensifierades
USA-satsningen ndr WeSC tog Over distribution och
férsaljning i egen regi. | samband med detta blev Nove
Capital bolagets nya huvudagare. Det amerikanska lagret
lades ut pa en tredje part och ett eget kontor etablerades
i Los Angeles. Hésten 2006 flyttade bolagets verkstal-
lande direktor, Greger Hagelin, till USA for att fokusera pa
den amerikanska verksamheten. 2008/2009 visade den
amerikanska verksamheten en forsaljningstillvaxt pa 91
procent och USA blev ddrmed den stérsta marknaden
fér WeSC. | samband med detta flyttade Greger Hagelin
tillbaka till Sverige for att fokusera mer pa Europa och
Asien. 2009/2010 fortsatte bolaget att védxa med starkt
kassaflode. 2010/2011 stod exporten for 84 procent av
omséttningen. Under 2011/2012 s&g WeSC 6ver distribu-
tionen, vilket bland annat resulterade i att man férvarvade
49 procent av den norska distributéren och férvarvade
100 procent av bolagets engelska distribution. Under 2012
tecknades ett licensavtal for aterforsaljarverksamheten
i USA.

PLATTFORM FOR FRAMTIDA EXPANSION

WeSC har idag 73 anstéllda. Fokus har legat pa att skapa
en effektiv plattform for framtida expansion. Malet idag &ar
detsamma som vid starten; WeSC ska bli varldens basta
varuméarke inom streetfashion.
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VIKTIGA HANDELSER

2000/2001 WeSC GRUNDAS AV GREGER HAGELIN, DAVID HEDMAN, PONTUS
KARLSSON, INGEMAR BACKMAN, MATTIAS HALLENCREUTZ OCH TORBJORN
GUNNAHR e BOLAGET DISTRIBUERAR AMERIKANSKA SKATE- OCH SNOW-
BOARDVARUMARKEN | SVERIGE FOR ATT FINANSIERA UPPBYGGNADEN AV
DET EGNA WeSC-VARUMARKET o ATTA INTERNATIONELLA DISTRIBUTORER

2001/2002 OVER HALFTEN AV OMSATTNINGEN KOMMER FRAN WeSC
PRODUKTER

2002/2003 VINNER PRISET "BEST NEW SPORTSWEAR BRAND OF THE YEAR”

2003/2004 DISTRIBUTIONEN AV ANDRA VARUMARKEN | SVERIGE UPPHOR
— FULLT FOKUS PA WeSC-PRODUKTER

2004/2005 EXPORTFORSALJNINGEN OVERSTIGER 50 PROCENT AV DEN
TOTALA OMSATTNINGEN  EGEN KONCEPTBUTIK | LOS ANGELES OPPNAS
e DET HELAGDA DOTTERBOLAGET WE SUPERLATIVE CONSPIRACY INC
STARTAS OCH WeSCs PRODUKTER BORJAR SALJAS | USA VIA AGENT e
OPPNAR KONCEPTBUTIK | SEOUL » SAMARBETE MED ADIDAS ORIGINALS

2005/2006 NOVE CAPITAL INVESTERAR | BOLAGET OCH BLIR NY HU-
VUDAGARE e SATTER UPP EGEN ORGANISATION | USA OCH TAR OVER
GROSSISTVERKSAMHETEN | USA | EGEN REGI ® KONCEPTBUTIK | NEW
YORK OPPNAS o OPPNAR KONCEPTBUTIKER | PORTO OCH MUNCHEN e
LANSERAR EN RESEGUIDE OCH GOR EN TELEFON MED NOKIA

2006/2007 KONCEPTBUTIKER | WIEN OCH BERLIN OPPNAS e OUTSOURCING
AV LAGER | USA

2007/2008 NYA PRODUKTGRUPPEN HORLURAR LANSERAS ® KONCEPTBU-
TIK | PARIS INVIGS © WeSC-SAMARBETE MED PEPSI LANSERAS | USA. SOM
EN DEL I LANSERINGEN ANORDNAR WeSC DEN OFFICIELLA EFTERFESTEN
TILL MTV MUSIC AWARDS | LAS VEGAS » WeSC GENOMFOR AGARSPRIDNING
GENOM EN NYEMISSION OCH NOTERAS PA NASDAQ OMX, FIRST NORTH

2008/2009 EFTER EN FORSALJNINGSOKNING PA NARMARE 80 PROCENT
FOR HELARET AR USA WeSCs STORSTA MARKNAD e DEN FRAMGANGSRIKA
LANSERINGEN AV ACCESSOARER OCH HORLURAR FORTSATTER  ETT NYTT
SAMARBETE INLEDS MELLAN WeSC OCH NOKIA o EN NY KONCEPTBUTIK
ETABLERAS | LONDON

2009/2010 FORSALJININGEN FORTSATTER ATT OKA, FRAMFORALLT | USA o
WeSC UPPNAR LONSAMHET | USA  WeSC UTVECKLAR ETT SKOSORTIMENT
FOR LANSERING PA BOLAGETS INTERNATIONELLA SALJMOTE I JULI 2010
e ETT ANTAL NYA KONCEPTBUTIKER OPPNAS RUNT OM | VARLDEN OCH
FLERA PLANERAS

2010/2011 LYCKOSAM LANSERING AV WeSC FOOTWEAR o WeSC TAR OVER
DANMARK | EGEN REGI » WeSC VINNER HABITS MODEEXPORTPRIS e TVA
NYA KONCEPTBUTIKER | EGEN REGI OPPNAS | ASPEN, USA OCH SANTA
MONICA, LA, USA e SEX NYA DISTRIBUTORSBUTIKER OPPNAS | LONDON,
ANTWERPEN, AMSTERDAM, HONG KONG OCH OSLO e EXPORTEN UTGOR
84 PROCENT AV OMSATTNINGEN.

2011/2012 WeSC OPPNAR NYA BUTIKER | CHAMONIX, FRANKRIKE OCH
MONTREAL, KANADA » WeSC FORVARVAR 49 PROCENT | BOLAGETS NORSKA
DISTRIBUTOR OCH 100 PROCENT AV BOLAGETS ENGELSKA DISTRIBUTOR o
DET TUFFA MARKNADSFORUTSATTNINGARNA SAMT FORSAMRADE BRUT-
TOMARGINALER LEDER TILL ATT EN RAD STRUKTURELLA FORANDRINGAR
GENOMFORS.

2012 WeSC TRAFFADE | MAJ 2012 ETT AVTAL MED NEW YORK-BASERADE
OVED APPAREL CORPORATION AVSEENDE DEN AMERIKANSKA MARKNADEN e
ARSSTAMMAN FATTADE BESLUT OM ATT ANDRA BOLAGETS RAKENSKAPSAR
TILL PERIODEN 1 JANUARI — 31 DECEMBER » WeSCs STYRELSE BESLUTADE
I BORJAN AV NOVEMBER 2012 ATT GENOMFORA EN NYEMISSION OM CIRKA
21 MSEK MED FORETRADESRATT FOR BOLAGETS AKTIEAGARE MED HUVUD-
SYFTE ATT STARKA BOLAGETS KAPITALBAS » MARKNADSSITUATIONEN AR
FORTSATT UTMANANDE FOR BOLAGETS DISTRIBUTORER | SODRA EUROPA.
* BOLAGET BEVAKAR OCH ANALYSERAR LOPANDE UTVECKLINGEN FOR
ENSKILDA MARKNADER OCH DISTRIBUTORER.
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VARUMARKE OCH PRODUKTER

Begreppet "WeAretheSuperlativeConspiracy”, ar svart att gora rittvisa pa svenska, men kan fritt dversittas till ”Vi ar den dver-
ldgsna sammansvérjningen”. Det dr en ironisering av att WeSCs nétverk skulle vara den ultimata konspirationen av ménniskor.
Just vi-kdnslan, gemenskap och att utritta nagot tillsammans, ér en viktig del av bolagets filosofi. Dartill 4r kreativitet,
punkmentalitet och att gora saker pa nya sitt, vdga utmana etablissemanget och ga sin egen vig viktiga hornstenar i WeSC.
Att ha kul r ocksa en del av WeSC. Humor, ofta av ironisk karaktar, anvinds mycket i marknadskommunikationen.

VARUMARKET WeSC

WeSCs varumérke utgdr grunden fér hela bolaget och
aktorer inom WeSCs nétverk sdsom distributérer och
aterforséljare kontrolleras kontinuerligt for att sékerstalla
att de féljer reglerna fér hur varumarket ska presenteras.
Bolaget verkar vidare for att ingen otillaten anvandning
av dess kannetecken sker, sdsom piratkopiering eller
andra varumarkesintrdng. WeSC arbetar kontinuerligt
med varumarkesskydd i samtliga IAnder dar bolaget har
férsaljning samt pa ett flertal andra marknader dar det
antingen finns planer pa forsaljning eller dar bolaget
bedomt att det finns stor risk fér kopiering. WeSC har
dessutom kontinuerlig bevakning av andras eventuella
registreringar av namnet WeSC.

DESIGN

WeSC designar streetfashion. Det ar streetwear med en
hégre modegrad; en blandning av traditionell streetwear
och rddande mode. Det kan vara ett traditionellt street-
wear-plagg som utférs i ett nytt material som vanligtvis
anvands mer inom mode. Det kan ocksd vara ett typiskt
modeplagg som utférs med detaljer som &r karakteristiska
for streetwear. Designen ar enkel och stilren i jamférelse
med mer traditionell streetwear och upplevs som innovativ,
lekfull och utmanande. Produkterna k&nnetecknas av
funktion, kvalitet och genomténkta detaljer.

WeAKktivisterna ar involverade i designarbetet och bidrar
genom inspiration, formgivning och marknadsféring till
starka och trendsattande kollektioner.

WeSC designar for den kultur bolaget befinner sig i och
gor sina egna tolkningar av samtidens trender vilket lett
till att varuméarket ses som nyskapande. WeSC var till
exempel bland de forsta i sin genre att gbra repetitiva
grafiska monster som placeras 6ver hela plagget.

PRODUKTUTBUD

WeSCs sortiment ar fordelat pa tva huvudkollektioner
om aret, host- och varkollektionen. Varje huvudkollektion
utgdrs av cirka 300 produkter som i sin tur utkommer i
genomsnitt tre olika farger. Kollektionen &r ungefar till lika
delar uppdelad pa herr och dam. Produktutbudet styrs
av en sortimentsplan, baserad pa en databas som bland
annat innehaller utfall for férséljningen av féregaende kol-
lektion. Den fungerar som ett verktyg for att berakna vilka
produktomraden som bor utdkas eller minskas baserat pa
forsaljningstrender, marginaler etc. Sortimentsplanen styr
aven fargutbud och prisnivaer fér produkterna. WeSC har
ett relativt komplett produktsortiment som férutom indel-
ningen i herr och dam &ven omfattar produktkategorierna
Basics, Collection, Denim, Graphics, Outerwear, Footwear,
Swimwear, Accessories, Bags, Headphones och Kids.

Utéver huvudkollektionerna gér WeSC aven tva mellan-
kollektioner - vinter respektive sommar. Mellankollektio-
nerna ar betydligt mindre med ett hundratal produkter.
Mellankollektionerna medfor att &terférséljarna kan sprida
inkOpsvolymerna pa fler inkdps-/leveranstillfallen, vilket
minskar deras risk och kapitalbindning. Mellankollektio-
nerna ar dven ett satt att tillfredsstélla nyhetsbehovet i
butikerna. Manga konsumenter besoker regelbundet sina
favoritbutiker och varumarkena maste darfor kontinuerligt
leverera nyheter till butikerna for att halla de mest initierade
konsumenterna intresserade.
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MARKNAD

Streetfashion — dar street moter mode - har under de senaste tio aren varit ett av de snabbast vixande segmenten inom
kladbranschen. Nar WeSC grundades ar 2000 bestod streetwear till storsta delen av t-shirts, kepsar och jeans, med unga killar
som malgrupp. Idag har streetwear utvecklats mot 6kade inslag av mode samtidigt som traditionellt mode har dkade inslag av
street. Den utvecklingen &r grunden till streetfashion, som WeSC var forst med att lansera.

WeSCs MARKNADSPOSITION

WeSC &r positionerat inom det évre mellanprissegmen-
tet dér starka varumarken och tydliga koncept har 6kat
i betydelse. WeSC har en relativt unik position inom
streetfashion och strévar efter att aldrig anvanda pris
som séljargument. Malgruppen fér WeSCs produkter ar
relativt ung och attraheras av bolagets design, historien
kring WeSC samt varumarkets trovardighet. WeSCs mal-
grupp definieras av bolaget som "intellektuella slackers”.
Konsumenternas och butikernas krav pa kollektioner med
en attraktiv design, unika egenskaper och hég produkt-
kvalitet utgdr ett grundkrav som WeSC alltid efterstravar.
Det viktigaste konkurrensmedlet vid sidan av design och
kvalitet ar konsumenternas kdnnedom och upplevelse
av varumarket. WeSC &r idag ett starkt och véletablerat
varumarke. Dessutom riktar sig WeSG, till skillnad fran den
Overgripande streetwear-marknaden, till b&de kvinnor och
man med separata kollektioner saval som ett stort utbud
av horlurar, skor och accessoarer. Eftersom WeSC har en
unik identitet ses aterforsaljarnas évriga varumarken mer
som komplement 4n som direkta konkurrenter.

WeSCs konkurrenter skiljer sig nagot fran marknad till
marknad, men det finns ett antal globala varumérken som
ar aterkommande pa de flesta marknader, daribland ett
antal storre bolag vars varumarken ar férknippade med
bradsporter sdsom skateboard, snowboard och surfing.
Exempel pa dessa ar Billabong, Burton, Quiksilver/Roxy,
Rip Curl och Volcom. Bolagen ar mycket starka i USA,
men har p& senare ar ocksa expanderat kraftigt i Europa
och 6vriga vérlden.

Det finns &ven ett kluster av mindre bolag som ar fo-
kuserade p& andra delar av streetkulturen sdsom till
exempel street art (graffiti) eller hip hop. Exempel pa
dessa varumarken ar A Bathing Ape, Addict, Carhartt,
Ecko, Freshjive, Stlissy, Lrg och Obey.

WeSC konkurrerar ocksa till viss del med ett antal storre
modemérken som Adidas Originals, G-Star, RVCA och
Diesel. Utdver dessa finns ett stort antal mindre mode-
marken som skiljer sig mycket frdn marknad till marknad.
Har kan namnas Acne, Cheap Monday, Alife, Marc by
Marc Jacobs, Filippa K med flera.

ANTAL ATERFORSALJARE PER LAND, 2012

Land Aterférsiljare Forséljningsstillen
Frankrike 134 560
Storbritannien 72 540
USA 150 500
Italien 100 300
Sverige 130 300
Norge 80 250
Tyskland/Osterrike 173 214
Kanada 75 200
Spanien 70 150
Grekland 112 150
Danmark 5 145
Benelux 60 140
Finland 30 75
Ryssland 30 65
Czech Rep 12 63
Japan 10 40
Schweiz 25 35
Singapore 14 33
Korea 20 30
Portugal 5 20
Nya Zeeland 18 20
Australien 1 5
Ovriga 50 75
Totalt 1876 3910

OMSATTNINGSFORDELNING PER MARKNAD
2012

\
4

. SVERIGE 19% FRANKRIKE 6% SPANIEN 2%

STORBRITANNIEN 17% . KANADA 5% PORTUGAL 1%

USA 12% GREKLAND 4% [ OvRIGA 12%

. ITALIEN 8% . BENELUX 3%

TYSKLAND 8% NORGE 3%




FORSALJNING

WeSCs affarsmodell bygger pa tre distributionskanaler; distributorer, grossistverksamhet och detaljistverksamhet. Huvud-
delen av produktionen sker mot lagda fororder vilket minimerar risk och lageruppbyggnad, vilket i sin tur mdjliggor en effektiv

kapitalhantering.

AFFARSMODELL

WeSCs distributérer kdper varor av WeSC och ansvarar
sedan sjalva for leverans och fakturering till aterforsaljare.
| Sverige, Danmark, England, Tyskland och Osterrike
driver WeSC egen grossistverksamhet vilket innebar di-
rektforsaljning till fristdende aterforsaljare. | USA ar den
amerikanska férsaljningen utlicensierad. Distributdrerna
koper WeSCs varor till ett 1agre pris an aterforséljarna
vilket innebar att WeSCs bruttomarginaler ar hogre pa
de marknader dar man har egen grossistverksamhet.
WeSC bedriver &ven egen detaljistverksamhet och ager
idag sju WeSC-butiker som séljer direkt till konsument.
Detaljistverksamheten ar den distributionskanal som ger
de hdégsta bruttomarginalerna eftersom WeSC séljer direkt
till konsument utan mellanled. WeSC har under ett ar fyra
s& kallade inforsaljningsperioder — en period for varje
kollektion. WeSC har tva huvudkollektioner (var och host)
samt tva mellankollektioner (sommar och vinter). Dessa
séljs in cirka fyra till sex manader fore leverans.

Under fyra inférsaljningsperioder lagger aterforsaljare och
distributérer order pa den aktuella kollektionen utifréan
visningskollektioner. Distributérerna har séljrattigheter fér
specifika geografiska marknader, vanligen ett land, och
lagger vid varje ordertillfalle en samlad order fér nétverket

WeSCs OLIKA DISTRIBUTIONSKANALER

KONSUMENT

GROSSIST-
VERKSAMHET

DETALJIST-
VERKSAMHET

WeSC

av aterforsaljare pa respektive marknad. Distributérernas
samlade order adderas till den mottagna ordern fran
WeSCs egna saljare i grossistverksamheten och den
order WeSC lagger for den egna detaljistverksamheten.
Den samlade ordern ligger till grund fér produktion och
leverans.

Bolaget har historiskt i huvudsak bestéllt endast de vo-
lymer som motsvaras av orderstocken. For vissa nyck-
elprodukter lagger bolaget en extraorder for att under
sasongen ha mojlighet att maximera forséljningen (sa
kallad omgaendeforsaljning). Nyckelprodukterna bestar
av produkter som WeSC av erfarenhet vet séljer bra.
Déarmed kan WeSC omgéende under sédsongen leverera
mer av dessa produkter till aterférsaljarna. WeSC erbjuder
mojlighet att komplettera vissa produkter i sdsong.

Nar det géller produktgruppen hérlurar har huvuddelen av
forsaljningen under det senaste 24 manaderna 6vergétt
fran férorder till omgé&endeférsaljning vilket inneburit en
stor omstéllning for WeSC. Idag séljs merparten av WeSCs
horlurar av distributérer som ar speciellt inriktade pa
marknaden fér konsumentelektronik.

FORSALJNINGSSTRATEGI

Nya marknader och hégre penetration pa befint-
liga marknader WeSC har idag foérséljningen over 1
MSEK pé 25 marknader pa arsbasis: Australien, Benelux,
Danmark, Finland, Frankrike, Grekland, Italien, Japan,
Kanada, Kina, Norge, Nya Zeeland, Portugal, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Sydkorea, Taiwan, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.
Harutover séljer WeSC produkter pd en rad ytterligare
lander och marknader dar drsomsattning understiger 1
MSEK. Ambitionen ar att bli ett framtrddande varumérke
i de butiker dar WeSC ar representerat. WeSCs framtida
expansion och tillvéxt skall genereras bade av fler ater-
forsaljare per marknad och av hégre genomsnittsorder
per aterforsiljare. WeSC avser dven att expandera och
Oppna upp verksamhet tillsammans med partners pa
nya marknader i Europa, Sydamerika och Asien under
de narmaste aren. WeSC har ett brett produktsortiment
och i takt med att aterférsaljarna dkar sina ordervolymer
tenderar dven deras bestallningar fran WeSC att breddas.
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Egna Marknader Vid verksamhetséarets utgang hade
WeSC egen verksamhet pa fem geografiska marknader,
Sverige, Danmark, England, Tyskland och Osterrike. Tidi-
gare var dven USA en egen marknad men i maj 2012 valde
WeSC att licensiera ut aterforséljarverksamheten i USA.

Egen distributionsverksamhet ger 6kad kontroll éver
marknaden samt majlighet till h6gre marginaler samtidigt
som bolaget far en 6kad lagerrisk. Den egna distribu-
tionsverksamheten kan antingen best& av séljpersonal
anstalld av WeSC eller som i Tyskland och Osterike av
agenter. Agenterna far provision fran WeSC baserad pa
WeSCs erhallna betalningar fran aterférsaljarna. Kostna-
derna for agenterna ar rérliga eftersom de ar kopplade
till férséljningsvolymen medan kostnaden for distribu-
tionsverksamhet med egen séljpersonal ar av mer fast
karaktar. | Sverige, England och USA driver WeSC &ven
egna butiker.

Licensmarknader WeSC traffade i maj 2012 ett avtal med
New York-baserade Oved Apparel Corporation inneba-
rande att Oved Apparel Corporation fick en exklusiv licens
och tog 6ver ansvaret for forséljningen av WeSC pa den
amerikanska marknaden. Licensavtalet, som |6per under
tio ar men kan s&gas upp efter ar tre och sex, ger Oved
Apparel Corporation ratten att exklusivt sélja varuméarket
WeSC under férutsattning att villkoren for forsaljningsmal
uppfylls. Vid utgadngen 2012 var de operativa kostnaderna
i USA hanforliga till den nu utlicensierade aterfoérsaljar-
verksamheten avvecklade.

Distributérsdrivna marknader P4 de marknader dar
WeSC ej bedriver egen verksamhet arbetar WeSC med
sjalvsténdiga distributérer som var och en representerar
WeSC pa sin marknad. Dessa koper WeSCs varor och
séljer under eget ansvar till aterférséljarna. WeSC till-
lampar en selektiv distributionsstrategi och samarbetar
endast med de aterforsaljare som bast kan representera
varumarket. | Norge dger WeSC 49 procent av lokala
distributéren. Flera av WeSC distributorer driver egna
konceptbutiker.

Konceptbutiker WeSC hade per den 31 december 2012
28 konceptbutiker varav sju egna butiker; tre i Stockholm,
en i Orebro, en i London samt en i Los Angeles och
en i New York. WeSC har foér avsikt att fortsatta 6ppna
konceptbutiker fér att battre representera varumarket nar
marknaden bedéms mogen for detta. Konceptbutikerna
skapar varumarkeskdnnedom och ar ett effektivt satt att
visa upp WeSCs hela sortiment och kommunicera vad
WeSC star for.

SASONGSVARIATIONER

Kladbranschen generellt sett ar paverkad av sdsongs-
variationer pa grund av olika kollektioner och olika for-
saljningsperioder. | WeSC-koncernen ar kostnaderna
relativt konstanta under rékenskapsaret, medan forsalj-
ningsvolymerna och ddrigenom omséattningen varierar
mellan kvartalen.

| samband med genomfoért byte av rakenskapsar kommer
mindre andel av bolagets utleveranser ske i samband
med kvartalsskiften. Detta kommer samtidigt innebara
att kvartal 1 (januari — mars) och kvartal 3 (juli - septem-
ber) kommer att vara forsaljningsmassigt starkare och
tillsammans sta for dver 60 procent av arets forséljning.
WeSCs forséljningsutveckling ska darfor bast ses éver
en langre tidsperiod. Sdsongsvariationer paverkar dven
bolagets rérelseresultat och likviditet.



MARKNADSFORING

WeSC blev tidigt kinda for sin trovirdiga och kostnadseffektiva marknadsforing. Med sma resurser lyckades bolaget skapa
efterfragan hos sin malgrupp genom informella samarbeten med de mest initierade inom streetkulturen internationellt, vilka
i sin tur spred varumarket vidare, sa kallad "guerilla marketing”. WeAktivisterna (WeActivist®) r centrala i marknadsforingen

och en del av ”the Superlative Conspiracy”.

WeSC har en bred marknadsféringspalett och produce-
rar bland annat kataloger, marknadsféringsmaterial for
aterforséljare, annonser, webbsidor, reklamfilmer och
diverse events som massor, modevisningar, skatebo-
ardtavlingar och fester. Aktiviteterna halls ihop av ett
gemensamt tema varje sédsong. Det mesta produceras i
den egna organisationen och implementeras sedan pa
de olika marknaderna. Att skapa den ratta WeSC-kénslan
ar viktigt, och eftersom kreativitet &r en av hérnstenarna
fér WeSC ar resultatet innovativa och relativt ovéntade
kampanjer. Malet &r att malgruppen ska finna marknads-
kommunikationen sa intressant att kunderna férutom att
gilla varuméarket och képa produkterna ocksa berattar om
det for sina vanner. WeSC ar inte bara produkter — det
ar ett varuméarke man vill vara delaktig i och ha roligt
tillsammans med - kampanjerna, teman och livsstilen.

Centrala i marknadsféringen &r WeAktivisterna som fung-
erar som informella ambassadorer for varuméarket. Kan-
netecknande for WeAktivisterna ar att de ar framgangsrika
och erkdnda inom sin nisch, ibland kidnda och ibland
okénda for en bredare malgrupp. De &r entreprendrer
som gér sin egen vag och &r starka nog att vara 6dmjuka.
WeSC har WeAktivister inom ett brett falt av omraden,
allt fran skateboardakare, snowboardakare, skadespelare
och artister till DJ:s, klubbagare, fotografer, konstnarer
och stjarnkockar. WeAktivisterna kommer fran en rad
olika I&nder men eftersom USA har spelat en viktig roll i
utvecklandet av streetkulturen, verkar manga av de mest
framstaende WeAktivisterna dar. WeSC aktiverar WeAkti-
visterna, och de i sin tur aktiverar bolaget genom events,
utstallningar, tavlingar, marknadsféring, men framforallt
genom sin relation till varumérket och varandra.
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WeSC SAMARBETAR MED STARKA VARUMARKEN

2004 DESIGNAR WeSC EN BEGRANSAD KOLLEKTION INNEHALLANDES
ETT MINDRE ANTAL SKOR OCH KLADER AT ADIDAS ORIGINALS. PRO-
DUKTERNA SOM BAR BADA BOLAGENS LOGOTYPER SALJS | UTVALDA
BUTIKER VARLDEN OVER OCH FAR STOR UPPMARKSAMHET.

2005 GENOMFOR WeSC TILLSAMMANS MED FLY NORDIC VARLDENS
HOGSTA MODEVISNING. ETT SPECIALCHARTRAT FLYGPLAN FYLLT MED
INBJUDEN PRESS FRAN HELA VARLDEN SAMT WeSCs VIKTIGASTE KUNDER
0CH SAMARBETSPARTNERS FLYGS STOCKHOLM—-BARCELONA TUR OCH
RETUR. | LUFTEN BJUDER WeSC PA EN MODEVISNING, OCH VAL FRAMME
| BARCELONA ARRANGERAS EN STORSLAGEN KRAFTSKIVA PA STRANDEN.

2006 LANSERAR WeSC EN SPECIALDESIGNAD MOBILTELEFON TILLSAM-
MANS MED NOKIA (NOKIA 3250 WeSC LIMITED EDITION). EFTERSOM
WeSC DENNA SASONG HAR ETT RESETEMA | KAMPANJEN, INNEHALLER
MOBILTELEFONEN WEAKTIVISTERNAS EGNA RESEGUIDER, LATAR OCH
VIDEOKLIPP. MOBILTELEFONEN LEVERERAS MED ETT "TRAVELKIT”
FRAN WeSC.

2007 VALJS WeSC UT FOR ATT DELTA | PEPSIS "PREMIUM GOOD
CAMPAIGN” | USA. WeAKTIVISTEN OCH GRAFFITTILEGENDEN AXIS
DESIGNAR EN LIMITERAD DIET PEPSI-FLASKA SOM BAR BADA BOLAGENS
VARUMARKEN. FLASKAN LANSERAS GENOM EN STOR FEST | LAS VEGAS
DIREKT EFTER MTV VIDEO MUSIC AWARDS DAR EN MANGD WEAKTI-
VISTER TILLSAMMANS MED STORA DELAR AV VARLDENS MUSIKELIT
AR PA PLATS.

2008 INLEDER WeSC OCH NOKIA ETT NYTT SAMARBETE KRING AC-
CESSOARER; NOKIA + WeSC VISUAL SOUND RESULTERAR | EN NY
LINJE HORLURAR SOM DISTRIBUERAS TILLSAMMANS MED NOKIAS
NYA MOBILTELEFONER. WeSCs FORSTA PROJEKT MED NOKIA INLEDDES
2006 OCH VAR ETT SAMARBETE MED EN MYCKET BEGRANSAD UPPLAGA
TELEFONER. DET NYA PROJEKTET AVSER EN BREDARE MARKNAD OCH
AR DET FORSTA KOMMERSIELLA PROJEKTET SOM WeSC OCH NOKIA
SAMARBETAR KRING.

2009 SLAPPER WeSC PRODUKTER TILLSAMMANS MED BLAND ANDRA
DELTA, KAZUKI, MADSAKI, STASH, TONY ARCABASCIO MED FLERA. VARU-
MARKET FIRAR 10-ARSJUBILEUM | STOCKHOLM, MED EN BEJUBLAD FEST
PA CAFE OPERA MED UPPTRADANDEN AV WeAKTIVISTERNA TIMBUKTU
& CHORDS, MILLENCOLIN, LADY TIGRA OCH HOFFMAESTRO. DET BLIR
EN AV DE MEST OMSKRIVNA FESTERNA | SVENSK MEDIA UNDER 2009.

2010 FORTSATTER WeSC ATT OPPNA NYA KONCEPTBUTIKER VARLDEN
OVER, BLAND ANNAT | LONDON, AMSTERDAM, ANTWERPEN, ASPEN,
TOKYO OCH HONGKONG. WeSC FOOTWEAR, "LUXURY SNEAKERS’, PRE-
SENTERAS FOR FORSTA GANGEN OCH BLIR GENAST EN SUCCE BLAND
MEDIA OCH INKOPARE PA BREAD & BUTTER, BERLIN. NYA SAMARBETEN
UTFORMAS, WeSC SKATECAMP OPPNAR UPP FOR EN FJARDE VECKA
TACK VAR ENORMT POSITIVT GENSVAR. PRESENTATIONEN AV TEMAT FOR
SPRING 2011 "THE SUPERLATIVE NATION” FAR VARMT MOTTAGANDE AV
DISTRIBUTORER, PRESS M.FL. WeSC FYLLER TI0 AR OCH FRAMTIDEN
SER LJUS UT.

2011 INLEDS MED LANSERINGEN AV EN CAPSULE-KOLLEKTION MED
SOLGLASOGON, FRAMTAGNA | SAMARBETE MED DET PRESTIGEFULLA
ITALIENSKA VARUMARKET RETROSUPERFUTURE. PRODUKTERNA TAS
EMOT VAL AV ARTISTER, TRENDSATTARE, PRESS OCH KONSUMENTER
VARLDEN OVER. HEMSIDAN WeSC.COM BELONAS MED EN FWA ("FA-
VOURITE WEBSITE AWARDS”), VILKET AR EN BEDRIFT | BRANSCHEN.
MUSIKGRUPPEN TEDDYBEARS OCH SKATEBOARDTALANGEN EL|I REED
AR NAGRA AV ARETS NYA WeAKTIVISTER.

2012 LANSERAS ETT HORLURSSAMARBETE MELLAN WeSC OCH PRODU-
CENTEN RZA SAMT ETT SAMARBETE MED BILFORETAGET SMART, VILKET
RESULTERADE | EN SPECIALDESIGNAD BIL OCH ETT PAR HORLURAR.
DESSUTOM LANSERAS DET EGNA MAGASINET "SUPERLATIVE CONSPI-
RACY”, SAMT FILMER OCH ACCESSOARER TILLSAMMANS MED STANDARD
HOTELS. HARUTOVER INLEDS ETT SAMARBETE MED SKRILLEX.



CHAMBERS BY RZA

FRAN DECEMBER 2012 TILL MARS 2013 GENOMFORDE WeSC.0CH CHAMBERS BY RZA ETT
EXKLUSIVT SAMARBETE TILLSAMMANS MED QUENTIN TARANTINO INFOR LANSERINGEN AV
HANS SENASTE FILM — DJANGO UNCHAINED. EN SPECIALTRAILER VISADES | WeSCS KON-
CEPTBUTIKER RUNT OM | VARLDEN OCH TAVLINGAR HOLLS DAR DELTAGARE HADE CHANSEN
ATT VINNA CHAMBERS BY RZA-HORLURAR, BILJETTER TILL LOKALA GALAPREMIARER,
FORHANDSVISNINGAR AV FILMEN, DET RZA-PRODUCERADE SOUNDTRACKET OCH MER.

WEsC

® WeAretheSuperlativeConspiracy
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WeSC FORTSATTE SAMARBETET MED SKRILLEX OCH ANORDNADE ETT "MIDNIGHT MASS
EVENT” | EN 100 AR GAMMAL KYRKA | CENTRALA LOS ANGELES. EVENTET — SOM VAR ETT
STRIKT "WORD OF MOUTH”-EVENT — BORJADE STRAX EFTER MIDNATT OCH PAGICK TILL
SOLEN GICK UPP. DA DET SAKNADES NODVANDIGA TILLSTAND VAR ALLT OMGARDAT AV
STORT HEMLIGHETSMAKERI, MEN DE SOM TILL SLUT HITTADE FRAM FICK LON FOR MODAN
| FORM AV OPPEN BAR OCH UNDERHALLNING AV A-TRAK, ALVIN RISK, NERO OCH SKRILLEX.
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HAR VARIT EN STOR FRAMGANG FOR W
BOLAGET FORTSATTER SLAPPA NYA MODELLER — SEN
TON” SOM AR EN SERIE DAR FLERA HORLURAR KAN KOPPLAS
IHOP TILL SAMMA MUSIKKALLA. L4




VART ANSVAR

WeSC ar engagerat i friagor som ror socialt ansvarstagande. Det speglar bolagets varumérke och reflekterar bolagets agerande.
Det ar en sjalvklarhet for WeSC att respektera andra ménniskor och de manskliga rattigheterna samt att jobba for en hallbar
utveckling. WeSC vill att de manniskor som tillverkar bolagets produkter ska fa rétt betalning och verka i en bra arbetsmiljo.

WeSCs UPPFORANDEKOD

WeSCs uppférandekod, som &terfinns i sin helhet under
www.wesc.com, innefattar féljande punkter:

. Léner och férmaner
. Arbetstid och reglering av 6vertid

. Forbud mot barnarbete

H O N =

. Foreningsfrihet, ratt till facklig anslutning och kollektiv
férhandling

[$)]

. Férbud mot tvadngsarbete samt mot fysiskt eller
psykiskt hot

. Férbud mot diskriminering
. Hélsa och sékerhet

. Miljdhansyn

© 0O N O

. Lagstiftning, lokal och internationell standard

10. Djurhantering i de fall djurmaterial anvands i bolagets
produkter

11. Socialt engagemang lokalt och globalt

For att sékerstalla att produktionen sker under goda
arbets- och miljoforhallanden tillampar WeSC en upp-
forandekod som leverantérerna maste folja. Dessutom
besdker WeSC varje leverantdr regelbundet for att séker-
stalla att bolagets samtliga krav avseende kvalitet samt
arbets- och miljoférhallanden efterlevs. Skulle det fram-
komma att en leverantdr inte féljer WeSCs uppférandekod
kommer bolaget direkt papeka detta for att leverantéren
ska kunna atgéarda bristerna. Om en leverantor brister vid
upprepade tillfallen eller inte vill efterfélja WeSCs krav,
kommer bolaget att avsluta samarbetet.

Nedan féljer en redovisning av en del av WeSCs sociala
och miljdinriktade engagemang i dagsléget:

WeSC ar medlem i "Textilimportérerna” och foljer
dess riktlinjer angdende kemiskt innehall i tex-
tilprodukter, baserade pa EUs rekommendationer
och lagstiftning. Som exempel kan ndmnas att alla
fargnings- och trycktekniker som bolaget tillampar
ar certifierade enligt "Oeko Tex standard 100” (mer
information: www.oeko-tex.com eller www.ifp.se.)
Malet &r att all produktion ska uppfylla minst denna
standard. Att producera jeans &r ofta férknippat med
stor miljopaverkan i samband med tygtillverkning,
tvatt och slutproduktion. WeSC lagger sarskild vikt
vid att jeanstillverkningen sker pa miljomassigt goda
grunder. Ateranvéndning av vatten, insamlande av
regnvatten, kontroll av vattenkvalitet och framférallt
beaktande av WeSCs kemikaliehandledning (minst
REACH standard) &r grundregler och "var” jeansfabrik
anvander i snitt 6 liter vatten per par jeans vilket ar
langt under industristandard.

Under hosten 2010 paboérjade WeSC ett samarbete
med en extern konsult for att granska alla leverantérer i
Asien med avseende pa miljo och arbetsvillkor. | en for-
sta fas granskades alla leverantérer i Kina. | nasta fas
genomfordes atgarder och uppféljande granskningar. |
den tredje fasen genomfdrdes granskningar av WeSCs
ovriga leverantodrer i Asien. Alla leverantérer i Asien har
2012 genomgatt minst en "Social Improvement Audit”

WeSC ar delaktiga och drivande, sedan starten 2011,
i Sweden Textile Water Initiative (STWI) som &r ett
larande samarbetsprojekt mellan ett 30-tal féretag
och varumérken inom textil- och laderbranschen och
Stockholm International Water Institute. Malet med
denna larande process har varit att ta fram riktlinjer
— Guidelines - som leder till hallbar vattenanvandning
i alla processer, fran trad och hud till fardig produkt
samt att 6ka kunskapen om vattnets roll i leverantérs-
kedjan. STWI har tagit fram och publicerat Guideli-
nes och 2013-2014 ska medlemmarna utbildas i och
implementera de nya riktlinjerna. Implementeringen
av Guidlines har paborjats hos WeSCs tva storsta
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leverantdrer i Bangladesh respektive Vietham. STWI
Guidelines ar ett starkt verktyg att anvanda i ambitio-
nen att forbattra anvandande av vatten, bade kvalitativt
och kvantitativt, i vattenintensiva produktionsproces-
ser av textil och lader. www.stwi.se

WeSC &r sedan 2009 medlem i Kemikaliegruppen
under ledning av Swerea. Kemikaliegruppen jobbar
med att ta fram information och ligga i framkant av
EUs lagstiftning for kemikalier i bland annat textilier.
Bland annat géller detta REACH-lagstiftningen och
kandidatlistan. WeSC har ett sékverktyg som an-
vands pa produkt/kvalitetsniva fér att koppla mojliga
icke dnskvarda kemikalier till kvaliteter som WeSC
anvander. Denna information skickas sedan vidare
till bolagets leverantorer for att specificera krav, f6-
resld alternativ samt underlatta vid tester. Vid behov
anvands Textilimportérernas kemikaliehandledning
som ocksa har 6versatts till kinesiska.

WeSC har fokus pa att anvanda miljovanliga material i
produkter och jobbar med férpackningsfrdgor sdsom
materialval och atgang. Alla kladers skyddsplast &r
tillverkad i organiskt nedbrytbara material.

WeSC vill vdlja material till produkter med omsorg.
Bomullen som anvands i vara produkter som tillverkas
i Indien och Bangladesh kommer fran Indien.

WeSC verkar fér en human hantering av djur i de fall
djurmaterial anvands i bolagets produkter. Darfér
anvéander bolaget till exempel inte merinoull eller péls.

WeSCs uppférandekod foljer Férenta Nationernas
deklaration om de manskliga rattigheterna och den
internationella arbetsorganisationens karnkonvention
(ILO).

MILJOPOLICY

Det ar WeSCs ambition att genom aktivt och langsiktigt
hansynstagande minimera bolagets belastning pa miljon.
Det galler bade for de som arbetar p4 WeSC och for de
som pa nagot s&tt medverkar i bolagets process. For
att fa fullt genomslag avseende miljoaspekterna i varje
process kravs att ett miljoperspektiv tas i beaktande hela
vagen fran styrelse och ledning ut till bolagets samar-
betspartners.

WeSC jobbar med héllbarhet genom att tillhandahélla
produkter av god kvalitet och livsldangd samt genom att
vélja ndrproducerat i de fall det &r mdjligt. Darfér &r minst
30 procent av tillverkningen férlagd i Europa som utgor
den stérsta marknaden. Produkterna som séljs i USA och
Kanada tillverkas till viss del lokalt och i Centralamerika.

Pa produktomradet utgér kemikalier i produktionsfasen
huvudsakligt fokus. WeSC tillampar strikta regler som
f6ljs upp med stickprover.

WeSC ska fortsatta att sékerstélla en hallbar utveckling

genom att:

- bolagets medarbetare fortldpande far utbildning i och
Okad forstéelse for inneborden av ett miljomedvetet
beteende,
folja lagar och férordningar p& miljbomradet,
stréva efter att vélja det fér miljon bésta alternativet,
aktivt medverka i sammanhang som ¢kar forstaelse
fér miljdarbetes betydelse inom textilsektorn,
aktivt arbeta med kemikaliefrdgor samt
aktivt arbeta med att férbattra vattenanvandandet i
produktionen via STWI Guidelines.
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WeSCs legala struktur bestér av en koncern med fyra bolag dir WeSC AB (publ) 4r moderbolag. Dotterbolagen dr We Interna-
tional AB med séte i Stockholm, Sverige, WeSC UK Ltd, England och We Superlative Conspiracy Inc. med séte i Los Angeles,
USA. Dotterbolagen &r heldgda. Harutdver dger We International AB 49 procent i bolagets norska distributor. WeSC AB (publ)
bedriver ingen verksamhet utan har endast moderbolagsfunktion. Huvuddelen av verksamheten bedrivs i We International
AB. All verksamhet i USA bedrivs i We Superlative Conspiracy Inc. Delar av verksamheten i We Superlative Conspiracy Inc. har

utlicensierats.

Vid verksamhetsérets slut var medelantalet anstallda Fran huvudkontoret i Sverige arbetar sammanlagt fyra
pa WeSC 73 personer varav 28 kvinnor och 45 mén. Av personer med design, elva personer med produktion,
dessa ar 12 personer anstéllda i WeSC UK Ltd 8 personer logistik och CSR, fem personer med marknadsféring,
anstéllda i We Superlative Conspiracy Inc. en person 25 personer med férséljning varav 15 i butiksverksamhet
i WeSC AB och o6vriga 52 personer &r anstallda i We samt sju personer med ekonomi, business support och IT.
International AB.

VD
1 PERSON
— EKONOMI, BUSINESS SUPPORT OCH IT
7 PERSONER
DESIGN PRODUKTION, MARKNADSFORING | | FORSALJNING UK USA
4 PERSONER LOGISTIK OCH GCSR 5 PERSONER 25 PERSONER 12 PERSONER 8 PERSONER

11 PERSONER







AKTIEN

AKTIEKAPITAL

WeSCs aktiekapital uppgick den 31 december 2012 till 667
580 SEK fordelat pa 7 386 104 fullt betalda aktier med ett
kvotvarde om cirka 0,09 SEK per aktie. Det finns endast
ett aktieslag och samtliga aktier ar stamaktier. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000
SEK och hégst 2 000 000 SEK fordelat pa lagst 5 532 000
aktier och hogst 22 128 000 aktier. P4 arsstamman be-
rattigar varje aktie till en rést och alla aktiedgare kan
résta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra
begrénsningar i rostratt. Aktierna omfattas ej av nagra
overlatelserestriktioner.

FORETRADESEMISSION

WeSCs styrelse beslutade under perioden att genomféra
en nyemission om cirka 21 MSEK med foretréddesratt for
bolagets aktiedgare med huvudsyfte att starka bolagets
kapitalbas. Styrelsens beslut var villkorat av godkannande
vid extra bolagsstdmma de 23 november 2012.

Emissionen tecknades till cirka 112 procent. Sammanlagt
tecknades 1 710 926 aktier med stéd av teckningsrétter,
motsvarande 92,7 procent av antalet aktier i nyemis-
sionen. Vidare tecknades 349 177 aktier utan stéd av
teckningsréatter, motsvarande 18,9 procent av antalet
aktier i nyemissionen.

Nyemissionen som darmed fulltecknades dkade antalet
aktier med 1 846 526 till 9 232 630 aktier och aktiekapitalet
6kar med 166 894,97 SEK till 834 474,86 SEK.

Foretrddesemissionen var garanterad i sin helhet av
bolagets ordférande, Theodor Dalenson. Kostnaden fér
emissionsgarantin uppgick till 958 952 SEK.

KONVERTIBELPROGRAM

Vid en extra bolagsstdmma den 23 januari 2012 besluta-
des om ett riktat konvertibelprogram for bolagets medar-
betare. Detta skedde genom en emission av konvertibler
till ett nominellt belopp om sammantaget hégst 13 398 000
SEK, envar till ett nominellt belopp motsvarande konver-
teringskursen om 34,80 SEK. Konvertibelprogrammet
fulltecknades och tilldelning skedde i enlighet med bo-
lagsstammans beslut. Konvertiblerna Iper frdn och med
den 1 mars 2012 till och med den 28 februari 2014. Varje
konvertibel kan, under perioden 1 februari 2014 till och
med 14 februari 2014, konverteras till en aktie i WeSC.
Forutsatt full konvertering, kommer antalet aktier att 6ka
med 385 000 vilket motsvarar en utspadning om cirka 5
procent av det totala antalet aktier i WeSC.

AGARBILD

Antalet aktiedgare uppgick per den 15 mars till 3 561
stycken. WeSCs tio stérsta aktiedgare hade per den
15 mars 2013 aktier motsvarande 57,8 procent av saval
réster som kapital i bolaget. De stérsta dgarna var per den
15 mars Nove Capital Master Fund Ltd., Livférsékrings
AB Skandia (publ), Robur Sméabolagsfond Sverige, AB
Novestra, Greger Hagelin genom bolag, Avanza Pension,
Home Capital AS, Goldman Sachs International Ltd UK,
Riksbankens Jubileumsfond och Theodor Dalenson.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen provar arligen om forutsattningar finns for
utskiftning genom inldsenprogram eller utdelning till bo-
lagets aktiedgare. | 6vervagandet beaktar styrelsen flera
faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat
och finansiella stélining, aktuellt och férvantat likviditets-
behov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer.
Styrelsen anser att likviditet som ej behdvs i verksamheten
eller fér investeringar ska delas ut till bolagets aktiedgare.

Vid &rsstdmman 2009, 2010 och 2011 fattade &rsstdmman
beslut om inldsen om 5 SEK/aktie. Totalt har 111 MSEK
distribuerades till aktiedgarna sedan 2010.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman att ingen
ordinarie utdelning ska lamnas for rédkenskapsaret maj-
december 2012.

*32
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AGARSTRUKTUR PER 2013-03-15

Andel av kapital

Namn Antal aktier och réster, %
Nove Capital Master Fund Ltd 1001 855 10,9%
Livforsékrings AB Skandia (publ) 763 301 8,3%
Robur Smébolagsfond Sverige 677 502 7,3%
AB Novestra 541 036 5,9%
Greger Hagelin genom bolag 520 000 5,6%
Avanza Pension 494 788 5,4%
Home Capital AS 409 366 4,4%
Goldman Sachs International Ltd, UK 361596 3,9%
Riksbanken Jubileumsfond 312 500 3,4%
Theodor Dalenson 250 000 2,7%
Ovriga 3900 636 42,2%
Total 9232630 100’0%
AKTIEDATA

SEK
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2012 maj-dec 2011/12 2010/11
Soliditet, % 27,0 29,9 63,7
Kassalikviditet, % 76,8 96,7 203,1
Bruttovinst pa produktforsalj-
ning, % 27,6 37,2 45,9
Avkastning pa eget kapital, % -54,4 -25,8 23,4
Avkastning pa totalt kapital, % -19,3 -15,7 21,8
Antal aktier vid periodens slut 7386104 7386104 7386104
Genomsnittligt antal aktier
under perioden 7386104 7386104 7386104
Resultat per aktie, SEK -4,12 -3,17 3,98
Eget kapital per aktie, SEK 55 8,29 16,24
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STYRELSE OCH REVISORER

WeSCs styrelse bestar for narvarande av sju ordinarie ledamdter, inklusive ordféranden och verkstillande direktdren. Styrelse-
ledamaoterna viljes arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nista arsstimma. Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Nedan
redovisas de nuvarande styrelseledaméterna i bolaget, nér de valdes in, deras alder, befattning, innehav i WeSC per den 31

december 2012 och évriga relevanta uppdrag.

STYRELSE

1 THEODOR DALENSON

STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2006. FODD: 1959. UTBILDNING:
JURIDIKSTUDIER VID STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET: MER AN
25 ARS ERFARENHET AV AFFARSUTVECKLING, STRATEGISK PLANERING
OCH STYRELSEARBETE | PRIVATA OCH PUBLIKA BOLAG, DARIBLAND
CONNOVA AB, PERGO AB, SCRIBONA AB, CARL LAMM AB, POC SWEDEN AB
SAMT STYRELSEUPPDRAG | IDEELLA ORGANISATIONER SOM GUGGENHEIM
FOUNDATION | NEW YORK, ASPEN ART MUSEUM SAMT MEDGRUNDARE
AV AMERICAN FRIENDS OF MODERNA MUSEET. PAGAENDE UPPDRAG:
STYRELSEORDFORANDE | NOVE CAPITAL MANAGEMENT AB OCH NOVE
CAPITALS FONDBOLAG SAMT | AB NOVESTRA. STYRELSELEDAMOT |
MYPUBLISHER, INC, SAMT STYRELSELEDAMOT FOR AMERICANS FOR
THE ARTS | WASHINGTON DC OCH MEDORDFORANDE FOR NATIONAL ART
AWARDS SEDAN 2007. INNEHAV: THEODOR DALENSON AGER (DIREKT
ELLER INDIREKT) 250 000 AKTIER | WeSC.

2 ANDERS HEDEN

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008. FODD: 1955. UTBILDNING: CIVIL-
EKONOM, STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET: VERKSAM SOM
AFFARSKONSULT | STRATEGIFRAGOR | TEXTILINDUSTRIN. OVER 20 ARS
ERFARENHET AV AFFARSMANNASKAP OCH VARUMARKESBYGGANDE
FRAN LEDANDE BEFATTNINGAR | KLAD- OCH MODEBRANSCHEN, BLAND
ANNAT SOM FINANSCHEF | ESPRIT SWEDEN, VICE PRESIDENT PEAK
PERFORMANCE OCH SOM SKANDINAVIENCHEF QUIKSILVER. PAGAENDE
UPPDRAG: STYRELSELEDAMOT | HESTRAHANDSKEN AB OCH PORTFOLIO
SWEDEN AB. INNEHAV: ANDERS HEDEN MED NARSTAENDE AGER (DIREKT
ELLER INDIREKT) 5 000 AKTIER | WeSC.

3 JOHAN HESSIUS

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008. FODD 1958. UTBILDNING: JURIS
KANDIDATEXAMEN, STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET: DELAGARE
OCH VERKSAM PA ADVOKATFIRMAN LINDAHLS STOCKHOLMSKONTOR
SEDAN 2001. PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSEORDFORANDE | A-COM AB
OCH BULLANDO MARINA AB. STYRELSELEDAMOT | CATELLA CORPORATE
FINANCE AB MED FLERA CATELLABOLAG, PETROGRAND AB, SODERPORT
HOLDING AB, ABERDEEN RESIDENTIAL SWEDEN AB, HOWDEN INSURANCE
BROKERS AB, ORENAS SLOTT HOTELL OCH KONFERENS AB SAMT BYGG-
KULTUR SVERIGE AB. INNEHAV: JOHAN HESSIUS MED NARSTAENDE AGER
(DIREKT ELLER INDIREKT) 22 500 AKTIER | WeSC.

4 LENA PATRIKSSON KELLER

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2011. FODD: 1969. UTBILDNING: FASHION
MARKETING, AMERICAN UNIVERSITY, LONDON SAMT DESIGN MARKETING,
PARSSON SCHOOL OF DESIGN | NEW YORK. ERFARENHET: GRUNDARE
OCH AGARE AV PATRIKSSON COMMUNICATION AB. GRUNDARE AV WHYRED.
GRUNDARE OCH STYRELSELEDAMOT | MODEBRANSCHENS FRISTAENDE
BRANSCHORGANISATION ASFB. INKOPS- OCH PRODUKTIONSAVDEL-
NINGEN PA H&M SAMT MARKNADS- OCH PR-ANSVARIG PA J.LINDEBERG.
PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSELEDAMOT NORDIC SERVICE PARTNERS
HOLDING AB, STORY HOTEL AB, PATRIKSSON COMMUNICATION AB OCH
STYRELSEORDFORANDE ASFB (ASSOCIATION OF SWEDISH FASHION
BRANDS). INNEHAV: LENA PATRIKSSON KELLER AGER (DIREKT ELLER
INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC.

5 LARS STENBERG

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012. FODD: 1942. ERFARENHET: LANG
ERFARENHET INOM SVENSK KLADINDUSTRI: LEVIS NORDEN, JC, NIKE
NORTHERN EUROPE, MQ SAMT DESAM. PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSE-
ORDFORANDE TEAM SPORTIA AB, STYRELSELEDAMOT CASALL AB SAMT
STYRELSEORDFORANDE | A LA CARTE FOOD SCANDINAVIA AB. INNEHAV:
LARS STENBERG AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC.

6 STEFAN YTTERBORN

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012. FODD: 1963. ERFARENHET:
GRUNDARE OCH VD POC SKI SWEDEN AB, GRUNDARE OCH DELAGARE |
YTTERBORN&FUENTES DESIGN MANAGEMENT AB. PAGAENDE UPPDRAG:
STYRELSELEDAMOT | POC SWEDEN AB. INNEHAV: STEFAN YTTERBORN
AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC.

REVISORER

THOMAS FORSLUND

ERNST & YOUNG AB.

FODD 1965.

AUKTORISERAD REVISOR. MEDLEM | Far.
REVISOR | BOLAGET SEDAN ARSSTAMMAN 2001.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1 GREGER HAGELIN

VERKSTALLANDE DIREKTOR, KONCERNCHEF OCH GRUNDARE SEDAN
2000. FODD: 1963. UTBILDNING: TEKNISK LINJE, BYGG & ANLAGGNING.
ERFARENHET: ELITSKATEBOARDAKARE 1977-1985. GRUNDARE AV SKATE-
BOARD- OCH SNOWBOARDKEDJAN G-SPOT OCH POSTORDERFORETAGET
BACKSIDE AIRMAIL (BAM) 1988-1992. UTSAGS 2001 TILL DEN MEST
BETYDELSEFULLA PERSONEN INOM SKATEBOARD OCH SNOWBOARDKUL-
TUREN AV FUNSPORT MAGAZINE. PAGAENDE UPPDRAG: VERKSTALLANDE
DIREKTOR | WeSC AB (PUBL) OCH WE SUPERLATIVE CONSPIRACY INC.
SAMT STYRELSELEDAMOT | CLASS TRADESHOW. INNEHAV: GREGER
HAGELIN MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) 520 000
AKTIER | WeSC OCH 75 000 KONVERTIBLER.

2. PETER ANDERSSON

GLOBAL SALES MANAGER SEDAN 2012. FODD: 1961 UTBILDNING:
CIVILEKONOM, UNIVERSITY OF ARIZONA ERFARENHET: MANAGEMENT
CONSULTANT CORDOVAN PERFORMANCE SWEDEN AB 2011-2012,
DIVISION DIRECTOR & SALES DIRECTOR BERENDSEN TEXTIL SERVICE
AB 2004-2011, VD NORTH AMERICAS SKILLERS ORIGINAL WORK WEAR
1998-2001, GLOBAL SALES SNICKERS ORIGINAL WORK WEAR AB
1995-1998. INNEHAV: PETER ANDERSSON MED NARSTAENDE AGER
(DIREKT ELLER INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC.

3 THOMAS FLINN

GLOBAL BRAND DIRECTOR SAMT ANSVARIG FOR DESIGN SEDAN
2009. FODD: 1978. UTBILDNING: THE LONDON COLLEGE OF FASHION,
BA (HONS) DEGREE PRODUCT DEVELOPMENT FOR THE FASHION INDU-
STRIES, FIRST CLASS HONOURS 1998-2002. THE LONDON COLLEGE OF
FASHION, ART AND DESIGN FOUNDATION STUDIES 1997-1998, KINGS-
BROOK SCHOOL, ADVANCED LEVEL: BUSINESS STUDIES, ART & DESIGN,
1994-1998. ERFARENHET: PRODUCT MANAGER WESC 2006-2009,
PRODUCT DEVELOPER WeSC 2005-2006, ASSISTANT BUYER HENNES
& MAURITZ 2002-2005, JR. PRODUCT MANAGER LEVI STRAUSS & CO
EUROPE, 2000-2001, PART TIME STORE MANAGER/ ASST. BUYER HOTGUN
TV, LONDON, ENGLAND 1997-2000. INNEHAV: THOMAS FLINN AGER
INGA AKTIER | WeSC OCH 29 000 KONVERTIBLER.

4 RICKARD JOSEPHSON

PRODUKTIONS- OCH LOGISTIKCHEF SAMT ANSVARIG FOR CSR-
FRAGOR SEDAN 2003. FODD: 1957. UTBILDNING: EKONOMISTUDIER
VID SEATTLE UNIVERSITY, UPPSALA UNIVERSITET OCH STOCKHOLMS
UNIVERSITET. ERFARENHET: PRIVATE BRAND MANAGER PA RNB RETAIL
AND BRANDS 2000-2003, PARTNER OCH ADMINISTRATIVE MANAGER
PA BONDELID 1992-1998, GENERAL MANAGER PA JYTTE SJOBERG
DESIGN 1991-1992, PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSESUPPLEANT |
JYTTE SJOBERG DESIGN AB. INNEHAV: RICKARD JOSEPHSON MED
NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) 44 000 AKTIER | WeSC
OCH 50 000 KONVERTIBLER.

5 HANNA LUNDGREN

GLOBAL MARKETING MANAGER SEDAN 2012. FODD: 1982. UTBILD-
NING: DIGITAL MEDIA HYPER ISLAND 2005-2007, DIGITAL MEDIA DE-
SIGN, MARKNADSKOMMUNIKATION SAMT EKONOMISTUDIER VID OREBRO
UNIVERSITET 2003-2005 ERFARENHET: GLOBAL VICE MARKETING
MANAGER WeSC 2011-2012, INTERNATIONAL MARKETING OPERATIONS
MANAGER WeSC 2009-2011, MARKETING PROJECT MANAGER WeSC
2007-2009 INNEHAV: HANNA LUNDGREN AGER INGA AKTIER | WeSC
OCH 57 000 KONVERTIBLER

6 JONAS SKOMMEVIK

WHOLESALE MARKETS SALES MANAGER SEDAN 2012 FODD: 1982
UTBILDNING: CIVILEKONOM, HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS
UNIVERSITET ERFARENHET: CREDIT MANAGER, OCH DESSFORINNAN
GLOBAL SALES MANAGER, PA WeSC, BUSINESS CONTROLLER PA B-REEL
AB, SALES CONTROLLER & RETAIL MANAGER PA WeSC. INNEHAV: JONAS
SKOMMEVIK MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) 1 200
AKTIER | WeSC OCH 11 500 KONVERTIBLER.

7 MARCUS SODERBLOM

CO0/CFO WeSC SEDAN 2012. FODD 1972. UTBILDNING: CIVILEKO-
NOM, UPPSALA UNIVERSITET. ERFARENHET: VICE VD AB NOVESTRA
2006-2013. INVESTMENT MANAGER AB NOVESTRA 2000-2006 OCH
DESSFORINNAN HQ BANK, CORPORATE FINANCE 1996-2000, PAGRAENDE
UPPDRAG: PARTNER OCH STYRELSELEDAMOT | S.A.M AB. INNEHAV:
MARCUS SODERBLOM MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT)
43 000 AKTIER | WeSC.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. God bolagsstyrning sédkerstéller
ett effektivt beslutsfattande, samtidigt som det ger en Gppenhet mot dgarna sa att de kan fdlja bolagets utveckling.

WeSCs bolagsstyrning under verksamhetséaret 2012
regleras huvudsakligen av svensk lagstiftning, frémst
den svenska aktiebolagslagen, samt Nasdag OMX First
North regelverk. Utbver lagstiftning, regler och rekom-
mendationer utgdr bolagsordningen ett centralt dokument
avseende styrningen av foretaget.

WeSC omfattas inte av Svensk Kod fér Bolagsstyrning
("Koden”). Styrelsen har daremot foér avsikt att efter hand
tilldmpa de delar av Koden som styrelsen bedémer &r
andamalsenliga mot bakgrund av WeSCs storlek och
verksamhet, agarférhallanden, styrelsens sammanséatt-
ning, m.m.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagens krav och redogér fér hur
bolagsstyrningen har bedrivits inom WeSC under 2012.

Information om WeSCs bolagsstyrning publiceras och
uppdateras I6pande pa bolagets hemsida (www.wesc.
com).

BOLAGSSTYRNING INOM WeSC

Det hogst beslutande organet ar bolagsstamman, dar
WeSCs aktiedgare utdvar sitt inflytande i féretaget. Bo-
lagsstdmman sammankallas minst en gang per ar och
beslutar bland annat om hur valberedningen skall utses.
Valberedningen lamnar bland annat férslag om: styrelsens
sammansattning vilken beslutas av arsstdmman. Styrelsen
férvaltar, fér &garnas rakning, féretagets angeldgenheter.
WeSCs styrelse leds av styrelseordféranden. Styrelsen
utser verkstéllande direktéren som ansvarar for féretagets
I6pande férvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar.
Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktéren tydliggdérs i instruktioner och arbetsordningar
som faststélls av styrelsen.

Interna policyer och riktlinjer utgdr vésentliga styrdo-
kument for hela foretaget d& de tydliggér ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel in-
formationssékerhet, regelefterlevnad och riskhantering.

ARSSTAMMA

Arsstamma i WeSC halls i Stockholm under det andra
kvartalet varje ar. Tid och ort for stamman offentliggors
senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Informa-
tion om aktiedgarnas ratt att fa &renden behandlade pa
stamman, och vid vilken tidpunkt en sddan begaran maste
vara féretaget tillhanda for att &rendet med sé&kerhet skall
kunna tas upp i kallelsen, meddelas senast i samband
med tredje kvartalsrapporten.

Kallelse till &rsstamman utfardas tidigast fyra och senast
tva veckor fére stamman. Kallelsen innehaller information
om anmalan och om réatt att delta i och rosta pa stam-
man, numrerad dagordning med de &renden som skall
behandlas, information om féreslagen resultatdisposition
och det huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag. Aktiedgare
eller ombud kan rosta for fulla antalet aktier denne &ger
eller foretrader.

Vid arsstamman har samtliga narvarande aktiedgare som
anmalt sitt deltagande pa det satt som anges i kallelsen
ratt att résta fér det totala antalet aktier som denne ager
eller foretrader. Vid arsstamman har varje aktiedgare
mojlighet att stalla fragor till styrelse, verkstéllande di-
rektdr och revisor.

Vid arsstdmman informeras om féretagets utveckling

det gadngna aret och beslut tas inom vissa omraden,
exempelvis eventuella férandringar i bolagsordningen, val

Narvaro, roster och kapital pa
AB WeSCs arsstimma

Andel av kapital

Ar och réster
2012 40,20%
2011 38,57%
2010 38,26%
2009 53,96%
2008 52,48%

2007 58,64%




av revisorer nér sa skall ske, ansvarsfrinet for styrelsen,
faststéllande av vinstdisposition, erséttning till styrelsen
och revisorerna, styrelse for perioden fram till och med
nasta arsstamma samt riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare.

Arsstimma 2012

WeSCs arsstdmma 2012 holls den 4 oktober i bolagets
lokaler i Stockholm. 23 aktiedgare var ndrvarande och
representerade 40,2 procent av antalet utestdende aktier
och roster. Vid stdmman beviljades styrelseledamdterna
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for verksam-
hetséret 2011/2012.

Arsstamma 2013

Arsstamma for verksamhetsaret maj-dec 2012 ar planerad
till den 16 maj 2013. Aktiedgare har haft mgjlighet att
vanda sig till WeSCs styrelseordférande for att fa arende
behandlat pa arsstamman eller till valberedningen for att
f& nomineringsforslag beaktade. Information om arsstam-
man publiceras pa WeSCs hemsida (www.wesc.com).

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen skall utses.
Valberedningen ska jamte styrelseordféranden, besté av
en representant for envar av de tre till réstetalet storsta
aktiedgarna. Ordférande i valberedningen ska beslutas av
valberedningen. Valberedningen ska arbeta fram férslag
i framst foljande fragor att forelaggas nasta arsstamma
fér beslut:
- Stammoordférande,
styrelseordférande och 6vriga bolagsstammovalda
ledaméter i styrelsen,
styrelsearvoden fér icke anstéllda bolagsstdmmovalda
ledaméter, med uppdelningen mellan ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt eventuell erséttning
for utskottsarbete,
férfarande for tillsdttande av valberedning,
principer for arvode for bolagets revisorer samt;
val av revisor nar sa skall ske.

Valberedningen i WeSC AB skall i enlighet med beslut
fran arsstamma den 4 oktober 2012 besta av represen-
tanter for envar av de tre storsta aktiedgarna i WeSC AB.
Valberedningen infér arsstamman 2013 har utgjorts av
Theodor Dalenson (Nove Capital Master Fund Ltd tillika
Styrelseordférande i WeSC AB), Asa Nisell (Swedbank
Robur fonder) och Erik Sjostrom (Livférsakringsaktiebo-
laget Skandia).

STYRELSE

Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstdmman for
tiden intill dess nasta ordinarie stdmma hallits. Nagon
regel om langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen
finns inte. Nomineringsarbetet utférs av valberedningen.

WeSCs nuvarande styrelse bestar av sex av arsstimman
valda ordinarie ledamoter. Under rédkenskapsaret maj-
dec 2012 héll styrelsen sju styrelseméten. Mellan sty-
relsemdtena har I6pande kontakter skett mellan bolaget,
dess styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter.
Ledaméterna har kontinuerligt skriftligen tillstallts vasent-
lig information om bolaget och verksamheten. WeSCs
styrelse antar arligen en arbetsordning for styrelsen.
Enligt faststalld arbetsordning géller bland annat féljande:

styrelsen skall sammantrada minst fem ganger per
kalenderér,

styrelseledaméterna skall erhdlla underlag for de fragor
som skall behandlas pa styrelsemotena i god tid fore
dessa moten och varje manad erhélla rapport betraf-
fande bolagets verksamhet samt;

for att sékerstalla styrelsens dialog med revisorerna
skall bolagets revisor arligen delta vid ett styrelsemoéte
och redogéra for de iakttagelser som gjorts i samband
med arets genomférda revision.

Styrelsens arbete

Jun 2012 Bokslutskommuniké, verksamhetsutveckling och
genomgang av revisionen 2011/2012

Sep 2012 Delarsrapport Q1 och verksamhetsutveckling

Okt 2012 Arsstémma, konstituerande styrelseméte,
arbetsordning for styrelse och VD

Nov 2012 Kallelse till extra bolagstdmma i samband
med féretrddesemission

Dec 2012 Budgetmote

Dec 2012 Delarsrapport Q2 och verksamhetsutveckling

Dec 2012 Tilldelningsbeslut i samband med nyemissionen
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Arbetsordningen innehaller ocksa en beskrivning av de
arenden som skall behandlas pa varje styrelseméte samt
de sarskilda beslut som skall fattas vid konstituerande
sammantrade. Styrelsens arbetsordning omfattar &ven
instruktioner for verkstallande direktéren.

Styrelsen forvaltar fér &garnas rékning féretaget genom
att faststalla mal och strategi, utvardera den operativa
ledningen samt sdkerstélla system for uppféljning och
kontroll av de etablerade malen.

WeSCs styrelse har fran arsstimman 2012 bestatt av
sex ledamoter: Theodor Dalenson, Anders Hedén, Johan
Hessius, Lena Patriksson Keller, Stefan Ytterborn och
Lars Stenberg. Theodor Dalenson valdes av arsstamman
till styrelsens ordférande. | samband med arsstdmman
ldamnade Greger Hagelin, Marcus Séderblom och Jan
Carl Adelswérd bolagets styrelse. Bakgrunden till att
Greger Hagelin, bolagets grundare och VD och Marcus
Soderblom, COO/CFO lamnade balagets styrelse var att
valberedningen 6nskat att skilja p& bolagets styrande
organ och fértydliga beslutsvagar, befogenheter och
ansvar. Ytterligare information om styrelseledamdéterna
avseende alder, utbildning och 6vriga uppdrag finns pa
sida 34.

REVISIONSUTSKOTTET

WeSC har ett revisionsutskott som for nérvarande bestar
av styrelsens samtliga ledaméter. Fram till den 4 oktober
2012 har Marcus Soderblom varit ordférande i utskottet
darefter har bolagets styrelseordférande varit ordférande
i utskottet. Ordférande i revisionsutskottet utses arligen

Styrelsens oberoende, narvaro m.m.

Oberoende i Forhal-
lande till bolagsled-

av styrelsen pa det konstituerade styrelsesammantradet
efter &rsstamman. Revisionsutskottet ska sékerstélla
kvaliteten i planeringen av revisionen och uppratthalla
kontakterna mellan styrelsen och bolagets revisorer och
ddrigenom ge revisorernas uppdragsgivare, aktiedgarna,
en battre garanti for att deras intresse tillvaratas. Fér att
sékerstélla att revisorn ar kontinuerligt uppdaterad om
bolagets utveckling far revisorn, precis som styrelsen,
regelbundna rapporter fran den verkstallande direktéren
med information om verksamhetsutveckling och eko-
nomiskt resultat. Revisionsutskottet har haft I6pande
kontakter med revisorn under aret for att félja dennes
arbete. Utéver dessa kontakter har revisorn i samband
med revisionen av arsbokslutet avrapporterat sin revision
pa ett ordinarie styrelsemote.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet har tva ledamoter. Fram till den 4
oktober 2012 bestod ersattningsutskottet av tre leda-
moter, Theodor Dalenson, Marcus Sdéderblom och Jan
Carl Adelsward, darefter har ersattningsutskottet bestatt
av Theodor Dalenson, och Johan Hessius. Ersattnings-
utskottet utses arligen av styrelsen pa det konstituerade
styrelsesammantrédet efter arsstamman. Till utskottets
uppgifter hér granskning och rekommendationer till styrel-
sen avseende styrelsens foérslag om principer for ersatt-
ning och andra anstéliningsvillkor fér samtliga personer
i ledningsgruppen inklusive verkstéllande direktérerna
och vice verkstédllande direktérerna i samtliga bolag
tillhérande koncernen. Principerna ska omfatta forhal-
landet mellan fast och rérlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och erséattning, huvudsakliga villkor

Oberoende i forhal-
lande till bolagets

Namn Funktion Period ningen storre aktiedgare Aktieinnehav Narvaro Narvaro
Theodor Dalenson Ordférande 2006 - Ja Nej 250 000 777 100%
Carl Jan Adelswérd Ledamot 2009 - 2012 Ja Ja - 172 50%
Greger Hagelin Ledamot 2000 - 2012 Nej Nej 520 000 2/2 100%
Anders Heden Ledamot 2008 - Ja Ja 5000 777 100%
Johan Hessius Ledamot 2008 - Ja Ja 22 500 6/7 88%
Lars Stenberg Ledamot 2012 - Ja Ja - 5/5 100%
Marcus Séderblom Ledamot 2006 - 2012 Nej Nej 43 000 2/2 100%
Lena Patriksson Ledamot 2011 - Ja Ja - 7/7 100%
Stefan Ytterborn Ledamot 2012 - Ja Ja - 5/5 100%

1 | féorekommande fall inklusive narstdendes innehav via bolag per den 15 mars 2013.



fér bonus- och incitamentsprogram, huvudsakliga villkor
for icke-monetéra férmaner, pension, uppségning och
avgangsvederlag, samt vilken krets av befattningshavare
som ska omfattas. For utskottens arbete utgar inget sar-
skilt arvode. Utskottet har under verksamhetséaret haft
tva separata kommittémaoten.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till styrelseledamdterna fér det kommande verk-
samhetsaret beslutas arligen av arsstdmman. | syfte att na
langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna stravar WeSC
efter att erbjuda marknadsmassiga I6ner som mojliggoér
att ratt ledande befattningshavare och medarbetare kan
rekryteras och behaéllas. Utéver personalkonvertibelpro-
grammet finns inget aktiebaserat incitamentsprogram
beslutat av WeSC eller ndgot annat bolag i koncernen.

REVISORER

Val av revisorer sker arligen fran och med arsstamman
2011 som valde auktoriserad revisor Thomas Forslund.
Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar gran-
ska WeSCs arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning. Revisorn avger
ocksé en revisionsberattelse till arsstamman. Aktiea-
gare har vid arsstdamman mojlighet att stélla fragor till
revisorerna.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

WeSCs verkstallande direktér, Greger Hagelin, ansvarar
for den I6pande operativa verksamheten. Verkstallande
direktdrens ansvar innefattar bland annat den |6pande
verksamheten, personal-, finans- och ekonomifragor,
I6pande kontakter med foretagets intressenter (sdsom
myndigheter och den finansiella marknaden) samt att
tillhandahalla styrelsen den information som kréavs for
att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstédllande
direktdren rapporterar till styrelsen.

WeSCS STORRE AKTIEAGARE

Det finns en aktiedgare, Nove Capital Master Fund Ltd,
med ett &gande som Overstiger 10 procent av totala antalet
roster. Bolagets storsta aktiedgare ar férutom Nove Capital
Master Fund Ltd, Livforsakrings AB Skandia, Robur inkl.
fonder, AB Novestra och Greger Hagelin.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KON-
TROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Denna beskrivning ar avgrénsad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen i WeSC &r uppsatt
med utgdngspunkt frdn vad som kommer till uttryck i det
internationella ramverket for internkontroll, COSO.

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagsla-
gen och Svensk kod fér bolagsstyrning, for den interna
kontrollen. Intern kontroll och riskhantering utgér en del
av styrelsens och ledningens styrning och uppféljning
av verksamheten och syftar till att sdkerstélla att verk-
samheten bedrivs andamalsenligt och effektivt, att den
finansiella rapporteringen ar tillférlitig samt att lagar,
férordningar och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering &r integrerade delar i
alla processer inom WeSC. WeSCs interna kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera risker i processerna kring
uppréttandet av den finansiella rapporteringen samt for att
uppna en haog tillforlitlighet i den externa rapporteringen.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgér grunden for effektiviteten i
ett bolags interna kontrollsystem. Den bygger pa en
organisation dar det finns tydliga beslutsvagar och dér
befogenheter och ansvar definierats med tydliga riktlinjer.

Inom WeSC finns policyer och riktlinjer fér de olika momen-
ten i affarsfloédet, fran transaktionshantering till bokforing
och uppréttande av den externa rapporteringen, dar det
framgar vem som har ansvar foér en specifik uppgift. Dessa
styrdokument uppdateras vid behov for att alltid spegla
géllande lagar och regler samt processforandringar.
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Riskbedémning

WeSCs riskbeddmning avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att identifiera och utvardera de vasentli-
gaste riskerna som paverkar den finansiella rapporteringen
for koncernen. Riskbeddémningen utgér underlag for hur
riskerna ska hanteras genom olika processer och kon-
trollstrukturer. Riskbedédmningen uppdateras I6pande for
att reflektera férandringar i verksamhet och organisation.

De mest vasentliga riskerna i WeSCs verksamhet &r af-
farsméssiga risker sdsom beroendet av nyckelpersoner,
konjunkturférandringar, modetrender och leverantérsrisker
samt finansiella risker omfattande bland annat lagerrisker,
kreditrisker, finansieringsrisker och valutarisker.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle
ger en rattvisande bild, finns ett antal kontrollaktiviteter.
Inom WeSC omfattar kontrollaktiviteterna bland annat
I6pande uppfdljning av riskexponering i exempelvis kredit-
och lagerrisker och manatlig resultatuppféljning.

Information och kommunikation

Inom WeSC finns riktlinjer fér hur den finansiella informa-
tionen skall kommuniceras. En férutsattning fér korrekt
informationsspridning &r goda rutiner kring informations-
sakerhet.

RAPPORT OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i WeSC AB, org 556578-2496
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-41
och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om att en bolagsstyr-
ningsrapport har uppréttats och &r férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar,
har jag Iast bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess
lagstadgade innehall baserat pa min kunskap om bolaget.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs
upp lépande av styrelse och ledning foér att sakerstélla
kvaliteten i processerna. Féretagets ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella utvecklingen be-
handlas vid varje styrelsemdte. | samband med revisionen
av koncernens rakenskaper av den externa revisorn sker
viss genomgang av koncernens kontrolimiljo. WeSC har
ingen intern revisionsfunktion d& detta ej anses pakallat
med hansyn till organisationens storlek.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lag-
stadgade information &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 24 april 2013

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstillande direktoren for WeSC AB (publ), 556578-2496 med site i Stockholm far harmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2012-05-01-2012-12-31, dtta manader. Om inget annat anges avser informa-
tionen koncernen. Tal inom parantes avser forra verksamhetsaret 2011-05-01-2012-04-30, tolv ménader.

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen uppgick till 188,7 MSEK (375,7)
jamfort med 199,6 motsvarande en forsaljningsminsk-
ning om 5 procent fér kvarvarande enheter exklusive
den utlicensierade aterforsaljarverksamheten i USA
under motsvarande period 2011.

Rorelseresultatet uppgick till -32,8 MSEK (-24,7) och
rérelsemarginalen uppgick till -17,0 procent (-6,6).
Resultat efter skatt uppgick till -30,4 MSEK (-23,4),
motsvarande -4,12 SEK (-3,17) per aktie.

Eget kapital uppgick till 50,8 MSEK (61,2), motsvarande
6,88 SEK (8,29) per aktie.

Periodens kassafléde uppagick till 14,7 MSEK (-12,1).
Bolagets likvida medel uppgick till 20,3 MSEK (5,7)
den 31 december 2012. Darutdver har bolaget ett
outnyttjat kreditutrymme pa 23,4 MSEK (15,0) och
soliditeten uppagick till 27,0 procent (29,9).

KONCERNSTRUKTUR OCH VERKSAMHET

WeSC-koncernen bestar av moderbolaget WeSC AB samt
de heldgda dotterbolagen We International AB, WeSC
UK Ltd och We Superlative Conspiracy Inc (WeSC Inc.).
Harutdver dger We International AB 49 procent i bolagets
norska distributdr. Moderbolagets verksamhet omfattar
moderbolagsfunktioner och ingen extern férsaljning sker
fran detta bolag. All affarsverksamhet, forutom den som
bedrivs i USA, England och Norge, bedrivs i We Inter-
national AB. All affarsverksamhet i USA bedrivs i WeSC
Inc och all affarsverksamhet i England bedrivs i WeSC
UK Ltd. Affarsverksamheten i Norge bedrivs genom det
delagda intressebolaget Buddy Distribution AS.

WeSC &r ett svenskt bolag som designar, marknads-
fér och séljer klader och accessoarer inom segmentet
streetfashion p& den internationella marknaden under
varumaérket WeSC (We are the Superlative Conspiracy®).
WeSC har sedan starten ar 2000 vuxit till ett féretag med
forsaljning pa 25 marknader och 6ver 2 600 aterférsaljare,
varav 28 konceptbutiker. WeSC &r verksamt inom det
6vre mellanprissegmentet och affarsmodellen bygger
pa tre distributionskanaler; fristdende distributérer, gros-
sistverksamhet och detaljistverksamhet.

| Sverige, Norge, Danmark, England, Tyskland och Oster-
rike driver WeSC egen grossistverksamhet, vilket innebér
direktforsaljning till fristdende aterforséljare. | Sverige,

England och USA bedriver WeSC aven egen detaljist-
verksamhet genom sju egna konceptbutiker. | USA drivs
aterforsaljarverksamheten av en fristdende licenstagare.
P& ovriga marknader drivs WeSCs forsaljning av lokala
distributorer.

WeSC har ingen egen produktion utan anvander sig av
externa leverantérer. Dessa finns idag framst i Portugal,
Mexiko, Kina, Bangladesh samt Indien. Det &r viktigt
med kontinuitet och langsiktighet vid tillverkningen for att
kunna halla en jamn och hog kvalitetsniva. Samtidigt ar
det nédvandigt att fortlépande utvardera nya leverantérer
saval for att utveckla nya produkter som for att forbattra
marginalerna. Produktion av klader sker huvudsakligen pa
basis av vad aterforséljarna bestéller infor varje sdsong.

En central del i WeSCs foretagskultur och en viktig del i
marknadsfdringen, ar WeAktivisterna (WeActivist®). En
WeAKktivist ar en informell ambassadér for WeSC och en
del av "the Superlative Conspiracy”. Samarbetet bygger
pa att WeSC aktiverar WeAktivisterna och WeAktivisterna
aktiverar WeSC.

KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Forsaljning WeSC-koncernens intakter har under aret
framst utgjorts av forsaljning till internationella distribu-
térer samt egen distribution i Sverige, Danmark, Norge,
England, Tyskland och Osterrike. Sju konceptbutiker drivs
aven i egen regi i Sverige, England och USA. Total férsalj-
ning under det forkortade verksamhetsaret uppgick till
188,7 MSEK (375,7) jamfért med 199,6 motsvarande en
férséljningsminskning om 5 procent fér kvarvarande enhe-
ter exklusive den utlicensierade aterférséljarverksamheten
i USA under motsvarande period 2011. Forséljningen pa
egna marknader uppgick under &ret till 98,6 MSEK (164,4).
Forsaljning till bolagets distributérer uppgick under aret
till 90,1 MSEK (211,4).

KOSTNADER OCH RESULTAT

Koncernens bruttovinstmarginal uppgick under perioden
maj 2012 — december 2012 till 27,6 procent (37,2). Koncer-
nens rorelseresultat for perioden maj 2012 — december
2012 uppgick till -32,8 MSEK (-24,7). Rdrelsemarginalen
under samma period uppgick till -17,0 procent (-6,6).
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Bruttomarginalen har paverkats negativt av férsaljning
av varulager till bolagets licenstagare i USA, d& denna
férséljning har skett till produktionskostnad. Resultat efter
skatt fér perioden maj 2012-december 2012 uppgick till
-30,4 MSEK (-23,4) och resultat per aktie uppgick till
-4,12 SEK (-3,17).

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet under perioden fran férandringar av rérelse-
kapital uppgick till 41,5 MSEK (2,0). Periodens kassafléde
uppagick totalt till 14,7 MSEK (-12,1). Koncernens likvida
medel uppgick vid periodens utgang till 20,3 MSEK (5,7).
Dérutdver har bolaget ett outnyttjat kreditutrymme upp-
géende till 23,4 MSEK (15,0).

Utvecklingen i varldsekonomin under 2012 och efter
verksamhetsarets utgang innebér att marknadssitua-
tionen &r fortsatt utmanande for bolagets distributérer i
sddra Europa. Bolaget bevakar och analyserar |6pande
utvecklingen fér enskilda marknader och distributérer.
Det nuvarande finansieringsbehovet tillgodoses fér nér-
varande till stor del genom rérelsekrediter med kort 16ptid
i form av fakturabelaning och checkrékningskrediter. Till
den externa upplaningen finns séarskilda villkor kopplat,
se vidare not 22. Denna utveckling har sammantaget
inneburit att den finansiella risken okat i bolaget.

MODERBOLAGET

Moderbolaget hade under perioden en férsaljning om
0,2 MSEK (0,4). Rorelseresultatet uppgick till -4,2 MSEK
(—4,0). Balansomslutningen uppgick till 91,7 MSEK (69,6),
varav eget kapital utgjorde 27,5 MSEK (32,3). Likvida
medel i moderbolaget uppgick till 15,6 MSEK (0,2). Mo-
derbolagets investeringar under perioden uppgick till
0,2 MSEK (0,6).

VASENTLIGA HI\NPELSER UNDER ARET OCH
EFTER DESS UTGANG

Licensavtal i USA WeSC traffade i maj 2012 ett avtal med
New York-baserade Oved Apparel Corporation ("Oved”)
innebérande att Oved far en exklusiv licens och tar éver
ansvaret for forsaljningen av WeSC pé den amerikanska
marknaden. Licensavtalet, som I6per under tio & men
kan sagas upp efter ar tre och sex, ger Oved ratten att
exklusivt sélja varumarket WeSC under forutsattning
att villkoren for forsaljningsmal uppfylls. De faststéllda
licensavgifterna uppgar till tio procent av licenstagarens
forsaljning. Avtalet innehaller &ven minimilicensavgifter for

licensperioden och for forsta 12 manaders- perioden (1
maj 2012 — 30 april 2013) uppgar den till cirka 6,3 MSEK.
For 12 manadersperioden som inleds 1 maj 2013 6kar
minimilicensavgiften med 12,5 procent till 7,1 MSEK.

Totalt uppgéar det beréknade vardet av de sammanlagda
minimilicensavgifterna i licensavtalet 6ver tio ar till cirka
115 MSEK. Oved tar 6ver WeSCs amerikanska kontor och
organisation med undantag for de tva butikerna i New
York och Los Angeles.

Vid utgadngen 2012 var de operativa kostnaderna i USA
hanforliga till den nu utlicensierade aterfoérséljarverksam-
heten avvecklade.

Strukturella férandringar De strukturella férandringar
som genomfdrts har resulterat i en vasentlig kostnadsbe-
sparing vilken fatt full effekt frdn och med senare delen
av verksamhetsaret och harutéver genomfors ytterligare
atgéarder for att forbattra bolagets marginaler.

Arsstimma 2012 Vid arsstamman den 4 oktober 2012
omvaldes Theodor Dalenson, tillika ordférande, Anders
Hedén, Johan Hessius och Lena Patriksson Keller som
styrelseledaméter. Stefan Ytterborn och Lars Stenberg
valdes till nya styrelseledaméter.

Arsstamman fattade vidare beslut om att andra bolagets
rakenskapsar till perioden 1 januari-31 december. Inneva-
rande rakenskapsar kommer avslutas den 31 december
2012 och saledes innefatta endast 8 manader (1 maj
2012-31 december 2012).

Byte av rakenskapsar och sdsongsvariationer KIad-
branschen generellt sett &r paverkad av sdsongsvariationer
pa grund av olika kollektioner och olika férsaljningsperio-
der. | WeSC-koncernen &r kostnaderna relativt konstanta
under rakenskapsaret, medan forséljningsvolymerna och
darigenom omsattningen varierar mellan kvartalen.

| samband med genomfért byte av rakenskapsar kommer
mindre andel av bolagets utleveranser ske i samband
med kvartalsskiften. Detta kommer samtidigt innebéra att
kvartal 1 (januari — mars) och kvartal 3 (juli - september)
kommer att vara forsaljningsmassigt starkare och tillsam-
mans sta for 6ver 60 procent av arets forsaljning.

WeSCs férséljningsutveckling ska darfor bast ses dver
en langre tidsperiod. Sasongsvariationer paverkar dven
bolagets rérelseresultat och likviditet.

Féretradesemission WeSCs styrelse beslutade i borjan
av november 2012 att genomfdra en nyemission om cirka
21 MSEK med foretradesréatt fér bolagets aktiedgare med



huvudsyfte att stdrka bolagets kapitalbas. Styrelsens
beslut var villkorat av godk&nnande vid extra bolags-
stdmma den 23 november 2012. Emissionen tecknades
till ca 112 procent. Sammanlagt tecknades 1 710 926
aktier med stdd av teckningsratter, motsvarande 92,7
procent av antalet aktier i nyemissionen. Vidare tecknades
349 177 aktier utan stdd av teckningsratter, motsvarande
18,9 procent av antalet aktier i nyemissionen. Nyemis-
sionen som darmed fulltecknades 6kade antalet aktier
med 1 846 526 till 9 232 630 aktier och aktiekapitalet dkar
med 166 894,97 SEK till 834 474,86 SEK.

Foéretradesemissionen var garanterad i sin helhet av bo-
lagets styrelseordférande, Theodor Dalenson. Kostnaden
fér emissionsgarantin uppgick till 958 952 SEK.

Marknadssituation Marknadssituationen &r fortsatt
utmanande f6r bolagets distributérer i sédra Europa,
vilket inneburit att den finansiella risken 6kat i bolaget.
Bolaget bevakar och analyserar |6pande utvecklingen fér
enskilda marknader och distributérer.

Finansiering | samband med bolagets nyemission i de-
cember 2012 inleddes férhandling med bolagets kreditgi-
vare angdende bolagets rorelsekrediter med anledning av
att de sérskilda villkoren behévde anpassas till bolagets
nuvarande verksamhet och finansiella situation samt det
generellt svagare konjunkturlaget. Vid utgdngen av 2012
hade ej detta avtal eller sérskilda villkor blivit fardigstallda.
Efter rakenskapséret utgang har ett nytt avtal tecknats
med bolagets kreditgivare med nya sérskilda villkor for
bolagets rorelsekrediter. De nya sérskilda villkoren an-
passades efter bolagets nya rakenskapsar, det radande
marknadsldget och bolagets finansiella situation.

| samband med avgivandet av arsredovisningen 2012
och baserat pd forséljningen under forsta kvartalet 2013
gor styrelsen bedémningen att samtliga sérskilda villkor i
det nya avtalet med bolagets kreditgivare ej kommer vara
uppfyllda under férsta kvartalet 2013. For att sdkerstalla
en fortsatt finansiering &r bolaget séledes beroende av
att dess kreditgivare inte vasentligen férséamrar villkoren
eller begransar bolagets nuvarande bankfinansiering.

Om de nuvarande marknadsforhallandena kvarstar bedo-
mer styrelsen att bolaget kan komma att behéva se dver
och starka bolagets kapitalbas under 2013. Styrelsens
beddmning ar idag att bolaget kan sakerstélla det even-
tuella kapitalbehov som kan komma att uppsta framaover.

PERSONAL

Under aret har antalet medarbetare minskat till 73 vilket
var en minskning med en &rsanstalld.

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR

For att sékerstéalla att produktionen sker under goda ar-
bets- och miljoférhallanden har WeSC en uppférandekod
(Code of Conduct) som leverantérerna maste folja. Upp-
férandekoden innebér i korthet att WeSCs leverantérer
atar sig att folja tillampliga lagar och regler, védrna om
miljon samt att inte diskriminera anstallda eller andra pa
grund av alder, etniskt ursprung eller kén. Som en del i
avtalet med respektive leverantor ingér att de ska félja
vissa av EU faststéllda krav p& kemikalieinnehall. WeSC
besbker varje leverantdr regelbundet for att sakerstalla
att samtliga krav som stélls pa dem avseende kvalitet
samt arbets- och miljoforhallanden efterlevs.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bolaget offentliggor langsiktiga malséattningar. Bolagets
langsiktiga malsattningar &r att nd forsaljningstillvéaxt om
15-20 procent i lokala valutor och en rérelsemarginal om
minst 10 procent. Bolaget har gjort bedémningen att det blir
svart att uppna dessa malséttningar for verksamhetsaret
2013 med nuvarande marknadsférutsattningar. Under 2013
kommer dock WeSC att prioritera Idonsamhet framfor tillvaxt.

RISKER OCH RISKHANTERING

WeSCs verksamhet paverkas av ett antal faktorer, bade
interna och externa, vilka kan kontrolleras i varierande
grad. Vissa av dessa faktorer kan vasentligt paverka bola-
gets framtida utveckling och resultat samt dess finansiella
stéllning. De mest vasentliga riskerna i WeSCs verksamhet
ar beroendet av nyckelpersoner, konjunkturféréndringar,
modetrender, lagerrisker, leverantdrsrisker, leveransris-
ker, kredit- och motpartsrisker, finansieringsrisker samt
valutarisker. En mer detaljerad beskrivning av risker och
riskhantering &terfinns i not 2.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

WeSC-aktien ar noterad pa First North, Nasdag OMX
Stockholm under symbolen WeSC. Det &r moderbolaget
WeSC AB:s aktie som ar noterad och det i koncernen
redovisade aktiekapitalet utgdérs av moderbolagets ak-
tiekapital.

Aktiekapitalet i moderbolaget uppgar till 667 580 SEK,
férdelat pa 7 386 104 aktier med ett kvotvarde om vardera
cirka 0,09 SEK. Det finns endast ett aktieslag och samtliga
aktier har lika ratt till bolagets nettotillgdngar och vinst
och varje aktie har lika rést vid bolagsstdmma. Det finns
inga begransningar i hur manga roster en och samma
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aktiedgare kan rosta for vid bolagsstdamma. Utdver vad
som foreskrivs i lag finns inga bestammelser i WeSCs
bolagsordning om tillsdttande eller entledigande av sty-
relseledaméter eller om andring av bolagsordningen.

Per den 31 december 2012 hade bolaget totalt 2 999
aktiedgare. De tio stdrsta aktiedgarnas innehav per den
31 december 2012 uppgick till 61,4 procent av totalt an-
tal utestdende aktier och betalda tecknade aktier samt
roster i bolaget. Per den 31 december 2012 var Nove
Capital den enda aktiedgaren med ett innehav om tio
procent eller mer av aktierna och betalda tecknade aktier
samt rosterna i bolaget. Savitt bolaget kénner till innehar
anstéllda i bolaget inte indirekt aktier i bolaget, genom
pensionsstiftelser eller liknande, for vilka de anstéllda
inte direkt kan ut6va rdstratten.

Det finns inga hembudsklausuler, forképsforbehall eller
andra begransningar i ratten att 6éverlata aktier i bolaget
i lag, bolagets bolagsordning eller nagot avtal eller an-
nan handling dar bolaget ar part. Savitt bolaget kdnner
till finns ej heller nagra andra avtal, i vilka bolaget ej &r
part, sdsom avtal mellan aktiedgare, som skulle kunna
innebéra begransningar i ratten att dverlata aktier i bo-
laget. Bolaget &r inte part i ndgra vasentliga avtal som
innehaller s&dana villkor att avtalen far verkan, andras eller
upphor att gélla i det fall kontrollen 6ver bolaget foréndras,
vilket dven innefattar avtal med styrelseledamoter och
anstallda. Langsiktigt skulle dock en vasentlig férandring
av kontrollen éver bolaget kunna innebéra att exempelvis
langivare ej beviljar férlangda eller férnyade lan eller kraver
férandringar i nuvarande villkor vid férlangning av lan.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

WeSC skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.

Erséttningen till koncernledningen skall besta av fast 16n,
pension och andra sedvanliga férmaner och fran tid till
annan roérlig ersattning. Ersattningen baseras pa indivi-
dens engagemang och prestation i forhallande till i férvag
uppstéllda mal, saval individuella som gemensamma mal
for hela bolaget. Utvardering av den individuella presta-
tionen sker kontinuerligt. Den fasta I6nen omprévas som
huvudregel en gang per ar och skall beakta individens
kvalitativa prestation. Den fasta |6nen for den verkstal-
lande direktéren, 6vriga ledande befattningshavare och
anstallda skall vara marknadsmassig. Anstéllda i bolaget
kan som grupp fran tid till annan vara berattigade till arlig
kontant rorlig erséttning. Sammanlagd rorlig ersattning for
anstallda skall, i forekommande fall, sdsom total kostnad

fér bolaget, motsvara del av rorelseresultatet 6ver en pa
i forhand beslutad niva.

Férdelningen av den rérliga ersattningen mellan den
verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattnings-
havare beslutas av styrelsen. Férdelningen av den rérliga
ersattningen mellan anstéllda beslutas av den verkstél-
lande direktéren och dvriga ledande befattningshavare.
Styrelsen skall ha ratt att frdnga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det.

Information avseende erséttning till styrelse, ledande

befattningshavare och anstéllda under rékenskapsaret
framgar av not 7.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel

(SEK)

Balanserad vinst 18 744 533
Overkursfond 20151746
Arets resultat —25 162 009
""""""""""""""""""""" 13734270
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 13734270
""""""""""""""""""""" 13734270

Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman att ingen
ordinarie utdelning ska lamnas for rakenskapséaret maj—
december 2012. For ytterligare information avseende
bolagets resultat och stallning h&nvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar samt kassaflédesanalyser
med tillhérande bokslutskommentarer och noter.

INVESTOR RELATIONS

WeSCs information till aktiedgarna ges via arsredovis-
ningen, bokslutskommunikén, delarsrapporter, pressmed-
delanden och pa bolagets hemsida. P4 hemsidan finns
ocksa rapporter for de senaste aren.



RAKENSKAPER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2012-05-01 2011-05-01
Not -2012-12-31 -2012-04-30
Nettoomséttning 3 188 730 375708
Ovriga rérelseintakter 4 4589 -2 285
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, et 193 318 e 373423
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -136 733 —236 002
Ovriga externa kostnader 5,6 -47 022 -95 769
Personalkostnader 7 -37 168 -59 683
Avskrivningar 13,14,15 -5113 -6 952
Resultat fran andelar i intresseféretag 16 -129 267
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, [T —226 165 e —398139
Rorelseresutat 2847 24716
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintékter och liknande resultatposter 84 141
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -5203 -6 235
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e _5 119 s —6094
Resultat efter finansiellaposter 37966  -30810
Skatt pa arets resultat 11 7519 7 407
ARETSRESULTAT - sosa7 23403
Arets resultat &r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie fére/efter utspadning -4,12 -3,17
Genomsnittligt antal aktier fore/efter utspadning 19 7 386 104 7 386 104
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
2012-05-01 2011-05-01
-2012-12-31 -2012-04-30
Arets resultat -30 447 -23403
Ovrigt totalresultat
Vardeférandring av valutaderivat 1295 -1010
Vérdeférandring av valutaderivat éverfort till resultatrékningen under perioden -1004 392
Uppskjuten skatt valutaderivat -64 163
Omrakningsdifferenser 182 -3
Kursdifferens utvidgad investering -973 2619
Uppskjuten skatt kursdifferens utvidgad investering 214 -689
Avetstotalresuttat 80797 21931

Arets totalresultat 4r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2012-12-31 2012-04-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Goodwill 12 7598 7694
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 13 2739 3 061
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, SO S SOOI 70 337 R 70755
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 14 2411 3085
Inventarier 15 13 540 16 209
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 15 951 e 19294
Ovriga anldggningstillgédngar
Uppskjuten skattefordran 11 20879 13620
Andelar i intresseféretag 16 6342 6 037
Andra langfristiga fordringar 927 927

Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Varulager m.m.

Féardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantd

Kortfristiga fordringar

20584

50633

Kundfordringar 21 59 547 89215
Fordringar intressefbretag 16 1573 4417
Uppskjutna skattefordringar 11 - 20
Skattefordringar 2278 5412
Ovriga fordringar 2768 361
Derivat 20 211 -
Férutbetalda kostnader 18 6303 5119

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 72 680 RS 104546
Likvida medel 20330 5744
Summa omsittningstillgdngar 133896 154578

SUMMA TILLGANGAR

205211




KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2012-12-31 2012-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 668 668
Ej registrerat aktiekapital 167 -
Ovrigt tillskjutet kapital 17 022 -3131
Reserver 5770 -5419
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 38671 69 120
""""""""""""""""" 50757 61237
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 1093 7726
Konvertibellan 22 13219 13117
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e s 14 312 . . 20843
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 36 258 33 801
Skulder till kreditinstitut 22 31416 43217
Leverantdrsskulder 22
Derivat 20
Ovriga skulder
Upplupna kostnadg

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Poster inom linjen
Stéllda sakerheter
Eventualférpliktelser

22

87 659 113320
Inga Inga
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KONCERNENS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ej Ovrigt
Aktie- registrerat tillskjutet Balanserad

kapital  aktiekapital kapital Reserver vinst Summa
Ingaende balans per 1 maj 2011 668 - 32991 -6 892 93 191 119 957
Arets totalresultat - - - 1472 -23403 -21931
Varde konverteringsratt - - 306 - - 306
Fondemission 668 - - - —668 -
Inlésen av aktier -668 - -36 263 - - -36 931
Transaktionskostnader hanférligt till inlésen av aktier - - -209 - - -209
Skattekostnad transaktionskostnader - - 43 - - 43
Utgdende balans per 30 april 2012 68 - 3130 5420 69120 61237
Ingdende balans per 1 maj 2012 668 - -3130 -5420 69 120 61237
Avrets totalresultat - - - -350 -30 447 -30797
Pagaende nyemission - 167 21253 - - 21420
Emissionskostnader - - -1494 - - -1494
Skattekostnad emissionskostnad - - 393 - - 393
Utgéende balans per 31 december 2012 668 167 17022 5770 38671 50757

SPECIFIKATION AV RESERVER

Kursdifferens
Omréaknings utvidgad

differenser Valutaderivat investering Summa
Ingéende balans per 1 maj 2011 -1804 399 -5488 -6 892
Forandring under aret -3 -455 1930 1472
Utgaende balans per 30 april 2011 ~1807 56 3558 -5420
Ingdende balans per 1 maj 2012 -1807 -56 -3558 -5420
Férandring under aret 182 227 -759 -350
Utgdende balans per 31 december 2012 1625 171 4317 -5




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2012-05-01 2011-05-01
-2012-12-31 -2012-04-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -37 966 -30810
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 5113 6952
Kursférluster 75 -320
Orealiserade kursdifferenser 4 198
Ovrigt 231 5009
Betald skatt 3031 —22 866
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital ~ -20512 41838
Férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 2139 -12 555
Foérandringar av fordringar 29 852 10
Férandring av kortfristiga skulder 9518 14517
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 7 1197 39865
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -1534 -6 986
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgadngar —247 -613
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 105 -2 163
Kassaflode fran investeringsverksamheten S T qem a6t
Finansieringsverksamheten
Iniésen av aktier inklusive transaktionskostnader - -37 096
Nettoféréndring checkrakning 2 457 27119
Foretradesemission 20319 -
Foérandring av skuld -18435 34 096
Upptagna konvertibellan - 13 398
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 4 341 s 37517

Kursdifferens i likvi
Likvida medel vid arets slut 20330 5744

Under aret uppgar erlagda rantor till 3216 2636
Under aret uppgar erhallna rantor till 84 141
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2012-05-01 2011-05-01
Not -2012-12-31 -2012-04-30
Nettoomsittning 241 401
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 401
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -1492 -3113
Personalkostnader -2 592 -805
Avskrivningar 13 -354 -493
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 438 e _4410
Rorelseresultat T4 197 S —4009
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 10 19
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -494 -1639
Resultat efter finaﬁsuella ﬁoster -4 681 -5 629
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag —26 000 -23 000
Resultat fore skatt 30681 -28629
Skatt pa arets resultat 11 5519 7529
Aretsresutat 25162 -21099

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

2012-05-01 2011-05-01

-2012-12-31 -2012-04-30
Arets resultat -25162 -21 099
Arets totalresultat 25162 -21 099

Arets totalresultat 4r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare.



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not

2012-12-31

2012-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggni

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Uppskjuten skatt

Langfristiga fordringar koncernféretag

Summa anlaggningstillgdngar

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostngder

Likvida medel

17
11
17

33121
13 048
26 593

S 762 RO

74034

33121

7529
26 593
67243
68675

SUMMA TILLGANGAR
Not 2012-12-31 2012-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Ej registrerat aktiekapital
Reservfond
Fritt eget kapital
Overkursfond 20152 -
Balanserat resultat 18744 39 844
Arets resultat -25162 -21 099
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13 734 IR 18744
Summa eget kapital T27452 32205
Langfristiga skulder
R R 13 219 e 13117
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1498 1426
Skulder till koncernféretag 48 750 22760
Ovriga skulder 69 -
Upplupna kostnader 23 748 -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, JESTete OO 57 066 e 24186
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER Te1737 69599
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 22 Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- registrerE: Reserv- Overkurs- Balanserat Arets

kapital aktiekapital fond fond resultat resultat Summa
Ingéende balans per 1 maj 2011 668 - 12883 19403 57 018 212 90 184
Véarde konverteringsréatt - - - 306 - - 306
Fondemission 668 - - - -668 - -
Inldsen av aktier -668 - - -19544 -16718 - -36 931
Transaktionskostnader hanforligt till inlésen av aktier - - - -209 - - -209
Skattekostnad transaktionskostnader - - - 43 - - 43
Resultatdisposition - - - - 212 -212 -
Avrets resultat - - - - - -21 099 -21099
Utgéende balans per 30 april 2012 668 - 12883 - 39844  -21009 32295
Ingéende balans per 1 maj 2012 668 - 12883 - 39 844 -21099 32 295
Nyemission - 167 - 21253 - - 21420
Emissionskostnader - - - —1494 - - -1494
Skattekostnad transaktionskostnader - - - 393 - - 393
Resultatdisposition - - - - —21099 21099 -
Avrets totalresultat - -25162 -25162
Utgéende balans per 31 december 2012 668 12883 20152 25162 27452




MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2012-05-01 2011-05-01
Not -2012-12-31 -2012-04-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4 681 -5 629
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 354 493
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 102
Betald skatt - -
Kassaflode fran denlopande verksamheten fijut"é}t".‘i't%ﬁaringar av r6re|seké$iiéi i -4 224 o —5 136
Forandringar i rérelsekapital
Foérandring av fordringar -1382 29480
Forandring av kortfristiga skulder 880 171
Kassaflode fran denlopande verksamheten T 24515
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -195 -613
Erhallen utdelning - -
Kassaflode fran iﬁ&;éié;iﬁgsverksamheten """""""""" . —195 h —61 3

Finansieringsverksamheten
Foretradesemission

Emissionskostnader

Inlésen av aktier inklusive transaktionskostnader

Konvertibellan

Kassaflode fran fiﬁén5|er|'r‘|gsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

38
205
242
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

REDOGORELSE FOR VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for upprittandet av redovisningen

WeSCs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden
med undantag for valutaderivat som redovisas till verkligt varde. Alla
belopp anges, om inget annat sags, i tusentals svenska kronor (KSEK).

Uttalande om 6verensstimmelse med

tillampade regelverk

Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) s&som de &r antagna inom EU.
Koncernredovisningen &r vidare uppréttad i enlighet med svensk lag
genom tillampning av Radet for finansiell rapportering RFR 1 (Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner). Moderbolaget tillam-
par samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges under rubrik Moderbolaget.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Under verksamhetsaret har inga nya standarder tratt i kraft som haft
nagon paverkan pa koncernen.

Framtida andringar av redovisningsprinciper
Nedan redovisas de antagna standarder som beddms kunna
paverka WeSC.

IFRS 9 Financial Instruments: Recognition and Measurement (Annu
ej godkénd av EU, tidplan for godk&nnande saknas for nérvarande)

Denna standard &r en del i en fullstdndigare omarbetning av den
nuvarande standarden IAS 39. Standarden inneb&r en minskning av
antalet varderingskategorier for finansiella tillgangar och innebéar att
huvudkategorierna for redovisning av finansiella tillgadngar och skul-
der ar anskaffningsvérde (upplupet anskaffningsvarde) respektive
verkligt varde via resultatet. For vissa investeringar i eget kapitalin-
strument finns mojligheten att redovisa till verkligt varde i balansrék-
ningen med vardeféréandringen redovisad i vrigt totalresultat, dar
ingen 6verforing sker till periodens resultat vid avyttring. Standarden
kommer att kompletteras med regler om nedskrivningar och sak-
ringsredovisning.

Koncernredovisning

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotter-
féretag. De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterfére-
tagen som tas in koncernredovisningen avser samma period och &r
upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader,
vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan fore-
tag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten, vilken ar den dag d& moderbolaget far det bestammande
inflytandet, och ingér i koncernredovisningen fram till den dag det
bestammande inflytande upphér. Normalt erhélls det bestammande
inflytandet dver ett dotterféretag genom innehav av mer an 50 pro-
cent av rostberattigande aktier men kan &ven erhéllas pé annat séatt
till exempel genom avtal.

Dotterféretag som férvérvats redovisas i koncernredovisningen
enligt férvarvsmetoden. Detta géller &ven direkt forvarvade rorelser.
Forvarvsmetoden innebar bland annat att anskaffningsvérdet for
aktierna, eller for den direkt férvarvade rorelsen, férdelas pé forvar-
vade tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder vid forvarvstid-
punkten pé basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om

anskaffningsvardet dverstiger verkligt varde pé det férvarvade bola-
gets nettotillgdngar utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvar-
det understiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Investeringar i intresseforetag

Ett intressebolag ar en enhet i vilken koncernen har betydande infly-
tande och som inte &r ett joint venture. Ett betydande inflytande fére-
ligger normalt vid ett aktieinnehav som representerar mellan 20 och
50 procent av réstetalet. Innehav i intressebolag redovisas i enlighet
med kapitalandelsmetoden. Den innebér att det i koncernen redovi-
sade vérdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernméssig
goodwill och andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid for-
vérvet. Goodwill och andra vardejusteringar vid férvarvet beraknas
p& samma satt som vid rérelseférvarv vilket beskrivs ovan. | koncer-
nens resultatrakning redovisas som ”Resultat frdn andelar i intres-
seféretag” koncernens andel av intresseforetagets redovisade resul-
tat efter skatt, i férekommande fall justerat fér eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av vérdejusteringar.
Erhalina utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade vérde.

Omrakning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet &r en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk
miljé som har en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncer-
nens rapportvaluta, som ar SEK. Tillgdngar, inklusive goodwill och
andra dvervarden, och skulder i sddana verksamheter omréknas till
rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska verksamheternas
resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets valuta-
kurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redo-
visas i ¢vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utldndsk sjélvstandig
verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultat-
rakningen tillsammans med vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som géller pa
transaktionsdagen. Pa balansdagen omréknas monetara fordringar
och skulder som &r uttryckta i utlandska valutor till den kurs som da
géller. Alla kursdifferenser pafors resultatrdkningen med undantag
for fordringar pa dotterbolag for vilken reglering inte &r planerad eller
troligen inte kommer att ske inom O6verskadlig framtid (utvidgad
investering). Kursdifferenser pa sddana utvidgade investeringar
bokféres i 6vrigt totalresultat och omférs till resultatrékningen i sam-
band med en eventuell avyttring av den utlandska verksamheten.

Rorelsesegment

Segmentinformation presenteras utifran ledningens perspektiv, vil-
ket innebér att den presenteras pa det satt som anvands i den interna
rapporteringen. Till féljd av utlicensering av bolagets amerikanska
aterforsaljarverksamhet har bolaget sett 6ver uppféljningen av sin
verksamhet. Detta har fatt till foljd att bolagets segmentsredovisning
har justerats till att nu innefatta tva nya segment; Egna marknader
och Distribution. For ytterligare information se not 3.

Intékter

Intékter redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
erséattning som kommer att erhéllas for salda varor inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter eventuella rabatter.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvérdet. Nettoforséljningsvardet motsvarar det uppskat-
tade forséljningspriset vid normala férhallanden, med avdrag for



NOT 1 FORTS.

kostnader som krévs for att genomféra forsaljningen. Anskaffnings-
vérdet beraknas enligt den sa kallade forst-in-forst-ut-metoden som
innebdr att de tillgdngar som finns i lager vid arsskiftet anses vara de
senast anskaffade.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

med begrdnsad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver
nyttjandeperioden till bedémt restvérde.

Avskrivningstider %
Immateriella anlaggningstillgdngar 20
Inventarier 14-20
Datorer 33

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10-20

Immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod

Immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjandepe-
riod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella acku-
mulerade nedskrivningar.

Nedskrivningar

Lopande under &ret bedéms om det finns indikationer pa att till-
gangar kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns berak-
nas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hdgsta
av tillgdngens nettoférséljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjan-
devérdet &r nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med ran-
tesats som baserad pa riskfri ranta justerad fér den risk som ar for-
knippad med den specifika tillgangen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgang-
arna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasent-
liga oberoende kassafléden (en kassagenererande enhet). En ned-
skrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger &tervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrdkningen.

i\terfaring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterfoérs om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanféras till en handelse som intréaffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts. /—\terf(‘iring sker ej av nedskrivning av goodwill.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa
avsikten med forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen
bestéams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrékningen da de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflédet upphor.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta
betalningar eller betalningar som gér att faststlla till belopp. Ford-

ringarna har koppling till koncernens leveranser av varor och tjanster.
Vérdering gors till upplupet anskaffningsvarde. Fordringarna redovi-
sas till det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for
osékra fordringar, som bedémts individuellt. Lanefordringar och
kundfordringar har kort férvantad |6ptid, och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas réntebdrande och ej rantebarande finan-
siella skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors
till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en aterstadende 16ptid 6verstigande ett ar,
medan skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leve-
rantdrsskulder har kort férvantad I6ptid, och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgérs i WeSCs fall av valutaterminskontrakt som
anvéands fér skydd mot risker for valutakursféréandringar kopplade till
kassafloden fran prognostiserade varufléden.

WeSC tillampar sékringsredovisning. For att uppfylla kraven pa sék-
ringsredovisning krévs att det finns en tydlig koppling till den sék-
rade posten. Vidare kravs att sdkringen effektivt skyddar den sak-
rade posten.

Valutaterminer redovisas i balansrékningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven fér sékringsredovisning
redovisas vardeférandringarna i 6vrigt totalresultat tills dess att det
sékrade flodet traffar rérelseresultatet, varvid sékringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar férs dver till resultatrdkningen for
att dar mota resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsmassigt, inte uppfyller kriteri-
erna for sékringsredovisning redovisas vardeféréandringar omedel-
bart i resultatrakningen.

Avsittningar

Avséttningar redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en for-
pliktelse (legal eller informell) p& grund av en intraffad handelse och
da det &r sannolikt att ett utfléde av resurser som ar forknippade
med ekonomiska férdelar kommer att kravas for att uppfylla forplik-
telsen och beloppet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncer-
nen raknar med att erhélla en gottgdrelse motsvarande en avsétt-
ning som gjorts, till exempel genom ett férsékringsavtal, redovisas
gottgdrelsen som en tillgang i balansrakningen nar det ar i det nar-
maste sékert att gottgoérelsen kommer att erhéllas. Om effekten av
tidsvéardet fér den framtida betalningen bedéms som vésentlig fast-
stalls avséattningens vérde genom att den bedémda framtida utbetal-
ningen nuvardesberdknas med en diskonteringsfaktor fore skatt
som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de
eventuella risker som héanfors till forpliktelsen. Den successiva
okning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medfér
redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Pensioner och évriga utfastelser om férmaner efter
avslutad anstalining

WeSCs pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda
planer vilket innebéar att erlagda premier redovisas som en kostnad.
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Finansiella leasingavtal

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska fordelarna och bar de ekonomiska
riskerna som &r hanforligt till leasingobjektet, redovisas dessa i kon-
cernens balansrakning som anlaggningstillgdng respektive kort- och
langfristig skuld. Anskaffningskostnad for leasingobjekt som brukas
enligt avtal om finansiell leasing upptas till det lagsta av verkligt
vérde vid anskaffningstillféllet eller nuvardet av minimileaseavgif-
terna och skrivs av genom véardeminskingsavdrag enligt samma
principer som fér egendgda anlaggningstillgdngar. Skulden vid lea-
singavtalets borjan upptas till samma belopp som anskaffningskost-
naden. Minimileaseavgifterna férdelas mellan amortering och ranta
pé den utestdende skulden. WeSC har fér narvarande inga leasing-
avtal som klassificerats som finansiella.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal dér i allt vésentligt alla risker och férdelar som férknip-
pas med dgandet ej faller pa koncernen klassificeras som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgifter, och eventuella formaner i sam-
band med tecknandet av ett avtal, avseende operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och for-
delas linjart 6ver respektive avtals I6pperiod.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller
produktion av tillgdng, som med nédvandighet tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla och ar for avsedd anvéndning eller forsélj-
ning aktiveras som tillg&ng. Ovriga l&nekostnader redovisas i resul-
tatrakningen baserat péa effektivrantemetoden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrdkningen da den avser resultatrakning-
ens poster och i 6vrigt totalresultat respektive direkt mot eget kapital
da den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat
respektive direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven eventuella jus-
teringar av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden,
innebarande att uppskjuten skatt beréknas for pa balansdagen
samtliga identifierade temporarara skillnader, dvs mellan & ena sidan
tillgdngarnas eller skuldernas skatteméssiga varden och & andra
sidan deras redovisade véarden. Uppskjuten skattefordran redovisas
i balansrakningen aven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackningen det
ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas till-
gangliga mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade
underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skat-
tefordringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag och
minskas i den utstrackning det inte langre &r sannolikt att tillréckligt
stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgénglig for att
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Kassaflodesanalys

Kassafléddesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har
anvants for den I6pande verksamheten. Som likvida medel klassifi-
ceras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga place-
ringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsindamal

Koncernen gér bedémningar vid tillampning av redovisningsprinci-
per samt uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa kan
avvika fran det verkliga utfallet. De uppskattningar och antaganden
som kan innebdra en risk fér vasentliga justeringar i redovisade far-
den framgar nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfoér arligen en nedskrivningsprévning for
goodwill i enlighet med den princip som redogjorts fér ovan. | denna
prévning gors ett antal uppskattningar. Fér mer detaljerad informa-
tion angéende nedskrivningsprévning av goodwill se not 12.

Uppskjutna skatter

Koncernens uppskjutna skattefordran ar baserad pa underskottsav-
drag i den svenska och amerikanska verksamheten. Ledningen har
gjort antaganden och beddmningar om verksamhetens framtida
intjaningsférméaga och utifran detta beddéms majligheterna till fram-
tida utnyttjande av dessa underskottsavdrag.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osakra kund-
fordringar. Reserven avseende kundfordringar baserar sig i huvud-
sak pa fordringar pa distributdrer. Forsaljning i butik sker pa kontant-
basis alternativt kreditkort dér banken star for risken. Nettovardet
motsvarar det viarde som foérvantas erhéllas. Bedémning av det
varde som forvantas erhallas baseras pa noggranna analyser avse-
ende kundernas betalningsférmaga och marknaderna de verkar pa.
WeSC beddmer att nuvarande reserv ar tillracklig.

Moderbolaget

Vid uppréattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet
for finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning i juridisk person) till-
lampats. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan.

Andelar i dotterbolag och intressebolag
Innehav i dotterbolag och intresseforetag redovisas i moderbolagets
balansrakning enligt anskaffningsvérdemetoden.

Koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Av
moderbolaget erhélina koncernbidrag redovisas som finansiell
intakt.

Definitioner
Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats
med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital

Soliditet
Eget kapital inklusive upptagna konvertibellan i procent av balans-
omslutning



NOT 2 RISKEXPONERING OCH RISKHANTERING

WeSCs verksamhet paverkas av ett antal faktorer, bade interna och
externa, vilka kan kontrolleras i varierande grad. Vissa av dessa fak-
torer kan vasentligt paverka bolagets framtida utveckling och resul-
tat samt dess finansiella stéllning.

De mest vésentliga riskerna i WeSCs verksamhet &r affarsméssiga
risker sdsom beroendet av nyckelpersoner, konjunkturférandringar,
modetrender och leverantdrsrisker samt finansiella risker omfat-
tande bland annat lagerrisker, kreditrisker, finansieringsrisker och
valutarisker.

Beroende av nyckelpersoner

WeSC é&r en liten organisation och ar beroende av flera nyckelperso-
ner inom styrelse, ledning och den &vriga organisationen. Genom att
fortlépande arbeta med att vidareutveckla bolagets strukturkapital
kan denna risk till viss del begrénsas 6ver tiden. Harutdver skall
WeSC vara en attraktiv och utmanande arbetsgivare samt erbjuda
marknadsmassiga ersattningar for att skapa goda forutsattningar
for att behélla och vidareutveckla den kompetens som finns inom
bolaget.

Konjunkturpaverkan

En gynnsam konjunktur far ett positivt genomslag p& hushallens
ekonomi, vilket vanligtvis paverkar deras konsumtionsmonster posi-
tivt. En férsamring i konjunkturen far i allménhet motsatt effekt.
Genom att bedriva verksamhet pa flera olika geografiska marknader
kan risken fér konjunkturp&verkan begransas dé konjunkturen nor-
malt ser olika ut pa olika geografiska marknader.

Modetrender

WeSC &r beroende av svangningar i trender och mode, samt av kun-
dernas preferenser for design, kvalitet och prisniva. En missbedém-
ning av kundernas preferenser kan medféra att efterfragan pa
WeSCs produkter minskar. Ledtiderna mellan framtagande av kol-
lektionerna och férsaljningen av kollektionerna innebar en risk efter-
som modetrenderna kan andras under dessa perioder.

Lagerrisk

Till den del WeSC é&r tvunget att halla ett varulager uppkommer en
riskexponering i den méan varulagret inte blir salt. Lagerrisken mini-
meras genom att andelen fororder hélls hog.

Leverantérsrisker

| och med att all tillverkning sker genom externa leverantérer ar
WeSC beroende av att dessa leverantérer fullgor sina dtaganden
enligt kontrakt nar det galler kvantitet, kvalitet och leveranstidpunkt.
Vidare férvantas dessa leverantérer folja WeSCs uppférandekod,
som bland annat reglerar arbets- och miljéférhéllanden i samband
med produktion fér WeSCs rékning. Om uppférandekoden inte
atfoljs, skulle detta kunna ha en negativ paverkan pa WeSCs varu-
méarke och fa ekonomiska konsekvenser. Se dven WeSCs uppfo-
randekod pa www.wesc.com. WeSC besoker regelbundet leveran-
torer for att uppratthalla goda relationer och for att sékerhetsstélla
att produktionen sker pa foreskrivet satt.

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att finansieringen inte kan erhallas
eller erhallas endast till 6kade kostnader.

WeSC krediter bestar till stor del av krediter med kort 16ptid i form av
fakturabeléning och checkrékningskrediter kompletterat med langre

upplaning och genom utgivet konvertibelprogram. WeSC begréansar
rénterisken genom att efterstréva en kort rantebindningstid. Koncer-
nen har tillgénglig ram fér kundfordringsfinansiering om 46 MSEK
och en avtalad checkrékningskredit om totalt 40 MSEK

Utvecklingen i varldsekonomin under 2012 och efter verksamhets-
arets utgang innebar att marknadssituationen &r fortsatt utma-
nande for bolagets distributérer i sédra Europa. Bolaget bevakar
och analyserar I6pande utvecklingen fér enskilda marknader och
distributérer. Det nuvarande finansieringsbehovet tillgodoses for
narvarande till stor del genom rérelsekrediter med kort 16ptid i form
av fakturabelaning och checkrakningskrediter. Till den externa upp-
laningen finns sarskilda villkor kopplat, se vidare not 22. Denna
utveckling har sammantaget inneburit att likviditets- och finansie-
ringsrisken 6kat i bolaget.

Leveransrisker

Produktion sker i vissa fall pa en annan geografisk marknad &n dar
produkterna slutligen séljs. Detta innebér att stora kvantiteter frak-
tas i samband med fardigstallande och darigenom utsétts for trans-
portrisker. Skulle en storre kvantitet av varor vasentligt férsenas,
skadas eller fdrkommas under transport kan detta innebara ett peri-
odiskt intdktsbortfall. WeSC har som mals&ttning att 6ka andelen av
produktionen som sker i slutkonsuments naromrade for att minska
dessa risker. WeSC férsakrar sig dven i mojligaste man mot trans-
portrisker i samband med leveranser.

Kredit- och motpartsrisker
Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gent-
emot kommersiella motparter. Med kredit- och motpartsrisk avses
risken for férlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. WeSCs
kommersiella kreditrisk bestar framst av kundfordringar vilka &r for-
delade &ver ett antal motparter.

Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas
redovisade vérde. For att eliminera eller minska osékra fordringar
arbetar WeSC aktivt med olika sékerhetsatgarder sdsom forskotts-
betalning och s& kallade Letters of Credit.

Valutarisker

Valutakursférandringar péverkar WeSCs resultat framst genom att
forsaljning och inkép gors i olika valutor. Eftersom WeSCs redovis-
ningsvaluta ar den svenska kronan, och inkdpen framst sker i ameri-
kanska dollar och euro, samtidigt som en vasentlig andel av forsalj-
ningen sker i andra valutor 4n den svenska kronan, ar WeSC
exponerat for en valutatransaktionsrisk avseende svenska kronor
mot amerikanska dollar och euro. D& WeSC har ett dotterbolag i USA
finns dessutom en omrakningsrisk i det att dotterbolagets resultat,
tillgdngar och skulder redovisas i USD och omréknas till svenska
kronor, WeSCs redovisningsvaluta.

Kéanslighetsanalys - Valutaféorandringar

Under 2012 har WeSC paverkats negativt av att dollarkursen varit star-
kare mot den svenska kronan an under 2011/2012. Under 2012 har dol-
larkursen i genomsnitt varit cirka 4,0 procent hdgre &n under 2011/2012.

Under 2012 har WeSC péaverkats negativt av att eurokursen varit sva-
gare mot den svenska kronan &n under 2011/2012. Under 2012 har
eurokursen i genomsnitt varit cirka 3,9 procent lagre &n under
2011/2012.
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NOT 2 FORTS.

Den hogre dollarkursen mot den svenska kronan har haft en negativ
effekt pa bruttovinsten i form av 6kade produktionskostnader. Sam-
tidigt har den lagre eurokursen mot den svenska kronan minskat
omséttningen, varmed den totala effekten p& bruttovinsten blivit
negativ (merparten av inkdpen sker i dollar och merparten av forsélj-
ningen sker i euro).

| nedanstaende matris beskrivs dollarkursens och eurokursens paver-
kan pd WeSCs omsattning och rorelseresultat utifrdn nuvarande
omfattning och produktionsstéllen. For att begrénsa dollar- och euro-
kursernas paverkan och minimera de risker som uppkommer i sam-
band med valutaférandringar, valutasékrar WeSC fortlépande.

Uppskattad

Uppskattad effekt pa

Beraknad valuta- effekt pa rérelse-
paverkan Procent omsaéttningen resultatet
Starkare USD vs SEK 10% 0,4% -10 MSEK
Svagare USD vs SEK -10% -0,4% 10 MSEK
Starkare EUR vs SEK 10% 5% 10 MSEK
Svagare EUR vs SEK -10% 5% -10 MSEK

NOT 3 RORELSESEGMENT

Rénterisk

Med ranterisk avses WeSCs kostnader for rantebdrande skulder
samt minskade intdkter frdn réntebarande placeringar. Bolagets
finansieringskallor utgérs av eget kapital och fran tid till annan bela-
ning av kundfordringar samt utnyttjade bankkrediter. Féréndringar i
rantenivan kan ha en direkt paverkan pa WeSCs réntenetto. Vid
periodens utgéng uppgick rantebarande skulder till 82,0 (97,9). Kon-
cernens likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 20,3 MSEK
(5,7).

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till hogste verkstallande beslutsfattare bygger pa en redovisning av forséljning pa
egna marknader och genom distribution. Hogste verkstéllande beslutsfattare utgdrs av styrelsen. Férséaljningen inom koncernen mellan segment
baseras pa ett marknadsmassigt internpris, vilket bygger pa principen om “armlangds avstand”. Samma redovisningsprinciper galler for rérelse-
segment som koncernen i 6vrigt. Det finns inte ngot enskild kund vars forsaljning uppgar till 10 procent eller mer av koncernens totala férsaljning.

Rorelsesegment, MSEK 2012
maj-dec 2012 8 ménader 2011/2012 12 manader

WeSC - Egna WeSC Koncern- WeSC - Egna WeSC Koncern-
Koncernens resultatrakning marknader Distribution gemensamt Totalt marknader Distribution gemensamt Totalt
Nettoomsattning 98,6 90,1 - 188,7 164,4 211,4 - 375,7
Avskrivning - - -51 -5,1 - - -7,0 -7,0
Rarelsefééultat ,,,,,, ISR _25,0 [ _2’7 IR _5’1 . —32,8 RSN _40’3 [ 22’5 IR _7,0 . _24’7

2012-12-31 2012-04-30

WeSC - Egna WeSC Koncern- WeSC - Egna WeSC Koncern-
Koncernens tillgangar marknader Distribution gemensamt Totalt marknader Distribution gemensamt Totalt
Kundfordringar 14,3 46,8 - 61,1 41,6 52,0 - 93,6
Goodwill 7,6 - - 7,6 7,7 - - 7,7
Andel i intresseforetag 6,3 - - 6,3 6,0 - - 6,0
Ovriga tillgangar - - 113,3 113,3 - — 97,2 97,9
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER

Koncernen
2012-12-31 2011/2012
Licensintakter 4100 -
Valutaresultat* 488 -2 285
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ SR 4589 g

* Bestar av kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar (kundfordringar och leverantérsskulder) samt resultat fran valutaderivat.

NOT 5 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Inventarier Kontorsfastigheter och butiker

2012-12-31 2011/2012 2012-12-31 2011/2012

Bokférda leasingkostnader 577 998 5315 13 002
Framtida betalningsataganden

Forfaller till betalning inom 1 ar 543 698 11 060 10859

Forfaller till betalning inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar - 453 25091 27 007

Forfaller till betalning senare &n 5 &r - - 5747

- OO OSSOSO e 543 Tien ST 36151 43613

NOT 6 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revision utanfér uppdraget menas olika typer av kvalitetssak-
ringstjanster. Granskning av deklaration ses som skatteradgivning.

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011/2012 2012-12-31 2011/2012
Ernst & Young AB
Revision 473 553 16 260
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 189 302 - 193
Skatteradgivning 100 100 - -

761 954 16 453
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda

2012-12-31 2011/2012
Antal anstéllda Varav mén Antal anstéllda Varav méan
Moderbolaget
Sverige 1 100% 0 0%
Tota|t Modeﬂ;;,iaget ,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 1 1000 RSSO 00%
Dotterféretag
Sverige 52 58% 52 63%
USA 8 63% 22 63%
England’ 12 70% - -
Totalt dotterfér"étag ,,,,,,,,,,,,,,,,,, T 72 . ook s 7463%
.k';r'{(‘:ernen td{;n ,,,,,,,,,,,,,,,,,, T 73 . 1o s 7463%
1 Antal anstéllda i England ej inraknat i 2011/2012.
Loner och andra ersattningar
2012-12-31 2011/2012
Loéner Sociala kostnader Loner Sociala kostnader
ochandra (varav pensions- och andra (varav pensions-
erséttningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 1895 697 - -
(68)
Dotterforetag 17 687 5685 34254 10 045
- (755) - (1195)
..k;r,‘;emen td{;n ,,,,,,,,,,,,,,,,,, S 19582 . o308 SR 34254 [ 10045
Kostnad foér agentersattningar, baserat pa
provision pa befintlig férsaljning. 4586 - 9601 -

Av koncernens pensionskostnader avser 286 KSEK (609 KSEK) gruppen styrelse och ledning.



NOT 7 FORTS.

Loner och andra ersattningar fordelat per land och mellan styrelseledaméter m fl och dvriga anstéllda.

2012-12-31

2011/2012

*62

Styrelse, VD
och andra ledande

Styrelse, VD
och andra ledande

befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) anstallda (varav tantiem o.d.) anstallda
Moderbolaget
Sverige 1895 - - -
Totalt Moderbolaget 1895
Dotterforetag i Sverige 4094 11419 5742 21879
Dotterféretag utomlands
England 618 1556 - 543
USA - - - 6 091
Totalt dotterforetag 4712 12975 5742 28513
Koncernen totalt 6 606 12975 5742 28513
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-04-30 2012-12-31 2012-04-30
Andel kvinnor i styrelsen 17% 14% 0% 0%
Andel méan i styrelsen 83% 86% 100% 100%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 14% 0% 0% 0%
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 86% 100% 100% 0%

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.
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NOT 7 FORTS.

Ersattning styrelse och ledande befattningshavare 2012-12-31

Ovriga
Lon ersattningar Pension Summa
VD, Greger Hagelin 1554 - 68 1622
Ovriga ledande befattningshavare, 6 personer 3233 - 218 4312
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . e - 28; R o
Ovriga

Styrelsearvode ersattningar Summa
Theodor Dalenson 75 - 75
Anders Hedén 50 - 50
Johan Hessius 50 - 50
Marcus Séderblom 50 - 50
Jan Carl Adelsward 50 - 50
Patriksson Keller 50 - 50
325 - 325

Ersiattning styrelse och ledande befattningshavare 2011/2012

Ovriga
Lon ersattningar Pension Summa
VD, Greger Hagelin 2130 - 288 2418
Ovriga ledande befattningshavare, 6 personer 3012 - 321 3333
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . S1as - 609 e
Ovriga

Styrelsearvode ersattningar Summa
Theodor Dalenson 150 - 150
Anders Hedén 100 - 100
Johan Hessius 100 - 100
Marcus Séderblom 100 - 100
Jan Carl Adelsward 100 - 100
Lena Patriksson Keller 50 - 50
""""""""""""""""""""""""""""" 600 Z 600

For verkstallande direktren, Greger Hagelin, géller en dmsesidig uppsagningstid om 12 manader. Verkstallande direktérn har en premiebase-
rad pensionslésning uppgéaende till 15 procent av fast grundlén. For 6vriga ledande befattningshavare géller uppsagningstid enligt kollektivav-
tal eller som mest 6 manader fran bolagets sida och 3 manader fr&n den anstallde. Ovriga ledande befattningshavare har premiebaserade
pensionslésningar uppgaende till maximalt 15 procent av fast grundlén. Inga avgangsvederlag har avtalats om for den verkstallande direktoren
eller annan ledande befattningshavare. Inga avtal om rérliga l6nedelar har funnits for innevarande rakenskapsar.



NOT 8 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen
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Under aret har koncernen gjort inkop fran Nove Capital Management AB avseende utférda konsulttjanster inklusive utlagg om 150 KSEK (450).
Nove Capital Management AB forvaltar Nove Capital Master Fund Ltd, som &r en av bolagets storre dgare. Koncernen har &ven gjort inkdp avse-
ende konsulttjénster fran Novestra AB om 860 KSEK (221). AB Novestra &r delagare i WeSC. Ordférande Theodor Dalenson har som garant for
emissionen erhallit garantiersattning uppgaende till 958 952 SEK. Utdver detta har inga transaktioner med narstdende férekommit under verk-

samhetsaren.

Forsaljning till narstdende Buddy Distribution AS, som forvarvades 2012-01-01 till 49 procent, uppgick till 5 603 KSEK (5 926).

Moderbolaget
2012-12-31 2012-04-30
Andel av &rets totala inkbp som skett fran andra foretag inom koncernen 0,0% 0,0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 100,0% 100,0%
NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-04-30 2012-12-31 2012-04-30
Ovriga ranteintakter hanférligt till kategorin 1&ne- och kundfordringar 84 141 10 18
84 141 10 18
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-04-30 2012-12-31 2012-04-30
5203 6235 494 1638
5203 6235 494 1638
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NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-04-30 2012-12-31 2012-04-30
Aktuell skatt 8067 -122 8069 -
Uppskuten skatt .o .58 72880 T
7519 7407 5519 7529
Resultat fore skatt -37 966 -30810 -30681 -28 629
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 9985 8103 8 069 7529
Effekt utldndska skattesatser 247 52 - -
Effekt av &ndrad skattesats -2 550 - -2 550 -
Effekt av underskott for vilka uppskjuten skatt ej redovisas - -419 - -
Ej avdragsgilla poster -163 -329 - -
summa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7519 . S aor 5519 [ 7529

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-04-30 2012-12-31 2012-04-30

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 20879 13620 13048 7529
Uppskjuten skatt hanférlig till valutaredovisning - 20 0 0
Uppskjutna skatteskulder - - - -
Uppskjuten skatt hanférlig till valutaredovisning 46 - 0 0

Uppskjuten skatt avser underskott i den amerikanska samt svenska verksamheten. Under féregédende verksamhetsar tog delstaten Kalifornien
(USA) bort tidigare temporara restriktion att utnyttja underskottsavdrag for taxeringsaren 2010 och 2011, varvid underskottsavdragen aterigen

gér att nyttja fritt.



NOT 12 GOODWILL

Koncernen

2012-12-31 2012-04-30
Ingéende anskaffningsvarden 7694
Arets anskaffningar 7694
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 694 7 694
Ing&ende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -96 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -96 -
Utgéende redovisat varde 7 598 7 694

Goodwill &r i sin helhet hanforlig till férvarvet av Lateralcorp Ltd som namnéndrats till WeSC UK Ltd. Goodwill har prévats f6r nedskrivning och
i samband med detta har tillgdngar grupperas pa de lagsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enhe-
ter), WeSC har bedémt att WeSC UK Ltd utgdr en egen kassagenererande enhet.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pé nyttjandevarde. Dessa berakningar utgér fran uppskattade kassafléden base-
rade pa finansiella budgetar som godkants av WeSC. WeSC har faststéllt de finansiella budgetarna baserat pa tidigare resultat, erfarenheter
och férvantningar om marknadsutvecklingen. Kassaflddet bortom den budgeterade tidsramen extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxt.
Diskonteringsrantan har faststallts till 16 procent efter skatt. Inga rimliga férandringar i vasentliga antaganden har pavisat ndgot nedskrivnings-
behov.

NOT 13 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2012-04-30 2012-12-31 2012-04-30
Ingéende anskaffningsvarden 8985 8217 6078 5465
Arets anskaffningar 247 768 195 613
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 9232 8985 6273 6078
Ing&ende avskrivningar -5924 -4 926 -4 646 -4 154
Arets avskrivningar =570 -998 -354 -493
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 493 -5924 -5 001 -4 646
Utgaende redovisat virde 2739 3061 1272 1432

Ovriga immateriella anl&aggningstillgdngar avser utveckling av affarssystem, webbhandelsplattform och varumarke.
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NOT 14

FORBATTRINGSUTGIFTER

PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen

2012-12-31 2012-04-30
Ing&ende anskaffningsvarden 8658 7 451
Arets anskaffningar - 413
Omréakningsdifferens - 794
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8658 8658
Ing&ende avskrivningar -5573 -4 281
Omréakningsdifferens -94 —444
Avrets avskrivningar -580 -849
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 247 -5573
Utgdende redovisat varde 2411 3085
NOT 15 INVENTARIER
Kontorsinventarier, inklusive datorutrustning

Koncernen

2012-12-31 2012-04-30
Ing&ende anskaffningsvarden 32 306 24 506
Arets anskaffningar 1424 6341
Anskaffat via forvarv - 3201
Foérséljningar / utrangeringar —249 -2 066
Omréakningsdifferens 892 324
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 34 373 32306
Ing&ende avskrivningar -19333 -17 116
Foérsaljningar / utrangeringar 107 1874
Omréakningsdifferens -988 -195
Arets avskrivningar -3142 -3 895
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 356 -19 333
Utgdende redovisat varde 11017 12973

Av totala anskaffningsvarden avser 1 920 KSEK (1 920 KSEK) ej avskrivningsbara inventarier.
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NOT 15 FORTS.

Butiksinventarier

Koncernen

2012-12-31 2012-04-30
Ingéende anskaffningsvarden 6048 5719
Arets anskaffningar 108 328
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 6155 6048
Ing&ende avskrivningar -2812 -1602
Arets avskrivningar -821 -1210
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3633 -2812
Utgaende redovisat viarde 2523 3236

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Under féregaende verksamhetsar forvarvade WeSC (genom dotterbolaget We International AB) 49 procent i den norska distributéren Buddy Dist-
ribution AS via en riktad nyemission genom kvittning av 6 MSEK i befintliga fordringar. Innehavet redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

Foéretag Orgnr Sate Kapital/réstandel  Antal aktier Bokfort varde
Buddy Distribution AS 990 645 728 Oslo 49% 10 000 6342
Andel av intresseforetags balansrakning 2012-12-31
Totala tillgéngar 2817
Totala skulder 2251
Eget kapital 566

Andel av intresseforetags resultatrakning

Intakter 7152
Resultat -129
Ingéende balans 6036
Arets forandring
— Kapitaltillskott 435
- Resultat fran andelar i koncernféretag redovis-

ade enligt kapitalandelsmetoden -129

Utgaende balans 6342
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NOT 17 INVESTERINGAR | KONCERNFORETAG

Aktier i dotterbolag, Moderbolaget

Namn Kapitalandel Ro&strattsandel Antal andelar  Bokfort varde
We International AB 100% 100% 16 000 14 050
We Superlative Conspiracy Inc 100% 100% 100 000 19071
Summa 33121
Langfristiga fordringar
Moderbolaget

2012-12-31 2012-04-30
Utvidgad investering i We Superlative Conspiracy Inc 26 593 26 593
Utgéende redovisat virde 26 593 26 593

Org.nr. Sate

We International AB 556581-6484

Stockholm

We Superlative Conspiracy Inc N/A Los Angeles, USA
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-04-30 2012-12-31 2012-04-30
Forutbetalda hyreskostnader 1821 1061 - -
Forutbetalda leasingavgifter kortfristig del 3919 379 - -
Forutbetald férsékring 25 - 25 -
Ovriga férutbetalda kostnader 538 3679 - -
6303 5119 25 -




NOT 19 EGET KAPITAL

Forandring i aktiekapital och antal aktier
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Foéréndring Total  Foréndring av Totalt

antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
1B 2008-05-01 - 5957 536 - 538 461
Nyemission 1428 568 7386104 129 119 667 580
B2009-05-01 - 7386104 ‘ - 667580
Fondemission - 7 386 104 667 580 1335160
Aktiesplit 2:1 7386 104 14772208 - 1335160
Inlésen av aktier -7 386 104 7 386 104 -667 580 667 580
B2010-05-00 - 7386104 - 667580
Fondemission - 7386104 667 580 1335160
Aktiesplit 2:1 7386 104 14772208 - 1335160
Inlésen av aktier -7 386 104 7386104 -667 580 667 580
uB2011-0430 - 7386104 - 667580
Fondemission - 7386104 667 580 1335160
Aktiesplit 2:1 7 386 104 14772 208 - 1335160
Inlésen av aktier -7 386 104 7386104 -667 580 667 580
UB 2012-04-30 - 7386104 - 667 580
us2012:1234 7386104 - 667580
Potentiella stamaktier
Konvertibler 385 000
Utgaende balans 2012-12-31, efter utnyttjande
av potentiella stamaktier 7771104
Genomsnittligt antal aktier under perioden

2012-12-31 2011/2012
Antal aktier vid periodens ingang 7 386 104 7 386 104
Aktiesplit 2:1, oktober 2010 och 2011 7 386 104 7 386 104
Iniésen av aktier, oktober 2010 och 2011 -7 386 104 -7 386 104
Genomsnittlig antal aktier under perioden 7386104 7386104

Forvaltning av kapital

WeSC AB:s forvaltade kapital utgdrs av eget kapital. Forandring i forvaltat eget kapital framgar av "Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapi-
tal”. Styrelsens langsiktiga méalsattningar ar att né forsaljningstillvaxt om 15-20 procent i lokala valutor och en rérelsemarginal om minst 10 procent.

Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning
Ingen utspadning foreligger, vilket innebar att resultatmatten fére och efter utspadning ar desamma. Vid utskiftning till aktieagarna genom
inldsen av aktier under 2010/2011 och 2011/2012 genomférdes en split av de befintliga aktierna i WeSC, vilket medférde att det totala antalet
aktier i bolaget tillfalligt uppgick till det dubbla antalet. Inldsenférfarandet var ett transaktionstekniskt alternativ till utdelning och hansyn har ej
tagits till den tillfalliga 6kningen av antalet aktier vid berékning av genomsnittligt antal aktier under perioden eller periodens resultat per aktie.

Nyemission

Under slutet av 2012 genomférdes en nyemission med foretradesréatt for befintliga aktiedgare genom vilken bolaget tillférs 21,4 MSEK fére
emissionskostnader. Nyemissionen fulltecknades och 6kar antalet aktier med 1 846 526 till 9 232 630 aktier och aktiekapitalet 6kar med
166 894,97 SEK till 834 474,86 SEK. Per balansdagen den 31 december 2012 var emissionen ej registrerad hos bolagsverket.
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NOT 20 FINANSIELLA INSTRUMENT

Valuta terminskontrakt - kassaflodessdkring innehavda per 31 december 2012

Derivat &r varderade till marknadsvarde inom niva 2, enligt definitionen i IFRS 7, det vill sdga verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker
med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett till pris). Samtliga 6vriga finansiella tillgangar har klassifice-
rats som lane- och kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intékter och likvida medel. Samtliga 6vriga finansiella skulder har
klassificerats som 6vriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvérde, vilket inkluderar leverantdrsskulder, upplupna leveran-
torskostnader och skulder till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut I16per med rérlig ranta, redovisad ranta p& konvertibler ligger i nivd med
aktuell ranta pa skulder till kreditinstitut och 6vriga finansiella tillgdngar och skulder I6per med korta I6ptider. Baserat pa detta bedéms samt-
liga finansiella tillgdngars och skulders bokférda varden approximativt éverensstdmma med verkliga varden.

F&r beskrivning av finansiella risker se not 2.

Loptider, Koncernen

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till Mellan 10 till
manader 6 manader 9 manader 12 manader
Sakrade infloden EUR 4000 - - -
Sékrade infléden USD - - - -
Derivatinstrument, Koncernen
2012-12-31 2012-04-30
Tillgangar Skulder Tillgdngar Skulder
Valutaterminskontrakt 211 - - 76
— kassaflodessakring 211 - - 76
NOT 21 KUNDFORDRINGAR
Koncernen
2012-12-31 2012-04-30
Kundfordringar 68 085 100 134
— Avgar reservering for osakra kundfordringar -8 538 -10918
Kundfordringar, netto 59 547 89 215

Reservering har gjorts efter individuell bedémning. Bedémningar av det varde som férvéntas erhdllas baseras pa noggranna analyser avse-
ende kundernas betalningsférmaga och marknaderna de verkar pa.

Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgaende till 33 718 KSEK (36 675 KSEK) forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov bedéms
féreligga. Per bokslutsdagen hade koncernen 14 kunder (13) som var och en var skyldiga koncernen mer an 1 MSEK och tillsammans utgjorde
cirka 50 procent av samtliga fordringar. Det fanns 4 kunder (6) som var skyldiga mer &n 5 MSEK och tillsammans utgjorde cirka 42 procent av samt-
liga fordringar. Utestdende fordringar avser i huvudsak kunder fér vilka WeSC har en Iang affarsrelation med och historiskt I1&ga kreditforluster.



NOT 21 FORTS.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

i\ldersanalys forfallna icke reserverade kundfordringar

Koncernen
2012-12-31 2012-04-30
Mindre &n 30 dagar 9087 20196
31-60 dagar 8661 9493
61-90 dagar 9664 2223
Mer &n 91 dagar 6 306 4764
summa ~ a3718 36675

Fordringar hos de kunder for vilka férlangda avbetalningsplaner avtalats anses ej férfallna under forutsattning att dessa planer efterlevs. Utveck-
lingen i varldsekonomin de senaste 12 manaderna med den osékerhet i konjunkturen framst till f6ljd av den pagéende skuldkrisen i Europa inne-

bar att betalningstiderna frén vissa av bolagets kunder fortsatt &r hogre an historiskt.

Reservering for osékra kundfordringar har under aret utvecklats enligt foljande:

Koncernen
Foérandring av reservering for osakra kundfordringar 2012-12-31 2012-04-30
Vid arets borjan 10918 2554
Reservering fér osékra kundfordringar 507 9936
Konstaterade kundférluster -1320 —1472
Aterforda ej utnyttjade belopp -1568 -101
Reservering for osakra kundfordringar vid arets slut 85w 10918

Forandring for reservering for osakra kundfordringar ingér i resultatrikningen i posten Ovriga externa kostnader.

NOT 22 UPPLANING OCH STALLDA SAKERHETER

Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-04-30 2012-12-31 2012-04-30
Skulder till kreditinstitut avseende belanade kundfordringar 23635 37217 - -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ R 23635 517 - .

Kundfordringar belénas och sékerheten for belaningen anges bland "Stallda sékerheter”. Totalt uppgar denna factoringkredit till 46 MSEK (46)
varav 23,6 MSEK (37,2) var utnyttjat per balansdagen. Bolaget har harutéver en checkkredit uppgaende till 40 MSEK (40) varav 36,2 MSEK
(383,8) var utnyttjat per balansdagen. For avtalade krediter finns sérskilda villkor angivna i kreditavtalet vilka anger begrénsningar for koncer-
nens soliditet och skuldsattningsgrad. Factoring- och checkrékningskrediterna omsatts pa 3-9 manader. En forutsattning for omséattning av

krediterna ar att de sérskilda villkoren efterlevs.

| samband med bolagets nyemission i december 2012 inledde bolaget en férhandling gallande framtida sérskilda villkor i avtal med bolagets

kreditgivare. Vid utgdngen av 2012 hade ej detta avtal eller sarskilda villkor blivit fardigstallda.

| det per arsskiftet gallande avtalet skulle de sérskilda villkoren avldsas per den 31 januari 2013. Vid avstamning per den 31 december 2012
skulle ej samtliga villkor varit uppnadda vilket inneburit att bolagets skulder inom ramen fér bolagets bankfinansiering klassificerats som kort-

fristiga i enlighet med tillampningen av IAS 34 och IFRS.
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NOT 22 FORTS.

Réntesatser for krediter per bokslutsdatum &r f6r checkkredit i SEK, 3,490 procent, checkkredit i EUR 3,372 procent factoringkredit i EUR
1,852 procent och factoringkredit i SEK 6,600 procent. En forandring av uppléningsrantan med +/— 1 procent skulle paverka koncernens
finansnetto med 0,9 MSEK.

Efter rakenskapsarets utgang har ett nytt avtal tecknats med bolagets kreditgivare med nya sérskilda villkor fér bolagets rorelsekrediter. De nya
sarskilda villkoren &r anpassade efter bolagets nya rakenskapsér, det marknadsléage som rader och bolagets finansiella situation. | samband
med avgivandet av arsredovisningen 2012 och baserat pa forsaljningen under férsta kvartalet 2013 gor styrelsen bedémningen att samtliga
séarskilda villkor i det nya avtalet med bolagets kreditgivare ej kommer vara uppfyllda under férsta kvartalet 2013. For att sékerstéalla en fortsatt
finansiering &r bolaget séledes beroende av att dess kreditgivare inte vasentligen férsamrar villkoren eller begrénsar bolagets nuvarande bank-
finansiering.

Tabellen nedan visar 16ptidsprofil &ver koncernens finansiella skulder utéver bolagets factoringkredit och checkkredit. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Rorliga réntefléden med framtida rénteersattningsdagar estimeras med marknadens,
vid arsskiftet, forvantade rantelage for varje ranteersattningsdag.

Redovisat
Finansiella skulder belopp <3 man 4-6 man 7-9man 10-12man 1-2ar >2ar Totalt
31 december 2012
Konvertibel laneskulder 13219 167 167 167 167 13454 14124
Skulder till kreditinstitut
- Ovriga skulder till kreditinstitut 9093 1620 1620 1620 1620 2160 500 9140
Leverantorsskulder 44 883 44 883 44 883
Ovriga skulder 5604 2174 1000 1000 1430 5604
30 april 2012
Leverantdrsskulder 30 831 30831 30831
Ovriga skulder 7007 3262 1000 1000 1745 7007

Tabellen nedan visar |6ptidsprofil dver de redovisade beloppen avseende koncernens rantebarande skulder.

Redovisat
Finansiella skulder belopp Ranta % <1ar 1-2ar >2 ar Totalt
31 december 2012
Konvertibel l&neskulder 13219 5,0 13219 13219
Skulder till kreditinstitut
- Fakturabeléning 23416 1,852-6,6 23635
- Ovriga skulder till kreditinstitut 9093 6,1 2762 8874
Checkrakningskredit 36 258 3,372-3,49 36 258
30 april 2012
Konvertibel laneskulder 13117 5,0 13117 13117
Skulder till kreditinstitut
- Fakturabeléning 37217 2,137-6,6 37217
- Ovriga skulder till kreditinstitut 13725 6,1 6112 500 13725
Checkrékningskredit 33801 3,657-3,95 33801

Konvertibler

WeSC har under aret utgivit riktade konvertibler till personalen om nominellt belopp uppgéende till 13 398 KSEK som I6per med en arlig ranta om
5,0 procent frdn och med den 1 mars 2012. Pakallande av konvertibeln kan ske under perioden 2014-02-01 - 2014-02-14. Konverteringskursen &ar
34,80 kr. Enligt IFRS delas konvertibeln upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsrétt varvid den senare redovisas inom eget kapital. En mark-
nadsmassig ranta pa lanet har bedémts vara 6,1 procent.
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NOT 22 FORTS.

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-04-30 2012-12-31 2012-04-30
Sakerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar’ 40 000 40 000 - -
Pantsatta kundfordringar 47 659 73320 - -
o< USSR . 87659 13300 i

1 Foretagsinteckningar avser checkkredit.

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-04-30 2012-12-31 2012-04-30
Upplupna personalkostnader 3090 4210 318 -
Ovriga upplupna kostnader 1966 3990 430 -
e 5056 5901 e 748-

NOT 24 FORVARVSANALYS

Under féregéende rakenskapsar, den 16 februari 2012 férvarvade WeSC AB (genom dotterbolaget We International AB) bolaget Lateralcorp Ltd,
org nr 04096290 och forvarvet omfattande samtliga aktier i bolaget. Tilltradet skedde den 1 mars 2012, fran vilken tidpunkt WeSC har det
bestdmmande inflytandet dver det férvarvade bolaget. Képeskillingen uppgick till 3,8 MSEK, inklusive en bedémd tillaggskopeskilling om 535
KSEK. Betalning erlagges vid tre tillféllen éver en period om arton manader. Den bedémda tillaggskopeskillingen om 535 KSEK &r kopplad till
WeSC UK Ltds:s forsaljning under 2011/2012 samt 2012/2013 och &r den maximala tillaggskodpeskillingen enligt avtalet.

Forvéarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden, varvid den totala kdpeskillingen fordelats pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder utifran
dess respektive verkliga varden. Lateralcorps intékter och kostnader konsoliderades i WeSCs koncernredovisning fran 2012-03-01. Férvarvet
bidrog under perioden fran férvarvstidpunkt till 2012-04-30 med 2,8 MSEK i nettoomséttning och —0,8 MSEK i rérelseresultat.

Lateralcorp har sitt driftstélle i Exeter och verksamheten har bedrivits i bolaget sedan 2000. Bolagets verksamhet bestéar av férséljning av WeSC
produkter pa den brittiska marknaden. | samband med forvarvet har bolaget andrat firma till WeSC UK Ltd.

Kopeskillingen for Lateralcorp Ltd har preliminart férdelats enligt féljande:

Totalt anskaffningsvarde 3745

Forvarvade tillgangar
Verkligt vérde 6vertagna nettotillgadngar -3 949
Goodwill 7694
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NOT 24 FORTS.

Forvarvade tillgdngar och skulder Bokfort viarde Justeringar Verkligt viarde
Goodwill - 7694 7694
Ovriga anlaggningstillgangar 3201 - 3201
Varulager 4046 341 4387
Ovriga omsattningstillgangar 1745 - 1745
Likvida medel - - -
Langfristiga skulder —-1445 -68 -1513
Ovriga rérelseskulder -11770 - -11770
,,,,,,,,,,,,,, [ _4223 e 7967 [ 3745
Effekt pa kassaflodet
K&peskilling inklusive tillaggskdpeskilling 3745
varav bedémd ej reglerad kdpeskilling -535
varav séljarrevers -3210
Transaktionskostnader 130
ﬁg;&ndring'ksnceméﬁé |ikvida”ﬁ'1‘ede| vi'&‘f‘arvﬁrve'tm L e e s 130

Forvarvsgoodwill &r hanforlig till det forvarvade bolagets starka marknadsposition, forvantade synergieffekter som férvantas uppsta efter for-
varvet samt bolagets bedémda framtida intjaningsférméga.

NOT 25 UPPGIFTER OM BOLAGET

WeSC AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen &r Box 27289, 102 53 Stockholm. Bolagets organisationsnummer &r
556578-2496. Koncernredovisningen per 2012-12-31 bestar av moderbolaget och dess dotterfoéretag, tillsammans benamnda Koncernen.



Theodor Dalenson
Ordférande

Johan Hessius
Ledamot

Lars Stenberg
Ledamot

Stockholm den 24 april 2013

Greger Hagelin
Verkstéllande direktor

Anders Hedén
Ledamot

Lena Patriksson Keller
Ledamot

Stefan Ytterborn
Ledamot

Min revisionsberéattelse har lamnats den 24 april 2013

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor




77




REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i WeSC AB (publ), org.nr 556578-2496

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERN- REDOVISNINGEN

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér WeSC AB (publ) for rakenskapsaret
2012-05-01-2012-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pé& sidorna 42-76.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och
koncern-redovisningen pa grundval av min revision. Jag
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta fér hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att

gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den Gvergripande presentationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréttelsen &r forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens &évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att &rsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrédkningen fér moderbolaget och
fér koncernen.

Upplysning av sarskild betydelse

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta
uppmarksamheten pa styrelsens information i férvalt-
ningsberattelsen, av vilken det framgar att koncernen inte
uppfyller samtliga lanevillkor mot kreditgivare under férsta
kvartalet 2013. Moderbolagets och koncernens fortsatta
drift &r ddrmed beroende av att dess kreditgivare inte
vasentligen férsdmrar villkoren eller begrédnsar bolagets
nuvarande bankfinansiering. Styrelsen bedémer harutéver
att bolaget kan komma behéva starka sin kapitalbas
under 2013 i det fall nu rddande marknadsférutsattningar
kvarstar. Dessa forhallanden tyder pa att det foreligger
en osakerhet kring bolagets finansiering.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Ut6éver min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag aven utfort en revision av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
WeSC AB for ar rakenskapsaret 2012-05-01 — 2012-12-31.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala mig om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
och om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har
jag utéver min revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
erséattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredo-visningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 24 april 2013

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital %
Nettovinsten dividerat med genomsnittligt eget kapital
under perioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-
kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal %
Bruttovinst dividerat med nettoomséttningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgéng dividerat med antalet
aktier vid periodens utgang.

Lageromsattningshastighet
Omsattningen dividerat med genomsnittligt varulager
under perioden.
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Resultat per aktie
Nettovinsten dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av
rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal (EBIT) %
Rorelseresultat dividerat med omséttningen.

Soliditet %
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Genomsnittligt eget kapital och rantebdrande skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med omséttningen.

ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

Delarsrapport for det forsta kvartalet 2013 publice-
ras den 15 maj 2013

Arsstamma planeras till den 16 maj 2013

Delarsrapport for det andra kvartalet 2013 publice-
ras den 28 augusti 2013

Delarsrapport for det tredje kvartalet 2013 publice-
ras den 20 november 2013

Bokslutskommuniké och delarsrapport for det
fiarde kvartalet 2013 publiceras den 19 februari 2014



. _*“ ok L

e







9HIEI0H SLYW '9SeM 0104 HYIEROCS INHO4 NOILYMINAWWON 0H3IA
.



WeSC AB (PUBL)
KARLAVAGEN 108, 14 TR
115 26 STOCKHOLM, SVERIGE
TELEFON: 08-46 50 50 00

www.wesc.com
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