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WeSC | KORTHET

Streetfashion &r ett av de snabbast vdxande segmenten inom klddbranschen. WeSCs vision ar att bli varldens basta varumérke
inom detta segment. Bolaget har hittills etablerat forséljning i 37 linder genom dver 2 600 aterforsiljare och 28 konceptbutiker.
Omséttningen uppgick under 2011/2012 till 376 MSEK (408) vilket motsvarar éver 1 000 MSEK i konsumentledet.

WeSC - WeAretheSuperlativeConspiracy

Nar WeSC grundades ar 2000 utgjordes streetwear till
storsta delen av basplagg som t-shirts, kepsar och jeans.
Malgruppen var unga Killar. Tio ar senare har streetwear
utvecklats mot 6kade inslag av mode samtidigt som tradi-
tionellt mode har 6kade inslag av street. Den utvecklingen
ar grunden till streetfashion - ett begrepp som WeSC
var forst med att lansera. WeSCs malgrupp bestar till
lika delar av Killar och tjejer, vilket sarskiljer bolaget fran
flera av sina konkurrenter inom segmentet.

WeSCs storsta framgangsfaktor &r det starka varumarket.
WeSC &r och ”lever” sitt varumarke, vilket &r en férutsatt-
ning fér att lyckas bygga ett starkt varumérke inom bola-
gets segment. WeSCs malgrupp “intellektuella slackers”
gar inte att képa, man maste fortjana sin position. Det
ar en av anledningarna till att Adidas, Pepsi och Nokia
valde att vanda sig till WeSC nér de ville nd malgruppen.

En annan framgangsfaktor &r WeSCs innovativa och ef-
fektiva marknadsféringsmetod, dar WeSC kommunicerar
via WeAktivister, informella varuméarkesambassadérer som
ar starka och framgéangsrika individer, hangivna sin sys-

selsdttning och WeSC. WeAktivisterna kan vara allt ifr&n
artister, skateboard- och snowboardakare till fotografer,
musiker, DJ:s och andra personer som &r extremt bra
pa det de gor, kdnda som okénda. WeAktivisterna delar
en "streetmentalitet” och varje aktivist fungerar som en
individuell ambassadoér for sin respektive subkultur.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Affarsidé Att under varumérket WeSC designa, mark-
nadsfora och sélja klader, accessoarer och andra rela-
terade produkter inom segmentet streetfashion pa den
internationella marknaden.

Vision Att bli varldens béasta varumarke inom segmentet
streetfashion, dér bolaget ska ta traditionell streetwear
till nasta nivd genom att vara lanken mellan traditionellt
mode och streetwear.

Operativa mal Att sprida ”"Superlative Conspiracy” och
WeSC 6ver véarlden och darigenom gora varlden lite roligare
och mer kreativ samt att ge malgruppen en kanal att lattare
kommunicera sina vérderingar och tillhérighet genom.
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Finansiella mal och utdelning Bolagets langsiktiga mal- till bolagets aktiedgare. Styrelsen anser att likviditet som
sattningar ar att nd forséljningstillvaxt om 15-20 procent i ej behdvs i verksamheten eller fér investeringar i fortsatt
lokala valutor och en rérelsemarginal om minst 10 procent. expansion skall delas ut till bolagets aktiedgare.
Bolaget har gjort bedémningen att det blir svart att uppna

dessa malsattningar for verksamhetsaret 2012/2013 med Strategi WeSC skall na sina operativa och finansiella
nuvarande marknadsférutsattningar. Malet &r vidare att mal genom:

soliditeten Over tiden skall hallas pa minst 40 procent. - hogre penetration p& befintliga marknader,
etablering av WeSC pa nya marknader,

Styrelsen prévar arligen om férutsattningar finns for utdel- - lansering av nya produktgrupper och;

ning eller utskiftning genom exempelvis inlésenprogram - etablering av egna och distributdrsdrivna

konceptbutiker.

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)

2011/2012 2010/2011 2009/2010

IFRS IFRS IFRS

Nettoomséttning, MSEK 375,7 408,4 367,3
Rorelseresultat, MSEK -24,7 41,8 58,2
Resultat fore skatt, MSEK -30,8 40,6 56,1
Rérelsemarginal (%) neg 10% 16%
Avkastning p& eget kapital (%) neg 23% 39%
Balansomslutning, MSEK 205,2 188,4 184,2
Soliditet (%) 30% 64% 1%
Medeltalet anstallda 74 76 58
Genomsnittligt antal aktier under perioden 7 386 104 7386 104 7386 104
Genomsnittligt antal aktier under perioden efer utspadning 7 386 104 7 386 104 7386 104
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -3,17 3,98 6,60

Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -3,17 3,98 6,60




ARET | KORTHET

Under rakenskapséaret 2011/2012 nadde WeSC en forsiljning om 376 MSEK (408) vilket motsvarar 6ver 1 000 MSEK i forsiljning

till konsument. Rorelseresultatet uppgick till -25 MSEK.

¢ Nettoomséattningen uppgick till 375,7 MSEK (408,4).

e Forséljningen minskade i lokala valutor med cirka 4 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 24,7 MSEK (41,8) och rorelsemarginalen uppgick till -6,6 procent (10,4).

¢ Resultat efter skatt uppgick till -23,4 MSEK (29,4), motsvarande -3,17 SEK (3,98) per aktie.

e Eget kapital uppgick till 61,2 MSEK (120,0), motsvarande 8,29 SEK (16,24) per aktie.

e Bolagets likvida medel uppgick till 5,7 MSEK (17,5) den 30 april 2012 och soliditeten uppgick till 29,9 procent (63,7).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

FORSALJNING

Inforsiljning av kollektioner Inférséljningen av var-
och sommarkollektionerna 2012 uppgick till 171,1 MSEK
(155,8), en 6kning med cirka 13 procent i lokala valutor
och 10 procent i SEK jamfort med motsvarande kollektion
foéregaende ar. Fororder for host- och vinterkollektionen
uppgar till motsvarande 180,5 MSEK (186,8) vilket motsva-
rar en forandring om -3,4 procent i SEK och —-4,0 procent
i lokala valutor. Férorder for enbart vinterkollektionen 2012
uppgar till 37,5 MSEK (34,1) vilket motsvarar en tillvaxt
om 10,0 procent i SEK och 6,1 procent i lokala valutor.

Nya butiker i Montreal, Kanada och Chamonix, Frank-

rike | juni 2011 6ppnade WeSC en ny distributorsdriven
konceptbutik i centrala Montreal, Kanada. En ménad

OMSATTNING OCH RESULTAT

12 manader 12 manader
(MSEK) maj-apr, 11/12 maj-apr, 10/11
Nettoomséttning 375,7 408,4
Rorelseresultat —24,7 41,8
Resultat fore skatt -30,8 40,6
Resultat per aktie efter skatt, SEK -3,17 3,98

senare dppnades en ny distributérsdriven butik pa ett av
de basta lagena i Chamonix, Frankrike. WeSC hade vid
verksamhetsarets slut totalt 28 egna och distributorsdrivna
konceptbutiker runt om i variden.

Strukturella férandringar WeSC har under aret genom-
fért en omstrukturering och rationalisering av verksamhe-
ten i USA. Malet var att stadkomma kostnadsbesparingar
och skapa en effektivare organisation. Kontorsfunktio-
nerna i Los Angeles flyttades till det nordamerikanska
huvudkontoret i New York som Oppnades tidigare i ar.
| samband med detta stdngde Aspen-butiken, en av
WeSCs tre butiker i USA. Harutdver genomférdes ett
effektiviseringsprogram i den svenska organisationen
vilket bland annat innebar att personalstyrkan minskade
med cirka atta personer. Dessa atgérder avsags ge full
effekt under det forsta kvartalet 2012/2013.

OMSATTNINGSFORDELNING PER KANAL
2011/2012

DISTRIBUTOR 56%
. GROSSISTVERKSAMHET 36%

. DETALJISTVERKSAMHET 8%

*6
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FORVARV AV DISTIBUTORER

| december 2011 forvarvade WeSC 49 procent aktier i
bolagets norska distributdr Buddy Distribution AS vars
férséljning under 2011 uppgick till cirka 31 MSEK. Inves-
teringen uppgick till cirka 6 MSEK och gav ett mindre
positivt bidrag till resultatet for verksamhetsaret. | februari
2012 forvarvade WeSC 100 procent av aktierna i sin eng-
elska distributor Lateralcorp Ltd vars forsaljning under
2011/2012 uppgick till cirka 25 MSEK.

Sammantaget kontrollerar WeSC numera distributionen pa
fyra av bolagets tio stdrsta marknader; Sverige, England,
Tyskland och Norge exklusive USA, som utlicensierades
efter periodens utgang. Harutéver har WeSC egen dist-
ribution i Danmark och Osterrike. P& &vriga marknader
drivs WeSCs férsaljning av lokala distributorer.

PRODUKTSAMARBETEN

Bil med smart! | juli 2011 lanserade WeSC stolt sitt sam-
arbete med ett av vérldens mest innovativa och spénnande
foretag: bilféretaget smart. Samarbetet gar under namnet
"The Superlative Journey” och inkluderar tva produkter;
en smart BRABUS tailormade by WeSC - en guldfargad
bil med exteriér- och interidrelement designade av WeSC
— samt en specialdesignad hoérlur. Produkterna bérjade
distribueras och séljas globalt i januari 2012.

Horlurar med RZA Under varen 2012 lanserade WeSC
tilsammans med legendariske hiphopartisten RZA ett par
specialdesignade horlurar under namnet "Chambers by
RZA”. Samarbetet sker infér premiaren av kung fu-filmen
"The man with the iron fists” som RZA har férfattat, regis-
serat och dar han dven medverkar i en roll.

FORSALJNING

MSEK
500
450
400
380 7
300
250
200
150
100

50

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12

Eget magasin och mer Dessutom sldppte WeSC det
egna magasinet "Superlative conspiracy magazine”, lan-
serade filmer och accessoarkit tillsammans med Standard
Hotels och inledde ett samarbete med dj Skrillex som
spelade under flera event under aret.

FINANSIERING OCH BOLAGSSTYRNING

Inlésen av aktier i WeSC Under hdsten 2011 skedde
ett obligatoriskt inldsenférfarande déar WeSC skiftade ut
fem kronor per aktie.

Konvertibelprogram till personalen Vid en extra bolags-
stdmma den 23 januari 2012 beslutades om ett riktat kon-
vertibelprogram fér bolagets medarbetare. Detta skedde
genom en emission av konvertibler till ett nominellt belopp
om sammantaget hdgst 13 398 000 kronor, envar till ett
nominellt belopp motsvarande konverteringskursen om
34,80 kronor. Konvertibelprogrammet fulltecknades och
tilldelning skedde i enlighet med bolagsstdmmans beslut.
Konvertiblerna 16per frdn och med den 1 mars 2012 till
och med den 28 februari 2014. Varje konvertibel kan,
under perioden 1 februari 2014 till och med 14 februari
2014, konverteras till en aktie i WeSC. Forutsatt full kon-
vertering, kommer antalet aktier att 6ka med 385000
vilket motsvarar en utspadning om cirka 5 procent av
det totala antalet aktier i WeSC.

Finansiering och likviditet Utvecklingen i varldsekono-
min under verksamhetséaret och efter verksamhetsarets
utgang med den osakerhet i konjunkturen framst till f6ljd
av den pagaende skuldkrisen i Europa innebar att be-
talningstiderna fran vissa av bolagets kunder fortsatt &r
hogre an historiskt. Som en féljd av detta samt férsdmrade

EBIT
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marknadsférutsattningar med minskad férséljning har
behovet av extern upplaning 6kat. Genom de strukturella
atgarder som inleddes 2011/2012 samt nuvarande utsik-
ter for verksamhetsaret 2012/2013 bedéms detta behov
successivt minska. Det nuvarande finansieringsbehovet
tillgodoses fér narvarande till stor del genom rérelse-
krediter med kort 16ptid i form av fakturabelaning och
checkrakningskrediter kompletterat med langre upplaning.
Sammantaget innebér detta att den finansiella risken i
bolaget har 6kat.

VASENTLIGA HI'-'\I(\,IDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Exklusivt licensavtal i USA Efter periodens utgang slot
WeSC ett avtal med New York-baserade Oved Apparel
Corporation ("Oved”) innebarande att Oved far en exklusiv
licens och tar 6ver ansvaret for forsaljningen av WeSC pa

h!
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den amerikanska marknaden. Licensavtalet, som |I6per
under tio &r och som kan ségas upp efter ar tre och ar sex,
ger Oved ratten att exklusivt sélja varumarket WeSC under
forutsattning att villkoren for forsaljningsmalen uppfylls.
De faststéllda licensavgifterna uppgar till tio procent av
licenstagarens forsaljning. Avtalet innehaller &ven mini-
milicensavgifter fér licensperioden och for innevarande
ar uppgar denna till cirka 6,3 MSEK. Totalt uppgar det
berédknade vérdet av de sammanlagda minimilicensav-
gifterna i avtalet 6ver tio ar till cirka 115 MSEK. Oved tar
6ver WeSCs amerikanska kontor och organisation med
undantag for de tva butikerna i New York och Los Angeles
som innevarande ar bedéms ge ett nollresultat.

Framflyttat listbyte WeSC har sedan tidigare meddelat
att man ser over ett listbyte till NASDAQ OMX. P& grund
av genomférda forvarv och omstruktureringar har bolagets
planer pa listbyte till NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap flyttats fram.

*8
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ORDFORANDE KOMMENTERAR

ETT AR AV UTMANINGAR

Att driva en affarsverksamhet ar utmanande i en stabil
omgivning med relativt fasta férutsattningar. Att bedriva
affarsverksamhet i den turbulenta miljé som har praglat
var omvarld de senaste aren har inneburit att vardagen
i verksamheten préglats av utmaning efter utmaning.
Under verksamhetsaret 2011/2012 hamnade WeSC efter
en rad ar med positiv utveckling och tillvaxt i en situation
dar bolaget fick problem pa en mangd olika omraden,
problemen blev bade akuta och éverraskande eftersom
WeSC tidigare relativt enkelt hanterat de mindre utma-
ningar som uppkommit.

Aven om ledning och styrelse inte var helt oférberedd
pé de problem som bérjade komma som en foljd av en
svagare marknad i sdval USA som i Europa, underskat-
tades effekterna av den kreditkris som egentligen bérjade
for flera &r sedan. WeSC befann sig pl6tsligt i en situation
dar en del distributorer och aterférsaljare inte kunde fa
finansiering for sina inkdp och dar vissa aterforsaljare
fick dra ner verksamheten eller helt lagga ned butiker.
Detta borjade i USA och spreds under det gangna aret till
Europa som under det senaste halvaret varit det storsta
problemet. Tilliggas skall att de htga ravarupriserna under
2010/2011, liksom de generellt stigande produktionspri-
serna i Kina, paverkade de kollektioner som producerades
for verksamhetséaret 2011/2012. Sammantaget blev det
som en storm f6r ett mindre bolag med begrénsade re-
surser och inte nédvéndigtvis fokus pa den har typen av
problem, utan som snarare sdg fortsatt tillvaxt framfor sig.
Det faktum att WeSC klarat av konjunktursvackan under
2008/2009 relativt latt gjorde att bolaget inte reagerade i
tid pa de utmaningar som kom att pragla verksamheten.

Vi har naturligtvis vidtagit atgarder som begrénsar ris-
kerna framd&ver pa bade kort och lang sikt, men det finns
naturligtvis fortsatta risker nar det géaller makroekono-
miska faktorer som vi inte kontrollerar. Eftersom vi ur
ett makroperspektiv verkar ha gatt in i en period dar de
ekonomiska kriserna avléser varandra, har WeSC vidtagit
en rad atgéarder i syfte att minimera risker och férsoka
sdkra upp att vi pa sikt kan aterstalla aktieagarvarden.
Det &r egentligen tre olika atgardsomraden inom vilka vi
antingen har genomfoért forandringar eller har inlett en
férandringsprocess.

Den forsta av dessa atgarder har inneburit att vi bland
annat har sokt I6sningar for att sékra en fortsatt tillvaxt pa
for oss viktiga marknader, ett sddant exempel &r forvarvet
av verksamheten i Storbritannien. En annan atgard har
varit att finna en partner pa de marknader dar vi inte
sjalva kan ta vara pa de affarsmojligheter som finns, till

exempel i USA dar vi nu har en partner som har goda
férutsattningar att tillvarata de méjligheter som finns i
varumarket.

Det andra av de prioriterade omradena har varit att dra ned
de fasta kostnaderna till en niva dér vi, givet den osékra
marknaden, omedelbart kan atervénda till [Ibnsamhet med
nuvarande forsaljningsnivaer genom att arbeta med en
effektivare organisationsstruktur inom bade salj, marknad
och produktion.

Det tredje och mer langsiktiga omradet ar arbetet med
att stérka och tydliggéra varumarket fér konsumenten i
syfte att sarskilja oss pa en marknad med hard konkurrens
och ett 6kat mediebrus.

Hur vél vi lyckats med den sistndmnda punkten kommer
pa lang sikt att avgora det varde som vara kunder ser i
varumarket, och i slutdndan de varden som vi kan skapa
for vara aktieagare.

Theodor Dalenson
Ordférande
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Verksamhetsaret 2011/2012 préglades av utmaningar som krévde att vi rannsakade oss sjélva for att skapa forutsattningar for
att aterga till tillvaxt och lonsamhet. Med de viktigaste strukturatgarderna bakom oss kan vi dgna all kraft at att gora bra saker
med bra manniskor och bygga vidare pa We-kéanslan och vart starka varumérke.

Vi lamnar ett tufft &r bakom oss. Sammantaget tappade
vi fyra procent i omséttning i lokala valutor, framférallt pa
grund av minskad férsaljning i sddra Europa och USA.
Rorelseresultatet forsdmrades fran 41,8 MSEK till -24,7
MSEK, varav 15 MSEK var hanférliga omstrukturerings-
kostnader samt férluster i den amerikanska verksamheten
och 5 MSEK var reservering for osékra kundfordringar i
sddra Europa. Den framsta férklaringen var dock sjalvklart
marknaden som bjod pé& stenharda spelregler. Dels mins-
kade omgéaendeférsaljningen i den svaga detaljhandeln,
vilket tillsammans med en varm hdst och en kall var resul-
terade i fulla lager och tidiga reor. Dels drogs vi med héjda
produktionskostnader och tillverkningsproblem, bade
vad géller klader och skor. De htéga bomullspriserna fran
2010/2011 paverkade de kollektioner som producerades
for verksamhetséaret 2011/2012. Dartill stalldes vi infor
stora utmaningar i Kina nér efterfrdgan fran den inhemska
marknaden prioriterades, vilket medférde kapacitetsbrist
och hojda produktionskostnader. Sist men inte minst
férsenades lanseringen av vart senaste horlurssamarbete,
vilket resulterade i utebliven forsaljning. Sammantaget var
det ett &r med utmaningar dar vi passade p4 att rannsaka
oss sjalva och skapa forutsattningar for att aterga till
tillvéxt och lIdnsamhet.

Fokusomraden Arbetet under aret praglades framférallt
av omstruktureringar och harda interna insatser som
fortsatte under det forsta kvartalet under innevarande
verksamhetsar. For att halla produktionskostnaderna nere
valde vi att flytta tillverkning fran Kina till Vietnam, Indien
och Bangladesh. Vi atgérdade ocksa produktionspro-
blemen i skotillverkningen och minskade samtidigt vart
lager for att battre kunna parera eventuella stérningar i
omgéendeférsaljningen framover.

Vidare dndrade vi distributionsupplédgg i ett antal I&ander.
I Norge méjliggjorde marknadslaget att vi kunde férvarva
49 procent av distributéren Buddy Distribution och i Eng-
land forvarvade vi hela den engelska verksamheten fran
Lateralcorp. Efter verksamhetsarets utgang tecknade vi
dessutom ett licensavtal for var aterférséljarverksamhet
i USA. Vi hade under varen 2012 s6kt en partner som
tillsammans med oss framgéangsrikt kan driva verksam-

heten samtidigt som vi skapar en effektivare organisation
och minskar vara kostnader. | Oved Apparel Corporation
hittade vi i maj 2012 en partner som kan den amerikanska
marknaden, har en existerande infrastruktur och som
tillsammans med oss kommer att kunna kapitalisera pa
de investeringar som vi hittills har gjort i marknaden.
Upplagget innebér att de tar éver personal och kontor i
USA vilket frigor personalresurser och kapital samtidigt
som vart huvudkontor avlastas. Avtalet bedéms ha en
vasentligt positiv effekt p& var I6nsamhet framaover.

Produktlanseringar och samarbeten WeAktivisterna ar
en av grundpelarna till vara framgéangar. Det ar tillsam-
mans med WeAktivisterna vi starker och sprider vart
varumarke och var féretagskultur vidare. De &r ocksa var
standiga inspiration till nya produkter och sdsom tidigare
ar har vi inlett ett flertal spdnnande samarbeten med dem
liksom med andra varumérken och féretag som delar vara
grundvarderingar. Tillsammans med Standard Hotel i USA
lanserade vi ett antal filmer och en accessoarkollektion till
gasterna. Filmerna — vars kreativitet representerar bade
WeSC och The Standard Hotels — blev snabbt omtalade.
Beth Riesgrafs ”A Standard Story”, inspelad p& The Stan-
dard Downtown L.A., beldnades dessutom med "Best
of Show” vid Best Short-festivalen. Vidare lanserade vi
Superlative Magazine, ett egenproducerat magasin som
bland annat distribueras i WeSCs butiker, utvalda hotell
och via vara lokala distributérer. Vi har hittills slappt fyra
nummer med en stadigt 6kande upplaga vilket &r glad-
jande. Tillsammans med den svenske vérldsartisten Axwell
lanserade vi dven en specialversion av var horlursmodell
”Basoon”. Vi inledde ocksa ett samarbete med Skrillex,
en av varldens just nu hetaste DJs. Skrillex spelade bland
annat under en av arets stérsta WeSC-fester i New York.

Resultatet av WeSCs samarbete med smart, BRABUS
Convertible For Two by WeSC, lanserades under stor
uppmérksamhet i 94 |ander. Farg, inredning och utrust-
ning i ar framtagen av WeSC, och med bilen kommer en
specialdesignad hérlur som vi gjort tillsammans med de-
signteamen frdn smart och Mercedes Benz. Under varen
2012 slapptes kampanijfilmen "The superlative journey”.
Under varen 2012 startade &ven forsaljningen av vart
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senaste horlurssamarbete "Chambers by RZA”, dar den
legendariske hiphopartisten och producenten RZA utéver
regin star bakom de specialdesignade premiumhérlurarna.
Infér hésten ser vi dessutom fram emot premidren av RZAs
regidebut —i flmen "The Man with the Iron Fists” — dar RZA
forutom regi star bakom skadespeleri, manus, produktion
och musik. Filmen &r en storsatsning fran Universal som
vi hoppas ska driva horlursférsaljningen ytterligare.

Framatblick Trots ett tufft 2011/2012 ser vi med tillforsikt
pa det kommande verksamhetsaret. Flera av vara markna-
der fortsatter att véxa trots en besvarlig marknadssituation

och det &r gladjande att férordrarna fér vinterkollektionen
2012 steg med 10 procent mot féregdende &r. Med de
férhoppningsvis storsta strukturatgarderna bakom oss
kan vi 4gna all kraft &t att géra bra saker med bra man-
niskor och bygga vidare pa We-kanslan och vart starka
varumarke.

Greger Hagelin




HISTORIK

WeSC grundades &r 2000 av Greger Hagelin, David Hedman, Pontus Karlsson, Ingemar Backman, Mattias Hallencreutz och
Torbjorn Gunnahr, alla med en gemensam bakgrund inom skate- och snowboard.

HUR DET BORJADE

Idén med WeSC var att gora streetfashion for en nagot
mer mogen malgrupp, ndgot som datidens streetwear
inte kunde erbjuda. Fér att finansiera uppbyggnaden av
det egna varumérket distribuerade WeSC under de férsta
aren &ven amerikanska skate- och snowboardrelaterade
varuméarken pa den svenska marknaden, men endast ett
ar efter starten stod WeSCs egna produkter for halften
av omsattningen. 2003/2004 kom det stora genombrottet
i Sverige. Forsaljningen 6kade med 93 procent, fran 33
MSEK till 64 MSEK, varav mer an 80 procent hdrstammade
fr&n Sverige. Rorelseresultatet uppgick detta rakenskapsar
till cirka 7 MSEK. | samband med det upphérde distri-
butionen av andra varumarken i Sverige och fullt fokus
lades istéllet p& bolagets egna produkter.

DET INTERNATIONELLA GENOMBROTTET

Redan fran borjan fanns ett internationellt fokus i bolaget
varfér WeSC valde att knyta till sig &tta internationella dist-
ributorer. 2004/2005 kom det internationella genombrottet.
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Omséattningen 6kade med 70 procent, frdn 64 MSEK till
110 MSEK, och exporten var nu stérre &n forsaljningen
i Sverige. Rorelseresultatet uppgick detta rakenskapsar
till cirka 1 MSEK. WeSC fick pa kort tid ménga av de
mest prestigefulla &terforsaljarna inom streetfashion som
aterforsaljare av WeSC-produkter. 2004 etablerades det
heldgda dotterbolaget We Superlative Conspiracy, Inc.
och WeSCs produkter bdrjade séljas i USA via en agent.
En konceptbutik med bra I&ge i Los Angeles 6ppnades
och 250 gaster bjdds in till invigningsfest och modevis-
ning pa The Standard Hotel. Aret darpa intensifierades
USA-satsningen nédr WeSC tog dver distribution och
férsaljning i egen regi. | samband med detta blev Nove
Capital bolagets nya huvudagare. Det amerikanska lagret
lades ut pa en tredje part och ett eget kontor etablerades
i Los Angeles. Hosten 2006 flyttade bolagets verkstal-
lande direktor, Greger Hagelin, till USA for att fokusera pa
den amerikanska verksamheten. 2008/2009 visade den
amerikanska verksamheten en forsaljningstillvaxt pa 91
procent och USA blev ddrmed den storsta marknaden
fér WeSC. | samband med detta flyttade Greger Hagelin
tillbaka till Sverige for att fokusera mer p& Europa och
Asien. 2009/2010 fortsatte bolaget att vdxa med starkt
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kassafléde. 2010/2011 stod exporten fér 84 pro-
cent av omséttningen. Under 2011/2012 sdg WeSC
over distributionen, vilket bland annat resulterade
i att man forvarvade 49 procent av den norska
distributéren och férvarvade 100% av bolagets
engelska distribution. Harutéver tecknades efter
periodens utgang ett licensavtal for aterforsaljar-
verksamheten i USA.

PLATTFORM FOR FRAMTIDA EXPANSION

WeSC har idag 74 anstéllda. Fokus har legat p& att
skapa en effektiv plattform fér framtida expansion.
Malet idag ar detsamma som vid starten; WeSC
ska bli varldens bédsta varuméarke inom streetfa-

shion.

VIKTIGA HANDELSER

2000/2001 WeSC GRUNDAS AV GREGER HAGELIN, DAVID HEDMAN, PONTUS
KARLSSON, INGEMAR BACKMAN, MATTIAS HALLENCREUTZ OCH TORBJORN
GUNNAHR e BOLAGET DISTRIBUERAR AMERIKANSKA SKATE- OCH SNOW-
BOARDVARUMARKEN | SVERIGE FOR ATT FINANSIERA UPPBYGGNADEN AV
DET EGNA WeSC-VARUMARKET o ATTA INTERNATIONELLA DISTRIBUTORER

2001/2002 OVER HALFTEN AV OMSATTNINGEN KOMMER FRAN weSC
PRODUKTER

2002/2003 VINNER PRISET "BEST NEW SPORTSWEAR BRAND OF THE YEAR”

2003/2004 DISTRIBUTIONEN AV ANDRA VARUMARKEN | SVERIGE UPPHOR
— FULLT FOKUS PA WeSC-PRODUKTER

2004/2005 EXPORTFORSALJNINGEN OVERSTIGER 50 PROCENT AV DEN
TOTALA OMSATTNINGEN e EGEN KONCEPTBUTIK | LOS ANGELES OPPNAS
e DET HELAGDA DOTTERBOLAGET WE SUPERLATIVE CONSPIRACY INC
STARTAS OCH WeSCs PRODUKTER BORJAR SALJAS | USA VIA AGENT e
OPPNAR KONCEPTBUTIK | SEOUL » SAMARBETE MED ADIDAS ORIGINALS

2005/2006 NOVE CAPITAL INVESTERAR | BOLAGET OCH BLIR NY HU-
VUDAGARE e SATTER UPP EGEN ORGANISATION | USA OCH TAR OVER
GROSSISTVERKSAMHETEN | USA | EGEN REGI « KONCEPTBUTIK | NEW YORK
OPPNAS « OPPNAR KONCEPTBUTIKER | PORTO OCH MUNCHEN o LANSERAR
EN RESEGUIDE OCH GOR EN TELEFON MED NOKIA

2006/2007 KONCEPTBUTIKER | WIEN OCH BERLIN OPPNAS e QUTSOURCING
AV LAGER | USA

2007/2008 NYA PRODUKTGRUPPEN HORLURAR LANSERAS e KONCEPTBUTIK
| PARIS INVIGS ® WeSC-SAMARBETE MED PEPSI LANSERAS | USA. SOM EN
DEL I LANSERINGEN ANORDNAR WeSC DEN OFFICIELLA EFTERFESTEN TILL
MTV MUSIC AWARDS | LAS VEGAS » WeSC GENOMFOR AGARSPRIDNING
GENOM EN NYEMISSION OCH NOTERAS PA NASDAQ OMX, FIRST NORTH

2008/2009 EFTER EN FORSALJNINGSOKNING PA NARMARE 80 PROCENT
FOR HELARET AR USA WeSCs STORSTA MARKNAD e DEN FRAMGANGSRIKA
LANSERINGEN AV ACCESSOARER OCH HORLURAR FORTSATTER ® ETT NYTT
SAMARBETE INLEDS MELLAN WeSC OCH NOKIA o EN NY KONCEPTBUTIK
ETABLERAS | LONDON

2009/2010 FORSALJNINGEN FORTSATTER ATT OKA, FRAMFORALLT | USA
WeSC UPPNAR LONSAMHET | USA « WeSC UTVECKLAR ETT SKOSORTIMENT
FOR LANSERING PA BOLAGETS INTERNATIONELLA SALJMOTE I JULI 2010
e ETT ANTAL NYA KONCEPTBUTIKER OPPNAS RUNT OM | VARLDEN OCH
FLERA PLANERAS

2010/2011 LYCKOSAM LANSERING AV WeSC FOOTWEAR e WeSC TAR OVER
DANMARK | EGEN REGI  WeSC VINNER HABITS MODEEXPORTPRIS o TVA
NYA KONCEPTBUTIKER | EGEN REGI OPPNAS | ASPEN, USA OCH SANTA
MONICA, LA, USA e SEX NYA DISTRIBUTORSBUTIKER OPPNAS | LONDON,
ANTWERPEN, AMSTERDAM, HONG KONG OCH OSLO e EXPORTEN UTGOR
84 PROCENT AV OMSATTNINGEN.

2011/2012 WESC OPPNAR NYA BUTIKER | CHAMONIX, FRANKRIKE OCH
MONTREAL, KANADA » WESC FORVARVAR 49 PROCENT | BOLAGETS NORSKA
DISTRIBUTOR OCH 100 PROCENT AV BOLAGETS ENGELSKA DISTRIBUTOR e
DET TUFFA MARKNADSFORUTSATTNINGARNA SAMT FORSAMRADE BRUT-
TOMARGINALER LEDER TILL ATT EN RAD STRUKTURELLA FORANDRINGAR
GENOMFORS.
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VARUMARKE OCH PRODUKTER

Begreppet "WeAretheSuperlativeConspiracy”, dr svart att gora rattvisa pa svenska, men kan fritt dversattas till ”Vi ar den
overligsna sammansvarjningen”. Det dr en ironisering av att WeSCs nétverk skulle vara den ultimata konspirationen av mén-
niskor. Just vi-kénslan, gemenskap och att utritta nagot tillsammans, ar en viktig del av bolagets filosofi. Dartill &r kreativitet,
punkmentalitet och att gora saker pa nya sétt, viga utmana etablissemanget och ga sin egen vig viktiga hornstenar i WeSC.
Att ha kul 4r ocksa en del av WeSC. Humor, ofta av ironisk karaktar, anvinds mycket i marknadskommunikationen.

VARUMARKET WeSC

WeSCs varumdérke utgdr grunden fér hela bolaget och
aktérer inom WeSCs nétverk sdsom distributérer och
aterforséljare kontrolleras kontinuerligt for att sékerstalla
att de féljer reglerna fér hur varumarket ska presenteras.
Bolaget verkar vidare for att ingen otillaten anvandning
av dess kannetecken sker, sdsom piratkopiering eller
andra varumarkesintrang. WeSC arbetar kontinuerligt
med varumarkesskydd i samtliga lAnder dar bolaget har
férsaljning samt pa ett flertal andra marknader dar det
antingen finns planer pa forsaljning eller dar bolaget
bedomt att det finns stor risk fér kopiering. WeSC har
dessutom kontinuerlig bevakning av andras eventuella
registreringar av namnet WeSC.

DESIGN

WeSC designar streetfashion. Det ar streetwear med en
hégre modegrad; en blandning av traditionell streetwear
och rddande mode. Det kan vara ett traditionellt street-
wear-plagg som utfors i ett nytt material som vanligtvis
anvands mer inom mode. Det kan ocksé vara ett typiskt
modeplagg som utférs med detaljer som &r karakteristiska
for streetwear. Designen ar enkel och stilren i jamférelse
med mer traditionell streetwear och upplevs som innovativ,
lekfull och utmanande. Produkterna k&nnetecknas av
funktion, kvalitet och genomténkta detaljer.

WeAKktivisterna ar involverade i designarbetet och bidrar
genom inspiration, formgivning och marknadsféring till
starka och trendsattande kollektioner.

WeSC designar for den kultur bolaget befinner sig i och
gor sina egna tolkningar av samtidens trender vilket lett
till att varuméarket ses som nyskapande. WeSC var till
exempel bland de forsta i sin genre att gbra repetitiva
grafiska ménster som placeras 6ver hela plagget.

PRODUKTUTBUD

WeSCs sortiment ar fordelat pa tva huvudkollektioner
om aret, host- och varkollektionen. Varje huvudkollektion
utgdrs av cirka 300 produkter som i sin tur utkommer i
genomsnitt tre olika farger. Kollektionen &r ungefar till
lika delar uppdelad pa herr och dam. Produktutbudet
styrs av en sortimentsplan, baserad pa en databas som
bland annat innehéller utfall for forsaljningen av fore-
gaende kollektionen. Den fungerar som ett verktyg for
att berdkna vilka produktomraden som bor uttkas eller
minskas baserat pa forséljningstrender, marginaler etc.
Sortimentsplanen styr dven fargutbud och prisnivaer
for produkterna. WeSC har ett relativt komplett pro-
duktsortiment som férutom indelningen i herr och dam
aven omfattar produktkategorierna Collection, Denim,
Graphics, Outerwear, Footwear, Swimwear, Accessories,
Bags, Headphones och Kids.

Utover huvudkollektionerna gér WeSC aven tva mindre
mellankollektioner — vinter respektive sommar. Mel-
lankollektionerna &r betydligt mindre med ett hundratal
produkter. | takt med att WeSCs genomsnittsorder per
aterforsaljare for huvudkollektionerna Okar, spelar mel-
lankollektionerna en allt viktigare roll. Det medfér att
aterforsaljarna kan sprida inkdpsvolymerna pa fler inkdps-/
leveranstillfallen, vilket minskar deras risk och kapitalbind-
ning. Mellankollektionerna &r ven ett satt att tillfredsstélla
nyhetsbehovet i butikerna. Manga konsumenter bestker
regelbundet sina favoritbutiker och varuméarkena maste
darfér kontinuerligt leverera nyheter till butikerna for att
halla de mest initierade konsumenterna intresserade.






17*

MARKNAD

Streetfashion — dér street moter mode - &r ett av de snabbast vdxande segmenten inom klddbranschen. Nar WeSC grundades
ar 2000 bestod streetwear till storsta delen av t-shirts, kepsar och jeans, med unga killar som malgrupp. Idag har streetwear
utvecklats mot 6kade inslag av mode samtidigt som traditionellt mode har dkade inslag av street. Den utvecklingen ar grunden

till streetfashion, som WeSC var forst med att lansera.

WeSCs MARKNADSPOSITION

WeSC &r positionerat inom det évre mellanprissegmen-
tet dér starka varumarken och tydliga koncept har 6kat
i betydelse. WeSC har en relativt unik position inom
streetfashion och stravar efter att aldrig anvanda pris
som séljargument. Malgruppen fér WeSCs produkter ar
relativt ung och attraheras av bolagets design, historien
kring WeSC samt varumarkets trovardighet. Konsumen-
ternas och butikernas krav pa kollektioner med en att-
raktiv design, unika egenskaper och hég produktkvalitet
utgdr ett grundkrav som WeSC alltid efterstravar. Det
viktigaste konkurrensmedlet vid sidan av design och
kvalitet ar konsumenternas kdnnedom och upplevelse
av varumarket. WeSC &r idag ett starkt och véletablerat
varumarke. Dessutom riktar sig WeSG, till skillnad fran den
Overgripande streetwear-marknaden, till b&de kvinnor och
man med separata kollektioner saval som ett stort utbud
av horlurar, skor och accessoarer. Eftersom WeSC har en
unik identitet ses aterforséljarenas 6vriga varuméarken mer
som komplement dn som direkta konkurrenter.

WeSCs konkurrenter skiljer sig nagot fran marknad till
marknad, men det finns ett antal globala varumérken som
ar aterkommande pa de flesta marknader, déribland ett
antal stdrre bolag vars varumarken ar férknippade med
bradsporter sdsom skateboard, snowboard och surfing.
Exempel pa dessa ar Billabong, Burton, Quiksilver/Roxy,
Rip Curl och Volcom. Bolagen ar mycket starka i USA,
men har p& senare ar ocksa expanderat kraftigt i Europa
och 6vriga vérlden.

Det finns &ven ett kluster av mindre bolag som ar fo-
kuserade p& andra delar av streetkulturen sdsom till
exempel street art (graffiti) eller hip hop. Exempel pa
dessa varumarken ar A Bathing Ape, Addict, Carhartt,
Ecko, Freshjive, Stlssy, Lrg och Obey.

WeSC konkurrerar ocksa till viss del med ett antal storre
modemarken som Adidas Originals, G-Star, RVCA och
Diesel. Utdver dessa finns ett stort antal mindre mode-
marken som skiljer sig mycket frdn marknad till marknad.
Har kan ndmnas Acne, Cheap Monday, Alife, Marc by
Marc Jacobs, Filippa K med flera.

ANTAL ATERFORSALJARE PER LAND

Land hést 2011 var 2012
Italien 320 340
Spanien 206 236
Kanada 170 160
USA 626 740
Danmark 10 10
Frankrike 150 145
Tyskland/Osterrike 156 159
Storbritannien 104 91
Sverige 104 101
Grekland 149 125
Norge 118 115
Australien 15 10
Belelux 75 82
Portugal 55 41
Finland 37 48
Schweiz 42 60
Nya Zeeland 18 22
Korea 26 26
Japan 40 60
Ryssland 24 30
Czech Rep 44 44
Ovriga 60 60
Totat T 2ma9 2705

OMSATTNINGSFORDELNING PER MARKNAD
2011/2012
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FORSALJNING

WeSCs affirsmodell bygger pa tre distributionskanaler; distributorer, grossistverksamhet och detaljistverksamhet. Huvuddelen
av produktionen sker mot lagda fororder vilket minimerar risk och lageruppbyggnad, vilket i sin tur méjliggor en fortsatt snabb

expansion.

AFFARSMODELL

WeSCs distributérer képer varor av WeSC och ansvarar
sedan sjélva for leverans och fakturering till &terforsal-
jare. | Sverige, Danmark, USA, England, Tyskland och
Osterrike driver WeSC egen grossistverksamhet vilket
innebér direktforséljning till fristdende aterforsaljare.
Efter periodens utgdng har delar av den amerikanska
férsaljningen utlicensierats. Distributorerna kdper WeSCs
varor till ett Iagre pris &n aterforsaljarna vilket innebar att
WeSCs bruttomarginaler &r hégre pa de marknader dar
man har egen grossistverksamhet. WeSC bedriver &ven
egen detaljistverksamhet och &ger idag atta WeSC-butiker
som séljer direkt till konsument. Detaljistverksamheten
ar den distributionskanal som ger de hégsta bruttomar-
ginalerna eftersom WeSC séljer direkt till konsument
utan mellanled. WeSC har under ett ar fyra sa kallade
inférsaljningsperioder — en period for varje kollektion.
WeSC har tva huvudkollektioner (var och host) samt tva
mellankollektioner (sommar och vinter). Dessa séljs in
cirka fyra till sex manader fore leverans.

Under fyra inférsaljningsperioder lagger aterforsaljare och
distributorer order pa den aktuella kollektionen utifran in-
kdpta visningskollektioner. Distributdrerna har saljrattigheter
fér specifika geografiska marknader, vanligen ett land, och

WeSCs OLIKA DISTRIBUTIONSKANALER

KONSUMENT

GROSSIST- DETALJIST-
VERKSAMHET VERKSAMHET
WESC

lagger vid varje ordertillfalle en samlad order for natverket
av aterforséljare pa respektive marknad. Distributérernas
samlade order adderas till den mottagna ordern frdn WeSCs
egna séljare i grossistverksamheten och den order WeSC
lagger for den egna detaljistverksamheten. Den samlade
ordern ligger till grund f6r produktion och leverans.

Bolaget har historiskt i huvudsak bestéllt endast de vo-
lymer som motsvaras av orderstocken. For vissa nyck-
elprodukter lagger bolaget en extraorder for att under
sasongen ha mojlighet att maximera forséljningen (sa
kallad omgaendeforsaljning). Nyckelprodukterna bestar
av produkter som WeSC av erfarenhet vet séljer bra.
Déarmed kan WeSC omgéende under sédsongen leverera
mer av dessa produkter till aterforséljarna. WeSC erbjuder
mojlighet att komplettera vissa produkter i sdsong.

Nér det géaller produkigruppen hérlurar har huvuddelen
av forséljningen under det senaste aret overgatt fran
férorder till omgaendeforséljning.

FORSALJNINGSSTRATEGI

Nya marknader och hogre penetration pa befintliga
marknader WeSC finns idag i 37 l&nder: Italien, Spanien,
Kanada, USA, Danmark, Frankrike, Tyskland, Osterrike,
Storbritannien, Sverige, Grekland, Norge, Australien, Be-
nelux, Portugal, Finland, Schweiz, Nya Zeeland, Korea,
Japan, Hong Kong, Ryssland, Tjeckien, Taiwan, Singapore,
Marocko, Polen, Ukraina, México, Chile, Kina, Thailand,
Turkiet, Sydafrika, Malaysia, Férenade Arabemiraten och
Libanon. Ambitionen &r att bli ett framtrddande varumérke
i de butiker dar WeSC &r representerat. Eftersom WeSC
ar ett relativt ungt varumarke som har en god tillvaxt pa
de flesta marknader forvéntas expansion och tillvaxt dven
i framtiden att genereras bade av fler aterférsaljare per
marknad och av hégre genomsnittsorder per aterforsal-
jare. WeSC avser dven att expandera och éppna upp
verksamhet tillsammans med partners pa nya marknader
i Europa, Sydamerika och Asien under de narmaste aren.
WeSC arbetar framst med fororder, dér produktionen
sker p& basis av vad aterforsaljarna bestéller infor varje
sasong och endast till liten del av varor som lagerhalls
fér omgéaende forsaljning. Affarsmodellen har medfort att
aterforsaljarna "testar” market med en mindre order forsta
gangen de bestaller. Om genomférsaljningen ar god lag-
ger aterforsaljarna en storre order vid nasta ordertillfalle.
WeSC har ett brett produktsortiment och i takt med att
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aterforsaljarna 6kar sina ordervolymer med fortsatt god
genomforsaljning, tenderar &ven deras bestéllningar fran
WeSC att breddas.

Egen distributionsverksamhet Vid verksamhetsarets
utgang hade WeSC egen distributionsverksamhet p& sex
geografiska marknader, Sverige, Danmark, USA, England,
Tyskland och Osterrike. | maj 2012 har WeSC valt att
licensiera ut aterforsaljarverksamheten i USA. P4 6vriga
geografiska marknader arbetar WeSC med sjalvsténdiga
distributérer som var och en representerar WeSC pa sin
marknad. Dessa képer WeSCs varor och séljer under
eget ansvar till aterférséljarna. WeSC tillampar en se-
lektiv distributionsstrategi och samarbetar endast med
de aterforsaljare som bast kan representera varumarket.

Egen distributionsverksamhet férvéntas ge 6kad kon-
troll dver marknaden samt mdjlighet till hégre marginaler
samtidigt som bolaget far en 6kad lagerrisk. Den egna
distributionsverksamheten kan antingen besta av salj-
personal anstalld av WeSC eller av agenter. Agenterna
far provision frdn WeSC baserad pa WeSCs erhélina
betalningar fran &terforsaljarna. Kostnaderna fér agenterna
ar rorliga eftersom de ar kopplade till férséljningsvolymen
medan kostnaden fér distributionsverksamhet med egen
sdljpersonal &r av mer fast karaktar.

Oppna fler konceptbutiker WeSC hade per den 30
april 2012 28 konceptbutiker varav atta egna butiker;
tre i Stockholm, en i Orebro, tva i London samt en i
Los Angeles och en i New York. WeSC har foér avsikt
att fortsétta dppna konceptbutiker i viktiga stader for
att béttre representera varumérket. Konceptbutikerna
skapar varuméarkeskdnnedom och ar ett effektivt satt
att visa upp WeSCs hela sortiment och kommunicera
vad WeSC star for.

SASONGSVARIATIONER

WeSC har, precis som branschen i 6vrigt, sdsongsvariatio-
ner. Normalt sett &r kvartal tva och fyra férsaljningsmas-
sigt de starkaste medan kvartal ett och tre &r de svagaste.
WeSC har brutet rakenskapsar som I6per fran 1 maj till
30 april. Det betyder att det férsta kvartalet avslutas
per den 31 juli och det tredje kvartalet den 31 januari.
Kring dessa datum sker en avsevérd del av de leveranser
som hor till de stora hdst- och varkollektionerna vilket
innebar att det finns en stor prognostiseringsosakerhet
for hur mycket av den aktuella kollektionen som kan
faktureras under respektive kvartal. Eftersom det finns
ett stort intresse fran aterférsaljare att fa leveranserna
av kollektionerna tidigare fran WeSC beréknas en del av
de beskrivna sadsongsvariationerna att jAmnas ut under
de narmaste aren.




MARKNADSFORING

WeSC blev tidigt kiinda for sin trovirdiga och kostnadseffektiva marknadsforing. Med sma resurser lyckades bolaget skapa
efterfragan hos sin malgrupp genom informella samarbeten med de mest initierade inom streetkulturen internationellt, vilka i
sin tur spred varumirket vidare, sa kallad ”guerilla marketing”. WeAktivisterna (WeActivist®) ar centrala i marknadsforingen

och en del av "the Superlative Conspiracy”.

WeSC har en bred marknadsféringspalett och produce-
rar bland annat kataloger, marknadsféringsmaterial for
aterforséljare, annonser, webbsidor, reklamfilmer och
diverse events som méssor, modevisningar, skatebo-
ardtavlingar och fester. Aktiviteterna halls ihop av ett
gemensamt tema varje sdsong. Det mesta produceras i
den egna organisationen och implementeras sedan pa
de olika marknaderna. Att skapa den ratta WeSC-kanslan
ar viktigt, och eftersom kreativitet &r en av hérnstenarna
for WeSC &r resultatet innovativa och relativt ovantade
kampanjer. Malet &r att malgruppen ska finna marknads-
kommunikationen sa intressant att kunderna férutom att
gilla varuméarket och kdpa produkterna ocksd berattar om
det for sina vanner. WeSC &r inte bara produkter — det
ar ett varumarke man vill vara delaktig i och ha roligt
tillsammans med — kampanjerna, teman och livsstilen.

Centrala i marknadsféringen &r WeAktivisterna som fung-
erar som informella ambassadérer foér varuméarket. Kan-
netecknande for WeAktivisterna &r att de &ar framgangsrika
och erkdnda inom sin nisch, ibland kdnda och ibland
okénda for en bredare malgrupp. De ar entreprendrer
som gér sin egen vag och ar starka nog att vara 6dmjuka.
WeSC har WeAktivister inom ett brett falt av omraden,
allt fran skateboardakare, snowboardakare, skadespelare
och artister till DJ:s, klubbagare, fotografer, konstnarer
och stjarnkockar. WeAktivisterna kommer fran en rad
olika I&nder men eftersom USA har spelat en viktig roll i
utvecklandet av streetkulturen, verkar manga av de mest
framstaende WeAktivisterna dar. WeSC aktiverar WeAkti-
visterna, och de i sin tur aktiverar bolaget genom events,
utstaliningar, tavlingar, marknadsféring, men framférallt
genom sin relation till varuméarket och varandra.




21*

WeSC SAMARBETAR MED STARKA VARUMARKEN

2004 DESIGNAR WeSC EN BEGRANSAD KOLLEKTION INNEHALLANDES
ETT MINDRE ANTAL SKOR OCH KLADER AT ADIDAS ORIGINALS. PRO-
DUKTERNA SOM BAR BADA BOLAGENS LOGOTYPER SALJS | UTVALDA
BUTIKER VARLDEN OVER OCH FAR STOR UPPMARKSAMHET.

2005 GENOMFOR WeSC TILLSAMMANS MED FLY NORDIC VARLDENS
HOGSTA MODEVISNING. ETT SPECIALCHARTRAT FLYGPLAN FYLLT MED
INBJUDEN PRESS FRAN HELA VARLDEN SAMT WeSCs VIKTIGASTE KUNDER
0CH SAMARBETSPARTNERS FLYGS STOCKHOLM—-BARCELONA TUR OCH
RETUR. | LUFTEN BJUDER WeSC PA EN MODEVISNING, OCH VAL FRAMME
| BARCELONA ARRANGERAS EN STORSLAGEN KRAFTSKIVA PA STRANDEN.

2006 LANSERAR WeSC EN SPECIALDESIGNAD MOBILTELEFON TILLSAM-
MANS MED NOKIA (NOKIA 3250 WeSC LIMITED EDITION). EFTERSOM
WeSC DENNA SASONG HAR ETT RESETEMA | KAMPANJEN, INNEHALLER
MOBILTELEFONEN WeAKTIVISTERNAS EGNA RESEGUIDER, LATAR OCH
VIDEOKLIPP. MOBILTELEFONEN LEVERERAS MED ETT "TRAVELKIT”
FRAN WeSC.

2007 VALJS WeSC UT FOR ATT DELTA | PEPSIS "PREMIUM GOOD
CAMPAIGN” | USA. WeAKTIVISTEN OCH GRAFFITTILEGENDEN AXIS
DESIGNAR EN LIMITERAD DIET PEPSI-FLASKA SOM BAR BADA BOLAGENS
VARUMARKEN. FLASKAN LANSERAS GENOM EN STOR FEST | LAS VEGAS
DIREKT EFTER MTV VIDEO MUSIC AWARDS DAR EN MANGD WeAKTI-
VISTER TILLSAMMANS MED STORA DELAR AV VARLDENS MUSIKELIT
AR PA PLATS.

2008 INLEDER WeSC OCH NOKIA ETT NYTT SAMARBETE KRING AC-
CESSOARER; NOKIA + WeSC VISUAL SOUND RESULTERAR | EN NY
LINJE HORLURAR SOM DISTRIBUERAS TILLSAMMANS MED NOKIAS NYA
MOBILTELEFONER. WeSCs FORSTA PROJEKT MED NOKIA INLEDDES 2006
OCH VAR ETT SAMARBETE MED EN MYCKET BEGRANSAD UPPLAGA
TELEFONER. DET NYA PROJEKTET AVSER EN BREDARE MARKNAD OCH
AR DET FORSTA KOMMERSIELLA PROJEKTET SOM WeSC OCH NOKIA
SAMARBETAR KRING.

2009 SLAPPER WeSC PRODUKTER TILLSAMMANS MED BLAND ANDRA
DELTA, KAZUKI, MADSAKI, STASH, TONY ARCABASCIO MED FLERA.
VARUMARKET FIRAR 10-ARSJUBILEUM | STOCKHOLM, MED EN BEJUB-
LAD FEST PA CAFE OPERA MED UPPTRADANDEN AV WeAKTIVISTERNA
TIMBUKTU & CHORDS, MILLENCOLIN, LADY TIGRA OCH HOFFMAESTRO.
DET BLIR EN AV DE MEST OMSKRIVNA FESTERNA | SVENSK MEDIA
UNDER 2009. WeSC FLYTTAR AVEN TILL NYA LOKALER | GARNISONEN,
STOCKHOLM OCH LANSERAR EN NY HEMSIDA.

2010 FORTSATTER WeSC ATT OPPNA NYA KONCEPTBUTIKER VARLDEN
OVER, BLAND ANNAT | LONDON, AMSTERDAM, ANTWERPEN, ASPEN,
TOKYO OCH HONGKONG. WeSC FOOTWEAR, "LUXURY SNEAKERS’, PRE-
SENTERAS FOR FORSTA GANGEN OCH BLIR GENAST EN SUCCE BLAND
MEDIA OCH INKOPARE PA BREAD & BUTTER, BERLIN. NYA SAMARBETEN
UTFORMAS, WeSC SKATECAMP OPPNAR UPP FOR EN FJARDE VECKA
TACK VAR ENORMT POSITIVT GENSVAR. PRESENTATIONEN AV TEMAT
FOR SPRING 2011 ” THE SUPERLATIVE NATION” FAR VARMT MOT-
TAGANDE AV DISTRIBUTORER, PRESS M.FL. WeSC FYLLER TI0 AR OCH
FRAMTIDEN SER LJUS UT.

2011 INLEDS MED LANSERINGEN AV EN CAPSULE-KOLLEKTION MED
SOLGLASOGON, FRAMTAGNA | SAMARBETE MED DET PRESTIGEFULLA
ITALIENSKA VARUMARKET RETROSUPERFUTURE. PRODUKTERNA TAS
EMOT VAL AV ARTISTER, TRENDSATTARE, PRESS OCH KONSUMENTER
VARLDEN OVER. HEMSIDAN WeSC.COM BELONAS MED EN FWA ("FA-
VOURITE WEBSITE AWARDS”), VILKET AR EN BEDRIFT | BRANSCHEN.
MUSIKGRUPPEN TEDDYBEARS OCH SKATEBOARDTALANGEN EL|I REED
AR NAGRA AV ARETS NYA WeAKTIVISTER.

2012 LANSERAS ETT HORLURSSAMARBETE MELLAN WeSC OCH PRO-
DUCENTEN RZA SAMT ETT SAMARBETE MED BILFORETAGET smart,
VILKET RESULTERADE | EN SPECIALDESIGNAD BIL OCH ETT PAR HOR-
LURAR. DESSUTOM LANSERAS DET EGNA MAGASINET "SUPERLATIVE
CONSPIRACY”, SAMT FILMER OCH ACCESSOARER TILLSAMMANS MED
STANDARD HOTELS.






UNDER VAREN 2012 GAV SIG smart OCH WeSC UT PA VAGARNA | LANSERINGEN AV THE
SUPERLATIVE JOURNEY. RESAN GICK GENOM STOCKHOLM, BERLIN, PARIS, ROM, NEW YORK,
LAS VEGAS OCH LOS ANGELES DAR MAN TILLSAMMANS MED WeAKTIVISTER VISADE UPP
OCH LANSERADE RESULTATET AV smart OCH WeSCs SAMARBETE — EN GULDFARGAD smart
BRABUS TAILORMADE BY WeSCs SAMT DEN SPECIALDESIGNADE HORLUREN HEADPHONES
FOR THE smart.
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Smart Brabus Cabrio-Sondermodell -
Kleines Goldstiick

Smart BRABUS tailormade by WeSC
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TILLSAMMANS MED DEN AMERIKANSKA BOUTIQUEHOTELLKEDJAN
THE STANDARD LANSERADE WeSC EN UNIK ACCESSOARKOLLEKTION
FOR VART OCH ETT AV THE STANDARDS FEM HOTELL. | KOLLEKTIO-
NEN INGAR BLAND ANNAT PLANBOCKER, PASSHALLARE OCH EN
HORLUR | RETRODESIGN. FOR ATT FIRA SAMARBETET SPELADES
FEM KORTFILMER IN, REGISSERADE AV UTVALDA KONSTNARER
SOM REPRESENTERAR DET SOM WeSC OCH THE STANDARD STAR
FOR — KREATIVITET, KONSTNARLIGHET, MUSIK OCH RESANDE. DE
FEM FILMERNA BLEV SNABBT OMTALADE OCH BETH RIESGRAFS "A
STANDARD STORY”, INSPELAD PA THE STANDARD DOWNTOWN L.A.,
BELONADES DESSUTOM MED DEN PRESTIGEFYLLDA UTMARKELSEN
"BEST OF SHOW” VID BEST SHORT-FESTIVALEN.




HYPETRAK

WeSC x RZA x colette — Chambers by RZA Paris Launch

S

RZA och Kingsize i Paris!

Fiirra veckan befann sig Kingsize | Paris fidr att intervjua RZA och

Hirn lanensinman 2 Walf - Fhambass b 874




| MARS FIRADE WeSC OCH RZA LANSERINGEN AV HORLURARNA CHAMBERS
BY RZA MED EN STOR FEST | PARIS. KVALLEN KRONTES AV UPPTRADANDEN
AV PUSHA T OCH DJ-SET AV DJ PRINCE CHARLES, ARTHUR KING OCH DJ
WEEDIM. BLAND GASTERNA FANNS, UTOVER VANNER OCH We-FAMILJEN,
BLAND ANNAT TALIB KWELI, DE LA SOUL OCH SHYNE. CHAMBERS BY RZA
FINNS | TVA MODELLER OCH SALJS BLAND ANNAT | WeSCs BUTIKER.

+ C2aa—

CHAMBERS BY RZA




UNDER ARET INLEDDES ETT SAMARBETE MED SKRILLEX, EN AV VARLDENS JUST NU
HETASTE ARTISTER OCH DJS, SOM TROTS SIN RELATIVT KORTA KARRIAR REDAN
HAR TRE GRAMMY-VINSTER UNDER BALTET. SKRILLEX GJORDE BLAND ANNAT ETT
BEJUBLAT FRAMTRADANDE PA WeSCs HEMLIGA FEST PA NATTKLUBBEN W.I.P. |
SOHO, | NEW YORK, DIT GASTERNA BUSSADES IFORDA OGONBINDLAR.
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.2 FRIENDS WITH YOU MONTREAL THAVEL SMART SPOEK MATHAMBO No.3 CHAD ROBERTSON LYON
ING WANT MORE CREATIVE CAPITAL THE SUPERLATIVE MISSING SUMMER LIVES IN EASY TO VISIT
12 FRIENDS OF CANADA JOURNEY HOME w12 LAYERS HARD TO LEAVE
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KIM MATULOVA
SHOT BY
RICKY POWELL

ONSPIRACY

UNDER ARET LANSERADE WeSC ETT EGET MAGASIN MED NEDSLAG | ALLT FRAN MODE,
MUSIK, KULTUR, KONST, VETENSKAP. MAGASINET REPRESENTERAR THE SUPERLATIVE
CONSPIRACY | KANSLA, ORD OCH BILD OCH BAR JUST NAMNET SUPERLATIVE CON-
SPIRACY MAGAZINE. HITTILLS HAR FYRA NUMMER AV MAGASINET PUBLICERATS MED
DISTRIBUTION | WeSCs BUTIKER, UTVALDA HOTELL OCH VIA LOKALA DISTRIBUTORER.



VART ANSVAR

WeSC ar engagerat i fragor som ror socialt ansvarstagande. Det speglar bolagets varumirke och reflekterar bolagets agerande.
Det ar en sjalvklarhet for WeSC att respektera andra ménniskor och de méanskliga rattigheterna samt att jobba for en hallbar
utveckling. WeSC vill att de manniskor som tillverkar bolagets produkter ska fa rétt betalning och verka i en bra arbetsmiljo.

WeSCs UPPFORANDEKOD

WeSCs uppférandekod, som &terfinns i sin helhet under
www.wesc.com, innefattar féljande punkter:

. Léner och férmaner
. Arbetstid och reglering av 6vertid

. Forbud mot barnarbete

H O N =

. Foreningsfrihet, ratt till facklig anslutning och kollektiv
férhandling

[$)]

. Férbud mot tvadngsarbete samt mot fysiskt eller
psykiskt hot

. Férbud mot diskriminering
. Hélsa och sékerhet

. Miljdhansyn

© 0O N O

. Lagstiftning, lokal och internationell standard

10. Djurhantering i de fall djurmaterial anvands i bolagets
produkter

11. Socialt engagemang lokalt och globalt

For att sékerstélla att produktionen sker under goda
arbets- och miljoforhallanden tillampar WeSC en upp-
forandekod som leverantérerna maste folja. Dessutom
besdker WeSC varje leverantdr regelbundet for att séker-
stalla att bolagets samtliga krav avseende kvalitet samt
arbets- och miljoférhallanden efterlevs. Skulle det fram-
komma att en leverantdr inte féljer WeSCs uppférandekod
kommer bolaget direkt papeka detta for att leverantéren
ska kunna atgarda bristerna. Om en leverantor brister
vid upprepade tillfallen eller inte vill efterfélja WeSCs
krav, kommer bolaget att avsluta samarbetet. WeSC har
hittills inte haft anledning att byta ut ndgon leverantér
av detta skal.

Nedan foljer en redovisning av en del av WeSCs sociala
och miljéinriktade engagemang i dagsléaget:

WeSC ar medlem i "Textilimportérerna” och féljer
deras riktlinjer angdende kemiskt innehall i textil-
produkter, baserade pad EUs rekommendationer
och lagstiftning. Som exempel kan ndmnas att alla
féargnings- och trycktekniker som bolaget tillampar
ar certifierade enligt "Oeko Tex standard 100" (mer
information: www.oeko-tex.com eller www.ifp.se.)
Malet ar att all produktion ska uppfylla minst denna
standard. Att producera denim ar ofta férknippat med
stor miljopéverkan i samband med tygtillverkning, tvatt
och slutproduktion. WeSC lagger sarskild vikt vid att
jeanstillverkningen sker p& miljomassigt goda grunder.
Slutet vattensystem, kontroll av vattenkvalitet och
framférallt beaktande av WeSCs kemikaliehandledning
(minst REACH standard) &r grundregler.

Under hosten 2010 paboérjade WeSC ett samarbete
med en extern konsult fér att granska alla leverantérer
i Asien med avseende pa miljé och arbetsvillkor. | en
forsta fas granskas alla leverantérer i Kina. | ndsta fas
genomfordes atgarder och uppféljande granskningar.
| den tredje fasen som pabdrjades under 2011 genom-
férdes granskningar av WeSCs 6vriga leverantérer
i Asien. Alla leverantorer i Asien har nu genomgatt
minst en "Social Improvement Audit”

WeSC ar delaktiga och drivande i Sweden Textile
Water Initiative (STWI) som &r ett l&rande samarbets-
projekt mellan ett 30-tal féretag och varumarken inom
textil- och laderbranschen och Stockholm International
Water Institute. Malet med denna ldrande process har
varit att ta fram riktlinjer — guidelines - som leder till
héllbar vattenanvandning i alla processer, fran trad
och hud till fardig produkt samt att 6ka kunskapen
om vattnets roll i leverantérskedjan. STWI har tagit
fram och publicerat guidelines och under en ny 2-ars
fas ska medlemmarna utbildas i och implementera de
nya riktlinjerna. STWI Guidelines ar ett starkt verktyg
att anvdnda i ambitionen att forbattra anvandande av
vatten bade kvalitativt och kvantitativt i vattenintensiva
produktionsprocesser av textil och lader. www.stwi.se
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WeSC &r sedan 2009 medlem i Kemikaliegruppen
under ledning av Swerea. Kemikaliegruppen jobbar
med att ta fram information och ligga i framkant av
EUs lagstiftning fér kemikalier i bland annat textilier.
Bland annat géller detta REACH-lagstiftningen och
kandidatlistan. WeSC har ett sékverktyg som an-
vands pa produkt/kvalitetsniva fér att koppla mojliga
icke dnskvarda kemikalier till kvaliteter som WeSC
anvander. Denna information skickas sedan vidare
till bolagets leverantorer for att specificera krav, fo-
resld alternativ samt underlatta vid tester. Vid behov
anvands Textilimportérernas kemikaliehandledning
som under aret har Gversatts till kinesiska.

WeSC har ambitionen att tillverka och marknadsféra
fler organiska och ekologiska produkter och dessa
erbjuds som en naturlig del av produktmixen. Utdver
ett Okat fokus pa miljévanliga material i produkter job-
bar WeSC med férpackningsfragor sdsom materialval
och atgang. Alla kladers skyddsplast ar tillverkad i
organiskt nedbrytbara material.

WeSC arbetar med en fabrik i Indien som betalar
ordentliga 16ner och ar certifierad av BSCI, WRAP,
GOTS och Oeko-Tex100. | Bangladesh har bolaget
en leverantdr som ar certifierad enligt Oeko-Tex 1000.
Bomullen som anvénds i Indien och Bangladesh kom-
mer fran Indien.

WeSC verkar fér en human hantering av djur i de fall
djurmaterial anvands i bolagets produkter. Darfér
anvander bolaget till exempel inte merinoull eller péls.

WeSCs uppférandekod foljer Férenta Nationernas
deklaration om de manskliga rattigheterna och den
internationella arbetsorganisationens karnkonvention
(ILO).

MILJOPOLICY

Det ar WeSCs ambition att genom aktivt och langsiktigt
hansynstagande minimera bolagets belastning pa miljon.
Det galler bade for de som arbetar p4 WeSC och for de
som pa nagot satt medverkar i bolagets process. For
att fa fullt genomslag avseende miljoaspekterna i varje
process kravs att ett miljoperspektiv tas i beaktande hela
vagen fran styrelse och ledning ut till bolagets samar-
betspartners.

WeSC jobbar med hallbarhet genom att tillhandahalla
produkter av god kvalitet och livsldngd samt genom att
vélja ndrproducerat i de fall det &r mdjligt. Darfér &r minst
30 procent av tillverkningen férlagd i Europa som utgor
den stérsta marknaden. Produkterna som séljs i USA och
Kanada tillverkas till viss del lokalt och i Centralamerika.

Pa produktomradet utgér kemikalier i produktionsfasen
huvudsakligt fokus. WeSC tillampar strikta regler som
foljs upp med stickprover.

WeSC ska fortsatta att sékerstélla en hallbar utveckling

genom att:

- bolagets medarbetare fortldpande far utbildning i och
Okad forstéelse for inneborden av ett miljomedvetet
beteende,
folja lagar och férordningar pa miljomradet,
stréva efter att vélja det fér miljén bésta alternativet,
aktivt medverka i sammanhang som Okar forstaelse
fér miljdarbetes betydelse inom textilsektorn,
aktivt arbeta med kemikaliefrdgor samt
aktivt arbeta med att férbattra vattenanvandandet i
produktionen via STWI Guidelines.



ORGANISATION

WeSCs legala struktur bestér av en koncern med fyra bolag dir WeSC AB (publ) 4r moderbolag. Dotterbolagen ar We Interna-
tional AB med séte i Stockholm, Sverige, WeSC UK Ltd, England och We Superlative Conspiracy, Inc. med séte i Los Angeles,

USA. Dotterbolagen &r heldgda. Harutdver dger We Internationals AB 49 procent i bolagets norska distributor. WeSC AB (publ)
bedriver ingen verksamhet utan har endast moderbolagsfunktion. Huvuddelen av verksamheten bedrivs i We International AB.
All verksamhet i USA bedrivs i We Superlative Conspiracy, Inc. Efter periodens utgéng av delar av verksamheten i We Superla-
tive Conspiracy, Inc. utlicensierats.

Vid verksamhetsérets slut var medelantalet anstallda pa
WeSC 74 personer varav 27 kvinnor och 47 man. Av dessa
ar 22 personer anstéllda i We Superlative Conspiracy, Inc.
och &évriga 52 personer ar anstéllda i We International AB.

Fran huvudkontoret i Sverige arbetar sammanlagt fem
personer med design, tio personer med produktion,
logistik och CSR, sju personer med marknadsforing, 22
personer med forséljning samt sju personer med ekonomi,
administration och IT.

VD
1 PERSON
EKONOMI, ADMINISTRATION OCH IT
7 PERSONER
DESIGN PRODUKTION, MARKNADSFORING FORSALJNING USA
5 PERSONER LOGISTIK OCH GSR 6 PERSONER 22 PERSONER 22 PERSONER

11 PERSONER
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AKTIEN

AKTIEKAPITAL

WeSCs aktiekapital uppgick den 30 april 2012 till 667 580
SEK fordelat pa 7 386 104 fullt betalda aktier med ett
kvotvarde om cirka 0,09 SEK per aktie. Det finns endast
ett aktieslag och samtliga aktier ar stamaktier. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000
SEK och hégst 2 000 000 SEK fordelat pa lagst 5 532 000
aktier och hogst 22 128 000 aktier. P4 arsstamman be-
rattigar varje aktie till en rést och alla aktiedgare kan
rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra
begrénsningar i rostratt. Aktierna omfattas ej av nagra
overlatelserestriktioner.

KONVERTIBELPROGRAM

Vid en extra bolagsstdmma den 23 januari 2012 besluta-
des om ett riktat konvertibelprogram fér bolagets medare-
betare. Detta skedde genom en emission av konvertibler
till ett nominellt belopp om sammantaget hégst 13 398
000 SEK, envar till ett nominellt belopp motsvarande kon-
verteringskursen om 34,80 SEK. Konvertibelprogrammet
fulltecknades och tilldelning skedde i enlighet med bo-
lagsstammans beslut. Konvertiblerna I6per fran och med
den 1 mars 2012 till och med den 28 februari 2014. Varje
konvertibel kan, under perioden 1 februari 2014 till och
med 14 februari 2014, konverteras till en aktie i WeSC. For-
utsatt full konvertering, kommer antalet aktier att ka med
385 000 vilket motsvarar en utspédning om cirka 5 procent
av det totala antalet aktier i WeSC.

AGARBILD

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 juni 2012 till
4 063 stycken. WeSCs tio stdrsta aktiedgare hade per
den 30 juni 2012 aktier motsvarande 56,2 procent av saval
réster som kapital i bolaget. De storsta dgarna var per den
30 juni 2012 Nove Capital Master Fund Ltd., Livférsékrings
AB Skandia (publ), Greger Hagelin genom bolag, Robur
Smabolagsfond Sverige, AB Novestra, Avanza Pension,
Home Capital AS, Trast Production AB, ML, Pierce, Fen-
ner & Smith Inc.

2008-ARS NYEMISSION OCH NOTERING PA
FIRST NORTH

For att underlatta en fortsatt framgangsrik utveckling
och expansion fér WeSC beslutade bolagets styrelse
varen 2008 att genomféra en &garspridning av aktierna. |
samband med det noterades WeSC-aktien pa First North.
Agarspridningen skedde genom en nyemission av 1 428
572 aktier. Nyemissionen riktade sig till allmanheten i
Sverige samt till institutionella investerare i Sverige och
utlandet.

INLOSENPROGRAM OCH UTDELNING

Styrelsen provar arligen om forutséattningar finns for
utskiftning genom inldsenprogram eller utdelning till bo-
lagets aktiedgare. | 6vervdgandet beaktar styrelsen flera
faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat
och finansiella stéllning, aktuellt och férvantat likviditets-
behov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer.
Styrelsen anser att likviditet som ej behdvs i verksamheten
eller fér investeringar ska delas ut till bolagets aktiedgare.

Vid arsstamman 2009, 2010 och 2011 fattade arstamman
beslut om inldsen om 5 SEK/aktie. Totalt har 111 MSEK
distribuerades till aktiedgarna sedan 2010.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman att ingen
ordinarie utdelning ska lamnas for rakenskapséret
2011/2012.
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AGARSTRUKTUR PER 12-06-30 NYCKELTAL
Andel av kapital
Namn Antal aktier och roster, % Maj-apr, 11/12 Maj-apr, 10/11
Nove Capital Master Fund Ltd 687 264 9,3 Soliditet, % 29,9 63,7
Livférsakrings AB Skandia (publ) 610641 8,3 Kassalikviditet, % 96,7 203,1
Greger Hagelin genom bolag 520 000 7,0 Bruttovinst pa produktforséljning, % 37,2 45,9
Robur Smabolagsfond Sverige 511012 6,9 Avkastning pa eget kapital, % neg 23,4
AB Novestra 434 029 59 Avkastning pa totalt kapital, % neg 21,8
Avanza Pension 375758 5,1 Antal aktier vid periodens slut 7 386 104 7 386 104
Home Capital AS 327 493 4,4 Antal aktier vid periodens slut
. . vid konvertering av utestdende
Riksbanken Jubileumsfond 250 000 3,4 konvertibler 7771104 7386 104
Trast Production AB 247179 33 Genomsnittligt antal aktier under
ML, Pierce, Fenner & Smith Inc 193 145 2,6 perioden 7 386 104 7 386 104
Ovriga 3229583 43,8 Resultat per aktie, SEK -3,17 3,98
Total 7 386 104 100 Eget kapital per aktie, SEK 8,29 16,24
AKTIEDATA
SEK ANTAL i TUSENTAL
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STYRELSE OCH REVISORER

WeSCs styrelse bestar for narvarande av sju ordinarie ledamdter, inklusive ordféranden och verkstallande direktdren. Styrelse-
ledamoterna viljes arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nista arsstimma. Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Nedan
redovisas de nuvarande styrelseledamoterna i bolaget, nér de valdes in, deras alder, befattning, innehav i WeSC per den 30 juni

2012 och dvriga relevanta uppdrag.

STYRELSE

1 THEODOR DALENSON

STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2006. FODD: 1959. UTBILDNING:
JURIDIKSTUDIER VID STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET: MER AN
20 ARS ERFARENHET AV AFFARSUTVECKLING, STRATEGISK PLANERING
OCH STYRELSEARBETE | PRIVATA OCH PUBLIKA BOLAG, DARIBLAND
CONNOVA AB, PERGO AB, SCRIBONA AB, CARL LAMM AB, POC SWEDEN
AB SAMT GUGGENHEIM FOUNDATION | NEW YORK. PAGAENDE UPPDRAG:
STYRELSEORDFORANDE | NOVE CAPITAL MANAGEMENT AB OCH NOVE
CAPITALS FONDBOLAG SAMT | AB NOVESTRA. STYRELSELEDAMOT | MY~
PUBLISHER, INC, ASPEN ART MUSEUM, AMERICAN FRIENDS OF MODERNA
MUSEET SAMT AMERICANS FOR THE ARTS | WASHINGTON DC. INNEHAV:
THEODOR DALENSON MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT)
INGA AKTIER | WeSC.

2 JAN CARL ADELSWARD

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2009. FODD: 1969. UTBILDNING: CIVIL-
EKONOM HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM ERFARENHET: VD FILIPPA
K GROUP AB 2007-2008, VD NOVAX AB 1999-2007, ABB FINANCIAL
SERVICES 1994-1998. PAGAENDE UPPDRAG: VD | BARON COLLECTION
AB, STYRELSEORDFORANDE | LATERAL MGMT LONDON STOCKHOLM, SNEA-
KERPIMPS AB OCH KLAS AHLUND PUBLISHING AB. STYRELSELEDAMOT |
BARON COLLECTION AB OCH BARONIET ADELSWARD AB INNEHAV: JAN
CARL ADELSWARD MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT)
100 300 AKTIER | WeSC.

3 ANDERS HEDEN

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008. FODD 1955. UTBILDNING: CIVIL-
EKONOM, STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET: VERKSAM SOM
AFFARSKONSULT | STRATEGIFRAGOR | TEXTILINDUSTRIN. OVER 20 ARS
ERFARENHET AV AFFARSMANNASKAP 0CH VARUMARKESBYGGANDE FRAN
LEDANDE BEFATTNINGAR | KLAD- OCH MODEBRANSCHEN, BLAND ANNAT
SOM FINANSCHEF | ESPRIT SWEDEN, HEAD OF RETAIL PEAK PERFORMANCE
OCH SOM SKANDINAVIENGCHEF QUIKSILVER. PAGAENDE UPPDRAG:
STYRELSELEDAMOT | HESTRAHANDSKEN AB OCH PORTFOLIO SWEDEN
AB. INNEHAV: ANDERS HEDEN MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER
INDIREKT) 4 000 AKTIER | WeSC.

4 JOHAN HESSIUS

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008. FODD 1958. UTBILDNING: JURIS
KANDIDATEXAMEN, STOCKHOLMS UNIVERSITET ERFARENHET: DELAGARE
OCH VERKSAM PA ADVOKATFIRMAN LINDAHLS STOCKHOLMSKONTOR
SEDAN 2001, PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSEORDFORANDE | A-COM AB
OCH BULLANDO MARINA AB. STYRELSELEDAMOT | CATELLA CORPORATE
FINANCE AB MED FLERA CATELLABOLAG, PETROGRAND AB, SODERPORT
HOLDING AB, ABERDEEN RESIDENTIAL SWEDEN AB OCH HOWDEN INSU-
RANCE BROKERS AB. INNEHAV: JOHAN HESSIUS MED NARSTAENDE AGER
(DIREKT ELLER INDIREKT) 20 000 AKTIER | WeSC.

5 MARCUS SODERBLOM

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2007. FODD 1972. UTBILDNING: CIVIL-
EKONOM, UPPSALA UNIVERSITET ERFARENHET: COO/CFO WESC SEDAN
2012, VICE VD | AB NOVESTRA SEDAN 2006, INVESTMENT MANAGER |
AB NOVESTRA 2000-2006 OCH DESSFORINNAN HQ BANK, CORPORATE
FINANCE 1996-2000, STYRELSEORDFORANDE NETSURVEY SWEDEN
AB 2005-2011, STYRELSESUPPLEANT POC SWEDEN AB 2011-2012
SAMT ERFARENHET FRAN PUBLIKA STYRELSEUPPDRAG SCRIBONA AB
2006-2008 OCH CARL LAMM AB 2006-2009. PAGAENDE UPPDRAG:
VICE STYRELSEORDFORANDE | EXPLORICA INC. STYRELSELEDAMOT |
DIINO AB OCH S.A.M. AB SAMT STYRELSESUPPLEANT | NOVE CAPITAL
MANAGEMENT AB OCH NOVESTRA FINANCIAL SERVICES AB. INNEHAV:
MARCUS SODERBLOM MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT)
32 150 AKTIER | WeSC.

6 LENA PATRIKSSON KELLER

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2011. FODD 1969. UTBILDNING: FASHION
MARKETING, AMERICAN UNIVERSITY, LONDON SAMT DESIGN MARKETING,
PARSSON SCHOOL OF DESIGN | NEW YORK. ERFARENHET: GRUNDARE
OCH AGARE AV PATRIKSSON COMMUNICATION AB. GRUNDARE AV WHYRED.
GRUNDARE OCH STYRELSELEDAMOT | MODEBRANSCHENS FRISTAENDE
BRANSCHORGANISATION ASFB. INKOPS- OCH PRODUKTIONSAVDELNINGEN
PA H&M SAMT MARKNADS- OCH PR-ANSVARIG PA J.LINDEBERG. PAGA-
ENDE UPPDRAG: STYRELSELEDAMOT NORDIC SERVICE PARTNERS HOL-
DING AB, PATRIKSSON COMMUNICATION AB OCH STYRELSEORDFORANDE
ASFB (ASSOCIATION OF SWEDISH FASHION BRANDS). INNEHAV: LENA
PATRIKSSON KELLER AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC.

GREGER HAGELIN

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2000.

FODD 1963.

SE AVEN AVSNITTET "LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE".

REVISORER

THOMAS FORSLUND

ERNST & YOUNG AB.

FODD 1965.

AUKTORISERAD REVISOR. MEDLEM | Far.
REVISOR | BOLAGET SEDAN ARSSTAMMAN 2001.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1 GREGER HAGELIN

VERKSTALLANDE DIREKTOR, KONCERNCHEF OCH GRUNDARE SEDAN
2000. FODD: 1963. UTBILDNING: TEKNISK LINJE, BYGG & ANLAGGNING.
ERFARENHET: ELITSKATEBOARDAKARE 1977-1985. GRUNDARE AV SKA-
TEBOARD- OCH SNOWBOARDKEDJAN G-SPOT OCH POSTORDERFORETAGET
BACKSIDE AIRMAIL (BAM) 1988-1992. UTSAGS 2001 TILL DEN MEST
BETYDELSEFULLA PERSONEN INOM SKATEBOARD OCH SNOWBOARDKUL-
TUREN AV FUNSPORT MAGAZINE. PAGAENDE UPPDRAG: VERKSTALLANDE
DIREKTOR | WeSC AB (PUBL) OCH WE SUPERLATIVE CONSPIRACY INC.
SAMT STYRELSELEDAMOT | CLASS TRADESHOW. INNEHAV: GREGER
HAGELIN MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) 520 000
AKTIER | WeSC OCH 75 000 KONVERTIBLER.

MARCUS SODERBLOM

C00/CFO WeSC SEDAN 2012 SAMT STYRELSELEDAMOT SEDAN 2007.
FODD 1972.

SE AVEN AVSNITTET "STYRELSE".

2 PETER ANDERSSON

GLOBAL SALES MANAGER SEDAN 2012. FODD: 1961 UTBILDNING:
CIVILEKONOM, UNIVERSITY OF ARIZONA ERFARENHET: MANAGEMENT
CONSULTANT CORDOVAN PERFORMANCE SWEDEN AB 2011-2012,
DIVISION DIRECTOR & SALES DIRECTOR BERENDSEN TEXTIL SERVICE
AB 2004-2011, VD NORTH AMERICAS SKILLERS ORIGINAL WORK WEAR
1998-2001, GLOBAL SALES SNICKERS ORIGINAL WORK WEAR AB
1995-1998. INNEHAV: PETER ANDERSSON MED NARSTAENDE AGER
(DIREKT ELLER INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC.

3 JONAS SKOMMEVIK

WHOLESALE MARKETS SALES MANAGER SEDAN 2012 FODD: 1982
UTBILDNING: CIVILEKONOM, HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS
UNIVERSITET ERFARENHET: CREDIT MANAGER, OCH DESSFORINNAN
GLOBAL SALES MANAGER, PA WESC, BUSINESS CONTROLLER PA B-REEL
AB, SALES CONTROLLER & RETAIL MANAGER PA WESC. INNEHAV: JONAS
SKOMMEVIK MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) 1 200
AKTIER | WeSC OCH 11 500 KONVERTIBLER.

4 RICKARD JOSEPHSON

PRODUKTIONS- OCH LOGISTIKCHEF SAMT ANSVARIG FOR CSR-
FRAGOR SEDAN 2003. FODD: 1957. UTBILDNING: EKONOMISTUDIER
VID SEATTLE UNIVERSITY, UPPSALA UNIVERSITET OCH STOCKHOLMS
UNIVERSITET. ERFARENHET: PRIVATE BRAND MANAGER PA RNB RETAIL
AND BRANDS 2000-2003, PARTNER OCH ADMINISTRATIVE MANAGER PA
BONDELID 1992-1998, GENERAL MANAGER PA JYTTE SJOBERG DESIGN
1991-1992. PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSESUPPLEANT | JYTTE
SJOBERG DESIGN AB. INNEHAV: RICKARD JOSEPHSON MED NARSTAENDE
AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) 44 000 AKTIER | WeSC OCH 50 000
KONVERTIBLER.

5 THOMAS FLINN

BRAND MANAGER SAMT ANSVARIG FOR MARKNADSFORING OCH
DESIGN SEDAN 2009. FODD: 1978. UTBILDNING: THE LONDON COL-
LEGE OF FASHION, BA (HONS) DEGREE PRODUCT DEVELOPMENT FOR
THE FASHION INDUSTRIES, FIRST CLASS HONOURS 1998-2002. THE
LONDON COLLEGE OF FASHION, ART AND DESIGN FOUNDATION STUDIES
1997-1998, KINGSBROOK SCHOOL, ADVANCED LEVEL: BUSINESS STUDIES,
ART & DESIGN, 1994-1998. ERFARENHET: PRODUCT MANAGER WeSC
2006-2009, PRODUCT DEVELOPER WeSC 2005-2006, ASSISTANT BUYER
HENNES & MAURITZ 2002-2005, JR. PRODUCT MANAGER LEVI STRAUSS
& CO EUROPE, 2000-2001, PART TIME STORE MANAGER/ ASST. BUYER
HOTGUN TV, LONDON, ENGLAND 1997-2000. INNEHAV: THOMAS FLINN
AGER INGA AKTIER | WeSC OCH 29 000 KONVERTIBLER.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. God bolagsstyrning sékerstéller
ett effektivt beslutsfattande, samtidigt som det ger en 6ppenhet mot dgarna sa att de kan folja bolagets utveckling.

WeSCs bolagsstyrning under verksamhetsaret 2011/2012
regleras huvudsakligen av svensk lagstiftning, frémst
den svenska aktiebolagslagen, samt Nasdag OMX First
North regelverk. Utdver lagstiftning, regler och rekom-
mendationer utgdr bolagsordningen ett centralt dokument
avseende styrningen av foretaget.

WeSC omfattas inte av Svensk Kod fér Bolagsstyrning
("Koden”). Styrelsen har daremot foér avsikt att efter hand
tilldmpa de delar av Koden som styrelsen bedémer &r
andamalsenliga mot bakgrund av WeSCs storlek och
verksamhet, agarférhallanden, styrelsens sammanséatt-
ning, m.m.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagens krav och redogér for hur bo-
lagsstyrningen har bedrivits inom WeSC under 2011/2012.

Information om WeSCs bolagsstyrning publiceras och
uppdateras I6pande pa bolagets hemsida (www.wesc.com).

BOLAGSSTYRNING INOM WESC

Det hdgst beslutande organet ar bolagsstdmman, déar
WeSCs aktiedgare utdvar sitt inflytande i féretaget. Bo-
lagsstdmman sammankallas minst en gang per ar och
beslutar fran och med verksamhetséaret 2011/2012 bland
annat om hur valberedningen skall utses. Valberedningen
lamnar bland annat forslag om: styrelsens sammansatt-
ning vilken beslutas av &rsstamman. Styrelsen forvaltar,
fér &garnas rékning, foretagets angeldgenheter. WeSCs
styrelse leds av styrelseordféranden. Styrelsen utser
verkstéllande direktdren som ansvarar for féretagets 16-
pande férvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar.
Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande

direktéren tydliggdrs i instruktioner och arbetsordningar
som faststéalls av styrelsen.

Interna policyer och riktlinjer utgdr vésentliga styrdo-
kument fér hela foretaget da de tydliggor ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel in-
formationssékerhet, regelefterlevnad och riskhantering.

ARSSTAMMA

Arsstamma i WeSC halls i Stockholm under det andra
halvaret varje ar. Tid och ort for stamman offentliggérs
senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Informa-
tion om aktiedgarnas ratt att f4 arenden behandlade pa
stdmman, och vid vilken tidpunkt en s&dan begéran méaste
vara féretaget tillhanda fér att &rendet med sékerhet skall
kunna tas upp i kallelsen, meddelas senast i samband
med tredje kvartalsrapporten.

Kallelse till arsstimman utfardas tidigast fyra och senast
tva veckor fore stamman. Kallelsen innehaller information
om anmalan och om ratt att delta i och rosta pa stam-
man, numrerad dagordning med de arenden som skall
behandlas, information om féreslagen resultatdisposition
och det huvudsakliga innehéllet i 6vriga férslag. Aktieadgare
eller ombud kan pa bolagsstamman rosta for fulla antalet
aktier denne &ger eller féretrader.

Vid arsstamman har samtliga narvarande aktiedgare som
anmalt sitt deltagande pa det satt som anges i kallelsen
ratt att résta for det totala antalet aktier som denne ager
eller foretrader. Vid arsstimman har varje aktieagare
mojlighet att stélla fragor till styrelse, verkstallande di-
rektdr och revisor.

Narvaro, roster och kapital pa
AB WeSCs arsstimma

Andel av kapital

Ar och réster
2011 38,57%
2010 38,26%
2009 53,96%
2008 52,48%
2007 58,64%




Vid &rsstamman informeras om foéretagets utveckling
det gangna aret och beslut tas inom vissa omraden,
exempelvis eventuella férdndringar i bolagsordningen, val
av revisorer nar sa skall ske, ansvarsfrinet for styrelsen,
faststallande av vinstdisposition, erséttning till styrelsen
och revisorerna, styrelse for perioden fram till och med
nasta arsstamma samt riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare.

Arsstamma 2011

WeSCs arsstamma 2011 holls den 29 september 2011 i
bolagets lokaler i Stockholm. 26 aktiedgare var nérvarande
och representerade 38,57 procent av antalet utestdende
aktier och réster. Vid stdmman beviljades styrelseleda-
moterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2010/2011.

Arsstimma 2012

Arsstamma for verksamhetsaret 2011/2012 &r planerad
till den 4 oktober 2012. Aktiedgare har haft méjlighet att
vanda sig till WeSCs styrelseordférande for att fa arende
behandlat p& &rsstamman eller till valberedningen for att
fa nomineringsforslag beaktade. Information om arsstam-
man publiceras pd WeSCs hemsida (www.wesc.com).

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen skall utses.
Valberedningen ska jamte styrelseordféranden, besta av
en representant for envar av de tre till rostetalet stérsta
aktiedgarna. Ordférande i valberedningen ska beslutas av
valberedningen. Valberedningen ska arbeta fram férslag
i framst foljande fragor att férelaggas nasta arsstamma
for beslut:

Stammoordférande,

styrelseordférande och 6vriga bolagsstdmmovalda

ledaméter i styrelsen,

styrelsearvoden fér icke anstéllda bolagsstdmmovalda

ledaméter, med uppdelningen mellan ordférande och

ovriga ledaméter i styrelsen samt eventuell ersattning

for utskottsarbete,

férfarande for tillsdttande av valberedning,

principer fér arvode for bolagets revisorer samt;

val av revisor nér sa skall ske.

Valberedningen i WeSC AB skall i enlighet med beslut
frAn arsstimma den 29 september 2011 best& av repre-
sentanter for envar av de tre stérsta aktiedgarna i WeSC
AB. Valberedningen infér &rsstamman 2012 har utgjorts
av Theodor Dalenson (Nove Capital Master Fund Ltd tillika
Styrelseordférande i WeSC AB), Asa Nisell (Swedbank
Robur fonder) och Erik Sjostrom (Livforsakringsaktiebola-
get Skandia). For att férsdkra sig om en bred uppslutning
kring nomineringskommitténs férslag har forslagen aven
diskuterats och stdmts av med de stérre aktiedgarna
Greger Hagelin och AB Novestra.

Styrelsens arbete

Maj 2011 Uppfdlining budget 2011/2012

Jun 2011 Bokslutskommuniké, verksamhetsutveckling och
genomgang av revisionen 2010/2011

Aug 2011 Kallelse till &rsstamma inklusive beslut om inlésen av aktier

Sep 2011 Godkannande av arsredovisning

Sep 2011 Delarsrapport Q1 och verksamhetsutveckling

Sep 2011 Arsstémma, konstituerande styrelseméte,
arbetsordning for styrelse och VD

Okt 2011 Strategidag

Dec 2011 Delarsrapport Q2 och verksamhetsutveckling

Mar 2012 Delarsrapport Q3, verksamhetsutveckling, forberedande
diskussion avseende budget 2012/2013

Apr2012 Budgetmdte 2012/2013
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STYRELSE

Styrelsens ledamoter véljs arligen av arsstamman for
tiden intill dess nasta ordinarie stamma hallits. Nagon
regel om langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen
finns inte. Nomineringsarbetet utférs av valberedningen.

WeSCs nuvarande styrelse bestar av sju av arsstdmman
valda ordinarie ledamdéter. Greger Hagelin &r den enda
styrelseledamoten som arbetar operativt i den I6pande
verksamheten. | juni 2012, efter periodens utgang, har
Marcus Séderblom utsetts till COO/CFO. Under réken-
skapsaret 2010/2011 holl styrelsen 10 styrelsemoten.
Mellan styrelsemdtena har I6pande kontakter skett mellan
bolaget, dess styrelseordférande och dvriga styrelseleda-
moter. Ledaméterna har kontinuerligt skriftligen tillstallts
vasentlig information om bolaget och verksamheten.
WeSCs styrelse antar arligen en arbetsordning for sty-
relsen. Enligt faststalld arbetsordning géller bland annat
féljande:

styrelsen skall sammantrada minst fem ganger per
kalenderar,

styrelseledamoterna skall erhalla underlag for de fragor
som skall behandlas pa styrelsemétena i god tid fére
dessa moten och varje manad erhélla rapport betraf-
fande bolagets verksamhet samt;

for att sékerstélla styrelsens dialog med revisorerna
skall bolagets revisor arligen delta vid ett styrelsemote
och redogéra fér de iakttagelser som gjorts i samband
med arets genomférda revision.

Arbetsordningen innehaller ocksa en beskrivning av de
arenden som skall behandlas péa varje styrelseméote samt
de sérskilda beslut som skall fattas vid konstituerande
sammantrade. Styrelsens arbetsordning omfattar &ven
instruktioner fér verkstallande direktéren.

Styrelsens oberoende, narvaro m.m.

Styrelsen forvaltar fér 4garnas rékning féretaget genom
att faststalla mal och strategi, utvardera den operativa
ledningen samt sdkerstélla system for uppféljning och
kontroll av de etablerade malen.

WeSCs styrelse har fran arsstdmman 2011 bestatt av
sju ledamoter: Theodor Dalenson, Marcus Séderblom,
Anders Hedén, Jan-Carl Adelswéard, Johan Hessius, Lena
Patriksson Keller och Greger Hagelin. Theodor Dalenson
valdes av arsstamman till styrelsens ordférande. Ytterli-
gare information om styrelseledaméterna avseende alder,
utbildning och 6évriga uppdrag finns pa sidorna 38-39.

REVISIONSUTSKOTTET

WeSC har ett revisionsutskott som for nérvarande bestar
av styrelsens samtliga ledamdter. Under verksamhets-
aret 2011/2012 har Marcus Soéderblom varit ordférande
i utskottet. Ordférande i revisionsutskottet utses arligen
av styrelsen pa det konstituerade styrelsesammantradet
efter &rsstamman. Revisionsutskottet ska sdkerstélla
kvaliteten i planeringen av revisionen och upprétthélla
kontakterna mellan styrelsen och bolagets revisorer och
dérigenom ge revisorernas uppdragsgivare, aktiedgarna,
en battre garanti for att deras intresse tillvaratas. Fér att
sakerstalla att revisorn ar kontinuerligt uppdaterad om
bolagets utveckling far revisorn, precis som styrelsen,
regelbundna rapporter fran den verkstallande direktoren
med information om verksamhetsutveckling och eko-
nomiskt resultat. Revisionsutskottet har haft I6pande
kontakter med revisorn under aret for att félja dennes
arbete. Utéver dessa kontakter har revisorn i samband
med revisionen av arsbokslutet avrapporterat sin revision
pé ett ordinarie styrelsemote.

Oberoende i

Oberoende i férehallande

forehallande till till bolagets
Namn Funktion Invald bolagsledningen storre aktiedgare Aktieinnehav’ Narvaro Narvaro
Theodor Dalenson Ordférande 2006 Ja Nej - 10/10 100%
Carl Jan Adelswérd Ledamot 2009 Ja Ja 100 300 10/10 100%
Greger Hagelin Ledamot 2000 Nej Nej 520000 10/10 100%
Anders Hedén Ledamot 2008 Ja Ja 4000 10/10 100%
Johan Hessius Ledamot 2008 Ja Ja 20 000 10/10 100%
Marcus Soderblom Ledamot 2007 Nej? Nej 32150 10/10 100%
Lena Patriksson Ledamot 2011 Ja Ja - 5/5 100%

1 | féorekommande fall inklusive narstdendes innehav via bolag per den 30 juni 2012

2 Marcus Séderblom har under delar av verksamhetsaret (februari-april 2012) varit tillférordnad CFO



ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet har tre ledamdéter. Under verksam-
hetsaret 2011/2012 har erséttningsutskottet bestatt av
Theodor Dalenson, Marcus Séderblom och Jan Carl
Adelsward. Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen
pa det konstituerade styrelsesammantradet efter arsstam-
man. Till utskottets uppgifter hér granskning och rekom-
mendationer till styrelsen avseende styrelsens férslag om
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
samtliga personer i ledningsgruppen inklusive verkstél-
lande direktdrerna och vice verkstéllande direktérerna i
samtliga bolag tillhérande koncernen. Principerna ska
omfatta forhallandet mellan fast och rorlig ersattning samt
sambandet mellan prestation och ersattning, huvudsakliga
villkor for bonus- och incitamentsprogram, huvudsakliga
villkor for icke-monetéra férmaner, pension, uppsagning
och avgangsvederlag, samt vilken krets av befattnings-
havare som ska omfattas. Fér utskottens arbete utgar
inget sarskilt arvode. Utskottet har under 2011/2012 haft
tva separata kommittémoten.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till styrelseledamdéterna fér det kommande verk-
samhetséret beslutas &rligen av arsstamman. Arsstamman
2012 kommer aven fatta beslut om riktlinjer fér 16n och
annan ersattning till bolagets ledande befattningshavare.
| syfte att nd langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna
strévar WeSC efter att erbjuda marknadsmassiga I6ner
som moijliggdr att ratt ledande befattningshavare och
medarbetare kan rekryteras och behaéllas. Utéver per-
sonalkonvertibelprogrammet finns inget aktiebaserat
incitamentsprogram beslutat av WeSC eller ndgot annat
bolag i koncernen.

REVISORER

Val av revisorer sker arligen fran och med arsstamman
2011 som valde auktoriserad revisor Thomas Forslund.
Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar gran-
ska WeSCs arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning. Revisorn avger
ocksé en revisionsberattelse till arsstdmman. Aktiea-
gare har vid arsstdamman mojlighet att stélla fragor till
revisorerna.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

WeSCs verkstallande direktor, Greger Hagelin, ansvarar
foér den I6pande operativa verksamheten. Verkstéllande
direktdrens ansvar innefattar bland annat den |6pande
verksamheten, personal-, finans- och ekonomifragor,
I6pande kontakter med foretagets intressenter (sdsom
myndigheter och den finansiella marknaden) samt att
tillhandahalla styrelsen den information som kravs for
att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstéllande
direktdren rapporterar till styrelsen.

WeSCs STORRE AKTIEAGARE

Det finns inga aktiedgare med ett &gande som Overstiger
10 procent av totala antalet roster. Bolagets storsta aktieé-
gare ar Nove Capital Master Fund Ltd, Livférsakrings AB
Skandia, Greger Hagelin, Robur Smabolagsfond Sverige
och AB Novestra.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KON-
TROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Denna beskrivning ar avgrénsad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen i WeSC &r uppsatt
med utgangspunkt frdn vad som kommer till uttryck i det
internationella ramverket for internkontroll, COSO.

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagsla-
gen och Svensk kod for bolagsstyrning, fér den interna
kontrollen. Intern kontroll och riskhantering utgér en del
av styrelsens och ledningens styrning och uppféljning
av verksamheten och syftar till att sékerstélla att verk-
samheten bedrivs andamalsenligt och effektivt, att den
finansiella rapporteringen ar tillférlitig samt att lagar,
férordningar och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering &r integrerade delar i
alla processer inom WeSC. WeSCs interna kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera risker i processerna kring
uppréattandet av den finansiella rapporteringen samt for att
uppna en hog tillforlitlighet i den externa rapporteringen.
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Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgér grunden fér effektiviteten i
ett bolags interna kontrollsystem. Den bygger pa en
organisation dar det finns tydliga beslutsvagar och dér
befogenheter och ansvar definierats med tydliga riktlinjer.

Inom WeSC finns policyer och riktlinjer fér de olika momen-
ten i affarsfloédet, fran transaktionshantering till bokforing
och upprattande av den externa rapporteringen, dar det
framgar vem som har ansvar fér en specifik uppgift. Dessa
styrdokument uppdateras vid behov for att alltid spegla
géllande lagar och regler samt processforandringar.

Riskbeddmning

WeSCs riskbeddmning avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att identifiera och utvardera de vasentli-
gaste riskerna som paverkar den finansiella rapporteringen
foér koncernen. Riskbedémningen utgér underlag for hur
riskerna ska hanteras genom olika processer och kon-
trollstrukturer. Riskbedédmningen uppdateras I6pande for
att reflektera férandringar i verksamhet och organisation.

De mest vasentliga riskerna i WeSCs verksamhet &r af-
farsméssiga risker sdsom beroendet av nyckelpersoner,
konjunkturférédndringar, modetrender och leverantérsrisker
samt finansiella risker omfattande bland annat lagerrisker,
kreditrisker, finansieringsrisker och valutarisker.

RAPPORT OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i WeSC AB, org 556578-2496
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-47
och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Som underlag for mitt uttalande om att en bolagsstyr-
ningsrapport har uppréttats och &r férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar,
har jag last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess
lagstadgade innehall baserat pa min kunskap om bolaget.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle
ger en rattvisande bild, finns ett antal kontrollaktiviteter.
Inom WeSC omfattar kontrollaktiviteterna bland annat
I6pande uppféljning av riskexponering i exempelvis kredit-
och lagerrisker och manatlig resultatuppfoljning.

Information och kommunikation

Inom WeSC finns riktlinjer fér hur den finansiella informa-
tionen skall kommuniceras. En férutsattning fér korrekt
informationsspridning &r goda rutiner kring informations-
sékerhet.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna oljs
upp lépande av styrelse och ledning for att sakerstalla
kvaliteten i processerna. Féretagets ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella utvecklingen be-
handlas vid varje styrelseméte. | samband med revisionen
av koncernens rékenskaper av den externa revisorn sker
viss genomgang av koncernens kontrollmiljé. WeSC har
ingen intern revisionsfunktion da detta ej anses pé&kallat
med h&nsyn till organisationens storlek.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lag-
stadgade information &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 12 september 2012

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstillande direktoren for WeSC AB (publ), 556578-2496 med site i Stockholm far hirmed avge arsre-
dovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2011-05-01-2012-04-30. Om inget annat anges avser informationen

koncernen.

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen uppgick till 375,7 MSEK (408,4).
Férsaljningen i lokala valutor minskade med cirka
4 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 24,7 MSEK (41,8) och
rérelsemarginalen uppgick till -6,6 procent (10,4).
Resultat efter skatt uppgick till -23,4 MSEK (29,4),
motsvarande -3,17 SEK (3,98) per aktie.

Eget kapital uppgick till 61,2 MSEK (120,0), motsva-
rande 8,29 SEK (16,24) per aktie.

Bolagets likvida medel uppgick till 5,7 MSEK (17,5)
den 30 april 2012 och soliditeten uppgick till 29,9
procent (63,7).

KONCERNSTRUKTUR OCH VERKSAMHET

WeSC-koncernen bestar av moderbolaget WeSC AB
samt de heldgda dotterbolagen We International AB,
WeSC UK, Ltd och We are the Superlative Conspiracy Inc.
Héarutdver dger We International AB 49 procent i bolagets
norska distributér. Moderbolagets verksamhet omfattar
moderbolagsfunktioner och ingen extern forséaljning sker
fran detta bolag. All affarsverksamhet, férutom den som
bedrivs i USA och England, bedrivs i We International
AB. All affarsverksamhet i USA bedrivs i WeSC Inc och
all affarsverksamhet i England bedrivs i WeSC UK Ltd.

WeSC &r ett svenskt bolag som designar, marknads-
fér och séljer klader och accessoarer inom det snabbt
vaxande segmentet streetfashion pa den internationella
marknaden under varumarket WeSC (We are the Super-
lative Conspiracy®). WeSC har sedan starten ar 2000
vuxit till ett féretag med férséljning i 37 1ander och 6ver
2 600 aterforsaljare, varav 28 konceptbutiker. WeSC &r
verksamt inom det 6évre mellanprissegmentet p& den
globala marknaden fér streetfashion. Affirsmodellen
bygger pa tre distributionskanaler; fristdende distributorer,
grossistverksamhet och detaljistverksamhet.

| Sverige, Danmark, USA, England, Tyskland och Osterrike
driver WeSC egen grossistverksamhet, vilket innebér
direktforséljning till fristdende aterforséljare. | Sverige
och USA bedriver WeSC aven egen detaljistverksamhet
genom atta egna konceptbutiker. P4 6vriga marknader
drivs WeSCs férsaljning av lokala distributorer. Efter perio-
dens utgang har delar av den amerikanska verksamheten
utlicensierats.

WeSC har ingen egen produktion utan anvander sig av
externa leverantérer. Dessa finns idag framst i Portugal,
Mexiko, Kina, Bangladesh samt Indien. Det &r viktigt
med kontinuitet och langsiktighet vid tillverkningen for
att kunna halla en jamn och hog kvalitetsniva. Samtidigt
ar det nédvandigt att fortldpande utvardera nya leve-
rant6rer saval for att utveckla nya produkter som for att
férbattra marginalerna. Produktion sker pa basis av vad
aterforséljarna bestaller infor varje sdsong och endast
till liten del av varor som lagerhalls for forsaljning under
pagdende sisong.

En central del i WeSCs féretagskultur och en viktig del i
marknadsforingen, ar WeAktivisterna (WeActivist®). En
WeAktivist ar en informell ambassadoér for WeSC och en
del av "the Superlative Conspiracy”. Samarbetet bygger
pé att WeSC aktiverar WeAktivisterna och WeAktivisterna
aktiverar WeSC. Detta resulterar i intressant marknads-
féring for bada parter, darav namnet aktivist.

KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Forsaljning WeSC-koncernens intakter har under aret
frAmst utgjorts av férsaljning till internationella distributérer
samt egen distribution (grossistverksamhet) i Sverige,
Danmark, USA, England, Tyskland och Osterrike. Atta
konceptbutiker drivs &ven i egen regi i Sverige och USA.
Total férsaljning uppgick till 375,7 MSEK (408,4), en minsk-
ning med 8 procent. Forséljningen i Europa uppgick under
aret till 281,1, MSEK (302,8), en minskning med 7 procent.
Forsaljningen i USA och 6vriga varlden uppgick under
aret till 94,6 MSEK (105,6) en minskning med 10 procent.

KOSTNADER OCH RESULTAT

Koncernens bruttovinstmarginal uppgick under perioden
maj 2011 — april 2012 till 37,2 procent (45,9). Koncernens
rérelseresultat for perioden maj 2011 — april 2012 uppgick
till -24,7 MSEK (41,8). Kvartalets forsaljning paverkades
negativt av sena leveranser med morsvarande cirka 7
MSEK. Harutdver kanselerades ordrar om 6 MSEK vilket
paverkade kvartalets férsaljning negativt. Rérelsemargi-
nalen under samma period uppgick till -6,6 procent (10,4).
Marginalférsamringen beror pa lagre forsaljningspriser
samt hogre produktionskostnader. Resultat efter skatt for
perioden maj 2011 — april 2012 uppgick till 23,4 MSEK
(29,4) och resultat per aktie uppgick till -3,17 SEK (3,98).
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Moderbolagets férséljning under perioden uppgick till 0,4
MSEK (0,4). Rorelseresultatet uppgick till -4,0 MSEK (-4,1).
Balansomslutningen uppgick till 69,6 MSEK (91,2), varav
eget kapital utgjorde 32,3 MSEK (90,2). Likvida medel i
moderbolaget uppgick till 0,2 MSEK (0,1). Moderbolagets
investeringar under perioden uppgick till 0,6 MSEK (1,0).

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflddet under perioden efter férédndringar av ro-
relsekapital och investeringar uppagick till -49,6 MSEK
(-10,6). Kassaflodet fran forandringar av rorelsekapitalet
var under perioden 2,0 MSEK (-32,8). Periodens kas-
saflode uppgick totalt till -12,1 MSEK (-25,4), varav -37
MSEK var hanférliga till inldsen av aktier som utbetalades
till bolagets aktiedgare i november 2011 samt 13 MSEK
var hénfdrliga till ett konvertibelprogram riktat till bolagets
personal. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens
utgang till 5,7 MSEK (17,5). Darutéver har bolaget ett
outnyttjat kreditutrymme uppgéende till 15,0 MSEK (31,0).
Vid periodens utgang uppgick rantebarande skulder till
97,9 MSEK (22,3).

Utvecklingen i vérldsekonomin under verksamhetsaret
och efter verksamhetsarets utgdng med den osékerhet i
konjunkturen framst till f6ljd av den pagéaende skuldkri-
sen i Europa innebar att betalningstiderna fran vissa av
bolagets kunder fortsatt ar hégre an historiskt. Som en
foéljd av detta samt forsdmrade marknadsférutsattningar
med minskad forsaljning har behovet av extern uppla-
ning 6kat. Genom de strukturella atgéarder som vidtagits
samt nuvarande utsikter for verksamhetsaret 2012/2013
beddms detta behov successivt minska. Det nuvarande
finansieringsbehovet tillgodoses for narvarande till stor
del genom rdrelsekrediter med kort 16ptid i form av fak-
turabelaning och checkrékningskrediter kompletterat
med langre upplaning. Till den externa upplaningen finns
séarskilda villkor kopplat, se vidare not 23. Denna utveck-
ling har sammantaget inneburit att den finansiella risken
Okat i bolaget. Bolaget bevakar och analyserar |I6pande
utvecklingen fér enskilda marknader och distributérer.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET OCH
EFTER DESS UTGANG

Inférséljning av kollektioner Inforséaljningen av var-
och sommarkollektionerna 2012 uppgick till 171,71 MSEK
(155,8), en 6kning med cirka 13 procent i lokala valutor
och 10 procent i SEK jamfért med motsvarande kollektion
foregaende ar. Férorder for host- och vinterkollektionen
uppgar till motsvarande 180,5 MSEK (186,8) vilket motsva-
rar en férédndring om -3,4 procent i SEK och -4,0 procent
i lokala valutor. Férorder for enbart vinterkollektionen 2012

uppgar till 37,5 MSEK (34,1) vilket motsvarar en tillvaxt
om 10,0 procent i SEK och 6,1 procent i lokala valutor.

Nya butiker i Montreal, Kanada och Chamonix, Frank-
rike | juni 2011 dppnade WeSC en ny distributdrsdriven
konceptbutik i centrala Montreal, Kanada. En manad
senare dppnades en ny distributorsdriven butik pa ett av
de bésta lagena i Chamonix, Frankrike. WeSC hade vid
verksamhetsarets slut totalt 28 egna och distributorsdrivna
konceptbutiker runt om i vérlden.

Strukturella forandringar WeSC har under aret genom-
fért en omstrukturering och rationalisering av verksamhe-
ten i USA. Malet var att stadkomma kostnadsbesparingar
och skapa en effektivare organisation. Kontorsfunktio-
nerna i Los Angeles flyttades till det nordamerikanska
huvudkontoret i New York som 6ppnades tidigare i ar.
| samband med detta stdngde Aspen-butiken, en av
WeSCs tre butiker i USA. Harutbver genomfdrdes ett
effektiviseringsprogram i den svenska organisationen
vilket bland annat innebar att personalstyrkan minskade
med cirka atta personer. Dessa atgarder avsags ge full
effekt under det férsta kvartalet 2012/2013.

Forvéarv av distributérer | december 2011 férvérvade
WeSC 49 procent av aktierna i bolagets norska distributor
Buddy Distribution AS vars férséljning under 2011 uppgick
till cirka 31 MSEK. Investeringen uppgick till cirka 6 MSEK
och gav ett mindre positivt bidrag till resultatet for verk-
samhetsaret. | februari 2012 forvarvade WeSC 100 procent
av aktierna i sin engelska distributdr Lateralcorp Ltd vars
férséljning under 2011/2012 uppgick till cirka 25 MSEK.

Sammantaget kontrollerar WeSC numera distributionen pa
fyra av bolagets tio stérsta marknader; Sverige, England,
Tyskland och Norge exklusive USA, som utlicensierades
efter periodens utgang. Harutéver har WeSC egen dist-
ribution i Danmark och Osterrike. P& &vriga marknader
drivs WeSCs forsaljning av lokala distributérer.

Bil med smart! | juli 2011 lanserade WeSC stolt sitt sam-
arbete med ett av varldens mest innovativa och spéannande
foretag: bilféretaget smart. Samarbetet gar under namnet
"The Superlative Journey” och inkluderar tva produkter;
en smart BRABUS tailormade by WeSC - en guldfargad
bil med exteriér- och interidérelement designade av WeSC
— samt en specialdesignad hérlur. Produkterna borjade
distribueras och séljas globalt i januari 2012.

Horlurar med RZA Under varen 2012 lanserade WeSC
tillsammans med legendariske hiphopartisten RZA ett par
specialdesignade horlurar under namnet "Chambers by
RZA”. Samarbetet sker infor premiéren av kung fu-filmen
"The man with the iron fist” som RZA har forfattat, regis-
serat och dar han dven medverkar i en roll.



Eget magasin och mer Dessutom slappte WeSC det
egna magasinet "Superlative conspiracy magazine”, lan-
serade filmer och accessoarkit tilsammans med Standard
Hotels och inledde ett samarbete med dj Skrillex som
spelade under flera event under aret.

Inlésen av aktier i WeSC Under hosten 2011 skedde
ett obligatoriskt inldsenforfarande dar WeSC skiftade ut
fem kronor per aktie.

Konvertibelprogram till personalen Vid en extra bolags-
stdmma den 23 januari 2012 beslutades om ett riktat konver-
tibelprogram fér bolagets medarbetare. Detta skedde genom
en emission av konvertibler till ett nominellt belopp om
sammantaget hégst 13 398 000 kronor, envar till ett nominellt
belopp motsvarande konverteringskursen om 34,80 kronor.
Konvertibelprogrammet fulltecknades och tilldelning skedde
i enlighet med bolagsstdmmans beslut. Konvertiblerna Idper
fran och med den 1 mars 2012 till och med den 28 februari
2014. Varje konvertibel kan, under perioden 1 februari 2014
till och med 14 februari 2014, konverteras till en aktie i WeSC.
Forutsatt full konvertering, kommer antalet aktier att 6ka
med 385 000 vilket motsvarar en utspadning om cirka 5
procent av det totala antalet aktier i WeSC.

Exklusivt licensavtal i USA Efter periodens utgang slot
WeSC ett avtal med New York-baserade Oved Apparel
Corporation ("Oved”) innebarande att Oved far en exklusiv
licens och tar 6ver ansvaret for forsaljningen av WeSC pa
den amerikanska marknaden. Licensavtalet, som I6per
under tio &r och som kan s&gas upp efter ar tre och ar sex,
ger Oved ratten att exklusivt sélja varuméarket WeSC under
forutsattning att villkoren for forsaljningsmalen uppfylls.
De faststéllda licensavgifterna uppgar till tio procent av
licenstagarens forsaljning. Avtalet innehaller &ven mini-
milicensavgifter for licensperioden och fér innevarande
ar uppgar denna till cirka 6,3 MSEK. Totalt uppgar det
berdknade vérdet av de sammanlagda minimilicensav-
gifterna i avtalet over tio ar till cirka 115 MSEK. Oved tar
6ver WeSCs amerikanska kontor och organisation med
undantag for de tva butikerna i New York och Los Angeles
som innevarande ar beddms ge ett nollresultat.

Kreditvillkor Efter periodens utgang har WeSC med
bolagets kreditgivare avtalat om en temporér nedséttning
av gallande séarskilda villkor i avtal med kreditgivaren.
Nedsattningen galler fram till och med 31 oktober 2012.
Dérefter géller aterigen de ursprungliga villkoren. Denna
omférhandling har ej paverkat bolagets finansieringskost-
nad. Se vidare not 23.

Framflyttat listbyte WeSC har sedan tidigare meddelat
att man ser Over ett listbyte till NASDAQ OMX. P& grund
av genomférda forvarv och omstruktureringar har bolagets
planer pa listbyte till NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap flyttats fram.

PERSONAL

Under aret har antalet medarbetare minskat till 74 vilket var
en minskning med tva antal arsanstéllda. Efter periodens
utgang har antalet medarbetare minskat ytterligare med
sex personer i Sverige samt 13 anstallda i USA.

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR

For att sékerstélla att produktionen sker under goda ar-
bets- och miljéférhallanden har WeSC en uppférandekod
(Code of Conduct) som leverantérerna maste folja. Upp-
férandekoden innebér i korthet att WeSCs leverantorer
atar sig att folja tillampliga lagar och regler, vdrna om
miljon samt att inte diskriminera anstallda eller andra pa
grund av alder, etniskt ursprung eller kén. Som en del i
avtalet med respektive leverantor ingar att de ska félja
vissa av EU faststéllda krav p& kemikalieinnehall. WeSC
besbker varje leverantdr regelbundet for att sakerstalla
att samtliga krav som stalls p4 dem avseende kvalitet
samt arbets- och miljoférhallanden efterlevs.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bolaget offentliggor langsiktiga malsattningar. Bolagets
langsiktiga malsattningar ar att na forsaljningstillvaxt om
15-20 procent i lokala valutor och en rérelsemarginal om
minst 10 procent. Bolaget har gjort bedémningen att det
blir svart att uppna dessa malséattningar fér verksamhets-
aret 2012/2013 med nuvarande marknadsférutsattningar.

RISKER OCH RISKHANTERING

WeSCs verksamhet paverkas av ett antal faktorer, bade
interna och externa, vilka kan kontrolleras i varierande
grad. Vissa av dessa faktorer kan vasentligt paverka bola-
gets framtida utveckling och resultat samt dess finansiella
stéllning. De mest vasentliga riskerna i WeSCs verksamhet
ar beroendet av nyckelpersoner, konjunkturféréndringar,
modetrender, lagerrisker, leverantdrsrisker, leveransris-
ker, kredit- och motpartsrisker, finansieringsrisker samt
valutarisker. En mer detaljerad beskrivning av risker och
riskhantering aterfinns i not 2.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

WeSC-aktien ar noterad pa First North, Nasdag OMX
Stockholm under symbolen WeSC. Det ar moderbolaget
WeSC AB:s aktie som &r noterad och det i koncernen
redovisade aktiekapitalet utgdérs av moderbolagets ak-
tiekapital.
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Aktiekapitalet i moderbolaget uppgar till 667 580 SEK,
fordelat p4 7 386 104 aktier med ett kvotvarde om vardera
cirka 0,09 SEK. Det finns endast ett aktieslag och samtliga
aktier har lika ratt till bolagets nettotillgdngar och vinst
och varje aktie har lika rést vid bolagsstdmma. Det finns
inga begrénsningar i hur manga réster en och samma
aktiedgare kan rosta for vid bolagsstamma. Utdver vad
som foreskrivs i lag finns inga bestdmmelser i WeSCs
bolagsordning om tillsdttande eller entledigande av sty-
relseledaméter eller om andring av bolagsordningen.

Per den 30 april 2012 hade bolaget totalt 4 190 aktiedgare.
De tio storsta aktiedgarnas innehav per den 30 april 2012
uppgick till 56,2 procent av totalt antal utestdende aktier
och roster i bolaget. Ingen aktiedgare hade per den 30
april 2012 ett innehav om tio procent eller mer av aktierna
och rosterna i bolaget. Savitt bolaget kanner till innehar
anstéllda i bolaget inte indirekt aktier i bolaget, genom
pensionsstiftelser eller liknande, for vilka de anstalida
inte direkt kan ut6va réstratten.

Det finns inga hembudsklausuler, férképsférbehall eller
andra begrénsningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget
i lag, bolagets bolagsordning eller ndgot avtal eller an-
nan handling dar bolaget ar part. Savitt bolaget kanner
till finns ej heller ndgra andra avtal, i vilka bolaget ej ar
part, sdsom avtal mellan aktiedgare, som skulle kunna
innebéra begransningar i ratten att Gverlata aktier i bo-
laget. Bolaget ar inte part i nagra vésentliga avtal som
innehaller sddana villkor att avtalen far verkan, &ndras eller
upphdr att gélla i det fall kontrollen éver bolaget féréndras,
vilket &ven innefattar avtal med styrelseledam&ter och
anstallda. Langsiktigt skulle dock en vasentlig férandring
av kontrollen dver bolaget kunna innebéra att exempelvis
l&ngivare ej beviljar férlangda eller fornyade lan eller kraver
forandringar i nuvarande villkor vid férlangning av Ian.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

WeSC skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att
bolaget kan rekrytera och behdlla kompetent personal.

Ersattningen till koncernledningen skall besta av fast l6n,
pension och andra sedvanliga férmaner och fran tid till
annan rorlig erséttning. Ersattningen baseras pa indivi-
dens engagemang och prestation i forhallande till i férvag
uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal
fér hela bolaget. Utvardering av den individuella presta-
tionen sker kontinuerligt. Den fasta I6nen omprévas som
huvudregel en gang per ar och skall beakta individens
kvalitativa prestation. Den fasta I6nen fér den verkstal-
lande direktdren, 6vriga ledande befattningshavare och

anstéllda skall vara marknadsmassig. Anstéllda i bolaget
kan som grupp fran tid till annan vara beréttigade till arlig
kontant rorlig ersattning. Sammanlagd rérlig ersattning for
anstallda skall, i forekommande fall, sdsom total kostnad
for bolaget, motsvara del av rérelseresultatet Gver en pa
i forhand beslutad niva.

Férdelningen av den rérliga ersattningen mellan den
verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattnings-
havare beslutas av styrelsen. Férdelningen av den rérliga
ersattningen mellan anstéllda beslutas av den verkstal-
lande direktéren och &vriga ledande befattningshavare.
Styrelsen skall ha ratt att franga ovanstdende riktlinjer om
styrelsen beddémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skl som motiverar det.

Information avseende erséttning till styrelse, ledande
befattningshavare och anstéllda under rékenskapsaret
2011/2012 framgar av not 7.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel

(SEK)

Balanserad vinst 39 843 896
Arets resultat —21099 363
""""""""""""""""""""" 18744533
Disponeras sd att i ny rakning 6verfores 18 744 533
""""""""""""""""""""" 18744533

Styrelsen har beslutat att féresld arsstdmman att ingen
ordinarie utdelning ska lamnas for rdkenskapséret
2011/2012. For ytterligare information avseende bolagets
resultat och stéllning hénvisas till efterféljande resul-
tat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser med
tillhérande bokslutskommentarer och noter.

INVESTOR RELATIONS

WeSCs information till aktiedgarna ges via arsredovis-
ningen, bokslutskommunikén, delarsrapporter, pressmed-
delanden och pa bolagets hemsida. P4 hemsidan finns
ocksé rapporter for de senaste aren.



RAKENSKAPER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2011-05-01 2010-05-01
Not -2012-04-30 -2011-04-30
Nettoomséttning 3 375708 408 402
Ovriga rérelseintakter / Ovriga rérelsekostnader 4 -2 285 -5708
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, JEOSTR SN 373 423 e 402695
Rérelsens kostnader
Handelsvaror —236 002 —221148
Ovriga externa kostnader 5,6 -95 769 -77 058
Personalkostnader 7 -59 683 -57 128
Avskrivningar 13,14,15 -6 952 -5 596
Resultat fran andelar i intresseféretag 16 267 -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, [T —398 139 e —360930
Rorelseresuttat - 2ame 41765
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintékter och liknande resultatposter 141 122
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -6 235 -1248
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, SR —6 094 s _1127
Resultat efter finansiellaposter 30810 40638
Skatt pa arets resultat 11 7 407 -11 250
ARETSRESULTAT 23403 29388
Arets resultat &r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie fére/efter utspadning -3,17 3,98
Genomsnittligt antal aktier fore/efter utspadning 20 7 386 104 7 386 104
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
2011-05-01 2010-05-01
-2012-04-30 -2011-04-30
Arets resultat -23403 29388
Ovrigt totalresultat
Vardeférandring av valutaderivat -1010 7397
Véardeférandring av valutaderivat dverfort
till resultatrakningen under perioden 392 -7908
Uppskjuten skatt valutaderivat 163 134
Omrékningsdifferenser -3 -70
Kursdifferens utvidgad investering 2619 -4275
Uppskjuten skatt kursdifferens utvidgad investering -689 1124
Avetstotalresuttat 21931 25792

Arets totalresultat &r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2012-04-30 2011-04-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Goodwill 12 7694 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 13 3061 3291
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 70 755 R 3297
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 14 3085 3170
Inventarier 15 16 209 11 506
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 19 294 e 14677
Ovriga anldggningstillgédngar
Uppskjuten skattefordran 11 13620 5928
Andelar i intresseféretag 16 6 037 -
Andra langfristiga fordringar 927 977
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 20 584 e 6905
Summa anlaggningstillgdngar 50638 24872

Omsittningstillgdngar
Varulager m.m.

Féardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantd

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 89215 104 347
Fordringar intressefbretag 16 4417 -
Uppskjutna skattefordringar 11 20 -
Skattefordringar 5412 393
Ovriga fordringar 361 1718
Derivat 21 - 544
Férutbetalda kostnader 19 5119 4995

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

5744

154578

111 997

17474
163 552

188425




KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2012-04-30 2011-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 668 668
Ovrigt tillskjutet kapital -3131 32991
Reserver -5419 -6 893
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 69120 93 191
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 61 237 s 119957
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 7726 -
Konvertibellan 23 13117 -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s 20 843 B
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 23 33 801 -
Skulder till kreditinstitut 23 43217 22332
Leverantdrsskulder 30830 20040
Uppskjutna skatteskulder - 143
Aktuella skatteskulder - 19 444
Derivat 76 -
Ovriga skulder 7 006 185
Upplupna kostnader 24 8201 6324
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, RO S 123 131 e 68468
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205211 188425
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 23 113320 117 641
Eventualférpliktelser Inga Inga
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserad
kapital kapital Reserver vinst Summa
Ingaende balans per 1 maj 2010 668 69 465 -3 295 64470 131 308
Avrets totalresultat - - -3597 29 388 25792
Fondemission 668 - - -668 -
Inlésen av aktier -668 -36 263 - - -36 931
Transaktionskostnader hanférligt till inlésen av aktier - -288 - - -288
Skattekostnad transaktionskostnader - 76 - - 76
Utgaende balans per 30 april 2011 668 32991 -6892 93191 119957
Ingéende balans per 1 maj 2011 668 32991 -6 892 93 191 119 957
Avrets totalresultat - - 1472 -23 403 -21931
Varde konverteringsratt - 306 - - 306
Fondemission 668 - - -668 -
Inlésen av aktier —668 -36 263 - - -36 931
Transaktionskostnader hanférligt till inlésen av aktier - -209 - - -209
Skattekostnad transaktionskostnader - 43 - - 43
Utgdende balans per 30 april 2012 668 —3131 5420 69120 61236

SPECIFIKATION AV RESERVER

Kursdifferens

Omréknings utvidgad
differenser Valutaderivat investering Summa
Ingaende balans per 1 maj 2010 -1734 776 -2 337 -3295
Férandring under aret -70 -376 -3 151 -3597
Utgaende balans per 30 april 2011 1804 309 5488  -6892
Ingdende balans per 1 maj 2011 -1804 399 -5488 -6 892
Foérandring under aret -3 -455 1930 1472
Utgaende balans per 30 april 2012 -1807 56 3558 -5420




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2011-05-01 2010-05-01
-2012-04-30 -2011-04-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -30810 40638
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 6 952 5596
Kursforluster -320 1511
Orealiserade kursdifferenser 198 3964
Ovrigt 5009 -1000
Betald skatt —-22 866 -17 054
Kassaflode fran denlopande verksamheten fore """""""" S
forandringar av rorelsekapital -41 838 33655
Forandringar i rérelsekapital
Fdérandring av varulager -12 555 3235
Foérandringar av fordringar 10 -33 920
Forandring av kortfristiga skulder 14517 -2 090
Kassaflde fran den Iopande verksamheten 39865 881
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar -6 986 -9515
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéangar -613 -1893
Férandring av finansiella anlaggningstillgéangar -2 163 -50
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~ -e76t  -11458
Finansieringsverksamheten
Iniésen av aktier inklusive transaktionskostnader -37 096 -37 143
Nettoférandring checkrakning 27119 22 332
Upptagna skulder till kreditinstitut 34 096 -
Upptagna konvertibellan 13398 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten S a7 14810
ARETSKASSAFLODE 12100 25388
Likvida medel vid drets bérjan 17474 44373
Kursdifferens i likvida medel s 511
Likvida medel vid drets st 5744 17474
Under aret uppgar erlagda rantor till 2636 743
Under aret uppgar erhallna rantor till 141 122
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2011-05-01 2010-05-01
Not -2012-04-30 -2011-04-30

Nettoomsittning 401 361
401 361

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -3113 -3574

Personalkostnader 7 -805 -550

Avskrivningar 13 -493 -370
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S 410 e _4494

B e _4009 e _4133

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 19 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1639 -

Resultat efter finansiella poster -5629

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag —23 000 4417

Resultat fére skatt 28629 288

Skatt pa arets resultat 11 7529 -76

Arets resultat 21099 212

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

2011-05-01 2010-05-01
-2012-04-30 -2011-04-30
Arets resultat -21099 212

Arets totalresultat -21 099 212

Arets totalresultat 4r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare.



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2012-04-30 2011-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 1432 1312

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 432 s 1312
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 17 33121 33121
Uppskjuten skatt 11 7529 -
Langfristiga fordringar koncernforetag 17 26 593 26 593

Summa anlaggningstillgadngar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader

Likvida medel

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANG

18

68 675

59714
61026

19

Not 2012-04-30 2011-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 668 668
Reservfond 12 883 12883

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13 551 e 73551
Fritt eget kapital
Overkursfond - 19403
Balanserat resultat 39 844 57018
Arets resultat -21 099 212

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Konvertibellan

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Poster inom linjen
Stéllda sakerheter
Ansvarsférbindelser

23

.18 744 RO

32205

1426

22760
24186

69 599

Inga
Inga

76633
90 184

1015
1015

‘91199

Inga
Inga
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond fond resultat resultat Summa
Ingdende balans per 1 maj 2010 668 12883 55878 8925 48 761 127115
Fondemission 668 - - -668 - -
Inlésen av aktier -668 - -36 262 - - -36 930
Transaktionskostnader hanforligt till inlésen av aktier - - -288 - - —288
Skattekostnad transaktionskostnader - - 76 - - 76
Resultatdisposition - - - 48 761 -48 761 -
Arets resultat - - - - 212 212
Utgéendebalanspersoapnlzoﬂ [OOSR 668 e 12883 . 19403 s 57018 s 212 PR 90184
Ing&ende balans per 1 maj 2011 668 12883 19 403 57018 212 90 184
Varde konverteringsréatt - - 306 - - 306
Fondemission 668 - - -668 - -
Inlésen av aktier -668 - -19544 -16718 - -36 931
Transaktionskostnader hanférligt till inlésen av aktier - - -209 - - -209
Skattekostnad transaktionskostnader - - 43 - - 43
Resultatdisposition - - - 212 -212 -
Avrets totalresultat - - - - -21099 -21099
Utgéendebalanspersoapnl2012 e 668 e 12883 - e 39844 - _21 099 PR 32295




MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2011-05-01 2010-05-01
Not -2012-04-30 -2011-04-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5629 -4129
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 493 370
Betald skatt - -76
Kassaflode fran denlopande verksamheten fore """""""" o
férdndringar av rorelsekapital -5136 -3835
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av fordringar 29480 -8 496
Férandring av kortfristiga skulder 171 -348
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 24515 -12680
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -613 -1007
Erhéllen utdelning - 50 666
Kassaflode fran investeringsverksamheten 613 49659
Finansieringsverksamheten
Iniésen av aktier inklusive transaktionskostnader -37 096 =37 143
Konvertibellan 13398 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23698 -37143
Likvida medel vid arets borjan 38 201
ARETSKASSAFLODE 205 163
Likvida medel vid drets st 242 38
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER.

REDOGORELSE FOR VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for upprattandet av redovisningen

WeSCs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden
med undantag for valutaderivat som redovisas till verkligt varde. Alla
belopp anges, om inget annat sags, i tusentals svenska kronor (KSEK).

Uttalande om dverensstimmelse med

tillampade regelverk

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) sdsom de ar antagna inom EU.
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk
lag genom tillampning av Radet for finansiell rapportering RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler fér koncerner). Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges under rubrik Moderbolaget.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Under 2011/12 har inga nya standarder tratt i kraft som haft ndgon
paverkan pa koncernen.

Framtida andringar av redovisningsprinciper
Nedan redovisas de antagna standarder som bedéms kunna
paverka WeSC.

IFRS 9 Financial Instruments: Recognition and Measurement
(Annu ej godkand av EU, tidplan fér godkdnnande saknas for
nérvarande)

Denna standard &r en del i en fullstdndigare omarbetning av den
nuvarande standarden IAS 39. Standarden inneb&r en minskning
av antalet varderingskategorier for finansiella tillgdngar och inne-
bar att huvudkategorierna for redovisning av finansiella tillgangar
och skulder &r anskaffningsvarde (upplupet anskaffningsvérde)
respektive verkligt varde via resultatet. For vissa investeringar i
eget kapitalinstrument finns majligheten att redovisa till verkligt
vérde i balansrakningen med vardefoérandringen redovisad i dvrigt
totalresultat, dar ingen &verforing sker till periodens resultat vid
avyttring. Standarden kommer att kompletteras med regler om
nedskrivningar och sakringsredovisning.

Koncernredovisning

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterfo-
retag. De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterfo-
retagen som tas in koncernredovisningen avser samma period
och &r upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler fér
koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader,
vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran férvarvstid-
punkten, vilken ar den dag d& moderbolaget far det bestdmmande
inflytandet, och ingdr i koncernredovisningen fram till den dag det
bestammande inflytande upphér. Normalt erhalls det bestam-
mande inflytandet dver ett dotterféretag genom innehav av mer
an 50 procent av rostberattigande aktier men kan &ven erhallas pa
annat sétt till exempel genom avtal.

Dotterféretag som férvérvats redovisas i koncernredovisningen
enligt féorvarvsmetoden. Detta galler &ven direkt férvarvade rorelser.
Férvarvsmetoden innebar bland annat att anskaffningsvéardet for
aktierna, eller for den direkt forvarvade rorelsen, fordelas pa for-

varvade tillgdngar, 6vertagna ataganden och skulder vid férvarvs-
tidpunkten pé& basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt.
Om anskaffningsvéardet 6verstiger verkligt varde pa det férvarvade
bolagets nettotillgédngar utgér skillnaden goodwill. Om anskaff-
ningsvéardet understiger verkligt varde pa det férvarvade bolagets
nettotillgédngar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Investeringar i intresseforetag

Ett intressebolag ar en enhet i vilken koncernen har betydande
inflytande och som inte &r ett joint venture. Ett betydande infly-
tande foreligger normalt vid ett aktieinnehav som representerar
mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Innehav i intressebolag
redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebéar att
det i koncernen redovisade vardet p& aktierna i intresseféretagen
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt koncernméssig goodwill och andra eventuella kvarvarande
vardejusteringar vid férvarvet. Goodwill och andra vardejuste-
ringar vid forvarvet beraknas pa samma satt som vid rorelsefor-
varv vilket beskrivs ovan. | koncernens resultatrakning redovisas
som ”Resultat frdn andelar i intresseféretag” koncernens andel
av intresseféretagets redovisade resultat efter skatt, i férekom-
mande fall justerat f6r eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplésningar av vardejusteringar. Erhalina utdelningar fran
intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.

Omrakning av utlandska verksamheter

En utldndsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en
ekonomisk miljé som har en annan valuta (den funktionella
valutan) &n koncernens rapportvaluta, som ar SEK. Tillgangar,
inklusive goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sddana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs.
De utlandska verksamheternas resultatrdkningar omraknas med
ett vagt genomsnitt av arets valutakurser. De valutakursdifferenser
som uppstéar vid omrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlédndsk sjalvstandig verksamhet redovisas de
ackumulerade kursdifferenserna i resultatrakningen tillsammans
med vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta vérderas till den kurs som géller
pa transaktionsdagen. Pa balansdagen omréknas monetéra
fordringar och skulder som ar uttryckta i utlandska valutor till den
kurs som d& géller. Alla kursdifferenser paférs resultatrakningen
med undantag fér fordringar p& dotterbolag for vilken reglering
inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom &ver-
skadlig framtid (utvidgad investering). Kursdifferenser pa sadana
utvidgade investeringar bokférs i dvrigt totalresultat och omférs
till resultatrékningen i samband med en eventuell avyttring av den
utldndska verksamheten.

Rorelsesegment

Segmentinformation presenteras utifrdn ledningens perspektiv,
vilket innebar att den presenteras pa det satt som anvands i den
interna rapporteringen.

Intdkter

Intakter redovisas till verkligt varde av erhéllen ersattning eller
den ersattning som kommer att erhallas fér sélda varor inom
koncernens ordinarie verksamhet. Intékter redovisas exklusive
mervardesskatt och netto efter eventuella rabatter.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet motsvarar det
uppskattade forséljningspriset vid normala férhallanden, med



NOT 1 FORTS.

avdrag for kostnader som krévs for att genomféra forsaljningen.
Anskaffningsvardet berédknas enligt den s kallade forst-in-forst-
ut-metoden som innebar att de tillgdngar som finns i lager vid
arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

med begransad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver
nyttjandeperioden till bedémt restvarde.

Avskrivningstider %
Immateriella anlaggningstillgdngar 20
Inventarier 14-20
Datorer 33

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10-20

Immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod

Immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningar

Lépande under aret bedéms om det finns indikationer p& att
tillgdngar kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns
berzknas tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det
hégsta av tillgdngens nettoférsaljningsvérde och nyttjandevarde.
Nyttjandevardet &r nuvardet av framtida kassafléden diskonte-
rade med rantesats som baserad pa4 riskfri ranta justerad foér den
risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov till-
géngarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vésentliga oberoende kassafléden (en kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nér en tillgngs eller kassagenere-
rande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

i\terfiiring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvar-
det objektivt kan hanféras till en hdndelse som intraffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgadngens
redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts. Aterfﬁring sker ej av nedskrivning av goodwill.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende

péa avsikten med forvarvet av den finansiella tillgangen. Klas-
sificeringen bestams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen da de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflédet upphér.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla till
belopp. Fordringarna har koppling till koncernens leveranser av
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varor och tjanster. Vardering gors till upplupet anskaffningsvérde.
Fordringarna redovisas till det belopp varmed de férvéntas in-
flyta, efter avdrag for osékra fordringar, som beddémts individuellt.
Lanefordringar och kundfordringar har kort férvantad 16ptid och
vérderas darfér till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebérande och ej rédntebarande fi-
nansiella skulder som inte innehas fér handelsandamal. Vardering
gors till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en aterstdende 16ptid Gverstigande ett
ar, medan skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga.
Leverantdrsskulder har kort férvantad 16ptid, och vérderas darfor
till nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgérs i WeSCs fall av valutaterminskontrakt
som anvéands for skydd mot risker for valutakursféréandringar
kopplade till kassaflédden fran prognostiserade varufléden.

WeSC tillampar sakringsredovisning. For att uppfylla kraven pa
sékringsredovisning kravs att det finns en tydlig koppling till den
sakrade posten. Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar den
sékrade posten.

Valutaterminer redovisas i balansrakningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven for sakringsredovisning
redovisas vardefoérandringarna i 6vrigt totalresultat tills dess att det
sdkrade flodet traffar rorelseresultatet, varvid sakringsinstrumen-
tets ackumulerade vardeférandringar férs éver till resultatrakningen
for att dar mota resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsméssigt, inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning redovisas vardeférandringar
omedelbart i resultatrakningen.

Avsittningar

Avséttningar redovisas i balansrékningen nér koncernen har en
forpliktelse (legal eller informell) p& grund av en intraffad handelse
och da det &r sannolikt att ett utfléde av resurser som &r férknip-
pade med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att uppfylla
forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om
koncernen raknar med att erhalla en gottgérelse motsvarande en
avséttning som gjorts, till exempel genom ett férsakringsavtal, redo-
visas gottgorelsen som en tillgadng i balansrakningen nar det &r i det
narmaste sakert att gottgérelsen kommer att erhallas. Om effekten
av tidsvéardet fér den framtida betalningen bedéms som vésentlig
faststélls avséattningens varde genom att den bedémda framtida
utbetalningen nuvardesberédknas med en diskonteringsfaktor fore
skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvérdet
och de eventuella risker som hénférs till forpliktelsen. Den suc-
cessiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvéardesberékningen
medfér redovisas som en réntekostnad i resultatrakningen.

Pensioner och ovriga utfastelser om férmaner efter
avslutad anstéllning

WeSCs pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda
planer vilket innebar att erlagda premier redovisas som en
kostnad.
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Finansiella leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt va-
sentligt atnjuter de ekonomiska férdelarna och bar de ekonomis-
ka riskerna som &r hanforligt till leasingobjektet, redovisas dessa
i koncernens balansrakning som anléaggningstillgang respektive
kort- och langfristig skuld. Anskaffningskostnad for leasingobjekt
som brukas enligt avtal om finansiell leasing upptas till det

lagsta av verkligt varde vid anskaffningstillfallet eller nuvardet av
minimileaseavgifterna och skrivs av genom vardeminskingsavdrag
enligt samma principer som fér egenégda anlaggningstillgangar.
Skulden vid leasingavtalets bérjan upptas till samma belopp som
anskaffningskostnaden. Minimileasavgifterna férdelas mellan
amortering och ranta pa den utestdende skulden. WeSC har for
narvarande inga leasingavtal som klassificerats som finansiella.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férdelar som
forknippas med &gandet ej faller pa koncernen klassificeras

som operationella leasingavtal. Leasingavgifter, och eventuella
férméaner i samband med tecknandet av ett avtal, avseende
operationella leasingavtal redovisas som en kostnad i resultatrék-
ningen och férdelas linjart dver respektive avtals 16pperiod.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanforliga till inkép, konstruktion
eller produktion av tillgdng, som med nédvandighet tar betydande
tid i ansprék att fardigstélla och ar for avsedd anvandning eller
férséljning aktiveras som tillg&ng. Ovriga l&nekostnader redovisas
i resultatrakningen baserat pa effektivrantemetoden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen dé& den avser resul-
tatrdkningens poster och i 6vrigt totalresultat respektive direkt
mot eget kapital d& den underliggande transaktionen redovisas i
ovrigt totalresultat respektive direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven
eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansraknings-
metoden, innebarande att uppskjuten skatt beraknas foér pa
balansdagen samtliga identifierade temporéarara skillnader, dvs
mellan & ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skattemassiga
varden och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten
skattefordran redovisas i balansrakningen &ven for ej utnyttjade
underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackningen
det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att
finnas tillgéngliga mot vilka de temporéra skillnaderna eller
outnyttjade underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De
uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid
varje balansdag och minskas i den utstrackning det inte léangre
ar sannolikt att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillgénglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna
skattefordringarna.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt

metod har anvénts fér den I6pande verksamheten. Som likvida
medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid understigande
tre manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsdndamal

Koncernen gér beddmningar vid tillampning av redovisnings-
principer samt uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kan avvika fran det verkliga utfallet. De uppskattningar och
antaganden som kan innebéra en risk for vésentliga justeringar i
redovisade varden framgar nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfor arligen en nedskrivningsprévning

fér goodwill i enlighet med den princip som redogjorts fér ovan. |
denna prévning gors ett antal uppskattningar. Fér mer detaljerad
information ang&ende nedskrivningsprévning av goodwill se not 12.

Uppskjutna skatter

Koncernens uppskjutna skattefordran ar baserad pa underskotts-
avdrag i den svenska och amerikanska verksamheten. Ledningen
har gjort antaganden och bedémningar om verksamhetens fram-
tida intjaningsférmaga och utifran detta bedéms majligheterna till
framtida utnyttjande av dessa underskottsavdrag.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar fér osékra
kundfordringar. Reserven avseende kundfordringar baserar sig

i huvudsak pa fordringar p& distributorer. Forsaljning i butik

sker pa kontantbasis alternativt kreditkort dar banken star for
risken. Nettovardet motsvarar det varde som forvantas erhéllas.
Beddmning av det varde som forvantas erhéllas baseras pa
noggranna analyser avseende kundernas betalningsférméga och
marknaderna de verkar pa. WeSC beddmer att nuvarande reserv
ar tillracklig.

Moderbolaget

Vid uppréattandet av moderbolagets finansiella rapporter har
Radet for finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning i juridisk
person) tilldmpats. Moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges nedan.

Andelar i dotterbolag och intressebolag
Innehav i dotterbolag och intresseféretag redovisas i moderbola-
gets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Koncernbidrag

Fran och med innevarande ar redovisas lamnade koncernbidrag
som bokslutsdisposition. Av moderbolaget erhalina koncernbi-
drag redovisas som finansiell intékt. Jamforelsearet har justerats
p& motsvarande satt.

Definitioner
Rérelsemarginal
Rdorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver som reducerats
med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.



NOT 2 RISKEXPONERING OCH RISKHANTERING

WeSCs verksamhet paverkas av ett antal faktorer, bade interna och
externa, vilka kan kontrolleras i varierande grad. Vissa av dessa fak-
torer kan vasentligt paverka bolagets framtida utveckling och resul-
tat samt dess finansiella stéllning.

De mest vésentliga riskerna i WeSCs verksamhet &r affarsméssiga
risker sdsom beroendet av nyckelpersoner, konjunkturférandringar,
modetrender och leverantdrsrisker samt finansiella risker omfat-
tande bland annat lagerrisker, kreditrisker, finansieringsrisker och
valutarisker.

Beroende av nyckelpersoner

WeSC &r en liten organisation och ar beroende av flera nyckelpersoner
inom styrelse, ledning och den 6vriga organisationen. Genom att fort-
I6pande arbeta med att vidareutveckla bolagets strukturkapital kan
denna risk till viss del begrénsas over tiden. Harutéver skall WeSC
vara en attraktiv och utmanande arbetsgivare samt erbjuda mark-
nadsmaéssiga erséattningar for att skapa goda férutsattningar for att
behalla och vidareutveckla den kompetens som finns inom bolaget.

Konjunkturpaverkan

En gynnsam konjunktur far ett positivt genomslag pa hushallens
ekonomi, vilket vanligtvis paverkar deras konsumtionsménster
positivt. En forsamring i konjunkturen far i allméanhet motsatt
effekt. Genom att bedriva verksamhet pa flera olika geografiska
marknader kan risken for konjunkturpaverkan begransas da
konjunkturen normalt ser olika ut pa olika geografiska marknader.

Modetrender

WeSC ar beroende av svangningar i trender och mode, samt av kun-
dernas preferenser for design, kvalitet och prisniva. En missbedém-
ning av kundernas preferenser kan medféra att efterfrdgan pa
WeSCs produkter minskar. Ledtiderna mellan framtagande av kol-
lektionerna och férséljningen av kollektionerna innebér en risk efter-
som modetrenderna kan dndras under dessa perioder.

Lagerrisk

Till den del WeSC &r tvunget att halla ett varulager uppkommer en
riskexponering i den man varulagret inte blir salt. Lagerrisken mini-
meras genom att andelen fororder halls hog.

Leverantérsrisker

| och med att all tillverkning sker genom externa leverantérer ar
WeSC beroende av att dessa leverantdrer fullgor sina &taganden
enligt kontrakt nar det géller kvantitet, kvalitet och leveranstidpunkt.
Vidare forvantas dessa leverantérer folja WeSCs uppférandekod,
som bland annat reglerar arbets- och miljéférhallanden i samband
med produktion for WeSCs rékning. Om uppférandekoden inte
atfoljs, skulle detta kunna ha en negativ paverkan pa WeSCs varu-
marke och f& ekonomiska konsekvenser. Se dven WeSCs uppfo-
randekod pa www.wesc.com. WeSC besoker regelbundet leveran-
torer for att uppratthalla goda relationer och for att sékerhetsstalla
att produktionen sker pa foreskrivet sétt.

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att finansieringen inte kan erhéllas
eller erhallas endast till kade kostnader.

WeSC krediter bestar till stor del av krediter med kort 16ptid i form av
fakturabeléning och checkrékningskrediter kompletterat med langre
upplaning och genom utgivet konvertibelprogram. WeSC begrénsar
rénterisken genom att efterstréva en kort rantebindningstid. Koncer-
nen har tillgénglig ram fér kundfordringsfinansiering om 46 MSEK
och en avtalad checkrakningskredit om totalt 40 MSEK.

Aven om en upplaning med kort 16ptid kan 6ka finansieringsrisken
beddms en uppléning med relativt kort 16ptid vara bast lampad for
koncernen. Detta mot bakgrund av att bolagets behov av extern
upplaning successivt bedéms minska framgent till féljd av de struk-
turella atgarder som vidtagits samt framtida marknadsutsikter.

| samband med upptagande av krediter férekommer sarskilda ata-
ganden i form av sa kallade covenants baserade pa bland annat
bolagets soliditet och rénteteckningsgrad.

Utvecklingen har sammantaget inneburit att den finansiella risken
Okat i bolaget. Bolaget bevakar och analyserar I6pande utvecklingen
fér enskilda marknader och distributérer. Efterfragesituationen pa
vissa marknader ar fortsatt svar att uppskatta men baserat pa
genomfoérd férorderforsaljning och prognoser fér omgaendeforsalj-
ning for verksamhetsaret 2012/2013 ar bolagets bedémning att
nuvarande finansiering &r tillracklig.

Leveransrisker

Produktion sker i vissa fall pd en annan geografisk marknad &n dar
produkterna slutligen séljs. Detta innebér att stora kvantiteter frak-
tas i samband med féardigstallande och darigenom utsétts for trans-
portrisker. Skulle en stdrre kvantitet av varor vasentligt férsenas,
skadas eller férkommas under transport kan detta innebéra ett peri-
odiskt intdktsbortfall. WeSC har som malséattning att 6ka andelen av
produktionen som sker i slutkonsuments naromrade for att minska
dessa risker. WeSC forsakrar sig dven i mojligaste man mot trans-
portrisker i samband med leveranser.

Kredit- och motpartsrisker

Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gen-
temot kommersiella motpartner. Med kredit- och motpartsrisk avses
risken for férlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. WeSCs
kommersiella kreditrisk bestar framst av kundfordringar vilka ar for-
delade &ver ett stort antal motparter.

Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgadngarnas
redovisade vérde. For att eliminera eller minska osékra fordringar
arbetar WeSC aktivt med olika sékerhetsatgarder sdsom forskotts-
betalning och s& kallade Letters of Credit.

Valutarisker

Valutakursférandringar paverkar WeSCs resultat framst genom
att forséljning och inkdp gors i olika valutor. Eftersom WeSCs
redovisningsvaluta ar den svenska kronan, och inképen framst
sker i amerikanska dollar och euro, samtidigt som en vésentlig
andel av forséaljningen sker i andra valutor &n den svenska kronan,
ar WeSC exponerat for en valutatransaktionsrisk avseende
svenska kronor mot amerikanska dollar och euro. D& WeSC har
ett dotterbolag i USA finns dessutom en omrékningsrisk i det att
dotterbolagets resultat, tillgadngar och skulder redovisas i USD
och omréknas till svenska kronor, WeSCs redovisningsvaluta.

Kanslighetsanalys - Valutaférandringar

Under 2011/2012 har WeSC paverkats negativt av att dollarkursen
varit svagare mot den svenska kronan &n under 2010/2011. Under
helaret 2011/2012 har dollarkursen i genomsnitt varit cirka 6,9
procent lagre &n under 2010/2011.

Under 2011/2012 har WeSC paverkats negativt av att eurokursen
varit svagare mot den svenska kronan &n under 2010/2011. Under
heléret 2011/2012 har eurokursen i genomsnitt varit cirka 2,4
procent lagre &n under 2010/2011.
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De lagre dollar- och eurokurserna mot den svenska kronan

har haft en positiv effekt pa bruttovinsten i form av minskade
produktionskostnader. Samtidigt har de lagre dollar- och euro-
kurserna mot den svenska kronan minskat omséattningen, varmed
den totala effekten pé bruttovinsten blivit negativ (merparten av
inkdpen sker i dollar och merparten av férsaljningen sker i euro).

| nedanst&ende matris beskrivs dollarkursens och eurokursens paver-
kan pad WeSCs omséttning och rorelseresultat utifrdn nuvarande
omfattning och produktionsstéllen. For att begrénsa dollar- och euro-
kursernas péverkan och minimera de risker som uppkommer i sam-
band med valutaférandringar, valutasékrar WESC fortlopande.

Uppskattad

Uppskattad effekt pa

Beraknad valuta- effekt pa rérelse-
paverkan Procent omsaéttningen resultatet
Starkare USD vs SEK 10% 1% 12 MSEK
Svagare USD vs SEK -10% -1% -12 MSEK
Starkare EUR vs SEK 10% 5% 9 MSEK
Svagare EUR vs SEK -10% 5% -9 MSEK

NOT 3 RORELSESEGMENT

Rénterisk

Med ranterisk avses WeSCs kostnader for rantebdrande skulder
samt minskade intdkter frdn réntebarande placeringar. Bolagets
finansieringskallor utgérs av eget kapital och fran tid till annan bel&-
ning av kundfordringar samt utnyttjade bankkrediter. Féréndringar i
rantenivan kan ha en direkt paverkan pa WeSCs rantenetto. Vid peri-
odens utgéng uppgick rantebarande skulder till 97,9 MSEK (22,3).
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 5,7
MSEK (17,5).

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till hégste verkstéllande beslutsfattare bygger pa en redovisning av verksamheten i
Sverige och Ovriga varlden exklusive USA och verksamheten i USA. Hogste verkstéllande beslutsfattare utgors av styrelsen. Forsaljningen inom
koncernen mellan segment baseras pa ett marknadsmassigt internpris, vilket bygger pa principen om "armlangds avstand”. Samma redovisnings-
principer géller for rérelsesegment som koncernen i 6vrigt. Det finns inte ndgot enskild kund vars férsaljning uppgar till 10 procent eller mer av kon-

cernens totala férsaljning.

Koncernens resultatrakning 2011-05-01-2012-04-30

We International AB

(Sverige och 6vriga WeSC INC Koncern-

véarlden exkl USA) (USA) gemensamt  Elimineringar Totalt
Nettoomséttning till externa kunder 316 635 59073 - - 375708
Nettoomséttning till andra segment 35068 - 401 -35 469 -
Ovriga rérelseintakter / 6vriga rorelsekostnader -2 093 -192 - - -2 285
S 349610 58 881 401 -35 469373423
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -232 876 -38194 - 35068 -236 002
Ovriga externa kostnader -67 556 -25100 -3113 - -95 769
Personalkostnader -49 597 -9683 -804 401 -59 683
Avskrivningar -5311 -1148 -493 - -6 952
Resultat fran andelar i intresseféretag 267 - - - 267
Co -355073 ‘ -74 125 -4410 35 46‘5 o —398 139
Rérelseresultat -5463 15244 4009 - 2ame

Nettoomsattningen avser uteslutande férsaljning av varor.
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Koncernens balansriakning 2012-04-30

We International AB
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(Sverige och ovriga WeSC INC Koncern-
varlden exkl USA) (USA) gemensamt Elimineringar Totalt
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 27 315 10795 68 675 -56 152 50633
Omséttningstillgéngar 159 639 29277 924 -35 262 154 578
Skulder
Langfristiga skulder och avsattningar 7726 - 13117 - 20843
Kortfristiga skulder 127 869 40 001 24186 -68 925 123 131
Nettoomsé&ttningen avser uteslutande férsaljning av varor.
Koncernens resultatrakning 2010-05-01-2011-04-30
We International AB
(Sverige och 6vriga WeSC INC Koncern-
varlden exkl USA) (USA) gemensamt Elimineringar Totalt
Nettoomséttning till externa kunder 336 017 72 385 - - 408 402
Nettoomsaéttning till andra segment 30250 - 361 -30611 -
Ovriga rérelseintakter / 6vriga rorelsekostnader -7 333 1625 - - -5708
"""""""""""""""""""""""" 358934 74010 361 30611 402694
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -210 383 -41014 - 30250 —221148
Ovriga externa kostnader -51 393 -22 091 -3574 - —77 058
Personalkostnader -45 020 -11919 -550 361 -57 128
Avskrivningar -4 259 -967 -370 - -5596
""""""""""""""""""""""""  g110s6 75991 4494 30611 -360930
Rorelseresultat - ars18 1981 4133 - 41764
Koncernens balansriakning 2011-04-30
We International AB
(Sverige och ovriga WeSC INC Koncern-
varlden exkl USA) (USA) gemensamt Elimineringar Totalt
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 13270 10291 61026 -59714 24 872
Omsiéttningstillgangar 148 890 20492 30174 -36 004 163 552
Skulder
Langfristiga skulder och avsattningar - - - - -
Kortfristiga skulder 95937 30701 1015 -59 186 68 467

Koncernens omsittning per geografiskt omrade

2011-05-01-2012-04-30

2010-05-01-2011-04-30

Sverige 68 121 18% 66 000
Ovriga Europa 212998 57% 236 791

USA 58747 16% 72385
Ovriga vériden 35842 10% 33226
"""""""""""""""""""" " 375708 100% 408402

16%
58%
18%

8%
~100%
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
2011/2012 2010/2011
Overlatelse av hyrekontrakt - 1625
Valutaresultat* —2285 -7 333
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e -2285 R,

* Bestdr av kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar (kundfordringar och leverantoérsskulder) samt resultat fran valutaderivat.

NOT 5 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Inventarier Kontorsfastigheter och butiker

2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011

Bokfoérda leasingkostnader 998 1014 13 002 13316
Framtida betalningsataganden

Forfaller till betalning inom 1 &r 698 766 10859 10131

Forfaller till betalning inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar 453 724 27 007 19 646

Forfaller till betalning senare &n 5 ar - - 5747 6127

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S 1151 Jane . 43613 [ 35904

NOT 6 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revision utanfér uppdraget menas olika typer av kvalitetssak-
ringstjanster. Granskning av deklaration ses som skatteradgivning. Ovriga tjanster &r till exempel juridiska tjanster utéver revisions som ror

annat &n skatter.

Koncernen Moderbolaget

2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Ernst & Young AB
Revision 553 525 260 260
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 302 238 193 238
Skatteradgivning 100 110 - -
Ovriga tjanster - - - -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ST 954 o . 453 [ 498




NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda

*68

2011/2012 2010/2011
Antal anstéllda Varav man Antal anstallda Varav méan

Moderbolaget
Sverige - 0% - 0%
Totalt Moderbolaget - 0% - 0%
Dotterforetag
Sverige 52 63% 53 54%
USA 22 63% 23 60%
England’ - - - -
Totalt dotterféretag 74 63% 76 57%
Koncernen totalt 74 63% 76 57%
1 Antal anstéllda i England uppgick per bokslutsdagen till 15,5 (varav man 45%).
Loner och andra ersattningar

2011/2012 2010/2011

Léner Sociala kostnader
ochandra (varav pensions-

Loner Sociala kostnader
ochandra (varav pensions-

erséttningar kostnader) ersattningar kostnader)

Moderbolaget - - - -

Dotterféretag 34 254 8850 31700 8160

- (1195) - (978)

Koncernentotat a4 10045 31700 9138
Kostnad fér agenterséattningar, baserat pa

provision pa befintlig férsaljning. 9601 - 12728 -

Av koncernens pensionskostnader avser 609 KSEK (717 KSEK) gruppen styrelse och ledning.
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NOT 7 FORTS.

Loner och andra erséttningar fordelat per land och mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstallda..

2011/2012 2010/2011
Styrelse, VD Styrelse, VD
och andra ledande . och andra ledande B
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) anstillda (varav tantiem o.d.) anstéllda
Moderbolaget
Sverige - - - -
Totalt Moderbolaget
Dotterféretag i Sverige 5742 21879 7129 18103
Dotterféretag utomlands
England - 543 - -
USA - 6091 - 6 468
Totalt dotterforetag - 6634 - 6 468
Koncernen totalt 5742 28513 7129 24 571
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Andel kvinnor i styrelsen 14% 0% 0% 0%
Andel man i styrelsen 86% 100% 100% 100%
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 0% 17% 0% 0%
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 100% 83% 0% 0%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
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Ersattning styrelse och ledande befattningshavare 2011/2012

Ovriga
Lon erséttningar Pension Summa
VD, Greger Hagelin 2130 - 288 2418
Ovriga ledande befattningshavare, 4 personer 3012 - 321 3333
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . FoR . - . 609 5751.
Ovriga

Styrelsearvode ersattningar Summa
Theodor Dalenson 150 - 150
Anders Hedén 100 - 100
Johan Hessius 100 - 100
Marcus Soéderblom 100 - 100
Jan Carl Adelsward 100 - 100
Lena Patriksson Keller 50 - 50
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . . 500 . e so0

Ersattning styrelse och ledande befattningshavare 2010/2011

Ovriga
Lon ersattningar Pension Summa
VD, Greger Hagelin 2541 - 288 2829
Ovriga ledande befattningshavare, 6 personer 4038 - 429 4 466
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 57 . - . 717 7295.
Ovriga

Styrelsearvode ersattningar Summa
Theodor Dalenson 150 - 150
Anders Hedén 100 - 100
Johan Hessius 100 - 100
Marcus Soéderblom 100 - 100
Jan Carl Adelswérd 100 - 100
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . . a5 . o 550.

For verkstallande direktoren, Greger Hagelin, géller en msesidig uppséagningstid om 12 manader. Verkstéllande direktéren har en premieba-
serad pensionslésning uppgaende till 15 procent av fast grundidn. For 6vriga ledande befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektiv-
avtal eller som mest 6 manader frén bolagets sida och 3 ménader fran den anstéllde. Ovriga ledande befattninghavare har premiebaserade
pensionsldsningar uppgéende till maximalt 15 procent av fast grundlén. Inga avgangsvederlag har avtalats om for den verkstallande direktdren
eller annan ledande befattningshavare. For verkstallande direktdren har en rorlig I6nedel om 500 000 SEK utbetalats under 2010/2011, vilket
ingdr i 16n i tabellen ovan. For 6vriga ledande befattningshavare har avtal om rérliga I6nedelar ej funnits for innevarande rakenskapsar.
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NOT 8 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen

Under &ret har koncernen gjort inkdp fran Nove Capital Management AB avseende utférda konsulttjanster inklusive utlagg om 450 KSEK (600).
Nove Capital Management AB férvaltar Nove Capital Master Fund Ltd, som &r en av bolagets storre dgare. Koncernen har dven gjort inkdp avse-
ende konsulttjanster frin Novestra AB samt Southbloom Asset Management AB om 221 KSEK (0). AB Novestra ar delagare i WeSC och South-
bloom Asset Management &r helagt av Marcus Séderblom. Utbver detta har inga transaktioner med nérstadende férekommit under 2011/2012

eller 2010/2011.

Forsaljning till narstdende Buddy Distribution AS, som férvarvades 2012-01-01 till 49%, uppgick till 5 926 KSEK efter forvarvstillfallet

Moderbolaget
2012-04-30 2011-04-30
Andel av &rets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen 0,0% 0,0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 100,0% 100,0%
NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Ovriga rénteintakter hanférligt till kategorin
l&ne- och kundfordringar 141 122 19 4
141 122 19
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Ovriga rantekostnader hanforligt till kategorin
andra finansiella skulder 6235 1248 1638 -
6235 1248 1638 -




NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Aktuell skatt -122 -11 250 - 76
Uppskjuten skatt 7529 - 7529 -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7407 . e 7529 OSSR 75
Resultat fore skatt -30810 40638 -28 629 288
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 8103 -10688 7529 —-76
Effekt utldndska skattesatser 52 -68 - -
Effekt av underskott for vilka uppskjuten skatt
ej redovisas -419 - - _
Ej avdragsgilla poster -329 -295 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar - -200 - -
summa 7407 11250 7529 -76

Koncernen Moderbolaget

2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 13 620 5928 7529 -
Uppskjuten skatt hanférlig till valutaredovisning 20 - - -
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt hanférlig till valutaredovisning - 143 - -

Uppskjuten skatt avser underskott i den amerikanska samt svenska verksamheten. Under &ret har delstaten Kalifornien (USA) tagit bort tidi-
gare tempordara restriktion att utnyttja underskottsavdrag fér taxeringséren 2010 och 2011, varvid underskottsavdragen aterigen gar att nyttja

fritt.
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NOT 12 GOODWILL

Koncernen

2012-04-30
Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar 7694
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 694
Ing&ende nedskrivningar -
Arets nedskrivningar -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -
Utgaende redovisat varde 7 694

Goodwill &r i sin helhet hanforlig till férvarvet av Lateralcorp Ltd som namnandrats till WeSC UK Ltd. Goodwill har prévats fér nedskrivning och
i samband med detta har tillgdngar grupperas pa de lagsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enhe-

ter), WeSC har beddémt att WeSC UK Ltd utgdr en egen kassagenererande enhet.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade kassafléden base-
rade pé finansiella budgetar som godkéants av WeSC. WeSC har faststéllt de finansiella budgetarna baserat pa tidigare resultat, erfarenheter
och férvantningar om marknadsutvecklingen. Kassaflédet bortom den budgeterade tidsramen extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxt.
Diskonteringsréantan har faststallts till 16 procent efter skatt. Inga rimliga férandringar i vasentliga antaganden har pavisat ndgot nedskrivnings-

behov.

NOT 13 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Ing&ende anskaffningsvarden 8217 5945 5465 4458
Arets anskaffningar 768 2272 613 1007
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 8985 8217 6078 5465
Ing&ende avskrivningar -4 926 -4 081 -4 154 -3784
Arets avskrivningar -998 -845 -493 =370
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5924 -4 926 -4 646 -4 154
Utgaende redovisat varde 3061 3291 1432 1312

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser utveckling av affarssystem, webbhandelsplattform och varumarke.
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NOT 14 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen

2012-04-30 2011-04-30
Ingéende anskaffningsvarden 7 451 6196
Arets anskaffningar 413 2222
Omrakningsdifferens 794 -967
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8658 7 451
Ingéende avskrivningar -4 280 -4 319
Omrakningsdifferens -444 742
Arets avskrivningar -849 -704
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5573 -4 281
Utgaende redovisat varde 3085 3170
NOT 15 INVENTARIER
Kontorsinventarier, inklusive datorutrustning

Koncernen

2012-04-30 2011-04-30
Ingéende anskaffningsvarden 24 506 21606
Arets anskaffningar 6341 3329
Anskaffat via forvarv 3201 -
Foérséljningar / utrangeringar -2 066 -
Omrékningsdifferens 324 —429
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 32306 24 506
Ingéende avskrivningar -17116 -14723
Férsaljningar / utrangeringar 1874 -
Omrakningsdifferens -195 511
Arets avskrivningar -3 895 —2904
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 333 -17 116
Utgdende redovisat varde 12973 7 389

Av totala anskaffningsvarden avser 1 920 KSEK (1 900 KSEK) ej avskrivningsbara inventarier.
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Butiksinventarier

Koncernen

2012-04-30 2011-04-30
Ingdende anskaffningsvarden 5719 2292
Arets anskaffningar 328 3427
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6048 5719
Ing&ende avskrivningar -1602 -458
Arets avskrivningar -1210 -1144
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2812 -1602
Utgdende redovisat varde 3236 4117

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Under aret har WeSC (genom dotterbolaget We International AB) férvarvat 49% i den norska distrubitéren Buddy Distribution AS
via en riktad nyemission genom kvittning av 6 MSEK i befintliga fordringar. Innehavet redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

Foretag Orgnr Site Kapital/réstandel  Antal aktier Bokfort varde
Buddy Distribution AS 990 645 728 Oslo 49% 10 000 6036
Andel av intresseforetags balansrakning
Totala tillgéngar 4715
Totala skulder 4175

Eget kapital 540
Andel av intresseforetags resultatrakning

Intékter 4949

Resultat 267

Ingdende balans - 0
Arets forandring

- Foérvarv 5960
-Resultat fran andelar i koncernféretag redovi-

sade enligt kapitalandelsmetoden 76
Utgéendebalans 6036




NOT 17 INVESTERINGAR | KONCERNFORETAG

Aktier i dotterbolag, Moderbolaget

*76

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar  Bokfo6rt varde
We International AB 100% 100% 16 000 14 050
We Superlative Conspiracy Inc 100% 100% 100 000 19071
Summa 33121
Langfristiga fordringar
Moderbolaget

2012-04-30 2011-04-30
Utvidgad investering i We Superlative Conspiracy Inc 26 593 26 593
Utgéende redovisat virde 26 593 26 593

Org.nr. Site

We International AB

556581-6484

Stockholm

Los Angeles, USA

We Superlative Conspiracy Inc N/A
NOT 18 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2012-04-30 2011-04-30
Ovriga fordringar - 29324
Utgéende redovisat virde - 29 324
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Forutbetalda hyreskostnader 1061 1825 - -
Foérutbetalda leasingavgifter kortfristig del 379 279 - -
Férutbetald royalty - 1494 - _
Ovriga férutbetalda kostnader 3679 1397 - 193
5119 4995 - 193
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NOT 20 EGET KAPITAL

Forandring i aktiekapital och antal aktier

Foérandring Total  Foréndring av Totalt

antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
1B 2008-05-01 - 5957 536 - 538 461
Nyemission 1428 568 7386 104 129119 667 580
B2009-05-01 - 7386104 ‘ - 667580
Fondemission - 7 386 104 667 580 1335160
Aktiesplit 2:1 7386104 14772208 - 1335160
Inlésen av aktier -7 386 104 7 386 104 —667 580 667 580
B2010-05-00 - 7386104 - 667580
Fondemission - 7 386 104 667 580 1335160
Aktiesplit 2:1 7386104 14772208 - 1335160
Inlsen av aktier -7 386 104 7386 104 -667 580 667 580
uB2011-0430 - 7386104 - 667580
Fondemission - 7386 104 667 580 1335160
Aktiesplit 2:1 7 386 104 14772 208 - 1335160
Inlsen av aktier -7 386 104 7 386 104 -667 580 667 580
UB 2012-04-30 - 7 386 104 - 667 580
Potentiella stamaktier
Konvertibler 385000
Utgéende balans 2012-04-30, efter utnyttjande
av potentiella stamaktier 7771104
Genomshnittligt antal aktier under perioden

2011/2012 2010/2011

Antal aktier vid periodens ingang 7 386 104 7 386 104
Aktiesplit 2:1, oktober 2010 och 2011 7 386 104 7 386 104
Inlésen av aktier, oktober 2010 och 2011 -7 386 104 -7 386 104
Genomsnittlig antal aktier under perioden  73se104  73se104

Forvaltning av kapital

WeSC AB:s forvaltade kapital utgérs av eget kapital. Férandring i férvaltat eget kapital framgar av "Koncernens rapport 6ver férandring i eget
kapital”. Styrelsens langsiktiga malsattningar ar att na forsaljningstillvaxt om 15-20 procent i lokala valutor och en rérelsemarginal om minst 10

procent.

Genomsnittligt antal aktier féore och efter utspadning
Ingen utspéadning foreligger, vilket innebér att resultatmatten fére och efter utspadning ar desamma. Vid utskiftning till aktieagarna genom
inlésen av aktier under 2010/2011 och 2011/2012 genomférdes en split av de befintliga aktierna i WeSC, vilket medforde att det totala antalet
aktier i bolaget tillfalligt uppgick till det dubbla antalet. Inldsenférfarandet var ett transaktionstekniskt alternativ till utdelning och hansyn har ej
tagits till den tillfalliga 6kningen av antalet aktier vid berékning av genomsnittligt antal aktier under perioden eller periodens resultat per aktie.
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NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT

Valuta terminskontrakt - kassaflédessakring innehavda per 30 april 2012

Derivat ar varderade till marknadsvéarde inom nivé 2, enligt definitionen i IFRS 7, det vill séga verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker
med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett till pris). Samtliga 6vriga finansiella tillgangar har klassifice-
rats som lane- och kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intékter och likvida medel. Samtliga évriga finansiella skulder har
klassificerats som 6vriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvérde, vilket inkluderar leverantérsskulder, upplupna leveran-
torskostnader och skulder till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut I16per med rérlig ranta, redovisad ranta pa konvertibler ligger i nivd med
aktuell ranta pa skulder till kreditinstitut och 6vriga finansiella tillgdngar och skulder I6per med korta I6ptider. Baserat pa detta beddms samt-
liga finansiella tillgdngars och skulders bokférda varden approximativt 6verensstamma med verkliga varden.

For beskrivning av finansiella risker se not 2.

Loptider, Koncernen

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till Mellan 10 till
manader 6 manader 9 manader 12 manader
Sékrade infloden EUR 1000 1000 - -
Sékrade infloden USD - - - -
Derivatinstrument, Koncernen
2012-04-30 2011-04-30
Tillgdngar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt - 76 544 -
-kassaflédesséakring - 76 544 -
NOT 22 KUNDFORDRINGAR
Koncernen
2012-04-30 2011-04-30
Kundfordringar 100 134 106 901
- Avgar reservering for osékra kundfordringar -10918 -2 554
Kundfordringar, netto 89215 104 347

Reservering har gjorts efter individuell bedémning. Bedémningar av det varde som férvéntas erhéllas baseras p& noggranna analyser avse-
ende kundernas betalningsférmaga och marknaderna de verkar pa. Tillkommande reserveringar under aret ar framst hanforligt till osékerhet
kopplat till kunder i sédra Europa.

Per den 30 april 2012 var kundfordringar uppgéende till 36 675 KSEK (56 667 KSEK) forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov bedéms fére-
ligga. Per bokslutsdagen hade koncernen 13 kunder (14) som var och en var skyldiga koncernen mer &n 1 MSEK och tillsammans utgjorde cirka
47 procent av samtliga fordringar. Det fanns 6 kunder (5) som var skyldiga mer &n 5 MSEK och tillsammans utgjorde cirka 34 procent av samt-
liga fordringar. Utest&ende fordringar avser i huvudsak kunder for vilka WeSC har en lang affarsrelation med och historiskt Iaga kreditforluster.
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Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Aldersanalys forfallna, icke reserverade, kundfordringar

Koncernen
2012-04-30 2011-04-30
Mindre an 30 dagar 20196 24155
31-60 dagar 9493 17271
61-90 dagar 2223 7 409
Mer &n 91 dagar 4764 7 832
summa 36675 56667

Fordringar hos de kunder for vilka férlangda avbetalningsplaner avtalats anses ej forfallna under férutsattning att dessa planer efterlevs. Minsk-
ningen i andelen forfallna kundfordringar ar till stor del hanforlig till férvarven av WeSC UK Ltd och Buddy Distribution AS. Utvecklingen i varlds-
ekonomin de senaste 12 manaderna med den osékerhet i konjunkturen framst till f6ljd av den pagéende skuldkrisen i Europa innebar att betal-
ningstiderna frén vissa av bolagets kunder fortsatt &r hégre &n historiskt.

Reservering for osékra kundfordringar har under aret utvecklats enligt féljande:

Koncernen
Forandring av reservering for osakra kundfordringar 2012-04-30 2011-04-30
Vid arets borjan 2554 3310
Reservering for osakra kundfordringar 9936 3146
Konstaterade kundférluster -1472 -1058
Aterforda ej utnyttjade belopp -101 -2 844
Reservering for osakra kundfordringar vid aretsslut 10918 2554

Forandring for reservering fér osdkra kundfordringar ingdr i resultatrékningen i posten Ovriga externa kostnader.

NOT 23 UPPLANING OCH STALLDA SAKERHETER

Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Skulder till kreditinstitut avseende belanade kundfordringar 37217 22332 - -

37217 22332 - -

Kundfordringar belénas och sékerheten for beldningen anges bland "Stéllda sakerheter”. Totalt uppgér denna factoringkredit till 46 MKR
(41 MSEK) varav 37,2 MSEK (22,3 MSEK) var utnyttjat per balansdagen. Bolaget har harutéver en checkkredit uppgéende till 40 MSEK (12
MSEK) varav 33,8 MSEK (0 MSEK) var utnyttjat per balansdagen. For avtalade krediter finns sarskilda villkor angivna i kreditavtalet vilka anger
begransningar for koncernens soliditet och skuldsattningsgrad. Factoring- och checkrékningskrediterna omsatts pa 3-9 ménader. En forut-
séattning for omsattning av krediterna ar att de sarskilda villkoren efterlevs.

WeSC traffade i januari 2012 ett nytt avtal med bolagets kreditgivare i samband med att bolagets krediter utékades. Avtalet innebar bland annat
att de sérskilda villkoren s kallade covenants kom att gélla for koncernen WeSC AB istallet for dotterbolaget We International AB samt att de
sarskilda villkoren kom att bli striktare. De nya villkoren som bérjade gélla den 1 maj 2012 har efter periodens utgang justerats till de villkor som
gallde innan 1 maj 2012 foér perioden 1 augusti 2012 till och med 31 oktober 2012 dock fortsatt fér koncernen WeSC AB darefter kommer de nya
striktare villkoren i avtalet ater att gélla. Baserat pa nuvarande prognoser och affarslage bedéms géllande convenantvillkor att efterlevas. Ran-



NOT 23 FORTS.

tesatser for krediter per bokslutsdatum &r for checkredit i SEK, 3,950 procent, checkkredit i EUR 3,657 procent factoringkredit i EUR 2,137
procent och factoringkredit i SEK 6,600 procent. En férandring av upplaningsrantan med med +/- 1 procent skulle paverka koncernens finans-
netto med 0,9 MKR.

Tabellen nedan visar I6ptidsprofil éver koncernens finansiella skulder. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. Rorliga rantefldden med framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens, vid arsskiftet, forvantade
réntelage for varje réntesattningsdag.

Redovisat

Finansiella skulder belopp <3 méan 4-6 man 7-9man 10-12méan 1-2ar >2ar Totalt
30 april 2012

Konvertibel laneskulder 13117 167 167 167 167 13900 14 570
Skulder till kreditinstitut

- Ovriga skulder till kreditinstitut 13725 1627 1690 1690 1690 6190 500 13388
Leverantdrsskulder 30 831 30 831 30 831
Ovriga skulder 7007 3262 1000 1000 1745 7007
30 april 2011

Leverantdrsskulder 20040 20040 20040
Ovriga skulder 185 185 185

Tabellen nedan visar 16ptidsprofil éver de redovisade beloppen avseende koncernens rantebarande skulder.

Redovisat

Finansiella skulder belopp Rénta % <1ar 1-2ar >2ar Totalt
30 april 2012

Konvertibel laneskulder 13117 5,0 13117 13117
Skulder till kreditinstitut

- Fakturabelaning 37217 2,137-6,6 37217
- Ovriga skulder till kreditinstitut 13725 6,1 6112 6112 500 13725
Checkrakningskredit 33801 3,657-3,95 33801
30 april 2011

Skulder till kreditinstitut 22332 2,75 22332

Konvertibler

WeSC har under aret utgivit riktade konvertibler till personalen om nominellt belopp uppgéende till 13 398 KSEK som I6per med en &rlig rdnta om
5,0% fran och med den 1 mars 2012. Pakallande av konvertibeln kan ske under peridoden 2014-02-01-2014-02-14. Konverteringskursen &r
34,80 kr. Enligt IFRS delas konvertibeln upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsrétt varvid den senare redovisas inom eget kapital. En mark-
nadsmassig rénta pa l&net har bedémts vara 6,1%.

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar’ 40000 21000 - -
Pantsatta kundfordringar 73320 96 641 - -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 113320 e i

1 Foéretagsinteckningar avser checkkredit.

*80



81*

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Upplupna personalkostnader 4210 4240 - -
Ovriga upplupna kostnader 3990 2084 - -
e 8201 s a0 L

NOT 25 FORVARVSANALYS

Den 16 februari 2012 férvarvade WeSC AB (genom dotterbolaget We International AB) bolaget Lateralcorp Ltd, org nr 04096290 och forvarvet
omfattande samtliga aktier i bolaget. Tilltradet skedde den 1 mars 2012, fran vilken tidpunkt WeSC har det bestdmmande inflytandet éver det
forvarvade bolaget. Kopeskillingen uppgick till 3,8 MSEK, inklusive en beddmd tillaggskdpeskilling om 535 KSEK. Betalning erlagges vid tre till-
fallen 6ver en period om arton mé&nader. Den bedémda tillaggskopeskillingen om 535 KSEK ar kopplad till WeSC UK Ltd:s foérséljning under
2011/2012 samt 2012/2013 och &r den maximala tillaggskdpeskillingen enligt avtalet. Forvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden, varvid
den totala kdpeskillingen har fordelats pé férvarvade tillgdngar och évertagna skulder utifran dess respektive verkliga varden. Lateralcorps
intékter och kostnader har konsoliderats i WeSCs koncernredovisning fran 2012-03-01. Under tiden efter férvarvet som verksamheten har kon-
soliderats i WeSC redovisning har férvarvet bidragit med totalt 2,8 MSEK i nettoomséattning och —-0,8 MSEK i rérelseresultat.

Lateralcorp har sitt driftstalle i Exeter och verksamheten har bedrivits i bolaget sedan 2000. Bolagets verksamhet bestar av férsaljning av WeSC
produkter pa den brittiska marknaden. | samband med foérvarvet har bolaget andrat firma till WeSC UK Ltd.

Kopeskillingen for Lateralcorp Ltd har preliminért férdelats enligt féljande:

Totalt anskaffningsvérde 3745

Forvarvade tillgangar

Verkligt varde 6vertagna nettotillgangar -3949

Goodwill 7694
Forvarvade tillgangar och skulder Bokfort varde Justeringar Verkligt varde
Goodwill - 7694 7694
Ovriga anlaggningstillgdngar 3201 - 3201
Varulager 4046 341 4387
Ovriga omsattningstillgangar 1745 - 1745
Likvida medel - - -
Langfristiga skulder —1445 —68 -1513
Ovriga rérelseskulder -11770 - -11770

-4 223 7967 3745




NOT 25 FORTS.

Effekt pa kassaflodet

Kdépeskilling inklusive tillaggskopeskilling
varav beddmd ej reglerad kdpeskilling
varav séljarrevers

Transaktionskostnader
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3745
-535
-3210
130
130

Forvarvsgoodwill ar hanforlig till det férvarvade bolagets starka marknadsposition, forvéntade synergieffekter som
forvantas uppsta efter forvarvet samt bolagets bedémda framtida intjéaningsférmaga

NOT 26 UPPGIFTER OM BOLAGET

WeSC AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen &r Box 27289, 102 53 Stockholm.
Bolagets organisationsnummer ar 556578-2496 . Koncernredovisningen for 2011/2012
bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda Koncernen.



Stockholm den 12 september 2012

Theodor Dalenson Jan Carl Adelswérd
Ordférande Ledamot
Anders Hedén Johan Hessius
Ledamot Ledamot
Marcus Soéderblom Lena Patriksson Keller
Ledamot Ledamot

Greger Hagelin
Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 12 september 2012

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i WeSC AB (publ)
Org.nr 556578-2496

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for WeSC AB (publ) for rakenskapséret 2011-05-01-
2012-04-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 48-83.

Styrelsens och verkstidllande direktoérens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den int erna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och
koncernredovisningen p& grundval av min revision. Jag
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning

beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presentationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 30 april 2012 och av dess
finansiella resultat och kassaflédden for aret enligt arsre-
dovisningslagen och koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med &arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 30 april 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultat-
rdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och
fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag aven reviderat forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning for WeSC AB
(publ) for rakenskapsaret 2011-05-01-2012-04-30.
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Styrelsens och verkstidllande direktdorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller férlust, och det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala mig om
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen p& grundval av min revision. Jag
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrinet har
jag utéver min revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Stockholm den 12 september 2012

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital %
Nettovinsten dividerat med genomsnittligt eget kapital
under perioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-
kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal %
Bruttovinst dividerat med nettoomséttningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgang dividerat med antalet
aktier vid periodens utgang.

Lageromsattningshastighet
Omesattningen dividerat med genomsnittligt varulager
under perioden.
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Resultat per aktie
Nettovinsten dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av
rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal (EBIT) %
Rérelseresultat dividerat med omséttningen.

Soliditet %
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Genomsnittligt eget kapital och rantebdrande skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med omséttningen.

ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

Delarsrapport for det forsta kvartalet 2012/2013
publiceras den 12 september 2012

Arsstamma planeras till den 4 oktober 2012

Delarsrapport for det andra kvartalet 2012/2013
publiceras den 12 december 2012

Delarsrapport for det tredje kvartalet 2012/2013
publiceras den 13 mars 2013

Bokslutskommuniké och delarsrapport for det
fiarde kvartalet 2012/2013 publiceras den 12 juni
2013
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WeSC AB (PUBL)

KARLAVAGEN 108, 14 TR
115 26 STOCKHOLM
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TELEFON: 08-46 50 50 00

www.wesc.com
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