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Aret i korhet

Aret i korthet

e 2E Group fordubblade rorelseresultat under 2014.

«  2E Group sélde Cirkusbygningen i Képenhamn till
Fastighets AB Balder och sékerstéllde samtidigt den
fortsatta verksamheten genom ett langsiktigt hyresavtal.

«  Forsiljning av Cirkusbygningen genererade en
koncernmissig reavinst pa 27,8 msek.

«  2Entertain forlaingde samarbetet med Color Line genom ett
trearsavtal for all underhéllning pa det norska kryssnings-
rederiets tva fartyg mellan Oslo och Kiel.

«  Fritidsresor gav 2Entertain fornyat fortroende genom att
forlanga avtalet till den 30 april 2016 och 2015 firar man
10 &r av samarbete.

+  Produktionerna inom musikal och show gick starkt
under aret.

+  Dinnershow-verksamhetens viktiga fjarde kvartal visade
*en god resultatokning.

+  Hansen levererade en kraftig resultatforbattring efter 6kat
antal genomf6rda projekt.

. Showtic inledde samarbeten med Cirkus Maximum
och The Theatre.

Sommarens forestillning pa Vallarna lockade fler
dn 60 000 gister — en 6kning med 10% jamfort med
foregaende ar.

Arsstimman beslutade om en utdelning p&
2,00 sek/aktie for 2013.

Inom affirsomrade Live Entertainment genom-
fordes under aret en organisationsférindring som,
forutom att bygga en effektivare och vassare organi-
sation, bedoms ge en besparing pd 10 msek per &r
iindirekta kostnader, med full effekt 2016.

I samband med organisationsférandringen togs
under aret omstruktureringskostnader som uppgick
till 6 msek.

Wallmans stédngde sin verksamhet i Helsingborg
och sista speldagen var den 31 mars.

2Entertain sdlde intresseandelen i teaterarenan
Chat Noir i Oslo till 6vriga deldgare.

Hasse Wallman, grundare av Wallmans Nojen,
storsgare och styrelsesuppleant, avled
den 22 september av sviterna efter en ridolycka.

VD har ordet

En fordubbling av resultatet
och fortsatt stora mojligheter

Nér vi summerar 2014 kan vi konstatera att vi avslutar &ret
starkt och det ar gladjande att se att vi darmed férdubblar arets
rorelseresultat jamfort med foregdende ar. Hartill ska ldggas en
betydande reavinst frén fastighetsforsiljningen under det an-
dra kvartalet, vilket gav ytterligare en fin forstarkning av saval
resultat- och balansrikning som kassaflode.

Samtliga delar av verksamheten levererar ett bittre resultat dn
foregdende &r. Ett malmedvetet arbete med att forsta bade véra
géster och uppdragsgivare bittre och samtidigt kommunicera
effektivare i rétt kanaler ar nagra av framgangsfaktorerna. Dess-
utom har vi lyckats skapa en mer balanserad riskviktning i vira
produktioner och projekt.

For affirsomrade Moten aterspeglas Hansens hogre aktivitets-
niva under &ret vl i resultatet. Det géngna aret har inneburit
betydligt fler genomforda projekt &n foregdende ar och flera
namnkunniga kunder har tillkommit. Jag kan ocksd konstatera
att orderlaget for 2015 ser positivt ut.

Inom affirsomride Live Entertainment har bdde 2Entertain
och Wallmans statt for starka prestationer. For 2Entertain ar
ratt produktioner i kombination med en vil genomarbetad
marknadskommunikation den avgorande forklaringsfaktorn.
Hartill finns en god bas i de skraddarsydda bestéllningsuppdra-
gen, som fortsétter att leverera med gott resultat.

For Wallmans &r bilden for heldret mer splittrad, 4ven om samt-
liga enheter avslutade aret starkt. Framforallt har Hamburger
Bors, Wallmans Képenhamn och Wallmans Stockholm gatt bra
under aret medan Wallmans Oslo haft en svagare utveckling.
Inom dinnershow-verksamheten har vi under det géngna é&ret
arbetat med fokus pa konceptutveckling och digitala plattformar
samtidigt som vi har breddat valet av kanaler for bearbetning av
malgruppen. Vi fortsitter pd den inslagna vigen med tydlig tyngd-
punkt pd koncept- och affarsutveckling av véra dinnershow-
koncept samtidigt som vi fortsdtter vdssa var marknads-
kommunikation och véra forsaljningsverktyg.

Showtic har under &ret fortsatt varit i en uppbyggnadsfas med
fokus pa teknisk utveckling och forfining av siljprocessen.
Ytterligare biljettvolym har tillkommit genom flera nya arenor
och dessutom har viktiga funktioner, som exempelvis ett utokat
antal betalningsalternativ, implementerats. Showtic gar nu
vidare mot nista fas med stor mdjlighet till offensiv tillvaxt i
kombination med 6kad 16nsambhet.

Vid éarsskiftet traidde den nya organisationen inom affirsomréde
Live Entertainment i kraft, vilket ger oss en mer sammanhéllen

och effektiv organisation samtidigt som de indirekta kostnader-
na pa arsbasis bedéms minska med drygt 10 msek. Effekterna av
omstruktureringen kommer vi gradvis att kunna se under 2015
med full effekt under 2016.

Allt sammantaget — ett fint arsresultat med en stérkt balans-
riakning och genomférda utvecklings- och omstrukturerings-
arbeten vilket skapat en vassare organisation — gor att vi nu har
en betydligt stabilare plattform att utgé ifran. Det ger naturligt
béde kraft och forutsdttningar att fortsdtta den goda resultat-
utvecklingen samtidigt som vi koncentrerar uppmirksamheten
ytterligare mot affarsutveckling och expansion.

Sist men inte minst kan jag konstatera att vi infér det nya &ret
har ett flertal spannande kundprojekt och manga starka produk-
tioner att erbjuda vara gister och vi ser fram emot ett nytt
upplevelserikt ar!

Hélene Gustavii
Koncernchef/CEO
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2E Group

2E Group

Upplevelser och moten for miljoner

2E Group ar koncernen som genom en bred och stark
varumarkesportfolj skapar underhdlining och moten
for 1,8 miljoner gdaster varje ar. Med en tydligare or-
ganisation siktar 2E Group pd att leverera ett annu
starkare erbjudande och med det ett stabilt 6kande
resultat de narmaste aren.

2014 var ett starkt ar for hela koncernen, inte minst det sista kvar-
talet da resultatet fick en rejal skjuts jamfort med foregdende ar
for samtliga bolag. Det var dels tack vare en hogre aktivitetsniva
men ocksd att produktionerna nadde ut till marknaden med ett
hogt publikdeltagande som f6ljd. Det i sin tur &r ett resultat av
att ett fokuserat arbete med att 6ka forstéelsen for marknaden
och malgrupperna.

STOR ORGANISATIONSFORANDRING SOM
KOMMER MARKAS 2015

Under éret togs ocksa beslut att fordndra organisationen. Frén
och med hosten 2014 jobbar koncernen inom tre affirsomréden:
Live Entertainment, E-handel och Moten. Inom Live Entertain-
ment producerar 2E Group teater, musikal, show, konsert och
dinnershow, formedlar artistbokningar och skapar specialbes-
tdlld underhéllning. I samma affarsomrade ligger ocksa all verk-
samhet pa koncernens tio egna arenor. Koncernens e-handel
inom show, musikal, teater och konsert utgor affirsomride E-
handel och inom affirsomrade Mdéten planerar, utvecklar och
genomfor dotterbolaget Hansen moten med hela virlden som
arbetsfalt.

Den nya strukturen innebar en mer sammanhallen, effektivare
och vassare organisation, samtidigt som kostnader kan hallas
nere. Fran och med den 1 januari 2015 sker dven kvartalsrap-
porteringen enligt den nya organisationen.

STARKA VARUMARKEN

Inom 2E Group finns ménga starka varumirken, sdsom 2En-
tertain, Wallmans, Golden Hits, Ladies Night, Hamburger Bors
m.fl. Dessa kan du ldsa mer om pé sidorna 10-11. Framéver kom-
mer vi att jobba mycket mer utifran bolagsnamnet 2E Group och
komplettera med aktuellt varumirke. Det kan exempelvis se ut
pa foljande sitt: 2Entertain — part of 2E Group presenterar som-

Kort om 2E Group

* 870000 salda biljetter
* 4212 skraddarsydda bestallningsuppdrag

e 390 arrangerade méten och konferenser

marens forestillning pa Vallarna.

HOGT SATTA MAL LIGGER FAST

2F Groups ambition ir att vara en av de ledande aktérerna inom
upplevelseindustrin i Skandinavien. De finansiella mélen &r
att markant oka rorelseresultatet de narmaste 1-3 aren for att
darefter arligen 6ka 5-10 % samtidigt som soliditeten inte ska
understiga 30 %. Det 4r samma ambitionsniva som tidigare ar
och alla atgérder som hittills har gjorts dr med syfte att né dit.
Nya finansiella mél formuleras av styrelsen 18 mars 2015.

STARKT SAMARBETE GER RESULTAT PA SIKT

2E Group har tidigare bedrivit den operativa verksamheten
genom de fyra dotterbolagen 2Entertain, Wallmans, Hansen och

Showtic. Med den nya organisationen, med utgéngspunkt i tre
affarsomréden och med véra starka varuméarken som avsandare,
kommer vi att anvdnda véra resurser effektivare inom produk-
tion, arenor, marknad och ekonomi. Darmed skapar vi ett &nnu
starkare erbjudande som i kombination med en bredare néarvaro
pa marknaden, en tit dialog med méalgrupperna och en ambition
att stindigt ligga i framkant ar var strategi for att na de finan-
siella malen.

STANDIGT UTVECKLANDE UTMANINGAR

I en konkurrensutsatt bransch galler det att vara beredd p&d méan-
ga utmaningar. Det krivs att hela tiden folja med, vitalisera och
overtraffa gasternas forvintan. Darfor ar Showtic en sa viktig del
av verksamheten, inte bara som ett skyltfonster utat, utan dven
som ett 6ra mot marknaden. Det dr genom de digitala kanalerna

* 569 artistuppdrag under
e 2014 st aktieagare

e 14 miljoner aktier

2E Group

som 2E Group kan ldra sig mer om malgrupperna och méta eft-
erfragan redan innan den har uppstatt.

Trots — eller kanske tack vare — de genomgripande organisa-
tionsforandringarna star 2E Group rustade att méta nya utman-
ingar. D4 alla varit delaktiga i fordndringen finns det en trygghet
i organisationen och all kraft kan fokuseras framét. Nista steg
ir att jobba vidare med affirsutveckling, nya idéer, utveckling
av koncept och narvaro pa fler marknader. Allt for att leverera
nya spannande upplevelser i form av méten och underhéllning
ivarldsklass.

NYA FINANSIELLA MAL

2F Groups finansiella mél ar att fortsatt markant 6ka rorelsere-
sultatet for att senast 2018 né en vinstniva Gverstigande 70 msek,
samtidigt som soliditeten inte skall understiga 30%.

2014

STYCKEN AKTIEAGAR

SKRADDARSYDDA
BESTALLNINGSUPPDRAG

2E Group dr en av de ledande aktorerna
inom upplevelseindustrin i Skandinavien.
Inom koncernen skapas underhdllning och
moten for fler an 1,8 miljoner gaster varje ar
— saval privatpersoner som foretagskunder.

Inom affarsomrade Live Entertainment pro-
ducerar 2E Group teater, musikal, show och

konsert, férmedlar artistbokningar och ska- produktioner.

par specialbestalld underhallning. En annan
del av verksamheten ar dinnershow, som 2E
Group erbjuder pa fyra av tio egna arenor.

Inom affarsomrade E-handel bedriver

2E Group e-handel inom show, musikal,
teater och konsert. Pa SHOWTIC.se erbjuds
savdl koncernens egna som andra aktorers

NY UTDELNINGSPOLICY

2FE Groups utdelningspolicy &r att dela ut minst 70% av koncern-
ens resultat efter skatt till aktiedigarna, forutsatt att likviditeten
ar tillricklig for att 1angsiktigt driva och utveckla verksamheten.

509

ARTISTUPPDRAG
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ARRANGERADE MOTEN
OCH KONFERENSER

Inom affarsomrade Moten planerar, utveck-
lar och genomfor dotterbolaget Hansen
moten med hela varlden som arbetsfalt
Inom 2E Group finns flera starka varumarken
sasom 2Entertain, Wallmans, Golden Hits,
Ladies Night, Hamburger Bors m fl.

2E Group har kontor i Stockholm, Goteborg,
Oslo, Vaxjo och Falkenberg och ar listat pa
Frist North med Premium som Certifierad
Adverser.



2E Group - vara varumarken

2E Group - vara varumarken

2E Group bedrev tidigare sin operativa verksamhet
genom de fyra dotterbolagen 2Entertain, Hansen,
Showtic och Wallmans. Under hosten 2014 genom-
fordes en organisationsforandring som sjosattes den
1januari2015. Dennya strukturen innebar att 2E Group
verkar inom tre affarsomraden: Live Entertainment,
E-handel och Moten.

Inom affirsomrade Live Entertainment producerar 2E Group
teater, musikal, show och konsert, formedlar artistbokningar och
skapar specialbestilld underhéllning. En annan del av verksam-
heten &ar dinnershow, som 2E Group erbjuder pa fyra av tio egna
arenor.

2V%ENTERTAIN

2Entertain producerar musikal och teater — fran buskis, revy och
barnteater till maktiga internationella musikaluppséttningar.
Saltkrdkan och Flashdance dr ett par exempel. 2Entertain skapar
ocksa scenproduktioner utifrdn egna originalmanus, som t.ex.
Briannvin i Kikar'n. Genom 2Entertain férmedlas &ven artist-
bokningar och specialbestélld underhéllning produceras.

2E| IVE

2F Live skapar shower och konserter med nagra av dagens mest
aktuella band och artister. Alltid med artisterna och deras musik
i fokus. Jill Johnson, Alcazar — Disco Defenders och Eric Saade
— Stripped Live ar nagra exempel pa produktioner som 2E Live
forverkligat, med innovativa tekniska losningar, snygg design
och mycket hjarta.

PART OF

GROUP

2U%ENTERTAIN

Lisebergs
[ADIES - TEATERN

Inom affirsomrdde E-handel bedriver 2E Group genom
SHOWTIC.se e-handel inom show, musikal, teater och kon-
sert. P& SHOWTIC.se erbjuds savil koncernens egna som andra
aktorers produktioner.

Inom affarsomréde Moten planerar, utvecklar och genomfor dot-
terbolaget Hansen moten med hela viarlden som arbetsfalt.

2E Groups samlade erbjudande presenteras numera med utgang-
spunkt i koncernens manga starka varumirken. Detta innebar
att namnet 2E Group kommer att synas betydligt mer i kom-
mersiella ssmmanhang framéver och da i kombination med ak-
tuellt varumirke. Har f6ljer en sammanfattning av vad véra olika
varumarken stér for. De varumérken som representeras av vara
arenor kan du ldsa mer om pé sidorna 20-21.

Gl

#un never goes out of style

Golden Hits &r ett nojespalats med scener pa tva vaningar, rock-
bar, lunchservering och nattklubb. Golden Hits &r ocksa ett
dinnershow-koncept dir schlager och hitlatar dr showernas
signum. Artisternas proffsighet pd scen, i kombination med
mycket hjarta och humor i métet med gasten, skapar en hirlig
och speciell stimning. Till Golden Hits kommer gésterna for att
trivas och bli serverade hits p4 tallriken.

4
Hansen

Hansen planerar, utvecklar och genomfér méten som ar fast
forankrade i kundens affarsstrategi. Moten med ett tydligt syfte
som stirker relationen mellan varuméarket och kund, medarbe-
tare eller partners. Moten som alltid har en betydelse. Hansen
kallar det meningsfulla méoten.

OEEEEEEE

NORDIC LIGHT AGENCY

OSCARS

TEATERN

|ADIES
NIGHT

Ladies Night erbjuder alla tjejer och kvinnor en egen helkvall
fylld med underhéllning i varldsklass, harlig gemenskap och fan-
tastisk stimning. Sedan premiiren 2006 har 6ver 300 000 tjejer
besokt Ladies Night och nu jobbar vi for fullt pd hur érets roli-
gaste tjejkvill ska se ut i framtiden ...

FOROHT LESHT AGENCY
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Nordic Light Agency ar en bokningsagentur baserad i Stock-
holm. Med stor kunskap och ett brett kontaktnit jobbar de med
att kontraktera, boka och marknadsféra DJs samt artister inom
olika musikgenrer. Artister som utmarker sig genom of6rglom-
liga framtradanden pa olika events, festivaler och klubbar run-
tom i vérlden.

/
v/

Hansen

SHOWTIC.SE

VALLARNAS
FRILUFTSTEATER

SHOWTIC.se &r e-handelssajten som &r specialiserad pa biljetter
till show, musikal, teater och konsert. SHOWTIC.se erbjuder rel-
evant och intressant innehall, som gor att besokarna vill komma
tillbaka, inte enbart for att kopa biljetter, utan for att uppleva
mer. Forutom biljettbokning bjuds gésterna in bakom scenen i
filmklipp och reportage, som varvas med nyheter och blogginldgg
fran medverkande i forestillningarna.

Wa@@’zans

Wallmans erbjuder sitt vialkdnda och genomarbetade dinner-
show-koncept i Képenhamn, Oslo Stockholm, Silen och Are.
Spannande menyer komponerade av kreativa kockar i unik kom-
bination med sprakande shower presenterade av extremt bega-
vade artister 4r Wallmans signum och har sa varit i néra 25 ar.
Wallmans dinnershow tar med gésten pa en resa utover det van-
liga — med elegans och perfektion.

INTIMAN

TEATERN VID ODENPLAN

\Walllrars

FALKENBERG




Showtic: E-handel inom show, musikal, teater och konsert

SHOWTIC.se ar 2E Groups e-handelsplats for teater, musikal, show och konsert.

SHOWTIC.SE

Pa SHOWTIC se sdljs biljetter till ndjesevenemang. Har finns ocksa nyhetsartiklar,
intervjuer, bloggar, tavlingar m.m. SHOWTIC se representerar ett flertal arenor i
Skandinavien och ett antal evenemangsarrangorer anvander sajten for att marknadsfora

och sdlja biljetter till sina produktioner. SHOWTIC.se dgs och drivs av Showtic AB som
ar ett heldgt dotterbolag till 2E Group.

Showtic

Motesplatsen som forlanger liveupplevelsen

Nar Showtic gar in pa sitt figrde ar ar det med en
sjalvklarhet som drivande forsaljiningsmotor for hela
koncernen. Men positionen som uppstickare i bran-
schen ar en drivkraft som ar viktig att behalla, for att
hela tiden utvecklas och vara pa tarna.

Showtic har nétt en position som en trovirdig och stark e-han-
delsplattform som vunnit respekt i koncernen sévil som inom
branschen. Men organisationen vill &nda behélla sin instillning
som en nystartad och hungrig underdog med mycket kvar att
bevisa.

Showtic dr s& mycket mer dn ett skyltfonster for marknads-
foring och biljettforsdljning — den néra kundrelationen och
CRM-systemen gor Showtic till koncernens lyssnande 6ra ut mot
marknaden.

SPECIALIST PA LEVANDE UNDERHALLNING

Att Showtic blivit bra pa det de gor méarks genom ett stabilt
okande besoksantal och en uppéatpekande forséljningskurva.
Styrkan jamfort med konkurrenterna dr att SHOWTIC.se har
behallit sin nisch som specialist p& just levande underhéallning.
Showtics troviardighet som expert pd upplevelsesegmentet &ar
hog, liksom forméagan att vicka intresset hos publiken.

BRA INNEHALL GER MER

Den genomgripande strategin ar tydlig — att erbjuda relevant
och intressant innehall, som gor att besékarna vill komma till-

baka, inte enbart for att kdpa biljetter, utan for att uppleva mer.
Webbplatsen har under aret utdkats med mer innehéll. Film-
klipp och ”"bakom scenen”-reportage varvas med nyheter och
blogginldgg frin medverkande i forestillningarna. Nya grepp
provas hela tiden och fler nyheter kommer framéver.

STYRKAN JAMFORT MED
KONKURRENTERNA AR ATT
SHOWTIC.SE HAR BEHALLIT SIN
NISCH SOM SPECIALIST PA JUST
LEVANDE UNDERHALLNING.

UTVECKLING AV TEKNIK OCH TAKTIK

Under éret har den digitala plattformen utvecklats och tekniken
for digital uppfoljning, aterkoppling och pdminnelser har forfi-
nats, s kallad retargeting, remarketing och automation mar-
keting. Det handlar lika mycket om service och merforsiljning
som om att ge kunden en upplevelse som varar langre. Forestall-
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ningen startar inte en kvart efter publikinsldppet — utan innan
biljetten ens dr lagd i varukorgen. Och den &r inte 6ver forran
flera veckor senare.

Teamet som jobbar med SHOWTIC.se ar Gvertygade om att det
inte finns nagon risk att “trotta ut” besdkaren, sa lange innehallet
bara ar intressant och virdefullt for gdsten.

Aven méjligheten att studera beteenden har forfinats. Hur soker
publiken upp informationen? Vilken information viljer man att
ta till sig? Och varfor slutfor man inte alltid kopet? Den typen av
data ger viktig kunskap for att kunna utveckla erbjudandet.

Under &ret har ocksa ett flertal betalningsalternativ lagts till.
Kunderna kan vilja mellan kort-, faktura-, del- och direktbetal-

Viktiga handelser under aret

Antal besokare och antal salda biljetter pa SHOWTIC.se
okade stabilt under aret.

Tekniken for digital uppfélining, aterkoppling och paminnel-
ser har forfinats under dret.

Majligheten att studera kundens beteende pa websidan har
forfinats och ger vardefull information for vidareutveckling
av SHOWTIC.se.

~y
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ning. Enkla betalningslosningar ar en forutséttning for okad
forsiljning, sarskilt med tanke pé att en allt storre del av besoken
kommer frdn mobila enheter.

BRA URL = BRA IRL

SHOWTIC.se &r inte bara 2E Groups forséljningskanal mot pri-
vatmarknaden. Fler aktorer viljer att inleda samarbeten. The
Theatre i Goteborg och Cirkus Maximum siljer biljetter till sina
forestéllningar via webbplatsen. Malet ar att bli Sveriges ledande
e-handelsplattform for teater, musikal, show och konsert. Strate-
gin ar att erbjuda en lika bra upplevelse online som den som lev-
ereras offline, pa scen. For precis som resten av koncernen drivs
Showtic av viljan att fler ska f4 uppleva saker pé riktigt.

Flera betalningsalternativ har lagts till — numera kan
kunden betala med kort eller mot faktura och det finns
mojlighet att bdde direktbetala och delbetala.

The Theatre pa Gothia Towers i Goteborg valde
SHOWTIC.se som partner.




2Entertain

2Entertain grundades 1987 av de tva bréderna Bosse och Janne Andersson. Ar 2010
bildades koncernen 2E Group och fram till den sista december 2014 var 2Entertain ett av de
operativa dotterbolagen i koncernen. | januari 2015 sjosattes den nya organisationen och

2%ENTERTAIN

sedan dess dr 2Entertain ett av koncernens starka varumadrke och ingdr i affarsomradet

Live Entertainment. Grundarna Bosse och Janne Andersson ar fortfarande fullt verksamma
inom koncernen och bada ingdr i koncernledningen. Lds mer om vad som skapas inom
varumarket 2Entertain pa sidorna 10-11.

2Entertain

Ett ar rikt pa skratt, gashud och dundersuccéer

2Entertain har levererat ett brett utbud av starka
produktioner under aret. Fler an 60 000 gdster lock-
ades till sommarens forestallning “Brannvin i Kikar'n”
pa Vallarna och flera musikaluppsattningar som gick
upp i Stockholm flyttades vidare till Géteborg och pa
turné.

Att 2014 ar ett ar som kantats av publikframgangar ar dels ett
resultat av att 2Entertain satsat pd produktioner med hog eft-
erfragan och dels av att ha hittat ratt i kommunikationen med
marknaden. Hela koncernen har blivit vassare pa att kommu-
nicera pa smartare och mer effektiva sitt, utan att marknads-
foringskostnaderna 6kat namnvart.

MUSIKALSASONG SOM FORTSATTER DRA
FULLA HUS

For teater och musikal &r biljettintékterna helt avgorande for re-
sultatet. Att sdtta upp en stor produktion innebér en stor initial
kostnad och ju langre speltid desto storre &r givetvis chanserna
att kunna riakna hem investeringen. 2014 har praglats av flera
riktiga publikmagneter, som kunnat forlangas och tas vidare till
andra arenor. Rock of Ages flyttade till Rondo varen 2014 medan
Flashdance, som hade premiér p& Chinateatern i februari sam-
ma ar forlaingdes dnda fram till februari 2015. I mars borjar den
spelas pd The Theatre i Goteborg for att sedan avslutas med
Grand Final p4 Malmo Arena.

HOGSOMMARTRYCK PA VALLARNA

Aven Vallarna-forestillningen ”Briannvin i Kikarn” drog
rekordpublik under sex sommarveckor och spelades under
hosten vidare pa Lisebergsteatern. 60 000 besokare pa Vallarna

ar en 0kning med tio procent fran foregiende &r. En av friluft-
steaterns favoritkaraktédrer Dag-Otto var ett kirt aterseende som
mojliggen bidrog till publiktillstromningen men &ven positiva
recensioner och uppskattande kommentarer frdn publiken kan
forklara en del av 6kningen.

60 000 BESOKARE PA
VALLARNA AR EN OKNING
MED TIO PROCENT FRAN
FOREGAENDE AR.

NYTT ARENASAMARBETE | GOTEBORG

I september var det premiar for Gothia Towers nya showarena
The Theatre och forst ut var Joe Laberos show Inferno. 2Enter-
tain har ett nira samarbete med The Theatre och fler shower
kommer att spelas dir framover. 2Entertains Gvriga arenor har
haft bra belaggning med succéer som Kom igen Charlie pa Oscar-
steatern och barnforestallningarna Emil pé Lisebergsteatern och
Saltkrakan pa Intiman.

TIO AR MED FRITIDSRESOR

Fritidsresor gav 2Entertain fornyat fortroende genom att forlan-
ga avtalet fram till 2016. Avtalet innebar att 2Entertain levererar
all underhallning pa Fritidsresors Blue Village-anldggningar pa
12 olika destinationer och 2015 firar detta samarbete tio &r. Ett

annat bestillningsuppdrag ar samarbetet med det norska kryss-
ningsrederiet Color Line, som dven det forlangdes i tre ar. 2En-
tertain stér for underhallningen pé rederiets tvd fartyg mellan
Oslo och Kiel.

UTVECKLING AV SAVAL SHOW
SOM BUSINESS

2Entertain startade 1987 Nar koncernen gér in i ett nytt sitt att
arbeta ir visionen fortsatt att stindigt utveckla sdvél show som
business och att erbjuda en bred publik skratt, gdshud och mag-
iska upplevelser som stannar kvar ldnge i minnet.

Viktiga handelser under aret

829 forestallningar och 456 artistupptradanden
genomfordes.

Fler dn 60 000 gaster sag sommarens forestdlining pa
Vallarnas Friluftsteater och succén fortsatte pa Lisebergs-
teatern under hésten och sen vidare pa turné varen 2015.

Flashdance spelade for fulla hus under bade varen och
hosten pa China Teatern.

FRITIDSRESOR GAV
2ENTERTAIN FORNYAT
FORTROENDE GENOM ATT
FORLANGA AVTALET FRAM
TILL 2016

Labero gjorde succé pa nya arenan The Theatre pa Gothia
Towers i Goteborg.

Avtalen med bade Fritidsresor och Color Line forlangdes.

Rockmusikalen Rock of Ages flyttade till Rondo i Goteborg
och spelade for utsalda hus.




Hansen: Verksamhetsomrade - Moten

Hansen startades 1989 av Ulf Hansen och dr idag en av marknadens storsta aktérer inom

<

/ motesindustrin. Hansen ar experter pa att planera, utveckla och genomféra méten som ar fast
forankrade i uppdragsgivarens affarsstrategi, har ett tydligt syfte och som stdrker relationen

mellan uppdragsgivaren och dess kunder, medarbetare eller partners. Hansen har en egen
Hansen reseavdelning och ar IATA licensierade.

dNnsen

Unika moten som bygger relationer

Hansens styrka blir som mest tydlig nar det &r manga
delar som ska samspela. Erfarenhet, kompetens och
framatriktad energi gor att Hansen tagit positionen
som en av de ledande aktorerna i motesbranschen.
Under 2014 genomfordes ett stort antal sma och per-
sonliga moten savdl som storslagna och omfattande
projekt, dar Volvo Ocean Race var tongivande.

For motesexeperten Hansen innebar 2014 en klar resultatfor-
bittring jamfort med foregéende ar, inte minst under &rets
sista mdnader. Sammanlagt 390 uppdrag med stor bredd och
varierande omfattning genomfordes under aret, dér flera var for
aterkommande kunder. Aret startade i racerfart med Coca-Colas
medarbetarkonferens, Svenska Spels Ombudsgala och Vegasgala
samt ICA-dagarna — alla &r event ddr Hansen bidragit med sin
kompetens inom allt frin logistik och kommunikation till under-
héllning och affarsrelaterat innehall.

MANGA UPPDRAG FOR VOLVO

Volvo ar en stor och aterkommande kund med ménga uppdrag.
De storsta och mest centrala dr Volvo Vista f6r Volvo Cars, Volvo
Days for Volvo Construction Equipment och givetvis den nio
manader langa viarldsomspannande segeltdvlingen Volvo Ocean
Race. Efter 1,5 ars forberedelser gick éntligen startskottet i okto-
ber med de forsta hamnarna Alicante och Kapstaden. December
avslutades med stoppet i Abu Dhabi som dven pagick nagra da-
gar in pa det nya aret.

UTMANINGAR GER VIND | SEGLEN

Det ar fjarde gdngen som Hansen ansvarar for Volvo Ocean Race
och den hir gingen har de ett globalt ansvar pé ett annat sétt 4n
tidigare ar, vilket 6kar kraven pa téta lokala samarbeten och vik-

EN AV UTMANINGARNA AR
ATT DET INTE FINNS NAGOT
GENREP — ALLT SKER LIVE,
VILKET GALLER FOR ALLA
MOTEN SOM HANSEN SKAPAR.

ten av att halla en rod trdd genom hela racet. I Hansens atagande
ingar att skapa program och aktiviteter for Volvos alla inbjudna
gaster, vilket kan vara kunder, dterférséljare, media och lokala
marknader fran hela virlden. Affarsrelaterade aktiviteter varvas
med guidade turer och utflykter.

En av utmaningarna ar att det inte finns négot genrep — allt sker
live, vilket géller for alla moten som Hansen skapar. Tack vare
ett bra lagarbete och stort engagemang fran alla inblandade fick
racet en flygande start i Alicante och ménga rutiner sattes.

FULL FART FOR TEAM SCA

En ny kund inom ramen for Volvo Ocean Race dr SCA som del-
tar som den enda baten med en helt kvinnlig beséttning. Hansen
projektleder, arrangerar och koordinerar alla géstprogram och
stottar SCA med kunskap och erfarenhet i 7 hamnar.

MOTEN SOM STARKER RELATIONER

Hansen har ocksd ménga aterkommande kunder som i &r bade
knutits narmare och Gverraskats med ovédntade losningar.
Arkitektbyran White ar ett exempel pa en kund som funnits med
dnda sedan 2006. Tillsammans med White arrangerar Hansen
arligen bade Whitedagarna och deras tvd partnermoten. Inter-
na konferenser dar de hundratals medarbetarna fran 14 kontor
i Skandinavien och England far tillfdlle att bygga och utveckla
relationer.

“GOTT HUMOR OCH VILJAN ATT GORA DET
LILLA EXTRA"

Andra exempel pa dterkommande kunder dr Sigma Technology,
Bergendahls, Lofbergs Lila, Lansforsakringar och Specsavers.
For Specsavers har Hansen genomfort bade partnerméte och en
kickoff for alla medarbetare: en galakvill i 20-talstema med mid-
dag, underhallning, awards och dans. Detta evenemang innehdll
alla komponenter fran idé och innehall till produktion. Maria

Viktiga handelser under aret

Hansen arrangerade 390 moten med stor bredd
och variation.

Startskottet gick for Volvo Ocean Race med hamnarna
Alicante, Kapstaden och Abu Dhabi.

SCA, en ny kund inom ramen for Volvo Ocean Race.

Bertilson (Head of Country Operations Commercial, Specsavers)
sa i en kommentar efterat: "Kreativa forslag och 16sningar kom-
binerat med detaljerad planering och framforallt engagemang
och genomforande av sjilva eventet. Alltid med gott humér och
viljan att gora det dar lilla extra.”

SJALVSTANDIGA TEAM SOM SAMARBETAR

Efter det omfattande varumairkesarbete som gjordes 2013 har
Hansen stirkt sin position som Motesexperten. Hansen star ut
som den som verkligen levererar nar alla delar ar viktiga i ett
mote. Till stor del beror det pa organisationen, som byggs upp av
olika team, som vart och ett driver sin egen affir med sin unika
kompetens utifrdn kundernas behov. Ett niara samarbete mellan
teamen och inom koncernen ger mgjlighet till 16sningar som inte
finns hos andra aktorer.

BRA START PA 2015

2015 kommer Hansen fortsitta det utvecklingsarbete som
paborjats inom leverans och varumaérke, samtidigt som fokus
ar stort pad marknadsbearbetning och kontraktering av framtida
projekt. Under forsta halvaret 2015 fortsitter Volvo Ocean Race
med resterande atta hamnar och malgang i Goteborg i juni. Att
organisera virldens tuffaste segeltdvling ger nytt brinsle, var-
defull kunskap och ménga erfarenheter, vilket skapar en stabil
plattform och forutsittningar att anta nya utmaningar framéver.

* Hansen fortsatte att starka organisationen med
sjalvstandiga team med bra samarbeten.

*  Manga dterkommande kunder.
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Wallmans Nojen: Verksamhetsomrade - Dinnershow

Wallmans och Golden Hits var forst i Sverige med det numera valetablerade konceptet

dinnershows. Wallmans Néjen grundades for narmare 25 ar sedan av Hasse Wallman. Fram till
an\s arsskiftet har dven verksamheten pd Hamburger Bérs och turnékonceptet Ladies Night ingdtt i
a samlingsnamnet Wallmans. Sedan omstruktureringen den férsta januari 2015 bedrivs verksam-

heten for varumarkena Wallmans, Golden Hits, Hamburger Bors och Ladies Night inom 2E Group
och affdarsomrade Live Entertainment. L&s mer om vara starka varumarken pa sidorna 10-11.

Wallmans

Det ar delarna som gor helheten

Wallmans ar ett starkt varumarke med hog kannedom
— och synonymt med dinnershows. Men inom verk-
samheten rymdes fram till arsskiftet ocksa Golden
Hits, Ladies Night och krogshowerna pa Hamburger
Bors, dar Jill Johnson och Orup spelat for fullsatta sa-
longer.

P4 Wallmans far publiken en helkvéll som tilltalar alla sinnen.
God mat och hérlig stimning forenas i perfekt harmoni med
underhéllning med hog kvalitet och professionalism. Konceptet
finns i Stockholm, Képenhamn, Oslo samt under vinterséson-
gen i Are och Silen. Dinnershow-konceptet Golden Hits &r 4n s&
lange bara etablerat i Stockholm men expansionsplaner finns for
bada varumarkena.

Wallmans dinnershow pa Teatergatan i Stockholm fick under
hosten ett 6verraskande uppsving som inspirerar till att fortsitta
utveckla konceptet. Framgangsreceptet bestar i att leverera en
uppdaterad show, dir timingen och kontakten med gésten ar i
huvudfokus. Samtidigt maste alla delar runtomkring harmoniera
perfekt — frén hur maten smakar till hur servicen i garderoben
upplevs.

ATERIGEN HYRESGASTER | ANRIKA
CIRKUSBYGNINGEN

Sedan négra ar tillbaka kan besokare runt Oresund se storslagen
show i vilkdnda Cirkusbygningen, mitt i hjartat av Kopenhamn.
Maénga svenskar reser over sundet for att uppleva en magisk

helkvill, som denna sdsong fatt en maffig Las Vegas-inramning.
Under varen saldes Cirkusbygningen i K6penhamn till Fastighets
AB Balder. I samband med forsiljningen tecknades ett hyre-
savtal pa 20 ar vilket sikerstéller att Wallmans kan fortsétta sin
verksamhet i den anrika fastigheten. Koncernen har aldrig haft
som ambition att dga fastigheter, utan vill fokusera pa det man
ar bast pa — underhallning i varldsklass.

ETT FLERTAL MOJLIGA
ETABLERINGSORTER |
SKANDINAVIEN AR
INTRESSANTA

JILL JOHNSON OCH ORUP — FRAN
KROGSHOW TILL TURNE

Timingen kunde inte ha varit battre &n nar Jill Johnsons krog-
show sattes upp pa Hamburger Bors i varas. I samma veva gjorde
programmet Jills veranda succé pd SVT och nu ville alla se och
hora Jills sprakande show dar hon varvade egna countrylétar
med tolkningar av andra hits. Efter varsisongen tog en lika
framgangsrik host vid pd Rondo i G6teborg och varen 2015 drar
showen vidare pé Sverigeturné med besok i 22 stdder.

Nir Jill sagt tack och pé dterseende till Hamburger Bors klev nés-
ta svenska storstjarna, Orup, upp pa scenen och levererade med
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besked infor en hanférd publik. Sisongen forlangdes och hosten
2015 vialkomnas Sveriges popkung till G6teborg och Rondo.

EN NOJESLEGENDAR UR TIDEN

I september naddes vi av det sorgliga beskedet om Hasse Wall-
mans bortgéng. Hasse som tog konceptet dinnershow till Sverige
och grundade Wallmans Ngjen for mer &n 50 ar sedan var inte
aktiv i bolaget under de sista dren men var styrelsesuppleant i
koncernen och en mycket omtyckt och stark personlighet. Alla
inom 2E Group som kdnde Hasse kdnner en stor saknad och
minns honom med stor virme.

Viktiga handelser under aret

Showerna med Jill Johnson och Orup gick for utsalda hus.

Cirkusbygningen i Képenhamn saldes och ett 20-arigt
hyreskontrakt sakrade Wallmans verksamhet i Nordens
storsta stad.

Wallmans pa Teatergatan i Stockholm fick ett inspirerande
uppsving under hosten.

FLERA KONCEPT SKA UTVECKLAS

Namnet Wallmans lever vidare och malet &r att fortsétta att viixa.
Ett flertal mojliga etableringsorter i Skandinavien ar intressanta
och ett utvecklingsarbete av konceptet pagar. Ladies Night tog ett
uppehall 2014 och laddar nu om infér kommande sdsong. Nam-
net ar starkt och vilkant och konceptet kommer att utvecklas, till
négot nytt och spannande som kommer later sig horas om.

Wallmans grundare Hasse Wallman omkom tragiskt den 22
september efter sviterna av en ridolycka.

Arbetet med expansionsplanerna for varumarket Golden
Hits fortsatte.

Ladies Night gjorde ett uppehall under aret och laddar om
infor kommande sasong.




Vara arenor

Vara arenor

Med 10 arenor inom 2E Group kan man erbjuda scenutrymme for de flesta andamal. Har ryms saval egna
forestallningar och shower som konferenser, events och mdassor. Fantasin ar det enda som satter granser
for hur lokalerna kan anvdndas. Anrika teatersalonger, en friluftsteater vid vattnet, ett nojespalats eller en
partylokal med industrikansla — maojligheterna ar manga.

CHINA TEATERN, STOCKHOLM

Anrika China Teatern slog upp dorrarna 1928, da som
stumfilmsteater, men lanserades tio &r senare som Nordens storsta
varietéscen. Den rymliga salongen har plats for 1 248 gaster
under den magnifika stjarnhimlen med 1 485 stjdrnor som forestéller
himlen vid vardagjamningen 1870. De stjarnor som statt pa scenen
under teaterns ldnga historia &ar otaliga. 2Entertain driver China
Teatern tillsammans med Vicky NGjesproduktion.

HAMBURGER BORS, STOCKHOLM

Borsen mitt i Stockholms City ar klassisk mark for séval
svenska som internationella storstjirnor. Det ségs att det var pd
Hamburger Bors som glasmaistarsillen en gang sag dagens ljus, naren
glasmistare overldt sin hustrus hemliga recept till koksmastaren.
Kanske ar det sant, kanske inte, men dn idag samlas méanniskor har
for att dta och roa sig i lokaler som rymmer upp till 1 000 géster.

OSCARSTEATERN, STOCKHOLM

Alskad och varsamt renoverad — Oscarsteatern bjuder pa magnifika
mingelmiljéer och harlig jugendkinsla. Teatern som fick sitt namn
efter Oscar II byggdes i borjan av 1900-talet och fick sin allra forsta
1" stora succé med Franz Lehars Glada Ankan. Totalt rymmer teatern
—— il ! =~ 946 platser och fortfarande hors ofta skona toner fran scenen dar
S e D= 1 farser, musikaler och komedier avloser varandra. 2Entertain driver
—— = i Oscarsteatern tillsammans med Vicky N6jesproduktion.

CIRKUSBYGNINGEN, KOPENHAMN

Har finns plats for savil trapetser som eldslukare. Denna historiska

byggnad i hjartat av Kopenhamn doljer en rymlig cirkusarena under

. sin imponerande kupol. Den pampiga byggnaden, som idag rymmer

2 B e : . upp till 1 000 géster, invigdes 1876 och anviandes under ménga &r

1- Vb, ol wlly . for cirkus under sommaren och som biograf under vintrarna. En lokal

] T e 4 forordning forbjod ndmligen cirkusforestillningar i Képehamn under
Mt _ vintern eftersom stadens teatrar inte ville veta av ndgon konkurrens.

PART OF

GROUP

20ENTERTAIN @ 2E| |VE E

ADIES » NOREC U Ay
L[\I IGHT TE ﬁfrb?RN Ew?' OSCARS SHOWTIC.SE it Waw{}?ans

TEATERN

% m TEATERN VID ODENPLAN
HAMBURGER BORS

TERN
%Egggé:@%@ﬁg : Hansen

Vara arenor

LISEBERSTEATERN, GOTEBORG

Strax innanfoér entrén till vistkustens populdra ndjespark hittar
man detta nyrenoverade runda teaterhus. Frin borjan var
byggnaden ténkt som ett planetarium men 1947, bara tre ar efter att
huset uppfordes, byggdes den om till teater. Under Gosta Bernhards
och senare Hagge Geigerts ledning blev teatern en klassisk scen for
komedier och sommarrevyer. Idag rymmer salongen 524 sittplatser
och anvénds for sévil komedier och barnteater som konferenser.

WALLMANS, STOCKHOLM

Wallmans pé Blaiseholmen har fyllt 20 ar och firade detta genom
att ge gasterna en helrenoverad festlokal med ny frack design i pre-
sent. Minga &r de svenska stjarnor som f6tts just pA Wallmans scen.
Idag kan 400 sittande middagsgister njuta av skickliga artister och
uppticka morgondagens l6ften i en lokal som fungerar lika bra for
produktlansering och event som for en modevisning. TG3 lounge,
med sin stora runda bar, ar det perfekta stillet att starta kvallen.

WALLMANS, OSLO

Bara tio minuter frén centrum hittar man Oslos mest spinnande
festlokal. En ruff industrilokal med en vild fors som granne har
forvandlats till en spektakuldr métesplats med plats for upp till
600 gister. Hiar bjuds den norska publiken pd god mat och
underhallning nir lokalerna inte anvénds for konferenser, fester och
specialarrangemang. Rejal takh6jd och modern utrustning gor Wall-
mans i Oslo redo for det mesta.

GOLDEN HITS, STOCKSHOLM

P4 Kungsgatan i centrala Stockholm hittar man detta ndjespalats
i tre vaningsplan. Har ryms 400 sittande gister pa entréplan och
180 pa andra vaningen i lokaler som kombinerar mycket ndgje
under ett gemensamt tak. Har finns allt fran lunchservering, bistro och
eventlokaler till show, karaoke, barer och dansgolv. Konceptet
bygger pd partymusik fran alla tider och stimningen &r oslagbar
nar manniskor i olika aldrar har kul tillsammans.

VALLARNAS FRILUFTSTEATER, FALKENBERG

Vackra parker finns i manga stdder, men det dr inte ménga som
kan skryta med att ha en stor teaterscen vid vattnet. Vallarna
lockar under sommaren méngder av besokare till Falkenberg. Har
skrattar 6ver 50 000 géster varje sdsong at nyskriven buskis och
fars i charmig folkparksmilj6. Framfor scenen finns sittplatser
for 1 635 personer och det dr nistan alltid slutsélt, oavsett vader.
Svensk sommar och buskis &r en svérslagen kombination.

INTIMAN, STOCKHOLM

Vilkommen till klassisk teatermark i Vasastaden. Sedan Intima
Teatern invigdes med Tolvskillingsoperan i regi av Ingmar
Bergman har det spelats teater pd den hir scenen. Idag drivs
Intiman i nyrenoverat skick av 2Entertain och anvéinds for sévil
teater och musikforestéllningar som konferenser, foreldsningar och
bolagsstimmor. Den vilplanerade salongen rymmer 400 personer
pa parkett och 184 pa balkong.
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Aktien

En aktie med guldkant

2E Group-aktien finns sedan 2006 pa Stockholmshors-
ens First North-lista. Under de forsta aren handlades
aktien under namnet 2Entertain for att i juni 2010 byta
namn till 2E Group.

2E Group-aktien har under aret handlats fér mellan 12,00 sek
och 17,00 sek. Efter balansdagen har den dock natt nivéer 6ver
22 sek.

Vér overtygelse dr att en av de viktigaste faktorerna for att
framover se 2E Group aktien 6ka bade i virde och i attraktion-
skraft 4r att prestera en positiv resultatutveckling som pa sikt
stabiliseras.

AKTIEKAPITAL

Den 30 december var det totala borsvardet 176 msek (163 msek).
Aktiekapitalet uppgick till 7 211 542 fordelat pa 14 423 083 ak-
tier. Vid 2014 ars ingdng var kursen 12,20 sek/aktie och vid arets
utgéng 12,45 sek/aktie.

Hogsta respektive lagsta viardet pa aktien under 2014 var 17,00
sek/aktie och 12,00 sek/aktie.

Antalet aktiedigare var vid arets slut 2 014 stycken och av dem har
de tio storsta dgarna 59% av aktierna.

AKTIEAGARPROGRAM GER GULDKANT

2F, Group ar en underhallande aktie med ett aktiedgarprogram
for den som har 1000 aktier eller fler. Tanken med aktiedgarpro-
grammet ar att aktiedgarna ska fa en narmare inblick i de olika
verksamheterna och en nira relation till koncernen.

Darfor kan man som medlem fa ta del av erbjudanden kring
koncernens produktioner i form av biljetter till smygpremidrer
samtidigt som man hélls uppdaterad med aktuell information
om bolagets verksamhet.

Per den sista december 2014 har 823 personer har valt att
ansluta sig till aktieigarprogrammet. Aven for den som inte ir
medlem i aktiedgarprogrammet bjuder 2E Group pé lite guld-
kant. Alla aktiedgare, oavsett aktieinnehav, far tvd biljetter
till smygpremidren p& den &rliga sommarforestédllningen péd
Vallarnas Friluftsteater i Falkenberg.

UTDELNINGSPOLICY

2F Groups utdelningspolicy ar att dela ut minst 70% av koncern-
ens resultat efter skatt till aktiedgarna, forutsatt att likviditeten
ar tillracklig for att langsiktigt driva och utveckla verksamheten.

Styrelsens forslag till utdelning for 2014 ar 2,20 sek/aktie (2,00
sek/aktie) vilket innebdr 70% av drets vinst efter skatt, vilket ger
en utdelning pé 31,7 msek (28,8 msek).

Beslut om utdelning fattas vid arsstimman i Géteborg den 5
maj.

Aktien

KURSUTVECKLING | JAMFORELSE MED OMXSPI
OCH BRANSCHINDEX 2 JAN-31 DEC 2014
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AGARFORTECKNING 2014-12-31 AKTIER AGANDE
LESLEY INVEST AB 1652743 11,5%
PSG SMALL CAP 1424985 9,9%
HASSE WALLMAN 1336100 9,3%
KRISTER CLASSON* 878 300 6.1%
STEFAN GERHARDSSON* 872708 6,0%
LIVFORSAKRINGSAB SKANDIA 660 000 4,6%
JAN ANDERSSON** 515 267 3,6%
THOMAS PETERSON* 503 100 3,5%
JAN LONGARDH 392 500 2,7%
HANS LUNDAHL 304 500 2,1%
OVRIGA AGARE 5882 883 40,7%
TOTALT 14 423 083 100,0%
*inklusive dgande via bolag **inklusive ndrstdende
DATA PER AKTIE 2014-12-30 2013-12-30
BORSKURS, KRONOR 12,45 12,20
ANTAL AKTIER TOTALT 14 423 083 14 423 083
VINST PER AKTIE, KRONOR 3,15 0,48*
EGET KAPITAL PER AKTIE, KR 10,75 9,51*

*omraknat enligt IFRS
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Styrelsen och koncernledningen

Styrelse och koncernledning

Styrelsen i 2E Group AB bestdr sedan ordinarie
arsstamma 2014 av sex ledamoter, varav en kvin-
na och fem man, samtliga valda pa ett ar. Styrelsen
har under en del av aret haft en suppleant, Hasse
Wallman, som tragiskt omkom av sviterna efter en
ridolycka i september 2014.

Styrelsens ordférande har utsetts av styrelsen. Styrelsens ar-
betsordning, som beslutas arligen pa det konstituerande sty-
relsemétet, innehéller riktlinjer for arbetsfordelning mellan verk-
stéllande direktor och styrelsen.

STYRELSEN

Koncernens ledningsgrupp bestér av nio personer och forutom
den verkstillande direktoren, aterfinns har programchef, exekutiv
producent, operativ chef arenor, kommersiell chef, ekonomi-
chef, kommunikationschef, samt dotterbolags-vd.

Ledningsgruppsmoten hélls vid fyra tillfallen per ar. Dartill har
man i dotterbolagen haft strategiska moten tre ganger per ar till-
sammans med delar av koncernledningen. Varje ar genomfors
aven ett tvddagarsmote dar styrelsen och koncernledningen dis-
kuterar strategiska fragor.

LARS GRONBERG,
ORDFORANDE

Fodd 1949, invald 2012

Titel: professionell styrelseledamot

Antal aktier: 25 000 st

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Biowire AB, Nir-
vana AB, Qamcom Technology AB, Advencia AB,
Matkompaniet AB, Skandia Elevator AB och Windcap
Fond 1 och Fond 2 AB. Ledamot i Bindomatic.

JAN FRIEDMAN, LEDAMOT

Fodd 1952, invald 2014

Titel: civilekonom

Antal aktier: 64 041 st

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Sportamore AB
(publ), Ticmate AB, Funka Nu AB, Nordic Public Af-
fairs AB och Proffsmagasinet Svenska AB. Ledamot i
Vitec Software Group AB, Malux AB, Bindomatic AB
och Mittmedia Forvaltnings AB.

GORAN GRELL, LEDAMOT

Fodd 1965, invald 2014

Antal aktier: 153 813 st

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Bollhuset AB,
Dragster AB och Resekonsulterna AB. Ledamot i
Goran Grell AB, Langley Travel AB, re:build AB, Tomego
sokordsoptimering och Boat of Communication AB.

HELENA SKANTORP,
LEDAMOT

Fodd 1960, invald 2010

Titel: VD och Koncernchef Lernia AB

Antal aktier: 5 104 st

Ovriga uppdrag: styrelseordférande/ledamot i dotter-
bolag till Lernia AB, ledamot i Mekonomen AB och
Bemmaningsforetagens styrelse. Agare av Skantorp
och Co AB.

BO WALLBLOM, LEDAMOT

Fodd 1948, invald 2012

Titel: direktor

Antal aktier: 1652 743 st

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande
i Lesley Group AB samt koncernens
samtliga dotterbolag.

MATS WEDIN, LEDAMOT

Fodd 1951, invald 2011

Titel: professionell styrelseledamot

Antal aktier: 0

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i Parks & Resorts
Scandinavia AB och Astrid Lindgrens Varld AB

HELENE GUSTAVII
(VD & KONCERNCHEF,
EJ LEDAMOT)

Fodd 1969

Antal aktier: 2000 st

HELENE GUSTAVII
Koncernchef/ CEO 2E Group

MATTIAS WALLIN

Kommersiell chef 2E Group

JOSEFIN NIKLASSON
Ekonomichef 2E Group

NICLAS LINNER
VD Hansen

JANNE ANDERSSON
Programchef 2E Group

EVA PERSSON
Operativ chef Arenor 2E Group

FREDRIK TORESKOG
VD Showtic

N
L

BOSSE ANDERSSON
Exekutiv Producent 2E Group

IA LINDAHL IDBORG

Kommunikationschef 2E Group




Bolagstyrning

Bolagstyrning

ARSSTAMMAN

Arsstimman #r det hogsta beslutande organet, dir alla akties-
gare som finns registrerade i aktieboken vid avstimningsdagen
fore stamman och ar anmalda till stimman, har ratt att rosta.
Arsstimman utser styrelse och revisorer, faststiller rikenska-
perna, beslutar om utdelning och disposition av resultat samt
fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelsen. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for bolagets interna kontroll. Den interna
kontrollen ska sikerstilla att bolagets ekonomiska information
ar tillforlitlig och ger aktiedgarna och Gvriga intressenter en rat-
tvisande bild av koncernen och dess verksamhet.

STYRELSENS ARBETSSATT

Styrelsen i 2E Group AB bestar sedan ordinarie drsstimma 2014
av sex ledaméter, varav en kvinna och fem mén, samt en styrelse-
suppleant fram t o m september 2014. Samtliga &r valda pé ett ar.
Styrelsens ordférande har utsetts av styrelsen. Styrelsen har un-
der verksamhetsaret genomfort 11 styrelseméten. Styrelsemote-
na har i mojligaste mén héllits pa ndgot av 2E Groups kontor och
iféorekommande fall med anslutande arenabesdk for att pé sé sétt
fa en god insyn i bolagets verksamhet. Styrelsemétena har be-
handlat delérsrapportering, budgetarbete och diskussioner runt
verksamhetsutveckling och eventuella foretagsforviarv och avyt-
tringar. Samtliga méten ar protokollférda. Styrelsens arbetsord-
ning, som beslutas arligen pa det konstituerande styrelsemotet,
innehéller riktlinjer fér arbetsférdelning mellan verkstillande
direktor och styrelsen. Utover det styrelsematerial som sénds ut
med kallelsen till styrelsesammantridena, erhaller styrelsen en
manatlig rapportering om forséljningsstatus och rapportering
om bolagets resultat och stéllning.

Arsstimman beslutade 2014 att styrelsens arvode ska uppga till
785 tsek. Styrelseordférande erhaller ett arvode pé 235 tsek av
dessa och ledamdterna 110 tsek per ledamot. Inga styrelsear-
voden har betalats ut utéver arsstimmans beslut.

KONCERNLEDNING

Moderbolagets ledningsgrupp bestir sedan juli 2014 av nio
personer och forutom verkstillande direktoren, &terfinns har
ansvarig for respektive verksamhetsben, kommunikationschef,
ekonomichef och chef for affarsutveckling.

Ledningsgruppsmoten halls vid fyra tillféllen per &r. Dartill har
man i dotterbolagen strategiska moten tre ganger per ar tillsam-
mans med delar av koncernledningen. Varje ar genomfors dven

ett tvddagarsmote dar styrelsen och koncernledningen diskuter-
ar strategiska fragor. Ersittningar till verkstéllande direktoren
beslutas av styrelsen men forbereds av styrelsens ordférande eft-
er diskussion med verkstéllande direktoren. Ersattning till andra
ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktoren
och avrapporteras till styrelsens ordférande.

VD

VD leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som
antagits av styrelsen. VD ansvarar for att styrelsen far sddan in-
formation som &dr nédvindig for beslutsunderlag och ar foredra-
gande av denna information vid styrelsemétena. VD haller ocksé
styrelsen och dess ordférande informerad om bolagets finansiel-
la stillning och utveckling.

INTERN KONTROLL

Bolagets juridiska och operativa organisation ar uppbyggd
med tydlig ansvarsfordelning och vil inarbetade kontroll- och
styrsystem. Ekonomifunktionen upprittar fullt periodiserad
resultatrapportering manadsvis péd sdvil koncern — som pro-
jektniva. Resultatrapporteringen kvalitetssdkras ménadsvis pa
béda nivaerna via controllerfunktioner. Respektive styrgrupps-
ekonom ansvarar for manadsvis ekonomisk aterrapportering till
respektive projektgrupp. Kvartalsvis offentliggors koncernens
konsoliderade finansiella deldrsrapportering med tillh6rande
verbala kommentarer och analyser.

NOMINERINGSKOMMITTE

Arsstimman har gett styrelsens ordférande i uppdrag att ta kon-
takt med de fyra rostmaéssigt storsta dgarregistrerade aktiedgar-
na, som vardera utser en ledamot att utgora valberedningen for
tiden intill dess att ny valberedning utsetts.

REVISION

Externa revisorer utses pa arsstimman och sedan ordinarie
arsstimma 2012 har Staffan Landén, Ernst & Young AB, uppdra-
get att revidera koncernen de kommande 4 aren. Ut6ver lagstad-
gad revison av moderbolagets och koncernens rikenskaper och
forvaltning sker en oversiktlig granskning av deldrsrapporten
forsta halvaret. Revisorerna avrapporterar sina iakttagelser till
styrelsen vid minst tvé tillfdllen per ar.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fir hdarmed avge arsre-
dovisning for 2014 for 2E Group AB, org.nr. 556301-2730.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

2E Group, ar en av de ledande aktorerna inom upplevelsein-
dustrin i Skandinavien. Bolagets kiarnverksamhet &r att initiera,
producera och marknadsféra moéten och levande underhélln-
ing for en bred publik. I koncernen ingar de rorelsedrivande
bolagen 2Entertain, Hansen, Showtic och Wallmans Noéjen. I
bolagsgruppen ingar 10 arenor som exempelvis China Teatern,
Oscarsteatern, Vallarnas Friluftsteater, Lisebergsteatern, Inti-
man och Hamburger Bors. Gemensamt for samtliga arenor ar att
de bedrivs med ldnga hyreskontrakt. Koncernen bedriver &ven e-
handel genom SHOWTIC.se. 2E Group har kontor i Stockholm,

Goteborg, Oslo, Vaxjo och Falkenberg och ar listat pa First North
med Remium som Certified Adviser. Koncernens dotterbolag
bedriver verksamhet inom flera verksamhetsomraden inom den
delen av upplevelseindustrin som definieras som “live”. Hans-
en agerar inom verksamhetsomradet "Mo6ten” ddr man bistar
foretag och organisationer med konferensresor, moéteskommu-
nikation och event. Wallmans Nojen bedriver, genom heldgda
dotterbolag, dinnershows pé egna och inhyrda arenor runt om i
Skandinavien. 2Entertain bedriver Teater-, Musikal- och Show-
verksamhet, pa egna eller inhyrda arenor i Sverige och Norge
samt verksamhet inom Artist och Koncept. Bolagen 2Entertain
AB, Hansen Event & Conference AB, Showtic AB och Wallmans
NGjen AB har egna operativa ledningar, vilka har fullt ansvar for
verksamhetens utveckling.

LEGAL STRUKTUR

Oscarsteatern AB
50%

Wallmans CB A/S

100%

Ladies Night
Sweden AB 100%
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Forvaltningsberattelse

SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETEN

Koncernens omsittning uppgick till 821,0 msek (800,9 msek).
Rorelseresultatet justerat for reavinsten som uppstod i samband
med forsiljningen av Cirkusbygningen uppgick till 25,7 msek
(12,0 msek). Rorelseresultatet inklusive reavinsten uppgick till
53,5 msek (12,0 msek). Moderbolagets nettoomsattning uppgar
till 15,2 msek (14,4 msek) och resultat efter finansiella poster till
0,8 msek (-1,3 msek). Koncernens innehav av intressebolagsan-
delar i Oscarsteatern AB redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

PERSONAL

2E Group AB (publ) hade 430 (456) anstillda i medeltal un-
der 2014. Medelantalet anstillda inom koncernens dotterbolag
fordelar sig enligt foljande; Hansen 39 anstéllda, 2Entertain 162
anstillda, Wallmans N6jen 216 anstéllda och Showtic 8 anstall-
da.

MARKNAD

2E Group verkar inom den marknad som definieras som Upplev-
elseindustrin. Enligt KK-stiftelsen omsétter upplevelseindustrin
i Sverige mer dn 485 miljarder kronor om aret och den globala
tillvaxttakten bedoms vara 6ver 6% per ar. Upplevelseindustrin
delas in i tre omraden dar 2E Group verkar inom det som kallas
“Live”. Koncernen definierar sina tva affairsomraden som ”"Lev-
ande underhallning” och "Mé6ten” och marknaden for dessa bada
affairsomraden berdknas tillsammans omsétta cirka 8 miljarder
kronor om aret. Inom affirsomrade Levande underhéllning
dterfinns verksamhetsomridena “Musikal, Teater och Show”,
“Koncept”, ”Artist” och “Dinnershow”. Affirsomrade Moten har
endast ett verksamhetsomréde som ocksa har namnet "Méten”.
Koncernens samlade erbjudande riktar sig till bdde privatkonsu-
menter och foretagsmarknaden. Verksamhetsomradena “Musi-
kal” och “Teater” viander sig framst till privatkunder medan
“Dinnershow”, "Show” och ”Artist” har en mer blandad
malgrupp dar dven en hel del foretagsbokningar aterfinns. Det
ar inom samtliga av dessa verksamhetsomraden 2E Groups e-
handel Showtic fokuserar och pa ett tydligt satt bidrar till att
stimulera forséljningen. Verksamhetsomraddena “Koncept” och
"Moéten” arbetar i princip helt mot féretagsmarknaden da det ar
dir kunden aterfinns dven om gésten som upplever det som ska-
pas kan vara dér antingen i egenskap av privatperson eller i sin
professionella roll.

SASONGSVARIATIONER/
KVARTALSAVVIKELSER

2E Group har ett stort sasongsberoende dar kvartal fyra star for
en betydande del av koncernens intikter och resultat. Ar 2014
genererades 38% (35%) av arsintdkten och 192% (191 %) av kon-
cernresultatet under arets sista kvartal. Verksamheterna har
olika sdsongsmonster men dd Wallmans resultatgenerering sa
kraftfullt sker under Q4 slar detta igenom pé hela koncernen.

« 2Entertain har tre publika spelperioder per ar (januari-maj, ju-
ni-augusti och september-december). Samtliga verksamhetsom-
raden har produktioner var och host men teateraktiviteten 6kar
betydligt under sommaren d& Vallarna-produktionen spelas.

« Wallmans verksamhet drivs under tva spelsiasonger (januari-
maj och september-december). Efterfrigan i Q4 &r vanligen
starkare &n i 6vriga kvartal vilket medfor att resultatet fran kvar-
tal fyra brukar 6verstiga helédrsresultatet.

« Hansens verksamhet f6ljer inte nigot sdsongsmonster utan
beror helt pé nér projekten levereras och genomfors i tiden.

« Showtics intdktsgenerering styrs till stor del av utbudet pa
arenorna samt nir i tiden biljettsldppen ligger. Trenden hittills
visar att forsdljningen 6kar under Q1 och Q4.

FINANSIELLT RESULTAT OCH STALLNING

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgéng till
102,0 msek (68,4 msek). Rintebarande skulder uppgick till 5,4
msek (48,8 msek). Nettoskulden uppgick till -96,6 msek (-19,6
msek). Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick for
heldret till 32,4 msek (9,1 msek). Soliditeten uppgick vid peri-
odens utgang till 41,9 % (34,8 %).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgan-
gar uppgick for aret till 17,5 msek (14,4). Arets investeringar be-
stod framst av forbattringsutgifter pa annans fastighet, men dven
investeringar i produktionslokaler samt arena- och konstorsin-
ventarier.

UPPLYSNINGAR OM AVYTTRINGAR
OCH FORVARV

I det andra kvartalet avyttrades andelarna i dotterbolaget Wall-
mans CB A/S, innehdllande fastigheten Cirkusbygningen i
Kopenhamn med en reavinst pa 27,8 msek till f6ljd. Totalt sett
innebar transaktionen pa heldret 2014 en merkostnad pa rorel-
seresultatniva pé 3,5 msek i jamforelse med tidigare ar. Detta d&
driftkostnaderna for fastigheten var lagre an den externa hyra
som nu erldggs. I andra kvartalet saldes ocksé intresseandelarna
i Chat Noir med en reaforlust pa 1 msek som resultat.

I det fjarde kvartalet sdldes andelarna i dotterbolaget AB
Gladjespridarna till ett pris strax 6ver bokfort viarde i bolaget.

SAMMANFATTNING AV KONCERNBOLAGEN

Moderbolaget

2F, Group AB (publ):s verksamhet omfattar koncernledning och
vissa koncerngemensamma funktioner som t.ex. IR, informa-
tion, ekonomi, programgrupp och marknadsforing/forsaljning.

Dotterbolagen

2Entertain AB med dotterbolag har under aret bedrivit teater-,
musikal, artist-, koncept- och showproduktion med tillhérande
kringtjanster. Inriktningen att bedriva levande underhéllning
kvarstar och produktioner har bedrivits i bade egen regi samt i
samdgande med partners.

Hansen Event & Conference AB har bedrivit verksamhet inom
segmentet méten genom att skapa och projektleda konferensre-
sor, event och megaevent.

Wallmans N&jen AB har genom sina elva heldgda dotterforetag
bedrivit verksamhet inom segmentet Dinnershow i kombination
med turnéverksamhet.

Showtic AB har bedrivit e-handel inom show, musikal och teater.

Intressebolag

I koncernen finns ett intressebolag, Oscarsteatern AB, som driv-
er Oscarsteatern och China Teatern i Stockholm och &gs till 50%
av 2Entertain AB.

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSOMRADEN

2ENTERTAIN

Teater, Musikal, Show, Koncept samt Artist
Nettoomsittning 305,4 msek (266,1 msek)
Rorelseresultat 16,0 msek (6,7 msek)

Ackumulerad omsittning for heldret uppgar till 305,4 msek
(266,1 msek). Da 2Entertain inte alltid har 100% &garskap i
samtliga produktioner mats dven bolagets PRO RATA om-
sittning (lika andelar omsittning och resultat). Arets PRO RATA
omséttning uppgér till 277,3 msek (248,4 msek). Rorelseresul-
tat for heldret uppgar till 16,0 msek (6,7 msek). Resultatforbat-
tringen om 9,3 msek mot foregiende &r forklaras till stor del av
starka produktioner i kombination med en vil genomarbetad
marknadskommunikation kring den biljettberoende verksam-
heten samtidigt som omradena Koncept och Artist fortsatter att
leverera som planerat.

HANSEN EVENT & CONFERENCE
Verksamhetsomrade Moten

Nettoomsittning 180,7 msek (146,5 msek)
Rorelseresultat 4,9 msek (-0,4 msek)

Rorelseresultat for helaret slutade péa 4,9 msek (-0,4 msek) och
den ackumulerade omséttningen uppgick till 180,7 msek (146,5
msek). Hansens resultatforbattring forklaras framfor allt av ett
storre antal genomforda uppdrag, totalt 390 stycken jamfort
med 230 uppdrag 2013 samtidigt som det inom det prestigfyllda
uppdraget Volvo Ocean Race genomfordes 3 hamnstopp.
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WALLMANS NOJEN
Verksamhetsomrade Dinnershow
Nettoomsittning 334,7 msek (392,6 msek)

Justerat rorelseresultat® 12,2 msek (11,9 msek)

Helarets omséttning uppgick till 334,7 msek (392,6 msek).
Rorelseresultatet justerat for reavinsten pa fastighetsforséljnin-
gen i Danmark uppgick till 12,2 msek (11,9 msek). Dinnershow-
verksamheten visar ett starkt ar, dir Wallmans i Stockholm gar
starkare an tidigare ar, medan Hamburger Bors och Wallmans i
Kopenhamn héller en stabil niva. Det ska ocksé beaktas att verk-
samhetsomradet salt tvd verksamhetsbolag under aret samt tagit
omstruktureringskostnader.

*Justerat for reavinsten som uppstod i samband med f6rséljnin-
gen av Cirkusbygningen.

SHOWTIC

Verksamhetsomrade E-handel inom levande underhallning
Nettoomsittning 16,1 msek (8,3 msek)
Rorelseresultat -2,4 msek (-2,4 msek)

Omséttningen for e-handeln uppgick till 16,1 msek (8,3 msek).
Rorelseresultat uppgick till -2,4 msek (-2,4 msek). Omsattningen
okade starkt jamfort med tidigare &r, medan rorelseresultatet lig-
ger kvar pa samma niva. Anledningen ar att Showtic bara funnits
pa marknaden i drygt tva ar och fortfarande befinner sig i en fas
med stora uppbyggnadskostnader.




Resultat och stéllning Koncernens resultatrakningar

Resultat och stalining Koncernens resultatrakningar

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING 2014 (TSEK) KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT
Sverige Norge Danmark Totalt koncern Thkr N LA R RO 2013-01-01
Tjinster 511702 66 167 10 749 588 618 ot 2014-12-31 2013-12-31
Varor 117 990 27045 86 403 232 338 e s
ean s Nettoomsattning 2 820 956 800 945
Total omsittning 629 692 94 112 97152 820 956 Ovriga rorelseintikter 6 i o
848 753 800945
Rorelsens kostnader
Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, méten och artistforsiljning. Artist- och produktionskostnader -345 863 -328 751
Omsittningen for detta redovisas ovan under rubriken tjanster. I anslutning till detta séljs programblad, souvenirer, trycksaker och Handelsvaror -49 580 -56 321
enklare fortaring samt restaurangforsiljning och omsittningen for detta aterfinns under rubriken varor ovan. Ovriga externa kostnader 4.7 -177 820 -173 532
Personalkostnader 3 -207 958 -216 775
Avskrivningar 5 -14 043 -13 551
. - 26 -788 930
Oversikt koncernen (tsek) 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 7LD P R
L Rorelseresultat 53 489 12 015
Nettoomsattning 820 956 800 945 926 167 773 334 729 152
Rorelseresultat e gogdwillavskr 53 489 12 015 12 243 2 069 17 899 Resultat frén finansiella poster
R('e'sultat efte? finansiella poster 51 6(:)7 10 6600 10 9803 10 2500 17 7708 Resultat frin andelar i intressebolag 588 549
Rorelsemarginal 6,5% 1,5% 1,3% 0,3% 2,5% Finansiella intikter 657 831
Avkastning pé eget kapital e skatt 31,0% 5,1% 4,3% 5,0% 8,0% Finansiella kostnader 2191 1637
Balansomslutning 370 269 393 628 380 858 407737 350 429 Finansnetto 8 _1822 1355
Soliditet 41,9% 34,8% 37,3% 34,4% 39,6%
Medelantal anstéllda 430 456 549 595 561 Resultat fore skatt 51 667 10 660
Skatt pa arets resultat 9 -6 306 -3 666
Oversikt moderbolaget (tsek) 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 Arets resultat 45 361 6994
Nettoomsittning 15 210 14 385 14 636 11951 4897 Arets resultat hinforligt till:
Resultat efter finansiella poster -9 315 -1331 -11 935 -5748 16 880 Moderbolagets dgare 45 361 6 994
Balansomslutning 193 200 202 597 198 283 201 882 Innehav utan bestimmande inflytande - -
Soliditet 66,8% 79,4% 84,6% 85,8% 87,7%
Medelantal anstéllda 5 2 4 4 2 Resultat per aktie fore utspidning 10 3,15 0,48
Resultat per aktie efter utspidning 10 3,15 0,48
Siffrorna for aren 2010-2012 ir inte justerade till IFRS.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
2014-01-01 2013-01-01
Nyckeltalsdefinitioner Ther Not 2014-12-31 2013-12-31
. . . Aret Itat 61 6
Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen (‘)vii;rf::;hlsultat 5 R
Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital Poster som kommer omklassificeras till resultatet
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning Omrikningsdifferenser vid omrékning av utlindska dotterbolag 1426 200
Arets 6vrigt totalresultat 1426 200
Arets totalresultat 46 787 7194
Forslag till vinstdisposition
Arets totalresultat hinforligt till:
Till arsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel: Moderbolagets dgare 46 787 7194
Balanserad vinst i moderbolaget 101 890 768 Innehav utan bestimmande inflytande - -
Arets forlust 153 272

Kronor 102 044 040 Noterna pa sidorna 36 till 54 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att

till aktiedgarna utdelas 2,20 kr/aktie 31730 783
iny rakning 6verfors 70 313 257
Kronor 102 044 040



Balansrakning

Balansrakning

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(TSEK) NOT 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar 11

Goodwill 78 950 78 950 78 950
Ovriga immateriella tillgdngar 6731 10 014 11235
Materiella anldggningstillgdngar 12

Byggnader och mark 0 0 50 346
Anléggningstillgdngar som kan séljas (0] 51635 (o]
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 50 965 49 630 47 205
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intressebolag 13 3039 3555 5105
Uppskjuten skattefordran 9 1451 3905 984
Andra langfristiga fordringar 21 110 76 76
Summa anléggningstillgdngar 141 246 197765 193 901
Omsiittningstillgdngar

Varulager 14 3 827 4 010 5 057
Kundfordringar 15 50 586 53229 52771
éktuell skattefordran 9 3082 2 092 68
Ovriga fordringar 28 118 28 885 19 462
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 41439 39 295 33 410
Likvida medel 101 971 68 352 73 079
Summa omsiittningstillgangar 229 023 195 863 183 847
SUMMA TILLGANGAR 370 269 393 628 377 748
(TSEK) NOT 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17

Eget kapital

Aktiekapital 7 212 7 212 7 212
Ovrigt tillskjutet kapital 70 765 70 765 70 765
Reserver 838 -588 -788
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 76 275 59 760 61 420
Eget kapital hianforligt till moderbolagets dgare 155 090 137 149 138 609
Innehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa eget kapital 155 090 137 149 138 609
Langfristiga skulder

Réntebirande skulder 18 2 000 30 887 36 308
Uppskjuten skatteskuld 0] 0] 316
Summa lingfristiga skulder 2 000 30 887 36 624
Kortfristiga skulder

Réntebirande skulder 18 3417 17 905 2 323
Forskott fran kunder o) o) 42 413
Leverantorsskulder 50 521 45138 42 675
Aktuell skatteskuld o) 1 769 o)
Ovriga skulder 13 809 13 895 25459
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 145 432 146 885 89 645
Summa kortfristiga skulder 213 179 225 592 202 515
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 370 269 393 628 377 748

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 22.

Noterna pa sidorna 36 till 54 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning
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Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalyser

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Erhallen rénta

Erlagd rénta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av dotterbolag

Forvarv avimmateriella och materiella tillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan

Amortering av skuld

Liamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG

Noterna pa sidorna 36 till 54 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning
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2014-01-01
2014-12-31

53 489
-19 874
-7 199
657
-965
26 108

279
3796
2195

32378

89 828
-17 523

150
72 455

[0}

-43 901
-28 846
72747

32 086

68 352
1533

101 971

2013-01-01
2013-12-31

12 015
13 893
-4 870
592
-1637
19 993

993
-19 012
7123

9 097

-14 360
1000
-13 360

36 996
-27 498
-8 654
844

-3 419
73 079
-1 308

68 352

Forandringar i eget kapital

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl 2F Groups bestimmande

Tsek Aktiekapital kapital Reserver  drets resultat aktiedgare inflytande Summa
Ingéende eget kapital 2012-12-31 7212 o o 134 885 142 097 o 142 097
Justering for 6vergang till IFRS o 70 765 -788 -73 465 -3 488 o -3 488
Justerat eget kapital 2013-01-01 7212 70 765 -788 61 420 138 609 o 138 609
Arets resultat 6994 6994 0 6994
Ovrigt totalresultat 200 200 0 200
Arets totalresultat o o 200 6 994 7194 o 7194
Transaktioner med koncernens igare

Utdelning -8 654 -8 654 0o -8 654
Summa transaktioner med édgare o o o -8 654 -8 654 o -8 654
Utgdende eget kapital 2013-12-31 7212 70 765 -588 59 760 137 149 o 137 149
Ingaende eget kapital 2014-01-01 7212 70 7654 -588 59 760 137 149 o 137 149
Arets resultat 45 361 45 361 o 45 361
Ovrigt totalresultat 1426 1426 o 1426
Arets totalresultat o o 1426 45 361 46 787 o 46 787
Transaktioner med koncernens igare

Utdelning -28 846 -28 846 o -28 846
Summa transaktioner med édgare o o o -28 846 -28 846 o -28 846
Utgdende eget kapital 2014-12-31 7212 70 765 838 76 275 155 090 o 155 090
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Koncernens Noter

Noter

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH ALLMAN INFORMATION

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Denna érsredovisning ar den forsta finansiella
rapporten som har uppritats i enlighet med IFRS. I enlighet med IFRS 1

ar 6vergingsdatum 1 januari 2013. Effekten av en 6vergang frén svenska
redovisningsprinciper till IFRS framgér av not 25 i férsta delérsrapporten.
Gjorda fordndringar avser huvudsakligen redovisning av intékter samt
redovisning av utgifter for marknadsforing, se not 25. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges i "Moderbolagets redovisningsprinciper” sa langt det ar
mojligt. Moderbolagets funktionella valuta samt rapporteringsvaluta utgors
av svenska kronor.

Tillgéngar och skulder dr huvudsakligen redovisade till historiska anskaffn-
ingsvirden d& 2EGroup inte har négra tillgangar eller skulder som redovisas
till sina verkliga viarden.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska tillimpas fran 1
jan 2014 eller dérefter

Nedanstéende forandringar och uppdateringar har beslutats av IASB och
tillimpas fran och med 1 januari 2014 eller dérefter om inte annat tillimpn-
ingsdatum har antagits av EU;

IFRS 10 Koncernredovisningar redogér for nér kontroll foreligger och saledes
nér ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger vé-
gledning for att bedoma for nér kontroll foreligger. EU har godként den med
ikrafttridande 1 januari 2014.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang identifierar tva typer av samarbetsarrange-
mang; joint operation, ddr deldgarna har réttigheter och &taganden till
tillgangar och skulder, samt joint venture, dir deldgarna har rattigheter till
nettotillgdngarna. Vid joint operation ska deldgarna redovisa sina respektive
tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Vid joint venture ska kapitaland-
elsmetoden tillimpas. EU har godkint den med ikrafttrddande 1 januari 2014.
IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag innehéller upplysningskrav
for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseforetag och “structured
entities” som inte dr konsoliderade. EU har godkiant den med ikrafttradande
1januari 2014.

IAS 27 Separata finansiella rapporter. Redovisning och upplysningar i juridisk
person av dotterbolag, “joint arrangements”, intressebolag och “unconsoli-
dated structured entities”. EU har godkiant den med ikrafttrddande 1 januari
2014.

IAS 28 Investeringar i Intresseforetag och joint ventures beskriver tilliampnin-
gen av kapitalandelsmetoden bade vad avser redovisning av intressebolag och
joint ventures. EU har godként den med ikrafttrddande 1 januari 2014.
Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering infogar ett for-
tydligande i avsnittet "Vagledning vid tillampning” avseende kvittning av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Andringarna trider i kraft 1
januari 2014.

Andringen i IAS 36 "Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial As-
sets” innebér kortfattat att ytterligare upplysningar skall lamnas om verkligt
vérde nér atervinningsvirdet pd en nedskriven tillgdng baseras pé verkligt
véarde minus forsiljningskostnader.

Andringen i IAS 39 "Novation of Derivatives and Continuation of Hedge
Accounting” introducerar en ldttnad vid sékringsredovisning genom att
tillata att sdkringsredovisning far fortsitta dven nér ett derivat, som ar
designerat som sékringsinstrument, verfors till en central motpart om vissa
villkor dr uppfyllda, déribland att det krévs enligt lag eller andra regleringar,
exempelvis EMIR. Andringen omfattar inte transaktioner da derivat frivilligt
overfors till central motpart. Ovanstéende har inte lett till forédndringar i den
finansiella rapporteringen i koncernen.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska tillimpas

fran 1 januari 2015 eller direfter

Nedanstéende forandringar och uppdateringar har beslutats av IASB och skall
borja tillimpas 1 januari 2015 eller direfter om inte annat tillimpningsdatum
har antagits av EU;

IFRS 9 Finansiella instrument. Den nya standarden har omarbetats i olika
delar, en del avser redovisning och virdering av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder. Standarden ar uppdelad i tre delar; klassificering och
vardering, sikringsredovisning och nedskrivning. EU har dnnu inte godként
standarden och det finns inte i dagslédget ingen information avseende nir ett
gokédnnande kan forvéntas.

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts (Annu ej godkind av EU och tidsplan
for godkdnnande saknas f.n.) trider i kraft for rdakenskapsér som inleds den
1januari 2016 eller senare. Standarden specificerar kraven pa redovisningen
av "rate-regulated activities” som uppkommer nér ett foretag tillhandahéller
vara eller tjanster till en kund till ett pris eller rénta som ar foremal for
“rdntereglering”. Denna standard ar en tillfallig 16sning som darfor enbart far
tillimpas av forstagéngstillimpare av IFRS dar tidigare GAAP hade regler.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Costumers (Forvintas godkdnnas av
EU Q2 2015) trdder i kraft for rakenskapsér som inleds med 1 januari 2017
eller senare.

I enlighet med fordandringen skall redovisningen av intékter ta sin borjan i ett
avtal om forsiljning av en vara eller tjanst, mellan tva parter. Ett kundavtal
identifieras, vilket hos séljaren genererar en tillgéng (rattigheter, ett 16fte

om erhéllande av ersittning) och en skuld (dtagande, ett 16fte om Gverforing
av varor/tjanster). Huvuddragen i IFRS 15 utgar ifrdn f6ljande forenklade
femstegsmodell:

Steg 1. Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dér det finns en rattighet
och ett atagande

Steg 2. Identifiera de olika dtagandena. Ett avtal innehéller 16ften om att 6ver-
fora varor eller tjanster till kunden (performance obligations). Alla dtaganden
som till sin karaktér kan sarskiljas ska redovisas separat.

Steg 3. Faststilla transaktionspriset. Transaktionspriset ar det erséttnings-
belopp som foretaget forvintas erhélla i utbyte mot de utlovande varorna
eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rorliga delar, exempelvis
eventuella rabatter.

Steg 4. Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsétagandena. Vanli-
gen kan foretaget fordela transaktionspriset pa varje enskild vara eller tjanst
baserat pa ett fristdende forsaljningspris.

Steg 5. Uppfyllande av dtagandena och redovisning av intakt. Foretaget ska
redovisa en intidkt nar de uppfyllt sina prestationsétaganden. Det belopp som
redovisas som intékt dr det belopp som foretaget tidigare har fordelat till det
aktuella prestationsatagandet.

Standarden ska tillimpas retroaktivt i enlighet med en av tva presenterade
modeller.

IFRIC 21 Avgifter (Godkéind av EU 13 juni 2014) tridde i kraft 1 januari 2014,
men EU valde att skjuta fram forsta tillimpningen till rdkenskapsar som
inleds 17 juni 2014 eller senare. Tolkningen tydliggor nér en skuld for avgifter
(som omfattas av IAS 37) ska redovisas. Avgifter ar avgifter/skatter som stat-
liga eller motsvarande organ péfor foretag i enlighet med lagar/ forordningar
med undantag for inkomstskatter, boter eller andra pafoljder.

IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint
ventures — dndring (Forvéintas godkidnnas av EU Q3 2015) triader i kraft pa
riakenskapsar som inleds den 1 januari 2016 eller senare och klargor hur ett
moderforetag ska redovisa en transaktion dar kontrollen 6ver ett dotter-
foretag gétt forlorad (vars verksamhet inte utgor en rorelse enligt definitionen
i IFRS 3 Rorelseforvirv) genom att sélja hela eller en del av sitt innehav i
dotterforetaget till ett intresseforetag eller till ett joint venture som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Andringarna tydliggor nér och hur moderforeta-
gets eventuella vinst eller forlust till foljd av denna transaktion ska redovisas i
resultatrakningen.

IFRS 11 Samarbetsarrangemeng — dndring (Forvintas godkannas av EU

Q1 2015) trader i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1 januari 2016 eller
senare. Standarden kraver att en gemensam verksamhet (joint operation)
som redovisar ett forvarv av innehav i en gemensam verksambhet, vars verk-
samhet utgor en rorelse, ska redovisa forvarvet i enlighet med de relevanta
principerna i IFRS 3 Rorelseforvirv avseende forviarvsredovisning. Vidare
tydliggors genom dndringarna att ett tidigare dgarintresse i en gemensam
verksambhet inte ska omvérderas om ytterligare intressen forvirvas sé lange
gemensamt bestimmande inflytande bestar.

IAS 16 Materiella anldaggningstillgdngar och IAS 38 Immateriella anldggning-
stillgdngar — dndring trader i kraft pa riakenskapsér som inleds den 1 januari
2016 eller senare. Standarden forbjuder intdktsbaserade avskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar. En intdktsbaserad metod kan enbart i
undantagsfall anvindas for immateriella tillgangar.

IAS 19 Ersittningar till anstéllda — dndring (Forvantas godkdnnas av EU Q4
2014) ska tillaimpas for rakenskapsér som inleds denz1 juli 2014 eller senare.
Andringarna tydliggor i vilken period tillskott fran arbetstagare eller tredje
part ska reducera pensionskostnaden for forménsbestimda pensionsplaner.
IAS 27 Separata finansiella rapporter — dndring (Forvantas godkdnnas av EU
Q3 2015) trider i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1 januari 2016 eller
senare. Och introducerar en mojlighet for en juridisk person att redovisa in-
vesteringar i dotterforetag, joint ventures och intresseféretag med tillimpning
av kapitalandelsmetoden. I och med den lagstiftning som finns i Sverige ar
denna dndring knappast tillimplig i svensk juridisk person.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, 2E Group AB, och de foretag
ivilka 2E Group AB direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande
over per bokslutsdagen. Bestimmande inflytande definieras som ritten att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Detta uppnés vanligtvis om innehavet motsvarar mer &n
50 procent av rostetalet.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvirvsmetoden. Det innebar
att aktier i dotterforetag ersatts i koncernredovisningen med dotterforetagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser, viarderade till ett
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. De forviarvade dotterforetagens egna
kapital elimineras i sin helhet vilket innebar att i koncernens egna kapital
ingar endast den del av dotterforetagets egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Koncernens Noter

Noter

Om det koncernmissiga anskaffningsvirdet for aktierna 6verstiger det i
forvarvsbalansen upptagna virdet av bolagets nettotillgdngar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Om det koncernmaissiga anskaffn-
ingsvirdet for aktierna istéllet skulle var ldgre &n virdet av bolagets nettotill-
géngar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen. Innehav utan
bestimmande inflytande véarderas vid férviarv som en proportionell andel av
verkligt viarde pa identifierbara nettotillgdngar. Dotterforetagen konsolideras
fran och med det datum koncernen uppnér ett bestimmande inflytande Gver
bolaget tills att detta bestimmande inflytande upphor.

Redovisning av intressebolag och samarbetsavtal

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte bestimmande inflytande. Ett betydande inflytande innebar méj-
lighet att paverka den driftméssiga och finansiella styrningen av foretaget och
uppnas vanligtvis nir koncernens andel uppgar till mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhélls redovisas andelar i intressebolag enligt den s kallade kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i
ett intresseforetag redovisas till anskaffningsvirde vid forvarvstillfallet vilket
dérefter justeras med koncernens andel av forandringen i intresseforetagets
nettotillgdngar.

2EGroup bedriver i flera fall verksamhet/projekt tillsammans med andra
aktorer/samarbetspartners. Det ror sig frimst om olika typer av produktioner
dar respektive part bidrar med sina respektive resurser och erhaller sedan

sin del av det redovisade resultatet. Redovisning av samarbetsavtal regleras

i IFRS 11 och av denna standard framgar att det finns olika former av samar-
beten/joint ventures och dessa ar:

- Gemensamt styrda verksamheter
- Gemensamt styrda foretag

I det fall ett samarbete sker inom ramen for ett gemensamt styrt foretag ror
det sig definitionsmassigt om ett Joint venture. Detta for med sig att respek-
tive part har ett intresse i bolagets redovisade nettotillgdngar. Ett sadant
samarbete konsolideras i enlighet med den sa kallade kapitalandelsmetoden.

Merparten av de avtal som 2EGroup har tecknat med samarbetspartners, om
de ror sig om gemensamt inflytande, utgér gemensamt styrda verksamheter.
Det dr som namndes initialt viktigt att bedoma att det verkligen ror sig om
verksamheter dér det rader gemensamt inflytande. De aktuella samarbetena
bedrivs inte i nagon juridisk person utan inom ramen for samarbetsparternas
ordinarie verksamheter.

Nagon av samarbetsparterna ombesorjer det administrativa ansvaret och
tillser att respektive part erhéller underlag for sin finansiella rapportering, i
detta fall sin resultatandel. I de fall som 2EGroup inte ombesérjer det admin-
istrativa ansvaret finns det mojlighet att ta del av underlaget for resultat-
avrakningen for att bedoma rimligheten eller korrektheten i det.

En samégare av en gemensamt styrd verksamhet skall i sina finansiella rap-
porter redovisa,

- De tillgangar som denne bestammer 6ver och de skulder som denne ddrar
sig, och

- De kostnader som denne har och dennes andel av intdkterna fran forséljnin-
gen av varor och tjanster

I den mén som 2EGroup har lagt ned en utgift faktureras den part som
ombesorjer det administrativa arbetet for det aktuella projektet. Detta foran-
leder en redovisning av en intdkt och en kostnad i resultatrikningen utan
tillhérande/slutgiltig marginal. Lopande erhéller sedan respektive samarbet-
spart en resultatavrikning baserat pé avtalad andel. Den erhéllna andelen
redovisas som en intdkt i rorelseresultatet.

Omrikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna av de olika enheterna i
koncernen ar virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljé

dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt, detta utgor verksamhetens
funktionella valuta. I koncernredovisningen anviands SEK, som ar moderbola-
gets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utliindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid om-
riakning av monetira tillgadngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen.

Utlandska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, omréiknas till koncernens rap-
porteringsvaluta enligt foljande:

(i) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omriknas till
balansdagskurs,

(ii) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omriknas

till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte ar
en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intékter och kostnader omraknas per
transaktionsdagen),

(iii) alla omrikningsdifferenser som omrikningsdifferenser i Ovrigt to-
talresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet aterfors ackumulerade
omrakningsdifferenser till resultatrakningen som en del av redovisad realisa-
tionsvinst/forlust.

Goodwill samt andra tillgadngar och skulder som uppkommer vid forvirv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksam-
het och omriknas till balansdagens kurs.

Intiktsredovisning

Koncernens intikter bestar till allra storsta del av forséljning av tjanster av
olika slag, det ror sig primért om shower och event av olika slag.
Intdktsredovisning sker i takt med att vésentliga risker och forméner som ar
forknippade med tjansten Gverfors till koparen. Intikter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Inom ramen for koncernens verksamhet bedrivs underhéllningsverksamhet i
form av produktioner/shower. Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad
som erhéllits eller kommer att erhéllas. Upparbetade kostnader for "produk-
tioner” aktiveras och kostnadsfors i takt med att forestéllningar genomfors
och redovisas som forutbetalda kostnader till den del de inte utnyttjats. Pa
motsvarande sétt skuldfors forutbetalda showintékter och intaktfors i sam-
band med att teaterbesoket levereras.

Nir det géller genomforda event som levereras till fastpris redovisas intidkten
i enlighet med successiv vinstavrikning i enlighet med faststalld fardigstal-
landegrad vilken baseras pa nedlagda utgifter i relation till totala utgifter.
Intdktsredovisningen paborjas i detta ssmmanhang nér det ar rimligt sdkert
att den ekonomiska fordelen kommer att erhallas.

Intdkterna redovisas netto efter moms, rabatter, returer och kursdifferenser
vid forsaljning i utlindsk valuta. Koncernintern forséljning elimineras i
koncernredovisningen.

Redovisning av leasingkontrakt
Leasingkontrakt klassificeras antingen som finansiella eller operationella.
Eventuella variabla utgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna och forménerna som
ar forknippade med dgandet i all vasentlighet dr 6verford till leasingtagaren.
Finansiell leasing innebdr att aktuellt objekt redovisas som materiell anldg-
gningstillgdng i balansrakningen, samtidigt som en motsvarande laneskuld
redovisas. I resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa en avskrivnings-
del och en rdntekostnadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjdrt 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver avtalets 16ptid.

Inkomstskatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars skatt samt fordndringar i upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som fore-
ligger mellan skatteméssiga och redovisade virden pa tillgangar och skulder
samt dven pd skattemissiga underskottsavdrag som sannolikt bedéms kunna
utnyttjas i framtiden. Temporira skillnader beaktas inte for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pé hur tillgangar och skulder forvéntas bli realiserade eller
reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillaimpning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skat-
temaissiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nir det finns legal kvittningsratt och nir de uppskjutna skatterna avser
samma skattemyndighet.

Ersittning till anstillda

Pensionsplaner finns i koncernen som finansieras genom forskring i Alecta
och dr formansbestdmda. Dock hanteras dessa som avgiftsbestimda och kon-
cernens pensionsplaner redovisas dirmed uteslutande som avgiftsbestamda.
Kostnaderna for dessa redovisas under den period som de anstillda utfort de
tjanster som avgiften avser.

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill redovisas till anskaff-
ningsviardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella

37



38

Koncernens Noter

Noter

anldggningstillgangarnas berdknade nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
fran det datum d& de ar tillgdngliga for anvindning. Nyttjandeperioden
omprovas arligen.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
De faktorer som utgor redovisad goodwill &r framst olika former av synergier,
personal, know-how, kundkontakter av strategisk betydelse samt marknads-
ledande positioner pa utvalda marknader.

Redovisad goodwill testas arligen eller sa snart indikationer uppkommer

som tyder pé att dess virde har minskat i viarde, se dven avsnitt om Ned-
skrivningar. Det dtervinningsbara vérdet har faststillts baserat pa enhetens
nyttjandevirde, som utgors av nuvardet av forvintade framtida kassafloden.
Identifikationen av framtida kassaflode grundar sig bland annat pa en
bedomning av verksamhetens forvéantade tillvaxttakt i enlighet med upprat-
tade prognoser for de kommande fem &ren. Bolaget anvinder sig av ett vagt
avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafloden och berdkna
den kassagenererade enhetens nyttjandevérde. I verksamheten finns det 3
kassagenererande enheter med tillhrande goodwill.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansriakningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvirdet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Virderingen sker till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingdr inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till att bringa tillgdngen
pa plats och i skick att anvindas. Utgifter for forbattringar av materiella
anldggningstillgdngars prestanda, utover ursprunglig niva, okar tillgangens
varde och redovisas i balansrakningen som en del av ursprunglig investering.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors nér de dger rum. Avskrivn-
ingarna gors systematiskt over tillgdngarnas forvintade nyttjandeperioder
enligt nedanstiende:

Avskrivningstider

Immateriella anlaggningstillgdngar 3-7 ar
Byggnader 20-25 ar
Inventarier 3-10 r

Tillgngars nyttjandeperioder och restvirden ses Iopande 6ver och justeras
16pande om nédvandigt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgéng, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.
Finansiella instrument omfattar likvida medel, rantebarande fordringar,
kundfordringar, leverantorsskulder samt kort- och langfristig uppléning.
Likvida medel utgors av kassa och bank.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Gransdragnin-

gen mellan och redovisningen av korta och langa balansposter tillimpas
konsekvent for alla finansiella instrument. Nar reglering eller avyttring
forvantas ske mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas en finansiell
tillgdng som anldggningstillgéng. Finansiella tillgdngar som forvéntas regleras
eller avyttras inom 12 manader efter balansdagen klassificeras saledes som
omséttningstillgédngar. Finansiella skulder som forfaller senare dn 12 ménader
efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder och de som forfaller

till betalning inom 12 ménader efter balansdagen redovisas som kortfristiga
skulder.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid det forsta redovisningstillfallet
utifrén i vilket syfte instrumentet forviarvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgdngar och skulder i nedanstaende kategorier.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via drets resultat, omfattar
finansiella tillgdngar som innehas for handel och finansiella tillgdngar som
klassificerats att redovisas till verkligt virde via resultatrdkningen. I dagsldget
foreligger inga finansiella tillgdngar som klassificeras i denna kategori.
Investeringar som hélles till forfall, dr icke derivata finansiella tillgdngar med
faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststilld 16ptid och som kon-
cernen har for avsikt att behélla till forfall. 2EGroup redovisar inga finansiella
tillgdngar klassificerade i denna kategori.

Lanefordringar, kundfordringar och upplupna intdkter, ar icke derivata finan-
siella tillgdngar med faststillda eller faststéllbara betalningsstrémmar och
som inte ar foremal for handel pa en aktiv marknad. Denna typ av fordringar
uppkommer vanligen nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller
forser en kund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsatta den
fordran som d& uppkommer. Lénefordringar och kundfordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvérde i enlighet med den effektiva raintemetoden,
det vill séga till det belopp som forvéntas inflyta, efter avdrag for osdkra
fordringar. Upplupna intékter och fordringar ar centrala poster i balansrak-
ningen eftersom de utgor en del av redovisning av intdkter i enlighet med
successiv vinstavrakning, se avsnittet om redovisning om intékter.

Samtliga lane- och kundfordringar bedoms individuellt. En kundfordrings
forvantade 16ptid ar kort varfor vardet redovisas till nominellt belopp. Kund-
fordringar redovisas i balansrakningen nér faktura skickats, leverantorsfak-
turor redovisas nir faktura mottagits. Den finansiella tillgdngen tas bort frén

balansrakningen nar ritten att erhélla kassafloden frén tillgdngen l6per ut
eller 6verfors till annan part genom att alla risker och forméaner forknippade
med tillgdngen har 6verforts till den andra parten. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen nir atagandet uppfyllts, upphavts eller 16pt ut.
Finansiella tillgdngar som kan séljas, inkluderar Icke derivata finansiella till-
géngar som antingen ar tillgdngliga for forséljning eller inte har klassificerats
indgon av de andra kategorierna. 2EGroup innehar inga finansiella tillgangar
tillhérande denna kategori.

Ovriga finansiella skulder. I denna kategori inkluderas 1an, 6vriga finansiella
skulder, leverantorsskulder och upplupna kostnader. Skulderna vérderas till
upplupet anskaffningsvirde i enlighet med effektivrantemetoden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel,
fordringar och réntebarande viardepapper, rantekostnader pa lan, utdeln-
ingsintdkter, valutakursdifferenser samt virdeforandringar pa derivatinstru-
ment. Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor

sig.

Varulager

Varulager, i den mén det foreligger ett sddant, virderas enligt lagsta vardets
princip och forst in-forst ut (FIFO) metoden. Detta innebér att varulagret tas
upp till det lagsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-metoden och netto-
forsaljningsvardet.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, exklusive varulager, anlag-
gningstillgdngar som innehas for forsédljning och uppskjutna skattefordringar,
testas for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov nar en indikator pa
vardenedgang har identifierats. Vardet av goodwill skall testas for nedskrivn-
ing minst rligen.

En tillgdng skrivs ned om redovisat virde 6verstiger dess atervinningsvirde,
dar atervinningsvirdet definieras som det hogsta av en tillgadngs nettoforsiljn-
ingsvirde och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevirde diskonteras
framtida kassafloden som tillgdngen bedoms generera, med en riantesats som
motsvarar externa bedomares uppskattningar om avkastningskrav. Om en
tillgéng inte kan nedskrivningstestas separat skall den allokeras till den lagsta
mojliga gemensamma ndmnaren dar oberoende kassafloden kan faststél-

las, sa kallad kassagenererande enhet (se tidigare notering), for att testa
dessa tillsammans for nedskrivning. I de fall forutsittningarna for en gjord
nedskrivning &ndras finns det maéjlighet att aterfora gjorda nedskrivningar.
Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingér i enheten.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar av tillfél-
liga Gverskott av kassa och bank.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansriakningen nir foretaget har ett legalt eller
informellt atagande som &r en foljd av en intréffad handelse och det ar troligt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag

(i) som bedriver affarsverksamhet frén vilket den kan fa intdkter och &dra sig
kostnader (inklusive intéakter och kostnader i samband med transaktioner
med andra delar av samma foretag)

(ii) vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare som underlag for beslut om fordelning av resurser till
segmentet och bedomning av dess resultat, och

(iii) om vilket det finns fristiende finansiell information

Verksamheten delas upp i 4 rorelsesegment vilka ligger till grund for den
interna styrningen. Rorelsesegmenten &r foljande:

Teater, Musikal, Show, Koncept, Artist

Moten

Dinnershow

E-handel

Forlustprojekt

I de fall som det kan konstateras att bedrivna projekt inte kommer att
generera Overskott skall en avsittning for forlustprojekt redovisas som en avs-
dttning. 2EGroup foljer 16pande upp pagéende projekt for att tidigt identifiera
huruvida det finns en risk fér underskott.
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RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet &r organiserad pé det sitt att verkstillande direk-
toren foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens olika
affarsomréden genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig

direktoren.

Teater, Musikal, Koncerngemen- Summa
2014 Show, koncept, artist Moten Dinner-show e-handel samt, eliminering Koncernen
Intikter
Extern forsiljning 304 050 180 663 357 651 6530 -141 848753
Intern forséljning 1387 73 4892 9589 -15 941 o)
Summa intikter 305 437 180 736 362543 16 119 -16 082 848 753
Resultat
Rorelseresultat 16 025 4 865 39985 -2 351 -5 035 53 489
Arets resultat 8 365 967 35185 -16 859 45 360
Ovriga upplysningar
Operativa tillgdngar* 119 553 53 996 189 557 10 371 -3208 370 269
Operativa skulder** 108 567 34 168 76 041 6 310 -11 907 213 179
Investeringar 358 16 15 256 321 1572 17 523
Avskrivningar 915 706 10 905 521 996 14 043
Teater, Musikal, Koncerngemen- Summa
2013 Show, koncept, artist Moten Dinner-show e-handel samt, eliminering Koncernen
Intikter
Extern forséljning 262 750 146 392 388 817 2 864 122 800 945
Intern forséljning 3391 122 3787 5466 -12 766 o
Summa intikter 266 141 146 514 392 604 8 330 -12 644 800 945
Resultat
Rorelseresultat 6 720 -356 11 941 -2 445 -3845 12 015
Arets resultat 4169 -786 8 347 -1883 -2853 6994
Ovriga upplysningar
Operativa tillgdngar* 113 688 48 909 186 149 9683 35199 393 628
Operativa skulder** 112 685 30 049 83 110 5606 -5 858 225 592
Investeringar 328 1067 12 318 302 345 14 360
Avskrivningar 821 271 10 570 449 1440 13 551

*Med operativa tillgangar avses segmentets tillgangar

**Med operativa skulder avses segmentets kortfristiga skulder
| “koncerngemensamt/eliminering” ingar kostnader hanférliga arbetet mot marknaden,

investorer, styrelse etc.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda

Antal anstéllda dr berdknat med utgdngspunkt fran koncernens métt p&

normalarbetstid som utgdr 1800 timmar
2014
Medelantal Varav
anstéllda min
Sverige 299 42%
Norge 59 54%
Danmark 72 53%
Summa 430 46%

Konsfordelning, ledande befattningshavare

Styrelseledaméter

VD och 6vriga ledande
befattningshavare
Summa

2014
Varav
Totalt min
6 76%
7 45%
13 59%

2013

Medelantal
anstéllda

320
69
67

456

2013

Totalt

10

Intdkter fran svenska kunder utgér 71,8 procent av koncernens
totala intakter 2014. Det finns ingen kund dar forséliningen uppgar

till 10 procent eller mer av omsattningen.

for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av
rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till den verkstillande

Kostnader for ersittningar till anstillda 2014 2013

Loner och ersittningar m.m. 161 822 173 097

Sociala avgifter 35480 38336

Pensionskostnader 10 656 12 810

Ovriga personalkostnader o o]

Varav Summa 207 958 224 243
mén
46%

49% Loner och andra ersittningar 2014 2013
55%

48% Ledande befattningshavare 8555 5633

- varav rorliga 16nekostnader o.d. 315 o

Ovriga anstéllda 152 756 167 464

- varav rorliga lonekostnader o.d. 196 o]

Summa 161 822 173 097

Sociala kostnader 2014 2013

Vara Pensionskostnader

Inréi;l] —“ledande befattningshavare 1658 964

eriga anstillda 8998 11 846

60% Ovriga sociala kostnader 35480 38336

50(; Summa 46 136 51146
(]

55% Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstéllande direk-

toren och ovriga ledande befattningshavare.
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Beslutsprocess for ersittningar
Erséttning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen.
Erséttning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstillande

direktor, i vissa fall efter samrad med ordférande. Till styrelsens ordférande
och ledamoter utgar fast arvode och sammantriadesarvode enligt bolagsstdm-
mans beslut.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pensions- Ovrig

2014 Grundlén Rorlig 16n kostnad  ersiittning Totalt
I:Iéléne Gustavii, verkstéllande direktor 1647 135 367 68 2217
Ovriga ledande befattningshavare 6593 180 1201 341 8 405

8 240 315 1658 409 10 662

Pensions- Ovrig

2013 Grundlon Rorlig 16n kostnad  ersittning Totalt
Héléne Gustavii, verkstéllande direktor 1672 o 371 70 2113
Ovriga ledande befattningshavare 3961 o 593 167 4721

5633 o 964 237 6834
Den rorliga 16nen baseras pa intjaningsperiod om ett r, dar utfall dr ber- .
oende av i forvig uppsatta mal. Med ovrig ersittning avses forméaner i form av Arvode for
tjanstebil, sjukvardsforikring eller liknande ersittningar. 2014 Arvode styrelseutskott
Ersittningar och villkor ledande befattningshavare Lars Grénlzerg, styrelseordfrande 235 o
Ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare Helena Skéntorp, styrelseledamot 110 o
utgors av grundlon, rorlig erséttning, pensionsformaner samt 6vriga forméner Bo Wallblgm, styrelseledamot 110 o
som tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de 7 (5) personer Mz?ts.Wedn{, styfelseledamot 110 o
som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor koncernledningen. Kristina Axén Olin, styrelseledamot 37

Jan Friedman, styrelseledamot 73 0
Anstillningsvillkor for verkstillande direktor Goran Grell, styrelseledamot 73 o
Verkstillande direktoren har en uppsédgningstid pa 12 manader ifall uppség-
ningen &r frdn koncernens sida och om verkstéllande direkt6ren véljer att avs- 748 o
luta sin anstéllning dr uppsiagningstiden 6 ménader. Pensionsférménen for .
verkstillande direktoren gors i enlighet med ITP1 (premiebestimd pension), Arvode for
vilket innebdr 4,5% pa 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30% pa 16n dver 2013 Arvode styrelseutskott
7,5 inkomstbasbelopp. Pensionsforsakring for verkstéllande direktor &r teck- N N
nad och premie for denna utgér till 368 tsek (371 tsek). Prestationsbaserad Lars F}ronberg, styrelseordfdrande 235 o
ersittning kan utgd med som mest tre manadsloner. Avtalad pensionsilder Kristina, sntyrelseledamot 110 o
for verkstillande direktor 4r 65 ar. Helena Skdntorp, styrelseledamot 110 o
Bo Wallblom, styrelseledamot 110 [

Styrelsearvoden Mats Wedin, styrelseledamot 110 [
Arsstimman 2014 godkinde styrelsearvode till styrelseledamaterna till ett
totalt virde om 785 000 kronor, varav till ordféranden 235 000 kr och 675 o

110 000 kr vardera till 6vriga styrelseledamoéter som inte &r anstéllda i bola-
get, inklusive sammanlagt o kr som arvode for arbete i styrelseutskotten

ARVODE TILL REVISORER

Ersiittning till revisorer

Ernst & Young 2014 2013
Revisionsuppdrag 1082 1156
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget 17 17
Skatterédgivning 175 61
Ovriga tjanster 500 1160

1774 2394

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, ovriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjinster avser radg-
ivning inom revisionsnidra omraden sdsom redovisning, due diligence etc.

AVSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2014 2013
Immateriella anldggningstillgdngar -2732 -2 774
Inventarier -7 939 -7 192
Byggnad och fastighet o -82
Forbéttringsutgift pd annans fastighet -3373 -3 503

-14 043 -13 551

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintikter 2014 2013

Resultat fran forsiljning

av néringsbetingade andelar 27797 o
27797 o

Avser resultat i samband med forsaliningen av Wallmans CB A/S,
vari fastigheten Cirkusbygningen i Kdpenhamn lag.

LEASINGAVTAL
Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla avgifter

eller restriktioner av vésentligt vdrde.
Arets operationella leasingkostnader fordelas enligt foljande:
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FINANSNETTO

Finansiella intikter 2014 2013 Finansiella kostnader 2014 2013
Ovriga rinteintikter 657 592 Ovriga rintekostnader -965 -1637
Netto valutakursforandringar 0 239 Netto valutakursforandringar -1226 0
Summa 657 831 Summa -2191 -1637

Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som varderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde.

SKATT
Aktuell skattekostnad 2014 2013 Avstimning av effektiv skattesats 2014 2013
Aktuell skatt pé periodens resultat -3 861 -5 510 Resultat fore skatt 51667 10 660
Summa aktuell skatt -3 861 -5 510 Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget (22%) -11 367 -2 345
Uppskjuten skatt Ej avdragsgilla kostnader -576 -5915
Ej skattepliktiga intdkter 4413 o
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -3 513 o Skatt hanforlig till tidigare ar 1804 o
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver 526 Effekt uppskjuten skatt pd underskottsavdrag -633 1844
Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag 542 1844 Skillnad i olika verksamhetslianders skattesats -378 987
Summa uppskjuten skatt -2 445 1844 Arlig avskrivning uppskjuten skatt
avseende direktavdrag byggnad -47 o
Inkomstskatt -6 306 -3 666 Ovrigt - Upplosning periodiseringsfonder etc 478 1763
Redovisad skatt -6 306 -3 666

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vigd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt f6ljande:

Uppskjuten skattefordran 2014-12-31 2013-12-31

Skattemissiga underskott 1382 2015
Temporara skillnader 571 2719
Summa 1953 4734
Uppskjuten skatteskuld 2014-12-31 2013-12-31
Uppskjuten skatt p& uppskrivning byggnad -35 -303
Uppskjuten skatt pé obeskattade reserver 0 -526
Direktavdrag byggnad -468 [¢]
Summa -503 -829
Netto uppskjuten skattefordran 1450 3905

Det finns skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordrin-
gar har redovisats i balansrdkningen uppgaende till 5 506 tkr (8 382 tkr) och
har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har redovisats for
dessa poster, da det dr sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for
avriakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det finns @ven ett koncern-
bidragssparrat underskott uppgaende till 3 842 tkr i ett av dotterdotterbola-
gen som inte redovisats i balansriakningen.

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN:

Operationella leasingkostnader 2014 2013
Lokaler och lagerhyra 44 083 36 614
Fordon 785 703
Inventarier 1245 2335
Summa 46 113 39 652

Framtida minimileaseavgifter férdelas enligt foljande:

Framtida minimileaseavgifter 2014 2013
Inom 1 &r 33 390 36 431
Mellan 1-5 &r 107 472 114 972
Mer dn 5 ar 329 816 349 623
Summa 470 678 501 026

1 Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Omréiknings- Balans per

Jan 2014 resultatrikningen totalresultat differens 31dec 2014

Skattemissiga underskott 2015 -633 o) [¢) 1382

Temporira skillnader 2719 -2 148 o o 571

Uppskjuten skatt pd uppskrivning byggnad -303 268 o 0 -35

Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver -526 526 o 0 0

Direktavdrag byggnad [ -468 o o -468
Utgédende redovisat viirde uppskjuten

skattefordran 3905 -2 455 o o 1450
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RESULTAT PER AKTIE

Nedskrivningsprovning

Koncernens goodwill pé 78 950 tkr (78 950 tkr) har uppstétt vid férvarven
enligt foljande. 2002 gjordes tva bolagsforvirv, dels 100% av dotterforetaget
Powerart (2Entertain Sverige AB), och dels 25% av Chat Noir AS som i ar
avyttrats. Ar 2004 forvirvades 50% av Oscarsteatern AB och under 2007
forvarvades 75% av Hansen Event & Conference AB via bolaget 2Entertain
Event AB. Ar 2009 férvirvades 100% av Wallmans Nojen AB med till-
hérande dotterbolag. Ar 2010 képtes de resterande 25% av Hansen Event

& Conference AB via bolaget 2Entertain Event AB och via Wallmans N6jen
AB forvirvades 100% av Hamburger Bors AB. Under 2012 forvérvades de
resterande 51% av Ladies Night som da blev heldgt. Goodwill nedskrivning-
sprovas pa de lagsta nivéer dér det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Totalt sett har koncernen 4 kassagenererande
enheter, vilka &r samma som rorelsesegmenten, varav 3 stycken har goodwill.
Segmenten som har goodwill &r Teater, Musikal, Show, Koncept, Artist;
Moten och Dinnershow.

Nedskrivningsprovningen bestér i att bedoma om enhetens dtervinningsvirde
ir hogre én dess redovisade virde. Atervinningsvirdet har beriknats pa basis
av enhetens nyttjandevirde, vilket utgér nuvirdet av enhetens forvintade
framtida kassafldden utan hinsyn till eventuell framtida verksamhetsexpan-
sion och omstrukturering. Berdkningen av nyttjandevirdet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 8% (8%) procent fore skatt

- En prognos av kassafloden under de narmaste 5 (5) dren

- En extrapolering av kassaflodena efter ar 5 med en tillvéixt pa 2 procent (2%)

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intdktsvolymer

och produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver forvintade
kassafloden under de narmaste fem aren utgors av tillviaxttakt. Varden har
skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska
erfarenheter. Berdkningarna pévisar inget nedskrivningsbehov och de in-
dikerar inte att nagra rimligt mojliga fordndringar i viktiga antaganden skulle
leda till ett nedskrivningsbehov.

Goodwillvirdet per kassagenererande enhet fordelar sig enligt foljande.
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Inventarier 2014 2013
Ingdende ackumulerat anskaffningsvéirde 97787 96 354
Arets anskaffningar 93880 4135
Forséljningar, utrangeringar -11135 -2 629
OmkKlassificeringar 6568 o
Valutakursdifferenser 1721 -73
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden 104 822 97787
Ingdende ackumulerade avskrivningar -72 645 -68 099
Arets avskrivningar -7939 -7188
Forséljningar, utrangeringar 7981 2 365
OmkKlassificeringar -662 o
Valutakursdifferenser -307 277
Utgdende ackumulerade avskrivningar -73 572 -72 645
Redovisat virde 31250 25142

KUNDFORDRINGAR

2014 2013
Kundfordringar 50 955 53372
Reserv for osékra fordringar -369 -143
Summa fordringar, netto 50 586 53 229

For kundfordringar finns inga sékerheter. Det finns heller inga pantsatta
kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar och
ovriga fordringar, forfallna men

€j nedskrivna. 2014 2013
<30 dagar 31750 18 310
30-90 dagar 982 82
91-180 dagar 464 o
>180 dagar o 0
Belopp vid arets utgiang 33196 18 392

Aldersanalys av kundfordringar,

forfallna och nedskrivna. 2014 2013
>180 dagar 369 143
Belopp vid &rets utging 369 143

Avsittning for osidkra kundfordringar motsvarar 0,7 % (0,03%) av totala
kundfordringar och har férdndrats enligt f6ljande.

2014 2013
Teater, Musikal, Show, Koncept, Artist 7910 7910
Moten 18 296 18 296
Dinnershow 52 744 52 744
Redovisat virde 78 950 78 950

Pagaende nyanlidggningar och forskott 2014 2013
Ingdende anskaffningsvérde 996 1136
Arets anskaffningar 1516 -140
Redovisat virde 2512 996
ANDELAR | INTRESSEBOLAG

2014 2013
Redovisat virde vid arets ingang 3555 5105
Avyttring av intresseforetag -1328 -1 000
Aterforing av nedskrivning 70 0
Andel i intresseforetagets resultat 742 -550
Redovisat virde 3039 3555

Avsittning for osikra kundfordringar 2014 2013
Avsittning vid &rets borjan 143 304
Avsittning for befarade forluster 225 0
Konstaterade forluster 1 -161
Belopp vid arets utgiang 369 143

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014 2013
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 45 361 6994
Genomsnittligt antal ordinarie
utestdende aktier 14 423 083 14 423 083
Resultat i kronor per aktie
fore utspidning 3,15 0,48
Resultat i kronor per aktie efter
utspiddning 3,15 0,48
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anléiggningstillgdngar 2014 2013
Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde 4 605 3605
Arets anskaffningar 417 1000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 5022 4 605
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1706 -721
Arets avskrivningar -1187 -985
Utgaende ackumulerade av-
och nedskrivningar -2 893 -1706
Redovisat virde 2129 2 899
Hyresritter och liknande rittigheter 2014 2013
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 19 255 18 702
Arets anskaffningar o 553
Arets forsiljning / utrangering -3165 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 16 090 19 255
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12 140 -10 351

ets avskrivningar -1545 -1789
Arets forsiljning / utrangering 2197 [¢]
Utgdende ackumulerade av-
och nedskrivningar -11 488 -12 140
Redovisat virde 4 602 7115
Goodwill 2014 2013
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 137 314 137 314
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 137 314 137 314
Ingdende ackumulerade avskrivningar -37 924 -37 924
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 924 -37 924
Ingdende och utgidende nedskrivningar -20 440 -20 440
Redovisat virde 78 950 78 950

For information om var av- och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen

se not 5.

Byggnader och mark 2014 2013
Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde 51944 50 572
Forséljningar, utrangeringar -51944 [
Valutakursdifferenser (o} 1372
Utgiaende ackumulerade

anskaffningsvirden o 51944
Ingéende ackumulerade avskrivningar -308 -226
Arets avskrivningar [ -82
Forsiljningar, utrangeringar 308 [
Utgaende ackumulerade avskrivningar o -308
Redovisat virde o 51636
Forbittringsutgift pa annans fastighet 2014 2013
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 82 205 75 089
Arets anskaffningar 7226 8792
Forséljningar, utrangeringar -7 227 o)
Omklassificeringar -6 568 0
Valutakursdifferenser -1639 -1676
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 73 997 82 205
Ingdende ackumulerade avskrivningar -58 713 -57 275
Arets avskrivningar -3373 -3 503
Forséljningar, utrangeringar 5125 [¢)
Omklassificeringar 662 0
Valutakursdifferenser -498 2 065
Utgdende ackumulerade avskrivningar -56 797 -58 713
Redovisat virde 17 200 23 492

Nedan anges de intresseforetag som styrelsen anser ar véisentliga for
koncernen per 31 december 2014. De intresseféretag som anges nedan har
aktiekapital som bestér enbart av stamaktier vilka dgs direkt av koncernen.
De ldnder dér dessa intresseforetag har bildats eller registrerats &dr ocksa de
lander dir de bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Karaktéren av innehav i intresseféretag 2014 och 2013:

Karaktiren

Verksambhetsort/ . av foretagets

Foretagets namn land Orgnr Agarandel forbindelse
Oscarsteatern AB  Stockholm, Sverige 50% Fotnot 1

Fotnot 1: Oscarsteatern AB bedriver uthyrning av lokaler och utrustning for
framst teater-, konferens- och motesverksamhet samt i samband med detta
ocksé restaurangverksamhet och forséljning av drycker och kioskvaror.

VARULAGER
2014 2013
Révaror och féorn6denheter 3827 4010
3 827 4 010

Ingen del av lagret har redovisats till sina nettoforséljningsviarden.

Forandring av reserven for osdkra kundfordringar ingér i posten 6vriga
externa kostnader i resultatrakningen.

Den maximala kreditrisken per balansdagen ar det redovisade virdet for varje
kategor fordringar som ndmns ovan. Koncernen har ingen pant som sékerhet.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2014 2013
Forutbetalda hyror 5878 4512
Forutbetalda produktionskostnader 25 670 22936
Upplupna intakter 5 650 3544
Ovriga poster 4240 8303

41439 39 295

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2014 omfattade det registrerade aktiekapitalet

14 423 083 stamaktier (14 423 083) med ett kvotvéarde p& 0,50 kr. Innehavare
av stamaktier dr beréttigade till utdelning som faststélls efter hand och ak-
tieinnehavet berittigar till rostrétt vid bolagsstimman med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Opvrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av 2E Groups édgare.
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Omrikningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlaindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrikningsdifferens
redovisas i resultatet vid avyttring av utlaindska verksamheten.

Reserver koncernen -

Redovisade belopp och verkligt véirde for 1&ngfristig upplaning ar som foljer:

Redovisat viirde Verkligt virde
2014 2013 2014 2013
Banklin 2 000 30 887 2 000 30 887
Summa 2 000 30 887 2 000 30 887

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde,
eftersom diskonteringseffekten inte dr visentlig. Verkliga virden baseras pa
diskonterade kassafloden med en rénta som baseras pa laneréntan pé 2,28%
(2013: 3,17%) och dr i niva 2 i verkligt vardehierarkin.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Omrikningsreserv 2014 2013
Ingdende virde -588 -788
Arets forandring 1426 200
Utgiaende balans 838 -588
UPPLANING
Langfristig 2014 2013
Skulder till kreditinstitut 2 000 30 887
Summa 2 000 30 887
Kortfristig 2014 2013
ganklﬁn 3417 6 664
Ovrigt 0 11 240
Summa 3417 17904
Summa uppléning 5417 48 791

Banklénen forfaller fram till 2016 och 16per med en genomsnittlig ranta pa
2,28% per r (2013: 3,17% per &r).

I summa uppldning ingér banklén och annan upplaning mot sékerhet pa
5 417 tsek (2013: 37 551 tsek). Sdkerhet for banklan utgors av koncernens
stillda sdkerhet enligt not 22.

Skulder till kreditinstitut har s kallade covenanter kopplade till sig, dvs.
lanedtaganden som behover vara uppfyllda. Om dessa inte dr uppfyllda kan

kreditinstitutet, ldngivaren, begéra att 2E Group ska éterbetala lanet i fortid.

Bland convenantvillkoren finns bland annat bestimmelser for forhallandet
mellan koncernens totala rantebérande skulder och EBITDA . 2E Group har
uppfyllt dessa villkor sa vl under aret som pa balansdagen.

Koncernens exponering, avseende uppléning ar vid rapportperiodens slut
foljande:

2014 2013
<6 ménader 1834 3332
6-12 manader 1583 3332
1-5 &r 2 000 17 403
>5 &r 0 13 484
Summa 5417 37551

2014 2014
Utnyttjad checkrikningskredit [ o
Beviljad checkrikningskredit 23 000 23 000

2014 2013
Upplupna l6ner och semesterloner 16 232 18 418
Upplupna sociala avgifter 9 890 8197
Upplupna produktionskostnader 9295 20 905
Forutbetalda produktionsintikter 90 068 94 891
Ovriga poster 19 948 4474

145 432 146 885

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsiljning till narstdende sker pd marknadsmaéssiga villkor. Vid inkép och
forsaljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning
som vid transaktioner med externa parter.

2E Group AB har inte lamnat garantier eller borgensforbindelser till eller till
forman for styrelseledamoter eller andra ledande befattningshavare. Ingen
av styrelseledamoterna eller de 6vriga ledande befattningshavarna har under
2014 eller 2013 haft nigra direkta eller indirekta affarstransaktioner med
koncernen utover de ersdttningar som framgar av Not 3.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder per den 31 december 2014

Finansiella
tillgangar/ skulder

virderade till verkligt Lane-fordringar och Finansiella tillgangar Andra Summa

virde via resultatet

Finansiella tillgangar

kund-fordringar

som kan séljas finansiella skulder redovisat virde

Andra langfristiga fordringar 110 o o [¢) 110
Upplupna intakter o 5650 o o 5650
Likvida medel 101 971 o o o 101 971
Summa 102 081 5 650 o o 107 731
Finansiella skulder
Réntebarande skulder o o o 5417 5417
Leverantorsskulder o o o 50 521 50 521
Upplupna kostnader o o o 145 432 145 432
Summa o o o 201 370 201 370
Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2013
Finansiella
tillgdngar/ skulder
virderade till verkligt Lane-fordringar och Finansiella tillgingar Andra Summa

virde via resultatet

Finansiella tillgingar

kund-fordringar

som kan séljas finansiella skulder redovisat virde

Andra langfristiga fordringar 76 o o o 76
Upplupna intékter o 3544 o o 3544
Likvida medel 68 352 o o o 68 352
Summa 68 428 3544 o o 71972
Finansiella skulder
Réntebirande skulder o o (o} 48 792 48 792
Leverantorsskulder o o (¢} 45138 45138
Upplupna kostnader o o o} 146 885 146 885
Summa o o o 240 815 240 815
Virdering till verkligt viirde 31 december 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tabellen nedan visar finansiella instrument viarderade till verkligt véarde, Finansiella tillgdngar
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna Andra langfristiga fordringar 76 o o) 76
definieras enligt foljande: Upplupna intékter o o 3544 3544
Likvida medel 68 352 o o 68 352
Nivé 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska 68 428 o 3544 71 972
tillgdngar eller skulder
Nivé 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder &n noterade Finansiella skulder
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller Réntebirande skulder
indirekt (dvs. hérledda fran prisnoteringar) Leverantorsskulder 37552 o 11 240 48 792
Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara Upplupna kostnader o o 45138 45138
marknadsdata (dvs. icke observerbara indata) Réntebirande skulder o o 146 885 146 885
37552 o 203 263 240 815

31 december 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Upplupna intikter 0 o 5650 5650
101971 o 0 101 971
102 081 o 5 650 107 731

Finansiella skulder
Réntebirande skulder 5417 o o 5417
Leverantorsskulder o o 50 521 50 521
Upplupna kostnader 0 o 145 432 145 432
5417 o 195 953 5417

Berikning av verkligt virde

Andra langfristiga viardepappersinnehav och langfristiga fordringar

Andra langfristiga viardepappersinnehav bestér enbart av aktieinnehav som ar
noterade pa en aktiv marknad. Redovisat virde 6verensstimmer med verkligt
virde.

1 upplysningssyfte beréknas ett verkligt virde for langfristiga fordringar
genom en diskontering av framtida kassafloden med nu géllande rinta.
Rintebédrande skulder

I upplysningssyfte beréknas ett verkligt viarde for rintebarande skulder
genom en diskontering framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade till aktuell marknadsrénta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar och lever-
antorsskulder, med en livslingd pd mindre dn sex manader anses det
redovisade vérdet reflektera verkligt virde.
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FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom 2E Group AB

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument bestar av banklén och
avbetalningskop. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument ar méjlig-
gora finansiering av koncernens verksamhet. Koncernen anvénder sig dven
av factoring/forséljning for sina kundfordringar i tvé av dotterbolagen,
syftet med detta finansiella instrument &r att snabbt erhalla likviditet.
Koncernen har flera andra finansiella instrument sdsom kundfordringar och
leverantorsskulder, vilka ar direkt hanforliga till den operativa verksam-
heten.

De huvudsakliga riskerna for koncernens finansiella instrument &r rante-
risker, likviditetsrisker, vaxelkursrisker samt kreditrisker. Styrelsen beslutar
om policys for hur samtliga av dessa risker ska hanteras. Det har inte varit
négra forandringar i de mal och principer som giller for riskhantering.

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende Norska kronor (NOK),
danska kronor (DKK) och euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nir framtida affarstransaktioner
eller redovisade tillgéngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte r en-
hetens funktionella valuta.

Réinterisker
Koncern ar exponerad mot forandringar i marknadsrantorna, huvudsakligen
knuten till koncernens léngfristiga 1n.

Kreditrisk

Koncernen bedriver enbart handel med erkédnda, kreditvardiga kunder. Det ar
koncernens policy att kunder som vill handla pé kredit ska genomgé lamplig
kreditkontroll. Kundreskontran évervakas 16pande, virdet av osdkra kund-
fordringar dr av denna anledning inte betydande. Med hénsyn till kreditrisker
som uppstar i koncernens 6vriga finansiella tillgadngar, vilka innefattar likvida
medel sé dr koncernens huvudsakliga kreditrisk knuten till motparters un-
derlételse att leva upp till sina dtaganden. Koncernens maximala exponering
utgors av det redovisade virdet av dessa finansiella instrument. Det finns inga
betydande ansamlingar av kreditrisker inom koncernen.

Likviditet och refinansieringsrisk

Koncernen foljer I6pande risken for likviditetsbrist med hjélp av ett verktyg
som beaktar 16ptiden hos finansiella investeringar och finansiella tillgangar
(exempelvis kundfordringar och 6vriga finansiella tillgdngar) samt prognos-
tiserade kassafloden fran verksamheten.

Koncernens mal &r att uppritthalla en balans mellan fortsatt finansiering och
flexibiliteten som uppnas vid olika sorters finansiering sdsom checkrékning-
skrediter, banklan och avbetalningskop. Tabellen nedan summerar 16ptiderna
for koncernens finansiella skulder per 31:e december for rikenskapséren 2014
och 2013, utifran avtalsenliga odiskonterade kassafloden.

2014-12-31 <3 manader 3 méan-1dr 1-24r 2-54r >54ar
Lin 854 2563 2 000 0 o)
I:everantiirsskulder 50 521 o o o o
Ovriga finansiella

skulder [ o) [ [ [
Totalt 51375 2563 2000 o o
2013-12-31 <3 ménader 3 man-1dr 1-24r 2-5ar >5ar
Lan 1666 4999 3480 13922 13484
Leverantorsskulder 45138 o) o) o) o)
Ovriga finansiella skulder o 11 240 o o o
Totalt 46 804 16 239 3480 13922 13484

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens forméga
att fortsétta bedriva sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthal-
la en optimal kapitalstruktur. For att uppratthélla eller justera kapitalstruk-
turen, kan koncernen forédndra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
dterbetala kapital till aktieAgarna, utfirda nya aktier eller sélja tillgangar for
att reducera skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet pd basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och
langfristig uppléning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital utgors av
redovisat eget kapital plus nettoskulden. Skuldsattningsgraden ar negativ och
diarmed ej relevant.

2014 2013
Total uppléning (Not 18) 5417 48 792
Avgér: likvida medel (Not 24) -101 971 -68 352
Nettoskuld -96 554 -19 560
Summa kapital 155 090 137 149
Skuldséttningsgrad Neg Neg

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 2014 2013
Foretagsinteckningar 22 000 22 000
Fastighetsinteckningar 0 o
Pantsatta dotterbolagsaktier 192 777 137 304
Summa stillda sikerheter 214 777 159 304
Eventualforpliktelser 2014 2013
Borgensataganden (o) [
Andra typer av eventualforpliktelser 0 o
Summa eventualforpliktelser o o

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet 2014 2013
Avskrivningar 14 043 13 551
Nedskrivningar 0 (o]
Orealiserade kursdifferenser 495 -249
Realisationsresultat -33 566 -89
Andel i intressebolags resultat -742 549
Ovrigt -104 131
Summa -19 874 13 893
Rintor och utdelningar 2014 2013
Erhéllen rinta 657 592
Betald riinta -965 -1637
Summa -308 -1045
Likvida medel 2014 2013
Kassa och bank 101971 68 352
Summa 101 971 68 352
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OVERGANG TILL IFRS

Dessa finansiella rapporter for koncernen ar de forsta som uppréttats med
tillimpning av IFRS. Tidigare upprattade &rsredovisningar for koncernen har
redovisats i enlighet &rsredovisningslagen och tillimpliga rdd, rekommenda-
tioner samt uttalanden fran Bokforingsnamnden.

De redovisningsprinciper som &terfinns i not 1 har tillimpats nér koncern-
redovisningen upprittats per den 31 december 2014 och for den jamférande
information som presenteras per den 31 december 2013 samt vid upprattande
av rapporten 6ver periodens ingdende finansiella stéllning per den 1 januari
2013. De uppskattningar som gjorts enligt IFRS per den 1 januari 2013 6ve-

KONCERNENS BALANSRAKNING PER 1 JANUARI 2013
Belopp i tkr

ENLIGT
TIDIGARE
PRINCIPER IFRS ENLIGT IFRS
TILLGANGAR NOT ~ 2012-12-31  JUSTERINGAR 2013-01-01
Anliggningstillgiangar
Goodwill 78 950 o 78 950
Ovriga immateriella tillgingar 11235 [} 11 235
Materiella anldggningstillgingar 97 551 [} 97 551
Andelar i intressebolag 5105 [} 5105
Andra langfristiga virdepappersinnehav 76 o 76
Andra langfristiga fordringar o o o
Uppskjuten skattefordran F [} 984 984
Summa anliggningstillgangar 192 917 984 193 901
Omsiittningstillgdngar
Varulager 5057 [} 5057
Kundfordringar 52771 [} 52771
Ovriga fordringar 19 462 o 19 462
Aktuell skattefordran 68 o 68
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter B 37504 -4 094 33 410
Likvida medel 73 079 [} 73 079
Summa omsiittningstillgdngar 187 941 -4 094 183 847
SUMMA TILLGANGAR 380 858 -3110 377748
ENLIGT
TIDIGARE
PRINCIPER IFRS ENLIGT IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT  2012-12-31 JUSTERINGAR 2013-01-01
Eget kapital G
Aktiekapital 7212 [} 7212
Bundet kapital 9152 -9 152 (o)
Ovrigt tillskjutet kapital o 70 765 70 765
Fria reserver 119 698 -119 698 (o)
Reserver o -788 -788
Arets resultat 6035 -6 035 o
Balanserade vinstmedel inklusive
drets resultat [0} 61420 61 420
Eget kapital hianforligt till
moderbolagets dgare 142 097 -3 488 138 609
Summa eget kapital 142 097 -3 488 138 609
Avsittningar
Uppskjuten skatt G 316 -316 o
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25068 [} 25 068
Ovriga 1angfristiga skulder 11 240 o 11 240
Uppskjuten skatteskuld G o 316 316
Summa langfristiga skulder 36 308 316 36 624
Skulder till kreditinstitut 2323 [} 2323
Forskott frin kunder 42 413 [} 42 413
Leverantorsskulder 42 675 [} 42 675
Aktuell skatteskuld o o o
Ovriga skulder 25459 o 25 459
Kortfristiga avsittningar o o o
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter A 89 267 378 89 645
Summa kortfristiga skulder 202137 378 202 515
Summa skulder 238 761 378 239139
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 380858 -3110 377748

rensstimmer med de uppskattningar som gjordes enligt tidigare tillimpade
redovisningsprinciper.

Effekter pa resultat och stiillning

I nedanstdende sammanstéllning visas effekterna av ovanstéende tillampnin-
gar pd koncernens resultatriakning for 2013 samt balansriakning per 1 januari
2013 och 31 december 2013. Overgéngen fran tidigare redovisningsprinciper
har ocksa inneburit en annorlunda struktur och klassificering av rakningarna
4n tidigare. Overgéngen till IFRS har inte haft ndgon effekt pa koncernens
kassaflode.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2013

Belopp i tkr ENLIGT
TIDIGARE
PRINCIPER IFRS ENLIGT IFRS
RESULTATRAKNING NOT 2013 JUSTERINGAR 2013
Nettoomsittning 803 171 -2226 800945
Ovriga rérelseintikter o o o
Artist- och produktionskostnader -330 048 1297 -328 751
Handelsvaror -56 321 o -56 321
Ovriga externa kostnader -170 573 -2 959 -173 532
Personalkostnader -216 275 -500 -216 775
Avskrivningar och nedskrivningar -22 061 8510 -13 551
Nedskrivningar o o o
Resultat fran andelar i intressebolag -549 o -549
Finansiella intakter 831 o 831
Finansiella kostnader -1637 o -1637
Skatt p4 rets resultat -4 523 857 -3 666
Arets resultat 2015 4979 6994
Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare 2015 4979 6994
Innehav utan bestimmande inflytande o o o
Belopp i tkr ENLIGT
TIDIGARE
PRINCIPER IFRS ENLIGT IFRS
NOT 2013 JUSTERINGAR 2013
Arets resultat 2015 4979 6994
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer ombklassificeras
till resultatet
Arets omrikningsdifferens o 200 200
Arets 6vriga totalresultat efter skatt o 200 200
Arets totalresultat 2015 200 7194
Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare 2015 5179 7194
Innehav utan bestimmande inflytande o o o

KONCERNENS BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER 2013

Belopp i tkr ENLIGT
TIDIGARE

PRINCIPER IFRS ENLIGT IFRS
TILLGANGAR NOT  2013-12-31  JUSTERINGAR 2013-12-31
Anliggningstillgdngar
Goodwill C/D 71008 7942 78 950
Ovriga immateriella tillgingar 10 014 o 10 014
Byggnader och mark E 51564 -51 564 o
Anldggningstillgdng som innehas forséljning o 51635 51635
Ovriga materiella annliggningstillgangar 49 630 o 49 630
Andelar i intressebolag 3555 o 3555
Andra langfristiga vardepappersinnehav 76 o 76
Uppskjuten skattefordran F 2 065 1840 3905
Summa anléiggningstillgingar 187912 9853 197 765
Omsiittningstillgdngar
Varulager 4010 o 4010
Kundfordringar 53229 o 53 229
Ovriga fordringar 28 885 o 28 885
Aktuell skattefordran 2092 o 2 092
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter B 46 348 -7 053 39295
Likvida medel 68 352 o 68 352
Summa omsiittningstillgdngar 202 916 -7 053 195 863
SUMMA TILLGANGAR 390 828 2800 393628
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ENLIGT
TIDIGARE

PRINCIPER IFRS ENLIGT IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT  2013-12-31 JUSTERINGAR 2013-12-31
Eget kapital G
Aktiekapital 7212 o 7212
Bundet kapital 6 876 -6 876 [}
Ovrigt tillskjutet kapital 0 70 765 70 765
Fria reserver 119 553 -119 553 o
Reserver o -588 -588
Arets resultat 2015 -2 015 o
Balanserade vinstmedel inklusive
&rets resultat o 59 760 59 760
Eget kapital hiinforligt till
moderbolagets dgare 135 656 1493 137 149
Summa eget kapital 135 656 1493 137 149
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 30 887 o 30 887
Summa langfristiga skulder 30 887 o 30 887
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 17 905 [} 17 905
Forskott frén kunder o o 0
Leverantorsskulder 45138 [} 45138
Aktuell skatteskuld 1769 [} 1769
Ovriga skulder 13 895 o 13 895
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter A 145 578 1307 146 885
Summa kortfristiga skulder 224 285 1307 225592
Summa skulder 255172 1307 256 479
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 390 828 2800 393 628

A. REDOVISNING AV INTAKTER

I dotterbolaget Hansen har principen kring fardigstillandegrad i projekten
enligt den successiva vinstavrakningsmetoden fordndrats i samband med
overgéngen till IFRS. Detta ger en effekt pd 378 tkr som, enligt nytt regelverk,
€j borde vinstavriknats 31 december 2012 utan pafors projektskulden i
Oppningsbalansen och bokas mot eget kapital och uppskjuten skattefordran.
Lopande omvérdering av projekten under 2013, ger en utgdende negativ
resultateffekt p& 929 tsek som minskat intédkterna med 2 226 tsek och kost-
naderna med 1 297 tsek.

B. REDOVISNING AV MARKNADSFORINGSUTGIFTER

Vid Gvergéngen till IFRS har koncernen dndrat principen for hantering av
marknadsforingsutgifter. Fran att ha aktiverat utgifterna inom ramen for
16pande projekt kostnadsfors de nu nér de uppkommer i enlighet med IAS 38.

C. TILLAGGSKOPESKILLING FORVARV AV DOTTERFORETAG

Konverteringen till IFRS har i enlighet med IFRS 3 inneburit en omrékning
av en tillaggskopeskilling tillhorigt ett dotterbolagsforviarv som innebér att
goodwillen i aktuellt forvarv minskats med 500 tsek och istéllet klassificerats
som vederlag av tjanst och 6kat personalkostnader under &ret med mots-
varande belopp.

D. REDOVISNING AV GOODWILL

IFRS 3 "Rorelseforvarv” kraver att goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar
med en obestambar nyttjandeperiod inte ldngre skrivs av utan testas for
nedskrivning, dels vid 6vergang till IFRS den 1 januari 2013, dels arligen eller
oftare om det finns indikationer pa virdenedgang. Tillgangen skrivs ned om
det redovisade virdet 6verstiger atervinningsvardet.

Enligt tidigare tillampade svenska redovisningsprinciper ska alla immateriella
tillgéngar, inklusive goodwill, skrivas av 6ver en bedémd nyttjandeperiod. En-
ligt IFRS 1 ska det redovisade virdet, om forstagangstillimpare inte tillimpar
regler (IFRS3) om virdering av rorelseforvarv retroaktivt, vara det redovisade
vardet pa goodwill vid 6vergéngstidpunkten, med justering for sidant som
inte far klassas som immateriell tillgang enligt IAS 38 samt beaktat eventuella
effekter vid test av nedskrivningsbehov. Forandringen paverkar inte 6ppn-
ingsbalansen, d& goodwillavskrivningar fore 1 januari 2013 €] ska aterforas
och nagot ytterligare nedskrivningsbehov inte fanns. Overgangen till IFRS har
inneburit att de goodwillavskrivningar som redovisats under 2013, om totalt

8 442 tsek, har éterforts.

Nedskrivningstesten gjorda per 31 december 2012 visade inte pé ngot yt-
terligare nedskrivnings-behov. Per 31 december 2013 gjordes bedomning att
nedskrivningstest ej erfordrades.

E. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS TILL FORSALJNING

Fran och med 1 juli 2013 klassificeras fastigheten som &gs i koncernen som
anldggningstillgdng som innehas for forsiljning, enligt IFRS 5, da detta var
den tidpunkt man bedémer att beslut- och f6rséljningsprocess kommit till-
riackligt 1angt for att omklassificera tillgdngen. Detta innebir att avskrivnin-
garna for andra halvaret aterlagts med totalt 68 tkr samtidigt som tillgdngen
fors till raden Anldggningstillgdng som innehas for forsaljning.

F. UPPSKJUTNA SKATTER | SAMBAND MED
OMRAKNINGSJUSTERINGAR

Ovan justeringar har medfort en justering av uppskjuten skatt pa resultatet
2013 med 857 tsek under 2013. Den skattepaverkan som 6ppningsbalansjus-
teringarna hade uppgér till en uppskjuten skattefordran om 984 tsek som ar
bokad mot EK och &r dterférd i och med aktuell skatt 2013. Den skattefordran
som ligger kvar avseende IFRS-justeringar avser diarmed aret 2013.

G. PRESENTATION OCH UPPSTALLNING

Forutom de beskrivna omrakningsjusteringarna ovan har innehallet i rap-
porterna fitt en bendmning rekommenderad av IAS 1. Bendmningarna dr
foljande:

- Balansriakning bendmns “koncernens rapport over finansiell stédllning”
- Till resultatrikningen har tillfogats en rapport om “rapport 6ver totalresul-
tatet”

Enligt IAS 1 skall avsittningar redovisas som skulder och inte under separat
rubrik i balansrdkningen samt att de skall delas upp som kortfristiga eller
l&ngfristiga. 2E Group har valt att ligga sina uppskjutna skatteskulder som
langfristiga da detta bedoms vara mest réttvisande. Eget kapital delas inte
langre in i bundet och fritt kapital, utan &r uppdelat pa aktiekapital, 6vrigt
tillskjutet kapital, andra reserver och balanserad vinst inklusive &rets resultat.

Utover ovanstiende fordndringar har dven ndgra av bendmningarna éndrats:
- Kassa och bank bendmns likvida medel

- Rénteintékter och liknande resultatposter bendmns finansiella intékter

- Réntekostnader och liknande resultatposter bendamns finansiella kostnader.
- Arets skatt beniimns skatter.

Summan av justeringarnas nettoeffekt pd eget kapital efter skatt
sammanfattas i nedan tabell:

2013-01-01  2013-12-31

Eget kapital enligt tidigare principer 142 097 135 656
A. Redovisning av intdkter -378 -1307
B. Redovisning av marknadsforingsutgifter -4 094 -7 053
C. Tillaggskopeskilling forvarv av dotterforetag o) -500
D. Redovisning av Goodwill o 8 442
E. Anlaggningstillgdngar som innehas

till forséljning o) 71
F. Uppskjutna skatter i samband med

omrakningsjusteringar 984 1840
G. Presentation och uppstéllning o) [
Eget kapital enligt IFRS 138 609 137 149

Moderbolagets resultatrékning

Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2014-01-01 2013-01-01
Tkr Not 2014-12-31  2013-12-31
Nettoomsiittning 26 15 210 14 385

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 26,28,30 -12 372 -12 001
Personalkostnader 27 -6 877 -4789
Avskrivningar 29 -996 -1 440
-20 245 -18 230
Rorelseresultat -5 035 -3845
Resultat frin finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag -1739 2316
Rinteintékter och liknande resultatposter 588 1213
Réntekostnader och liknande resultatposter -3129 -1015
31 -4 280 2514
Resultat efter finansiella poster -9 315 -1331
Bokslutsdispositioner 32 10 100 -4 774
Resultat fore skatt 785 -6 105
Skatt pé arets resultat 33 -632 1844
Arets resultat 153 -4 261
Hinforligt till moderbolagets aktiedgare 153 -4 261
Summa 153 -4 261

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2014-01-01 2013-01-01

Tkr Not 2014-12-31  2013-12-31

Arets resultat 153 -4 261
Arets Gvrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 153 -4 261

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tsek Not 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Immateriella andggningstillgdngar 34

Ovriga immateriella

anldggningstillgdngar 2216 1482 2 010

Materiella anlidggningstillgngar 35

Inventarier 991 1149 1714

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 36 170 833 170 833 170 833

Uppskjutna skattefordringar 33 1212 1844 o

Summa anliggningstillgangar 175 252 175 308 174 557

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 37 14 260 23 335 26 808

Ovriga fordringar 1524 267 198

Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 38 1813 889 1035
17597 24 491 28 041

Kassa och bank o o o

Summa omsittningstillgdngar 17 597 24 491 28 041

SUMMA TILLGANGAR 192 849 199 799 202 598

Tsek Not 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7212 7212 7212

Reservfond 19 632 19 632 19 632

26 844 26 844 26 844

Fritt eget kapital

Overkursfond 70 765 70 765 70 765

Balanserat resultat 31126 64 234 82748

Arets resultat 153 -4 261 -9 861
102 044 130 737 143 653

Summa eget kapital 128 888 157 581 170 496

Obeskattade reserver 39 o 1324 1324

Langfristiga skulder 40

Skulder till kreditinstitut 2 000 4667 [}

Andra langfristiga skulder o o 11 240

Summa langfristiga skulder 2 000 4 667 11 240

Kortfristiga skulder 40

Skulder till kreditinsitut 2 667 2 667 360

Leverantorsskulder 2994 1589 1834

Skulder till koncernbolag 54 658 16 357 12 958

z}ktuell skatteskuld [} 662 845

Ovriga skulder 362 11388 267

Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 1280 3564 3274

Summa kortfristiga skulder 61961 36 227 19 538

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 192 849 199 799 202 598

Poster inom linjen

Stillda sakerheter 41 172733 172 833 172 833

Ansvarsforbindelser 41 o 30338 o

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Overkurs- Balanserat  Arets
Tke kapital Reservfond fond  resultat resultat Summa
Ingéende eget kapital
2013-01-01 7212 19 632 70 765 82748 -9 861 170497
Omforing av foregdende
ars resultat -9 861 9 861
Arets resultat -4 261 -4 261
Arets totalresultat o o o -9861 5600 -4261
Transaktioner med &dgare
Utdelning -8 654 -8 654
Summa transaktioner
med dgare o o o -8 654 o -8654
Utgéende eget kapital
2013-12-31 7212 19 632 70 765 64 234 -4261 157581
Ingéende eget kapital
2014-01-01 7212 19 632 70 765 64 234 -4261 157581
Omforing av foregdende -4 261 4261 o
ars resultat
Arets resultat 153 153
Arets totalresultat o o o -4 261 4414 153
Transaktioner med &dgare
Utdelning -28 846 -28 846
Summa transaktioner
med dgare o o o -28846 o -28 846
Utgéende eget kapital
2014-12-31 7212 19 632 70 765 31126 153 128 888
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Moderbolagets kassaflodesanalys och Noter

Moderbolaget

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2014-01-01 2013-01-01

Tkr Not 2014-12-31  2013-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -9 315 -1331
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 9772 1440
Betald inkomstskatt -662 -183
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore -205 -74

fordndringar i rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Fordndring av kortfristiga fordringar 6894 7 420
Forandring av kortfristiga skulder 26 396 -5 321

33290 2099
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 33 085 2025

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgingar

& materiella anlédggningstillgéngar -1572 -345
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1572 -345

Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn o 8 000
Amortering av 14n -2 667 -1026
Erhallen utdelning 0 o
Lamnad utdelning -28 846 -8 654
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31513 -1680
Arets kassaflode o o
Likvida medel vid drets borjan 0 0
Valutakursdifferens i likvida medel o o
Likvida medel vid arets utgang 43 o o

Noter

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géillande for noterade
foretag tillimpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalande
sé langt detta &r majligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Re-
kommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska goras frén IFRS.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Koncernbidrag och aktieigartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebdr att
erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrdkningen.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Forstagangstillimpning av RFR2

Detta ar forsta gangen foretaget tillimpar RFR2. For att mdjliggéra menin-
gsfull jamforelse med foregdende ar har samtliga poster i resultatrékning,
balansrikning, kassaflodesanalys samt noter riaknats om for jaimforelsearet.
De korrigeringar som skett av jamforelsedrets resultat- och balansriakningar
nir dessa omréknats i samband med 6vergéngen till RFR2 framgér nedan.

Moderbolagets noter

Noter

2014 2013
Varav Varav
Totalt méin Totalt mén
Ledande befattningshavare 3 [0 1 o
Ovriga anstéllda 2 o 2 o
Summa moderbolaget 5 o 3 o
2014 2013
I6n och
andra
Ersatt- Sociala Pensions-  16n och andra Sociala Pensions-

ningar  Kostnader  Kostnader Ersattningar  Kostnader Kostnader

Ledande
befattningshavare 2396 1097 367 2615 784 402
Ovriga anstillda 1820 412 389 636 290 95
Summa
moderbolaget 4 216 1509 756 3251 1074 497

For information om ersattningar till styrelse, VD och koncernledning se koncernens not 3.

ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer 2014 2013

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 326 250

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 142 o

Skatterédgivning o 61

Ovriga tjinster 439 1105
907 1416

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, vriga arbetsup-
pgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjinster avser radg-
ivning inom revisionsniara omraden sdsom redovisning, due diligence etc.

AVSKRIVNINGAR

FASTSTALLD ~ JUSTERINGAR INGANGS-
BALANSRAKNING  VID OVERGANG BALANSRAKNING
BALANSRAKNING 2012-12-31 TILL RFR2 2013-01-01
Anliggningstillgdngar o [
Immateriella anldggningstillgdngar 2010 o 2010
Materiella anldggningstillgdngar 1714 o 1714
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 170 833 o 170 833
Uppskjutna skattefordringar o o o
Kortfristiga fordringar 28 041 o 28 041
Summa anliggningstillgangar 202 598 o 202 598
Eget kapital (se dven nedan) 170 497 o 170 497
Obeskattade reserver 1324 o 1324
Léngsfristiga skulder 11 240 () 11 240
Kortfristiga skulder 19 537 o 19 537
Summa eget kapital och skulder 202 598 o 202 598
FASTSTALLD ~ JUSTERINGAR INGANGS-
BALANSRAKNING  VID OVERGANG BALANSRAKNING
BALANSRAKNING 2013-12-31 TILL RFR2 2013-12-31
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgingar 1482 o 1482
Materiella anldggningstillgdngar 1149 o 1149
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 170 833 0 170 833
Uppskjutna skattefordringar 1844 0 1844
Kortfristiga fordringar 24 491 0 24 491
Summa anliggningstillgangar 199 799 [ 199 799
Eget kapital (se dven nedan) 157 581 [ 157 581
Obeskattade reserver 1324 0 1324
Langsfristiga skulder 4 667 ) 4 667
Kortfristiga skulder 36 227 [ 36 227
Summa eget kapital och skulder 199 799 o 199 799
ENLIGT
FASTSTALLD JUSTERINGAR OMRAKNAD
RESULTATRAKNING NOT RESULTAT- RESULTAT-
RAKNING 2013 TILL RFR2 RAKNING 2013
Nettoomsiittning 14 385 o 14 385
Ovriga externa kostnader -12 001 o -12 001
Personalkostnader -4789 o -4789
Avskrivningar -1 440 o -1 440
Rorelseresultat -3845 o -3 845
Resultat fran andelar i koncernbolag 2316 o 2316
Finansiella intakter 1213 o 1213
Finansiella kostnader -1015 o -1015
Resultat efter finansiella poster -1331 o -1331
Bokslutsdispositioner A o -4774 -4774
Skatt pd érets resultat A 794 1050 1844
Arets resultat -537 -3 724 -4 261

A. KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebar att
erhallna och l1amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrdkningen.

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

2014 2013
Andel av arets totala inkép som skett
fran andra foretag inom koncernen 2,6% 4,3%
Andel av arets totala inkép som skett
fran andra foretag inom koncernen 100% 99,2%

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstiillda
Antal anstillda ar berdknat med utgéngspunkt fran koncernens métt pa
normalarbetstid som utgor 1800 timmar

Fordelning av avskrivningar 2014 2013
Immateriella anliggningstillgdngar -544 -528
Inventarier -452 -912
Summa -996 -1440

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla avgifter
eller restriktioner av visentligt virde.
Arets operationella leasingkostnader fordelas enligt foljande:

2014 2013
Lokaler och lagerhyra 2347 2308
Fordon 142 144
Inventarier 28 28
Summa 2 517 2480
Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:

Framtida minimileaseavgifter 2014 2013
Inom 1 &r 2 301 2265
Mellan 1-5 ar 576 2750
Mer dn 5 ar [0} o
Summa 2 877 5015

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intikter 2014 2013
l}‘énteintﬁkter frén koncernbolag 547 1103
Ovriga ranteintikter 41 110
Netto valutakursforandringar (o} o
Summa 588 1213

Samtliga rénteintakter hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella kostnader 2014 2013
Béntekostnader frén koncernbolag -919 -265
Ovriga rantekostnader -279 -750
Netto valutakursforandringar -1931 o
Summa -3 129 -1015

Samtliga rantekostnader hanfér sig till finansiella poster som varderas till upplupet
anskaffningsvarde

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Finansiella intikter 2014 2013
Erhéllna koncernbidrag 11 030 3363
Lamnade koncernbidrag -2 254 -8137
Forandring av periodiseringsfond 1324 o
Summa 10 100 -4774
SKATT
Aktuell skattekostnad 2014 2013
Aktuell skatt pa periodens resultat o o
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar o o
Summa aktuell skatt o o
Uppskjuten skatt 2014 2013
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader o o
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -632 1844
Summa uppskjuten skatt -632 1844
Inkomstskatt -632 1844

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vigd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

I nedanstéende tabell specificeras skatteeffekten av de temporira
skillnaderna:

Avstimning av effektiv skattesats 2014 2013
Resultat fore skatt 786 -6 105
Skatt enligt gillande skattesats for

moderbolaget (22%) -173 1343
Ej avdragsgilla kostnader -460 -9
Ej skattepliktiga intékter 1 510
Redovisad skatt -632 1844
Uppskjuten skattefordran 2014 2013
Skatteméssiga underskott 1212 1844
Summa 1212 1844
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Det finns skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar har
redovisats i balansrakningen uppgaende till 5 506 tkr (8 382 tkr) och har ingen tidsbegrén-
sning. Uppskjutna skattefordringar har redovisats for dessa poster, da det &r sannolikt att
koncernen kommer att utnyttja dem for avrikning mot framtida beskattningsbara vinster.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolagets noter

Noter

Immateriella anliggningstillgingar 2014 2013
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 2455 2455
Arets anskaffningar 1278 o
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden 3733 2455
Ingéende ackumulerade avskrivningar -973 -445
Arets avskrivningar -544 -528
Valutakursdifferenser 0 1)
Utgdende ackumulerade av-

och nedskrivningar -1517 -973
Redovisat virde 2216 1482

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2014 2013
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 3953 3607
Arets anskaffningar 293 346
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden 4 246 3953
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 804 -1893
Arets avskrivningar -453 -911
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 257 -2 804
Redovisat viirde 989 1149

KONCERNBOLAG

Andelar i koncernbolag 2014 2013
Redovisat virde vid drets ingdng/ utgéng 170 833 170 833
Summa 170 833 170 833

Foretagets namn

Siite / land

Org nr

Agarandel Verksamhet

2Entertain AB Falkenberg, Sverige
2Entertain Event AB  Falkenberg, Sverige
Wallmans Nojen AB Stockholm, Sverige
Showtic AB Falkenberg, Sverige

556436-0948
556740-2465
556326-9223
556879-4167

100%
100%
100%
100%

Fotnot 1
Fotnot 2
Fotnot 3
Fotnot 4

Fotnot 1: 2Entertain AB bedriver produktion av shower och underhéllning, arrangerar
konserter och teaterforestéllningar, forsiljning av nojesproduktioner samt ddrmed forenlig

verksamhet

Fotnot 2: 2Entertain Event AB bedriver konferens- och eventverksamhet och ddrmed

forenlig verksamhet.

Fotnot 3: Wallmans NGjen AB bedriver handels-, agentur- och konsultverksamhet inom
restaurang- och ndjesbranscherna samt darmed forenlig verksamhet.
Fotnot 4: Showtic AB marknadsfor och séljer evenemangsbiljetter samtutveckling av
distributionsplattform och bedriver dirmed forenlig verksamhet.

Eget Arets Antal Redovisat Redovisat
Foretagets namn kapital resultat andelar virde 2014 virde 2013
2Entertain AB 10 986 8365 1000 5962 5962
2Entertain Event AB 19 828 967 10 000 37801 37801
Wallmans NGjen AB 113 013 35185 5000 000 122 970 122 970
Showtic AB 4061 -16 1000 4100 4100
170 833 170 833
Koncerbolagsforteckning Org.nr Siite
Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg
2Entertain Norge AB (dd) 983569285 Oslo
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556 Falkenberg
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Goteborg
Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm
Wallmans Production AB (dd) 556354-6026 Stockholm
Wallmans Salongsproduktioner AB (dd) 556453-2058 Stockholm
Intima Teatern AB (dd) 556038-8604 Stockholm
Hamburger Bors Produktion AB (dd) 556430-4011 Stockholm
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 26694094 Kopenhamn
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652 Stockholm
Ladies Night Entertainment AB (dd) 556751-8328 Stockholm
Ladies Night Sweden AB (ddd) 556879-4167 Stockholm
*Forkortningen dd star for dotterdotterbolag.
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2014-12-31 2013-12-31
2Entertain Sverige AB 1 185
2Entertain AB 3125 5581
Hansen Conference & Event AB 3544 8722
2Entertain Event AB 7 590 7339
Wallmans Salonger o 29
Golden Hits AB o 1
Ladies Night Sweden AB o 6
Hamburger Bors Production AB o 28
Wallmans NGjen AB o 1444
Utgédende redovisat virde 14 260 23 335

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2014 2013
Forutbetalda hyror 554 554
Upplupna intékter o 148
Ovriga poster 1259 187
1813 889

OBESKATTADE RESERVER OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Obeskattade reserver 2014 2013
Ingéende bokfort viirde periodiseringsfond 1324 1324
Aterforing av periodiseringsfond -1324 o
Utgdende bokfort virde o 1324
Bokslutsdispositioner 2014 2013
Erhallna koncernbidrag 11 031 3363
Lamna koncernbidrag -2 254 -8137
Summa 8777 -4 774

UPPLANING FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Langfristig 2014 2014 Finansiella tillgingar och skulder per den 31 december 2014
Banklén 2 000 4667
Summa 2 000 4 667 Finansiella
tillgdngar/
skulder
virderade Lane- Finansiella
‘e till verkligt fordringar tillgdngar Andra Summa
Kortfristig virde och kund- som finansiella redovisat
R via resultatet fordringar Kkan siljas skulder virde
]}anklan 2 667 2 667
Ovrigt o 11240 Finansiella tillgéngar
Summa 2 667 13 907 Andra langfristiga fordringar o 0 [ 0 0
Summa uppléning 4 667 18 574 Upparbetade men ej
fakturerade intékter 0 o o o o
Upplupna intékter o [ 0 0 0
Kortfristiga placeringar o o o [ o
Likvida medel o o o o o
Summa o o o o o
2 .. . .. e e o o 2
?;élll(l'aneln l;orfeail;*)fram till 2016 och 16per med en genomsnittlig ranta pé 2,28% per ar Finansiella skulder
3t 3,177 p . Rintebirande skulder 4667 o o o 4667
RPN N o .. o L torsskuld o 2 o o 2
I summa uPplfmmgumgar baﬁnklﬁn och annan qpp]al’:lng mot sékerhet pa 4 667 tkr (2013: 7 Ui)\;ellr;n:r]fzis:;air o 1 ggg o o 1 ggg
334 tkr). Sékerhet for banklan foretagsinteckning frén moderbolag se not 41. Summa 4667 4274 P P 8941
Skulder till kreditinstitut har si kallade covenanter kopplade till sig, dvs. 1&nedtaganden
som behover vara uppfyllda. Om dessa inte &dr uppfyllda kan kreditinstitutet, langivaren,
begira att 2E Group ska dterbetala 1dnet i fortid. Bland convenantvillkoren finns bland Fi iella tilles h skuld d d b
annat bestammelser for forhéllandet mellan koncernens totala rintebarande skulder och Inansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2013
EBITDA . 2E Group har uppfyllt dessa villkor sé vél under dret som pé balansdagen.
Koncernens exponering ar vid rapportperiodens slut foljande: Finansiella
tillgangar/
skulder
virderade Lane- Finansiella
till verkligt fordringar tillgdngar Andra Summa
virde och kund- som finansiella redovisat
2014 2013 via resultatet fordringar Kkan siljas skulder virde
<6 ménader 1333 o Finansiella tillgangar
6-12 manader 1334 11 240 Andra langfristiga fordringar o o o o o
1-5 &r 2000 7334 Upparbetade men ej
>5 &r 0 0 fakturerade intakter o [} [} ) [}
Summa 4667 18574 Upplupna intékter o 148 o o 148
Kortfristiga placeringar 0 o [ o [
Likvida medel o o o o o
Summa o 148 o o 148
2014 2013 Finansiella skulder
Rintebéarande skulder 18 574 o o o 18 574
Utnyttjad checkrikningskredit o o Leverantorsskulder o 1589 [} ) 1589
Beviljad checkrikningskredit 23 000 23 000 Upplupna kostnader o 3564 0 0 3564
Summa 18 574 5153 o o 23 727
Redovisade belopp och verkligt virde for 14ngfristig uppléning &r som féljer:
REDOVISAT VARDE VERKLIGT VARDE
31 december 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
2014 2013 2014 2013
Fi iella tillgs
Banklén 2 000 4667 2 000 4667 Andra langfristiga fordringar 0 0 0 0
Summa 2 000 4 667 2 000 4 667 Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
o o o o
Finansiella skulder
Rintebérande skulder 4 667 o o 4 667
Leverantorsskulder [} [} 2994 2994
Det verkliga virdet pa kortfristig uppldning motsvarar dess redovisade virde, eftersom dis- Upplupna kostnader 1280 1280
konteringseffekten inte dr visentlig. Verkliga virden baseras pa diskonterade kassafloden 4 667 o 4274 8 941
med en rdnta som baseras pé lanerintan pé 2,28% (2013: 3,17%) och ar i niva 2 i verkligt
vérdehierarkin.
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
31 december 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Stiillda siikerheter 2014 2013 Finansiella tillgingar
Andra langfristiga fordringar o o o o
Foretagsinteckningar 6 000 6 000 Kortfristiga placeringar 3 3 3 3
Pantsatta dotterbolagsaktier 166 733 166 733
Summa stillda sikerheter 172733 172733 Finansiella skulder
Rintebarande skulder 7334 11 240 o 18 574
Leverantorsskulder [ [ 1589 1589
Upplupna kostnader o o 3564 3564
Ansvarsforbindelser 2014 2013 7334 11240 5153 23 727
Borgensforbindelser [} 30338 P . . .
Summa ansvarsférbindelser ° 30 338 Ovriga upplysningar avseende finansiella instrument se koncernens not 21
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KASSAFLODESANALYS
Betalda rédntor och erhillen utdelning 2014 2013
Erhéllen utdelning o 2316
Erhéllen ranta 588 1213
Erlagd ranta -3129 -1015
Summa -2 541 2514
Justeringar som inte ingar i kassaflodet 2014 2013
Avskrivningar 996 1440
Aterforing av obeslattade reserver -1324 [0}
Koncernbidrag 10 100 o
Summa 9772 1440
Likvida medel 2014 2013
Kortfristiga placeringar o o
Kassa och bank o o
Summa o o
FALKENBERG DEN 25 MARS 2015
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Staffan Landén

Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Revisionsherattelse

TILL ARSSTAMMAN | 2E GROUP AB, ORG.NR 556301-2730

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for 2E Group AB for ar 2014. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 27-54.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger
en réattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer dr nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kriver att jag foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgiarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som ar andamélsenliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av Andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérde-
ring av den Overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for &ret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla

vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for 2E Group AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
ar ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 25 mars 2015

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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