Ncc”
KALLELSE TILL

ARSSTAMMA | NCC AB (publ)

Valkommen till NCC AB:s arsstamma
onsdagen den 11 april 2018, kl. 16.30.

Plats: Grand Hotel, Vintertradgarden, Royals entré,
Stallgatan 6, Stockholm.
Inregistrering till arsstamman borjar kl. 15.30,
da lattare fortaring serveras.
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Deltagande

Ratt att deltaga i &rsstamman har den aktieagare som:

* dels var inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 5 april 2018,
* dels anmalt sin avsikt att deltaga i arsstamman senast torsdagen den 5 april 2018.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller fondkommissionar maste, for att aga
ratt att deltaga i arsstamman, omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Sadan omregistrering, som kan vara tillfallig, bor begaras hos forvaltaren i god tid fére den 5
april 2018.

Anmalan kan ske per post under adress NCC AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, via NCC:s webbplats www.ncc.se eller per telefon 08-402 92 54. Vid anmélan ska
uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antalet
eventuella bitraden (hogst tvd). Sker deltagande med stdd av fullmakt bor denna insandas i
samband med anmalan om deltagande i arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
NCC:s webbplats www.ncc.se/arsstamma2018.

Intradeskort, som ska visas upp vid ingangen till stammolokalen, kommer att skickas ut per
post med bdrjan den 6 april 2018.

Forslag till dagordning

Stamman 6ppnas.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkéannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéattelsen.
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Verkstallande direktrens anférande och eventuella fragor i anslutning till VD:s anférande
samt styrelseordférandens redogdrelse for styrelsearbetet.

Beslut om faststallande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rékningen och koncernbalansrékningen.

Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansréak-
ningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och VD for 2017 ars forvaltning.

Beslut om antalet av stamman valda styrelseledamaoter.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

Val av styrelseledamater och styrelseordférande.

Val av revisor.

Val av ledaméter till valberedningen och val av ordférande i valberedningen.

Beslut om riktlinjer fér bestdmmande av 16n och annan ersattning till koncernledningen.
Beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram samt aterkp och overlatelse
av egna aktier.

Beslutsforslag

Valberedningen respektive styrelsen har framlagt foljande forslag.

Punkt 2: Valberedningen foreslar att till stammans ordforande valjs styrelseordféranden

Tomas Billing.

Punkt 10: Styrelsen foreslar for rakenskapsaret 2017 en utdelning pa 8,00 SEK per aktie, uppdelat

pa tva utbetalningstillfallen. Forslag till avstamningsdag for den forsta utbetalningen om
4,00 SEK &r den 13 april 2018 och for den andra utbetalningen om 4,00 SEK den 5
november 2018.

Punkt 12: Atta ordinarie styrelseledaméter.

Punkt 13: Arvode till styrelsen foreslas utga med ett belopp om totalt 4 600 000 kronor

exklusive arvode for utskottsarbete, fordelat med 1 100 000 kronor till styrelsens
ordférande och 500 000 kronor till respektive 6vrig ledamot. Foreslagna arvoden
avseende ordféranden och per ledamot ar oférandrade.

Arvoden till revisionsutskottets ledamoter foreslas utga, oférandrade, med 175 000
kronor till utskottets ordférande och 125 000 kronor till respektive 6vrig ledamot.
Vidare foreslas att ett sarskilt arvode ska utga till projektutskottets ledamaoter, om
vardera 125 000 kronor till utskottets ordférande och 100 000 kronor till dvrig
ledamot.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 14: Foljande ordinarie ledamoter foreslas: omval av Tomas Billing, Carina Edblad,

Viveca Ax:son Johnson, Ulla Litzén, Birgit Ngrgaard, Geir Magne Aarstad och Mats
Jonsson, samt nyval av Agneta Langemar Olsson. Tomas Billing foreslas som
styrelsens ordférande. Information om foreslagna ledamoter finns pa NCC:s
hemsida, www.ncc.se.

Punkt 15: Till revisor i bolaget foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,

omval av det registrerade revisionsbolaget PriceWaterhouseCoopers AB (PwC)
med Hakan Malmstrom som huvudansvarig revisor. PwC valjs till och med
utgdngen av arsstamman 2019.

Punkt 16: Valberedningen foreslar att arsstamman utser Viveca Ax:son Johnson

#103873

(representerande Nordstjernan), Johan Strandberg (analytiker SEB Fonder) och
Anders Oscarsson (aktiechef vid AMF/AMF Fonder), med Viveca Ax:son Johnson
som ordf6rande.
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Punkt 17: Styrelsens forslag innebér att de riktlinjer for bestdmmande av [6n och annan

ersattning till koncernledningen som antogs vid arsstamman 2017 i huvudsak ska
fortsatta att tillampas, men att justering ska ske om det férslag som framgar av
punkt 18 antas av arsstamman.

Punkt 18:
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A. Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar att inratta ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom NCC-
koncernen ("LTI 2018"). Programmets struktur ar i allt vasentligt 6verensstammande med
det langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram som arsstimman antog den 5 april
2017. Det &r styrelsens uppfattning att incitamentsprogram av denna form gynnar bolagets
langsiktiga utveckling. Syftet med LTI 2018 &r att skapa fokus pa bolagets langsiktiga
[6nsamhet och att minimera antalet arbetsplatsolyckor.

LTI 2018 foreslas omfatta sammanlagt cirka 180 deltagare inom NCC-koncernen. LTI 2018
ar ett tredrigt prestationsbaserat program som innebér att deltagarna vederlagsfritt blir
tilldelade prestationsbaserade aktieratter som ger ratt till B-aktier samt prestationsbaserade
syntetiska aktier som ger rétt till kontant erséttning enligt nedan angivna villkor och
principer.

Med anledning av inférandet av LTI 2018 kommer den maximala kortsiktiga rorliga
ersattningen for VD och 6vriga personer i koncernledningen att justeras ned med tio
procentenheter. For dvriga deltagare i LTI 2018 justeras den maximala kortsiktiga rorliga
ersattningen ned med fem eller tio procentenheter.

Villkor for aktieréatter och syntetiska aktier

For aktieratter och syntetiska aktier ska foljande villkor galla.

o Aktieratter och syntetiska aktier tilldelas vederlagsfritt viss tid efter &rsstamman.

o Aktieratter eller syntetiska aktier kan inte 6verlatas eller pantsattas.

o \Varje aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i bolaget tre ar ef-
ter tilldelning av aktieratten ("Intjanandeperioden”).

o \Varje syntetisk aktie ger innehavaren réatt att efter Intjanandeperioden erhalla en kontant
utbetalning motsvarande aktiekursen pd NCC:s B-aktie vid utbetalningstillfallet.

o Ratt att erhalla aktier enligt aktieratterna och erhalla kontant utbetalning enligt de synte-
tiska aktierna forutsatter, med vissa undantag, att deltagaren vid arsstimmodagen 2021
fortfarande ar anstalld inom NCC-koncernen.

o FOr att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget att kompensera
deltagarna om bolagets utdelningar for verksamhetsaren 2018, 2019 och 2020 samman-
taget under Intjanandeperioden dverstiger NCC:s utdelningspolicy. Kompensation sker
med ett kontant belopp som motsvarar den del av utdelningarna under Intjanandeperi-
oden som sammantaget 6verstiger NCC:s utdelningspolicy. Utdelningskompensation
sker avseende de aktier och syntetiska aktier som deltagaren erhaller.

o Antal aktieratter och syntetiska aktier som omfattas av LTI 2018 ska omraknas om det
sker forandringar i NCC:s kapitalstruktur sdsom fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission, nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

o Aktieratter eller syntetiska aktier kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

o Ratt att erhdlla aktier enligt aktieratter och utbetalning enligt syntetiska aktier forutsatter
att prestationsmalen for LTI 2018 uppfyllts enligt nedanstdende villkor.
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Prestationsmal

De prestationsbaserade aktierétterna och de prestationsbaserade syntetiska aktierna &r
indelade efter de olika prestationsmal som LTI 2018 omfattar. Prestationsmalen fokuserar
pa NCC:s langsiktiga Ionsamhet ("prestationsmal 1”) och att minimera antalet
arbetsplatsolyckor inom koncernen ("prestationsmal 2”).

Av varje deltagares tilldelning av aktieratter respektive syntetiska aktier kommer tva
tredjedelar att avse prestationsmal 1 och en tredjedel kommer att avse prestationsmal 2.
Tilldelningen av B-aktier och storleken pd ersattningen som respektive deltagare kommer att
erhalla beror dels pa vilken kategori som deltagaren tillnor, dels p& uppfyllandet av de
faststallda prestationsmalen enligt féljande:

Prestationsmal 1: Detta mal avser dels NCC:s sammanlagda rorelsemarginal (EBIT-
marginal) for perioden 2018-2020 jamfort med malintervallet 2,5 procent till 4,0 procent.
Antalet aktieratter och syntetiska aktier som berattigar till utbetalning beror pa graden av
maluppfyllelse i malintervallet. Uppnds maximinivan beréttigar varje aktieratt till en aktie
och de syntetiska aktierna till en kontantutbetalning motsvarande en aktie. Uppnas inte
miniminivan i intervallet kommer inte aktieratterna att berattiga till ndgra aktier och ingen
utbetalning kommer att ske avseende de syntetiska aktierna. Inom intervallet sker linj&r
tilldelning/utbetalning.

Prestationsmal 2: Detta mal avser att bidra till en minskning av arbetsplatsolyckorna inom
NCC och stédjer NCC:s nollvision avseende antalet arbetsplatsolyckor. Det jamforelsetal
som anvands ar ett valkant standardmatt inom branschen. Jamforelsetalet beraknas som
antalet arbetsplatsolyckor med en dags franvaro eller mer fran ordinarie arbete per en miljon
arbetstimmar under en bestamd matperiod. Vid utgdngen av 2017 var jamforelsetalet 7,5.
100 procent tilldelas/utbetalas om antalet arbetsplatsolyckor med en dags franvaro eller mer
fran ordinarie arbete per en miljon arbetstimmar fér 2020 understiger 4,5. Ingen tilldelning
sker om antalet arbetsplatsolyckor med en dags franvaro eller mer fran ordinarie arbetet per
en miljon arbetstimmar under 2020 6verstiger 7,0. Inom intervallet sker linjar
tilldelning/utbetalning.

Justering av rorelseresultatet kan komma att géras av NCC AB:s styrelse for att reducera
tilldelning/utbetalning om nivan pa sysselsatt kapital Gverstiger nivan i den av NCC AB:s
styrelse godkanda strategiplanen.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av de prestationsbaserade malen i
arsredovisningen for 2020.

Férdelning

Deltagarna ar indelade i tre kategorier; VD, koncernledning samt affarsomradesledningar
och andra nyckelpersoner. Antalet aktieratter och syntetiska aktier som en deltagare kan bli
tilldelad &r beroende av deltagarens bruttoarslon samt vilken kategori deltagaren tillhor.

For varje deltagare faststaller styrelsen ett tilldelningsvéarde relativt till deltagarens arslon.
Tilldelningsvardet for VD uppgar till 50 procent av arslénen och for koncernledningen
uppgar tilldelningsvardet till 30 procent av arslénen. For 6vriga nyckelpersoner uppgar
tilldelningsvardet till antingen 15 procent eller hogst 30 procent av arslénen. Den aktiekurs
som ska ligga till grund for berdkningen av antalet aktieratter och syntetiska aktier ska
motsvara en genomsnittlig betalkurs under en given tidsperiod. Denna tidsperiod ar de
forsta tio handelsdagarna efter arsstimman 2018 som aktien handlas exklusive ratt till
utdelning. Det individuella tilldelningsvardet divideras darefter med aktiekursen for att
erhalla det totala antalet ratter per deltagare. Halften av dessa ratter tilldelas darefter i form
av aktieratter och halften i form av syntetiska aktier.
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Vid antagandet av en genomsnittlig aktiekurs om 157,3* kronor kan deltagare i
respektive kategori komma att erhalla hogst det antal aktieratter och syntetiska aktier
som anges i nedanstdende tabell.

Antal aktieratter per

Antal syntetiska aktier per

Totalt antal aktieratter
och syntetiska aktier

ar och nyckelpersoner
(cirka 171 deltagare)

prestationsmal 1 och 288
avseende prestationsmal
2

prestationsmal 1 och 288
avseende prestationsmal 2

Kategori deltagare deltagare per kategori
VD 12 338, varav 8 225 12 338, varav 8 225 avseende | 24 676
avseende prestationsmal prestationsmal 1 och 4 113
1 och 4 113 avseende avseende prestationsmal 2
prestationsmal 2
Koncernledning 3195, varav 2 130 avse- 3195, varav 2 130 avseende 51120
(8 deltagare) ende prestationsmal 1 prestationsmal 1 och 1 065
och 1 065 avseende avseende prestationsmal 2
prestationsmal 2
Affarsomrédesledning- | 863 varav 575 avseende 863 varav 575 avseende 295 208

Motiv for forslaget

Syftet med LTI 2018 ar att skapa fortsatt fokus p& NCC:s langsiktiga I6nsamhet och
att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Vidare syftar LTI
2018 till att tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt att starka intressegemen-
skapen mellan aktiedgare och nyckelpersoner. Dartill syftar LTI 2018 till att minimera
antalet arbetsplatsolyckor inom NCC-koncernen. De syntetiska aktierna ger
deltagarna mojlighet att betala den skatt som féljer av LTI 2018, utan att omedelbart
behdva avyttra de B-aktier de fatt sig tilldelade. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att inférandet av LTI 2018 kommer att fa en positiv effekt p& koncernens fortsatta
utveckling och att LTI 2018 darmed ar till férdel for bade aktieagarna och bolaget.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI 2018,
inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska aga ratt att géra anpass-
ningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dga ratt att inféra en alternativ langsiktig incitamentsldsning for
deltagare i LTI 2018 verksamma i sddana lander dar deltagande i LTI inte ar lampligt.

Om det sker betydande forandringar i NCC-koncernen eller dess omvaérld, som skulle
medfdra att beslutade villkor for tilldelning och maéjligheten att utnyttja aktierétterna
eller de syntetiska aktierna enligt LTI 2018 inte langre ar &ndamalsenliga, ska
styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal B-aktier som ska tilldelas
enligt aktieratterna och utbetalningen enligt de syntetiska aktierna slutligen bestams,
ska styrelsen préva om utfallet fran LTI 2018 ar rimligt. Denna prévning gors i
forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, forhallandena pa
aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte
ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas och minska den
kontanta utbetalningen.

1 NCC B-aktiens stangningskurs per 29 december 2017.
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Beredning av forslaget

LTI 2018 har initierats av NCC:s styrelse och utarbetats i enlighet med de riktlinjer
som av arsstamman 2017 beslo6ts galla for LTI 2017.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 157,3 kronor och maximalt utfall enligt LTI
2018, dvs. fullt uppfyllande av prestationsmalen, av bade aktier och kontanta belopp,
berdknas kostnaden foér LTI 2018, inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter,
uppga till cirka 75,9 miljoner kronor, vilket motsvarar vardet av cirka 0,4 procent av
totala antalet aktier i bolaget per den 31 december 2017.

Vid ett antagande om en aktiekurs om 157,3 kronor och en maluppfylinad om 50
procent beraknas den sammanlagda kostnaden for LTI 2018, enligt ovanstadende
principer, uppga till cirka 37,9 miljoner kronor, inklusive uppskattade kostnader for
sociala avagifter.

LTI 2018 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktieratterna
ska kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras éver Intjdnandeperioden.
Det innebér vidare att de syntetiska aktiernas verkliga véarde vid tilldelningstidpunkten
ska kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras dver Intjdnandeperioden
och fortldpande omvéarderas vid varje rapporttillfalle.

Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-aktier och
utbetalning enligt syntetiska aktier &r begrénsat till ett belopp per aktie som motsvarar
400 procent av aktiekursen. Aktiekursen beraknas da som genomsnittlig senaste
betalkurs under en period om de férsta tio handelsdagarna efter arsstamman 2018
som aktien handlas exklusive ratt till utdelning. Vidare kan LTI 2018, inklusive
atgarder for att sakra kostnader for sociala avgifter, aldrig omfatta mer &n maximalt
0,8 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Den arliga kostnaden for LTI 2018 inklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka
25,3 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar, ca 75,9 miljoner kronor for
hela tredrsperioden. Denna kostnad kan jamféras med NCC:s totala personal-
kostnader inklusive sociala avgifter om 12 040 miljoner kronor fér 2017.

B. Aterkép av egna aktier
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Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta &rsstamma besluta om aterkop av bolagets egna B-aktier i
enlighet med nedanstaende villkor. Syftet med bemyndigandet &r att sakerstalla
leverans av B-aktier samt att tdcka kostnader, inklusive kostnader for sociala avgifter
och betalningar enligt de syntetiska aktierna, enligt LTI 2018.

1. Aterkop far ske av hdgst 867 487 B-aktier.

2. Aktierna far aterkopas pa Nasdag Stockholm.

3. Aterkép av B-aktier p4 Nasdaq Stockholm f&r ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och

lagsta saljkurs.

4. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.



Ncc”™

C. Overlatelse av egna aktier till deltagarna i LTI 2018

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2018 foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att 6verlata htgst 300 000 B-aktier, vederlagsfritt, till deltagarna av LTI 2018 i
enlighet med villkoren for LTI 2018.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av B-aktier
till deltagarna utgor ett led i genomférande av LTI 2018 och darmed beddms vara till
fordel for NCC. Antalet aktier som kan Overlatas till deltagarna i LTI 2018 ska vara
foremal for omrakning i enlighet med villkoren for LTI 2018.

D. Overlatelse av egna aktier for att ticka vissa kostnader med anledning av LTI
2018 och Ovriga pagaende LTI-program

Overlatelse ska @ven ske av hogst 500 000 B-aktier pd Nasdaq Stockholm for att
tacka kostnader, i huvudsak kostnader for utdelningskompensation, sociala avgifter
och betalningar enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till f6ljd av tidigare
utestdende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTI 2015, LTI 2016
samt LTI 2017) samt LTI 2018. Overlatelse enligt denna punkt ska ske fore nasta
arsstamma pa Nasdag Stockholm inom det vid var tid registrerade kursintervallet for
NCC:s B-aktie.

Handlingar

Styrelsens fullstindiga beslutsforslag avseende punkterna 17 och 18, samt styrelsens yttrande
om forslaget till vinstutdelning och férslaget till bemyndigande for styrelsen att aterkdpa egna
aktier, finns tillgangliga hos bolagets kontor, Vallgatan 3, 170 80 Solna, och kan pa begaran
tillstallas aktieagare. Handlingarna finns dven pa NCC:s webbplats
www.nhcc.se/arsstamma2018.

Arsredovisning, revisionsberattelse och revisorns yttrande om arsstimmans riktlinjer for 16n
och annan ersattning till ledande befattningshavare f6ljts kommer att hallas tillgangligt for
aktieagarna pa bolagets kontor, adress enligt ovan, och pa bolagets webbplats enligt ovan
senast den 21 mars 2018, och sands till aktieagare som s& onskar.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska om ndgon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett &rende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedom-
ningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Majoritetsregler

Styrelsens forslag i punkt 18 ska fattas som ett beslut. For giltigt beslut fordras att beslutet
bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savéal de avgivna rosterna som de
vid stdmman foretréadda aktierna.
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For beskrivning av NCC:s 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 5i NCC:s
arsredovisning for 2017.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till
totalt 108 435 822 aktier, representerande totalt 228 489 666 roster, fordelat p& 13 339 316 A-
aktier (10 roster per aktie), representerande 133 393 160 roster och 95 096 506 B-aktier (en
rost per aktie), representerande 95 096 506 roster, varav 353 323 B-aktier innehas av bolaget,
representerande 353 323 roster. Bolaget far inte rosta for egna aktier.

Solna i mars 2018
NCC AB (publ)
Styrelsen

NCC
NCC AB (publ), 170 80 Solna, Tfn 08-585 510 00,
WWW.NCC.se
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