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Cre m”(}ky
the Future

Med vér passion for teknik och vilja att uppticka tar vi oss an
utmaningar varje dag. Vi skapar ldngsiktig paverkan pé framtiden
som ger nytta bade for vara kunder och oss sjalva genom var

kunskapsbredd, milmedvetenhet och tro pa oss sjélva.

Semcon dr ett internationellt teknikkonsultféretag inom ingenjors-
tjanster och produktinformation. Vi &r 3000 hingivna medarbetare

som skapar framtiden tillsammans med véra kunder.

Vi utmanar varandra att ligga i teknikens framkant och att stindigt vara

innovativa, jaga nya losningar och hitta konkurrensfordelar.

Det gor vi genom att utveckla produkter, 16sningar, processer och
produktinformation —vare sig det handlar om fordonsutveckling,
energil6sningar, produkter och kvalitetstjanster till life science eller

produkt- och produktionsutveckling till utvecklingsintensiv industri.

F6lj med ossin i framtiden.
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Areti korthet 2013

2013 har kdnnetecknats av en relativt svag efterfragan.
Dessutom har vi haft forseningar i ett storre projekt samt
gjort nedskrivningar i ett annat projekt vilket har paverkat
[6nsamheten negativt.

For att ytterligare fokusera pa tillvixt och 6kat samarbete
inférs en marknadsanpassad organisation inom omradet
ingenjorstjénster, fran den 1januari 2014. Strukturkostnader
har till foljd av detta belastat det fjarde kvartalet med 10 Mkr.
Omorganisationen berdknas ge en arlig besparing pa 6 Mkr.
Kassaflodet har varit starkt och den finansiella stallningen ar
god. Styrelsen foreslar en héjd utdelning till 2,50 kr per aktie.

Kundernas utvecklingsbehov ar fortsatt stort och efter-
fragan forvantas successivt forbattras. Semcon ser positivt
pa utvecklingen for 2014.

OMSATTNING

Under aret har bland annat:

e affirsomrddet Automotive R&D tecknat ett avtal med en
global tysk fordonsleverantor, vilket kommer att engagera
cirka 130 personer varav 30 personer i Tyskland och 100
personer i Sverige under tva ar

e affirsomradet Informatic tecknat tva langsiktiga partner-
skap med funktionsatagande for bolag inom den svenska
verkstadsindustrin

e Olof Christensson tilltratt som ny affarsomradeschef for
Design & Development i mitten av september 2013

e erbjudandet inom energi- och gruvomradet starkts
genom etablering av ett nytt kontor i Luled

I ANTAL
INTAKTER UTANFOR SVERIGE ANSTALLDA
2,5 55 3000
miljarder procent personer

e Rorelsens intakter: 2508 Mkr (2 571)
e Rorelseresultat: 125 Mkr (193)
 Rorelsemarginal: 5,0 % (7,5)

e Resultat efter skatt: 88 Mkr (141)

Kv1 Kv2

* Resultat per aktie efter utspadning: 4,86 kr (7,80)

e Soliditet: 49 % (47)

* Avkastning pa eget kapital: 15 % (28)

e Styrelsen féreslar en utdelning pa 2,50 kr per aktie (2,00)

Kv3 Kv4

2013 o i - _—
Rorelsens intakter 626 Mkr 636 Mkr 592 Mkr 654 Mkr
Organisk tillvixt 7% 2% 3% -2 %
:?tr:r'z;e:rluvltjtngar 35 Mkr 31 Mkr 37 Mkr 22 Mkr
oekemagnal | 5,6 % 4,9% 63 % 33%
Antal anstallda 2969 2989 3011 3001

vid periodens slut
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M Nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009
Rorelsens intakter (Mkr) 2508 2571 2452 2091 2281
Rorelseresultat (Mkr) 125 193 111 3 -241
Rorelsemarginal (%) 5,0 7,5 45 0,1 -10,6
Soliditet (%) 48,5 46,6 384 33,0 30,5
Skuldsattningsgrad (ggr) - 0,1 0,5 0,8 0,8
Avkastning pa eget kapital (%) 14,6 27,7 17,3 -1,4 -42,1
Kassaflode per aktie (kr) 7,45 10,28 484 -3,04 5,75
Utdelning per aktie (kr) 2,50* 2,00 - - -
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,86 7,80 3,83 -0,29 -11,52
Aktiekurs vid arets slut (kr) 60,50 48,00 24,00 29,40 28,50
Antal anstallda vid arets utgang 3001 3000 2894 2703 2631

*Styrelsens forslag

M Intdkter och rorelseresultat
Utfallet vid varje kvartal avser rullande fyra kvartal exklusive exceptionella poster.

Intékter (Mkr) Rérelseresultat (Mkr)
| |
3000 200
2000 100
1000 0

0 -100
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”"Semcon ar val
forberett for
tillvaxt och jag
ser positivt pa
utvecklingen
tor 20147

Markus Granlund
Vd och koncernchef



Vd-ord

Efterfragan forbattras successivt

2013 kdnnetecknades av en relativt svag efterfragan fran
vissa storre industrikunder. Overgripande upplevde vi en
successiv forbattring av efterfragan pa samtliga marknader,
men svagare aterhamtning an vantat framfor allt pa den
svenska marknaden.

Intakterna under 2013 uppgick till
2508 Mkr (2 571) vilket gav en organisk
tillvaxt pa minus 1 procent. Rérelse-
resultatet uppgick till 125 Mkr (193)
och har forutom minskad forsaljning
paverkats av forseningar i ett stérre
projekt, nedskrivning i ett annat pro-
jekt samt strukturkostnader.

Under aret har vi haft fortsatt fokus pa att starka var
finansiella stallning. Soliditeten ar mycket god och kon-
cernens nettolaneskuld har minskat. Vid arsskiftet hade
koncernen en nettokassa om 7 Mkr (-=61). Semcons starka
finansiella stallning medfor mojligheter att véxa bade orga-
niskt och genom strategiska forvarv.

Ny marknadsanpassad organisation

| december presenterades Semcons nya organisation dar
vivalt att samla all verksamhet inom omradet ingenjors-
tjanster i en marknadsanpassad organisation. Det innebar
att vifran tidigare tva affarsomraden skapar tre geografiskt
indelade affirsomraden, vilket starker koncernens lokala
fokus och globala leveransformaga. Det medfor dven att
vara medarbetare far tillgang till fler natverk, mojlighet
att ytterligare specialisera sig samt en 6kad flexibilitet

i organisationen. Den nya organisationen tradde i kraft
1januari 2014.

Fler affarer

Semcon har historiskt sett varit och ar fortsatt en stark
partner inom den utvecklingsintensiva industrin.Viar en
av fa oberoende fordonsutvecklare som kan utfora stérre
projekt for vara globala kunder. Under 2013 har vi tecknat
avtal om flera stora projekt och funktionsataganden, inom
samtliga av Semcons affarsomraden. Exempelvis har vi

GLOBAL RACKVIDD

Over halften av var omsattning
genereras utanfor Sverige. Under
2013 gjorde vi affarer i 32 lander.
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under aret tecknat ett flerarigt avtal med en global tysk for-
donsleverantdr som engagerar cirka 130 medarbetare samt
flera Iangsiktiga funktionsataganden med bolag inom den
svenska verkstadsindustrin. Det ar vara ldnga kundrelationer
och kostnadseffektiva I6sningar som ligger till grund for att
vi far fortroendet att genomfora dessa
projekt och dtaganden.

Semcons organisation nyttjar erfa-
renheter i projekt fran en bransch och
applicerar dessa pa en annan. Detta ar
nagot som vi framgangsrikt levere-
rat till vara kunder inom exempelvis
energi- och life science-industrin.

Okat fokus pa samarbete och kundnéjdhet

Vilagger stor vikt vid samarbete och att bygga team, oavsett
om det handlar om att arbeta integrerat mellan vara kontor
ellerivara kunders verksamheter.Vart fokus ar att standigt
oka vardet i vara leveranser.Vara kundundersokningar be-
kraftar att vi levererar stort varde och att vi dvertraffar vara
internt uppsatta mal. Men vi vill alltid férbattra oss.

Under 2014 utvecklar vi vara interna processer ytterli-
gare for att garantera dnnu hogre kvalitet i vara leveranser.
Viintensifierar vart fokus pa professionell utveckling for
vara medarbetare for att oka var attraktionskraft som
arbetsgivare och darmed dven som partner till vara kunder.
Detta bygger fortroende, som i sin tur bidrar till ett starkt
varumarke och ett framgangsrikt Semcon 6ver tid. Under
aret har vi ocksa arbetat med att fortydliga vad héllbarhet
pa Semcon innebar.

Vibefinner oss just nu i en positiv forandringsfas med en
ny marknadsanpassad organisation pa plats och en forflytt-
ning av vart erbjudande mot fler projekt och funktions-
ataganden. Detta ger mojligheter att ta marknadsandelar
pa saval befintliga som nya marknader. Semcon &r vl forbe-
rett for tillvixt och jag ser positivt pa utvecklingen for 2014.

Markus Granlund
Vd och koncernchef
14 mars 2014
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Vision, affarsidé, onskad position
och prioriterade strategier

Semcon genomfor arligen en dversyn av foretagets mal och
strategier for att battre spegla Semcons verksamhet och
ambitioner framover. Detta har medfort att affarsidén och

Semcons vision dr att vara en global

partner inom ingenjorstjanster och
produktinformation.

Semcons
affarsidé
ar att skapa fram-
tiden med innovativa

tekniska I6sningar.

Medarbetare

Semcons prioriterade strategier 2014-2015

foretagets prioriterade strategier uppdaterats och de 6ver-
gripande malen har samlats i en 6nskad position.

Semcons onskade position:

M Ett starkt varumarke

M Ett hallbart forhallningssatt

Att utifrdn ett medarbetarperspektiv:

e Attrahera, utveckla och behalla branschens basta
talanger och ledare

Att utifrdn ett kundperspektiv:

e Bidra till vdra kunders framgang genom leveranser av
hogsta kvalitet

e Etablera nara relationer med vara kunder

e Erbjuda en kundfokuserad tjansteportfolj som utma-
nar marknadsbehoven

e Sakerstalla en balanserad mix av kunder, geografiska
marknader och branscher

Att utifrdn ett dgarperspektiv uppnd:

e En rorelsemarginal pd minst 8 procent éver en
konjunkturcykel

e Over 30 procents soliditet

o Att aktieutdelningen ar minst en tredjedel av vinsten
efter skatt

e Starka Semcons varu-
marke som arbetsgivare
genom passion for tek-
nik och innovativa idéer

e Tillféra storsta mojliga
mervarde till varje kund
och overtraffa forvant-
ningarna

e Oka antalet projekt-
leveranser

® Prioritera lonsam
tillvaxt
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Strategiska prioriteringar och utfall 2013

@5

e Stdrka Semcons befintliga lokala verk-
sambheter och fortsétta expansionen pd prioriterade
marknader.
UTFALL Totalt minskade den organiska forsaljningen
med 1 procent. Utfall per marknad:
Sverige minskade med 12 procent medan dvriga
marknader okade. Tyskland 8 procent,
Storbritannien 7 procent, Brasilien 4 procent,
Kina 44 procent, Indien 44 procent och
Ungern 3 procent.

® Nyttja bolagets infrastruktur genom att addera tjcins-
ter pd existerande marknader.
uTFALL Det islutet av 2012 forvarvade bolaget inom
produktinformation i Tyskland har samlokaliserats
med befintlig verksamhet i Tyskland. | Storbritannien
har till exempel leveransen till Jaguar Land Rover
utdkats till att aven omfatta ingenjorstjanster.

Medarbetare ‘

e Stdrka Semcon som attraktiv arbetsgi-
vare genom interna och externa initiativ.
UTFALL Matt pa attraktivitet som arbetsgivare
ar bland annat utfall pa genomford medarbetar-
undersokning, personalomsattning samt hur val vi
ar rankade som arbetsgivare av Universum. For alla
dessa matt har Semcon forbattrat sin position.

>
Erbjudande .-

e fortsdtta att utveckla erbjudandet
mot fler projekt, paketerade I6sningar och satellit/
front office/back office-uppdrag.
uTFALL Under aret har flera nya projekt och
ataganden tecknats dar var FOBO-modell varit en
bidragande orsak. Bland annat ett storre projekt i
Tyskland dar front office ar nara kunden och back
office ar i Trollhattan. Ett dtagande mot DeLaval dar
Semcon har tagit dver en funktion inom eftermark-
nadsinformation med front office i Sverige och back
office i Ungern och Storbritannien.

e Fortsatt fokus pd omrddena energi och life science.
UTFALL Totalt harvi sett en viss tillvaxt inom omra-
det energi medan forsaljningen har minskat inom
life science. Under aret har vi etablerat ett nytt kontor
i Lulea for att bland annat starka vart erbjudande
inom energiomradet. | Tyskland har vi genomfort
vara forsta affarer inom life science.

i

Finansiellt ===

® Fokusera pd att stérka foretagets

Iénsamhet och finansiella stdllning.

UTFALL Den svaga efterfragan ar en av orsakerna till
att lonsamheten inte har forbattrats. Den finansiella
stallningen har starkts och soliditeten har okat till 49
procent.

® Prioritera organisk tillvixt men dven éverviga

strategiska forvdrv som stdrker erbjudandet och/eller
marknadsndrvaron.

uTFALL Under aret har inga forvarv genomforts. Ett
nytt kontor har 6ppnats i Luled for att skapa affars-
méjligheter i norra Sverige.
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Charlotte Wellrath-Jacobsson
Eftermarknadsspecialist reservdelar

"Jag ar specialist med ansvar for reservdelsproduktion
och har aven arbetat som reservdelsberedare och varit
projektledare med ansvar for reservdelsleveransen till
det kinesiska bilforetaget Qoros Auto. | framtiden vill

. —- jag garna hjalpa foretag i andra branscher att minska
sina reservdelskostnader.”




Vi gor vara kunder
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framgangsrika genom
vardeskapande leveranser

arje dag skapar Semcons medarbe-

tare varde. Varde i form av kunskap och
expertis som levereras i form av projekt,
specialisttjanster och funktionsatagan-
den. Vi bidrar till vara kunders framgang
och stravar efter att leverera enligt vara
karnvarden: ansvar, trovardighet och excellence. Att vara ett
konsultforetag handlar om att vara en problemlésare och
ytterst om att bygga fortroende. Utan fortroende, inga nya
affarer.

De senaste aren har Semcon sett en 6kande andel av
projektforfragningar fran kunderna, ndgot som bedéms
fortsatta 6ka under kommande ar. Under 2013 har Semcon
bland annat fatt fortroendet att paborja ett flertal stora
projekt for tyska fordonskunder. Det har inneburit att var
forsaljning an mer flyttats fran specialisttjanster till projekt
och funktionsataganden.

I uppdrag dar Semcon erbjuder specialisttjanster ar det
framst antalet kontrakterade konsulter, arvode och belagg-
ningsgrad som dr avgorande for utvecklingen av intakter
och I6nsamhet. | uppdrag dar Semcon erbjuder projekt eller
dar Semcon dvertar en hel funktion hos kunden &r férmagan
att nd hog effektivitet, kvalitet och sékerhet i leveranserna
avgorande.

Semcons huvudsakliga affar bygger pa tre olika
affarsmodeller som kompletterar varandra

Det innebar att Semcon har méjlighet att skapa en optimal
leverans genom flexibla affarslosningar, anpassade efter
kundernas specifika behov.

Funktionsataganden

Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad funktion
avsedd att leverera tjanster och produkter. Detta innebar att
Semcon dvertar kundens process inom detta omrade och
ofta kan flera kontor och kompetenser inom Semcon vara
involverade.

= Delaval valde under 2013 Semcon som partner for

eftermarknadsinformation. Det innebar att Semcon fick
uppdraget som leverantér av tekniska illustrationer och
teknisk dokumentation. Avtalet dr flerdrigt och Semcon
levererar informationsmaterial for originaldelar, produkt-
nyheter, servicenyheter och instruktionsbocker. Den
globala projektorganisationen bestdr av medarbetare frdn
Semcons kontor i Sverige, Storbritannien samt Ungern i

en FOBO-modell med Géteborg som front office och back
office i Kineton och Budapest.

Projekt

Semcon tar omfattande ansvar for ett helt eller delar av ett

projekt och leveransen bestdr av ett efterfragat resultat. |

projekt dar Semcon tar ansvar for en delprocess handlar det

om att forbattra eller utveckla delar av en produkt, anlagg-

ning eller tjanst for vara kunder. | de fall Semcon tar ett

helhetsdtagande ansvarar vi for hela projektprocessen fran

planering till fardig leverans.

=> Under 2013 inledde Semcon ett samarbetsprojekt med en
stor tysk global fordonsleverantdr. Projektet avser utveck-
ling av befintlig bilmodell i ny arkitektur i form av utveck-
ling av en komplett karossoverbyggnad. Projektet berciknas
pdgqad till slutet av 2015 i en forsta fas med mdjlighet till
ytterligare samarbetsprojekt. Semcon arbetar i en FOBO-
modell vilket innebdir att ett av vdra kontor i Tyskland dr
front office med back office i Trollhdttan.

Specialisttjanster

Semcon tillhandahaller specialister inom en rad omraden.

Viarbetar integrerat i vara kunders egna organisationer och

bidrar med kunskap som forstarker kundernas kapacitet.

=> Under 2013 anlitades Semcons specialister for ABB:s riik-
ning pa oljeplattformen Troll A som dgs av Statoil. Semcon
har ansvaret for testning av kontrollsystem fér HVDC-
ldnkar under ABB:s ledning. HVDC, som dir tekniken for att
overfora kraft éver ldnga avstdnd med sjé- och landkablar.
Uppdraget genomférs sdvil i Norge som frin ABB i Lud-
vika. ©
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Internationella resurser

— lokal narvaro

n viktig del av Semcons strategi ar att vara verk-
sam dar kunderna finns och att erbjuda resurser
och tjanster ur ett internationellt perspektiv.
Semcon har i dag kontor pa 45 orter runtom i
varlden. Under 2013 gjorde vi affdrer i 32 olika

lander och vi har en global rackvidd i var leverans.

Semcons lokala narhet till kunderna i kombination med
koncernens internationella leveransformaga skapar mojlig-
heter att utnyttja det basta av tva varldar,en sa kallad FOBO-

SVERIGE TYSKLAND
Eskilstuna Bad Friedrichshall
Falun Berlin

Goteborg Ingolstadt
Helsingborg Minchen
Hudiksvall Risselsheim
Jonképing Sindelfingen
Karlstad Stuttgart
Karlskrona Wolfsburg
Kristianstad

Lidképing STORBRITANNIEN
Linkoping Grantham
Ludvika Havant

Luled Kineton

Lund Leavesden
Oskarshamn South Woodham Ferrers
Olofstrom

Stenungsund BRASILIEN
Stockholm Resende
Sodertalje Sao Paulo
Trollhattan

Uppsala KINA

Vésteras Beijing

Vaxjo Shanghai

Orebro

modell. Front office ansvarar for projektsamordning och back
office genomfor sjalva uppdraget. Kunden kan till exempel
befinna sig i Goteborg eller i Shanghai, men uppdraget
utfors i Bangalore eller i Budapest.

Semcon arbetar ocksa med satellitprojekt dar vi fran egna
kontor arbetar i kundens it-milj6. Semcon har aven flera skill
centers dar en eller flera specialistkompetenser har samlats.

For att komplettera leveransen mot kunder samarbetar
Semcon med ett stort antal underkonsulter.

INDIEN
Bangalore

UNGERN
Budapest

SPANIEN
Antas

RYSSLAND

Moskva



Xuehong Fu

Gruppchef motorutveckling
"Det har arbetet bygger pa fortroende. Kunden anlitar
oss som expert for att vi inom vissa omraden kan
komplettera med vardefull kompetens. Ett sarskilt
intressant projekt for mig personligen var Mercedes Benz
V6 Turbo, dar jag hade rollen som konstruktor och var
med fran start nastan hela véagen till serieproduktion.”
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Vaxande marknad ger majligheter

Marknaden for globala ingenjorstjanster vaxer och investeringarna 6kar,

framfor alltilander som Kina och Indien. Detta innebir fler mojligheter

samtidigt som varje marknads specifika forutsittningar sétter ramverket.

Fortsatt 6kad investeringstakt inom FoU

De globala investeringarna i forskning och utveckling (FoU)
vantas 6ka med cirka 4 procent till mer an 1 600 miljarder
dollar under 2014, enligt en analys av forskningsorganisa-
tionen Battelle. Investeringarna i FoU har framfor allt 6kat

i lander som Kina och Indien. Dessa lander har under de
senaste dren haft en hogre investeringstakt jamfort med
mogna marknader som Europa, Nordamerika och Japan.

Vaxande marknad for ingenjorstjanster

Marknaden for globala ingenjorstjanster ar beroende av
ekonomisk tillvaxt, utvecklingsinvesteringar samt tekniska
framsteg och okade krav pa héllbar utveckling. Den globala
marknaden for ingenjorstjanster uppgick under 2013 till 674
miljarder dollar, en arlig 6kning med 2,3 procent sedan 2008,
enligt en rapport fran analysforetaget Ibisworld.

Olika branscher har kommit olika langt med att ta in
externa resurser till utvecklingsprojekt. For den globala for-
donsindustrin var till exempel de totala FoU-investeringarna
cirka 840 miljarder euro under 2012. Fordonstillverkarnas
egen andel av dessa investeringar ar storst (60 procent), foljt
av underleverantérerna (30 procent) och externa ingenjors-

tjanster (10 procent). Totalt berdknas dessa investeringar oka,

enligt en studie av analysforetaget Oliver Wyman och VDA
(Verband der Automobilindustrie), till cirka 1 250 miljarder
euro ar 2025. Andelen externa ingenjorstjanster beraknas
oka till 20 procent, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
tillvixt pa mer @n 3 procent fram till ar 202s.

Semcons marknader

Semcons internationella narvaro har fortsatt att cka under
2013. Foretagets omsattning utanfor Sverige uppgick till

55 procent. Okningen har framfor allt skett i Kina, med ett
storre projekt for biltillverkaren Qoros Auto, samt for verk-
samheten i Tyskland. Sverige har haft en minskad forsaljning
medan évriga marknader har haft organisk tillvaxt.

Semcons storsta marknad ar Sverige, dar omsattningen
for tjanster kopplade till produktutveckling och teknikinfor-
mation (inom industriteknik) uppgick till cirka 22 miljarder
kronor under 2013, enligt branschorganisationen Svenska
Teknik&Designforetagen (STD). AlImegas konjunkturrapport
(oktober 2013) talar om en langsam aterhdmtning for bade
tjdnstesektorn och industrin under de ndrmaste tva aren.
Semcon rankas tvaa bland de 5o storsta foretagen inom
industriteknik av STD. Semcons andel av den svenska mark-
naden ar cirka 5 procent.

Tyskland som ar Semcons nast storsta marknad har un-
der aret haft en tillvaxt pa 8 procent. Verksamheten inom in-
genjorstjanster ar framfor allt inriktad mot fordonsindustrin.
Verksamheten inom produktinformation som forvarvades i
december 2012 star for en mindre andel. Under 2013 har en
konsolidering skett pa marknaden inom ingenjorstjanster
mot den tyska fordonsindustrin, vilket medfort att antalet
oberoende foretag blivit farre. Bemanningsdirektivet har
paverkat och kommer &n mer att paverka hur tjdnster kdps
in av industrikunder. Detta medfor att férsaljningen av en-
skilda konsulttjanster baserat pa timforsaljning kommer att
minska och andelen projekt och funktionsataganden kom-
mer att 6ka. Den strategiska rddgivaren Berylls raknar med
en genomsnittlig okning med drygt 7 procent pa markna-
den for ingenjorstjanster i Tyskland (fordonsindustrin). Enligt
det tyska marknadsforskningsinstitutet Linendonk uppgar
tjanstemarknaden for ingenjorstjanster inom fordons-
sektorn i Tyskland till 4 miljarder euro under 2013. Semcons
marknadsandel uppgar till cirka 3 procent.

Pa dvriga marknader dar Semcon har sin verksamhet be-
raknas behovet av utvecklingstjanster inom ingenjorstjanster
och produktinformation vara stort. Kina och Indien bedéms
vara tva lander som fortsatt har en mycket hog tillvaxttakt
medan Ryssland och Brasilien efter ett forhallandevis svagt
2013 forvéantas ha en 6kad tillvaxt framaver. Aven i Storbritan-
nien och i Ungern ser vi en forvantad okad tillvaxt. ©
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Utmaningar och méjligheter f6r Semcon - sd kan man se pa de langsiktiga trender

som péverkar var verksamhet. Det innebér utmaningar som kraver proaktivitet,

professionalism i affarsmannaskap samt att vi lever upp till vara karnvarden.

Med utmaningar kommer ocksd méjligheter, i form av ett f6randrat behov hos

vara kunder, teknikskiften och den standiga jakten pa nya produkter, tjanster och

processer som forbéttrar och forandrar vart sétt att leva.

Den aldrande

befolkningen staller allt

hogre krav och medfor
utmaningar for kommande
generationer

Varldens befolkning okar och vi blir allt aldre, vilket
okar behovet av lakemedel och medicinteknisk
utrustning.Varldens befolkning har férdubblats de
senaste 50 aren och forvantas na nio miljarder senast
2050. Det ar ungefar vid samma tidpunkt som det for
forsta gangen kommer att finns fler personer éver 60
ar an vad det finns ungdomar under 16 ar. Gruppen av
aldre vaxer fem ganger snabbare an 6vriga befolk-
ningen.

Det staller nya krav, inte minst vad galler utveck-
ling av produkter och tjanster som ar anpassade efter
deras konsumtionsmonster. Kring 2050 kommer
dessutom den aldrande befolkningen att vara annu
friskare och starkare an dagens befolkning dver 60
ar, bade fysiskt och ekonomiskt. Férandringarna
kommer att fa effekt pa samtliga marknader da de
demografiska forandringarna kommer att omforma
hela utvecklingskedjan, fran innovation och design till
fardiga produkter och eftermarknadsinformation.

Farre och storre
leverantorer far
kundernas fortroende

Kunderna vill ha farre och storre leverantorer med
internationell narvaro for att 6ka effektiviteten i
projekten. Det har skett en forflyttning under de
senaste aren mot fler projekt och fler funktions-
ataganden. Det innebar mojlighet att arbeta med
fler variabler an antal timmar och arvode samtidigt
som projektmetodik och interna processer blir allt
viktigare.




Ingenjorsbristen
bidrar till
talangjakt

Det kommer att rdda brist pa ingenjorer pa grund
av stora pensionsavgangar och att det utbildas for
fa ingenjorer i vastvarlden. Enligt berdkningar kom-
mer det runt 2030 att rada brist pa en halv miljon
ingenjorer i Europa, varav 50 000 enbart i Sverige.
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Fler produkter,
modeller och snabbare
utvecklingsprocesser

Slutkonsumenternas krav pa innovation och den
tilltagande internationella konkurrensen har
bidragit till att foretagen lanserar fler produkter
och modeller med allt tatare intervaller. Produktlivs-
cykeln blir darmed allt kortare.

| dag stalls krav pa fler modeller i kortare
serier samt fler varianter anpassade efter de olika
marknadernas specifika behov och efterfragan. |
takt med denna utveckling kravs kortare utveck-
lingsprocesser, dels for att snabbt na marknaden,
dels for att minska utvecklingskostnaderna genom
effektivare arbetsmetoder.

T P "

Hogre krav pa
produktinformation
och sparbarhet

Produkter blir allt mer komplexa och det kravs ofta
omfattande produktinformation som enkelt frkla-
rar hur en produkt fungerar och underhalls. For oss
handlar det om att ha kundens kund i atanke, vilket
ofta ar slutkonsumenter av en produkt eller tjanst.
Det stalls aven allt hogre regulatoriska krav som
sparbarhet och validering inom flera branscher.
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Semcons fokusbranscher

Semcon har valt att fokusera pa foljande fokusbranscher dér vi ser
ett fortsatt stort utvecklingsbehov hos véira kunder: fordon, industri,

energi och life science. Vara medarbetare inhamtar standigt ny

kunskap och kompetens inom dessa utvecklingsomraden.

Fordon
Forsaljningen till fordonsindustrin utgjorde cirka 65 procent
av Semcons forsaljning under 2013.

Enligt den internationella branschorganisationen OICA
tillverkades under 2013 65,4 miljoner personbilar och nar-
mare 21,8 miljoner kommersiella fordon vilket motsvarar en
tillvaxt pa 3,6 procent jamfort med 2012. Enligt en rapport
fran analysforetaget Oliver Wyman ar det BRIC-ldnderna, det
vill saga Brasilien, Ryssland, Indien och Kina, som dr de stora
tillvaxtmarknaderna.Vidare konstateras i rapporten att 60
procent av tillvaxten kommer att ske i dessa lander fram till
ar2017.

Utvecklingen har framfor allt gynnat tyska, kinesiska och
sydkoreanska tillverkare, som 6kade sin omsattning under
krisaren. Samtidigt star manga av de europeiska, amerikan-
ska och japanska tillverkarna infér utmaningen att komma
upp i samma tillverkningsvolymer som under 2007.Tyskland
har en stark position och ar fortsatt motorn i den europeiska

M Forsaljning per bransch (%)

H Fordon 65 (63)
B Industri 22 (24)
H Energi 7 (6)

| | ife science 4 (5)
m Ovriga 2 (2)

bilindustrin med Volkswagen, Audi, Mercedes-Benz och
BMW i taten.

Fordonsindustrin praglas av hog kostnadseffektivitet i
kombination med 6kade krav pa produktutveckling, miljo
och innovation. Fordonstillverkarna behdver fa ut sina
modeller snabbare och externa leverantérer har en viktig roll
som utvecklingspartner pa global niva.

Industri
Forsaljningen till industrisektorn utgjorde cirka 22 procent
av Semcons forsaljning under 2013.

Bland Semcons kunder finns manga varldsledande
foretag inom teknik-, tillverknings-, process-, telekom-, tag-,
marin- och flygindustrin men aven en rad tillverkare av
konsumentprodukter samt andra konsumentorienterade
foretag.

Tillverkningsindustrin ar fortfarande viktigt for den
svenska tillvaxten. Men tillvaxten har varit fortsatt svag

M De storsta kunderna (%)

B BMW 11 (10)

BVW 9 (5)

M ABVolvo 6 (7)

B Audi 6 (6)

W Jaguar Land Rover 6 (5)
Scania s (5)
Volvo Personvagnar 4 (6)
Daimler 3 (3)
ABB3(2)

B Qoros Auto 3 (2)

= Ovriga 44 (49)

g



under 2013, med lagre orderingang for bade hemmamark-
naden och exporten. Den tyska tillverkningsindustrin vaxte
med 0,4 procent under 2013 efter en relativt svag start i
borjan pa aret. Tillvaxten i Tyskland under 2014 bedéms bli
cirka 2 procent.

Den framtida trenden ar att konsumenternas krav pa
nya produkter och modeller samt tilltagande konkurrens i
industrisektorn bidrar till att produktlivscyklerna ytterligare
forkortas. Det medfor 6kade investeringar i teknikutveckling
och innovativ produktutveckling.

Energi
Forsaljningen till energisektorn utgjorde cirka 7 procent av
Semcons forsaljning under 2013.

Vdrldens energibehov 6kar stadigt, samtidigt som ef-
fekterna pa miljon blir alltmer synbara. Férutom politisk vilja
och finansiella resurser kommer det att kravas stora tekniska
framsteg och innovationer for att markbart sanka koldioxid-
utslappen ivarlden.

De tekniska utmaningarna handlar om allt fran att rena
kolkraftverk, fa upp djuphavsolja, tillverka energisnalare
produkter, utveckla distributionssystem av energi och gora
befintliga karnkraftverk mer langlivade, till att utveckla och
effektivisera fornybara energikallor som sol-, vind- och vat-
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tenkraft. Denna utmaning galler inte minst i Tyskland, som
beslutat att avveckla sin kdrnkraft till ar 2022. Dar kommer
forskning och utveckling att bli avgérande for hur val man
lyckas ersatta karnkraften med nya energikallor.

Life science
Forsaljningen till life science-sektorn utgjorde cirka 4 pro-
cent av Semcons forsaljning under 2013.

Medicinteknik ar ett av de viktigaste tillvaxtomradena
inom life science. Pa global niva forvantas en arlig tillvaxt
pa 7 procent mellan dren 2012—2017, enligt en rapport fran
Epsicom Business Intelligence. Stérsta marknaden finns i dag
i USA, foljt av Frankrike, Tyskland och England i Europa samt
Kina.Bland landerna som utmarker sig vad galler medicin-
teknik finns Kina, som forvantas ga om bade Japan och Eu-
ropa till 2020, enligt en rapport fran PricewaterhouseCoopers.

Eftersom det ar dyrt och riskfyllt att utveckla nya lake-
medelsprodukter valjer allt fler lakemedelsforetag att kopa
fardiga utvecklingsprojekt fran sma och medelstora forsk-
ningsbolag. P4 sa satt sakerstaller de tillgangen till kommer-
sialiserbara lakemedel. Varldsmarknaden for Iakemedel, som
ar en betydande del av life science-sektorn, har haft en arlig
tillvaxt pa cirka 6 procent 2011—2013, enligt Global Pharma-
ceutical Market Forecast. ©

Konkurrentoversikt Tabellen redovisar ett urval av Semcons
Antal Arsomsitt- :]tortsta k(:jnkur"ren:;GemEnsa[nSt for de
Konkurrenter Land Webbplats anstallda ning, Mkr* estaavdemara ) ¢ verkarpd emcons
huvudmarknader i Tyskland och Sverige.
Bertrandt ? Tyskland www.bertrandt.com 10829 6767 Antal anstallda och &rsomsattning avser
Edag?? Tyskland www.edag.de 3750 3071 hela féretaget och ej endast de delar som
i konkurrerar med Semcon.
Etteplan Finland www.etteplan.com 1728 1112
Formula D Tyskland www.formulad.com 3300 1124 1) Vid omrakning fran EUR till SEK har
MB Tech Group ** Tyskland www.mbtech-group.com 3300 2714 kursen 8,65 anvants, vilket var den genom-
: : ; snittliga kursen under 2013
Rejlers Sverige www.rejlers.se 1664 1465 ) .
2) Avser siffror fran 2012
Semcon Sverige www.semcon.se 3001 2508 3) Aton-koncernen, agarna till Edag, har
Sigma Sverige www.sigma.se 1489 1373 forvarvat Riicker och slar samman verk-
samheterna i Edag och Riicker till en kon-
AF Sverige www.af.se 7043 8337

cern under namnet Edag Engineering AG
4) Ingar i AKKA Technologies

5) Sigma ags sedan mitten av 2013 av
Danir AB
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Produkter och l6sningar

som driver kunderna framat

Semcon stravar efter att ligga i framkant nar det géller utveckling av teknik,

produkter, anlaggningar och informationslésningar.

Ingenjorstjanster

Inom omradet ingenjorstjanster hjalper Semcon kunderna att utveckla produkter,
system och anlaggningar som starker konkurrenskraften med hjalp avinnovativa
l6sningar for hela utvecklingskedjan, fran behovsstudier till fardig produkt.

Lds mer pd sidan 22

Produktutveckling  Produktionsutveckling ¢ Anliggningsutveckling

Fordonsutveckling
Komplett bil

Body & interior
Styling/design
Modell & prototyp
Drivsystem
Drivlinekalibrering
Chassin

@\

CFD

NVH & Sound design
Test

Hybrid

User experience

Kvalitet

Quality Management (OM)
Quality Assurance (QA)
NEVGE

Validering & Verifiering

Configuration Management (CM)

Document Management (DM)
Kvalitetsprocesser

Regulatory Assurance (RA)
Besiktning

CE-markning
Energiutredningar

Berakning & simulering
Strukturberakning
Krocksimulering

MBS

CFD

Be
b

Mekanik
Konstruktion
Hydraulik

Anlaggningsteknik
HVAC

HSE

ATEX

El & instrument
Processdesign
Transmission
Distribution
Styrning/reglering
Ror-konstruktion
El-konstruktion

Design

Industridesign

Modell & prototyp

Grafisk design

Strategisk varumarkesdesign

User experience

Human factors

Interaction design

Service design

User focused developement

Projektledning

XLPM
Metodikutveckling
Organisationsutveckling
Utbildning

Coaching
Projektledning

basag

i
(7

=

Elektronik &
inbyggda system
Mjukvara

Hardvara

Arkitektur

Test & verifiering
Reglersystem
Kablage

Automation

Robotceller

Produktionslinjer

Testsystem

Styr- och dvervakningssystem

Test och métning
Klimattest
Funktionstest
Hallbarhetstest
Sakerhetstest
Avancerad matteknik

Produktionsteknik
Fixturer

Verktyg
Flodesanalyser
Tidsstudier
Specialmaskiner

Ljud
Ljud- och vibrationslésningar
Ljuddesign



i

Produktinformation

Semcons verksamhet inom omradet produktinformation levererar kompletta informa-
tionsldsningar inom eftermarknad, informationsstyrning och onlinemarknadsforing
som stodjer kundens produkter under hela livscykeln. Lds mer pd sidan 30

Online marknadskommunikation ¢ Eftermarknadsinformation e Distribution

Informationsstrategi
Syfte och malsattningar
: Malgruppsstrategi

Roadmap
Utvardering

Q Online marknads-
J kommunikation

Online-strategier
Koncept
Design

4_3 Produkt- & anvindar-

L_Q information
Marknadsinformation
Produktinformation
Anvandarinformation
Agarinformation
Anvandarportal

lllustration & grafik
¢

Tekniska illustrationer
Animerad grafik
3D-bilder

f

<

Informationsdesign
Informationsarkitektur
Riktlinjer anvandbarhet
Riktlinjer grafik och innehall
Malldesign

User experience

Informationsstyrning
Document administration
Configuration management (CM)
Documentation management (DW\)

Serviceinformation
Installation

Reparation

Underhall

Arbetstider

Diagnostik
Serviceportal

Digital distribution

Content management system (CMS)
Distributionsplattform
Mobilapplikationer
Anvandarinterface

SLA

Oversittning
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Servicebarhet

P4 Designpaverkan
Konstruktionspaverkan
Garantikostnadsoptimering

[ Utbildning
Curriculum
E-learning

Lararledd utbildning
Utbildning av larare

Reservdels- & tillbehors-
information
Reservdelsberedning
Reservdelsinformation

Tillbehorsinformation
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Inge

tjans

njors-
ter

Semcon erbjuder ingenjorstjanster som omfattar
hela utvecklingscykeln, fran idé till fardig
produkt. Med omfattande branschkunskaper
erbjudervivara kunder expertis nar det behovs,

dar det behovs.

ngenjorstjanster har varit karnan i Semcons
verksamhet sedan starten 1980. Semcon hjalper
kunder att utveckla produkter, system och anlagg-
ningar med hjalp av innovativa tjanster for hela
utvecklingskedjan, fran behovsstudier till fardig
produkt. Ny expertis adderas kontinuerligt.

For vara kunder ger utvecklingen mojlighet att ta
marknadsandelar, sarskilja sig fran sina konkurrenter och
positionera sig infor en hardnande global konkurrens.
Men satsningen maste goras pa ett kostnadseffektivt
satt for att fa ut sa mycket som maojligt av varje investe-
rad krona. Att anvanda en extern partner som Semcon ar
ett satt att effektivisera sitt utvecklingsarbete vad galler
kostnad, tid och kvalitet.

Vi erbjuder vara kunder dver trettio ars kompetens

och erfarenhet av ingenjérsutmaningar inom en rad
utvecklingsintensiva branscher.

Erbjudande: Fordon

Semcon ar ett av fa storre oberoende bolag med kom-
petens att utveckla kompletta bilar och kommersiella
fordon. Bolaget kompletterar dven fordonstillverkarnas
egna resurser och erbjuder expertis inom discipliner som
design, konstruktion, interior/exterior, chassi, drivlina,
modellering, provning, simulering, elektronik, inbyggda
system, akustik, human factors, mjukvaruutveckling och
hydraulik.

Bolaget har dven anlaggningskompetens, bland an-
nat nar det galler att konstruera testriggar men dven for
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UPPDRAG: TRIPBUDDY
En husvagn redo for framtiden

Bill Davis omdefinierade hela konceptet kring husvagnar —fran
konstruktion och boyta till design och image.Till sin hjalp tog
han tre Semcon-ingenjorer som bistod med allt fran att forstarka
originalchassit till att forbattra panoramafonstrens ytkvalitet.
Resultatet blev en husvagn som inte dr lik nagon annan —och

de individuella alternativen ar odndliga och méjliggor allt fran
handikappanpassning till att byta ut spis och kyl mot mikrovags-
ugn och champagnekylare.

Global kontanthantering
kraver hog sakerhet

Skotska bankomat- och forsaljningsautomatsforetaget NCR hade
ett behov av att 6ka anvandarvanligheten for programvaran

for de bankanstallda som administrerar produkten TCR, som
aren maskin som hanterar kontanter. Semcons integrations-
specialister fick dka varlden runt och anpassa existerande system
till ett nytt, enhetligt och stromlinjeformat system. For att klara
av spannvidden pa uppdraget klarar programvaran av mer an sju
olika APl och ett antal programmeringssprak.

UPPDRAG: CRYO
Nar minus 268 °C ar for varmt

For att kunna lagra helium kravs forvaringstankar som klarar av
att hdlla—269 °C - bara fyra grader éver den absoluta nollpunk-
ten. En grad varmare och heliumet 6vergar till gasform och riske-
rar att lacka ut, och varden for manga miljoner kronor forsvinner.
Fa foretag klarar av att konstruera en tank som uppfyller kraven
—svenska Cryo ar ett avdem. Och nar en order fran Ryssland dok
upp behévdes specialanpassning av den 22 meter langa tanken
for att passa ryska anslutningar — ndgot som Semcons konstruk-
torer tog sig an.
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UPPDRAG: VOLVO LASTVAGNAR

Semcon medverkade i
utvecklingen av Volvo FH

Efter tio ars arbete lanserades Volvo FH under 2013. Semcon
har—bland annat - varit involverat i arbetet med motorkylning,
luftinsugssystem, design av hyttinredning och instrumentpanel,
hyttkonstruktion, chassi och mjukvaruutveckling for bade den
nya elektroniken och for luftfjadringen. Resultatet blev en lastbil
som ar mycket bra nar det galler krangningsstabilitet, rattkansla
och palitlighet pa vagen. Forutom de rent tekniska inslagen har
Semconmedarbetare arbetat med att hitta och formedla en
genomgdende kansla. Hytten ska halla ihop och bli ett hem for
den som ska tillbringa manga timmar i den.

UPPDRAG: POWERCELL
Framtidens bransleceller
ar rena, tysta och
kostnadseffektiva

En kombination av en dieselreform som omvandlar diesel till
vatgas och en branslecell som omvandlar vatgas till el med hjalp
av luft. Det dr receptet for PowerCells framgangsrika innovation
PowerPac. Resultatet —ett tyst, rent och forhallandevis billigt satt
att forse exempelvis mobilmaster i 6knen med el. Eller att driva
klimatanlaggningar och kylskap i lastbilar. PowerCell och Semcon
har haft ett nara samarbete kring denna utveckling sedan 2008.

P

UPPDRAG: ABB

Lagre energiforluster
med HVDC-teknik

Statoils oljeplattform Troll A ute i Nordsjon ar ett gigantiskt
bygge. For att sakra energiforsorjningen har Statoil valt att
anvanda sig av tva HVDC-lankar (high voltage direct current) fran
ABB. HVDC-tekniken innebar lagre energiforluster jamfort med
konventionell vaxelspanningsteknik. Semcon har gjort forbere-
dande tester av kontrollsystemen for tva av de lankar som har en
kritisk roll i energidverforingen, och kommer ldngre fram ansvara
for pa plats-testningen — mitt ute i Nordsjon.
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"Att anvanda en extern
partner som Semcon ar

ett satt att effektivisera sitt
utvecklingsarbete vad galler
kostnad, tid och kvalitet”

att uppratta och utveckla kompletta produktionssystem.

Semcon har ocksd ett omfattande erbjudande inom
anlaggningsmaskiner.

Industri

Semcon tillhandahaller kompletta [6sningar och exper-
tis for produkter, produktion och anlaggningar. Mekanik
och industridesign ar tvd omraden dar Semcon har
lang erfarenhet, med bade bredd och spetskompetens.
Semcon har ocksd stor kunskap inom inbyggda system
dar man hjalper foretag att ta fram intelligenta och
kommunicerande produkter med hoga krav pa sékerhet,
tillforlitlighet och hallbarhet.

Semcon erbjuder flera olika tjanster inom anlagg-
ningsteknik, som processteknik och elkraft. | erbju-
dandet aterfinns ett attraktivt utbud till process- och
livsmedelsindustrin, dar effektivitets- och sakerhets-
kraven i produktionen ar hoga.

Inom telekom har Semcon produktutvecklingskom-

petens inom infrastruktur, industridesign och elektronik.

Bland annat erbjuds utveckling av inbyggda system som
har positiv inverkan pa slutproduktens funktionalitet,
driftsakerhet och kvalitet.

Semcon har aven en stor erfarenhet inom projektme-
todik, dar foretaget utvecklar framgangsrik projektkultur
i foretag over hela varlden genom utbildningar och
uppdrag som analyser, radgivning och implementering
av projektmodeller. Bolaget har aven utvecklat en egen
projektmetodik — XLPM.

Energi

Semcon erbjuder helhetslosningar till saval distributorer
som producenter av energi samt kompletta energiutred-
ningar som omfattar atgardsprogram for stora energi-
forbrukare. Kunderna har nytta av Semcons kompetens
och erfarenhet inom andra branscher som kommer val
till pass inom energiomradet. Ett sadant exempel ar

den val utvecklade kvalitetsmetodiken inom validering
och sparbarhet fran life science-omradet som anvands
inom karnkraftsteknik. Ett annat exempel ar erfarenhet



UPPDRAG: ZEHNDER
Ren luft med ny form

Zehnders luftrenare gjorde jobbet val —men var
i behov av en designmassig uppgradering. Sem-
con utformade ett konceptforslag med ett span-
stigare formsprak som signalerar effektivitet
och miljomedvetenhet. Dessutom ar luftrenaren
byggd fran grunden med ett modultank som
underlattar bade for montorer och anvandare.
Nar luftrenaren lanserades hade dven manua-
len fatt ny form och nytt innehall av Semcons
teknikinformatorer.

av turbiner, vaxellador och styrelektronik fran fordonsin-
dustrin som bidragit till innovativa [6sningar daven inom
energiomradet.

Semcons anlaggningstjanster inom energiteknik
omfattar tjanster inom saval natbyggnad och ener-
giproduktion som renovering och uppgradering av
vattenkraftstationer. Inom omradet olja och gas erbjuder
Semcon bland annat projekt- och kvalitetsledning samt
konstruktion bade inom topside- och subseaomradet.

Semcon har dven en gedigen kompetens inom pro-
duktutveckling for att utveckla energismarta produkter
for olika branscher.

Life science

Semcon har ett brett erbjudande for life science-bran-
schen. Med mer dn 20 ars erfarenhet av integrerade

UPPDRAG: BANE ENERGI

Ny teknik sakrar norsk
elférsorjning

Norska motsvarigheten till Trafikverket behovde
uppgradera sina omformarstationer —en del av
dem ar fran 1950-talet. Semcon presenterade en
[6sning med styrteknik som erbjuder méjlighet
till kontinuerlig uppdatering. Uppdraget har
aven inneburit sakerhets- och operatérsbaserade
[6sningar, som att omformarvagnens totala
temperaturhantering har lyfts in i panelen.

systemldsningar, industridesign och kvalitets- och pro-
jektledning inom lakemedel och medicinteknisk industri,
hjalper Semcon kunderna att bland annat méta de
regulatoriska krav som stalls samtidigt som projekttiden
kortas och produktionen effektiviseras.

Semcons expertis ar inriktad pa att effektivisera
produktion och sakerstalla ratt kvalitet och tydlig spar-
barhet. Expertisen tacker hela Iakemedelsutvecklings-
processen. Semcons erfarenhet och kompetens medfor
att vi kan leda och genomfora storre projekt, exempelvis
projektering av hela processer.

Aven inom medicinteknik har Semcon ett komplett
erbjudande och kan med sin bredd och expertis ta
ansvar for bade enskilda projekt och helhetsataganden
for kundens rakning. Sddana dtaganden stracker sig
hela vagen fran idé kring en produkt via prototyp till hur
produkten ska markas och dokumenteras. ©



Affarsomraden

Affarsomradena Automotive R&D och Design & Deve-
lopment har sin verksamhet inom omradet ingenjors-
tjanster.| och med omorganisationen den 1januari 2014
delar vi upp verksamheterna i tre geografiska affirsom-
raden. Verksamheterna i Sverige ingar i affirsomradet

Automotive R&D

Verksamhet

Affarsomrddets narmare 1 80o med-
arbetare erbjuder tjanster till kunder
inom den globala fordonsindustrin.
Erbjudandet &r bland annat inriktat pa
koncept, design, berakning, konstruk-
tion, prototyp, test, simulering och
produktion. Semcon ar en helhetsleve-
rantor och de tjanster affarsomradet
levererar kompletterar fordonstillver-
karnas egna resurser. Utforande och
leverans anpassas efter kundernas
behov, fran deltagande i kundens team
till utvecklingsprojekt i egen regi.

Marknad och kunder

Verksamheten bedrivs i Tyskland, Sverige, Brasilien,
Storbritannien, Indien, Spanien, Ryssland och Kina. Bland
kunderna finns ett flertal av varldens ledande fordons-
tillverkare, som till exempel Audi, BMW, Daimler, Geely,
Jaguar Land Rover, MAN, Opel/GM, Porsche, Scania, Volvo
Lastvagnar, Volvo Personvagnar och VW.

Affarsomradets utveckling 2013
Affarsomradet har efter en svag start pa aret markt av
en forbattring av efterfragan. Den totala forsaljningen
uppgick till 1436 Mkr (1 428), vilket gav en organisk
tillvaxt pa 1 procent. Det ar de utlandska enheterna i af-
farsomrddet som har haft tillvaxt. Den svenska verksam-
heten redovisar en minskad forsaljning med 7 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 5o Mkr (94), vilket gav
en rérelsemarginal pa 3,5 procent (6,6). Det forsamrade
resultatet beror pa den minskade efterfragan i borjan
av aret, kostnader for personalneddragningar i Sverige
under det forsta kvartalet med 3 Mkr, strukturkostna-
der som belastat det fjarde kvartalet med 3 Mkr samt
nedskrivning i ett storre projekt med 5 Mkr. Dessutom
har affirsomradet haft ett svagt resultat framfor allt
beroende pa att starten i ett storre projekt forsenades

Tf. affirsomradeschef:
Markus Granlund
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Engineering Services Nordic. De tyska verksamheterna
bildar affairsomradet Engineering Services Germany.
Verksamheterna i Storbritannien, Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina bildar tillsammans affarsomradet
Engineering Services International.

fran slutet av maj till december. | rorel-
seresultatet for det forsta kvartalet 2012
redovisades dven en vinstavrakning om
5 Mkr som avsag ett storre projekt.

Avtalet som tecknades under
det forsta kvartalet med en stor tysk
fordonstillverkare engagerade i slutet
av aret ndrmare 100 personer och
berdknas under andra kvartalet av 2014
engagera cirka 130 personer varav 30 i
Tyskland och 100 i Sverige.

| Storbritannien har verksamhe-
ten visat en god utveckling med ett
forbattrat resultat. Verksamheten i
Brasilien har breddat kundbasen och har dessutom
forlangt befintligt kontrakt med sin storsta kund. I Indien
har leveranser till kunder i Europa bidragit till en positiv
utveckling saval forsaljnings- som resultatmassigt.

Semcon ar en utvecklingspartner val positionerad for
att oka forséljningen pa den globala fordonsmarknaden
dar den langsiktiga efterfragan ar fortsatt god.

Intdkter Rorelseresultat
Mkr Mkr
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Design & Development

Verksamhet

Affarsomradets cirka 650 medarbetare
arbetar bland annat med industri-
design, produktutveckling, anlagg-
ningsteknik och produktionsutveckling.
Affarsomradet erbjuder kompetens och
erfarenhet som astadkommer snabbare
och battre utveckling. Erbjudandet
omfattar behovs- och konceptstudier,
design, konstruktion, inbyggda system,
test, prototyp, kvalitet, projektledning
samt produktions- och processutveck-
ling och expertis inom lean production.

Marknad och kunder

Verksamheten bedrivs fran Sverige och

Tyskland. Sverige star for dver 9o procent av affarsomra-
dets forsaljning. Verksamheten ar i huvudsak fokuserad
pa industri-, telekom-, energi- och life science-branscher-
na.Bland kunderna kan ndmnas ABB, Alstom, Astra-
Zeneca, Bombardier, Fortum, General Electric, Getinge,
Husqgvarna, Metso, Rolls-Royce Marine, Saab, Siemens
och Vattenfall.

Affarsomradets utveckling 2013

Affarsomradet har haft ett svagt ar. Forsaljningen
uppgick till 610 Mkr (715) vilket gav en organisk tillvaxt
pa —11 procent. Divisionerna inom produkt- och produk-
tionsutveckling har haft en svag efterfragan fran vissa
industrikunder.

Rorelseresultatet uppgick till 20 Mkr (48) vilket gav en
rérelsemarginal pa 3,3 procent (6,7). Det &r den mins-
kade efterfragan som framfor allt paverkat resultatet
negativt. Dessutom har affarsomradet under det forsta
kvartalet genomfort personalneddragningar vilka

Affirsomradeschef:
Olof Christensson

belastat verksamheten med 3 Mkr samt
haft strukturkostnader om 6 Mkr under
det fjarde kvartalet. Divisionen PEAQ
redovisar ett forbattrat rorelseresultat.
Divisionen salde den 1 april verksam-
heten inom lakemedelsutveckling som
omfattade 6 personer.

Olof Christensson tilltradde som
ny affairsomradeschef i mitten av sep-
tember 2013. Under tredje kvartalet har
affarsomradet 6ppnat ett nytt kontor
i Lulea for att kunna leverera tjanster
till kunder inom framst energi- och
gruvomradet.

Osakerheten pa marknaden i Sverige
har medfort att vissa kunder avvaktat
med sina utvecklingsinvesteringar vilket kortsiktigt
paverkat beldggningen. Kundernas utvecklingsbehov ar
dock fortsatt stort och bedomningen ar att efterfragan
successivt kommer att forbattras.

Intdkter Rorelseresultat
Mkr Mkr
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Senior kvalitets- och projektledare

”Det ar ett stort an_s'vah_it hjalpa kunden
med just det som jag: r\'_ ra pa. For mig ar
utmaningen att se allting frin bade kundens
och slutkonsumente'._nS pé_.spektiv.Om ett
foretag kan driva sitt kvalitetsarbete p3 ett
fornuftigt satt, da blir det-framgéngsrikt. Det
synsattet har alltid speglaiémitt arbete.”

3
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Produkt-

information

Semcon erbjuder tjanster och kompletta 16sningar inom
produktinformation. Det omfattar bade produktion

av information samt distribution. Informationen gors
tillgédnglig pa lampligast sitt for anvandaren —i dag
innebar det alltmer distribution via digitala 16sningar
som animationer och mobila applikationer.

etydelsen av produktinformation for hogtek-

nologiska produkter och anlaggningar blir

allt viktigare. Modern produktinformation

ska tillgodose anvandarens alla behov, vare

sig det handlar om att marknadsfora eller
salja en produkt, att snabbt komma i gdng att forsta och
anvanda en produkt, att underlatta service och felsok-
ning, att bestalla ratt reservdelar eller att effektivt utfora
reparationer och underhall.

Genom att prioritera dven dessa omraden kan ett
foretag oka vardet av sina produkter samtidigt som bade
varumarke och verksamhet utvecklas.

Semcon fokuserar pa tva geografiska marknader
avseende erbjudandet inom produktinformation: Europa
och Kina. Genom var internationella ndrvaro kan upp-

drag utforas genom att kombinera leveranser fran bade
ett front office och ett back office (FOBO-modell). Med
flera kontor inblandade i samma leverans kan denna
goras mer effektiv avseende saval kostnad och kompe-
tens som tid.

Produktinformation kan levereras i en mangd olika
medier, beroende pa vad som bast [ampar sig for olika
malgrupper. Trenden &r en dkad digitalisering dar
produktinformation aven integreras i produkten, till
exempel i ett infotainmentsystem, en operatorspanel,
och/eller presenteras via mobila applikationer eller pa
webben. Med Semcon som partner far kunderna tillgang
till moderna produktinformationslésningar, med mojlig-
het till bade sparbarhet och dteranvandning, som ar
mest lampliga for olika malgrupper vid olika tillfallen.
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UPPDRAG: ASSA ABLOY
Nyckeln till smartare
versionshantering

Sju av Assa Abloys dotterbolag saljer ssmma produkt — [3ssyste-
met Clig, som administrerar hur elektroniska nycklar kan 6ppna
olika dorrar beroende pa ett antal valda faktorer. Manualerna
produceras pa atta sprak, for en mangd olika marknader, vilket
innebdr Over 50 olika versioner, da varje dotterbolag har en unik
grafisk profil. Semcons egenutvecklade programvara Kentucky
visade sig vara den perfekta [6sningen for att halla ordning pa de
olika versionerna.

UPPDRAG: SECUNET

Tapp till sakerhetshalen
redan i dokumentationen

Teknik som anvands under de mest extrema forhallandena
stéller naturligtvis hoga krav pa dokumentation. | Tyskland har
Semcon utvecklat anvandar- och administratérshandbdcker for
foretaget Secunet, vars produkter nar upp till Tysklands hégsta
nationella sakerhetsniva, Streng Geheim. Semcon ansvarar for
samtlig dokumentation av Secunets produkter.

UPPDRAG: GAMBRO

Information pa
manga plattformar

Semcon har tillsammans med det globala medicintekniska
foretaget Gambro tagit fram en informationslosning for publi-
cering mot multipla typer av enheter. Losningen, Gambro Acute
Gateway, ar framst riktad mot Gambros slutkunder men dven
for intern anvandning av salj- och utbildningspersonal. Systemet
ar webbaserat vilket tillater korrigeringar av materialet direkt i
webbldsaren och dven maéjlighet att skapa —och folja upp —kam-
panjer och utbildningar. Systemet finns aven tillgangligt som
offline-app for Ipad, Android, Windows och OS X.
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Erbjudande

Inom omradet produktinformation erbjuder Semcon
saval tjanster som kompletta informationslosningar,
fran onlinemarknadskommunikation och utbildning till
eftermarknad, med fokus pa slutanvéndarens behov.

Vi hjalper vara kunder med leveranser under hela
utvecklingscykeln for produktinformation, fran strategi-
utveckling och design, via produktion till utvardering.

Utvecklingscykeln kan beskrivas i foljande sex steg:

e Strategi —Ta fram ett strategiskt syfte och mal i linje
med dvergripande affars- och produktstrategier, defi-
niera intressenter/malgrupper for produktinformatio-
nen samt lamplig produktinformationsportfolj.

e Design — Skapa informationsarkitektur, anvandbar-
hets-, illustrations-, grafik- och innehallsriktlinjer samt
malldesign.

® Utveckling — Datainsamling, metod- och processut-
veckling, skapande av text och bild samt granskning,
test och verifiering.

e Styrning —Hantering av konfiguration, dokumentled-
ning, kvalitetssakring samt dokumentadministration.
® Leverans — Overséttning, publicering, distribution samt

genomforande av utbildning.

e Utvirdering — Statistik, maluppfylinad och forbattringar.

Semcon erbjuder en mangd produkter och tjanster for
alla steg i utvecklingscykeln, antingen var for sig eller
som en del i en komplett [6sning. Vart erbjudande inom
produktinformation kan évergripande beskrivas utifran
foljande fyra omraden:

Produktinformationslésningar for eftermarknad
Semcons erbjudande inom eftermarknad omfattar

allt fran informationsstrategi och design via metodut-
veckling och informationsproduktion till leverans till
slutanvandaren och resultatutvardering. Vi erbjuder
ocksa komplett styrning och ledning av hela utvecklings-
kedjan av kunders produktinformation. For utveckling
och produktion av eftermarknadsinformation investerar
Semcon aven i egna produktionssystem och -verktyg
samt processer.

Distribution av information

Semcon erbjuder en standardiserad molntjanst for dist-
ribution av digital information — Lodges. Genom denna
tjanst hjalper vi vara kunder att minska sina distribu-
tionskostnader, 6ka affarsnyttan och forbattra anvandar-
upplevelsen av produkterna.

For att dstadkomma detta har Semcon utvecklat ett
erbjudande bestaende av en standardiserad och effektiv
distributionslosning samt ett lattanvant anvandar-
granssnitt. Losningen innebdr till exempel att produkt-/
serviceinformation enkelt kan tillgangliggoras i olika
digitala plattformar som webb, lasplatta eller mobil
samt integrerat i vara kunders produkter. Detta saker-
staller ocksa att anvdndarna av kundernas information
alltid kan ha tillgang till uppdaterad information som ar
anpassad efter just deras behov.

Informationsstyrning

Inom informationsstyrning erbjuder Semcon tjanster
som stodjer kundernas utvecklingsprocesser. Det kan
handla om att utveckla dokumenthanteringsunderlag
som stod vid forandring, uppfoljning och granskning
fram till den slutliga dokumentationen. Dessutom
skapar Semcon ramverk for dokumenthantering och ser
till att styrningen av produktkonfigurationen sakerstalls
under hela produktens livscykel.

Onlinemarknadsféring

Semcon erbjuder I6sningar for marknadsforing och kom-
munikation online, i syfte att starka varumarken samt
forbattra och utveckla kunders relationer med sina slut-
anvandare. Inom erbjudandet ingdr strategier, koncept,
produktion och l6sningar for kunder dar upplevelsen
online dr en viktig del av varumarket. Kombinationen
av marknadsforing och eftermarknadsexpertis ger oss
mojlighet att leverera informationsldsningar for hela
produktens livscykel med tekniskt djup och strategisk
hojd, via ett antal olika medier. ©
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Affarsomradet Informatic tillhandahaller tjanster inom produktinformation.
Den1januari 2014 namnandras affarsomradet Informatic till Product Information.

Informatic

Verksamhet

Informatics drygt soo medarbetare
erbjuder kompletta informationsl6s-
ningar inom onlinemarknadskommuni-
kation och -eftermarknadsinformation.
Affarsomradet stodjer kundernas pro-
dukter genom hela produktlivscykeln:
frdn marknadsféring och férséljning till
installation, underhall, utbildning och
reparation.

Marknad och kunder

Affarsomradet har i dag verksamhet i
Sverige, Storbritannien, Kina, Ungern
och Tyskland. Kunderna aterfinns framfor allt inom
branscherna fordon, verkstadsindustrin, telekom och it,
energi och medicinteknik. Som exempel pa kunder kan
namnas ABB, AB Volvo, Atlet, Bombardier, Ericsson, Gam-
bro,Jaguar Land Rover, Qoros Auto, Rolls-Royce Marine,
Saab, SAP, Siemens och Volvo Personvagnar.

Johan Ekener

Affarsomradets utveckling 2013
Affarsomradet har under aret haft en god forsaljnings-
utveckling. Totalt har forsaljningen 6kat med 35 Mkr till
463 Mkr (428) och den organiska tillvaxten blev 8 pro-
cent. En vasentligt bidragande faktor till tillvaxten ar den
pagaende leveransen till den kinesiska kunden Qoros
Auto. Av affarsomradets totala forsaljning kommer cirka
5o procent fran kunder utanfor Sverige. Rorelseresultatet
har forbattrats med 3 Mkr och uppgick till 54 Mkr (51).
Rorelsemarginalen uppgick till 11,7 procent (11,9).

| Storbritannien har verksamheten utvecklats val med
saval forsaljningstillvaxt som forbattrat resultat och en
utdkning av antalet kunder. Sedan starten av partnerska-
pet med Jaguar Land Rover har leveranserna successivt
utokats till att som hégst under aret engagera drygt
100 personer. Semcons engagemang har fran och med
november minskat med ett 30-tal personer.

| Sverige visar verksamheten fortsatt resultatforbatt-
ring och tva nya langsiktiga partnerskap har under det

Affirsomradeschef:

andra kvartalet tecknats med bolag
inom verkstadsindustrin. Dessa nya
partnerskap var i slutet av aret fullt
bemannade. Bdda partnerskapen
utnyttjar affarsomradets FOBO-I6sning
dar kontor i Sverige agerar front office
och kontoret i Ungern dr back office.
Totalt ar drygt 25 personer engagerade i
bada dessa partnerskap.

Den férsta bilmodellen fran
kinesiska Qoros Auto har borjat saljas
under slutet av dret och affarsomra-
dets arbete med att utveckla agar- och
eftermarknadsinformationen har vid
utgangen av det fjarde kvartalet planenligt minskat med
ett 15-tal personer for att anpassas till den tills vidare
forvantade efterfragenivan.

Forvarvet i Tyskland under fjarde kvartalet 2012 har
under dret integrerats i affirsomradets verksamhet.
Integrations- och strukturkostnader har totalt belastat
resultatet med cirka 3 Mkr under aret.

Affarsomradet ser fortsatt goda mojligheter att vaxa
pa samtliga marknader dar affirsomradet i dag har
verksamhet.

Intdkter Rorelseresultat
Mkr Mkr
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Hallbarhet pa Semcon

For att fortydliga vad hallbart foretagande dr pd Semcon har vi

under aret lanserat plattformen "Héllbarhet pa Semcon”.

emcon har valt att presentera hallbarhet anvandning av resurser. For vara kunder ar vi med och ska-
utifran de fem perspektiv som ar relevanta for par smarta tjanster/produkter. For bilar kan det exempelvis
var verksamhet. For oss handlar hdllbarhet om innebara en signal nar det ar dags for service, som pa sa
att agera affarsmassigt, skapa lansiktiga satt undviker onédigt underhall, samtidigt som
relationer med vara medarbetare @ livslangden optimeras. Det kan dven handla
och kunder, att visa hansyn till

miljon och att ta ett socialt ansvar i omvarl-

om att vara delaktiga i framtagningen av
en bil som drar mindre an o,1liter bransle

per mil. Vi bidrar ocksa med teknik
som uppmuntrar till ett miljévanligt
anvandande inom produktinformation
och som kommunicerar funktioner som

& minskar energiforbrukningen.

Nar vi tittar pa var egen verksamhet

den. Pa sa vis kan Semcon bidra och gora
skillnad. Under hosten 2013 lanserades
plattformen "Hallbarhet pa Semcon”

till medarbetarna och dven externt pa
semcon.se. Som en del av vart 6kade fokus
pa héllbarhet lyfts dven konkreta exempel
pa projekt och initiativ fram pa vart intranat. ar den viktigaste miljéaspekten hur vi reser.
Detta for att inspirera och skapa delaktighet Darfor stravar vi efter att minska onodiga resor
kring hallbarhetsfragor internt vilket méjliggor att och framjar miljoklassade tjanstebilar.Nar det ar
alla medarbetare kan ta del av vad vi gér inom omradet. mojligt véljer vi hellre tag framfor flyg. Som konsultbolag
anvander vi ocksa olika typer av digitala métesforum, som
innebar att antalet tjansteresor minskat avsevart de senaste

HALLBARHET PA
SEMCON

Semcons medarbetare &r med och skapar I6sningar for

framtiden ren.

P& Semcon bidrar vi bast till ett hallbart samhalle genom

att skapa framtidens innovativa och tekniska I6sningar. Ansvarsfullt foretagande med fokus pa ndjda kunder
Exempelvis deltar Semcon i olika forskningsprojekt med Affarsmannaskap ar centralt for att skapa langsiktig lonsam-
fokus pa energi, hdllbara transporter och framtidens fordon. het och hallbart foretagande. Pa Semcon lagger vi stor vikt

Samtliga syftar till minskad miljébelastning och effektivare vid att bygga langsiktiga kundrelationer. Vi satter upp hoga



Var verksamhet i Indien bidrar sedan flera ar tillbaka med lokala initiativ kopplade till socialt ansvarstagande. Under aret har man bland
annat genomfort projekt tillsammans med skolbarn med fokus pd hallbarhet. Mdlet med samarbetet har varit att 6ka medvetenheten
bland eleverna om hur vi ménniskor paverkar miljon.

mal i de kundnéjdhetsundersékningar som vi genomfor och
overtraffar dessa. Vara kunder ger oss hoga betyg for hur vi
forstar deras verksamhet, att vi erbjuder [6sningar anpas-
sade efter deras behov samt har hog kvalitet i var leverans.
Som ett internationellt konsultféretag hanterar vi risk
genom att verka pa flera marknader inom olika branscher
och i olika kundsegment. Forflyttningen fran specialisttjéns-
ter till projektaffarer och funktionsdtaganden inom starkt
konkurrensutsatta omraden ger Semcon dkade mojligheter
att uppnd en god Ionsamhet, exempelvis genom effektiva
leveranser enligt var FOBO-modell och vara satellitkontor.

En foretagskultur dér vara medarbetare

trivs och utvecklas

Hallbarhet handlar dven om ansvarstagande gentemot
vara medarbetare. Vi ar stolta over att vara medarbetare
trivs med att arbeta pa Semcon. Vi far héga betyg i var arliga

medarbetarundersokning nar det galler medarbetarnéjdhet.

Vara medarbetare kdnner sig respekterade av ledare och
kollegor. De uppskattar arbetsklimatet som kannetecknas av
oppenhet, rattvisa och professionalism.

Friskvard och en bra arbetsmiljo ar viktigt for att ge alla
pa Semcon ett friskare liv. En mangd aktiviteter genomfors
for att uppmuntra till olika friskvardsaktiviteter. Sjukfran-
varon i koncernen ar fortsatt lag.

Semcons uppférandekod vagleder i vardagen

Semcons uppférandekod (Code of Conduct) utgdr grunden
for hela var verksamhet. Den sammanfattar de gemen-
samma regler och policyer som alla inom Semcon ska arbeta
efter. De ska vagleda oss internt men aven externt gentemot
vara affarspartners, kunder, aktiedgare och andra intressen-
ter. Samtliga medarbetare ska agera pa ett ansvarstagande
satt och inom ramen for den nationella lagstiftningen i alla
lander dar koncernen ar representerad. Dessa etiska regler
ar baserade pa FN:s globala principer for avtal (UN Global
Compact Principles).

Socialt ansvarstagande som genomsyras av
medarbetarnas varderingar

P& Semcon involverar vi medarbetarna i valet av vdlgéren-
hetsorganisationer som vi ska samarbeta med och samtliga
medarbetare gavs mojligheten att nominera organisatio-
ner.SOS Barnbyar var en av dem som hamnade i topp och
samarbetet bestdr i att Semcon aktivt bidrar till utveck-
lingen av SOS Barnbyars verksamhet. Utéver vart bidrag till
SOS Barnbyar genomfors lokala initiativ kopplade till socialt
ansvarstagande. ©



Peder Alm

Gruppchef och produktutvecklare inom inbyggda system
"Jag har riktat in mig pa inbyggda system eftersom jag tycker

att det &r roligast att arbeta med kombinationen hardvara och
mjukvara. Jag gillar det visuella, att jobba med det som syns.
Kanske handlar det om att det blir lattare att fa konstruktiv
feedback fran den som ska anvanda produkten.”
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3 000 ambassadorer som
bidrar till Semcons framgang

Som konsultféretag arbetar vi aktivt for att vara 3000 medarbetare ska utvecklas
hos oss, och under det gingna dret har vi intensifierat vart arbete. Vi har
exempelvis genomfort en rad aktiviteter som gor bolaget &n mer attraktivt som
arbetsgivare. Konkurrensen om medarbetarna ar tuff och det racker inte med att
enbart attrahera nya medarbetare. Det ar givetvis lika viktigt att behalla, motivera

och utveckla de befintliga medarbetarna.

nder dret har ett omfattande koncept utar- mot varandra internt som gentemot vara kunder och andra
betats for att starka Semcons erbjudande intressenter i var omvarld. Karnvardena finns med som

som arbetsgivare. Detta arbete kommeratt  utvardering i de mal- och utvecklingsplaner som varje med-
lanseras under varen 2014. Resultatet blir arbetare har.| dessa blir det tydligt hur medarbetaren kan na
att vi pa ett inspirerande och tydligare satt individuellt uppsatta mal samt hur respektive medarbetare
kommunicerar vart varuméarke som arbets- bidrar till mer 6vergripande mal inom koncernen.

givare for att sakerstalla att vi attraherar ratt medarbetare.
Medarbetarundersékningen lagger grunden

Vara karnvarden: trovardighet, ansvar och excellence for vara prioriteringar

Vara karnvarden och var kultur genomsyrar allt vi gér. De Semcons HR-arbete bygger pa ett antal grundldggande
fungerar som riktlinjer for hur vi agerar och beter oss, saval principer som ar gemensamma for hela koncernen.
Antal anstillda Antal anstallda per land

W Sverige 1399 (1434)
W Tyskland 1073 (1047)

M Brasilien 168 (158)

M Indien 119 (n9)

M Storbritannien 107 (118)
W Ovriga 135 (124)
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Erika Klingler

Senior projektledningskonsult

”"Som coach lar man inte ut, utan genom att stalla kraftfulla fragor
hjalper man andra att bli medvetna om vad de vill och om véagen att
na dit. Redan efter ett forsta mote kan jag ofta se att personen har mer
energi.Jag tror att detta beror pa att de har stakat ut en riktning och
ser hur mycket de sjalva kan paverka.”

Fordelning, kvinnor och man* (%)

B Mén 75 (76)
W Kvinnor 25 (24)

Andel kvinnor
i Sverige: 28 (29)

Genomsnittlig anstallningstid* (%)

W >33r45(44)
W1-33r37(34)
W<13r18(22)

Rldersférdelning personal* (%)

M 51-14 (13)

W 46-5011(11)

M 41-4512 (12)

W 36—4016 (16)

W 31-3521(18)

W 26-3020(23)
-256(7)

Utbildningsniva* (%)

M Hogskola/
universitet
65 (66)

B Gymnasie-
utbildning
35(34)

*per den 31 december 2013



Da Semcon ar ett multikulturellt foretag med verksamhet
pa flera platser runtom i varlden anpassas HR-arbetet efter
vara marknaders specifika forutsattningar. Den arliga med-
arbetarundersokningen ger oss god insikt i var verksamhet,
vad som fungerar bra men aven vilken forbattringspotential
som finns.| medarbetarundersokningen for 2013 dr saval
medarbetarndjdhet (ESI) som ledarskapsnodjdhet (LSI) battre
an jamforbart snitt. Stor vikt laggs vid uppfoljning och ut-
vardering, och vart resultat har forbattrats under de senaste
aren.Vart resultat ar aven fortsatt battre an branschgenom-
snittet.

Kompetensutveckling for ett starkare erbjudande

Samtliga medarbetare har mojlighet att vara med och
paverka sin kompetensutveckling. Vi vardesatter ambitioner
och stéttar vara medarbetare i deras individuella utveck-
ling inom saval befintliga som nya kunskapsomraden. Vi
uppmuntrar till en dppen dialog avseende individuella mal
och forvantningar. Semcon erbjuder medarbetarna mojlig-
het att kunna specialisera sig inom ett eller flera specifika
kompetensomraden. Semcon erbjuder dven méjligheter till
att arbeta i internationella projekt och leveranser.

M Nyckeltal
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Internkommunikation som stéttar Semcons affar

Pa Semcon efterstravas ett 6ppet kommunikationsklimat
som kannetecknas av feedback och dialog. Sedan varen 2012
har Semcon ett intranat med sociala funktioner som syftar
till att skapa dialog mellan alla delar av organisationen.
Intranatet fungerar som en plattform som framjar att med-
arbetare inte bara tar del av information utan dven aktivt
bidrar. Under aret har dven Semcons hallbarhetsplattform
och varumarkesplattform lanserats. Varumarkesplattformen
bestar av tre perspektiv som beskriver Semcons strategiska
riktning, kultur och kdrnvarden samt positionering “"Creating
the future”.

Konceptet Semcon Brains lyfter fram
nagra av vara skarpaste hjarnor

Semcon Brains nomineras av organisationen och lyfter fram
medarbetare som lever upp till varumarket Semcon genom
deras passion for teknik och innovativa idéer. Konceptet lyfter
fram den mangfald av specialister som finns pa Semcon och
visar hur medarbetarna bidrar med sin unika kunskap for att
skapa framtidens I6sningar. Tre nya Semcon Brains presente-
ras i varje nummer av var kundtidning Future by Semcon.

De personer som portratteras som Semcon Brains
anvands bland annat vid rekryteringskampanjer och mark-
nadskommunikation. ©

2013 2012 2011 2010 2009

Totalt antal anstallda 31/12
Medelantal anstallda
Medelalder

Personalomséttning (%) *

3001 3000 2894 2703 2631
2873 2891 2727 2474 2791
38 38 37 38 38
20 23 24 23 32

* Avser ett genomsnitt for koncernen dar stora variationer forekommer mellan landerna.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren i Semcon AB (publ) org.nr. 556539-9549

avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning fér verksamhetsaret 2013.

Verksamheten

Semcon ar ett internationellt teknikforetag inom ingenjors-
tjanster och produktinformation med verksamhet pa 45 orter
i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Brasilien, Ungern, Indien,
Kina, Spanien och Ryssland.

Semcons affarsomraden
Semcon var under 2013 organiserat i tre affirsomraden — Au-
tomotive R&D, Design & Development och Informatic.
Affarsomradena Automotive R&D och Design & Develop-
ment, bada inom omradet ingenjorstjanster, arbetar med pro-
dukt-, anldggnings- och produktionsutveckling. Affirsomradet
Informatic ar verksamt inom omradet produktinformation och
utvecklar informationslosningar for hela produktlivscykeln.

Héndelser under aret

® Semcon har under forsta kvartalet tecknat ett avtal med
en global tysk fordonsleverantor. Projektet avser utveckling
av en befintlig bilmodell i ny arkitektur. Projektets start
forsenades fran slutet av maj till december. Totalt kommer
cirka 130 personer engageras varav 30 personer i Tyskland
och 100 personer i Sverige.

Informatic tecknade under andra kvartalet tva langsiktiga
partnerskap med bolag inom verkstadsindustrin.

Olof Christensson tilltradde som ny affarsomradeschef for
Design & Development i mitten av september 2013.

Semcon har under tredje kvartalet 6ppnat ett kontor i Luled
for att kunna leverera tjanster till kunder inom framst
energi- och gruvomradet.

Semcon har beslutat att infora en ny marknadsanpassad
organisation inom omradet ingenjorstjdanster som ytterli-
gare starker koncernens globala leveransférmaga. Den nya
organisationen infors fran och med den 1januari 2014.

Till foljd av inforandet av en marknadsanpassad organisa-
tion har strukturkostnader belastat det fjarde kvartalet om
cirka 10 miljoner konor. Omorganisationen beraknas ge en
arlig besparing pa 6 Mkr.

Omséttning och resultat

Rorelsens intakter uppgick till 2 508 miljoner kronor (2 571),
vilket gav en organisk tillvaxt pa —1 procent. Affarsomradet
Informatic har haft en god tillvaxt under aret. For dvriga af-
farsomraden ar det den forhdllandevis svaga efterfragan fran

vissa industrikunder som paverkat férsaljningen negativt.

Rorelseresultatet uppgick till 125 Mkr (193), vilket gav en
rorelsemarginal pa 5,0 procent (7,5). Det forsamrade resultatet
beror pa lagre intdkter, kostnad for personalneddragningar
under forsta kvartalet om 6 Mkr samt strukturkostnader
om cirka 10 miljoner kronor och en nedskrivning i ett storre
projekt om 5 miljoner kronor under fjarde kvartalet. Dessutom
har affarsomradet Automotive R&D haft ett svagt resul-
tat framfor allt beroende pa att starten i ett storre projekt
forsenades sex manader. Foregaende ar redovisades en storre
vinstavrakning pa 5 Mkr i ett projekt inom affarsomradet
Automotive R&D.

Finansnettot uppgick till =7 Mkr (=7), vilket gav ett resultat
fore skatt pa 118 Mkr (186). Periodens skattekostnad uppgick
till =30 Mkr (-45). Resultat efter skatt uppgick till 88 Mkr (141)
och resultat per aktie efter utspadning blev 4,86 kronor (7,80).

Affarsomradet Automotive R&D har efter en svag start pa
aret markt av en forbattring av efterfragan. Den totala forsalj-
ningen uppgick till 1436 Mkr (1 428), vilket gav en organisk till-
vaxt pa 1 procent. Affirsomradets andel av koncernens totala
omsattning uppgick till 57 procent (55). Rérelseresultatet
uppgick till 5o Mkr (94), vilket gav en rérelsemarginal pa
3,5 procent (6,6).

Affarsomradet Design & Development har haft ett svagt ar.
Forsaljningen uppgick till 610 Mkr (715), vilket gav en organisk
tillvaxt pa —11 procent. Affarsomradets andel av koncernens
totala omsattning uppgick till 24 procent (28). Rérelseresulta-
tet uppgick till 20 Mkr (48), vilket gav en rérelsemarginal pa
3,3 procent (6,7).

Affarsomradet Informatic har under aret haft en god
forsaljningsutveckling. Totalt har forsaljningen 6kat med 35
miljoner kronor till 463 Mkr (428) och den organiska tillvaxten
blev 8 procent. Affarsomradets andel av koncernens totala
omsattning uppgick till 19 procent (17). Rorelseresultatet har
forbattrats med 3 Mkr och uppgick till 54 Mkr (51). Rorelsemar-
ginalen uppgick till 11,7 procent (11,9).

Omsittning och resultat per affirsomrade,
proforma, enligt ny organisation

I och med omorganisationen den 1januari 2014 delas verk-
samheterna inom Automotive R&D och Design & Develop-
ment upp i tre geografiska affarsomraden. Verksamheterna
i Sverige ingar i affairsomrddet Engineering Services Nordic.
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De tyska verksamheterna bildar affirsomradet Engineering
Services Germany. Verksamheterna i Storbritannien, Brasilien,
Indien och Kina bildar affirsomradet Engineering Services
International.

Forsaljningen for affirsomradet Engineering Services
Nordic uppgick till 1 024 Mkr (1162) vilket gav en organisk
tillvaxt pa —12 procent. Affairsomradets andel av koncernens
totala omsattning uppgick till 39 procent (44). Rérelseresulta-
tet uppgick till 34 Mkr (8s), vilket gav en rorelsemarginal pa 3,3
procent (7,3).

Affarsomradet Engineering Services Germanys forsaljning
uppgick till 923 Mkr (861) vilket gav en organisk tillvaxt pa 7
procent. Affairsomradets andel av koncernens totala omsatt-
ning uppgick till 36 procent (33). Rorelseresultatet uppgick till
30 Mkr (47), vilket gav en rorelsemarginal pa 3,3 procent (s,5).

Affarsomradet Engineering Services Internationals forsalj-
ning uppgick till 19o miljoner kronor (186) vilket gav en orga-

Andel av omsittning per land (%)

W Sverige 45 (47)

W Tyskland 38 (36)

M Storbritannien 7 (6)

M Kina3(2)

M Brasilien3(3)

W Norge2(2)
Indien 0,5 (0,5)
Ungern o5 (0,5)
Ovriga1(3)

Forsaljning per affirsomrade 2013 (%)

B Automotive R&D 57 (55)

B Design & Development
24 (28)

B Informatic 19 (17)

Forsaljning per affarsomrade 2013 (ny organisation) (%)

M Engineering Services
Nordic 39 (44)

M Engineering Services
Germany 36 (33)

W Engineering Services
International 7 (7)

M Product information
18 (16)

nisk tillvaxt pa 2 procent. Affarsomradets andel av koncernens
totala omsattning uppgick till 7 procent (7). Rorelseresultatet
uppgick till 5 Mkr (1), vilket gav en rorelsemarginal pa 2,6
procent (0,5).

Affarsomradet Product Informations forséljning uppgick till
463 Mkr (428) med en organisk tillvaxt som blev 8 procent. Af-
farsomradets andel av koncernens totala omsattning uppgick
till 18 procent (16). Rorelseresultatet uppgick till 54 Mkr (51)
med en rérelsemarginal pa 11,7 procent (11,9).

Kassaflode och finansiell stéllning

Rérelsens kassaflode fran den [opande verksamheten uppgick
till 135 miljoner kronor (186) och koncernens likvida medel
uppgick till 153 miljoner kronor (116). Darutéver hade koncer-
nen outnyttjade kreditloften om 262 miljoner kronor (306)
per den 31 december. Ett nytt kreditavtal tecknades i borjan av
det tredje kvartalet. Det nya kreditavtalet bestar av en tredrig
laneram ("Revolving credit facility”) pa 22,8 miljoner euro
(32,8) som I6per till juli 2016. Darutover finns sedan tidigare
checkrakningskrediter pa 153 miljoner kronor (153).

Det egna kapitalet uppgick till 633 Mkr (579) och soliditeten
till 49 procent (47). Under andra kvartalet har en utdelning till
aktiedgarna utbetalts om 36 Mkr (-). Koncernens nettolane-
skuld har under det senaste aret minskat med 68 Mkr, vilket
medfor att koncernen vid utgdngen av dret hade en netto-
kassa om 7 Mkr (=61). Skuldsattningsgraden uppgick till - ggr
(0,1) och rantetdckningsgraden blev 22,0 ggr (26,8).

Investeringar
Investeringar i hardvara, licenser samt kontorsinventarier och
utrustning uppgick till 24 Mkr (22).

Forvarv och avyttringar av verksamheter
Under perioden har inga forvarv eller avyttringar av bolag
genomforts.

Anstallda
Antal anstéllda den 31 december var 3 001 (3 000) och antal
medarbetare i tjanst var 2 851 (2 887).

Medelantal anstallda uppgick till 2 874 (2 891) varav 1298
i Sverige, 1045 i Tyskland, 155 i Brasilien,127 i England, 119 i
Indien, 811 Ungern, 47 i Kina och 2 i Spanien.

Utbildning av medarbetare sker kontinuerligt och utgangs-
punkten ar medarbetarnas behov och den kompetens Semcon
bedomer att kunderna kommer att efterfraga framover. Per
den 31december hade 65 procent (71) av de anstéllda en
universitets- eller hogskoleutbildning. 45 procent (44) av de
anstallda har arbetat mer &n tre ar i koncernen, 37 procent (34)
mellan ett och tre ar och 18 procent (22) kortare tid an ett ar.
Andelen kvinnor uppgick till 25 procent (24). | Sverige uppgick
andelen till 28 procent (29).

Inom respektive affairsomrade var antalet anstéllda fol-
jande: Automotive R&D 1816 (1772), Design & Development
676 (701) och Informatic 509 (527).



Forskning och utveckling

Overvagande delen av Semcons utvecklingskostnader avser
utveckling inom ramen fér kundprojekt. Ovriga utvecklings-
kostnader kostnadsfors I6pande. Dessa kostnader uppgar inte
till nagra betydande belopp. Undantag gors for kostnader for
utveckling av specifika program eller tekniska plattformar vilka
aktiveras i enlighet med IAS 38. Semcon deltar dessutom i flera
externa forskningsprojekt kring energi, hallbara transporter och
fordon for att sakra en framskjuten position kompetensmassigt.

Miljo

Semcons framsta bidrag till minskad miljopaverkan sker ge-
nom de produkter och tjanster bolaget utvecklar at kunderna.
Semcons specifika kompetens genom produktcykelns alla faser
och breda infrastruktur innebar att foretaget kan skapa hall-
bara helhetslosningar som spanner dver energieffektivisering-
ar i stor och liten skala, latta konstruktioner, smarta produkter,
lean produktionsutveckling och anvandarbeteenden. Det ger
teknik som uppmuntrar till ett miljovanligt anvandande eller
kommunicerar energisparande funktioner pd ett sadant satt
att anvandaren tar det till sig. For att minska bolagets egen
miljobelastning stravar Semcon efter att minimera antalet re-
sor och uppmuntrar bland annat till miljoklassade tjanstebilar
och genomfor digitala moten i stor utstrackning.

Soliditet (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Skuldsattningsgrad (ggr)

2009

2010 2011 2012 2013
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Risker i koncernens verksamhet

Semcon dr exponerat for ett antal risker, vilka skulle kunna
paverka koncernens resultat. Semcon har delat in de risker
bolaget utsatts for i finansiella och verksamhetsrelaterade
risker. Semcon genomfor riskutvarderingar, och identifierade
vasentliga risker hanteras Idpande inom organisationen och i
den strategiska planeringen.

Finansiella risker

Foretaget har identifierat bland annat foljande finansiella
risker som kan paverka resultatet:

* Finansieringsrisk

® Ranterisk

e Likviditetsrisk

* Kreditrisk

* Valutarisk

For ytterligare information om de finansiella riskerna, se not 3
pa sidan 57.

Verksamhetsrelaterade risker
Foretaget har identifierat bland annat féljande verksamhets-
relaterade risker som kan paverka resultatet:

Konjunkturberoende

Semcons kunder paverkas i olika grad av en vikande konjunk-
tur, da efterfragan pa Semcons tjanster kan minska. Semcon
arbetar standigt med att bredda kundbasen for att minska
beroendet av olika marknaders, branschers och enskilda
kunders konjunkturpaverkan. Semcons kundbas bestar fraimst
av ledande europeiska foretag inom fordonsindustrin samt
nordiska industriféretag i olika branscher dven om nya kunder
fran andra geografiska marknader, sdsom fran Kina, Indien och
Brasilien, tillkommit under de senaste aren.

Branschberoende

Semcons verksamhet paverkas i olika grad av utvecklingen och
beroendet av enskilda branscher. For att minska beroendet

av fordonsindustrin prioriterar Semcon tillvaxt inom andra
branscher, som till exempel energi och life science.

Beroende av enskilda kunder

En kund kan i vissa fall avsluta uppdrag/projekt med kort
varsel alternativt successivt minska affarsvolymerna. Detta
kan medfora en risk da Semcon inte alltid &r garanterad full
kostnadstdckning, speciellt fér de medarbetare som inte
omedelbart kan sdttas in i andra uppdrag. Semcon arbetar
kontinuerligt med att bredda kundbasen for att minska
beroendet av enskilda kunder. Malet for koncernen ar att
ingen enskild kund ska sta fér mer &dn 10 procent av den totala
forsaljningen.

Medarbetare
Det finns alltid en risk att nyckelpersoner eller ett storre antal
medarbetare valjer att lamna bolaget. Semcon prioriterar arbe-
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tet med att vara en attraktiv arbetsgivare och 6ka medarbetar-
nas trivsel. Resurser avsatts for utbildnings-, rekryterings- och
introduktionsaktiviteter. Konkurrensen om kompetenta medar-
betare ar stor och medfor generellt att I6nerna kan éka mer an
vad tecknade avtal ger, bade for hela grupper av medarbetare
och fér enskilda nyckelpersoner.

Prispress

I utvecklingsintensiva branscher ar risken att utsattas for
prispress stor. Semcon erbjuder konkurrenskraftiga priser pa
alla marknader men ger ocksa kunder mojlighet att anvanda
hela Semcons natverk av kontor lokalt och internationellt.
Prispressen ar fortsatt stor men variationer finns inom olika
omraden. Semcon fortsatter fastlagd plan med att ga fran
timbaserade konsultaffarer till att 6ka andelen projektaffarer
och helhetsataganden. Detta kan ka risken men ger ocksa
mojligheter att forbattra Ionsamheten. Varje sankning eller
6kning av det totala arvodet med en procentenhet pa arsbasis
paverkar utfallet med plus minus 23 Mkr.Varje procentenhets
forandring i beldggningsgrad paverkar Semcons resultat med
plus minus 26 Mkr.

Fastprisprojekt

Vid projekt med fast pris utsatts foretaget for risker om
projektet inte kan slutfras inom de givna kostnadsramarna
och/eller om projektet inte kan slutforas inom foreskriven tid.
Samtidigt ger projekt mojlighet till att forbattra I6nsamheten
genom effektiviseringsvinster och genom att bland annat an-
vanda medarbetare fran flera olika Semcon-kontor i projekten.
Samtliga projekt planeras, budgeteras och genomférs enligt
gemensamt fastlagda arbetssatt. Semcon arbetar aktivt med
projektstyrning och ar certifierad enligt 1SO 9oo1 och ISO
14001.

Ansvar

Det finns en risk att felaktigt genomforda uppdrag och projekt
kan paverka resultatet. Koncernen har en konsultansvars-
forsakring enligt branschpraxis. Historiskt sett har Semcon
endast utnyttjat forsakringen vid ett fatal tillfallen.

Kanslighetsanalys
En forandring av ndgon av de nedanstaende variablerna
paverkar omsattningen och resultatet enligt foljande:

Paverkan

Omsatt-  pa resultat

Variabel Férandring ning fore skatt
Belaggning +1% 26 Mkr 26 Mkr
Arvode +1% 23 Mkr 23 Mkr
Personalkostnader +1% - 17 Mkr
Antal arbetsdagar +1dag 10 Mkr 8 Mkr
Ranta +1% - 1 Mkr

Sasongsvariationer

Antal arbetsdagar per kvartal och ar kan skilja mellan de olika
aren, vilket &r en viktig faktor att beakta nar intakter for olika
kvartal och ar analyseras. Varje arbetsdag motsvarar cirka

10 miljoner kronor i omsattning.

Antal arbetsdagar Sverige Kvl  Kv2  Kv3  Kv4 Totalt
2009 62 59 66 63 250
2010 62 59 66 64 251
2011 63 59 66 64 252
2012 64 58 65 62 249
2013 62 59 66 62 249
2014 62 58 66 62 248
2015 62 59 66 63 250

Incitamentsprogram
Semcon har under 2013 inte haft nagra aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 8o.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Ersattning till styrelsen beslutas av arsstimman efter forslag
fran valberedningen. Arvodet till styrelsen fram till ars-
stdmman 2014 uppgar till 1 500 000 kronor varav 500 000
kronor till ordféranden och 250 ooo kronor for ordinarie
ledamot som inte ar anstalld i bolaget. Styrelsen beslutar om
ersattning till verkstallande direktoren. Semcon har valt att
hela styrelsen ska fullgora ersattningsutskottets uppgifter.
Samtliga befattningshavare i koncernledningen erbjuds en
fast grundlon som kompletteras med en rérlig ersattning om
maximalt sex manadsloner efter uppféljning mot individuellt
uppsatta mal. Ersattningen ska vara skalig, konkurrenskraftig
och marknadsmassig. Den fasta [6nen satts for ett kalenderar
i taget. Utéver vad som foljer av tillampliga kollektivavtal och
liknande far ledande befattningshavare ges ratt att pa indi-
viduell basis arrangera pensionsldsningar, varvid I6ne- eller
bonusavstaende far utnyttjas for okade pensionsavsattningar
givet oférandrad kostnad for bolaget dver tiden. Alla pensions-
I6sningar overenskomna framgent ska vara premiebaserade.
Riktlinjerna for ersattning ska omfatta de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Styrelsen
ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns sar-
skilda skal for det. Ledande befattningshavares ersattningar
och formaner redovisas i not 8, sidan 61.

Aktieslag och dgarfoérhallande

Vid utgangen av 2013 uppgick Semcons aktiekapital till 18,1
miljoner kronor fordelat pa 18 112 534 aktier med ett kvotvarde
om 1krona vardera. Alla aktier har en rost och ar av samma



slag. Varje aktie berattigar till lika andel i bolagets tillgdngar
och vinst. Nagra begransningar i aktiens overlatbarhet finns
inte. Den 31 december dgde JCE Group 22,2 procent (30,5) av
aktierna i Semcon, Swedbank Robur Fonder 8,4 procent (8,4),
Nordea Investments Funds 6,3 procent (=) och Handelsbanken
Fonder 5,7 procent (3,7). De tio storsta dgarna dgde per den 31
december 61,2 procent (64,3) av kapitalet och résterna. Sem-
con dgde 142 718 (142 718) egna aktier i bolaget. Det utlandska
agandet uppgick till 27,3 procent (17,0) och antalet aktiedgare
till 3782 (3 828).

Finansiella mal

De finansiella mélen syftar till att skapa ett langsiktigt

aktiedgarvarde. Semcon styr verksamheten mot foljande

finansiella mal:

® En rorelsemarginal pa minst 8 procent 6ver en konjunktur-
cykel

e Over 30 procents soliditet

o Att aktieutdelningen ar minst en tredjedel av vinsten efter
skatt

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga handelser av vasentlig karaktar har skett efter 2013 ars
utgang.

Utdelningsférslag

Enligt Semcons finansiella mal ska utdelningen till aktiedgare
langsiktigt utgéra minst en tredjedel av resultatet efter skatt.
Utifran redovisat resultat for 2013 foreslar styrelsen en 6kad
aktieutdelning till 2,50 kr per aktie (2,00). Totalt utgér den
foreslagna aktieutdelningen 51 procent av bolagets resultat
efter skatt och uppgar till 45 Mkr. Avstimningsdag for ratt till
utdelning foreslas till fredagen den 2 maj.

Framtidsutsikter

Kundernas utvecklingsbehov ar fortsatt stort och efterfragan
forvantas successivt forbattras. Semcon ser positivt pa utveck-
lingen for 2014.

Moderbolaget
Intakterna uppgick till 26 Mkr (26) och resultat efter finan-
siella poster uppgick till 63 Mkr (112).
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Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget:

Kr

Balanserad vinst och 6vrigt tillskjutet kapital 299 434359
Arets resultat enligt resultatrakning 52123224
Summa 351557583
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Till aktiedgarna utdelas 45281335
I ny rakning overfors 306 276 248
Summa 351557583

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stall-
ning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rakningar, rapporter dver totalresultatet, forandringar i eget
kapital samt kassaflodesanalyser jamte tillhérande redovis-
ningsprinciper och noter.
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Koncernens resultatrakningar

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 5,6 25084 25709

RORELSENS KOSTNADER

Inkdp av varor och tjanster -461,8 —467,2
Ovriga externa kostnader 7,29 -230,5 —232,7
Personalkostnader 8 —1668,6 —1655,6
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar 13 6,6 —6,4
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 14 -15,1 -173
Resultat fran andelar i intresseforetag 16 -1,0 1,6
Rorelseresultat 124,8 193,3

FINANSIELLA POSTER

Ranteintdkter och liknande poster 9 1,3 1,9

Rantekostnader och liknande poster 10 -8,3 -9,3
Resultat fore skatt 117,8 185,9

Skatter 11 —29,7 —44,7
ARETS RESULTAT 88,1 141,2
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 88,1 14122
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12 4,90 7,86
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12 4,86 7,80
Antal aktier vid arets slut 12 18112534 18112534
Genomsnittligt antal aktier 12 18112534 18112534
Genomsnittligt antal aktier exkluderat egna aktier 12 17955797 17 955797

Koncernens rapporter over totalresultatet

Arets resultat 88,1 141,2

Poster som ej kan komma att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster -2,8 -
Skatt 0,6 -
Summa -2,2 -

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens 97 -13,6
Sakring av nettoinvesteringar -3,1 131
Kassaflodessakringar -5,0 -0,5
Skatt hanforlig till sakringseffekter av nettoinvesteringar och kassaflodessédkringar 18 =33
Summa 3,4 -4,3
Summa dvrigt totalresultat 1,2 -4,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 89,3 136,9

Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 89,3 1369



Koncernens balansrakningar
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Mkr Not 31dec 2013 31 dec 2012
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 13
Goodwill 440,3 433,3
Ovriga immateriella tillgéngar 16,6 17,7
Materiella anldggningstillgangar 14
Maskiner och anlaggningar 16,1 15,0
Inventarier, datorer och utrustning 231 20,4
Finansiella tillgdngar
Andelar i intresseforetag 16 18,8 19,1
Uppskjuten skattefordran 11 44.5 50,1
Summa anlaggningstillgangar 559,4 555,6
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 17 371,3 346,6
Aktuell skattefordran 2,0 4,4
Ovriga fordringar 17,2 19,8
Upparbetad ej fakturerad intakt 18 172,7 174,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 29,7 26,9
Kassa och bank 153,3 115,6
Summa omsattningstillgdngar 746,2 687,7
SUMMA TILLGANGAR 1305,6 1243,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 20 18,1 18,1
Ovrigt tillskjutet kapital 34,5 34,5
Reserver —4,3 —6,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 585,1 532,9
Summa eget kapital 633,4 579,1
Varav innehav utan bestimmande inflytande - -
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 21 51,4 47,6
Uppskjuten skatt 11 27,1 34,2
Upplaning 22,23 - 129,2
Summa langfristiga skulder 78,5 211,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 87,0 85,0
Aktuell skatteskuld 31,0 15,5
Upplaning 22 94,7 -
Ovriga skulder 92,6 76,8
Fakturerad ej upparbetad intakt 18 57,2 51,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 231,22 2245
Summa kortfristiga skulder 593,7 453,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1305,6 1243,3
Stéllda sakerheter 25 2,4 2,3
Eventualforpliktelser 26 3,8 3,7
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Koncernens rapporter 6ver forandringar i eget kapital

. Innehav
Ovrigt utan be-
Aktie- tillskjutet Balanserade stimmande  Totalt eget

Mkr kapital kapital Reserver  vinstmedel Totalt  inflytande kapital
Ingiende balans per 1januari 2012 181 5 21 315 - a0 - aa2,0
Totalresultat

Arets resultat - - - 1412 141,2 - 1412
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser - - -13,6 - -13,6 - -13,6

Sakring av nettoinvesteringar - - 13,1 - 13,1 - 13,1

Kassaflodessakringar - - —0,5 — -0,5 - -0,5

Skatt hanforlig till sakring av netto-

investeringar och kassaflodessakringar - - -3,3 - -3,3 - -3,3

Summa ovrigt totalresultat - - —4,3 - —4,3 - —4,3
Summa totalresultat - - -4,3 141,2 136,9 - 136,9
Transaktioner med aktiedgare

Aktiesparprogram - - - 0,2 0,2 - 0,2

Summa transaktioner med aktiedgare - - - 0,2 0,2 - 0,2
Ingdende balans per 1 januari 2013 18,1 34,5 -6,4 532,9 579,1 - 579,1
Totalresultat

Arets resultat - - - 88,1 88,1 - 88,1

Effekt av byte av redovisingsprincip - - 0,9 - 0,9 - 0,9
Poster som ej kan komma att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster - - -2,8 - -2,8 - -2,8

Skatt - - 0,6 - 0,6 - 0,6

Summa - - 2,2 - 2,2 - -2,2
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets omrékningsdifferenser - - 9,7 - 9,7 - 9,7

Sakring av nettoinvesteringar - - =31 - =31 - =31

Kassaflodessakringar - - -5,0 - -5,0 - -5,0

Skatt hanforlig till sakring av netto-

investeringar och kassaflodessakringar - - 1,8 - 1,8 - 1,8

Summa - - 3,4 - 3,4 - 3,4

Summa 6vrigt totalresultat - - 1.2 - 12 - 1,2
Summa totalresultat - - 2,1 88,1 90,2 - 90,2
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - -35,9 —35,9 - —35,9

Summa transaktioner med aktiedgare - — — —35,9 —35,9 - —35,9

Utgaende balans per 31 december 2013 18,1 34,5 -4,3 585,1 633,4 - 633,4
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Koncernens rapporter over kassafloden

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 124,8 193,3
Avskrivningar 13,14 21,7 23,7
Resultat av sdlda anlaggningstillgdngar -0,1 -0,1
Andel i intresseféretag 0,3 -1,4
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 0,6 -11
Utbetalda pensioner och inbetalningar till planer 21 =31 -2,8
Erhallen ranta och liknande poster 1,2 1,8
Erlagd ranta och liknande poster —5,6 —4,7
Betald inkomstskatt -93 —6,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 130,5 202,3

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Forandring av pagdende arbeten 3,0 —51,0
Forandring av kortfristiga fordringar -19,7 31
Forandring av kortfristiga skulder 21,2 31,8
Summa forandring av rorelsekapital 4,5 -16,1
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 135,0 186,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag 27 - -2,5
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -5,9 -34
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 14 -18,2 -185
Likvid fran forsaljning av anldggningstillgangar 0,2 0,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -23,9 -23,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring checkrakning 51 -
Amortering lan 22 -47,7 —83,2
Utdelning -359 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -78,5 -83,2
ARETS KASSAFLODE 32,6 79,1
Kassa och bank vid arets bérjan 115,6 39,7
Omrakningsdifferenser 51 -3,2

KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 153,3 115,6
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Moderbolagets resultatrakningar

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 6 26,3 26,3

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 7,29 -21,2 —20,4
Personalkostnader 8 -21,6 -25,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 14 -0,3 -0,3
Rorelseresultat -16,8 -20,0

FINANSIELLA POSTER

Ranteintdkter och liknande poster 9 26,0 23,7
Erhallna koncernbidrag 57,0 112,5
Rantekostnader och liknande poster 10 -2,8 —4,3
Resultat efter finansiella poster 63,4 111,9

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattning till periodiseringsfond 9,1 -9,1
Lamnade koncernbidrag =55 —21,3
Resultat fore skatt 67,0 81,5
Skatter 11 —14,9 -20,8
ARETS RESULTAT 52,1 60,7

Moderbolagets rapporter over totalresultatet

Arets resultat 52,1 60,7

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 52,1 60,7



Moderbolagets balansrakningar
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Mkr Not 31 dec2013 31dec2012
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 14
Inventarier, datorer och utrustning 0,2 0,5
Finansiella tillgdngar
Andelar i koncernforetag 15 84,1 84,1
Uppskjuten skattefordran 0,7 0,7
Fordringar pa koncernforetag 369,2 389,1
Summa anlaggningstillgdngar 454,2 474,4
Omsittningstillgdngar
Fordringar pa koncernforetag 151,6 135,22
Ovriga fordringar 0,6 04
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,6 2,1
Kassa och bank - 38,3
Summa omséttningstillgdngar 154,8 176,0
SUMMA TILLGANGAR 609,0 650,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 18,1 18,1
Reservfond 251 251
Fritt eget kapital
Overkursfond 12,9 12,9
Balanserat resultat 286,6 261,7
Arets resultat 52,1 60,7
Summa eget kapital 394,8 378,5
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond - 9,1
Overavskrivningar 0,2 0,2
Summa obeskattade reserver 0,2 9,3
Langfristiga skulder
Upplaning 22 - 1536
Summa langfristiga skulder - 153,6
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,9 1,5
Skulder till koncernforetag 83,9 91,1
Aktuell skatteskuld 17,2 6,3
Upplaning 22,23 98,9 -
Ovriga skulder 0,6 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 12,5 9,7
Summa kortfristiga skulder 214,0 109,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 609,0 650,4
Stéllda sakerheter - -
Ansvarsforbindelser 26 0,5 0,7
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Moderbolagets rapporter dver forandringar i eget kapital

Balanserade Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs-  vinstmedel inkl eget
Mkr kapital fond fond arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2012 18,1 25,1 12,9 261,7 317,8
Totalresultat
Arets resultat - - - 60,8 60,8
Summa 6vrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat — — - 60,8 60,8
Ingdende balans per 1 januari 2013 18,1 25,1 12,9 322,5 378,6
Totalresultat
Arets resultat - - - 52,1 52,1
Summa 6vrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 52,1 52,1
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - — -359 —-359
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -35,9 -359
Utgaende balans per 31 december 2013 18,1 25,1 12,9 338,7 394,8
Mkr Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -16,8 —20,0
Avskrivningar 14 0,3 0,3
Erhallen ranta och liknande poster 26,0 23,6
Erlagd ranta och liknande poster -2,8 —4,3
Erhallen inkomstskatt - 0,9
Erlagd inkomstskatt -4.9 -
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 1,8 0,5
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Férandring av kortfristiga fordringar 59,6 152,9
Forandring av kortfristiga skulder 91 —40,6
Summa forandring av rorelsekapital 50,5 112,3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 52,3 112,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring checkrakning 22 53 -
Amortering 1an 22 —60,0 —85,3
Utdelning -35,9 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -90,6 -85,3
ARETS KASSAFLODE
-38,3 27,5
Kassa och bank vid arets borjan 38,3 10,8

KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 0 38,3



Noter

Not 1
Allman information

Semcon AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag registrerat
hos Bolagsverket med organisationsnummer 556539-9549.
Styrelsen har sitt sdte i Goteborgs kommun i Sverige. Bolaget ar
noterat pa listan for mindre bolag vid Nasdag OMX Stockholm
under beteckningen SEMC.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar tillhandahallande
avingenjorstjanster och produktinformation vilka beskrivs i
forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning. Koncernredo-
visningen for det verksamhetsar som slutar den 31 december
2013 har godkants av styrelsen den 14 mars 2014 och kommer att
forelaggas arsstamman den 28 april 2014 for faststallande.

Not 2
Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,om inte an-
nat anges.

Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de har antagits

av EU, IFRIC-tolkningar, arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapportering RFR 1 (Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner). Rekommendationer som trader i kraft efter
balansdagen har ingen vasentlig effekt vare sig pa koncernens
resultat eller finansiella stallning. Moderbolaget har upprattat
sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 (Redo-
visning for juridiska personer).

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som
aven utgor rapporteringsvaluta for koncernen. Samtliga belopp i
de finansiella rapporterna ar angivna i miljoner kronor om inget
annat anges. Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Att uppratta rapporter i 6verensstammelse
med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedom-
ning, som ar komplexa eller dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not
4,sidan 58.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta

gangen for rakenskapsar som borjar 1januari 2013 och som har

haft viss inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

| IAS 1”Utformning av finansiella rapporter” har inforts
andringar avseende Ovrigt totalresultat. Den mest vasentliga
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forandringen i den andrade IAS 1ar kravet att de poster som
redovisas i "Ovrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa tva
grupper. Fordelningen baseras pa om posterna kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen (omklassificeringsjuste-
ringar) eller ej.

* IAS 19 "Ersattningar till anstallda” andrades i juni 20m. And-
ringen innebdr bland annat att koncernen inte langre tillam-
par den sa kallade "korridormetoden” utan i stallet redovisas
alla aktuariella vinster och forluster i 6vrigt totalresultat nar
de uppstar. Den initiala effekten om 0,9 Mkr har redovisats
mot eget kapital. Tidigare rapporter har inte rdknats om da
effekten har varit marginell.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2014. Inga av dessa har
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport och
de forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

I koncernen ingar forutom moderforetaget samtliga dotter-
foretag dar koncernen dger andelar och direkt eller indirekt

har réstmajoritet eller genom avtal har ett bestammande
inflytande. Forvarvade foretag ingar i koncernredovisningen fran
och med forvarvsdagen. Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att anskaffningsvardet
pa andelar i koncernforetag fordelas pa identifierbara tillgdngar
och skulder vid forvarvet, till verkliga varden. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det vid férvarvsanalysen beraknade
vardet av eget kapital redovisas som koncernmassig goodwill.
Alla transaktionskostnader avseende forvarv kostnadsfors. |
forvarvsanalysen gors en avsattning for uppskjuten skatt pa for-
varvade obeskattade reserver.Vidare beraknas uppskjuten skatt
pa skillnaden mellan verkliga varden pa tillgangar och skulder
och skattemassiga restvarden. Obeskattade reserver intjanade
efter forvarven har delats upp i en del som redovisas som upp-
skjuten skatteskuld och en aterstdende del som redovisas under
balanserade vinstmedel. Koncernens eget kapital omfattar
moderbolagets eget kapital och den del av dotterbolagens eget
kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten.

Vid omrakning av resultat- och balansrakningar har dags-
kursmetoden anvants. Denna metod innebar att balansrak-
ningen omraknas till balansdagens kurs och resultatrakningen
till arets genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser
redovisas i ovrigt totalresultat.

Prissattning mellan koncernforetag
Prissattning av tjanster mellan foretagen i koncernen sker till
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.

Intresseforetag

Som intresseforetag redovisas bolag i vilka koncernen anses
ha ett betydande, men inte bestammande, inflytande 6ver den
driftsmadssiga och finansiella styrningen och som varken ar ett
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dotterforetag eller en andel i ett joint venture. Ett betydande
inflytande antas existera nar koncernen innehar en réstandel
mellan 20 och 50 procent eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande utan att dotterforetagsforhéllande foreligger. Inne-
hav iintresseforetag redovisas i koncernens konsoliderade resul-
tat- och balansrakningar enligt kapitalandelsmetoden fran det
att betydande inflytande har etablerats. Kapitalandelsmetoden
innebdr att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvarde
vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens
andel av férandringen i féretagets nettotillgangar. | koncernens
resultatrakning redovisas resultatandelar i intresseforetag pa
tva nivaer. Andelar i resultat fore skatt ingér i koncernens rorel-
seresultat och andelar i intresseforetagens skatter redovisas i
koncernens skattekostnad. Orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras i forhal-
lande till koncernens innehav i intresseféretaget.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstam-

mer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Hogsta verkstallande beslutsfat-
tare arvd, som leder verksamheten tillsammans med den 6vriga
koncernledningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Intiktsredovisning

Intdkter frdn férsdljning av tjdnster

Tjanster som utfors pa Iopande rakning intaktsfors i takt med
att arbetet utfors. Arbeten till fast pris intaktsfors i proportion
till respektive uppdrags fardigstallandegrad (successiv vinstav-
rakning) per balansdagen efter reservation for forlustrisker. Far-
digstallandegraden bedéms utifran nedlagda uppdragsutgifter
for utfort arbete i forhallande till beraknade totala uppdrags-
utgifter. Erhdlina a conton redovisas netto mot aktiverade upp-
dragsutgifter. Om nettot av nedlagda kostnader och erhélina a
conton utgor ett positivt saldo redovisas det som "Upparbetad
ej fakturerad intakt”. Omvant redovisas som skuld projekt for
vilka erhallna a conton 6verstiger nedlagda uppdragsutgifter,
"Fakturerad ej upparbetad intakt”.

Intdkter frdn férsdljning av varor

Intakter fran forsaljning av hard- och mjukvara redovisas vid
leverans, vilket dverensstammer med tidpunkten da risk och
formaner vergar till koparen.

Exceptionella poster

Exceptionella poster redovisas separat i de finansiella rap-
porterna nar detta ar nddvandigt for att forklara koncernens
resultat. Med exceptionella poster avses vasentliga intakts- eller
kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydelsen
av deras karaktar eller belopp.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och skulder

ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Overvagande delen av Semcons forsknings- och utvecklings-
utgifter avser utveckling inom ramen for kundprojekt. | dvrigt

ar koncernens utvecklingsutgifter av den karaktaren att de
kostnadsfors |[6pande i den period de uppkommer. Dessa kostna-
der uppgar ej till nagra betydande belopp. Undantag gors for
utgifter for utveckling av specifika dataprogram, vilka redovisas
som en immateriell tillgang, se vidare nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar, som huvudsakligen bestar
av datorer, inventarier samt investeringar i férhyrda lokaler,
varderas till anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde och avskriv-
ning sker linjart over tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningar enligt plan berdknas pa bedomd nyttjandeperiod
enligt foljande:

® Maskiner och anlaggningar skrivs av pd 5—10 dr

e Datorer skrivs av pa 3—5 ar

e Inventarier skrivs av pa 5 ar

Immateriella tillgangar

Goodwill

Forvarvad goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och
varderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas pd kassagenererande enheter
och prévas arligen for eventuella nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestdr av egenutvecklade
program och kdpta licenser. Ovriga forviarvade immateriella
tillgdngar varderas till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av
aktiverade utgifter som uppkommer frdn och med den tidpunkt
da programmen bedéms vara kommersiellt [onsamma och
ovriga kriterier enligt IAS 38 ar uppfyllda. Utgifterna skrivs av
linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden pa 3-8 ar. Utgifter
for internt utvecklad goodwill, varumarken och liknande rat-
tigheter kostnadsfors i takt med att de uppstar.

Nedskrivningar

Foretagsledningen provar arligen aktiverade tillgangars varde
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Nedskriv-
ningar gors i de fall en tillgangs redovisade varde overstiger
berdknat atervinningsvérde. Atervinningsvardet utgérs av det
hégsta av nyttjandevardet av tillgadngen i verksamheten och
nettoforsdljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av
samtliga in- och utbetalningar som ar hanforliga till tillgdngen
under den period den forvantas nyttjas i verksamheten med
tilldgg av nuvardet av nettoforsaljningsvarde vid nyttjan-
deperiodens slut. En tidigare nedskrivning aterfores nar de
antaganden som lag till grund for att faststalla tillgdngens
atervinningsvarde forandrats och innebar att nedskrivning

ej langre bedéms erforderlig. Aterféringar av tidigare gjorda
nedskrivningar provas individuellt och redovisas i resultatrak-



ningen. Nedskrivningar av goodwill aterféres daremot inte i en
efterféljande period.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i
enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar bland tillgangarna
kundfordringar, fordringar pa intresseféretag samt kassa och
bank. Bland skulder och eget kapital inkluderas leverantérsskul-
der och laneskulder. Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for samtliga finansiella
instrument, forutom de som tillh6r kategorin finansiella till-
gangar (skulder) som redovisas till verkligt vérde via resultatrak-
ningen. Redovisning och vdrdering sker darefter beroende av hur
de finansiella instrumenten har klassificerats.

For kop och forsaljning av penning- och kapitalmarknadsin-
strument pa avistamarknaden tillampas affarsdagsredovisning.
Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i
balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar redovisas i balansrakningen nar
faktura har utfardats. Skuld tas upp i balansrakningen nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder
redovisas i balansrakningen nar faktura mottagits. En finansiell
tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avta-
let realiseras eller forfaller eller ndr foretaget forlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld.

Bestamning av verkligt véarde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for finansiella instrument
anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de
fall sadana saknas gors vardering genom allmént vedertagna
metoder sasom diskontering av framtida kassafloden till note-
rad marknadsranta for respektive [optid. Omrakning till svenska
kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen. | de fall inget
annat anges, bedéms det bokforda vardet vara en god approxi-
mation av instrumentets verkliga varde pa grund av tillgangens
eller skuldens korta |6ptid eller rantebindningstid.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivran-
temetoden, vilken innebar att eventuella 6ver- eller underkurser
samt direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras éver
kontraktets 16ptid med hjalp av den berdknade effektivrantan.
Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets anskaff-
ningsvarde som resultat vid nuvardesberdkning av framtida
kassafloden.

Nettoredovisning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Kundfordringar och kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar i intresseforetag

EKONOMISK REDOVISNING B 5§

kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar”, vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Kund-
fordrans forvantade I6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Osakra kundfordringar bedéms individuellt och
eventuella nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader.

Kassa och bank

I kassa och bank ingar, i saval balansrakningarna som i rappor-
terna éver kassaflode, kassa, banktillgodohavanden, och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Kassa och bank kategoriseras som
"Lanefordringar och kundfordringar” varvid redovisningen sker
till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att bankmedel ar
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffnings-
varde av nominellt belopp.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som “"Ovriga finansiella skul-
der” vilket innebdar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt évriga skul-
der kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” och varderas
till upplupet anskaffningsvarde. For skulder i utlandsk valuta,
som redovisas enligt metoden for sakring av nettoinvestering,
redovisas valutakursvinster och valutakursforluster ver eget
kapital.

Avséttningar

Nar det foreligger ett formellt eller informellt dtagande som en
foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kravs for att reglera dtagandet och

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras, redovisas
detta som avsattning om osakerhet rader avseende belopp och
tidpunkt for reglering.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintakt redovisas
aktuell skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt skatt pa
forandring av obeskattade reserver.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden i enlighet med skatteregler i varje land.
Aktuell skatt inkluderar dven eventuella justeringar fran tidigare
taxeringar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som hanfor sig till skattepliktiga
respektive avdragsgilla temporara skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag har beaktats endast
i den utstrackning det ar sannolikt att forlustavdragen kan
avraknas mot skattemassiga Gverskott i framtiden.
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Leasing

Koncernen har inte ingdtt ndgra materiella finansiella leasing-
kontrakt. Koncernen hyr kontorsfastigheter, bilar och en del kon-
torsutrustning. Hyresavtal dar risker och fordelar som ar forknip-
pade med agande till en betydande del finns hos leasegivaren,
redovisas som operationella leasingavtal. Kostnaderna redovisas
direkt i resultatrakningen linjart under hyresperioden.

Ersattningar till anstéllda

De anstalldas ersattningar redovisas med intjanade och utbe-
talda I6ner samt intjanad bonus. Full avsattning gors for olika
ataganden som outtagen semester och sociala avgifter.

Pensioner

Betraffande pensioner redovisar Semcon ersattningar till
anstallda i enlighet med IAS 19.1 rekommendationen sker en
uppdelning mellan avgiftsbestamda och formansbestdamda
pensioner. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som pla-
ner dar foretaget betalar faststallda avgifter till en tredje part
och dar nagra forpliktelser for foretaget ej finns efter det att
premierna ar inbetalda. Sadana planer redovisas som kostnad
nar intjanande sker. Ovriga planer &r formansbestamda planer
dar forpliktelserna kvarstar inom koncernen. Dessa forpliktel-
ser och kostnader avseende tjanstgdring under innevarande
period berdknas aktuariellt med tillampning av den sa kallade
"Projected unit credit method”. Externa aktuarier anvands for
dessa berdkningar. Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Nuvérdet av den
formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rante-
satsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade

i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med
|6ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas
i dvrigt totalresultat under den period dé de uppstér. Ataganden
for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, dr detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom foregdende
rakenskapsar har bolaget inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det méjligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan, vilket innebér att ITP-planen i Alecta, som
tryggas genom forsakringen, redovisas som en avgiftsbestamd
pensionsplan.

Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nar en anstallning avslutas fore upp-
nadd pensionsalder, eller nar en anstalld slutar frivilligt i utbyte
mot ett avgangsvederlag. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar det klart framgar att det handlar om antingen en uppsag-
ning av anstallning enligt en i detalj utformad formell plan utan
mojlighet till dterkallande eller ett avgangserbjudande som
lamnats for att uppmuntra till frivillig avgang vilket accepterats
avden som erhallit erbjudandet. Formaner som forfaller till
betalning mer @n 12 manader efter balansdagen diskonteras till
nuvarde,om de dr vasentliga.

Bonus

Koncernen redovisar skuld och kostnad fér bonusersattning nar
den ar knuten till ett avtal eller nar det finns en etablerad praxis
som skapat en informell forpliktelse.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen och RFR 2 (Redovisning for juridiska personer).
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
tillampats for ar 2013 som for jamforelsedret 2012. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde i
moderbolagets finansiella rapporter. Utdelning redovisas som
intakter till den del de avser vinster genererade tiden efter
forvarvet. Utdelningar som éverskrider dessa vinster ses som en
aterbetalning av investeringen och minskar sdledes redovisat
varde pa andelar i koncernforetag.

Finansiella garantier

Moderbolaget tillampar undantagsregeln i RFR 2 for att inte
tillimpa reglerna i IAS 39 for finansiella garantier avseende
garantiavtal till forman for koncern- och intresseforetag. |
dessa fall tillampas reglerna i IAS 37 som medfor att finansiella
garantiavtal ska redovisas som en avsdttning i balansrakningen
nar Semcon har ett rattsligt eller informellt atagande till foljd
av en tidigare handelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet. Dessutom
maste det vara mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av
atagandets varde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld, till skillnad frén koncernredovisningen dar
obeskattade reserver delas upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag/aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med RFR 2. Kon-
cernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas bland bokslutsdispositionerna. Koncernbidrag
som kan jamstadllas med utdelning redovisas som en finansiell
intakt hos mottagaren. Samtliga koncernbidrag till moder-
bolaget jamstalls med utdelning varfor dessa redovisas 6ver
resultatrakningen.



Not 3
Finansiella risker

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncer-
nens kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende Ian for-
svaras eller fordyras. Kreditloftena i koncernen bestar av check-
rakningskrediter pa 153 Mkr (153) och en ldneram ("Revolving
credit facility”) pa 22,8 miljoner euro (32,8) som I6per till den 17
juli2016. Utnyttjande av [aneramen ar villkorat av att s& kallade
covenants uppfylls i form av skuldsattningsgrad, rantetacknings-
grad och nettolaneskulden (exklusive pensioner) i relation till
rorelseresultat fore avskrivningar. Samtliga lanevillkor var med
god marginal uppfyllda per den 31 december 2013.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken for en resultat- och kassaflodespaver-
kan vid en varaktig forandring av marknadsrantan. Resultatkans-
ligheten kan dock kortsiktigt begransas genom vald ranteforfal-
lostruktur. Koncernens genomsnittliga rantebindningstid pa lan
ska ej dverstiga tva ar.Vid arsskiftet uppgick rantebindningsti-
den till sju dagar. Under 2013 har den korta sjudagarsrantan varit
lagre an rantor pa en langre 16ptid. En forandring av marknads-
rantorna med +1 procent skulle paverka framtida resultat med
cirka 1 Mkr baserat pa laneskulden den 31 december.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida
medel eller outnyttjade krediter for att fullgora sina betalnings-
forpliktelser. Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till
153 Mkr (116). Darutover finns outnyttjade kreditl6ften om 262
Mkr (306). Likviditeten i koncernen ska placeras pa koncernkon-
ton ("cash pools”). Semcon har genom cash pools en centralise-
rad likviditetshantering pa landsniva. Genom dessa cash pools
matchas 6verskott och underskott i de lokala dotterbolagen for
respektive land och valuta.

Forfalloanalys for kontrakterade betalningsataganden

Koncernen, Mkr  Upp till 3 man 3-12mén  Over 12 man
Skulder till

kreditinstitut 94,7 - —
Leverantors-

skulder 87,0 - -
Ovriga skulder 92,5 - _

Darutover tillkommer rantor att betala pa eventuellt utnyttjade
krediter. Baserat pa aktuell ranta och valutakurser per 2013-12-31
blir de arliga rantebetalningarna cirka 2 Mkr, berdknat pa utnyttjat
belopp vid arsskiftet.

Valutarisk

Semcons redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har
verksamhet i ett antal lander 6ver hela varlden. Detta gor att
koncernen ar exponerad for valutarisker. Merparten av valuta-
kursdifferenserna utgors av omrakningsdifferenser uppkomna
da utlandska bolags resultatrakningar omraknats till svenska
kronor. En forandring av euron mot svenska kronan med +/-10
procent skulle paverka resultatet fore skatt med cirka 5—7 Mkr

EKONOMISK REDOVISNING B 57

och resultat efter skatt och det egna kapitalet med cirka 3—5 Mkr.

Transaktionsexponering

Semcon har exportintakter och importkostnader i ett flertal valu-
tor och koncernen blir dirmed exponerad for valutafluktuationer.
Denna valutarisk ar i dagslaget begransad och benamns transak-
tionsexponering och paverkar koncernens rorelseresultat.

Omrakningsexponering (nettoinvesteringar)

De utlandska dotterbolagens nettotillgdngar utgor en investe-
ring i utldndsk valuta som vid konsolideringen ger upphov till
en omrakningsdifferens. For att begransa de negativa effekterna
av omrakningsdifferenser pa koncernens eget kapital sker till
viss del sakring genom |an eller terminskontrakt i motsvarande
utlandsk valuta.

Omrakningsexponering (resultatrakning)
Valutakursforandringar paverkar dven koncernens resultat i
samband med omrdkningen av resultatrakningar i utldndska
dotterbolag till svenska kronor. Forvantade framtida resultat i
utlandska dotterbolag sakras inte.

Kreditrisk

Kundkreditrisk

De huvudsakliga finansiella tillgangarna bestar av kundford-
ringar och upparbetade men ej fakturerade intdkter. Kredit-
kvaliteten pa de poster som varken har forfallit till betalning
eller ar i behov av nedskrivning har bedémts genom extern
kreditrating (om sadan finns tillganglig) eller till kundens be-
talningshistorik. Alla nya kunder kontrolleras med avseende pa
kreditvardighet, och bevakning sker |[6pande ocksé av befintliga
kunder. Koncernens kundfordringar utgors till mycket stor del
av fordringar pa stora internationella svenska och tyska foretag
vars ekonomiska stallning bedéms som god. For vissa kunder
har en sérskild kreditforsakring tecknats dar sjalvrisken uppgar
till 1o procent. For en storre kund har dven en bankgaranti erhal-
lits som sakerhet. Av koncernens totala kundfordringar avser
merparten ej forfallna kundfordringar. Den allra stérsta delen
av forfallna och ej reserverade kundfordringar har en forfallotid
som ar mycket kort. Den samlade kreditrisken bedéms som liten.
Den maximala kreditexponeringen motsvaras av tillgdngarnas
bokférda varde. Forfallostrukturen for kundfordringar framgar
av not 17 pa sidan 68.

Kassa och bank

Kassa och bank utgors av bankmedel hos framfor allt storre
europeiska banker och tillgdngarna bedéms inte ha nagon risk.
Den maximala kreditexponeringen motsvaras av tillgangarnas
bokforda varde.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter, och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere. Ett av Semcons finansiella
mal ar att ha en soliditet 6verstigande 30 procent. Detta nyckel-
tal beraknas som eget kapital dividerat med balansomslutning-
en.Vid utgangen av 2013 uppgick soliditeten till 48,5 procent
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(46,6). For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna. Upplaningen begransas av
sa kallade finansiella covenants i [dneavtalet med banken, vilka
narmare beskrivs under avsnittet finansieringsrisk.

Berakning av verkligt varde

For kundfordringar, leverantdrsskulder och andra ej rantebaran-
de fordringar och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedéms det
verkliga vardet dverensstdamma med det redovisade vardet.

Koncernens upplaning goérs huvudsakligen med kort rante-
bindningstid. Det verkliga vardet bedoms darfor 6verensstimma
med det redovisade vardet.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det
resulterande vardet diskonteras till nuvarde. Det verkliga vardet
pa dessa kontrakt uppgar till -6,6 Mkr (3,0).

| 6vrigt finns inga finansiella skulder som har varderats till
verkligt varde over resultatrakningen eller nagra finansiella
tillgdngar som kan saljas.

Not 4
Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av arsredovisning enligt IFRS och god redovis-
ningssed har koncernen gjort uppskattningar och antaganden
om framtiden, vilka paverkar redovisade varden pa tillgangar
och skulder. Dessa uppskattningar och beddmningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som anses rimliga under radande forhdllanden. | de fall da det
ej ar mojligt att faststalla det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder genom information fran andra kallor ligger sadana
uppskattningar och antaganden till grund for varderingen.
Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det faktiska utfallet kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som bedéms ha stérst inverkan pa Semcons
resultat och stallning beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar varje &r om det foreligger nagot nedskriv-
ningsbehov for goodwill i enlighet med den i not 2 pd sidan 53
ovan beskrivna redovisningsprincipen. Provningen kraver en
uppskattning av parametrar som paverkar det framtida kassa-
flodet samt faststillande av en diskonteringsfaktor. Atervin-
ningsvarden for de kassagenererande enheterna har darefter
faststallts genom berdkning av nyttjandevarden. | not 13 pa
sidan 65 dterfinns en redogorelse for gjorda vasentliga antagan-
den. Per den 31 december 2013 uppgar det redovisade vardet pa
goodwill i koncernen till 440,3 Mkr.

Vérdering av underskottsavdrag
I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag uppgar till 40,7 Mkr per den 31 december
2013. Det redovisade vérdet pa dessa skattefordringar har pro-
vats pa bokslutsdagen och det har bedomts som sannolikt att
avdragen kan utnyttjas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Skattefordringarna hanfors framfor allt till Tyskland och dar
kan forlustavdrag utnyttjas under obegransad tid. Ett positivt
resultat under 2013 gor att koncernens verksamhet i detta land
forvantas generera overskott aven i framtiden och darav anses
att de underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanforliga
till kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Forandringar i antaganden om prognostiserade framtida
beskattningsbara resultat kan komma att resultera i skillnader
i varderingen av uppskjutna skattefordringar. Om de framtida
beskattningsbara resultaten i Tyskland skulle avvika med 10 pro-
cent fran ledningens bedémning, skulle koncernen vara tvungen
att minska den uppskjutna skattefordran med cirka 4 Mkr.

Pensionsforpliktelser
Redovisningen av avsattningar for formansbestamda pensions-
planer och andra pensionsférmaner baseras pa aktuariella
berakningar som utgar fran antaganden om diskonteringsranta,
framtida lonedkningar, personalomsattning och demogra-
fiska forhallanden. De bedémningar som gors avseende dessa
antaganden paverkar vardet av den totala pensionsforpliktelsen
och storre forandringar i bedémningarna skulle kunna fa en
paverkan pa koncernens resultat och stallning. Detsamma galler
for en forandrad bedomning betraffande huruvida pensions-
forsakringar i Alecta ska redovisas som en avgiftsbestamd plan
eller ej. Den 31 december 2013 uppgick koncernens avsattningar
for pensioner till 51,4 Mkr.

Vid en férandring av diskonteringsrantan med 0,25 procent
skulle nuvardet av pensionsforpliktelsen justeras med cirka
2 Mkr.

Aktuariella antaganden framgar av not 21 pd sidan 69.

Vérdering av projekt

Vérdering av projekt grundar sig pa bedémningar av utfall av
pagaende projekt. Vissa projekt stracker sig 6ver en mycket
lang tid, varfor det inte kan uteslutas att utfallet av pagaende
projekt skulle kunna fa en paverkan pa koncernens resultat och
stallning.



Not 5
Segmentsredovisning

Koncernens tre affirsomraden Automotive R&D, Design & De-
velopment och Informatic utgjorde koncernens rapporterbara
rorelsesegment under 2013. Automotive R&D erbjuder tjdnster
inriktade pa koncept, design, berakning, konstruktion, prototyp,
test, simulering och produktion till kunder inom framfor allt
den globala fordonsindustrin. Design & Development arbetar
framst med industridesign, produktutveckling, anldggningstek-
nik och produktionsutveckling. Informatic erbjuder kompletta
informationslésningar inom interaktiv marknadskommunika-
tion och eftermarknad. Dessa tre segment ar den niva som
saval ledning som styrelse gor uppfoljning pa. Hogsta verkstal-
lande funktion ar vd som leder verksamheten tillsammans med
den 6vriga koncernledningen. De tva forsta rorelsesegmenten
erhaller sina intdkter framst fran ingenjorstjanster inom design,
produkt- och produktionsutveckling medan Informatic i huvud-
sak far sina intakter fran utveckling av produktinformation for
hela produktlivscykeln. Nagra dvriga upplysningar om intakter
fordelat pa tjanster lamnas ej da det inte ingar i den finansiella
rapporteringen, och kostnaden for att ta fram informationen
inte ar forsvarbar.
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Segmentets redovisningsprinciper foljer samma principer
som vid upprattandet av koncernredovisningen och som fram-
gar av not 2 pa sidan 53.

Koncernen redovisar forsaljning mellan rorelsesegmenten
till rddande marknadspris. Denna forséljning ar emellertid
relativt liten och har eliminerats direkt i varje rorelsesegment,
det vill saga forsaljningen som redovisas avser forsaljning till
externa kunder.

Koncernledningen foljer upp rorelsesegmentens resultat
baserat pa rorelseresultat. Finansiella poster fordelas inte pa
rorelsesegment, eftersom de paverkas av atgarder som vidtas
av den centrala finansforvaltningen. Inte heller skatter fordelas
per rorelsesegment. Rorelsesegmentens tillgangar och skulder
inkluderar direkt hanforbara poster tillsammans med sadana
poster som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive
segment. Koncernens langfristiga upplaning anses inte vara
skulder hos segment utan hanfors i stallet till finansforvalt-
ningen.

Design & Ej allokerade
Automative R&D Development Informatic poster Koncernen totalt

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
ntikter 14355 14284 609,6 7149 4633 4276 - - 25084 25709
Rorelseresultat 50,5 94,2 20,1 48,0 54,2 51,0 - - 124,8 193,3

Finansnetto -7,0 7.4 -7,0 7.4
Resultat fore skatt 50,5 94,2 20,1 48,0 54,2 51,0 -7,0 -7,4 117,83 1859
Ovriga upplysningar

Operativa tillgangar 612,3 562,1 297,3 311,9 121,2 121,8 - - 10308 995,8

Andelar i intresseforetag - - 18,8 19,1 - — — - 18,8 19,1

Summa operativa tillgangar 612,3 562,1 316,1 331,0 1212 121,8 - — 10496 10149

Ofordelade tillgdngar - - - — — - 256,0 2284 256,0 2284
Summa tillgdngar 612,3 562,1 316,1 331,0 121,2 121,8 256,0 228,4 13056 1243,3

Operativa skulder 2283 204,2 116,6 104,0 133,3 78,7 - - 478,2 386,9

Ofordelade skulder - - - — - - 194,0 2773 194,0 2773

Koncernens skulder totalt 2283 204,2 116,6 104,0 1333 78,7 194,0 2773 672,2 664,2

Eget kapital - - - - - - 633,4 579,1 6334 579,1
Summa eget kapital och skulder 228,3 204,2 116,6 104,0 133,3 78,7 827,4 856,4 1305,6 12433
Investeringar 211 15,6 0,5 0,9 0,9 4,6 16 0,8 24,1 219
Avskrivningar 13,8 13,7 1,5 2,5 2,0 1,6 4,4 59 21,7 23,7
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Immateriella tillgdngar

Forsaljning enligt kundens och materiella
geografiska lage anlaggningstillgdngar Investeringar
Geografiska omraden 2013 2012 2013 2012 2013 2012
© Swerge 11185 12200 2638 2629 86 29
Tyskland 950,9 921,3 2252 213,6 13,7 13,2
Ovriga 439,0 429,6 7,1 9,9 18 58
Summa 2508,4 2570,9 496,1 486,4 24,1 21,9

I' koncernen finns en enskild extern kund vars intdkter éverstiger 10 procent av koncernens omsattning. Intakterna fran denna kund
uppgick till 278,9 Mkr (252,6) vilket utgor 11,1 procent (9,8) av omsattningen. Dessa intakter hanfor sig till Automotive R&D.

Not 6
Nettoomsattning

Av nettoomsattningen utgdr intékter av tjanster 94,5 procent (93,5). Ovrig omsattning bestér av licensintakter, forsiljning av datorer,
uppdragsdatorer, utbildningsintakter samt forsaljning av material och varor i projekt.
Moderbolagets forsaljning hanforlig till koncernbolag uppgar till 26,3 Mkr (26,3) och inkdp 0,9 Mkr (0,4).

Not 7
Ersattning revisorer
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Deloitte
Revisionsuppdraget 2,1 2,2 0,4 0,3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,2 0,1 0,2
Skatteradgivning 0,1 - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 2,3 2,4 0,5 0,5
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 0,2 0,1 - -
Summa 0,2 0,1 - -

Summa ersattning till revisorer 2,5 2,5 0,5 0,5
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Not 8

Personal
2013 2012
Medelantal varav Medelantal varav
Koncernen anstallda kvinnor, % anstallda kvinnor, %
Serige 108 27 10 2
Tyskland 1045 21 1009 19
Brasilien 155 20 168 24
England 127 16 110 15
Indien 119 6 119 8
Ungern 81 27 66 27
Kina 47 49 48 63
Spanien 2 - 2 -
Koncernen totalt 2874 23 2891 23
Moderbolaget
Moderbolaget totalt 11 45 10 40
2013 2012
Totala I6ner Varav Totala I6ner Varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-
Mkr attningar kostnader kostnader attningar kostnader kostnader

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget 12,8 8,8 3,2 13,2 9,9 4,0
Dotterbolagen 1240,2 384,7 70,8 12150 386,0 74,2
Koncernen totalt 1253,0 393,5 74,0 1228,2 395,9 78,2
2013 2012
Totala Ioner Totala Ioner
och andra Varav Pensions- och andra Varav Pensions-
Mkr ersattningar bonus kostnader  ersattningar bonus kostnader

Varav ersattningar till ledande befattningshavare

Vd fér moderbolaget 2,8 - 1,0 3,4 0,8 15
Vd i dotterbolagen 3,2 0,2 0,1 4,0 — 0,2
Styrelse 1,5 — - 1,2 — -
Ovriga ledande befattningshavare 11,0 0,3 2,7 13,1 1,8 3,5

Vd-erséttningar. Enligt villkor i verkstédllande direktorens anstallningsavtal &r uppsagningstiden, vid uppsagning fran Semcons sida,
tolv manader. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden sex manader. Bonus kan utga i enlighet med av styrelsen faststallda regler
och dr maximerad till sex gdnger den fasta manadslonen. Enligt avtalet galler vidare en konkurrensbegransningsklausul som forhin-
drar verkstallande direktoren att bedriva konkurrerande verksamhet under 24 méanader fran anstallningens upphorande. Verkstal-
lande direktoren &r berattigad till tjanstepension i form av pensionsforsakring. Manatliga premier for sadan forsakring uppgar till 35
procent av [6nen.

Styrelsen. Av 2013 &rs styrelsearvode har styrelseordférandena erhéllit soo Tkr (400). Ovriga av &rsstaimman valda styrelseledaméter
har erhéllit vardera 250 Tkr (200). Styrelsearvoden totalt uppgick till 1 500 Tkr (1 200).
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Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare, nio personer (nio), avser Semcons koncernledning frnraknat
bolagets verkstallande direktor. Ovriga ledande befattningshavare dr berattigade till bonus som ar baserad pé verksamhetsmal. Bo-
nus ar maximerad till sex ganger den fasta manadslonen. Uppsagningstiden for 6vriga ledande befattningshavare uppgar maximalt
till tolv manader. Pensionsavtalen for ledande befattningshavare betalas i enlighet med ITP-planen férutom for en befattningshavare
vars manatliga premier uppgar till 35 procent av [6nen. De belopp som ingar i I6ner och ersattningar for ledande befattningshavare
tar bara upp ersattningar for den period den anstallde har ingdtt i koncernledningen.

Konsfordelning ledande befattningshavare. Av bolagsstimmovalda styrelseledamoter om totalt fem ar tva kvinnor. Koncernledning-
en uppgick under 2013 till nio personer, varav en kvinna.

Ovrigt. Ersittning till styrelsen beslutas av &rsstimman efter férslag fran valberedningen. Erséttning till verkstillande direktdr och
ovriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen i sin helhet. Formaner avseende tjanstebil uppgar for verkstallande direktor
till 71 Tkr (71) och for 6vriga ledande befattningshavare till 497 Tkr (529).

Not 9
Ranteintakter och liknande poster

Koncernen Mkr 2013 2012
Rénteintdkter 1,2 1,8
Ovriga finansiella intikter 0,1 0,1

Summa 1,3 1,9

Moderbolaget Mkr 2013 2012
Ranteintakter 10,1 13,6
Kursdifferenser 15,9 10,1

Summa 26,0 23,7

Not 10

Rantekostnader och liknande poster

Koncernen Mkr 2013 2012
Rantekostnader . se 73
Kursdifferenser -1,5 -0,8
Ovriga finansiella kostnader -1,2 -1,2
Summa -8,3 -9,3
Moderbolaget Mkr 2013 2012
Rantekostnader g 32
Ovriga finansiella kostnader -1,0 -1,1

Summa -2,8 -4,3
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Not 1
Skatter

Koncernen  Vikr 2013 2012
Skatt tidigare taxeringar 0,1 -0,3
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 8,7 329
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -58 -1,5
Effekt av andrad skattesats - —6,4

Summa 29,7 44,7

Moderbolaget \kr 2013 2012

Akwellskatt . wae 72
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader - 13,6

Summa 14,9 20,8

Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och skattekostnad baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 117,8 185,9
Skatt enligt géllande skattesats 22,0 % (26,3) 25,9 48,9
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 15 18
Ej skattepliktiga intakter -0,3 -0,1
Justeringar for skatter tidigare ar 0,1 -0,3
Effekt av andra skattesatser i utlandet 1,2 -0,1
Effekt av dndrad skattesats - —6,4
Ovrigt 13 0,9
Arets skatt 29,7 44,7

Skillnad mellan moderbolagets redovisade skatt och skattekostnad baserad pa géllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 67,0 81,5

Skatt enligt géllande skattesats 22,0 % (26,3) 14,9 21,4

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 0,3 0,6

Ej skattepliktiga intakter -0,3 -1,2
Arets skatt 14,9 20,8

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden &r olika.

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder avseende foljande poster

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 40,7 46,6
Temporar skillnad inventarier 0,0 0,0
Temporar skillnad kundfordringar 0,1 0,3
Temporar skillnad pensionsforpliktelser 4,5 4,2
Ovrigt 0,2 0,2
Nettning mot uppskjutna skatteskulder -1,0 =12

Summa 44,5 50,1
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Koncernen Mkr 2013 2012

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 2,7 3,8
Upplupna intakter redovisade i koncernen 16,4 18,0
Equity hedge-lan 0,9 5,4
Goodwill 5,1 5,0
Ovrigt 3,0 3,2
Nettning mot uppskjutna skattefordringar -1,0 -1.2
Summa 27,1 34,2

Skattemadssiga underskottsavdrag uppgar totalt till 329,1 Mkr (367,4). Av dessa forfaller 4,7 Mkr (6,8) inom fem ar, 0,0 Mkr (0,0) efter fem ar och
for resterande 324,4 Mkr (360,6) finns ingen forfallodag. For 193,5 Mkr (212,0) av de skattemassiga underskottsavdragen har ingen uppskjuten
skattefordran redovisats pa grund av osékerhet nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att redovisas. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskott har redovisats med 40,7 Mkr (46,6) da det bedoms som sannolikt, pa grund av ett positivt resultat under 2013, att
skattemassiga overskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.

Not 12
Resultat per aktie

2013 2012
Koncernen Fore utspadning Efter utspadning Fore utspadning Efter utspadning
Resultat som dr hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, Mkr 88,1 88,1 141,2 141,2
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret,
tusental 17970 18113 17 956 18113
Resultat per aktie, kr 4,90 4,86 7,86 7,80

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget, se not 20 pa
sidan 69.

Efter utspadning
Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier.
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Not 13
Immateriella tillgangar

Koncernen Mkr 2013 2012
Goodwill
Ingéende anskaffningsvarde 616,3 622,4
Forvarv - 4,2
Arets omrakningsdifferens 10,5 -10,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 626,8 616,3
Ingédende nedskrivningar —183,0 —186,4
Arets omrékningsdifferens -3,5 3,4
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -186,5 -183,0
Utgdende bokfért virde 440,3 433,3

Specifikation av goodwill
Goodwill fordelas pa koncernens affirsomraden enligt foljande:

Automotive R&D 2723 265,5
Design & Development 163,6 163,6
Informatic 4,4 42
Utgdende bokfért virde 440,3 433,3

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker rligen samt nir indikationer om nedskrivningsbehov finns. Atervinningsbart belopp per
affarsomrade (kassagenererande enheter) har faststallts utifran ledningens berakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran
budgeterade kassafloden for 2014. De budgeterade kassaflodena &r baserade pa utfall innevarande ar, orderingdng och ledningens forvant-
ningar av marknadsutvecklingen under 2014. For aren 2015—2019 har ett antagande gjorts om att intakterna ékar med 3 procent per ar och for
tiden ddrefter har en 1angsiktig tillvaxttakt pa 2 procent anvants i varderingen. Kanslighetsanalyser har gjorts och om den antagna tillvaxten
forsamras med en procentenhet foreligger det inte nagot nedskrivningsbehov.

Kassaflodena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad pa g procent. Den &r beraknad utifran koncernens malsatta kapitalstruktur,
aktuell riskfri ldngsiktig ranta samt en riskpremie for eget kapital om 5 procent och en marginal fér Idnat kapital om 1 procent. Om diskonte-
ringsrantan 6kar med 1 procent till 10 procent innebar det att nyttjandevardet fortfarande éverstiger det redovisade vardet.

Ytterligare antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevarde 2013:

Andel av intdkterna per valuta

Valutakurser och andel

av intakterna Valutakurser Automotive R&D  Design & Development Informatic
sk 10 2% % 53%
EUR 8,50 61% 2% 8%
GBP 10,30 7% - 27 %
Ovriga 6% 5% 12%

100 % 100 % 100 %
Genomsnittliga skattesatser 28 % 23% 22%

De berdknade nyttjandevardena 2013 éverstiger med mycket god marginal de redovisade vardena. For berdkningar av nyttjandevdrde 2012 an-
vandes samma langsiktiga tillvaxttakt och vagda kapitalkostnad. Skattesatserna som anvandes for ar 2012 var for Automotive R&D 28 procent,
Design & Development 23 procent och Informatic 23 procent. Valutakurserna som anvandes 2012 var for EUR 8,70 och GBP 10,50.
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Koncernen Mkr 2013 2012

Ovriga immateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 88,2 87,4
Forvarv - 0,1
Forséljningar/utrangeringar =33 -
Investeringar 59 33
Arets omrakningsdifferens 0,6 2,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 91,4 88,2
Ingdende avskrivningar 70,5 —66,3
Arets avskrivningar —6,6 —6,4
Forsaljningar/utrangeringar 3,2 -
Arets omrakningsdifferens -0,9 2,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -74,8 -70,5
Utgdende bokfért virde 16,6 17,7

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen bestar framst av licenser och programvaror. Avskrivning sker linjart éver nyttjandeperioden.

Not 14
Materiella anliaggningstillgangar

Koncernen Mkr 2013 2012

Maskiner och anlaggningar

Ingédende anskaffningsvarde 93,8 94,7
Investeringar 4,3 51
Forsaljningar/utrangeringar -2,5 -3,2
Omeklassificeringar 0,8 -
Arets omrékningsdifferens 2,0 -2,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 98,4 93,8
Ingdende avskrivningar -78,8 —78,6
Forsaljningar/utrangeringar 2,5 31
Omeklassificeringar - -0,1
Arets avskrivningar —4,2 —5,4
Arets omrakningsdifferens -1,8 2,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -82,3 -78,8
Utgdende bokfért virde 16,1 15,0

Inventarier, datorer och utrustning

Ingédende anskaffningsvarde 158,9 164,2
Forvarv - 0,2
Investeringar 13,9 13,5
Forsaljningar/utrangeringar -6,9 -13,7
Omklassificeringar -0,8 0,1
Arets omrékningsdifferens 5,3 —5,4

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 170,4 158,9
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Koncernen  Mikr 2013 2012
Ingdende avskrivningar/nedskrivningar —138,5 —144,1
Forvarv - -0,1
Forsaljningar/utrangeringar 6,9 13,3
Omklassificeringar - -0,1
Arets avskrivningar -10,9 -11,9
Arets omrékningsdifferens —4.8 4.4

Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -147,3 -138,5

Utgdende bokfért virde 23,1 20,4

Moderbolaget Mkr 2013 2012

Inventarier, datorer och utrustning
Ingdende anskaffningsvarde 1,7 1,7

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1,7 1,7
Ingdende avskrivningar -1,2 -0,9
Arets avskrivningar —0,3 -0,3

Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,5 -1,2

Utgdende bokfért virde 0,2 0,5

Not 15

Andelar i koncernforetag

Aktie— RoOst— Bokfort
Moderbolag Koncernforetag andel, % andel, % varde, Mkr Orgnr Sate
Semcon AB Semcon Forvaltnings AB 100 100 58,8 556530-6403  Goteborg
Semcon Informatic AB 100 100 15,5 556606-0363  Goteborg
Semcon International AB 100 100 9,8 556534-4651  Goteborg
Summa 84,1

Det ackumulerade anskaffningsvardet pa andelar i koncernforetag uppgar till 307, Mkr. Lagstadgad specifikation av organisationsnummer och
sate for samtliga koncernféretag inom koncernen kan erhallas fran Semcons huvudkontor.

Not 16
Andelar i intresseforetag

Aktie— ROst— Bokfort
Moderbolag Koncernforetag andel, % andel, % varde, Mkr Orgnr Sate

Semcon International AB Kongsberg Devotek AS 30 30 18,8 883602 382 Kongsberg, Norge

Summa 18,8

Mkr 2013 2012

Andelariintresseforetag
Ingdende bokfort varde 19,1 17,7
Resultatandel netto -0,3 1,4

Utgdende bokfért virde 18,8 19,1

Andelen i intresseforetagets intakter uppgar till 43,2 Mkr (43,8), andelen tillgangar till 11,7 Mkr (19,1) och andelen skulder till 7,5 Mkr (13,3).
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Not 17
Kundfordringar
2013 2012
Redovisat Redovisat
Koncernen Mkr Brutto Reserv varde Brutto Reserv varde
 Kkundfordringarejforfallna 3189 - 3189 3074 - 3074
Forfallna, 1-30 dagar 473 - 473 27,6 - 27,6
Forfallna, 31-60 dagar 3,0 - 3,0 59 - 59
Forfallna, dver 60 dagar 7,5 —5,4 2,1 10,7 -5,0 57
Summa 376,7 -5,4 371,3 351,6 -5,0 346,6
Koncernen Mkr 2013 2012
Forindring av reserv for oskra kundfordringar
Vid arets ingang -5,0 —-15,2
Reservering for befarade forluster -1,7 -3,8
Konstaterade forluster - 11,4
Infriad betalning av reserverad fordran 14 2,4
Omrakningsdifferenser -0,1 0,2
Vid arets utgang -5,4 -5,0

Not 18
Upparbetad ej fakturerad intakt och fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna ej fakturerade intdkter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av utfaktureringsvarde i takt med upparbetning
minskat med fakturerade delbelopp och avdrag for eventuella forluster. For 2013 uppgar upplupna ej utfakturerade intdkter netto totalt till
15,5 Mkr (123,0).

| balansrakningen redovisas som fordringar pa bestéllare av uppdrag de projekt for vilka summan av uppdragsutgifter till och med balans-
dagen overstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag for eventuella forluster. Som skuld till bestallare redovisas projekt for vilka delfakture-
rade belopp 6verstiger summan av uppdragsutgifterna.

| de svenska dotterforetagen redovisas ej nagot varde for pagdende arbete av I6pande karaktar, da dessa intdktsredovisas i takt med fakture-
ring och uppgar vid bokslutet till 75,7 Mkr (73,6).

Koncernen Mkr 2013 2012

Upparbetad e] fakturerad intakt

Intdkt/uppdragsutgifter 3282 2471
Delfakturerade belopp —-155,5 —72,7
Summa 172,7 174,4

Fakturerad ej upparbetad intakt
Intakt/uppdragsutgifter 82,2 264,4
Delfakturerade belopp -139,4 —-315,8

Summa -57,2 -51,4
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Not19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Mkr 2013 2012
Upplupna intdkter 9,8 3,7
Forutbetalda kostnader 19,9 23,2

Summa 29,7 26,9

Not 20

Aktiekapital

Antal Aktiekapital efter
Datum Typ av emission emitterade aktier emission, kr
jmarsioe7 Bolagetsbildande soo000 500000
14 april1997 Kontantemission 4003700 4503700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5 000 000
25 april 1997 Kontantemission 12338521 17338521
31augusti 2001 Kontantemission 52500 17391021
Under tiden 1juni-31 december 2006 Konvertering av skuldebrev 351245 17 742 266
Under tiden 1januari-31 maj 2007 Konvertering av skuldebrev 40268 17782534
18 juni 2008 Nyemission 330000 18112534

Moderbolagets innehav av egna aktier den 31 december uppgick till 142 718 (142 718).

Not 21
Pensionsforpliktelser

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formdnsbestdmda pensionsdtaganden for alders- och familjepension (alternativt familjepen-
sion) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP planer som finansieras
genom forsdkring i Alecta, r detta en formdnsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. De planer som redovisas som férmansbestamda planer enligt nedan finns i Tyskland. Planerna
ar stangda sedan flera ar tillbaka for nya deltagare. Foretagets kostnader samt vardet pa utestaende forpliktelser har berdknats med hjalp av
aktuariella berdkningar som syftar till att faststalla nuvdrdet av forpliktelserna.

Koncernen Mkr 2013 2012 2011 2010 2009

Avstamning av pensionsforpliktelser

Nuvardet av pensionsforpliktelser 67,8 62,1 61,9 62,1 70,6
Forvaltningstillgadngar -16,4 —15,4 —-15,9 —15,9 -
Summa 51,4 46,7 46,0 46,2 70,6
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) - 0,9 3,0 2,2 2,4
Nettoavsattning i balansrakningen 51,4 47,6 49,0 48,4 73,0
Koncernen Mkr 2013 2012

Specifikation av férandringar i férmansbestamda forpliktelser

Vid drets borjan 62,1 61,9
Kostnader avseende tjdnstgoring under innevarande ar 1,1 1,0
Rantekostnader 2,4 2,6
Utbetalningar av pensionsersattningar =31 =31
Aktuariella vinster (=) eller forluster (+) 2,8 2,1
Valutakursdifferenser 2,5 2,4

Vid drets utgdng 67,8 62,1
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Koncernen Mkr 2013 2012

Specifikation av férandringar i forvaltningstillgdngar

Vid arets borjan 15,4 15,9
Utbetalningar fran planer - -0,3
Avkastning pa forvaltningstillgangarna 0,4 0,3
Valutakursdifferenser 0,6 -0,5
Vid arets utgang 16,4 15,4

Specifikation av férvaltningstillgangar

Aktier 0,8 0,4
Rantebarande vardepapper 11,8 111
Kassa och bank 3,5 3,7
Ovrigt 0,3 0,2
Summa forvaltningstillgdngar 16,4 15,4

Specifikation av forandringar i avsattningar for pensioner

Vid arets borjan 47,6 49,0
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 3,1 3,3
Utbetalda pensionsersattningar -31 -3,1
Utbetalningar fran planer — 0,3
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) 19 -
Valutakursdifferenser 1,9 -1,9
Vid arets utgang 51,4 47,6

Specifikation av totala kostnaden for pensionsforpliktelser som redovisas

i resultatrdakningen 51,4 47,6
Kostnader avseende formansbestamda planer

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -1,1 -1,0

Avkastning pa forvaltningstillgdngarna 04 03

Rantekostnader 24 -2,6
Kostnader avseende formansbestdmda planer -3,1 -3,3
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer -72,9 =77,2
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -76,0 -80,5
Varav:

Belopp som belastat rérelseresultatet (personalkostnader) 74,0 78,2

Belopp som belastat finansiella intdkter och kostnader -2,0 -2,3
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -76,0 -80,5

Vésentliga aktuariella antaganden, %

Diskonteringsranta 39 43
Framtida I6nedkningar 3,0 3,0
Framtida pensionsokningar 1,5 1,5

Arets avgifter for ITP-2 férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till 30,5 Mkr (34,7). Premien fér den férmansbestamda dlders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska at-
garder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid ldg konsolidering kan en dtgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner.Vid hog konsolidering kan en dtgérd vara att infora premiere-
duktioner.Vid utgdngen av 2013 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (129).
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Not 22
Upplaning

Koncernen Mkr 2013 2012

Langfristig
Skulder till kreditinstitut - 129,2

Summa langfristig - 129,2

Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 94,7 -

Summa kortfristig 94,7 -

Summa upplaning 94,7 129,2

Moderbolaget Mkr 2013 2012

Langfristig
Skulder till kreditinstitut - 153,6

Summa langfristig - 153,6

Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 98,9 -

Summa kortfristig 98,9 -

Summa upplaning 98,9 153,6

Lanet ar upptaget for forvarv av koncernforetag och redovisas omraknat till anskaffningsdagens kurs i moderbolaget enligt metoden for
sakring av nettoinvestering.

Not 23
Checkrakningskrediter

Koncernens beviljade checkrakningskrediter pa 153,3 Mkr (153,3) utnyttjades med 5,3 Mkr (). Krediterna I6per arsvis.
Moderbolagets beviljade checkrakningskrediter pa 150,0 Mkr (150,0) utnyttjades med 5,3 Mkr (-).

Not 24

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen  Vikr 2013 2012
Personalrelaterade kostnader 166,4 169,2
Ovriga poster 64,8 55,3

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 231,2 224,5

Moderbolaget Vikr 2013 2012
Personalrelaterade kostnader 3,8 7,3
Ovriga poster 8,7 2,4

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,5 9,7
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Not 25
Stallda sakerheter

Koncernen Mkr 2013 2012
For hyresatagande

Sparrade bankmedel 2,4 2,3
Summa stéllda sdakerheter 2,4 2,3

Not 26
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser

Koncernen Mkr 2013 2012
© Villkorslan Energimyndighet 8 37
Summa eventualforpliktelser 3,8 3,7
Moderbolaget Vikr 2013 2012
© lamnadegarantier os 07
Summa ansvarsfoérbindelser 0,5 0,7

Not 27
Upplysningar om forvarv och avyttringar av verksamheter

Under aret har inga forvarv eller avyttringar av bolag genomforts.
Den 1 oktober 2012 forvdrvades 100 procent av aktierna i Comet Computer GmbH och Comet Communication GmbH, bada med sate i
Miinchen. Bolagen ar verksamma inom produktinformationsomradet och ingar som en del i affairsomradet Informatic.

Koncernen  Mikr 2013 2012
Forvarv
Materiella anldggningstillgangar - 10

Ovriga immateriella tillgéngar - -

Omsattningstillgangar - 2,4
Langfristiga skulder - =22
Kortfristiga skulder - 2,4
Nettotillgangar och skulder - -1.2
Immateriella anldggningstillgadngar, goodwill - 4,2
Total kopeskilling - 3,0
Likvida medel i férvarvade foretag - -0,5
Paverkan pa koncernens likvida medel - 2,5

Vid forvarven av Cometforetagen har kopeskillingen varit storre dn bokforda varden pa nettotillgdngarna, vilket medfért att férvarvsanalyserna
givit upphov till goodwill. Vid forvarv av konsultforetag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens varfor de forvar-
vade foretagens immateriella tillgangar har hanforts till goodwill.
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Not 28
Transaktioner med narstaende

Koncernen
Forsaljning till intressebolag uppgick till 0,0 Mkr (0,0) och inga inkop har gjorts.JCE Group ar den stérsta aktiedgaren i Semcon AB med ett
aktieinnehav pd 22,2 procent (31 december 2013).Till bolag inom JCE Group har forsaljning skett med 0,0 Mkr (0,1). Inga inkép har gjorts.

Moderbolaget
Inga transaktioner har skett mellan intresseforetag eller aktieagare. For inkdp/forséljning mellan koncernforetag se not 6 pa sidan 60.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 8 pa sidan 61.

Not 29
Operationell leasing

Koncernen hyr kontorslokaler pa fyrtiofem platser i Sverige, Brasilien, England, Indien, Kina, Spanien, Tyskland och Ungern. Samtliga hyresavtal
har tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala I6ptider. Forutom hyresavtal finns dven andra leasingavtal, frimst avseende per-
sonbilar. Dessa avtal loper enligt marknadsmassiga villkor och med en aterstaende avtalstid pa ett till tre ar.

2013 2012
Koncernen  Mkr Lokalhyror Ovriga Totalt Lokalhyror Ovriga Totalt
momia  s78 105 683 538 110 648
Mellan1och 5 ar 146,9 13,0 159,9 153,6 8,8 162,4
Meran s ar 1151 - 1151 1159 - 1159
Framtida minimileaseavgifter 319,8 23,5 343,3 323,3 19,8 343,1
Arets minimileaseavgifter 64,6 10,9 75,5 62,6 10,8 73,4
Moderbolaget Mkr
Cmomia - 05 o5 - 07 07
Mellan1och 5 ar - 0,2 0,2 - 0,4 0,4
Mer an 5 ar - - - - - -
Framtida minimileaseavgifter - 0,7 0,7 - 1,1 1,1

Arets minimileaseavgifter - 0,6 0,6 - 0,5 0,5
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Not 30
Handelser efter rapportperiodens slut

Inga handelser av vasentlig karaktar har skett efter 2013 ars utgang.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, s&dana som de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens st3lining och resultat. Arsredovisningen

har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Géteborg den 14 mars 2014

Kjell Nilsson Markus Granlund Marianne Brismar
Styrelseordforande Verkstallande direktor Styrelseledamot
Gunvor Engstrom Hakan Larsson Joakim Olsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Eriksson Kenneth Straschko Mats Sallberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2014.
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i Semcon AB
Organisationsnummer 556539-9549

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Semcon AB for rékenskapsaret 2013-01-01-2013-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 41-74.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat

och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
resultat och kassafloden enligt internationella redovisnings-
standarder, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Semcon AB for rakenskapsaret 2013-01-01-
2013-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst, och det &r styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst och om forvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat vasentliga be-
slut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 14 mars 2014
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Vérdet av samtliga tillgangar sasom inventarier, kundfordringar och
banktillgodohavanden.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut justerat for
utspadningseffekten av potentiella aktier.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut, exklusive aktier
som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Kassaflode per aktie

Arets kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med vigt
genomsnitt av antalet utestdende aktier under aret justerat for
utspadningseffekten av potentiella aktier.

Nettolaneskuld
Rantebdrande avsattningar och skulder med avdrag for likvida medel
samt rantebarande fordringar.

P/e-tal
Aktiekursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie efter full
utspadning.

Ordlista

API (Application Programming Interface)
En regeluppsattning for hur en viss programvara kan kommunicera
med annan programvara.

BRIC-ldnderna
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

Front office/back office (FOBO-modell)

Semcons princip for modellen front office/back office ar att uppdrag
och arbete genomférs dar vi har bast kompetens och tillgdngliga
resurser. Back office utfér huvudelen av arbetet och front office
ansvarar for projektsamordning och kundinteraktion.

HVDC (High Voltage Direct Current)
En teknik att fora dver elkraft 6ver langa avstand med lagre energi-
forluster jamfort med konventionell vaxelspanningsteknik.

Inbyggda system
Dator dedikerad att utfora en eller ett fatal funktioner, vanligtvis
integrerad i en storre enhet tillsammans med andra komponenter.

Lean production

Lean production &r en metod for att hantera resurser. Syftet ar att
identifiera och eliminera alla faktorer i en produktionsprocess som
inte skapar vérde for slutkunden.

Life science
Samlingsnamn for branscherna lakemedel, medicinteknik och
bioteknik.

P/s-tal
Aktiekursen vid arets slut dividerad med nettoomsattning per aktie.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier exklusive aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier justerat for utspadnings-
effekten av potentiella aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med rante-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Produktionsutveckling
Utveckling av utrustning, verktyg samt processen for att producera
en produkt.

Produktlivscykel
En produkts livscykel pa marknaden, det vill sdga fran forsaljning till
skrotning.

Produktutvecklingscykel
Utvecklingskedjan fran idé till slutprodukt.

Satellitkontor

Ett kontor som fysiskt ligger utanfor kundmiljon men som genom
natverksuppkoppling och programvara gor det mojligt att jobba i
kundens datorsystem som om man satt pa plats.

Skill center
Kontor inom Semcon med specialistkompetens inom specifika
omraden.

XLPM

Excellence in Project Management.

Projektmetodik utvecklad av Semcon baserad pa Ericssons PROPS—
metodik.



Historik

1980 Semcon grundas i Vasteras. Namnet ar
en forkortning av Scandinavian Engineering
and Marketing Consultants.

1983-1996 Vaxer med nya kontor och fler
kompetenser i Sverige.

1984 Huvudkontoret flyttas till Goteborg.

1994 Den internationella expansionen
inleds. Ett projektkontor 6ppnas i England.

1997 Semcon borsintroduceras den 26 maj.

Miriam Stril_)e:ck o Elektronikingenjor

"Styrkanslan ar det forsta du upplever nar du sat-
ter dig i en bil, utover de exteriora och interiora
_intrycken. Det gor den oerhort viktig. Hur install-
ningen ska goras tas fram av ett helt team som
bara arbetar med styrningen. De ger mig olika
variabler att arbeta med och sedan realiserar jag
de forandringarna.”

et

2000-2005 Den internationella expansio-
nen fortsatter. Nya kontor i Ungern och Kina.

2006 Ny stordgare i bolaget, JCE Group, som
i dag dger drygt 22 procent av aktierna.

2007 Tva stora forvary, IVM Automotive i
Tyskland och Caran i Sverige. Omfattande
outsourcing-avtal med Jaguar Land Rover.
Verksamhet i Brasilien, Spanien och Indien.

2007 Forsaljning av affarsomradet Zpider
(bolagets it-verksamhet).

2010 Semcon firar 30-arsjubileum som ett
av de ledande foretagen i teknikkonsult-
branschen.

20m Flera viktiga affarer under aret, med
bland annat kinesiska Qoros Auto och flera
tyska fordonstillverkare.

2013 Nytt projekt med tysk fordonstillverka-
re som utfors enligt FOBO-modell i Tyskland
och Sverige.
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Semconaktien

Semcons aktie dr sedan 1997 noterad pa Nasdaq OMX Stockholm for

mindre bolag och sektor Industri under symbolen SEMC.

Kursutveckling och omséttning

Bolagets aktiekurs har under 2013 haft en positiv utveckling
med en kursuppgang pa 26 procent. Totalt har borskursen
okat med 12,50 kronor fran 48,00 kronor till 60,50 kronor,
vilket motsvarar ett borsvarde pa 1096 Mkr. Under samma
period 6kade OMX Stockholm Pl-index med 23 procent. Hog-
sta aktiekurs under aret var 80,50 kronor (11juli) och lagsta
aktiekurs var 47,60 kronor (8 februari).

Aktieomsittning

Sedan EU:s MiFiD-direktiv infordes i slutet av 2007, kan
aktier handlas pa andra marknadsplatser an borser.
Exempel pa sddana marknadsplatser ar Burgundy, Chi-X och
Turquoise. Konsekvensen av direktivet har blivit att handeln
med Semcons aktie successivt okat utanfor Nasdag OMX
Stockholm &ven om det sker i sma volymer.

Semconaktien ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm
och handeln pa Stockholmsbdrsen stod fér 99 procent av
den totala omsattningen i aktien under 2013. Totalt omsat-
tes 11,6 miljoner Semconaktier till ett varde av 746 miljoner
kronor varav 11,5 miljoner aktier omsattes pa Nasdaq OMX
Stockholm och 0,1 miljoner aktier pd marknadsplatsen
Burgundy. Omsattningshastigheten, beraknat som antalet
omsatta aktier i férhallande till det totala antalet aktier i
bolaget, uppgick till 64 procent.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Semcon uppgick pa balansdagen till 18,1 Mkr,
fordelat pa 18 112 534 stamaktier, samtliga med ett kvotvarde
om vardera 1 krona. Varje stamaktie berattigar till en rost
och lika ratt till andel i bolagets kapital och vinst. Forand-
ringar Over tiden i aktiekapital och antalet aktier framgar av
not 20 pa sidan 69.

Innehav av egna aktier
Semcons innehav av egna aktier uppgick till 142 718 (142 718).

Langsiktigt incitamentsprogram
Semcon har under 2013 inte haft nagra aktierelaterade
incitamentsprogram.

Aktiedgare

Per den 31 december hade Semcon 3 782 aktiedgare (3 828).
Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick vid arets slut
till 27,3 procent (17,0) varav 11,1 procent (4,4) utgors av dgare
i Storbritannien, 7,4 procent (4,1) i Finland och 5,9 procent
(3,4) i USA.

Den 31december dgde JCE Group 22,2 procent (30,5) av
aktierna i Semcon, Swedbank Robur Fonder 8,4 procent (8,4),
Nordea Investments Funds 6,3 procent (-) och Handels-
banken Fonder 5,7 procent (3,7). De tio storsta dgarna dgde
61,2 procent (64,3) av kapitalet och résterna. De tre storsta
dgarna agde 36,9 procent (45,7).

Aktieutdelning

Ett av Semcons finansiella mal ar att utdelningen ska utgéra
minst en tredjedel av resultatet efter skatt. Enligt Semcons
utdelningspolicy ska hansyn tas till bland annat foretagets
finansiella stallning och kapitalbehov for fortsatt expansion.
Utifran redovisat resultat for 2013 foreslar styrelsen att

en aktieutdelning pé 2,50 kronor per aktie ska utga (2,00).
Totalt utgor den foreslagna aktieutdelningen 51 procent

av koncernens resultat efter skatt och uppgar till 45 Mkr.
Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas till fredagen
den 2 maj 2014.

Kontakter med aktiemarknaden

Semcon informerar aktivt om bolaget for att underlatta
varderingen av bolagets aktie. Under 2013 har ett stort antal
mé&ten med representanter fran finansiella institutioner
agt rum i Géteborg, Stockholm och pé flera platser i Europa.
Semcons kontakter med aktiemarknaden sker framst i
samband med publicering av delarsrapporter och boksluts-
kommuniké, pressmeddelanden, finansiell information pa
semcon.se och presentationer for investerare och analytiker.
Under aret har bolaget ocksa presenterat sin verksamhet pa
ett flertal aktiesparartraffar arrangerade av Aktiespararna
pa flera orter i Sverige. Kontaktpersoner for finansiell
information ar koncernens vd, finanschef samt IR-ansvarig.
Fragor kan skickas till ir@semcon.se. ©



Vid arets slut bevakade féljande analytiker

utvecklingen i Semcon AB

Danske Bank

Peter Trigarszky, petertrigarszky@danskebank.se

Enskilda Securities

Andreas Joelsson, andreas.joelsson@enskilda.se

Aktiedgarstruktur 31 december 2013

Antal Roster, Borsvarde,
Innehav agare Antal aktier % Tkr
1-500 2556 483774 2,7 29268
501-1000 555 466 847 2,6 28 244
1001-10000 571 1595121 8,8 96 505
10001-100000 74 2107 435 116 127 500
100001—- 25 13316639 73,5 805 657
Egna aktier 1 142718 0,8 8634
Summa 3782 18112534 100,0 1095808

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31 december 2013.

Semcons 10 storsta dgare 31 december 2013

Namn Antal aktier Innehav,%
JCE Group 4026271 22,2
Swedbank Robur Fonder 1521764 8,4
Nordea Investments Funds 1141196 6,3
Handelsbanken Fonder Re JPMEL 1037 645 57
Andra AP-Fonden 961 998 53
JPM Chase 705 458 3,9
Fjarde AP-Fonden 516 244 2,9
Avanza Pension 476 535 2,6
AMF 442 400 2,4
Europea i Malmo AB 277 000 1,5
Summa 11106 511 61,2
Egna aktier 142 718 0,9
Ovriga 6863 305 37,9
Totalt 18112534 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31 december 2013.

Information om data per aktie under fem ar se sid g1.

Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
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1000

W Ovriga svenska juridiska
personer 30 (38)

W Svenska privatpersoner

Svenskt och utlandskt dgande (%) 31 december 2013

MW Svenskt 73 (83)
W Utlandskt 27 (17)
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med svensk bolagsrattslig lagstiftning samt Semcons
bolagsordning. Bolagsordningen reglerar bland annat verk-
samhetsinriktningen och aktiekapitalet samt hur och nar
kallelse till drsstdmma ska ske. Bolagsordningen finns i sin
helhet pd Semcons hemsida, semcon.se. Semcon foljer dven
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Tillimpning

Semcon tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning och har
inte nagra avvikelser att rapportera. Géllande kod finns att
ta del av pa bolagsstyrning.se.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Semcons hogsta beslutande organ.
Kallelseforfarandet till bolagsstamman anges i bolagsord-
ningen. Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa semcon.se. Att kallelse har skett
ska annonseras i Dagens Industri. Vid bolagsstimman
utovar aktiedgarna sin rostratt for att, i enlighet med svensk
bolagsrattslig lagstiftning och Semcons bolagsordning,
fatta beslut rorande styrelsens sammansattning och andra
centrala fragor. Aktiedgare eller ombud kan rosta for det an-
tal aktier hon/han dger eller féretrader vid stamman. Beslut
vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. For
vissa beslut kravs dock kvalificerad majoritet.

Arsstimma 2013

Arsstamma for verksamhetsdret 2012 hélls fredagen den 26
april 2013 pa Semcons huvudkontor i Goteborg. Represen-
tanter for 54 procent av aktiekapitalet var narvarande varav
bakomliggande aktiedgare till valberedningens ledaméter
representerade 46 procent. Till stammans ordférande valdes

Valberedningen infor arsstimman 2014

Andel

Representerande roster, %*

Gabriel Berg JCE Group 22,2
Evert Carlsson Swedbank Robur Fonder 8,4
Martin Jonasson Andra AP-fonden 53
Kjell Nilsson Semcon AB 0,2
Totalt 36,1

* Andel roster 2014-02-28

Kjell Nilsson.Vid stamman narvarade styrelsen, koncernled-
ning samt representant for revisionsbolaget Deloitte.

Arsstimman fattade beslut om féljande:
att utdelningen ska uppga till 2,00 kr (=) per aktie
att faststalla valberedningens forslag till styrelse-

ledamoter, arvode dt styrelsen och styrelsens ordférande

att styrelsen ska besta av fem stdammovalda ledaméter

omval av Kjell Nilsson som styrelsens ordforande samt
omval av Gunvor Engstrom, Marianne Brismar, Hakan
Larsson och Joakim Olsson som ledaméter

omval av Deloitte som registrerat revisionsbolag fram till

slutet av ndsta drsstamma.

Vidare gav drsstimman styrelsen, som tidigare dr, ett

bemyndigande om:

® nyemission av hogst 1811 253 stamaktier i bolaget

e forvarv av stamaktier samt dverldtelse av stamaktier.
Forvarv far vid varje tillfalle ske av s3 manga stamaktier
att bolaget efter forvarvet innehar hogst tio procent av
samtliga aktier.

Fullstandigt protokoll och information fran arsstimman

2013 finns pa semcon.se.

Arsstimma 2014

Ordinarie arsstamma for verksamhetsaret 2013 kommer att
hallas mandagen den 28 april 2014 p& Semcons huvudkon-
tor i Géteborg. Mer information finns pa Semcons hemsida,
semcon.se.

Aktiestruktur och rostratt

Semcon har ett aktieslag, stamaktier med ett kvotvarde pa
en krona, som berattigar till en rostratt. Antal stamaktier
uppgick vid arets utgang till 18 112 534 (18 112 534).

Agarsituation

Den 31december 2013 dgde JCE Group 22,2 procent (30,5) av
aktierna i Semcon, Swedbank Robur Fonder 8,4 procent (8,4),
Nordea Investments Funds 6,3 procent (=), Handelsbanken
Fonder 5,7 procent (3,7) och Andra AP-fonden 5,3 procent
(5,1). Det utlandska agandet uppgick till 27,3 procent (17,0)
och antalet aktiedgare till 3782 (3 828).

Valberedning

Enligt beslut fattat av arsstdmman ska styrelsens ordfo-
rande, baserat pa dgarstatistik fran Euroclear Sweden AB
den 31augusti respektive ar, kontakta de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget och erbjuda var och en avdem
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Nedanstaende oversikt illustrerar hur ansvaret for ledning och kontroll av Semcon AB férdelas mellan aktiedgarna
pa arsstamman, styrelse, revisorer och den verkstallande direktéren enligt externa regelverk och interna policyer.

Aktieagare
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att utse en ledamot till valberedningen. Om ndgon av dem

tackar nej 6vergar ratten att utse ledamot till den till roste-

talet narmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan
har ratt att utse ledamot av valberedningen. Den ledamot
som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren ska
vara valberedningens ordférande.

Valberedningens uppgift ska vara att till drsstdimman limna

férslag till:

e ordférande vid stamman.

e styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter, ersatt-
ning till styrelsen samt i forekommande fall revisorer samt
arvoden for dessa.

® beslut om principer for sammansattning av valberedning.

Valberedningens ledaméter ska offentliggoras senast sex

manader fore drsstimman. Uppgifter om valberedningens

ledamoter och hur férslag till drsstamman kan lamnas ter-
finns i pressmeddelande pa semcon.se och i delarsrapporten
for tredje kvartalet.

Valberedning 2013/2014

Valberedningens ledamater under 2013/2014 har varit Gab-
riel Berg, JCE Group AB (valberedningens ordforande); Evert
Carlsson, Swedbank Robur Fonder, Martin Jonasson, Andra
AP-fonden samt Kjell Nilsson (styrelsens ordférande). Nagon
ersattning till ledaméterna utgar ej. Valberedningen har
sammantratt fyra ganger samt haft individuella méten med
de stammovalda ledamoterna under hosten 2013. Utgangs-
punkt for valberedningens arbete har framfor allt varit
bolagets strategier och prioriteringar samt en utvardering
av styrelsen, dess storlek och sammansattning. I kallelsen
till drsstamman ldmnas valberedningens forslag till val av
ordférande for stamman, styrelseledamoter och styrelseord-
férande samt revisorer. Den publiceras samtidigt pa semcon.
se. Fragor till valberedningen kan lamnas pa valberedning@
semcon.se.

Styrelsen
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Semcons organisa-
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tion och férvaltning av Semcons verksamhet. Styrelsens
uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och den arbetsordning som styrelsen varje ar antar.

Styrelsens sammansdttning

Bolagsstamman utser styrelseledamater och styrelsesupp-
leanter i Semcon AB. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre ledaméter och hogst atta ledaméter med
hogst tva suppleanter. Styrelsen i Semcon AB bestar av fem
ordinarie ledamoter valda av arsstdamman utan suppleanter,
varav tva dr kvinnor, samt tre ledaméter med en suppleant
utsedda av bolagets anstadllda. Av styrelsens atta ledamoter
ar alla svenska medborgare. Styrelsens sammansattning
uppfyller de krav pa oberoende som stalls i Svensk kod for
bolagsstyrning och i forbindelsen med Nasdag OMX Stock-
holm. Se tabell pa sidan 83.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2013 hade styrelsen nio ordinarie
sammantraden. Styrelsen har antagit ett flertal styrande
dokument och policyer. Styrelsen 6vervakar verkstallande di-
rektorernas arbete genom I6pande uppfoljning av verksam-
heten under aret samt ansvarar for att organisation, ledning
och riktlinjer for forvaltning av bolagets angelagenheter ar
andamalsenligt uppbyggda och att det finns en tillfredsstal-
lande intern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling
och uppféljning av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om forvarv och avyttringar av verksamheter,
forsakringsfragor samt storre investeringar. Styrelsen
faststaller ocksa halvarsbokslut och arsbokslut. Styrelsens
arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter for
styrelsemotena. Ordférande leder och fordelar styrelsearbe-
tet samt ansvarar for att angelagna fragor utover de fasta
punkterna pa dagordningen blir behandlade. Ndrvaron

pa styrelsemotena framgar av tabellen pa sidan 83. Andra
tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande och som sekreterare.

Styrelsemoten 2013

Nr1: Bokslut och bokslutskommuniké 2012, internkontroll,
finansrapport, ersattningsfragor, avrapportering revi-
sion (revisorer narvarande).

Nr 2: Beslut avseende ett storre projekt.

Nr3: Genomgang av arsredovisning och beslutsforslag och
kallelse infor drsstamman.

Nr 4: Deldrsrapport januari-mars, finansrapport.

Nr5: Konstituerande sammantrade.

Nr 6: Deldrsrapport januari=juni, finansrapport.

Nr 7: Uppféljning och faststdllande av strategier.

Nr 8: Deldrsrapport januari-september, finansrapport,
avrapportering revision (revisorer narvarande).

Nr9: Affarsplaner for affirsomraden samt faststallande av
budget for 2014, vd-utvardering, styrelseutvardering,
ny organisation.

Samtliga sammantraden har agt rum pa foretagets huvud-
kontor i Goteborg.

Konstituerande sammantrdde

Styrelsen antog vid det konstituerande styrelsesammantra-
det, i ndra anslutning till arsstdmman, bland annat styrel-
sens arbetsordning, instruktion for verkstallande direktéren,
dotterbolagsinstruktion, instruktion for den ekonomiska
rapporteringen, attestordning samt finanspolicy.

Revisionsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgora revisions-
utskottets uppgifter. Styrelsen efterstravar som helhet att
halla en nara kontakt med foretagets revisorer for att pa

ett tillfredsstéllande satt folja vasentliga fragor avseende
bolagets rakenskaper, redovisningsrutiner, forvaltning av
bolagets tillgdngar samt intern kontroll. Denna typ av fragor
bereds saledes av styrelsen i sin helhet. For att sakerstalla
att styrelsens informationsbehov tillgodoses rapporterar
bolagets revisorer till styrelsen minst tva ganger per ar.
Hans Warén, ansvarig auktoriserad revisor pa Deloitte, har
under aret redovisat sina synpunkter pa koncernens interna
kontroll och rutiner for rapportering och redovisning, éver-
siktlig granskning av deldrsrapport januari-september samt
bokslutsgranskning.

Ersattningsfragor

Ersdttningsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgora ersattnings-
utskottets uppgifter. Ledaméoter som tillhor bolagsledningen
deltarinte i detta arbete.

Ersdttning till styrelsen

Ersdttning till styrelsen beslutas av drsstamman efter
forslag fran valberedningen. For verksamhetsaret 2013/2014
beslét drsstdmman att ersattningen till styrelsen skall utga
med 500 000 kr till ordféranden och med 250 ooo kr till
ordinarie ledamot som inte ar anstalld i bolaget.

Ersdttning till verkstdllande direktér och ledande
befattningshavare
Stamman beslutar om principer for ersdttning och andra
anstallningsvillkor avseende verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare som rapporterar till denne. Sty-
relsen beslutar om ersattning till verkstallande direktoren.
Verkstéllande direktorens ersattningar och formaner
redovisas i not 8, sidan 61. Ersattning till bolagets ledande
befattningshavare foreslas av verkstéllande direktdren och
faststalls av styrelsen. Samtliga befattningshavare i kon-
cernledningen har en fast grundlon som kan kompletteras
med en rorlig ersattning om maximalt sex manadsloner
efter uppfoljning mot individuellt uppsatta resultatmal.
Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och satts for ett
kalenderar i taget. Riktlinjerna for ersattning ska omfatta



de personer som under den tid som riktlinjerna galler
ingar i koncernledningen. Styrelsen ska ha ratt att franga
riktlinjerna om det i enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Ledande befattningshavares ersattningar och formaner
redovisas i not 8, sidan 61.

Revisorer
Arsstamman 2013 omvalde Deloitte AB som bolagets reviso-
rer tills arsstdmman 2014. Huvudansvarig revisor ar den auk-
toriserade revisorn Hans Warén (fodd 1964). Andra uppdrag
ar Akademiska Hus AB, Ekman & Co AB, Goteborgs Stadshus
AB, Goteborg Energi AB, Parker Hannifin AB och SJ AB.
Revisorernas interaktion med styrelsen har beskrivits i
tidigare avsnitt. Utover ordinarie revisionsuppdrag bitrader
Deloitte dven Semcon med viss revisionsnara radgivning.
Alla tjanster som avropas utéver lagstadgad revision prévas
sarskilt for att sakerstalla att det inte foreligger ndagon kon-
flikt utifran oberoende eller javsforhdllande. Ingen ledande
befattningshavare inom Semcon har haft nagon anstélining
hos Deloitte. Semcons ersattning till revisorerna samt kop
av tjdnster utdver revision framgar av not 7 pa sidan sidan
60.

Koncernledning

Vid utgdngen av 2013 bestod koncernledningen av verkstal-
lande direktéren och chefer for bolagets affarsomraden och
koncernstaber, se sidan 88. Koncernledningen har regel-
bundna méten under ledning av verkstallande direktéren.
Métena foljer en foredragningsplan och protokollfors.
Utover dessa méten halls ett antal moten dar hela eller
delar av koncernledningen ar ndrvarande tillsammans med
andra medarbetare inom koncernen. Koncernledningen
efterstravar en ndra kontakt med varje affarsomrade i syfte
att stédja och tillhandahalla hjalp och verktyg for effektivi-
seringar samt marknadsforing, affarsutveckling och internt
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kunskapsutbyte. Fran och med 1januari 2014 utgors kon-
cernledningen av koncernchef, finanschef, chefsjurist samt
affarsomradescheferna.

Affarsomraden

Semcons affarsverksamhet har under 2013 varit organiserad
i tre affarsomraden. Semcons organisation kdnnetecknas av
en langtgdende decentralisering, dar varje enhet har stor
sjalvstandighet och stora befogenheter. Koncernledning-
ens styrning av affirsomradena sker, utéver fortlépande
kontakter, framst genom manatlig intern avrapportering av
affarsomradeschefer och controllers samt av interna styrel-
ser med delar av koncernledningen. Fran och med 1januari
2014 infors en ny marknadsanpassad organisation med fyra
affarsomraden.

Attest- och beslutsordning

I koncernen finns en attest- och beslutsordning som klart
reglerar vilka befogenheter som finns pa varje niva i bolaget,
fran den enskilde medarbetaren till ledningen for bolaget.
De omraden som regleras &r till exempel avtalsnivaer, hur
man hanterar anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal,
forsakringsfragor, omkostnader och garantier. Organisa-
tionen for ett uppdrag/projekt varierar med dess storlek,
belagenhet och komplexitet. Semcon och de svenska dotter-
bolagen ar certifierade och tillampar i sin verksamhet kva-
litets- och miljoledningssystem enligt ISO 9001:2008 och
14001:2004, som kontinuerligt revideras av externa revisorer.

Ytterligare information om bolagsstyrning

Pa semcon.se finns bland annat foljande information:

e Fordjupad information om interna styrinstrument, till
exempel bolagsordning och uppférandekod.

e Information fran Semcons arsstammor fran och med
2005 (kallelser, protokoll med mera).

B Nyckeltal ) Revisions-  Ersattnings-
Utsedd Narvaro Beroende utskott utskott
Kjell Nilsson Ordférande 2007 9av9 Ja* Ja Ja
Gunvor Engstrom Ledamot 2007 9av9 Nej Ja Ja
Hakan Larsson Ledamot 2008 9av9 Nej Ja Ja
Marianne Brismar Ledamot 2008 9av9 Nej Ja Ja
Joakim Olsson Ledamot 2011 8av9 Nej Ja Ja
Roland Kristiansson™* Arbetstagarrepresentant 2004 3av3 Ja Ja
Christer Eriksson Arbetstagarrepresentant 2007 9av9 Ja Ja
Ronny Lundberg Arbetstagarrepresentant 2011 9av9 Ja Ja
Kenneth Straschko™ Arbetstagarrepresentant 2013 6avée Ja Ja

*Kjell Nilsson &r beroende i forhallande till bolaget i och med att han varit vd och koncernchef i bolaget.
** Roland Kristiansson gick i pension i samband med arsstimman 2013 och ersattes av Kenneth Straschko.

Presentation av styrelseledaméterna aterfinns i arsredovisningen pa sidan 86.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Svensk kod for bolagsstyrning, som
ocksa innehaller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Intern kontroll

Semcon har definierat intern kontroll som en process som
utformats for att ge en rimlig forsakran om att Semcons
mal uppnas vad galler en d&ndamalsenlig och effektiv verk-
samhet, tillforlitlig rapportering och hur man foljer tillamp-
liga lagar och forordningar. Den interna kontrollen paverkas
av styrelsen, verkstallande direktoren, koncernledningen
och 6vriga medarbetare och baseras pa kontrollmiljén som
skapar grunden for de dvriga fyra komponenterna i proces-
sen: riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppfoljning. Processen tar sin utgangs-
punkt i ramverket for intern kontroll utgi-
vet av the Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO). Kontrollmiljon innefattar de
varderingar och den etik som styrelsen,
verkstallande direktéren och koncern-
ledningen kommunicerar och verkar
utifrdn och som finns dokumenterade i
Semcons uppférandekod samt koncer-
nens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens
som medarbetarna har. Semcons vision, affarsidé, mal och
strategier ligger till grund for det dagliga arbetet. Semcon
kannetecknas av en decentraliserad organisation som drivs
utifran malstyrt ledarskap med tydliga mal.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syf-
tar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av deldrsrapporter,
bokslutskommunikéer och drsredovisningar och att den
externa finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verens-
stammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
dvriga krav pa noterade bolag. Den foljande beskrivningen
har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
och gallande tillampningsanvisningar och utgor styrelsens
rapport om intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen.

Uppféljning

Information och
kommunikation

Kontrollaktiviteter

Riskbedomning

Kontrollmiljo

Ramverket for intern kontroll

Kontrollmiljoé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor styrel-
sens ansvar och som reglerar styrelsens arbete. Styrelsen ska
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rappor-
teringen och interna kontrollen féljs samt att andamalsen-
liga relationer med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen
har upprattat en instruktion for verkstallande direktoren
och en instruktion for ekonomisk rapportering. Koncernens
funktion for intern kontroll utgor en stodjande funktion i ar-
betet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom koncernens bolag och affirsomraden.
Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgors bland annat av koncernens finanspolicy, kreditpolicy,
informationspolicy, investeringsregler,
behorighetsregler samt koncernens
redovisnings- och rapporteringsregler.
Semcons etiska varderingar finns doku-
menterade i koncernens uppférandekod
dar personalpolicyer kompletterar
ovriga regler och instruktioner for
anstéllda. Under de senaste dren har
aven ett stort arbete lagts pa koncer-
nens ledningssystem samt pa tydligare
rutiner och regler gallande lamnande
av offerter, avtalsvillkor och avtalsskriv-
ning. For att sakerstalla efterlevnaden
av dessa rutiner har det genomforts ett flertal utbildningar
under aret.

Riskbedomning

Semcons riskbedémning avseende den finansiella rap-
porteringen, det vill saga identifiering och utvardering av de
vasentligaste riskerna i koncernens bolag, affarsomraden
och processer avseende den finansiella rapporteringen,
utgor underlag for hur dessa ska hanteras. Hanteringen
sker genom att riskerna antingen accepteras eller reduceras
alternativt elimineras. De arliga utvdrderingsaktiviteterna
utfors av funktionen for intern kontroll och baseras pa en
riskbaserad modell. Bedomningen av vilken grad av risk
som foreligger for att det skall uppsta felaktigheter i den
finansiella rapporteringen sker utifran en rad kriterier.
Komplexa redovisningsprinciper kan till exempel innebara
att den finansiella rapporteringen riskerar att bli felaktig for
de poster som omfattas av sadana principer.Vardering av



en viss tillgang eller skuld utifran olika bedomningskriterier
kan ocksa utgora en risk. Detsamma galler komplexa och/
eller forandrade affarsforhallanden.

Kontrollaktiviteter

De identifierade vasentliga riskerna avseende den finansiel-
la rapporteringen hanteras genom olika kontrollaktiviteter
och processer inom koncernens bolag och affarsomraden.
Dessa syftar till att sékerstalla att grundlaggande krav pa
den externa finansiella rapporteringen uppfylls. Kontrollak-
tiviteterna bygger pa koncernens minimikrav for intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och bestar
av saval overgripande som detaljerade kontroller och kan
vara bade forebyggande och upptéackande till sin karaktar.
Respektive affairsomrade ansvarar for att koncernens styrin-
strument infors och efterlevs samt att eventuella avvikelser
rapporteras.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen publiceras pa Semcons
intranat, som ar tillgangligt for alla medarbetare. Extern
kommunikation bestar till exempel av extern finansiell
rapportering, bland annat deldrsrapporter och arsredovis-
ning.Till stod for informationsarbetet i koncernen finns en
kommunikationshandbok. Den anger tydligt vem som far
kommunicera vilken typ av information och att informa-
tionen ska vara korrekt, samordnad, konsekvent, snabb och
overskadlig, saval internt som externt.

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstdmman i Semcon AB, org.nr 556539-9549.

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2013, som ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 80-85, och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har Iast bolagsstyrningsrapporten, och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
haren annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision

m 8§

Uppféljning

Uppfdljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker

av styrelsen, verkstallande direktoren, koncernledningen,
funktionen for intern kontroll och av koncernens bolag och
affarsomraden. Uppféljningen sker bade informellt och for-
mellt och inbegriper saval uppfoljning av manatliga finan-
siella rapporter mot budget och mal som kvartalsrapporter,
som ivissa fall kompletterats med oberoende granskning av
externa revisorer. Semcon har ett koncerngemensamt rap-
porteringssystem for arbetet med intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen som innefattar bland annat
sjalvutvarderingar av alla koncernens bolag och affarsom-
raden. Dessa ger en bild av hur koncernens dotterbolag och
affarsomraden lever upp till minimikraven pa intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen for identifierade
vasentliga risker och ger dessutom information om statusen
i detta arbete. Varje bolag och affarsomrade ansvarar for

att ta fram handlingsplaner for avvikelser som sedan f6ljs
upp av respektive internstyrelse i varje affarsomrade. Med
anledning av bland annat resultatet av det arbetet har
bolaget hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion.

Goteborg den 14 mars 2014
Styrelsen

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Goteborg den 14 mars 2014
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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o
Ronny Lundberg

Arbetstagarrepresentant sedan 20m,
anstalld sedan 2009

Fodd 1960

Utbildning: Yrkesskola, officersexamen
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 411

Ersattes av Mats Sdllberg den 11 mars 2014.

2]

Joakim Olsson

Styrelseledamot sedan 20m

Fodd 1965

Utbildning: Master of Business Admi-
nistration vid INSEAD Fontainebleau
Frankrike och civilingenjor vid Kungliga
Tekniska hogskolan i Stockholm
Professionell bakgrund: Bland an-

nat tidigare vd Haldex AB (publ.) och
olika ledande befattningar vid ABB Ltd.
(Tyskland, Schweiz och Brasilien), vd SAG
Group (Tyskland)

Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Semcon: 4 ooo

Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

3]

Marianne Brismar

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1961

Utbildning: Apotekare och civilekonom
Professionell bakgrund: Tidigare vd och
dgare av Atlet AB

Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
Newbody AB, ledamot i Engelhardt AB,
Wollenius Invest AB, Beijer AlIma AB,
Concentric AB, Axel Johnson Inter-
national AB och Creades AB.
Aktieinnehav i Semcon: 5 000

Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

4]

Kjell Nilsson

ORDFORANDE

Styrelseledamot sedan 2007

Fodd 1948

Utbildning: Ekonom Handelshogskolan
vid Géteborgs universitet

Professionell bakgrund: Bland annat
tidigare vd for Boliden, Trelleborg och
Semcon samt suttit i flera styrelser
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Lindab. Ledamot i Choice Hotels AS, Home
Properties AB samt i Home Invest AS
Aktieinnehav i Semcon: 31 088

Ar beroende i férhdllande till bolaget som
tidigare vd och koncernchef i bolaget dren
2008-2012, men oberoende i forhdllande

till storre aktiedgare.

(5]

Gunvor Engstrom

Styrelseledamot sedan 2007

Fodd 1950

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan i Stockholm

Professionell bakgrund: Bland annat
tidigare vd for Féretagarna och Bank2
och landshévding i Blekinge lan
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Vionlabs AB,
Lansforsakringar Fondforvaltning AB,
Apoteksgruppen, Metria AB samt Tredje
AP-fonden

Aktieinnehav i Semcon (egna och nar-
staendes): 30 000

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.
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(6]
Kenneth Straschko

Arbetstagarrepresentant sedan 2012,
anstalld sedan 2006

Fodd 1964

Utbildning: Civilingenjor elektroteknik,
Lunds tekniska hogskola
Medborgarskap: Svenskt

Aktieinnehav i Semcon: 1250

Hakan Larsson

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1947

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet
Professionell bakgrund: Bland annat
tidigare vd for Rederi AB Transatlantic
och innan dess vd for Schenker AG
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Valea AB, Inpension Asset Management,
Wallenius Wilhemsen Logistics AS och
Tyréns AB. Ledamot i Bure Equity AB,
Handelsbanken Region Vast, Rederi AB
Transatlantic, Eukor Car Carriers Inc. och
Stolt-Nielsen Ltd.

Aktieinnehav i Semcon: 10 0oo

Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

(8]

Christer Eriksson

Arbetstagarrepresentant sedan 2007,
anstalld sedan 2000

Fodd 1969

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik,
material och bearbetningsteknik, Lulea
tekniska universitet

Medborgarskap: Svenskt

Aktieinnehav i Semcon: 2 492
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Koncernledning

Markus Granlund

VD & KONCERNCHEF
TF AFFARSOMRADESANSVARIG
ENGINEERING SERVICES INTERNATIONAL

Fodd 1975

Utbildning: Jur. kand. Lunds universitet
LL.M. Internationell handelsratt, Bond
University, Australien. Kurser i foretags-
ekonomi, redovisning och marknads-
foring, (inom programmet for LL.B.) Bond
University, Australien

Anstalld sedan 2008

Aktieinnehav i Semcon: 10 0oo

Bjorn Stromberg
FINANSCHEF

Fodd 1960

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet
Anstalld sedan 2007

Aktieinnehav i Semcon: 12 840

Ovriga ledande befattningshavare

Carin Wiberg
CHEFSJURIST

Fodd 1978

Utbildning: Jur. kand. Géteborgs
universitet

Anstalld sedan 2012
Aktieinnehav i Semcon: —

Anders Atterling
KOMMUNIKATIONSCHEF

Fodd 1960

Utbildning: Fil. kand. ekonomi Orebro
hogskola

Anstalld sedan 1991

Aktieinnehav i Semcon: 17 420

Lena Emriksson

KVALITETS- OCH HALLBARHETSCHEF
Fodd 1976

Utbildning: Civilingenjor indu-
striell ekonomi vid Lulea tekniska
universitet

Anstalld sedan 2006

Aktieinnehav i Semcon: —

Klas EImby

IT-CHEF

Fodd 1969

Utbildning: Gymnasieingenjor, kurser
vid HTU och Chalmers tekniska
hogskola

Anstalld sedan 1990

Aktieinnehav i Semcon: 20 0oo
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Henry Kohlstruck

AFFARSOMRADESCHEF
ENGINEERING SERVICES GERMANY

Fodd 1968

Utbildning: Teknisk ritare, diplome-
rad civilekonom, Hogskolan Fulda,
Tyskland

Anstalld sedan 2010

Aktieinnehav i Semcon: —

Olof Christensson

AFFARSOMRADESCHEF
ENGINEERING SERVICES NORDIC

Fodd 1966

Utbildning: Civilekonom vid Karlstad
universitet

Anstalld sedan 2013

Aktieinnehav i Semcon: 1000

Johan Ekener

AFFARSOMRADESCHEF
PRODUCT INFORMATION

Fodd 1964

Utbildning: Civilingenjér Chalmers
tekniska hogskola. Civilekonom Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet
Anstalld sedan 2004

Aktieinnehav i Semcon: 4 ooo

Urban Kihlén

INKOPSCHEF

Fodd 1959

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet
Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav i Semcon (eget och
narstaendes): 7 200

Anders Lowgren
KONCERNREDOVISNINGSCHEF

Fodd 1965

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet
Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav i Semcon: 2 258
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Fem ari sammandrag

Resultatrdkning

Nettoomsittning 2508,4 2570,9 2451,9 2090,9 2281,1
Rorelsens kostnader* —2383,6 -2377,6 —2340,7 -2087,9 -25223
Rorelseresultat 124,8 193,3 111,2 3,0 -241,2
Finansiella intakter 1,6 19 3,8 2,0 8,2
Finansiella kostnader —8,6 -9,3 —14,6 -11,1 —23,7
Resultat fore skatt 117,8 185,9 100,4 -6,1 -256,7
Skatter —29,7 —44,7 —31,0 0,8 48,1
Arets resultat 88,1 141,2 69,4 -5,3 -208,6
*Varav:
Nedskrivningar goodwill och andelar i intresseforetag = - - - 78,2
Ovriga exceptionella poster = - -30,7 -14,9 -92,6

Balansrakning

Goodwill 440,3 433,3 436,0 437,2 475,2
Ovriga immateriella tillgéngar 16,6 17,7 21,1 24,7 28,5
Materiella anldggningstillgangar 39,2 354 36,2 43,0 60,6
Uppskjuten skattefordran 445 50,1 64,7 69,9 89,0
Ovriga finansiella tillgdngar 18,8 19,1 19,0 18,2 17,2
Kundfordringar 3713 346,6 372,6 323,8 324,2
Upparbetad men ej fakturerad intakt 172,7 174,4 1217 133,9 108,2
Ovriga omsattningstillgdngar 48,9 51,1 41,3 37,4 93,7
Kassa och bank 153,3 115,6 39,7 42,5 67,7
Summa tillgangar 1305,6 1243,3 1152,3 1130,6 1264,3
Eget kapital 6334 579,1 442,0 372,6 385,4
Langfristiga skulder 78,5 211,0 290,8 318,5 383,6
Kortfristiga skulder 593,7 453,2 419,5 439,5 495,3
Summa eget kapital och skulder 1305,6 12433 1152,3 1130,6 1264,3

Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den lopande verksamheten 135,0 186,2 87,6 —55,1 104,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,9 -23,9 -17,2 -11,0 -19,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 78,5 —83,2 -73.3 47,2 -1333
Arets kassaflode 32,6 79,1 -2,9 -18,9 —48,5
Nyckeltal
Tillvaxt i forsaljning, % 2,4 49 17,3 -8,3 -30,8
Organisk tillvaxt, % -1,0 6,1 20,3 —4.5 —-33,1
Rorelsemarginal fore exceptionella poster, % 5,0 7,5 5,8 0,9 =31
Rorelsemarginal, % 5,0 7,5 4,5 0,1 -10,6
Vinstmarginal, % 47 7.2 41 -0,3 -11,3
Rantetackningsgrad, ggr 22,0 26,8 8,7 0,4 -10,0
Avkastning pa eget kapital, % 14,6 27,7 17,3 -1,4 —42,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,1 26,2 15,5 0,6 —25,7

Soliditet, % 48,5 46,6 38,4 33,0 30,5



FLERARSOVERSIKT W 91

2013 2012 2011 2010 2009
Skuldsattningsgrad, ggr = 0,1 0,5 0,8 0,8
Medeltal anstéllda 2873 2891 2727 2474 2791
Investeringar i anlaggningstillgdngar, Mkr 24,1 219 17,4 14,5 18,5
Data per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,90 7,86 3,89 —0,29 -11,52
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,86 7,80 3,83 —0,29 -11,52
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 35,25 32,23 24,71 20,57 21,28
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 34,97 31,97 24,40 20,57 21,28
Aktiekurs/eget kapital per aktie, ggr 1,73 1,49 0,98 1,43 1,34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 7,45 10,28 4,84 -3,04 5,75
Utdelning per aktie, kr 2,50 2,00 - - -
p/e-tal 12,44 6,16 6,27 neg neg
P/s-tal 0,44 0,34 0,18 0,25 0,23
Aktiekurs vid arets slut, kr 60,50 48,00 24,00 29,40 28,50
Borsvarde vid arets slut, Mkr 1096 869 435 533 516
Antal aktier vid periodens slut, tusental 18113 18113 18113 18113 18113
Genomsnittligt antal aktier, tusental 18113 18113 18113 18113 18113
Antal egna aktier vid arets slut, tusental 143 143 227 289 299
Genomsnittligt antal egna aktier, tusental 143 157 273 291 312
Antal aktieagare 3782 3828 4547 4015 4430
“*Styrelsens forslag
L] (X L3
Aktieagarservice
Ekonomisk information 2014 Pa Semcons hemsida semcon.se finns samlad information om
. ' ' Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering, aktieinforma-
Deldrsrapport jan-mars 28 april ) : o -
. ' tion, bolagsstyrning, aktiviteter samt pressmeddelanden. Dar
Arsstamma 28 april R N = T
. . S kan ocksa prenumeration pa ekonomisk information via e-post
Deldrsrapport jan—juni 15 juli B
. ! bestallas.
Deldrsrapport jan—sept 21 oktober
Bokslutskommuniké 5 februari 2015 . o - . e
Tidigare arsredovisningar och deldrsrapporter finns tillgdngliga
pa semcon.se eller bestélls via telefon 031-721 00 00 eller via
Kontaktpersoner e-post: ir@semcon.se.

Markus Granlund, Vd och koncernchef

E-post: markus.granlund@semcon.se Semcon har av milj6- och kostnadsskal valt att enbart skicka

arsredovisningen till de aktieagare som énskar detta. Infor
Bjorn Stromberg, Finanschef publiceringen av &rsredovisningen sker varje ar ett utskick till
E-post: bjorn.stromberg@semcon.se nytillkomna aktiedgare dar de ges mojlighet att prenumerera pa

Anders Atterling, IR-chef kommande tryckta drsredovisningar.

E-post: anders.atterling@semcon.se

Producerad av: Spoon - Foto: Istvan Labady, Niklas Bernstone, Christer Ehrling, Sebastian Berger, Stefen Chow, Tripbuddy, Chris Close, Anna Sigvardsson,
Volvo Lastvagnar AB, ABB, Zehnder, Jernbaneverket, Mikael Gthage, Kristofer Samuelsson, Secunet, Anders Deros, Rickard Kilstrom och Lars Ardarve.
Tryck: Trydells Tryckeri, Laholm 2014
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