Bokslutskommuniké 2012

Starkt finansiell stallning - utdelning foreslas

om 2 kr per aktie

Fjarde kvartalet

- Rorelsens intakter uppgick till 671 Mkr (679)

- Rorelseresultatet uppgick till 55 Mkr (57) vilket gav en
rérelsemarginal pa 8,2 % (8,4)

« Resultat efter skatt uppgick till 47 Mkr (36)

+ Resultat per aktie efter utspadning blev 2,58 kr (1,98)

Kommentar frdan koncernchef Markus Granlund

Januari-december

- Rorelsens intakter uppgick till 2 571 Mkr (2 452) och
den organiska tillvaxten blev 6 %

- Rorelseresultatet uppgick till 193 Mkr (111) vilket gav
en rorelsemarginal pa 7,5 % (4,5)

« Resultat efter skatt uppgick till 141 Mkr (69)

« Resultat per aktie efter utspadning blev 7,80 kr (3,83)

« Soliditeten uppgick till 47 % (38)

« Avkastning pa eget kapital blev 27,7 % (17,3)

+ Avkastning pa sysselsatt kapital blev 26,2 % (15,5)

« Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,00 kr per aktie (-)

"Semcon har haft ett bra dr med forsdljningstillvixt och forbdttrat resultat. Vdrt fokus mot fler marknader och I[6nsammare affcrs-
modeller ger resultat bdade for vira kunder och Semcon. Den finansiella stéllningen har stdrkts under dret. Nettoldneskulden har
minskat med 172 Mkr och soliditeten uppgick till 47 % vid drets slut. Det dr dven glddjande att vi under dret har tecknat ytterligare en
stor order pd drygt 15 miljoner Euro med en tysk fordonstillverkare. Vi har ocksd breddat erbjudandet pd den tyska marknaden

genom forvirv av produktinformationsbolaget Comet”.

Intakter och rérelseresultat
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Semcon dr ett globalt teknikforetag inom ingenjérstjinster och produktinformation. Vi har 3 ooo medarbetare med djup erfarenhet fran mdnga olika branscher.

Vi utvecklar teknik, produkter, anldggningar och informationslésningar utmed hela utvecklingskedjan och erbjuder dven en mdngd tjdnster och produkter inom bland annat
kvalitet, utbildning och metodikutveckling. Semcon &kar kundernas férsdljning och konkurrenskraft genom innovativa I&sningar, design och genuin ingenjérskonst. Koncernen
har en omsdttning pd 2,6 miljarder kronor och verksamhet pa fler dn 45 orter i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Brasilien, Ungern, Indien, Kina, Spanien och Ryssland.



Intdkter och resultat

Fjarde kvartalet

Rorelsens intakter uppgick till 671 Mkr (679). Totalt har forsalj-
ningen i lokala valutor varit oférandrad. Den minskade efter-
fragan som vi sdg under det tredje kvartalet har fortsatt dven
under det fjarde kvartalet och da framforallt fran vissa kunder
inom Design & Development. Dessutom inneholl kvartalet
tva arbetsdagar farre 4n samma period foregaende ar, vilket
motsvarar cirka 20 Mkr i omsattning och cirka 16 Mkr i resul-
tat.

Rorelseresultatet uppgick till 55 Mkr (57) vilket gav en rorelse-
marginal pa 8,2 % (8,4). En lagre beldggningsgrad inom Design
& Development har paverkat resultatet negativt. Ett atgards-
program har genomforts inom Design & Development vilket
belastat resultatet med netto 2 Mkr.

Finansnettot uppgick till -2 Mkr (-3) vilket gav ett resultat
fore skatt pa 53 Mkr (54). Kvartalets skattekostnader uppgick
till -6 Mkr (-18). Sdnkningen av den svenska bolagsskatten fran
och med 2013, fradn 26,3 % till 22,0 %, har paverkat det fjarde
kvartalets skattekostnad positivt med 6 Mkr. Resultat efter
skatt uppgick till 47 Mkr (36) och resultat per aktie efter
utspadning blev 2,58 kr (1,98).

Januari-december

Rorelsens intakter okade med 119 Mkr jamfort med forega-
ende ar och uppgick till 2 571 Mkr (2 452). Forséljningen i lokala
valutor 6kade med 6 %. Forsaljningsokningen hanfor sig fram-
forallt till en 6kad efterfragan inom Informatic och Automo-
tive R&D jamfort med foregdende &r. Aret innehéll tre arbets-
dagar farre jamfort med 20m.

Rorelseresultatet forbattrades med 82 Mkr och uppgick till
193 Mkr (1m) vilket gav en rorelsemarginal pa 7,5 % (4.5). Resul-
tatforbattringen hanfor sig framst till den 6kade forsaljning-
en. Foéregdende ar belastades resultatet av kostnader av
engangskaraktar om 31 Mkr avseende reserveringar for Saab
Automobile AB.

Affarsomradena visar foljande rorelsemarginal exkluderat
kostnader av engdngskaraktar; Automotive R&D 6,6 % (3,1),
Design & Development 6,7 % (7,9) och Informatic 11,9 % (11,3).

Finansnettot uppgick till -7 Mkr (-11) vilket gav ett resultat
fore skatt pa 186 Mkr (100). Skattekostnaderna uppgick till -45
Mkr (-31).

Resultat efter skatt uppgick till 141 Mkr (69) och resultat per
aktie efter utspadning blev 7,80 kr (3,83).

Intdkter per marknad 2012

Sverige, 47 % (50)
Tyskland, 36 % (35)

Ovriga, 17 % (15) ————
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Intdkter per bransch 2012

Ovrigt, 2% (1)
Telekom, 4 % (5)
Life Science, 5 % (4
Energi, 6 % (7)

Fordon, 63 % (61)

Industri, 20 % (22) ———

Finansiell stallning

Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till 186 Mkr (88) och koncernens likvida medel uppgick till 116
Mkr (40). Darutéver hade koncernen outnyttjade kreditloften
om 306 Mkr (223) per den 31 december. Koncernens kreditavtal
bestar av en checkrakningskredit pa 150 Mkr (150) samt en
laneram ("Revolving credit facility”) pa 32,8 miljoner Euro
(32,8) som Ioper till juli 2013. En option finns att innan forfallo-
dagen gora om laneramen till ett trearigt lan.

Investeringar i hardvara, licenser samt kontorsinventarier
och utrustning uppgick till 22 Mkr (17). Det egna kapitalet upp-
gick till 579 Mkr (442) och soliditeten till 47 % (38). Koncernens
nettolaneskuld har minskat med 172 Mkr och uppgick till 61
Mkr (233). Skuldsattningsgraden uppgick till 0,1 ggr (0,5) och
rantetackningsgraden uppgick till 26,8 ggr (8,7).

Soliditet (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Soliditet vid drets slut



Automotive R&D

Affarsomradet har haft en forsaljningstillvaxt och en bra
resultatforbattring jamfort med 2011. Den totala forsaljningen
okade organiskt med 8 % under aret och uppgick till 1428 Mkr
(1338).

Rorelseresultatet har forbattrats med 69 Mkr och uppgick till
94 Mkr (25). Det forbattrade resultatet kommer fraimst genom
forflyttningen till fler projektaffarer. Rorelsemarginalen forbatt-
rades med 4,8 procentenheter och uppgick till 6,6 % (1,8).

Affarsomradets storsta marknad Tyskland, som star for
64 % av affarsomradets forsaljning, har under dret haft en
god forsaljningsutveckling och har fordubblat sitt rorelsere-
sultat. Kunder som Audi, BMW, Daimler och VW fortsatter att
gora stora investeringar inom produktutveckling. Semcon
tecknade under det tredje kvartalet en order med en fordons-
tillverkare i Tyskland pa drygt 15 miljoner Euro (cirka 130 Mkr)
omfattande utveckling av en befintlig coupé-modell.

| Sverige har verksamheten haft en bra utveckling under
aret bade forsaljnings- och resultatmassigt. Sedan september
har forsaljningen dock minskat i och med att det stora power-
train-projektet som startade i september 201 avslutades i
augusti istallet for som tidigare aviserats i december. Affars-
omradet ser dven en minskad efterfragan framaover fran den
svenska fordonsindustrin som har aviserat minskade inkop av
produktutvecklingstjanster for 2013. Verksamheten har ett
oOkat fokus pa att leverera tjanster fran Sverige till globala
kunder. Den 1juli flyttade 26 medarbetare inom inbyggda sys-
tem och elektronik 6ver fran Design & Development. Sverige
star for 24 % av affarsomradets forsaljning.

Verksamheten i Brasilien har paverkats av minskade inkopsvo-
lymer fran en av de storre kunderna, vilket paverkat saval
intakter som resultat negativt. | Storbritannien ar forsalj-
ningen till fordonsindustrin stabil och antalet lokala kunder
har 6kat under aret. Detta har medfort saval forsaljningstill-
vaxt som resultatforbattring. | Indien fortsatter verksamhe-
ten att visa bade forsaljningstillvaxt och resultatforbattring,
dock fran laga nivaer. Verksamheten i Indien ar en viktig del i
affarsomradets globala projektleverans.

Forflyttningen mot att ta fler helbilsprojekt och stérre delpro-
Jjekt har under de senaste dren gett resultat och affdrsomrddet

ser stora mdjligheter att 6ka forsdljningen pd den globala for-
donsmarknaden.

Andel av Semcons forsdljning, %

Informatic, 17 (15)

Automotive R&D, 55 (55)

Design & Development, 28 (30)

okt-dec Jjan-dec
Nyckeltal Automotive R&D 2012 20Mm 2012 20Mm
Rorelsens intakter, Mkr 371,4 373,2 1428,4 13383
Roérelseresultat, Mkr 33,7 21,2 94,2 24,4
Rorelsemarginal, % 9,1 57 6,6 1,8
Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar, Mkr * 33,7 21,2 94,2 4,4
Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar, % 9, 57 6,6 31
Antal anstallda vid periodens slut 1772* 1683 1772* 1683

* Poster av engangskaraktar (Se Not 1, sid 13)
** 26 personer har flyttat 6ver till Automotive R&D fran Design & Development per den 1 juli 2012

Om Automotive R&D

Affdrsomrddets ndrmare 1 800 medarbetare erbjuder tjdnster till kunder inom den globala fordonsindustrin. Erbjudandet
dr bland annat inriktat pd koncept, design, berciikning, konstruktion, prototyp, test, simulering och produktion. Semcon dr
en helhetsleverantér och de tjcdnster affdrsomrddet levererar kompletterar fordonstillverkarnas egna resurser. Utférande
och leverans anpassas efter kundernas behov, frdn deltagande i kundens team till utvecklingsprojekt i egen regi. Verksam-
heten bedrivs i Tyskland, Sverige, Brasilien, Storbritannien, Indien, Spanien, Ryssland och Kina. Bland kunderna finns ett
flertal av virldens ledande fordonstillverkare som till exempel Audi, BMW, Daimler, Ford, Jaguar Land Rover, MAN, Opel/
GM, Porsche, Scania, Volvo Lastvagnar, Volvo Personvagnar och VW.
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Design & Development

Affarsomradet, med storsta andelen av verksamheten inom
Sverige, har under det andra halvaret markt av en minskad
efterfragan fran vissa kunder. Forsaljningen uppgick till 715
Mkr (740). Justerat for valutakurseffekter och avyttringar
minskade forsaljningen med 1 %.

Rorelseresultatet uppgick till 48 Mkr (57) vilket gav en rorelse-
marginal pa 6,7 % (7,7). Under det fjarde kvartalet har affars-
omradet genomfort ett flertal resultatforbattrande atgérder.
Bland annat har verksamheten koncentrerats till affarsomra-
dets karnerbjudande av tjanster inom samtliga divisioner vil-
ket medfort att neddragningar med 16 personer genomforts.
Dessutom har modell- och prototypverksamheten i Jonkoping
avyttrats. | uppgorelsen ingick vertag av 9 anstallda. Netto-
effekten av dessa atgarder har belastat resultatet med 2 Mkr.

Affarsomradet har ocksa beslutat att erbjudandet inom
lakemedelsutveckling kommer att upphéra. Den 1april 2013
kommer denna del av verksamheten, som omfattar 7 perso-
ner, att dvertas av Trial Form Support AB.

Affarsomradet genomférde en omorganisation den forsta
juli for att battre dra nytta av de synergier en regional indel-
ning medfor. Divisionerna Norr och Syd bildar tillsammans
med divisionen PEAQ (Project, Engineering and Quality)
affarsomradets tre divisioner. | samband med organisations-
forandringen flyttade 26 medarbetare over till affarsomradet
Automotive R&D.

Bade division Norr och Syd visade under det forsta halvaret en
god utveckling men har sedan det tredje kvartalet markt av
en minskad efterfragan, framforallt fran vissa kunder. Divisio-
nen PEAQ har ocksa haft en lagre beldggningsgrad under
andra halvéret. Divisionerna Norr, Syd och PEAQ stod for 36 %,
40 % respektive 24 % av affarsomradets forséljning.

Osdkerheten pd marknaden har medfért att vissa kunder
avvaktar med sina investeringar vilket kortsiktigt pdverkar
beldggningen. Bedomningen dr dock att kundernas utvecklings-
behov dr fortsatt stort.

Andel av Semcons forsdljning, %

Informatic, 17 (15)

Automotive R&D, 55 (55)

Design & Development, 28 (30)

okt-dec Jjan-dec
Nyckeltal Design & Development 2012 20M 2012 20M
Rorelsens intakter, Mkr 175,6 204,5 714,9 739,5
Rorelseresultat, Mkr 5,4 19,2 48,0 573
Rorelsemarginal, % 31 9,4 6,7 1,7
Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar, Mkr * 5,4 19,2 48,0 58,1
Rorelsemarginal exkl. poster av engdngskaraktar, % 31 9,4 6,7 79
Antal anstallda vid periodens slut 701** 781 701** 781

* Poster av engangskaraktar (Se Not 1, sid 13)
** 26 personer har flyttat 6ver till Automotive R&D per den 1 juli 2012

Om Design & Development

Affdrsomrddet har cirka 700 medarbetare som bland annat arbetar med industridesign, produktutveckling, anldggnings-
teknik och produktionsutveckling. Affdrsomrddet erbjuder kompetens och erfarenhet for att dstadkomma snabbare och
bdttre utvecklingstjdnster. Erbjudandet omfattar behovs- och konceptstudier, design, konstruktion, inbyggda system, test,
prototyp, kvalitet, projektledning samt produktions- och processutveckling och expertis inom lean produktion. Affdrsomrd-
det har kontor i Sverige och Tyskland men genomfor projekt 6ver hela vdrlden. Verksamheten dr i huvudsak fokuserad mot
industri-, energi-, telekom- och life science-branscherna. Bland kunderna kan ndmnas ABB, Alstom, AstraZeneca, Bombar-
dier, Fortum, General Electric, Husqvarna, Pfizer, Rolls-Royce Marine, Saab, Siemens, Vattenfall samt bolag inom telekom-

branschen.
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Informatic

Affarsomradets forsaljning har under aret 6kat med 12 % i
lokala valutor och uppgick till 428 Mkr (374). Tillvaxten sker
pa samtliga marknader dar affarsomradet verkar. Rorelse-
resultatet har forbattrats med 21 Mkr och uppgick till 51 Mkr
(30). Rorelsemarginalen uppgick till 11,9 % (7,9).

| Sverige visar verksamheten fortsatt forsaljningstillvaxt
och resultatforbattring. Av affarsomradets totala omsatt-
ning kommer knappt hélften fran marknader utanfor Sve-
rige. | Storbritannien fortsatter verksamheten att utvecklas
val i takt med att affaren med Jaguar Land Rover fortsatter
att vaxa och nya kunder tillkommer.

Den forsta oktober forvarvade Semcon foretagsgruppen
Comet i Tyskland, med verksamhet inom omradet produkt-
information. Genom forvarvet kompletterar Semcon erbju-
dandet pa den tyska marknaden till att dven omfatta I6s-
ningar och tjanster inom produktinformation. Med mer an
25 ars erfarenhet av teknisk dokumentation och utbildning
kommer Comet-bolagen att utgora en viktig plattform for
affarsomradets framtida tillvaxt i Tyskland.

Affdrsomrddet ser fortsatt goda mdjligheter att vixa pd
samtliga marknader ddr affdrsomrddet idag har verksamhet.

Partnerskapet med den kinesiska biltillverkaren Qoros
utvecklas enligt plan. Successivt under aret har antalet med-
arbetare i projektet 6kat bade i Europa och Kina. Fornarva-
rande ar ett femtiotal medarbetare involverade i leveransen
till Qoros forsta bilmodell.

| affarsomradets erbjudande utgor leveransmodellen med
front office / back office en allt mer viktig komponent, och
fler och fler kunder borjar nu se fordelarna med att anvanda
sig av denna modell. Den ungerska verksamheten utgor en
central roll i affarsomradets back-office-erbjudande och
under aret har antalet leveranser fran Ungern 6kat markant.

Andel av Semcons forsdlining, %

Informatic, 17 (15)

Automotive R&D, 55 (55)

Design & Development, 28 (30)

okt-dec jan-dec
Nyckeltal Informatic 2012 20M 2012 20M
Rorelsens intakter, Mkr 124,0 101,4 4276 3741
Rorelseresultat, Mkr 16,0 16,5 51,0 29,5
Rorelsemarginal, % 12,9 16,3 1,9 7,9
Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar, Mkr * 16,0 16,5 51,0 42,4
Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar, % 12,9 16,3 1,9 1,3
Antal anstéllda vid periodens slut 527 430 527 430

* Poster av engdngskaraktar (Se Not 1, sid 13)

Om Informatic

Informatics mer dn 500 medarbetare erbjuder kompletta informationslésningar inom interaktiv marknadskommuni-
kation och eftermarknadsinformation. Affdrsomrddet stodjer kundernas produkter genom hela produktlivscykeln; frdn
marknadsféring och forsdljning till installation, underhdll, utbildning och reparation. Informatic har idag kontor i Sve-
rige, Storbritannien, Ungern, Tyskland och Kina. Kunderna dterfinns framférallt inom fordons-, telekom-, energi-, medi-
cin-teknik-, marin/offshore- och tillverknings-sektorerna. Som exempel kan ndmnas ABB, AB Volvo, Atlet, Bombardier,
Gambro, Jaguar Land Rover, Qoros Auto, Rolls-Royce Marine, Saab, SAP, Siemens och Volvo Personvagnar.

5+ Semcon bokslutskommuniké 2012



Personal och organisation

Antal anstéllda var den 31 december 3 0oo (2 894) och antal
medarbetare i tjanst var 2 887 (2 786). Inom respektive
affarsomrade var antalet anstallda féljande: Automotive
R&D* 1772 (1683), Design & Development™ 701 (781) och
Informatic 527 (430).

* Per den forsta juli har 26 personer flyttat éver frdn Design &
Development till Automotive R&D.

Antal anstdllda

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Antal anstdllda vid drets slut

Agarstruktur

Den 31december dgde JCE Group 30,5 % (30,5) av aktierna i
Semcon AB, Swedbank Robur fonder 8,4 % (8,2), Skandia Liv
6,8 % (8,2) och Andra AP-fonden 5,1 % (3,0). Det utlandska
agandet uppgick till 17,0 % (11,8) och antalet aktiedgare till

3 828 (4 547). Antal stamaktier uppgick vid periodens utgang
till 18 112 534 (18 112 534), alla med ett kvotvarde pa 1 kr och
med lika rostratt. Semcons innehav av egna aktier uppgick
till 142 718 (226 961). Semcons aktiesparprogram fran 2008
har avslutats i och med den sista matchningen den 27 mars.
Totalt har 187 282 aktier tilldelats de medverkande i program-
met varav 84 243 under 2012. Semcon ar noterat pa listan for
mindre bolag vid NASDAQ OMX Stockholm under beteck-
ningen SEMC.

Viktiga hdandelser under aret

- Styrelsen i Semcon har utsett Markus Granlund till vd och
koncernchef per den 26 april 2012.

- Semcon har tecknat en order med en fordonstillverkare i
Tyskland pa drygt 15 miljoner Euro (cirka 130 Mkr) omfat-
tande utveckling av en befintlig coupé-modell.

+ Semcon har per den 1 oktober 2012 forvarvat Comet i Tysk-
land, en foretagsgrupp med verksamhet inom produktin-
formationsomradet. Genom férvarvet utvidgar Semcon
sitt erbjudande pa den tyska marknaden till att dven
omfatta l6sningar och tjanster inom produktinformation.
Forvarvet forvantas fa marginell effekt pa resultatet per
aktie 2012 och 2013.

Forvarv av verksamhet
Semcon har per den 1 oktober 2012 férvarvat Comet i Tysk-
land. Se not 2 sid 13.
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Ovriga, 46 % (47)

Héndelser efter arets utgang
Inga handelser av vasentlig karaktar har skett efter 2012 ars
utgang.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osaker-
hetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av hog
exponering mot en enskild bransch eller en enskild kund.

En ekonomisk konjunkturnedgang och stérningar pa varl-
dens finansmarknader kan ha en negativ effekt pa efterfra-
gan av koncernens tjanster. Rent generellt innebar forvarv av
verksamheter en okad risk. Till detta kommer finansiella ris-
ker som i huvudsak ar rante- och valutarisker. | Semcons ars-
redovisning for 2011, sidorna 48-49 och 62-63, finns en utfor-
lig beskrivning av koncernens och moderbolagets risk-
exponering och riskhantering.

Semcons 10 storsta kunder

BMW, 10 % (9)
AB Volvo,7 % (9)

Audl 6% (5

VW, 5 % (5)
Scania, 5 % (4)
Opel/GM, 4 % (4)

Ericsson, 3 % (4)
Daimler, 3 % (3)

Redovisningsprinciper

Semcon foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolk-
ningar av dessa (IFRIC). Denna bokslutskommuniké har upp-
rattats enligt IAS 34. | enlighet med upplysningar i arsredovis-
ningen for 2011, not 2, avseende nya redovisningsprinciper for
2012, har ett antal nya standarder och IFRIC-uttalanden anta-
gits frdn och med 1januari 2012. Ingen av dessa har haft paver-
kan pa koncernens rakenskaper under aret. | 6vrigt har samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants i del-
arsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Aktieutdelning

Enligt Semcons finansiella mal ska utdelningen till aktiedgare
langsiktigt utgora cirka en tredjedel av resultatet efter skatt.
Utifran redovisat resultat for 2012 foreslar styrelsen en aktie-
utdelning pa 2,00 kr per aktie (-). Totalt utgor den féreslagna
aktieutdelningen 26 procent av bolagets resultat efter skatt
och uppgar till 36,2 Mkr. Avstamningsdag for ratt till utdelning
foreslas till onsdagen den 2 maj.

Valberedning

Valberedningen bestar av Gabriel Berg, ordférande i valbered-
ningen, JCE Group, Evert Carlsson, Swedbank Robur fonder,
Sven Zettergvist, Skandia Liv samt Kjell Nilsson, ordférande
Semcon AB. Fragor till valberedningen kan stéllas till
valberedning@semcon.se.

«——— Volvo Personvagnar, 6 % (6)

Jaguar Land Rover, 5 % (4)



Arsredovisning

Arsredovisningen for 2012 beréknas vara tillganglig i slutet av
mars och sands till alla aktieagare som meddelat att de vill ha
tryckt information fran Semcon. Arsredovisningen kommer
aven att finnas pa Semcons hemsida: semcon.se samt pa
Semcons huvudkontor pa Theres Svenssons gata 15 i Gote-
borg. Den kan dven bestallas via telefon 031- 721 00 00, fax
031-721 03 33 eller e-post; info@semcon.se.

Arsstimma

Arsstamma fér Semcon kommer att dga rum den 26 april kl.
15:00 pa Semcons huvudkontor i Géteborg. Avstamnings-
datum &r den 20 april. Delarsrapport for det forsta kvartalet
publiceras den 26 april.

Framtidsutsikter
Semcon har sedan andra halvaret 2012 sett en minskad efter-
fragan fran vissa kunder, framforallt inom affarsomradet
Design & Development. Koncernen ser aven en minskad
efterfragan fran den svenska fordonsindustrin som har avise-
rat minskade inkop av produktutvecklingstjanster for 2013.
Detta gor att Semcon, framforallt i Sverige, ser en svagare
efterfragan forsta kvartalet 2013 jamfort med forsta kvarta-
let 2012. Det ar dessutom tva arbetsdagar farre i det forsta
kvartalet jamfort med 2012.

Bolaget ser dnda generellt positivt pa utvecklingen framo-
ver da behovet av utvecklingstjanster ar fortsatt stort.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och

de foretag som ingar i koncernen star infor.
Goteborg den 7 februari 2013

SEMCON AB (PUBL)
Org.nr. 556539-9549

Markus Granlund Kjell Nilsson

Vd och koncernchef Ordforande

Joakim Olsson Hakan Larsson
Ledamot Ledamot

Christer Eriksson Roland Kristiansson
Personalrepresentant Personalrepresentant

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremdl fér granskning av bolagets revisorer. Informationen dr sddan som Semcon AB ska offentliggéra enligt lagen

Marianne Brismar
Ledamot

Gunvor Engstrom
Ledamot

Ronny Lundberg
Personalrepresentant

om vdrdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen Idmnades for offentliggérande den 7 februari kl 12:00.

Rapportering: For mer information, kontakta: Huvudkontor:

Arssredovisning 2012: Slutet av mars Markus Granlund, Vd Semcon AB, 031-721 03 11 Semcon AB, 417 8o Géteborg
Arsstamma 2013: 26 april Bjorn Stromberg, Finanschef Semcon AB, 031-721 03 05 Besoksadress: Theres Svenssons gata 15
Delérsrapport jan-mars: 26 april Anders Atterling, IR-chef Semcon AB, 0704-47 28 19 Tfn: 031721 00 00, fax: 031-72103 33
Delarsrapport jan-juni: 12 juli semcon.se

Delarsrapport jan-sept: 25 oktober
Bokslutskommuniké 2013: 6 februari 2014
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Koncernens

Rakenskaper, sammandrag

Resultatrakningar
okt-dec jan-dec

Mkr Not 2012 2011 2012 2011
Rorelsens intdkter 670,9 679,1 2570,9 2451,9
Inkop av varor och tjanster -18,1 -134,8 -467,2 -459,2
Rorelsens 6vriga externa kostnader 1 -60,5 -67,5 -231,1 -288,2
Personalkostnader 1 -431,2 -413,6 -1655,6 -1567,1
Rorelseresultat fore avskrivningar 61,1 63,2 217,0 137,4
Avskrivningar pa materiella tillgangar -4,4 -4,6 -17,3 -18,7
Avskrivningar pa 6vriga immateriella tillgangar -1,6 -1,7 -6,4 -5
Rorelseresultat 55,1 56,9 193,3 m,2
Finansnetto -2,2 -3,0 7.4 -10,8
Resultat fore skatt 52,9 53,9 185,9 100,4
Skatt -6,1 -18,0 -44,7 -31,0
Resultat efter skatt * 46,8 35,9 141,2 69,4
Resultat per aktie, kr 2,60 2,01 7,86 3,89
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,58 1,98 7,80 3,83
*Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 46,8 35,9 141,2 69,4
Not1 Intdkter och kostnader av engéngskaraktar (sid 13)
Antal arbetsdagar 62 64 249 252
Rapporter 6ver totalresultat

okt-dec jan-dec
Mkr 2012 20M 2012 20M
Periodens resultat 46,8 35,9 141,2 69,4
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser 6,3 -11,0 -13,6 -3,7
Sakring av nettoinvesteringar -0,7 11,5 13,1 2,2
Kassaflodessakringar -1,5 2,7 -0,5 2,2
Skatt hanforlig till sakringseffekter 0,6 -3,8 -3,3 -1,2
Summa ovrigt totalresultat 4,7 -0,6 -4,3 -0,5
Summa totalresultat for perioden** 51,5 35,3 136,9 68,9
** Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 515 35,3 136,9 68,9
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Kvartalsuppgifter per affirsomrade

Helar Helar

Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 20M Kv 1 Kv 2 Kv3 Kvg 2012
Rorelsens intdkter (Mkr)
Automotive R&D 317,2  322,7 325,2 373,2 1338,3 377,2 350,17 329,8 371,3 1428,4
Design & Development 188,0 194,2 152,8 204,5 739,5 206,9 190,6 141,8 175,6 74,9
Informatic 91,1 91,8 89,8 101,4 3741 101,4 100,9 101,3 124,0 427,6
Summa 596,3 608,7 15678 679,1 2451,9 6855 641,6 572,9 670,9 2570,9
Rérelseresultat (Mkr) *
Automotive R&D 8,4 - 1,8 21,2 1,4 30,5 12,3 17,7 33,7 94,2
Design & Development 21,0 12,4 5,5 19,2 58,1 30,2 9,2 3,3 5,4 48,0
Informatic 12,3 6,5 71 16,5 42,4 1,5 9,4 14,1 16,0 51,0
Summa exkl. poster av
engangskaraktar 4,7 18,9 24,4 56,9 141,9 72,2 30,9 35,0 55,1 193,3
Poster av engangskaraktar ** - -30,7 - - -30,7 - - - - -
Summa inkl. poster av
engangskaraktar M7 18 24,4 56,9 m,2 72,2 30,9 35,0 55,1 193,3
Rorelsemarginal (%)
Automotive R&D 2,6 - 3,6 5,7 3,1 8,1 3,5 5,4 9,1 6,6
Design & Development 1,2 6,4 3,6 9,4 7,9 14,6 4,8 2,3 3,1 6,7
Informatic 13,5 71 7.9 16,3 1,3 1,3 9,3 13,9 12,9 1,9
Summa exkl. poster av
engangskaraktar 7,0 3,1 4,3 8,4 5,8 10,5 4,8 6,1 8,2 7,5
Summa inkl. poster av
engangskaraktar 7,0 -1,9 4,3 8,4 4,5 10,5 4,8 6,1 8,2 7,6
Antal anstéllda
Automotive R&D 1578 1592 1644 1683 1683 1725 1742 1767 =+ 1772 1772
Design & Development 783 793 805 781 781 780 777 744 =+ 701 701
Informatic 397 419 423 430 430 448 468 499 527 527
Summa 2758 2804 2872 2894 2894 2953 2987 3 010 3000 3000

* Rorelseresultatet per affarsomrade ar exklusive poster av engangskaraktar

** Poster av engangskaraktar (Se Not 1, sid 12)
**% 26 personer har flyttat 6ver till Automotive R&D frén Design & Development per den 1 juli 2012

9 - Semcon bokslutskommuniké 2012



Balansrakningar

31dec
Mkr 2012 201
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar, goodwill 4333 436,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17,7 21,1
Materiella anlaggningstillgdngar 35,4 36,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 19,1 19,0
Uppskjuten skattefordran 50,1 64,7
Kundfordringar 346,6 372,6
Upparbetad ej fakturerad intakt 174,4 121,7
Ovriga omsittningstillgdngar 51,1 41,3
Kassa och bank 115,6 39,7
Summa tillgédngar 1243,3 1152,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 579,1 442,0
Pensionsforpliktelser 47,6 49,0
Uppskjuten skatteskuld 34,2 18,2
Rantebdrande langfristiga skulder 129,2 223,6
Leverantorsskulder 85,0 85,1
Ovriga icke rantebdrande kortfristiga skulder 368,2 334,4
Summa eget kapital och skulder 1243,3 1152,3
Forandringar i eget kapital

31dec
Mkr 2012 20Mm
Eget kapital vid arets ingang 442,0 372,6
Summa totalresultat 136,9 68,9
Aktiesparprogram 0,2 0,5
Eget kapital vid periodens utgang 579,1 442,0
Kassaflodesanalyser

okt-dec jan-dec

Mkr Not 2012 2011 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital 53,1 60,4 2023 121,6
Fordandring av rérelsekapital 54,7 13,7 -16,1 -34,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 107,8 74,1 186,2 87,6
Forvarv av dotterforetag 2 -2,5 - -2,5 -
Investeringar -5,9 -5,1 -21,9 -17,4
Forsaljning av anlaggningstillgangar -0,1 - 0,5 0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8,5 -5,1 -23,9 -17,2
Amortering av rantebdrande skulder -33,0 -64,3 -83,2 73,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -33,0 -64,3 -83,2 73,3
Periodens kassaflode 66,3 4,7 79,1 -2,9
Kassa och bank vid periodens bérjan 49,4 35,9 39,7 42,5
Omrakningsdifferenser -0,1 -0,9 -3,2 0,1
Kassa och bank vid periodens slut 115,6 39,7 15,6 39,7
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Nyckeltal exkl poster av engangskaraktar jan-dec

2012 20m
Rorelsemarginal (%) 7.5 5,8
Vinstmarginal (%) 7,2 5,3
Avkastning pa eget kapital (%) 27,7 22,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 26,2 19,7
Nyckeltal Jan-dec

2012 201
Tillvaxt i forsaljning (%) 4,9 17,3
Organisk tillvaxt i forsaljning (%) 6,1 20,3
Rorelsemarginal fore avskrivningar (%) 8,4 5,6
Rorelsemarginal (%) 7.5 4,5
Vinstmarginal (%) 7,2 4
Avkastning pa eget kapital (%) 27,7 173
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 26,2 15,5
Soliditet (%) 46,6 38,4
Skuldsattningsgrad (ggr) 0, 05
Rantetackningsgrad (ggr) 26,8 8,7
Antal anstillda vid &rets slut 3000 2894
Investeringar i anlaggningstillgdngar (Mkr) 21,9 17,4
Nyckeltal fér aktien jan-dec

2012 20M
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 7,87 3,89
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 7,80 3,83
Eget kapital per aktie fore utspadning (kr) 32,23 24,71
Eget kapital per aktie efter utspadning (kr) 31,97 24,40
Aktiekurs/eget kapital per aktie (ggr) 1,50 0,98
Kassaflode per aktie (kr) 10,28 4,84
Utdelning 2,00* -
P/E-tal 6,16 6,27
P/S-tal 0,34 0,18
Aktiekurs vid arets slut (kr) 48,00 24,00
Borsvarde vid arets slut (Mkr) 869 435
Antal aktier vid arets slut. Kvotvarde 1 kr (tusen) 18113 18113
Antal egna aktier vid arets slut (tusen) 143 227
Genomsnittligt antal aktier (tusen) 18113 18113

* Styrelsens forslag

Definitioner

Eget kapital per aktie fore utspddning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid perio-
dens slut, exklusive aktier som innehas som egna
aktier av moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter utspddning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid perio-
dens slut justerat for utspddningseffekten av
potentiella aktier.

Kassaflode per aktie

Arets kassafléde frdn den I6pande verksamheten
dividerat med vigt genomsnitt av antalet ute-
stdende aktier under perioden justerat for
utspddningseffekten av potentiella aktier.

Nettoldneskuld

Rdntebdrande avsdttningar och skulder med
avdrag for likvida medel samt rintebdrande
fordringar.
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Resultat per aktie fore utspddning

Resultat efter skatt hinférlig till moderbolagets
dgare dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier exklusive aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspddning

Resultat efter skatt hinférlig till moderbolagets
dgare dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier justerat for utspddningseffekten
av potentiella aktier.

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital
Resultat fére skatt plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat
med réintekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Skuldsdttningsgrad
Nettoldneskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rdntebdrande
avsdttningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsdtt-
ningen.



Semcons 10 storsta dgare, 31 dec 2012

Aktiedgarstruktur, 31 dec 2012

Antal Antal Marknadsvérde

Namn Antal aktier Innehav, % Storleksklass dgare aktier Andel, % Tkr
JCE Group 5526 271 30,5 1-500 2465 490 649 2,7 23 551
Swedbank Robur fonder 1521764 8,4 501-1000 607 510 218 2,8 24490
Skandia Liv 1237445 6,8 1001-10 000 659 1877775 10,4 90133
Andra AP fonden 915 211 5,1 10 001-100 000 77 1980109 10,9 95 045
Avanza Pension 683177 3,8 100 001 - 19 13111065 72,4 629 331
Handelsbanken Fonder RE JPMEL 663 762 3,7 Egna aktier 1 142718 0,8 6850
FIM Bank 365596 2,0 Summa 3828 18112534 100,0 869400
SIXSIS AG 256 000 14 Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31 dec 2012.
Dunross & Co 242 671 1,3
Nordea Bank Finland ABP 233 029 1,3
Summa 11 644 926 64,3
Egna aktier 142718 0,8
Ovriga 6324 890 34,9
Totalt 18 112 534 100,0
Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31 dec 2012.
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Noter

Not 1 Intdkter och kostnader av engangskaraktar

okt-dec jan-dec
Mkr 2012 20m 2012 20m *
Strukturférandringar i Sverige - - - 1,8
Reservering osakra kundfordringar - - - -28,9
Summa - - - -30,7
Specifikation av posterna i resultatrakningen
Rorelsens 6vriga externa kostnader - - - -28,9
Personalkostnader - - - -1,8
Summa - - - -30,7
Férdelning per affarsomrade
Automotive R&D - - - 16,9
Design & Development - - - -0,8
Informatic - - - -13,0
Summa - - - -30,7

*Under andra kvartalet 2011 reserverades 30,7 Mkr avseende Saab Automobile AB.

Not 2 Forvarv av dotterforetag

Semcon har per den 1 oktober forvarvat 100 % av aktierna i Comet Computer GmbH och Comet Communication GmbH,
bada med sate i Miinchen. Bolagen ar verksamma inom produktinformationsomradet och ingar som en del i affarsom-
radet Informatic. Rorelsens intakter i Cometgruppen uppgick under 2012 till 15,4 Mkr och rorelseresultatet till -3,5 Mkr.
Rorelsens intdkter under innehavstiden 1 oktober - 31 december 2012 uppgick till 2,9 Mkr och rorelseresultatet till -2,2 Mkr.
Den totala kopeskillingen uppgick till 3,0 Mkr och betalades kontant vid tilltradet. Externa forvarvsrelaterade kostnader
redovisas i rorelseresultatet och uppgar till 0,6 Mkr. Forvarven har, baserat pa prelimindra forvarvsanalyser, paverkat
koncernens balansrakning samt likvida medel enligt tabell nedan.

Mkr

Materiella anlaggningstillgdngar 1,0
Omsattningstillgangar 2,4
Langfristiga skulder 2,2
Kortfristiga skulder -2,4
Netto tillgdngar och skulder -1,2
Immateriella anldggningstillgangar, goodwill 4,2
Total képeskilling 3,0
Avgar likvida medel i forvarvade foretag -0,5
Paverkan pa koncernens likvida medel 2,5

Vid forvarven av Cometféretagen har képeskillingen varit storre an bokforda varden pd nettotillgangarna vilket med-
fort att forvarvsanalyserna givit upphov till goodwill. Vid forvarv av konsultforetag forvarvas i huvudsak human-
kapital i form av medarbetarkompetens.
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Moderbolagets

Rakenskaper, ssmmandrag

Resultatrakningar _
okt-dec jan-dec
Mkr 2012 20Mm 2012 20Mm
Roérelsens intakter 10,1 6,0 26,3 21,4
Rorelsens 6vriga externa kostnader -5,5 -6,0 -20,4 -20,5
Personalkostnader -85 -13,2 -25,6 -33,0
Rérelseresultat fore avskrivningar -3,9 -13,2 -19,7 -32,1
Avskrivningar pa materiella tillgdngar - - -0,3 -0,3
Rorelseresultat -3,9 -13,2 -20,0 -32,4
Finansnetto * 12,2 73,7 131,8 76,7
Resultat efter finansnetto 108,3 60,5 1,8 44,3
Bokslutsdispositioner ** -30,3 -10,0 -30,3 -10,0
Resultat fore skatt 78,0 50,5 81,5 34,3
Skatt -19,9 -15,3 -20,8 -11,0
Periodens resultat efter skatt 58,1 35,2 60,7 23,3
* Varav kursdifferenser -2,3 71 10,0 6,3
Varav erhélina koncernbidrag 12,5 64,5 12,5 64,5
** Varav lamnade koncernbidrag -21,3 -10,0 -21,3 -10,0
Rapporter over totalresultat
okt-dec jan-dec
Mkr 2012 20M 2012 20M
Periodens resultat 58,1 35,2 60,7 23,3
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat fér perioden 58,1 35,2 60,7 23,3
Balansrakningar
31dec

Mkr 2012 20Mm
Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,9
Finansiella anlaggningstillgangar 473,9 495,7
Omsattningstillgangar 137,7 170,7
Kassa, bank 38,3 10,8
Summa tillgangar 650,4 678,1
Eget kapital och skulder

Eget kapital 378,6 317,8
Obeskattade reserver 93 0,2
Rantebarande langfristiga skulder 153,6 2389
Icke rantebarande kortfristiga skulder 108,9 121,2
Summa eget kapital och skulder 650,4 678,1
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