/finansiell rapport




INNHOLD

1 / Arsberetning
12 / Regnskap konsern
68~ Regnskap Veidekke ASA
76 / Styrets erklaering
77 / Revisjonsberetning
78 / Eierstyring og selskapsledelse
82 / Aksjonzerinformasjon
86 Vedtekter for Veidekke ASA
87 / Organisasjonskart

FINANSIELL KALENDER 2009

Offentliggjering av delarsresultater:
1. kvartal: 8. mai

2. kvartal: 13. august

3. kvartal: 5. november

Ordineer generalforsamling avholdes den 7 mai
Aksjene noteres eksklusive utbytte den 8. mai
Utbytte utbetales til aksjoneerene den 20. mai



arsberetning.

ET GODT RESULTAT FOR VEIDEKKE |1 2008
Veidekke fikk et resultat for skatt pa

815,6 MNOK for 2008 med en resultatmargin

pa 4,2 %.

+Konsernets samlede omsetning for
2008 ble 19 395 MNOK, sammen-
lignet med 19 336 MNOK i 2007 Re-
sultat for skatt ble 815,6 MNOK mot
1181,0 MNOK i 2007 Resultat etter
skatt og minoritetsandeler ble 611,3
MNOK (989,7 MNOK i 2007). Resultat
per aksje ble kr. 4,5 (71). Ordrereser-
ven for entreprengrvirksomheten var
10,6 mrd. NOK per 31. desember
2008 mot 13,3 mrd. NOK ved inngan-
gen til aret.

HOVEDTREKK

Gjennom hele 2008 utviklet konjunk-
turene seg negativt, og dette ble ytter
ligere forsterket ved finanskrisen som
for alvor slo inn mot slutten av aret.
Den negative trenden begynte alle-
rede i siste halvar 2007 i Danmark og
Norge med et synkende boligsalg. Ut-
over i 2008 ble nedgangen ytterligere
forsterket, og mot slutten av 2008 falt
salget av nye boliger ogsa i Sverige.
Dette gjorde at nye boligprosjekter
ikke kom til oppstart, noe som etter
hvert ogsa ble merkbart for entrepre-
nervirksomhetenes aktivitet innen
boligbygging.

Til tross for dette fikk Veidekke et godt
resultat for &ret 2008. Den samlede
entreprengrvirksomheten hadde
fremgang gjennom aret, og spesielt
gjelder dette virksomheten i Norge.
Mye av bortfallet innenfor boligbygging
ble kompensert ved okt aktivitet
innenfor private og spesielt offentlige
naeringsbygg, samt en styrket anleggs-
virksomhet. Ogséa gode kunderela-
sjoner, fortsatt fokus pa risikoforhold
og kontinuerlig arbeid med forbed-
ringsprosesser har bidratt til resultat-
fremgangen. Det entreprengrvirksom-
heten i Norge har oppnadd gjennom
flere ar, har gitt viktig kompetanse og
erfaring som har veert til nytte for kon-
sernets samlede entreprengrvirk-
sombhet.

For eiendomsvirksomheten var det
bare Sverige som kunne oppvise gode
resultater i 2008, men ogséa her var
det en tydelig tilbakegang i salget av
boliger mot slutten av aret. Det svake
boligmarkedet har i alle de tre landene
fart til en tilnsermet stopp i igang-
setting av nye boligprosjekter. Inntil
markedet bedrer seg, blir det meste
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av ressursene brukt pa & videre-
utvikle Veidekkes betydelige tomte-
reserver for oppstart nar markedet
kommer tilbake.

Veidekkes industrivirksomhet fikk et
skuffende resultat for aret, noe som
forst og fremst skyldes negative
resultater innen omradet veived-
likehold. Dette er et relativt nytt for
retningsomréde i Norge, som
gjennom de farste arene har vist
svak inntjening. | 2008 ble det pa
grunn av darlig lennsomhet pa
enkelte kontrakter nedvendig & fore-
ta avsetning for forventet fremtidig
tap. Asfaltvirksomheten fikk et
resultat for 2008 som var noe bedre
enn i 2007 Produksjonsvolumet var
pa niva med éret for, og virksom-
heten opprettholdt sin markeds-
andel. Som fglge av effekten av de
haye oljeprisene pa offentlige bud-
sjetter, ble sesongavslutningen
vesentlig svakere enn forventet.
Dette gjorde at asfaltvirksomheten
fikk en lavere produksjon enn
normalt.

MARKEDS- OG KONKURRANSE-
FORHOLD

Internasjonal gkonomi var i 2008
inne i en konjunkturnedgang.
Problemene i finansmarkedene
eskalerte kraftig gjiennom hasten og
bidro til heye utlansrenter, mangel pa
kreditt og fallende aksjekurser. Dette
bidro til at forholdene i bygg- og
anleggsmarkedet i Skandinavia for
verret seg. Pa boligmarkedet viste
prisene pa brukte boliger en nedad-
gadende trend, som ble forsterket ut-
over hgsten. Den totale igangset-
tingen av nye boligprosjekter har falt
betydelig og ligger nd mellom 30 %
0og 40 % lavere enn nivaet i 2007.

Markedet for yrkesbygg holdt seg
oppe i store deler av 2008 som felge
av hoy aktivitet innen oppfering av
offentlig bygg, men ogsa innen
yrkesbygg falt igangsettingen gjen-
nom fjerde kvartal 2008. Aktiviteten
innen anleggsomradet har imidlertid
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vokst gjennom hele 2008, spesielt i
Norge og Sverige. @kt satsing pa
bedre veier og jernbane er en viktig
arsak til dette.

Endringen i markedet har fort til okt
konkurranse om nye prosjekter. Vi
har i 2008 ikke sett gkt innslag av
utenlandske konkurrenter, men vi ser
na en tendens til at flere akterer som
har jobbet innen byggsegmentet, na
viser interesse for anleggskontrak-
tene.

VIRKSOMHETEN

Norge

Virksomheten i Norge omfatter
Veidekke Entreprengr, Veidekke
Eiendom og Veidekke Industri.

Aret 2008 ble godt for Veidekkes
norske virksomhet. Omsetningen ble
13 997 MNOK (13 369 MNOK) og
resultatet for skatt ble 726,17 MNOK
(1204,5 MNOK).

Entreprengrvirksomhet

Enheten, som omfatter landsdek-
kende bygg- og anleggsvirksomhet,
fikk i 2008 nok et ar med meget
gode gkonomiske resultater og
betydelige forbedringer pd omradet
helse, miljg og sikkerhet (HMS).

| 2008 var virksomhetens omsetning
10 660 MNOK (9 855 MNOK).
Resultat for skatt ble 7079 MNOK
(643,0 MNOK) hvilket ga en re-
sultatmargin pa 6,6 % (6,5 %).

De gode resultatene kan forst og
fremst tilskrives et hayt aktivitets-
nivd med gjennomgaende god ut-
nyttelse av produksjonsressursene,
samt kontinuerlig forbedringsarbeid
med fokus pa samspill med kun-
dene, okt medarbeiderinvolvering,
trivsel, HMS og bedrede prosjekt-
marginer. Spesielt er det grunn til &
trekke frem forbedringsprosessen
Vi i Veidekke", der man gjennom
involvering av ansatte forbedrer
mé&ten man planlegger og gjennom-
forer prosjektene pa.

| lopet av 2008 ble det samlede
bygg- og anleggsmarkedet i Norge
svakere, blant annet som en falge av
finanskrisen. Ved utgangen av éaret
var markedet preget av betydelig
usikkerhet med gkende regionale og
markedsmessige variasjoner. Den
okte offentlige ettersperselen som
del av regjeringens motkonjunktur
politikk er positiv, men vil ikke kunne
kompensere fullt ut for svekkelsen i
det private markedet.

Veidekke Entreprengr inngikk i 2008
en rekke starre kontrakter med
offentlige og private kunder. Blant
de starre kontraktene kan nevnes
byggingen av Larentunnelen og nytt
kollektivknutepunkt pa Jkern. Begge
kontraktene er i Oslo og utferes for
Statens vegvesen med samlet kon-
traktssum pa ca. 860 MNOK. Andre
kontrakter er bygging av bolig-
prosjektet Kanalveien pa Lillestrem
utenfor Oslo for Olav Thon Gruppen
med kontraktssum pa ca. 280
MNOK, bygging av Statens Hus i
Stavanger for Brage Stavanger AS til
ca. 240 MNOK og nytt kontorbygg pa
Forus for Subsea 7 Eiendom med
kontraktssum pa ca. 200 MNOK.

Ved utgangen av aret var ordre-
reserven 6 579 MNOK. Det er en
reduksjon pa 27 %, sammenlignet
med ordrereserven ett ar tidligere,
som var pa 9 030 MNOK.

Eiendomsutvikling

Enheten omfatter utvikling av boliger
i egen regi, samt yrkesbygg for privat
og offentlig virksomhet. Virksom-
heten er konsentrert i og rundt de
sterste norske byene.

| 2008 hadde virksomheten en
omsetning pa 632 MNOK (1 389
MNOK). Resultat for skatt ble
-49,9 MNOK (431,4 MNOK).



Resultatet er preget av et vanskelig
boligmarked, noe som medferer lavt
bidrag fra boligsalg og reduserte
marginer. Dessuten er selskapets
aksjepost i Hansa Property Group
nedskrevet med 93 MNOK. Denne
nedskrivningen ma sees i sammen-
heng med at resultatet for 2007
inkluderte en salgsgevinst pa 220
MNOK fra salget av eiendommer til
Hansa Property Group. Det er inn-
tektsfart en gevinst pa 60 MNOK
knyttet til salg av et neeringsprosjekt
pa Skayen i Oslo.

Etter flere &r med godt salg av
boliger, avtok aktiviteten hgsten
2007. Gjennom hele 2008 var etter
sparselen etter nye boliger sveert lav.
Spesielt gjaldt det blokkleiligheter,
som er Veidekkes viktigste produkt
pa boligsiden. Dette har hatt kon-
sekvenser for salget av ferdigstilte
boliger, for salget i igangveerende
prosjekter og for igangsettingen av
nye boligprosjekter.

Veidekke har i 2008 ferdigstilt 542
(819) boliger, og det er igangsatt 28
(273) boliger fordelt pa 2 (11) pro-
sjekter. Ved utgangen av 2008 hadde
virksomheten i Norge 185 (699)
boliger under produksjon, fordelt pa
6 (15) prosjekter. Av boliger under
produksjon er det 72 (166) som ikke
er solgt. | tillegg var det ved arets ut-
gang 110 (96) ferdigstilte, usolgte
boliger fordelt pa 8 prosjekter. Av
disse er 69 boliger leid ut inntil
videre. Eksponeringen anses som
relativt lav, og ventes redusert ved
salg det kommende éaret. | forbind-
else med arsavslutningen er det
foretatt en verdivurdering av den
enkelte tomt i portefeljen uten at
det er funnet grunnlag for at det ber
foretas nedskrivninger.

Innenfor neeringsmarkedet er det
igangsatt to prosjekter pa til sammen
13 000 kvadratmeter. Prosjektene er
lokalisert i Skien og Porsgrunn og er
hovedsakelig leid ut til offentlig virk-
sombhet.

Ved éarsskiftet var 1 929 MNOK

(1 844 MNOK) bundet opp i eien-
domsvirksomheten i Norge. | Norge
utgjer tomtebanken til sammen

3 300 (3 400) boenheter ved utgan-
gen av 2008. Det prioriteres na a
fortsette utviklingen av tomtebank-
en, slik at prosjektene er klare for
salg og bygging nar ettersperselen
etter hvert kommer tilbake. Fortsatt
vil det veere krav om minst 50 % for
handssalg fer nye prosjekter blir
igangsatt.

Industri

Enheten omfatter landsdekkende
virksomhet innen omradene asfalt,
pukk og grus, veivedlikehold, riv-
ing/maskinentreprener og gjen-
vinning av naeringsavfall.

| 2008 var omsetningen pa 3 293
MNOK (2 907 MNOK). Resultat for
skatt var 68,17 MNOK (130,17 MNOK).
Resultatnedgangen i 2008 er knyttet
til negative resultater innen omradet
veivedlikehold, samt tilhgrende av-
setninger for fremtidig tap pa
enkelte kontrakter.

Asfaltvirksomheten hadde i 2008 en
omsetning pa 2 138 MNOK

(1 799 MNOK) med en resultat-
fremgang sammenlignet med aret
for. Aktivitetsnivaet var preget av tid-
lig sesongstart og var hoyt i store
deler av aret, men med betydelig
lavere offentlig etterspersel i arets
siste maneder. Gjennom 2008 har
det pagatt forbedringsarbeid i alle
deler av virksomheten med fokus pa
medarbeiderinvolvering, produktivitet
og HMS. Forbedringsarbeidet
viderefgres i 2009.

Pa grunn av hey oljepris gjennom
2008 ble det totale produksjons-
volumet i det norske asfaltmarkedet
redusert med 3 % sammenlignet
med 2007 Kolo Veidekke er Norges
storste asfaltentreprenar og opp-
nadde en markedsandel p& ca. 32 %,
som er pa samme niva som aret for.

Pukk- og grusvirksomheten kan vise
til vekst i 2008 og fortsatt god lenn-
somhet. Omsetningen ble 445
MNOK (393 MNOK). Veksten kan til-
skrives generell hoy aktivitet innen-
for bygg- og anleggsmarkedet samt
noen mindre oppkjep.

Veidekke er Norges nest starste
leverander av pukk og grus. | lys av
de mange oppgavene samfunnet
star overfor innen samferdsels-
omradene vei og jernbane, er ut-
siktene for denne virksomheten
gode. Det ventes imidlertid at etter
sparselen i det private markedet vil
falle noe i 2009.

Omradet veivedlikehold omfatter
drift og vedlikehold av riks- og fylkes-
veier. Omsetningen i 2008 ble 302
MNOK (308 MNOK), med betydelig
negativt resultat. Dette har sammen-
heng med svak lennsomhet pa
igangveerende kontrakter og avset-
ninger knyttet til forventet fremtidig
tap. Det er iverksatt omfattende til-
tak for & bedre resultatene innen
dette omradet, med fokus pa styrk-
ing av organisasjonen, kalkulasjon og
okt drifts- og kontraktskompetanse.

Gjenvinningsvirksomheten hadde i
2008 en omsetning pa 493 MNOK
(379 MNOK) med en inntjening pa
nivd med 2007. Omsetningsakningen
er et resultat av organisk vekst og
noen mindre oppkjep. Forbedrings-
arbeid knyttet til kunder og produk-
tivitet samt nye deponikrav fra
myndighetene gir grunnlag for ytter-
ligere utvikling de kommende arene.

Pa tross av forventet redusert etter
spersel fra det private bygg- og
anleggsmarkedet vil myndighetenes
motkonjunkturpolitikk gi gkte
muligheter i 2009 for Veidekkes
industrivirksomhet.
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Sverige

Veidekkes virksomhet i Sverige er
etablert i de tre vekstomradene
Stockholm, Géteborg og Skane, og
omfatter entreprener og eiendoms-
utviklingsvirksomhet.

Den samlede omsetningen i 2008
ble 3177 MNOK (3 165 MNOK).
Resultat for skatt ble 154,5 MNOK
(108,7 MNOK). Eiendomsvirksom-
heten viser fortsatt god lgnnsomhet,
og alle entreprengrenhetene opp-
nadde ogséa fremgang sammenlignet
med é&ret for. Mot slutten av aret gikk
imidlertid ordreinngangen ned som
folge av et svekket marked, noe som
gjorde det nadvendig & igangsette
arbeid med kapasitetstilpasninger.

Entreprenorvirksomhet

Den svenske entreprengrvirksom-
heten hadde i 2008 en omsetning

pa 2 801 MNOK (2 756 MNOK), med
et resultat for skatt pad 52,7 MNOK
(-4,3 MNOK).

Byggmarkedet ble svekket i lapet av
aret som falge av konjunkturnedgang
og finansuro. Markedsnedgangen
gjelder bade produksjon av boliger
og yrkesbygg. Anleggsmarkedet
med tunge infrastrukturprosjekter
fortsatte derimot a oke, spesielt i
Stockholmsomrédet.

Etter tap i 2007 viser virksomheten i
Goteborgsomradet na stabil utvikling
innen bade bygg og anlegg. Bolig-
markedet ble imidlertid svakere mot
slutten av aret, og det har ogsa pa-
virket ordreinngangen.

Entreprenervirksomheten i Skéne
viser stabil utvikling og positive
resultater. Ordreinngangen er noe
svekket, men tiltak er iverksatt for &
tilpasse ressursene til et svakere
marked.

Anleggsvirksomheten i Stockholms-
omradet hadde en meget positiv ut-
vikling 1 2008. Markedet utvikler seg
positivt, ordrereserven er styrket og
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organisasjonen er bygd opp for &
kunne ivareta de mulighetene som
kan komme. | 2008 kjopte virk-
somheten to pukkverk, noe som er
viktig for & kunne delta i de store
prosjektene som forventes & komme
i tiden fremover.

Ogsa byggvirksomheten i Stockholm
viser en positiv utvikling med bed-
rede resultatmarginer. Store deler av
omsetningen stammer fra “samver
kansentreprenader” (forhandlede
kontrakter) innen nzeringsbygg, og
tilgangen pa slike prosjekter ser fort
satt positiv ut. Omfanget av nye
boligprosjekter i egen regi og for
eksterne kunder har minsket kraftig.

Ved éarsskiftet var den totale ordre-
reserven i den svenske entreprengr
virksomheten 2 479 MNOK (2 222
MNOK). @kningen er hovedsakelig
en felge av en stor tunnelkontrakt pa
Norra Lanken i Stockholm, som ble
inngatt pa begynnelsen av aret.
Byggherre er Vagverket og kontrakts-
summen er 994 MINOK.

Eiendomsvirksomhet
Eiendomsvirksomheten (Veidekke
Bostad) hadde en omsetning i 2008
pa 720 MNOK (768 MNOK). Resul-
tatet for skatt ble 101,8 MNOK (113,0
MNOK).

Veidekke Bostad lyktes i & fa frem
flere byggeklare prosjekter mens
boligmarkedet var pa topp i 2007 og
i begynnelsen av 2008. Dette forte
til stor produksjon av boliger i 2008
og et godt resultat. De nyetablerte
eiendomsvirksomhetene i Skéne og
i Géteborg bygges gradvis opp.

Veidekke Bostad inngikk i 2006 et
samarbeid med det nederlandske
eiendomsselskapet Bouwfonds
Property Development. Det forste
store boligprosjektet er giennomfart
med et meget tilfredsstillende
gkonomisk resultat, og flere nye
prosjektmuligheter er kommet til.

I lopet av 2008 ble det etablert en ny
enhet for utvikling av prosjekter
innen naeringseiendom. Dette er en
langsiktig satsing, som vil bidra til &
styrke den samlede svenske virk-
somheten.

| 2008 ferdigstilte Veidekke Bostad
501 (307) boliger, og det ble igang-
satt 32 (562) boliger fordelt pa 2 (9)
prosjekter. Ved utgangen av 2008
hadde virksomheten i Sverige 453
(922) boliger under produksjon, for
delt pa 11 (21) prosjekter. Av boliger
under produksjon er det 29 (11) som
ikke er solgt. | tillegg var det ved
arets utgang 3 (0) ferdigstilte,
usolgte boliger.

Ved éarsskiftet var 284 MINOK (259
MNOK) bundet opp i eiendomsvirk-
somheten. Ved utgangen av aret om-
fattet tomtebanken til sammen ca.

3 600 boligenheter. Det ble ervervet
byggerettigheter for 700 boliger,
hvorav en stor del er opsjonsbaserte,
noe som minsker behovet for kapital
i utviklingsperioden.

Danmark

Virksomheten i Danmark omfatter
entreprengrselskapet Hoffmann A/S
og Hoffmann Ejendomme A/S.

Samlet omsetning i 2008 ble 2 101
MNOK (2 846 MNOK), og resultatet
for skatt ble -19,3 MNOK (-98,5
MNOK).

Det var Danmark som farst merket
konjunkturnedgangen i Skandinavia.
Allerede i slutten av 2007 stoppet
boligbyggingen opp, og gijennom
2008 ble ogsad markedet for naerings-
bygg hardt rammet. Anleggs-
markedet er imidlertid pa et stabilt
niva og vil stige i de neermeste to
arene som felge av investeringer i
vei og jernbane.



Entreprengrvirksomhet

Den danske entreprengrvirksom-
heten klarte & nd malet om et resul-
tat i balanse i 2008. Omsetningen
ble pad 2 073 MNOK (2 780 MNOK).
Resultat for skatt ble 13,2 MNOK
(-88,1 MNOK).

Entreprengrvirksomheten oppnéadde
gode resultater fra aktivitetene pa
Fyn og Jylland og fra aktivitetene
innen anlegg, renovering og teknikk
pa Sjeelland. Produksjonen pa de pro-
sjektene som ga tap i 2007, er na av-
sluttet innenfor de forventede ako-
nomiske rammer. Som en falge av
disse problemprosjektene er det blitt
gjennomfart et omfattende for
bedringsarbeid inspirert av lignende
prosesser i Veidekke Entreprengr i
Norge. Dette har fort til at resulta-
tene ble betydelig forbedret mot
slutten av 2008.

Innenfor omradet helse, miljg og
sikkerhet (HMS) er Hoffmann bran-
sjeledende i Danmark. | lgpet av
2008 falt H-verdien til 9 (15), og syke-
fraveeret er nede pa 2,3 % (3,3 %).

Hoffmann inngikk i 2008 flere nye
kontrakter. Av disse kan nevnes
renovering og modernisering av
Glostrup storsenter for Steen &
Stram Danmark A/S til 216 MNOK
og utbygging av transportanleggene
pa Kullhavnen pa Stigsnaesvaerket for
DONG Energy til 181 MNOK.

Ved utgangen av aret var ordre-
reserven pa 1 298 MNOK. Dette er
en reduksjon pa 31 % i forhold til
ordrereserven ett ar tidligere pa
1881 MNOK.

Eiendomsvirksomhet

| 2008 hadde Hoffmann Ejendomme
A/S en omsetning pa 50 MNOK (163
MNOK) og et resultat for skatt pa
-32,5 MNOK (-10,4 MNOK). | resul-
tatet inngar en nedskrivning pa
ferdige usolgte boliger pa 8 MNOK
samt en avsetning pa 13 MNOK

knyttet til mulig tap pa et boligpro-
sjekt med kvalitetsproblemer.

Ved arsskiftet var 291 MNOK (243
MNOK) bundet i eiendomsvirksom-
heten. Ved utgangen av aret omfattet
tomtebanken til sammen 600 bolig-
enheter.

Hoffrann Ejendomme hadde ved
arsskiftet ingen boligprosjekter under
arbeid, men hadde 17 ferdigstilte,
usolgte boliger.

@vrig virksomhet/Annet

Veidekkes eierrolle innen OPS Infra-
struktur (Offentlig-Privat-Samarbeid)
er regnskapsfert under @vrig Virk-
somhet/Annet. Veidekke eier 50 %
av prosjektselskapet Allfarveg AS,
som var byggherre for prosjektet E39
Lyngdal-Flekkefjord og som ogsa har
driftsansvaret for veien frem til 2031.

Under @vrig virksomhet/Annet ligger
ogsa gjenveerende aktiviteter utenfor
Skandinavia. Dette gjelder Veidekkes
mangearige engasjement i Jst-
Afrika gjennom selskapet Noremco.

MARKEDSSITUASJON, RISIKO OG
USIKKERHETSFORHOLD
Markedsutsikter

De skandinaviske landene blir i stor
grad bergrt av realgkonomiske kon-
sekvenser i kjglvannet av finans-
krisen. Det er stor usikkerhet knyttet
til utsiktene for bygg- og anleggs-
markedet fremover. Det gjelder ikke
bare den generelle gkonomiske ut-
viklingen og effekten av de ekstra-
ordineere finanspolitiske tiltakene
som er iverksatt, men det er ogsa
usikkerhet knyttet til nar kreditt- og
finansmarkedet vil begynne a
fungere. Boligmarkedet i de skandi-
naviske landene er svakt ved inn-
gangen av aret, med sviktende etter-
spersel og fallende priser. Vi venter
et fortsatt svakt boligmarked gjen-
nom ferste halvar, men med utsikter
til vekst péa slutten av aret.

For Norge ventes det en nedgang i
det samlede bygg- og anleggs-
markedet pa rundt 3 % for 2009 og
ytterligere nedgang i 2010. Det er
vekst i anleggsmarkedet og
rehabilitering av bygg og anlegg som
trekker opp med en gkning pa 13 %.
For Sverige ventes en nedgang i
bygg- og anleggsmarkedet pa 7 %
og vytterligere en svak nedgang i
2010. Det er investeringer i boliger
og yrkesbygg som trekker veksten
ned, mens anlegg oker med vel

10 %. | Danmark startet markeds-
nedgangen tidligere. Etter en ned-
gang pa 5 % i 2008 ventes en
ytterligere nedgang pé 6 % i 2009 og
tilneermet uendret aktivitet i 2010.
Det er innen boligmarkedet at fallet
er storst.

For Veidekke er utsiktene for bygg-
markedet negative for 2009 og deler
av 2010, mens perspektivene for an-
leggsvirksomheten og asfaltvirksom-
heten er betydelig mer positive.

Risikoforhold og muligheter
Risikobildet i de skandinaviske bygg-,
anleggs- og eiendomsmarkedene ble
betydelig endret i annet halvar 2008
som falge av den generelle konjunk-
turnedgangen og finansuroen. Den
okte risikoen gjelder forst og fremst
de private delene av markedene,
blant annet ved manglende finansi-
ering av nye prosjekter og utsettelse
av igangsetting. Offentlig etter
sparsel er derimot styrket, blant
annet gjennom myndighetenes mot-
konjunkturpolitikk. Veidekke hadde i
2008 ca. 64 % av sin samlede om-
setning mot private kunder og ca.

36 % av sin omsetning mot offent-
lige kunder.

For Veidekkes entreprengrvirksom-
het stiller et strammere marked okte
krav til selektivitet i valg av pro-
sjekter og fortsatt fokus pa lennsom-
het og risikostyring i prosjektene.
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Konsernet felger ordrebeholdningen
neye for & kunne gjere ngdvendige
ressurstilpasninger.

Den samlede eiendomsvirksom-
heten var i 2008 preget av liten
igangsetting av nye prosjekter.
Veidekke vil opprettholde sine krav til
forhandssalg av boliger fer oppstart
av nye prosjekter. Konsernet har en
omfattende tomtebank. | en periode
med fa igangveerende prosjekter blir
det prioritert & utvikle eksisterende
tomtebank for & gjere prosjekter
salgsklare ved en mulig positiv end-
ring i markedsforholdene. Det ble i
forbindelse med éarsavslutningen for
2008 gjort en grundig verdivurdering
av tomtebanken. Konklusjonen av
vurderingen var at det ikke var behov
for nedskrivninger av de bokferte
verdiene. Fremtidig verdiutvikling av
tomtebanken vil avhenge av ut-
viklingen i eiendomsmarkedene.

Industrivirksomheten er den delen
av konsernet som har sterst andel og
avhengighet av offentlig ettersporsel.
Deler av denne virksomheten vil
imidlertid ogsa veere utsatt for en
ytterligere svekkelse av etter
sperselen fra privat sektor.

Veidekke har sterk fokus pa a felge
markedsutviklingen, handtere den

nye risikosituasjonen og pa a iverk-
sette ngdvendige tiltak.

UTFORDRINGENE VIDERE

Pa bakgrunn av den usikkerheten
som knytter seg til varigheten av
konjunkturnedgangen og finans-
krisen, er det en sentral utfordring
for Veidekke a holde fokus pa a opp-
rettholde en best mulig finansiell
styrke og handlefrihet. Denne hand-
lefriheten skal brukes bade til &
videreutvikle virksomheten og ut-
nytte forretningsmessige muligheter
som tidligere nedgangstider har vist
kan komme i denne konjunkturfasen.
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Styret vil understreke viktigheten av
& opprettholde fokus pa marginer
fremfor volum. Dette krever ngye
prioritering av hvilke prosjekter man
skal velge & ga inn i, og det stiller om
mulig enda starre krav til vurdering
av risiko knyttet til det enkelte pro-
sjekt.

Veidekkes langsiktige ambisjoner
ligger fast. Veidekke skal fortsatt
veaere en ledende akter i Skandinavia,
og veere blant de mest lennsomme
entreprengrene og eiendoms-
utviklerne innenfor sine markeder.

KAPITALFORHOLD

Investeringer i 2008 utgjorde 685
MNOK (543 MNOK). Kapitalbind-
ingen innen eiendomsvirksomheten
var 2 504 MNOK (2 346 MNOK).

Salg av anleggsmidler var 122 MNOK
(73 MNOK). Netto kontantstrem fra
driften var 1 211 MNOK (1 606
MNOK). Netto rentebzerende posi-
sjon var -260 MNOK (192 MNOK).
Konsernets totale eiendeler var
8966 MNOK (8 699 MNOK). Samlet
egenkapital var 2 114 MNOK (2 286
MNOK), som tilsvarer en egenkapi-
talandel pa 23,6 % (26,3 %).

FINANSIELL RISIKO

Veidekke har som mal & ha en god
finansiell posisjon. For & oppna dette
er det viktig med god drift, lav
finansiell risikoeksponering samt for
svarlig styring av de parametre som
pavirker den finansielle risikoen.
Finansiell utvikling er en viktig del
av konsernets strategiprosess, og
konsernets finanspolicy fastsetter
foringene for den finansielle risiko-
styringen.

Veidekke er primaert eksponert for
risiko knyttet til finansielle instru-
menter som kundefordringer, likvidi-
tet og rentebaerende gjeld. Risikoen
er av kredittmessig, markedsmessig
og likviditetsmessig karakter.

Kredittrisiko

Konsernets kredittrisiko knytter seg i
det vesentlige til oppgjer av kon-
sernets kundefordringer. Konsernet
har en betydelig andel offentlige
kunder (36 %), hvor kredittrisikoen
anses som meget lav. Overfor de
private kundene (64 %) sakes kre-
dittrisikoen innenfor konsernets ulike
virksomhetsomrader minimert ved
metoder tilpasset virksomhetenes
egenart.

For entreprengrprosjekter vektlegges
grundige vurderinger i tilbudsfasen,
oppgjer av arbeid i trad med frem-
drift, kontraktsmessige garanti-
stillelser samt aktiv oppfelging av
utestaende fordringer.

For industrivirksomheten, som har et
vesentlig sterre antall kunder, vekt-
legges prosedyrer for kredittvurde-
ring, rettidig fakturering, garanti-
stillelse og aktiv oppfelging av ute-
stéende fordringer.

Innenfor eiendomsvirksomheten
sekes risikoen minimert gjennom for
skuddsbetaling og pant i de produ-
serte boligene frem til overlevering.

Historisk sett har Veidekke hatt lave
kostnader knyttet til tap pa ford-
ringer.

Renterisiko

Konsernet har ut fra sin lave netto
rentebaerende posisjon lav samlet
renterisiko, men de ulike virksom-
hetsomradene er ut fra sine ulike
finansielle posisjoner eksponert for
renterisiko. | enkelte deleide sel-
skaper benyttes rentederivater for a
sikre vesentlig langsiktig renterisiko.

Av andre finansielle eiendeler er
aksjeposten i det unoterte, norske
eiendomsselskapet Hansa Property
Group den mest vesentlige. Denne
hadde per 31. desember 2008 en
bokfart verdi pa 16 MNOK.



Aksjeposten regnskapsfares til
virkelig verdi, og verdien er séledes
avhengig av aksjekursutviklingen i
dette og sammenlignbare selskaper.

Veidekke er lite direkte influert av
valutasvingninger, da virksomhetene
i det vesentlige har nasjonal karakter
og prosjektenes kontantstremmer
normalt er i samme valuta. Nar
vesentlig valutarisiko oppstar, sikres
denne. Egenkapitalinvesteringer i
utenlandske datterselskaper blir
imidlertid ikke valutasikret.

Likviditetsrisiko

Veidekke har sikret sin langsiktige
finansiering gjennom lanerammer
som lgper frem til 2010, med rett til
forlengelse frem til 2012. Ved ut-
gangen av 2008 var ubenyttede
kommitterte lanerammer pa 1 273
MNOK (1 681 MNOK). Nivaet er
godt tilpasset konsernets strategi og
planlagte drift de naermeste arene.

Konsernet har ogsa betydelige
rammer for & kunne oppfylle lgpende
utferelsesgarantier for entreprengr
prosjekter.

ORGANISASJON

Per 31. desember 2008 hadde kon-
sernet 6 244 (6 475) ansatte |
Skandinavia. Av disse var 3 806

(4 073) handverkere og produksjons-
arbeidere og 2 438 (2 402) prosjekt-
medarbeidere og administrativt
personell.

| Norge var det 4 623 ansatte, fordelt
pa 2 936 handverkere og produk-
sjonsarbeidere og 1 687 prosjekt-
medarbeidere og administrativt
personell. | Sverige var det 1 063
ansatte, hvorav 597 handverkere og
466 prosjektmedarbeidere og ad-
ministrativt personell. | Danmark var
antall ansatte 558, fordelt pa 273
handverkere og 285 prosjektmed-
arbeidere og administrativt personell.

Arbeidsmarked og attraktivitet
Arbeidsmarkedet var i store deler av
2008 preget av meget sterk kon-
kurranse om arbeidskraften.
Veidekke har et godt renommeé i
arbeidsmarkedet og er attraktiv som
arbeidsgiver, noe ogsa undersgkelser
blant ulike arbeidstakergrupper viser.
| 2008 ble det ansatt i alt 550 nye
medarbeidere, hvorav 295 i Norge,
207 i Sverige og 48 i Danmark.

Pa grunn av markeds- og konjunktur-
nedgangen har det veert nadvendig a
foreta bemanningsreduksjoner i
Danmark og Sverige. | Norge har det
hittil ikke veert nadvendig med
permitteringer eller oppsigelser i
vesentlig grad, da markedsreduk-
sjonen i farste omgang er blitt
ivaretatt gjennom mindre bruk av
underentreprengrer.

Ogsa i 2008 var arbeidskraft fra EU-
landene i @st-Europa et viktig bidrag
til arbeidsmarkedet i alle de skandi-
naviske landene, noe som gjorde det
mulig a opprettholde et hayt aktivi-
tetsniva. Veidekke har inngatt anset-
telsesavtale med noen fagarbeidere,
men har hovedsakelig benyttet
denne arbeidskraften gjennom
underentreprengrer og innleie av
arbeidskraft fra spesielt utvalgte
firmaer. Det stilles hoye krav til alle
Veidekkes samarbeidspartnere nar
det gjelder kompetanse og kvalitet,
samt etterlevelse av HMS-mal.

Bygg- og anleggsneeringen er tra-
disjonelt mannsdominert, noe som
gjer at kvinneandelen fortsatt er lav.
Veidekke arbeider derfor aktivt
sammen med bransjeorganisa-
sjonene for & fa flere kvinner til &
seke seg til neeringen.

Bare ca. 3 % av handverkerne i
Veidekke er kvinner, mens det blant
funksjonaerene er en andel pé ca.

21 %. 1 Norge er 316 av i alt 1 687
funksjoneerer kvinner, dvs. ca. 19 %.

| Sverige utgjer kvinneandelen blant
funksjonzerene ca. 26 % og i Dan-
mark er den ca. 24 %. Blant hand-
verkerne er det ca. 4 % kvinner i den
norske virksomheten og ca.1 % den
svenske, mens det ikke er noen
kvinner blant handverkerne i
Danmark.

Styret legger vekt péa at det i Veidekke
arbeides aktivt for & eke rekrutterin-
gen av kvinner til selskapet. Dette
gjeres blant annet gjennom tiltak
overfor sé vel videregaende skoler
som hayskoler i alle de skandina-
viske landene.

REKRUTTERING

Traineeordning

I Norge har Veidekke gjennom
mange &r hatt et eget trainee-
program, og alle nyutdannede sivil-
ingenigrer, ingenierer og gkonomer i
Veidekke deltar i ordningen. | 2008
var det naer 80 deltagere i ordningen,
og planen er & opprettholde rekrut-
teringen av nyutdannede til trainee-
ordningen til tross for den generelle
forverringen av markedssituasjonen.
Trainee-ordningen vil trolig ha rundt
60 deltagere i 2009. Tilsvarende ord-
ninger er under utvikling i Sverige og
Danmark.

Laerlingordning

Veidekke satser pa produksjon med
egne handverkere og er en ledende
leerlingbedrift. Laerlingordningen er
hoyt prioritert, og arbeidet med &
opprettholde et hoyt antall leerlinger
ble viderefart ogsa i 2008. Ved ut-
gangen av aret hadde Veidekke 279
personer pa laerlingkontrakt innenfor
bygg, anlegg og asfalt. Av disse er
det 180 leerlinger i Norge, 66 laer-
linger i Sverige og 33 i Danmark.
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Skole pa byggeplass

Nér det gjelder rekruttering av fag-
arbeidere til Veidekke og til neeringen
generelt i Norge, er prosjektet
"Skole pa byggeplass” et viktig til-
tak. Gjennom " Skole pa byggeplass”
samarbeider Veidekke med byg-
generingen, arbeidsmarkedsetaten
og skoleverket om fagutdannelse
neer knyttet til praktisk oppleering pa

byggeplass.

Fag- og lederutvikling

| Veidekke brukes stadig flere res-
surser pa gode utviklingstiltak for
ulike grupper av ansatte. En rekke av
Veidekkes fagarbeidere har utvidet
sin kompetanse med nye fagbrev.

| tillegg pagér det betydelig videre-
utvikling av alle ansatte i hele konser-
net, og til tross for meget hay aktivi-
tet i naeringen har det veert stor kurs-
og utviklingsaktivitet ogsa i 2008.
Gjennom Veidekkeskolen i Norge og
tilsvarende ordninger i Sverige og
Danmark tilbys et omfattende kurs-
tilbud innenfor fag- og lederutvikling.
Oppleeringstilbudene er knyttet naert
opp til selskapets forretnings- og for
bedringsstrategi. Det kan nevnes at
Veidekke Entreprener i 2008 har satt
i gang et nytt lederutviklingsprogram
for sine virksomhetsledere.

Pa konsernniva er Veidekkes skandi-
naviske lederutviklingsprogram (SLU)
det viktigste utviklingstilbudet. Hittil
har i alt 155 av selskapets gverste
ledere deltatt i programmet, som
legger vekt pa faglig utvikling, leder
utvikling samt kultur- og nettverks-
bygging. Som en del av programmet
gjennomfares prosjektoppgaver som
er direkte knyttet til selskapets
strategi.
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Veidekke driver i liten grad forskning,
men legger store ressurser i sys-
tematisk forbedringsarbeid med ut-
vikling av driftsmetoder. Spesielt
innen omradet betongteknologi,
produksjonsledelse og asfalttekno-
logi er det oppnadd gode resultater.

Partnerskapsavtaler

Gjennom Neeringslivets Hoved-
organisasjon (NHO) i Norge er
Veidekke engasjert i Ungt Entre-
prenarskap. Dette er et tiltak rettet
mot skoleverket fra barneskole til og
med universitets- og hgyskoleniva
for & stimulere interessen for ny-
skaping og for real- og naturfagene,
som igjen er med pa a styrke
Veidekkes fagomrader og neerings-
livets fremtid i forbindelse med ny-
etablering av virksomheter. Veidekke
har ogsa engasjement overfor skole-
verket gjennom partnerskapsavtaler
med barneskoler og videregaende
skoler, noe som er med pa a styrke
kjennskapen til entreprengrneerin-
gen.

Samspillet med tillitsvalgte
Veidekke sikrer de ansattes medinn-
flytelse gjennom godt samarbeid
med de tillitsvalgte innenfor de
rammer og tradisjoner som gjelder i
de skandinaviske land. | Norge
velges det tillitsvalgte for hand-
verkerne i hvert distrikt og pa hvert
prosjekt. Tilsvarende ordning er etab-
lert i Sverige, mens det ikke er sam-
menlignbare ordninger i Danmark. |
Norge er det ogsa etablert funk-
sjoneerforeninger med valgte re-
presentanter fra hele virksomheten.

Konsernets Europeiske samarbeids-
utvalg (ESU), med utspring i EU’s
regelverk, er et sentralt samarbeids-
organ mellom ledelse og tillitsvalgte
for funksjoneerer og handverkere pa
konsernniva. | tillegg til informasjons-
utveksling dreftes temaer av
strategisk betydning for selskapet.

Pa det ene av de to matene som ble
holdt i 2008, var hovedtemaet for
bedringsprosesser, med spesiell vekt
pa resultatene av slike prosesser. Pa
det andre matet var hovedtemaet de
utfordringene vi star overfor i forbind-
else med endret markedssituasjon.

EIERSTYRING

(Corporate Governance)

Veidekke er en desentral organisa-
sjon med stor grad av lokalt ansvar
og myndighet, bl.a. for & ivareta kun-
denes behov og a sikre gjennom-
faringsevne og verdiskaping pa de
ulike prosjektene. Virksomheten er til
enhver tid sammensatt av over tusen
lapende prosjekter med normal
varighet fra tre til atten maneder. Et
hovedmal med konsernets styrings-
systemer er a sikre kontroll og over
sikt i forhold til denne strukturen.
Dette skjer gjennom systematisk
rapportering fra prosjektene.
Rapporteringen skjer ti ganger i aret
og omhandler bade finansielle og
ikke-finansielle forhold. Lannsomhet
og risiko knyttet til hvert enkelt pro-
sjekt er sentrale styringsparametere.

Veidekke eies i hovedsak av finansi-
elle investorer, slik at uavhengighet
fra eiere ikke er en vesentlig
problemstilling. Et unntak er OBOS
som eier 27.6 % av aksjene. | forhold
til OBOS sikres uavhengighet ved at
eierrepresentasjon og prosjektsam-
arbeid aldri handteres av de samme
personene. Ansatte som gruppe eier
18,0 % av aksjene, men siden ingen
enkelt ansatt har over 0,3 % eier-
post, er uavhengighet ikke noe
problem.

Se ogsa side 78-81.



SAMFUNNSANSVAR

Arbeidet med samfunnsansvar er for
ankret i Veidekkes verdier: profe-
sjonell, redelig, entusiastisk og
grensesprengende. Veidekke setter
fokus pa mennesket som bruker av
byggverkene, og i alle prosessene er
det et verdiskapende samspill som
er bade malet og drivkraften.

For & kunne synliggjere en virksom-
hets samfunnsansvar er forutset-
ningen at bedriften makter a skape
lannsomhet og som et minimum
etterlever alle lover og forskrifter. Det
er ogsa en forutsetning at bedriften
har et best mulig forhold til sine
medarbeidere og ledere, har et verdi-
grunnlag som etterleves og betyr
noe for de ansatte og har de beste
relasjoner til sine kunder, leveran-
derer og samarbeidspartnere.

Samfunnsansvar innebaerer ogsa at
Veidekke skal ha et bevisst forhold til
sine interessenter og pase at sel-
skapets handlinger bidrar til en
sosialt ansvarlig forretningsdrift.
Under mottoet "Verdiskapende sam-
spill” vil Veidekke fastholde en kon-
tinuerlig ambisjon om a forbedre
samarbeidsforholdene bade internt
og eksternt. Hensynet til samfunns-
ansvar er innarbeidet i overordnede
retningslinjer og i enhetenes
styringssystemer under konkrete
emner, som etikk, bekjempelse av
svart arbeid, HMS og ytre milje.

Etiske og sosiale forhold

| trdd med Veidekkes verdier
vektlegges arbeidet med etikk. Det
er utarbeidet etiske regler, og ret-
ningslinjer som implementeres i hele
organisasjonen gjennom diskusjoner
og dilemmatrening i bedriftens ulike
fora. | 2008 ble det arbeidet med &
ferdigstille et nettbasert program for
dilemmatrening, hvor man enkeltvis
eller i grupper kan trene pa relevante
problemstillinger for virksomheten.

| lopet av 2009 vil internettportalen
Veidekkehuset.no/se/dk bli lansert i
alle divisjonene. Veidekke har ogsa et

program som gir ansatte oppleering i
konkurranserettslige forhold.

En viktig del av det etiske fundament
er & sikre best mulig arbeidsforhold
gjennom hele organisasjonen. Det er
utviklet tiltak og regelverk for a for
hindre bruk av ulovlig arbeidskraft pa
Veidekkes arbeidsplasser. Dette
etterleves gjennom tilrettelagt regist-
rering pa det enkelte prosjekt, og i
2008 ble det innfert ordning med
identitetskort for tilgang til pro-
sjektene.

Veidekke har forpliktet seg til & sikre
de ansattes faglige og sosiale
rettigheter overalt hvor Veidekke har
virksomhet. Den internasjonale
rammeavtalen som er inngatt med
Fellesforbundet, Norsk Arbeids-
mandsforbund og IBTU (Den
Internationale Byggnads- och Tra-
arbetarunionen), er basert pa
rettighetene som er nedfelt i FN's
Menneskerettserkleering og rettig-
heter i arbeidslivet, ILO’s deklarasjon
om fundamentale prinsipper og
OECD's retningslinjer for multi-
nasjonale selskaper.

HELSE, MILJG OG SIKKERHET
Skader

| 2008 oppnadde Veidekke en H-verdi
(antall fraveersskader per million
arbeidede timer) pa 4,5 (70).

Veidekke arbeider systematisk med
HMS-arbeid, og det er gledelig a re-
gistrere nedgang i H-verdien i alle tre
land. | den norske virksomheten var
H-verdien 2,9 (4,9), i Sverige var den
78 (9,5) og i den danske virksom-
heten ble H-verdien 9,2 (15,3).

Det arbeides kontinuerlig med a re-
gistrere alle ugnskede hendelser og
tillep til slike hendelser for at man
skal veere i stand til & stoppe dem
for de utgjer noen alvorlig risiko.
Erfaringen viser at sterkt fokus pa
rapportering og behandling av ugns-
kede hendelser ferer til en tryggere
arbeidsplass.

Sykefraveer

Forebygging av sykefraveer har hay
prioritet i hele konsernet. | lopet av
2008 gikk sykefraveeret ned i Sverige
og Danmark, og det var forholdsvis
stabilt i Norge.

For handverkerne i den norske virk-
somheten |& sykefraveeret pé 6,8 %
i 2008, mens det var pd 3,9 % i
Sverige 0og 3,1 % i Danmark. Til-
svarende tall i 2007 var henholdsvis
6,4 %, 4,5 % og 5,1 %. For alle an-
satte ble sykefravaeret 5,3 % i Norge
mot 5,2 % i 2007 | Sverige var syke-
fraveeret blant alle ansatte 2,8 %
sammenlignet med 3,3 % éaret for,
og i den danske virksomheten var
sykefraveeret for alle ansatte 2,2 %
mot 3,3 % ved utgangen av 2007

Miljo

Veidekke har en ambisjon om & vaere
en ledende akter innenfor reduksjon
av klimagassutslipp og ivaretakelse
av miljg i var bransje. Miljo skal veere
en integrert del av all var virksomhet,
og det skal tas miljghensyn i pro-
sjektenes forskjellige faser — fra
planlegging, prosjektering og produk-
sjon, via forvaltning, drift og vedlike-
hold, til riving, sortering og gjenvin-
ning. Hensynet til ytre miljg er inn-
arbeidet i enhetenes styringssys-
temer.

Pavirkning av det ytre miljg er
primaert knyttet til energibruk, avfall,
stay, bruk av helse- og miljefarlige
stoffer, materialer og naturressurser,
samt forholdet til biologisk mangfold.
Veidekke arbeider kontinuerlig med a
minimere pavirkningen pa miljeet.
Dette gjeres giennom samspill og er
faringsoverferinger internt i bedriften
og gjennom samspill med eksterne.

| Norge arbeider Veidekke Entre-
prengr aktivt med a redusere bruken
av produkter som inneholder stoffer
som er registrert som skadelige og
har bestemte egenskaper, som
f.eks. at de er kreftfremkallende,
skader forplantningsevnen, gir
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arvelige skader, fosterskader, skader
ozonlaget eller medferer ugnskede
langtidsvirkninger pa vannlevende
organismer. Det er innarbeidet krav i
kontrakter med leveranderene samt
giennomfert substitusjonsseminarer
og flere dialogmgter. Dialogmetene
er giennomfart enten én-til-én eller
med flere leveranderer samlet. Dette
gjelder blant annet byggevare-
leveranderer og betongprodusenter.

Veidekke var med blant 14 norske
ledende bedrifter som inngikk et
partnerskap i klimakampen. Partner
skapet KlimaGevinst 2020 har
arbeidet for at norsk neeringsliv kan
spille en starre rolle nasjonalt og
internasjonalt i arbeidet med & ut-
vikle lavutslippssamfunnet. Sam-
arbeidet ble formelt avsluttet i januar
2009 med presseseminar og
fremleggelse av KlimaGevinst-
rapport. Veidekke har ogsa engasjert
seg i Klimaveien, som er en felles
kampanje for organisasjoner til-
knyttet norsk veitransport og milje-
arbeid, og som i samarbeid med
norske myndigheter gnsker a
mobilisere til en samfunnsdugnad
for & redusere CO, -utslippene fra
veitrafikken med 1 million tonn eller
10 % innen utgangen av 2009. |
denne forbindelse har Kolo Veidekke
satt i gang en rekke tiltak.

Veidekke rapporterte til Carbon
Disclosure Project (CDP) for aret
2007 (CDP6) og vil gjere dette ogsa
for 2008. CDP er en nonprofit-
organisasjon, som er lansert for & gi
investorer et grunnlag for a vurdere
hvordan de sterste bedriftene i
verden handterer klimautfordringene.
Malet er a skape en dialog mellom
investorer og bedrifter stottet av hay-
kvalitetsdata.
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AKSJONAR- OG BORSFORHOLD
Ved arsskiftet var antall aksjonzerer i
Veidekke 6 571 (5 592). De storste
aksjonaerene var OBOS (276 %),

|IF Skadeforsakring AB (8,6 %) og
Folketrygdfondet (8,1 %). Utenlands-
andelen var pa 20,7 %.

Omsetningen av Veidekkeaksjen pa
Oslo Bers i 2008 var god med 71,2
millioner aksjer omsatt (50,8 % om-
setningshastighet) og 35 507 handler
av aksjer pa Oslo Baers gjennom éaret.
Aksjekursen har variert mellom

kr 17.0 som det laveste og kr. 53,8
som det hayeste. Avkastningen
inklusive utbytte var -52 %.

Aksjer til ansatte

| trdd med Veidekkes strategi om a
knytte medarbeiderne tettere til seg
gjennom aksjer i selskapet, ble det
ogséa i 2008 gjennomfert salg av ak-
sjer til ansatte. | mai benyttet 393
personer seg av tilbudet som da gikk
til ledende ansatte. Aksjene ble kjapt
til kurs kr 35,00 og kr 30,50 som til-
svarte henholdsvis 20 % og 30 %
rabatt p& barskursen i tegnings-
perioden. Aksjene i dette tilbudet ble
kiopt med en bindingstid pa tre ar. |
november ble det gjennomfert salg
av aksjer til alle ansatte, med tilbud
om a kjgpe fra 50 til 3 000 aksjer til
kurs kr 13,95. Det tilsvarte 20 %
rabatt pa berskursen i tegnings-
perioden, og bindingstiden var to ar.
Det var stor interesse for tilbudet, og
i alt 2 118 ansatte bestilte aksjer.

Ved utgangen av aret hadde til
sammen 2 898 ansatte en eierandel
pa 18 % i selskapet. Dette viser at
selskapets medarbeidere har stor tro
pa selskapets videre utvikling og
Veidekkeaksjen.

Tilbakekjgp av egne aksjer

Pa Generalforsamlingen den 7 mai
2008 fikk styret fullmakt til 4 foreta
tilbakekjop av egne aksijer, til-
svarende i underkant av 10 % av
selskapets aksjekapital. Dette til-
bakekjepsprogrammet lgper til neste
generalforsamling og senest til

31. mai 2009. | lgpet av 2008 har
selskapet foretatt periodevise til-
bakekjep av aksjer, og ved utgangen
av aret var det kjopt tilbake 2,3
millioner aksjer, dvs. 1,7 % av ute-
stdende aksjer. Aksjene vil bli fore-
slatt slettet pa ordineer general-
forsamling i mai 2009.

MORSELSKAPET VEIDEKKE ASA
Selskapet Veidekke ASA har som
primaeroppgave & uteve eierskap
overfor de operative enhetene i kon-
sernet. Selskapet har 38 ansatte,
hvorav 15 er kvinner.

Veidekke ASA utever en rekke kon-
sernfunksjoner overfor sine kon-
sernselskaper. Dette er tjenester
som finansforvaltning, oppfelging av
[T-systemer, handtering av kon-
sernets forsikringsordninger, HMS-
funksjoner og juridisk ekspertise.
Dette er tjenester som faktureres re-
spektive datterselskap og som inn-
gar i selskapets driftsinntekter.
Veidekke ASA avlegger regnskap i
trdd med NGAAP (norske regnskaps-
regler).

Driftsresultatet i selskapet endte pa
-40,3 MNOK, hvilket er noe svakere
enn fjoraret, men i trdd med plan.
Utbytte og konsernbidrag fra datter
selskaper er pa 893 MNOK

(777 MNOK).



Utbytte

For regnskapséaret 2008 er det fore-
slatt et utbytte pa kr 2,50 per aksje,
totalt 334 MNOK. Veidekkes videre
utbyttepolicy vil ikke bli pavirket av
eventuelle tilbakekjep av aksjer, slik
at utbyttet fortsatt vil utgjere
minimum 50 % av fortjeneste per
aksje. Styret viser for gvrig til
selskapets utbyttepolitikk, som er
beskrevet i rapporten under
Aksjonerinformasjon.

%ol G
Kari Gjesteby

%Q@@/

Marti land

N9 Wil

Jette Wigand Knudsen

DISPONERING AV RESULTAT

For morselskapet, Veidekke ASA, var
arsresultatet 654,4 MNOK (719,5
MNOK). Styret vil pa selskapets
generalforsamling den 7 mai 2009
foresla folgende disponering av ars-
resultatet:

MNOK
Avsatt til utbytte 334,3
Overfort annen egenkapital ~ 320,1
Arsresultat 654,4

Morselskapets frie egenkapital er pa
795 MNOK.

Oslo, 2. april 2009
VEIDEKKE ASA
Styret

ol DA

Géte Dahlin
Styrets leder

Steinar K

Inge Ramsdal Eiliv Staalesen

AUt

Terje R. Venold
Konsernsjef

L

Fortsatt drift

I henhold til regnskapslovens para-
graf 3-3 bekrefter styret at grunn-
laget for fortsatt drift er til stede.
Arsregnskapet for 2008 er utarbeidet
i samsvar med dette.

St Looshicd A
rogstad Peder Chr. Levenskiold

Holote %Iaa}n

Hilde Merete Aasheim
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resultatregnskap Veidekke konsern.

(Belgp i MNOK) Note 2008 2007 2006
Driftsinntekter 1,2,6,32, 34 19 395,3 19 335,9 16 442,3
Underentreprengrer -8 389,2 -8 350,2 -7 286,4
Materialkostnader -4 485,7 -4.971,3 -3915,6
Lennskostnader 3, 4,21, 31 -4 124,7 -3830,6 -3 306,5
Andre driftskostnader -1303,5 -1 0677 -1 000,2
Nedskrivning goodwvill 8 -4,2 - -
Avskrivninger 10 -291,8 -233,6 -221,4
Sum driftskostnader -18 599,1 -18 453,4 -15730,1
Driftsresultat 796,2 882,5 712,2
Resultat fra investering i tilknyttede

og felleskontrollerte selskap 12, 34 123,3 325,8 206,9
Finansinntekter 5, 30 12,2 80,4 74,9
Finanskostnader 5, 30 -216,1 -107,7 -71,1
Resultat for skattekostnad 815,6 1181,0 922,9
Skattekostnad 22 -200,1 -179,9 -200,1
Arsresultat 615,5 1001,1 722,8
Fordeling av arsresultat

Majoritet 611,3 989,7 708,3
Minoritet 4,2 1,4 14,5
Sum 615,5 1001,1 722,8
Resultat pr. aksje (kr) (ordinaert/utvannet) 7 4,5 71 5,0
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balanse Veidekke konsern.

pr. 31. desember

(Belgp i MNOK) Note 2008 2007 2006

EIENDELER

Anleggsmidler

Goodwill 8, 11 556,6 504,2 510,4
Andre immaterielle eiendeler 9 26,8 - -
Eiendommer 10 576,4 495,2 423,4
Maskiner o.l. 10 1200,0 9273 740,6
Investeringer i tilknyttede og felleskontrollerte selskap 12 672,6 4277 344,0
Utsatt skattefordel 22 35,9 45,6 211
Finansielle eiendeler 14 303,2 405,4 240,7
Sum anleggsmidler 33715 2 805,4 2280,2

Omlgpsmidler

Neeringsprosjekter 15 269,9 73,6 78,0
Boligprosjekter 16 14814 12970 912,8
Driftsbeholdninger 17 3225 273,1 272,0
Kundefordringer 18 2 846,7 37431 42445
Andre fordringer 319,6 234,7 193,2
Likvide midler 19 354,0 272,4 330,6
Sum omlgpsmidler 5594,1 5893,9 6 031,1
Sum eiendeler 8 965,6 8 699,3 8311,3
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Aksjekapital 20 68,0 70,1 71,5
Annen egenkapital 2021,0 2182,3 1676,4
Minoritetsinteresser 1 24,9 33,6 29,8
Sum egenkapital 21139 2285,9 17777

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 21 252,8 259,8 256,7
Utsatt skatt 22 877 214,9 128,3
Langsiktig gjeld kredittinstitusjoner 23 884,4 4579 716,9
Annen langsiktig gjeld 23 14,7 110,8 138,7
Sum langsiktig gjeld 1339,6 10434 1240,6

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 24 04 163,2 331,2
Leverandergjeld 25 25355 3030,6 2 866,7
Skyldige offentlige avgifter 425,6 422,7 335,4
Garantiavsetninger mv. 26 964,3 620,8 563,4
Betalbar skatt 22 290,1 152,5 134,9
Annen kortsiktig gjeld 25 1296,2 980,2 1061,4
Sum kortsiktig gjeld 5512,1 5370,0 5293,0
Sum egenkapital og gjeld 8 965,6 8699,3 8311,3

+ Veidekke finansiell rapport 2008 +++ 13



egenkapitaloppstilling Veidekke konsern.

Majoritet
Palydende Innskutt Valuta- Opptjent Virkelig
Aksje- egne annen omregnings- annen verdi

(Belap i MNOK) Note kapital aksjer egenkapital* differanser egenkapital reguleringer** Sum | Minoritet Total
Egenkapital pr. 1. januar 2006 71,5 304,8 -38,7 11470 -676 14170 53,4 14704
Arets resultat 708,3 708,3 145 7228
Omregningsdifferanser valuta 16,2 16,2 16,2
IFRS 39 - rentesikring OPS 30 14,8 14,8 14,8
IFRS 39 - rentesikring over resultat 30 9,4 9,4 - -
Sum transaksjoner innregnet

direkte i egenkapitalen 16,2 698,9 24,2 7393 145  753,8
IFRS 2 - Aksjebaserte

transaksjoner ansatte 4 -26,0 -26,0 -26,0
Tilgang minoritet - 0,8 0,8
Utlgsning minoritet " - -35,5 -35,5
Kjop egne aksjer -1,1 -95,2 -96,3 -96,3
Utbytte 20 -286,1 -286,1 -3,4  -289,5
Egenkapital pr. 31. desember 2006 715 -11 304,8 -22,5 1438,6 434 17479 29,8 17777
Egenkapital pr. 1 januar 2007 71,5 -11 304,8 -22,5 1438,6 -434 17479 298 17777
Avrets resultat 989,7 989,7 1,4 10011
Omregningsdifferanser valuta -31,1 -31,1 -31,1
IFRS 39 - rentesikring OPS 30 29,2 29,2 29,2
IFRS 39 - rentesikring over resultat 30 -4,0 4,0 - -
Sum transaksjoner innregnet

direkte i egenkapitalen 31,1 985,7 33,2 9878 1,4 999,2
Sletting av egne aksjer 20 -1,4 1.4 - -
IFRS 2 - Aksjebaserte

transaksjoner ansatte 4 -276 -276 -276
Tilgang minoritet - 1.6 1,6
Kjop egne aksjer 20 -0,9 -90,4 91,3 91,3
Utbytte 20 -364,4 -364,4 -9,3  -3737
Egenkapital pr. 31. desember 2007 70,1 -0,6 304,8 -53,6 19419 -10,2 22524 335 22859
Egenkapital pr. 1. januar 2008 70,1 -0,6 304,8 -53,6 1941,9 -10,2 22524 335 22859
Arets resultat 7 611,3 611,3 42 6155
Omregningsdifferanser valuta 75,6 75,6 75,6
IFRS 39 - rentesikring OPS 30 -39,8 -39,8 -39,8
IFRS 39 - rentesikring over resultat 30 0,7 -0,7 - -
Sum transaksjoner innregnet

direkte i egenkapitalen 75,6 612 -40,5 647 42 6513
Sletting av egne aksjer 20 2,1 2.1 - -
IFRS 2 - Aksjebaserte

transaksjoner ansatte 4 -28,5 -28,5 -28,5
Endring minoritet 1,5 1,5 4.4 -2,9
Andre endringer tidligere oppkjep -5,3 5,3 5,3
Kjop egne aksjer 20 -2,6 -231,8 -234,4 -234,4
Utbytte 20 -543,8 -543,8 -84 -b52,2
Egenkapital pr. 31. desember 2008 68,0 -11 304,8 22,0 1746,0 -50,7 2089,0 249 21139

* Innbetalt kapital utover aksjens palydende.
**Verdiregulering aksjer tilgjengelig for salg samt sikringsinstrumenter som bokfores som sikring.
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kontantstremoppstilling Veidekke konsern.

(Belgp i MNOK) Note 2008 2007 2006
OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skattekostnad 815,6 1181,0 922,9
Netto renteposter 5 72 36,8 171
Betalt skatt 22 -176,5 -100,2 -770
Av- og nedskrivninger 8,10 296,0 233,6 221,4
Gevinst ved salg av eiendom, maskiner o.l. 2 -29,8 -25,1 -21,0
Gevinst ved salg av selskap 1 -27,3 - -
Aksjebaserte transaksjoner fart mot egenkapital 4,22 -38,4 -43,9 -26,0
Resultatposter uten kontanteffekt 1 352,9 55,1 -99,5
Tilfort fra arets virksomhet 1199,7 13373 9379
Endring nzerings- og boligprosjekter -574,1 -376,4 -296,6
Endring kundefordringer 18 901,2 508,7 -1122,9
Endring andre omlgpsmidler -132,9 -39,2 -115,4
Endring leverandergjeld m.m. 25 -501,2 156,1 6276
Endring annen driftsgjeld 320,8 19,1 3075
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (A) 12135 1605,6 338,1
INVESTERINGSAKTIVITETER

Kjep av varige driftsmidler 8,9,10 -713,7 -642,7 -394,5
Salg av varige driftsmidler 10 122,4 72,5 152,1
Kjep av datterselskap 1 -48,8 -13,8 -42,3
Kjep av andre selskap 1 -31,7 -149,5 -
Salg av aksjer 1 45,6 - -
Motatte renter 5 64,2 52,4 23,1
Endring andre investeringer 13,6 -64,3 -61,5
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (B) -548,4 -645,4 -323,1
FINANSIERINGSAKTIVITETER

Opptak langsiktig gjeld 23 8475 49,9 3979
Nedbetaling langsiktig gjeld 23 -421,5 -336,8 -12,4
Opptak kortsiktig gjeld 0,4 - 169,4
Nedbetaling kortsiktig gjeld 24 -163,2 -168,0 -152,1
Betalte renter 5 -71,4 -89,2 -40,2
Betaling til minoritet -1,2 -78 -15,8
Betalt utbytte 20 -543,8 -364,4 -286,1
Tilbakekjop egne aksjer 20 -234,4 -91,2 -96,8
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (C) -597,6 -1 0075 -36,1
SUM NETTO ENDRING I LIKVIDE MIDLER (A+B+C) 67,5 -473 21,1
Likvide midler pr. 1. januar 19 272,4 330,6 344,8
Kursjustering utenlandske likvidbeholdninger 141 -10,9 6,9
Likvide midler pr. 31. desember 354,0 272,4 330,6
Tilleggsopplysninger:

Langsiktig laneramme DnB NOR 29, 30 2 100,0 2 100,0 2100,0
Benyttet kommitert l&neramme pr. 31. desember 8271 418,7 824,7
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regnskapsprinsipper Veidekke konsern.

INNLEDNING

Veidekke

Veidekke er en skandinavisk entre-
prengr og eiendomsutvikler, med
hovedkontor i Oslo. Selskapet er i dag
ledende i Norge, blant de sterste |
Danmark og har betydelig virksomhet
i sentrale regioner i Sverige. Veidekke
er notert pa Oslo Bers. For naermere
omtale av Veidekkes virksomhet vises
det til rsberetningen. Konsernregn-
skapet er vedtatt av styret den 2. april
2009.

Bekreftelse av finansielt ramme-
verk

Konsernregnskapet for Veidekke ASA
er avlagt i samsvar med EU-godkjente
internasjonale regnskapsstandarder
(IFRS - International Financial
Reporting Standards) og tilherende
fortolkninger pr. 31. desember 2008,
samt de ytterligere norske opplys-
ningskrav som felger av regnskaps-
loven pr. 31. desember 2008. Det er
bare standarder som har tradt i kraft
for regnskap med avslutningsdato 31.
desember 2008 som er tatt i bruk.

Historisk kost

Det konsoliderte regnskapet er ut-
arbeidet i trdd med historisk kost,
med unntak av finansielle instru-
menter og investeringer tilgjengelige
for salg som er malt til virkelig verdi
samt utlan, fordringer og andre finan-
sielle forpliktelser som er malt til
amortisert kost. Pensjoner fores i trad
med IAS 19.

Implementering av nye regnskaps-
standarder og fortolkninger

De anvendte regnskapsprinsipper er i
overenstemmelse med dem som er
anvendt i tidligere ar.

Konsernet har i 2008 tatt i bruk en ny
IFRIC-fortolkning: IFRIC 11 — Betaling
med egne eller konsernets egen-
kapitalinstrumenter.
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IFRIC 11 gir veiledning i hvordan
IFRS 2 aksjebaserte betaling skal
anvendes ved betaling med sel-
skapets egne egenkapitalinstru-
menter. Tolkningen har ingen innvirk-
ning pa konsernets aksjeprogram,
hvor ansatte gis adgang til & kjgpe
aksjer til rabattert pris.

Anvendelsen av fortolkningen har ikke
hatt noen effekt pa konsernregn-
skapet.

Vesentlige regnskapsmessige
vurderinger, estimater og
forutsetninger.

Veidekkes virksomhet bestar i utfor
else av entreprengroppdrag i
fremmed regi og oppfering av boliger
og neeringsbygg i egen regi for salg,
dvs. utferelse av prosjekter. For pro-
sjekter anvender Veidekke lepende
inntektsfering, basert pa forventet
sluttresultat (sluttprognose) og full-
foringsgrad. Dette innebeerer at inn-
tektsferingen skjer i takt med
utforelsen av arbeidet.

Lepende inntektsfering av prosjekter
medferer usikkerhet, idet man
baserer seg pa estimater og
vurderinger. For prosjekter under ut-
forelse er det usikkerhet knyttet til
fremdrift pa igangveerende arbeid,
tvister, sluttprognose mv. Faktisk re-
sultat kan derfor avvike fra forventet
resultat. For avsluttede prosjekter er
det usikkerhet knyttet til skjulte feil og
mangler, herunder omfang av garanti-
arbeid, samt utfall av eventuelle
tvister med kunden.

Andre poster som péavirkes av esti-
mater er antatt brukstid for drifts-
midler, nedskrivingsvurdering
goodwill, aktuarmessige forutset-
ninger pensjoner, virkelig verdi pa ak-
sjer klassifisert som tilgjengelig for
salg og utnyttelse av utsatt skatte-
fordel. | tillegg knytter det seg esti-
mater til vurderingen av virkelig verdi
pa usolgte boliger og tomter.

Det henvises til falgende noter hvor
det foreligger vesentlig estimerings-
usikkerhet:

Goodwill

Finansielle eiendeler
Neeringsprosjekter
Boligprosjekter
Kundefordringer
Pensjonforpliktelser
Leverandargjeld
Garantiavsetning

e Note 8

e Note 14
e Note 15
e Note 16
e Note 18
e Note 21
e Note 25
e Note 26

KONSOLIDERING

Konsernregnskap
Konsernregnskapet omfatter Veidekke
ASA (morselskap) og alle dattersel-
skap. Definisjonen pa et dattersel-
skap er at man har bestemmende
innflytelse over et annet selskap. Be-
stemmende innflytelse oppnas
normalt nér konsernet eier mer enn
50 % av aksjene i selskapet, og kon-
sernet er i stand til & uteve faktisk
kontroll over selskapet. Konserndann-
else kan skje ved stiftelse av nytt sel-
skap, ved kjap av selskap eller ved
fusjon. Datterselskap blir konsolidert
fra det tidspunkt kontroll oppnés og
inntil kontroll oppherer. Det samme
gjelder for felleskontrollert virksomhet
og tilknyttede selskap.

Konsernregnskapet viser konsernets
resultat og gkonomiske stilling som
en enhet og er en sammenstilling av
alle selskapene i konsernet. Sel-
skapenes regnskap konsolideres linje
for linje. Konsernregnskapet er ut-
arbeidet etter ensartede regnskaps-
prinsipper. | konsernregnskapet
innarbeides ogsa tilknyttede selskap
og felleskontrollerte selskap etter
egenkapitalmetoden. Videre regn-
skapsferes deltakelse i arbeidsfelles-
skap etter bruttometoden, dvs.
proporsjonal konsolidering.



Ogsa deleide datterselskap inn-
arbeides i konsernregnskapet i sin
helhet. Minoritetens andel av
egenkapitalen i selskapet utgjer en
del av konsernets egenkapital. Videre
inngdr minoritetens andel av re-
sultatet som en del av konsernets
arsresultat. Minoritetens andel av re-
sultat og egenkapital er spesifisert
som egne poster i regnskapet. Ved
kjop av datterselskap med minoritet
oppfares 100 % av identifiserbare
eiendeler og gjeld i konsernets
balanse, mens det for goodwill bare
er majoritetens andel som er oppfert.
Ved salg av en del av et datterselskap,
men hvor man beholder mer enn

50 % av aksjene, resultatferes ingen
gevinst.

Ved utkjop av minoriteter i dattersel-
skap identifiseres og balansefores
goodwill knyttet til transaksjonen.
Resten av kjgpesummen feres mot
egenkapitalen. Et belgp tilsvarende
bokfarte minoritetsinteresser fores
mot denne posten, mens merverdi i
identifiserbare eiendeler fares mot
majoritetens egenkapital.

Datterselskap hvor man har en avtale
om rett og plikt til & kjope resten av
aksjene, regnskapsferes som et
heleid datterselskap. Estimert rest-
kjgpesum er da fert som langsiktig
gjeld, mens 100 % av goodwill ved
kjopet er oppfert som en eiendel. Det
fores ingen minoritet for disse sel-
skapene.

| konsernregnskapet er alle interne
transaksjoner og mellomveerende
eliminert. Dette gjelder aksjer i
datterselskap, som elimineres mot
egenkapital og eiendeler (merverdier
ved kjop). Dessuten gjelder det intern
omsetning, renter, utbytte, samt
interne fordringer og gjeld. Videre er
internfortjeneste og urealisert gevinst
og tap eliminert. Ogsa ved bruk av
bruttometoden er interne trans-
aksjoner eliminert, men hvor en for
holdsmessig andel da blir eliminert.

All finansiell informasjon i regnskap
0g noter er avrundet til neermeste
tusen.

Virksomhetsoverdragelser
Virksomhetsoverdragelser kan skje
ved kjop av innmat, kjep av selskap
og fusjoner. Virksomhetsoverdrag-
elser regnskapsferes etter oppkjeps-
metoden. Ved oppkjepsmetoden blir
anskaffelseskost tilordnet identifi-
serbare eiendeler og gjeld og oppfaert
i konsernets balanse til virkelig verdi.
Dette innebaerer at merverdien ved
kjopet fordeles til de poster merver-
dien relaterer seg til. Merverdien er
lik anskaffelseskost minus egen-
kapitalen i selskapet. Identifiserbare
eiendeler omfatter ogsa immaterielle
eiendeler. Dette gjelder f.eks
patenter, lisenser, varmerke, logo,
kundeportefolje, ordrebeholdning mv.

Merverdier utover identifiserbare
eiendeler og gjeld er goodwill.
Goodwill omfatter synergieffekter,
organisasjon, kompetanse, markeds-
posisjon mv. Det er bare kjgpt
goodwill som balanseferes. Negativ
goodwill ved oppkjep resultatferes
med en gang. For identifiserbare
merverdier er det foretatt avsetning
for utsatt skatt, mens det for goodwill
ikke er avsatt for utsatt skatt.
Materielle merverdier avskrives pa
vanlig mate, mens goodwill og
immaterielle eiendeler med ube-
stemmelig levetid testes hvert ar for
verdifall.

Ved kjop av selskaper i eiendomsvirk-
somheten gjeres en vurdering av om
dette er kjop av virksomhet eller kjop
av eiendel (tomt). Ved kjop av eiendel
identifiseres ingen goodwill eller ut-
satt skatt pa kjgpetidspunktet. Det
anses heller ikke a veere en investe-
ringsaktivitet, men en ordinzer ope-
rativ aktivitet. Dette ogsé i relasjon til
kontantstremsoppstilling.

For kjep av selskap fer 1. januar 2003
bestar innregnet goodwill av det
belop som var balansefert pr. 1. januar
2004.

Tilknyttede selskap

Veidekke har investeringer i til-
knyttede selskap. Tilknyttede selskap
er selskap hvor man har betydelig inn-
flytelse over den finansielle og ope-
rasjonelle styringen, men som ikke er
datterselskap eller felleskontrollerte
selskap. Betydelig innflytelse vil
normalt si at man eier mer enn 20 %
av aksjene i selskapet. For tilknyttede
selskap anvender Veidekke egen-
kapitalmetoden. Regnskap i tilknyt-
tede selskap omarbeides til IFRS for
innarbeiding i Veidekkes konsernregn-
skap.

Felleskontrollerte selskap

Veidekke driver ogséa virksomhet
sammen med andre bedrifter, sékalt
felleskontrollert virksomhet (joint
venture). En del av denne virk-
somheten drives gijennom egne juri-
diske selskap. Dette gjelder aksje-
selskap og ansvarlige selskap. Felles-
kontrollerte selskap anvendes mest
innen eiendomsutvikling, men brukes
ogsa ved investeringer i OPS-selskap
og i entreprenarvirksomhet. For
felleskontrollerte selskap foreligger
det felles kontroll over selskapet,
regulert ved avtale. Felles kontroll
innebaerer enstemmighet mellom
deltagerne i viktige beslutninger. For
felleskontrollerte selskap anvender
Veidekke egenkapitalmetoden.

Egenkapitalmetoden

Etter egenkapitalmetoden vurderes
investeringen til andelen av egen-
kapitalen i selskapet, og andelen av
resultatet resultatferes (resultat etter
skattekostnad). Ved kjap av selskaps-
andel vurderes investeringen til
anskaffelseskost, dvs. til andel av
egenkapitalen pluss merverdi ved
kjopet, inkl. goodwill. Resultatandelen
og investeringen vises pa egne linjer i
resultatregnskap og balanse, mens
ansvarlig lan presenteres som en del
av investeringen. Resultatet fratrukket
utdelinger tillegges investeringen i
balansen. Ved beregning av resultat-
andelen tas det hensyn til avskrivning
av materielle merverdier ved kjop og
interngevinster. Negativ egenkapital i
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selskapet balanseferes bare nar man
er forpliktet til & dekke tapet.

Arbeidsfellesskap

Veidekke driver ogsa virksomhet
sammen med andre bedrifter gjen-
nom arbeidsfellesskap. Et arbeids-
fellesskap er et sammarbeid mellom
to eller flere deltagere som utferer et
entreprengroppdrag sammen, og
hvor man deler risikoen i prosjektet
(fortjeneste og tap). Det fores eget
regnskap for arbeidsfellesskap og
deltagerne er solidarisk ansvarlige.
Arbeidsfellesskap utgjer en del av
Veidekkes ordinzere virksomhet og
man deltar aktivt i driften av disse en-
hetene. Et arbeidsfellesskap er felles-
kontrollert virksomhet, dvs. joint
venture, og regnes som felleskon-
trollert drift (operations). Dette
innebaerer at virksomheten kon-
trolleres av deltagerne i fellesskap,
regulert giennom en avtale. Dette
krever enstemmighet i viktige beslut-
ninger.

For arbeidsfellesskap anvender
Veidekke bruttometoden (propor
sjonal konsolidering), da arbeidsfelles-
skap ikke er en egen juridisk enhet.
Bruttometoden innebaerer at man tar
inn sin andel av virksomhetens regn-
skap, og at hver linje i resultatregn-
skap og balanse innarbeides.

Omregning av utenlandske

regnskap

Konsernet presenterer sitt regnskap i

norske kroner. Dette er ogsa morsel-

skapets og de norske dattersel-

skapenes funksjonelle valuta. For

utenlandske selskap med annen funk-

sjonell valuta omregnes regnskapene

pa felgende mate

e Fiendeler og gjeld omregnes til
valutakursen pa balansedagen

e Resultatregnskapet omregnes til
transaksjonskurs

e Omregningsdifferanser fares mot
egenkapitalen inntil avhendelse
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Ved omregning av resultatregnskapet
brukes gjennomsnittskurs for en pe-
riode, normalt pr. maned. Merverdi
ved kjop regnes som en del av den
utenlandske enheten, dvs. behandles
som en post i utenlandsk valuta.
Omregningsdifferanser fares lepende
mot egenkapitalen. Ved hel eller del-
vis avhendelse av en utenlandsk
enhet resultatferes akkumulerte
omregningsdifferanser. Som avhend-
else regnes salg og likvidasjon av sel-
skap, tilbakebetaling av kapital mv.
Ved overgangen til IFRS 1. januar
2004 ble alle omregningsdifferanser
nullstilt.

INNTEKTSFORING

Prosjekter

Veidekkes virksomhet bestar hoved-
sakelig i utfarelse av entrepreneropp-
drag (prosjekter), med varighet fra
noen maneder til trefire ar. Dette
gjelder alle typer oppdrag innen bygg
og anlegg. For prosjekter anvender
Veidekke lgpende inntektsfaring,
basert pa forventet sluttresultat.
Dette innebeerer at det foretas inn-
tektsfering i takt med utferelsen av
arbeidet, basert pa fullferingsgrad. |
oppfelgingen av prosjektene
fokuseres det pa forventet slutt-
resultat (sluttprognose), og resultat
pr. dato er lik forventet sluttresultat
multiplisert med fullferingsgrad.

Tilleggskrav og omtvistede belep inn-
tektsfares normalt ikke for det er opp-
nadd enighet eller foreligger retts-
kraftig dom. For krav med sannsynlig-
hetsovervekt for betaling inntekts-
fores en andel av kravet. Det foretas
avsetning for garantiarbeid basert pa
historiske erfaringer og identifiserte
risikoforhold. Garantitiden er normalt
fra tre til fem ar.

For prosjekter som forventes a gi tap,
blir hele tapet resultatfert s snart det
er identifisert. Utgifter vedrarende
anbud og andre forberedelser
kostnadsfares lgpende. Fullferings-
grad fastsettes pa grunnlag av utfert

produksjon og beregnes normalt som
forholdet mellom pélgpte kostnader
pr. dato og estimerte totalkostnader
pa prosjektet. Palgpte kostnader pr.
dato er lik bokferte kostnader pluss
periodisering for etterslep i fakture-
ringen (Palgpt, ikke bokfert). Inntekter
pr. dato er lik totale forventede kost-
nader pluss prosjektbidrag, multi-
plisert med fullferingsgraden.

For prosjekter foretas det normalt
manedlig fakturering, med betaling pr.
30 dager. Prosjektene har forskjellige
betalingsplaner. Faktureringen skjer
enten i takt med utferelsen av
arbeidet, eller man har avtalte be-
talingsplaner.

Det foretas periodisering av bade inn-
tekter og kostnader. Opptjent inntekt
som ikke er fakturert, fores som kun-
defordringer (Utfert, ikke fakturert).
Ogsa fakturert inntekt som ikke er
opptjent (forhandsavtalte betalings-
planer) fares som kundefordringer
(Fakturert, ikke utfart). Pr. prosjekt
anvendes bare én av disse postene.
Dersom posten "Fakturert, ikke ut-
fort” er starre enn bokferte kunde-
fordringer pa prosjektet, feres det
overskytende som forskudd fra
kunder (Annen kortsiktig gjeld). Man
viser saledes pr. prosjekt netto enten
en fordring pa kunden eller en gjeld
til kunden. Kostnadsperiodiseringer
(Palapt, ikke bokfert) fores som
leverandergjeld, mens avsetninger for
reklamasjonsarbeid pa avsluttede pro-
sjekter fgres som garantiavsetninger
mv.

Det vises til note 6 Prosjekter under
utferelse, note 18 Kundefordringer,
note 25 Leverandergjeld og note 26
Garantiavsetninger mv.

Disse regnskapsprinsippene gjelder i
store trekk ogsa for prosjekter i
Veidekkes asfaltvirksomhet. Dette
gjelder dog kun prosjekter som
strekker seg over en regnskaps-
periode.



Naeringsprosjekter
Neeringsprosjekter gjelder utvikling og
oppfering av naeringsbygg i egen regi
for salg. Veidekke erverver tomter og
eiendommer som utvikles og opp-
fares som neeringsbygg. Videre
skaffer man langsiktige leietakere.
Ervervede tomter og nedlagte kost-
nader pa naeringsbygg balansefares
under Neeringsprosjekter. For
neeringsbygg i egen regi foretas det
ingen resultatfering for prosjektet er
ferdigstilt og solgt. For neeringspro-
sjekter hvor det er sannsynlig at pro-
sjektet igangsettes, aktiveres fra
dette tidspunkt alle prosjektrelaterte
kostnader inkludert renter. Tapspro-
sjekter kostnadsferes med en gang.

Boligprosjekter

Boligprosjekter gjelder utvikling og
oppfaering av boliger i egen regi for
salg. Et boligprosjekt bestar av
mange enheter, og normalt skal
minimimum 50 % veere solgt fer opp-
start.

For prosjekter under utvikling eller
forhandssalg:

Utviklingskostnader kostnadsfares
inntil det er overveiende sannsynlig at
prosjektet igangsettes. Finans-
kostnader kostnadsferes lepende.
Tomt aktiveres nar kontrollen over de
fremtidige gkonomiske fordelene
relatert til tomten er overtatt.

Prosjekter under produksjon:

Det foretas ingen resultatfering for
salgsgrad malt i verdi er over 60 %.
Resultat periodiseres iht. prosjektets
forventede sluttresultat, multiplisert
med salgsgrad, multiplisert med
produksjonsgrad.

Inntekter pr. dato beregnes ogsa pa
denne maten.Ved beregning av for
ventet resultat er det bare direkte
henferbare kostnader som regnes
som prosjektkostnad. Finans-
kostnader kostnadsferes lgpende.
Tapsprosjekter kostnadsferes med en
gang. For boligprosjekter i egen regi
skjer betalingen ved overtakelse av

boligene. Opptjente, ikke betalte inn-
tekter er fort som kundefordringer
(Utfart, ikke fakturert). Tomter for ut-
bygging og nedlagte kostnader pa
den delen av prosjektet som ikke er
inntektsfart og usolgte ferdigstillte
boliger, er balansefert under Boligpro-
sjekter. Virkelig verdi av tomter og
usolgte boliger er basert pa konkrete
individuelle vurderinger. Dersom
virkelig verdi vurderes til & veere
lavere enn bokfert verdi, foretas ned-
skrivning til virkelig verdi.

Langsiktige drifts- og vedlikeholds-
kontrakter av offentlige veier

En drifts- og vedlikeholdkontrakt
gjelder normalt for en periode pa 5-7
ar. For drifts- og vedlikeholdskon-
trakter anvendes i hovedsak de
samme regnskapsprinsipper som for
ordineere entreprengrprosjekt. Dette
med unntak av at det for drifts- og
vedlikeholdskontrakter gjeres opp
status ved hvert arsskifte. Dersom
oppnéadd resultat pa kontrakten er
negativt ved arsskiftet, resultatferes
tapet. For prosjekt med positiv resul-
tatmargin skal ikke resultatuttaket
overstige dette ars faktiske resultat-
margin.

For prosjekter som forventes & gi
netto tap i gjenveerende kontrakts-
periode, resultatferes tapet sa snart
det er identifisert. Den foretatte
vurdering skal dekke gjenveerende
lopetid.

OPS-prosjekt

Veidekke deltar i et sterre OPS-pro-
sjekt (offentlig og privat samarbeid)
vedrgrende byggingen av vei mellom
Lyngdal og Flekkefjord, med en
etterfelgende drifts- og vedlikeholds-
periode pa 25 ar. Byggearbeidene var
avsluttet i 2006.

Et OPS-prosjekt bestér av flere ele-
menter: OPS-kontrakten, byggekon-
trakten og drifts- og vedlikeholds-
kontrakten. OPS-kontrakten regn-
skapsferes etter de samme prinsip-
pene som er foreslatt i IFRIC 12

Service concession arrangements
("The Financial Asset Model”) som
en finansiell fordring etter amortisert
kost over kontraktsperioden. EU har
pa tidspunktet for avleggelse av regn-
skapet ikke godkjent IFRIC 12 for bruk
i EU. Ifelge EFRAG (European
Financial Reporting Advisory Group)
kan det forventes at EU i lapet av
2009 vil gjere vedtak om at denne
standarden skal folges. Det er var
vurdering at IFRIC 12 gir det mest
riktige utrykket for opptjeningen fra
kontrakten, og at alternative regn-
skapsprinsipper ikke vil gi et riktig
bilde av aktiviteten.

Byggekontrakten ble regnskapsfert
som et ordinaert entreprengrprosjekt,
og drift og vedlikehold av veien blir
resultatfert i takt med utferelsen av
arbeidet.

Selve OPS-kontrakten utferes av det
tilknyttede selskapet Allfarveg AS,
som innregnes etter egenkapital-
metoden.

Annen virksomhet

Ved salg av varer (pukk, asfalt mv.)
skjer inntektsfaring ved levering. For
utleievirksomhet skjer inntekts-
faringen lopende etter avtalt leie.
Ogsa ved utferelse av tjenester, kon-
sulentoppdrag mv. skjer inntekts-
faringen lepende. Ved salg av varige
driftsmidler foretas resultatfering ved
overlevering. Gevinst ved salg av
driftsmidler inngdr i resultatlinjen
driftsinntekter.

Garantiavsetninger mv.

En avsetning regnskapsfares nar kon-
sernet har en forpliktelse (rettslig eller
selvpélagt) som en felge av en tid-
ligere hendelse, og det er sannsynlig
at det vil skje et gkonomisk oppgjer
som felge av forpliktelsen, og be-
lopets starrelse kan males palitelig.
Nar det gjelder garantiavsetninger,
foretas det avsetning for konstatert
reklamasjonsarbeid og for sannsyn-
lige skjulte feil og mangler. Det vises
til note 26.
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Omstrukturering

Avsetning for omstrukturering inn-
regnes nar konsernet har godkjent en
detaljert og formell omstrukturerings-
plan, og omstruktureringen enten er
pabegynt eller er kunngjort for dem
som bergres.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Konsernet klassifiserer finansielle
investeringer i felgende kategorier:

1. Finansielle eiendeler til virkelig
verdi over resultatet
En finansiell eiendel blir klassifisert i
denne kategorien dersom den er an-
skaffet primeert med det formal at
den skal selges i lgpet av kort tid.
Gevinst og tap pa investering holdt
for omsetning resultatferes lgpende.
Veidekke har for tiden ingen slike
finansielle eiendeler.

2. Investeringer som holdes til
forfall

Veidekke foretar ikke slike inves-

teringer, og denne kategorien er der

for ikke omtalt i detal].

3. Utlan og fordringer

Utlédn og fordringer er finansielle
eiendeler som ikke er derivater med
faste eller fastsatte nedbetalinger,
som ikke noteres i et aktivt marked.
Utlan og fordringer balanseferes til
amortisert kost ved bruk av den ef-
fektive rentemetode, med fradrag for
eventuelle nedskrivninger. Kundeford-
ringer og andre fordringer inngar i
utlan og fordringer i balansen. Gevinst
og tap resultatferes nar lan eller ford-
ringer fraregnes eller reduseres i
verdi.

4. Finansielle eiendeler tilgjengelig
for salg

Finansielle eiendeler tilgjengelig for

salg er finansielle investeringer som

er gremerket denne kategorien, eller

som ikke kan klassifiseres i de over

nevnte kategorier. Etter forstegangs
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innregning blir en tilgjengelig for salg
investering malt til virkelig verdi hvor
verdigkning feres direkte mot egen-
kapitalen som en saerskilt kom-
ponent, inntil investeringen avhendes
eller det fastslas at investeringen ma
nedskrives. Da overferes de akku-
mulerte verdier, som tidligere er
rapportert under egenkapitalen, til
resultatregnskapet.

Virkelig verdi av investeringer som
handles over bers, fastsettes med
basis i barskurs pa balansedagen. For
investeringer hvor det ikke er et aktivt
marked, vurderes virkelig verdi ved a
anvende anerkjente verdsettelsestek-
nikker eller ved bruk av verdsettelser
for sammenlignbare investeringer i et
aktivt marked. | mangel pa et aktivt
marked med klare indikasjoner pa
markedspris, vil normalt anskaffelses-
kostnad bli benyttet.

Nedskrivning av finansielle
eiendeler

Dersom det foreligger indikasjoner pa
verdinedgang knyttet til utlan og ford-
ringer som vurderes til amortisert
kost, skal det foretas en vurdering
med hensyn til nedskrivning. Ned-
skrivningsbelapet beregnes som for-
skjellen mellom eiendelens balanse-
forte verdi og naverdien av forventede
fremtidige kontantstremmer. Ned-
skrivningsbelepet resultatferes.

Veidekke har to typer finansielle risiki
relatert til konsernets kundeford-
ringer. Den ene er kredittrisiko, og
den andre er prosjektrisiko. Kreditt-
risiko relaterer seg til kundens evne til
a betale. Denne risikoen har historisk
veert lav i Veidekke, blant annet fordi
det normalt foreligger bankgarantier
relatert til den underliggende kon-
trakten. Avsetning for slik tap foretas
ved bruk av egen avsetningskonto
"Avsetning til tap pa kundefordringer”
Avsetninger foretas basert pa histo-
riske erfaringer for ulike kunde-
grupper. Spesifikke fordringer er

nedskrevet nar man, basert pa en
konkret vurdering, anser at de ikke
kan inndrives.

Prosjektrisiko relaterer seg til kun-
dens vilje til & innfri en kundefordring.
Risikoen for at kunden ikke er villig til
a betale handteres som en del av den
enkelte prosjektvurdering. | regn-
skapet vil en slik verdinedgang
presenteres som en reduksjon av
kundefordringene. | noten vil denne
risikoen innga som en del av vurder-
ingen av posten “fakturert, ikke ut-
fart” For detaljer se note 18.

Dersom en finansiell eiendel som er
klassifisert som tilgjengelig for salg
etter objektive kriterier har veert gjen-
stand for verdifall, skal tapet resul-
tatferes som nedskrivning.
Reversering av verdifall av finansielle
instrumenter som er klassifisert som
tilgjengelig for salg, blir ikke regn-
skapsfert over resultatregnskapet,
men feres direkte mot konsernets
egenkapital.

Derivater og sikringstransaksjoner
Ved forste gangs innregning regn-
skapsferes derivater til virkelig verdi.
Deretter reevalueres posten ved hver
regnskapsavleggelse. Ved inngaelse
av en derivatavtale definerer kon-
sernet om det foreligger sikring av
virkelig verdi av en regnskapspost
eller sikring av en inngatt forpliktelse
(sikring av kontantstreammer).

Endringer i den virkelige verdien av
derivater som bade er definert som
sikring og som tilfredsstiller kravene
til sikring av kontantstremmer, regn-
skapsfares mot egenkapitalen.
Egenkapitalposteringer reverseres og
regnskapsferes som en inntekt eller
kostnad i den periode den sikrede
forpliktelse eller transaksjon pavirker
resultatregnskapet.

Endring i virkelig verdi av derivater
som ikke kvalifiserer som sikring eller



som er virkelig verdisikring, resultat-
fares lopende.

Finansielle forpliktelser — Lan

Lan regnskapsferes ved innregning av
det belepet som mottas, fratrukket
direkte relaterte transaksjonskost-
nader. Lanet blir deretter regnskaps-
fort til amortisert kost ved bruk av
effektiv rentemetode.

Fraregning av finansielle eiendeler
og forpliktelser

En finansiell eiendel fraregnes der-
som retten til & motta kontantstrem-
mer fra eiendelen ikke lenger er til
stede. Tilsvarende fraregnes en finan-
siell forpliktelse hvis forpliktelsen i
henhold til avtalen er oppfylt, kansel-
lert eller utlgpt.

Finansinntekter og -kostnader
Finansinntekter bestar av renteinn-
tekter pa finansielle investeringer,
mottatt utbytte og konsernbidrag,
agiogevinster, salgsgevinst knyttet til
finansielle eiendeler tilgjengelig for
salg, endring i virkelig verdi av
finansielle eiendeler til virkelig verdi
over resultat, samt gevinst pa sik-
ringsinstrumenter innregnet i re-
sultatet. Renteinntekter innregnes i
resultatet ved bruk av effektiv rente-
metode.

Finanskostnader bestar av rente-
kostnader pa lan, agiotap, endringer i
virkelig verdi av finansielle eiendeler
til virkelig verdi over resultatet, resul-
tatfert verdifall pa finansielle eiendeler
og resultatfert tap pa sikringsinstru-
menter. Alle lanekostnader innregnes
i resultatet ved bruk av effektiv rente-
metode.

ANDRE PRINSIPPER

Pensjoner

Veidekke har pensjonsordninger for
alle sine ansatte i Skandinavia. Dette
omfatter bade tilskuddsordninger og
ytelsesordninger.

Ved tilskuddsordninger yter foretaket
et tilskudd til den ansattes pensjons-
sparing. Den fremtidige pensjonen er
her avhengig av tilskuddets starrelse
og avkastningen pa pensjonsmidlene.
Ved tilskuddsordninger er kostnadene
for foretaket lik arets tilskudd. Fore-
taket har her ingen forpliktelse utover
det a yte et arlig tilskudd, og det er
ikke oppfert noen forpliktelse i balan-
sen. Datterselskapene i Danmark og
Sverige har tilskuddsbaserte pen-
sjonsordninger.

Ved ytelsesordninger bestar foreta-
kets forpliktelse av & yte en pensjon
av en naermere angitt sterrelse.
Veidekke har bade fondsbaserte og
driftsbaserte pensjonsordninger. Pen-
sjonsordningen for de ansatte i de
norske selskapene gir normalt en
pensjon pa 60 % av sluttlenn, in-
klusive pensjon fra det offentlige. Det
er foretaket som har risikoen for av-
kastningen pa pensjonsmidlene. For
ytelsesordninger foretas det hvert ar
en aktuarberegning av pensjons-
kostnader og pensjonsforpliktelser.
Pensjonsforpliktelser utgjer naverdien
av opptjente pensjonsrettigheter. De
ansattes pensjonsrettigheter kost-
nadsferes etter hvert som de opp-
tjenes, og det gjeres avsetning for
forpliktelsene i balansen. | pensjons-
beregningen tas det hensyn til for
ventet lennsvekst, og pensjons-
kostnadene fordeles lineaert over an-
settelsestiden. Ogsa rettigheter ved
avtalefestet fortidspensjon (AFP) for
deles lineaert over ansettelsestiden.

Ved ytelsesordninger balansefares
nettoen av pensjonsforpliktelser og
pensjonsmidler som langsiktig gjeld
eller fordringer. Pensjonsmidler bestar
av premiefond og andel av liv-
selskapets fond (premiereserver).
Pensjonskostnader bestar av naver
dien av arets opptjening pluss renter
pa forpliktelsene med fradrag for av-
kastningen péa pensjonsmidlene. | til-
legg resultatferes estimatavvik.

For ytelsesordninger oppstar det éarlig
avvik mellom estimert og faktisk av-
kastning pa pensjonsmidlene og mel-
lom estimerte og faktiske pensjons-
forpliktelser, sakalt estimatavvik.
Dette skyldes blant annet avvik og
endringer i forutsetningene. For
estimatavvik anvender Veidekke en
korridorlasning. Dette innebaerer at
estimatavvik balansefares. Korridoren
utgjer 10 % av det hayeste av pen-
sjonsmidler og pensjonsforpliktelser.
Estimatavvik som overstiger korri-
doren amortiseres (resultatferes) over
giennomsnittlig gjenveerende opptjen-
ingstid. Planendringer resultatferes
med en gang, med mindre endringen
er betinget av at de ansatte blir veer
ende i foretaket. | det siste tilfellet
amortiseres endringen over gjenvaer
ende opptjeningstid.

Skatt

Inntektsskatt er skatt pa selskapenes
resultat. Skatt behandles regnskaps-
messig som en kostnad og periodi-
seres pa vanlig mate. Arets skatte-
kostnad bestar av betalbar skatt og
endring i utsatt skatt. Betalbar skatt
fastsettes pa grunnlag av arets
skattemessige resultat. Utsatt skatt
er avsetning (periodisering) for
fremtidig betalbar skatt.

Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pa alle midlertidige forskjeller mellom
regnskap og skatt. Arsaken til at det
oppstar midlertidige forskjeller, er at
en del poster behandles forskjellig i
finansregnskap og skatteregnskap.
Det forekommer bade skattegkende
og skattereduserende midlertidige for
skjeller. Utsatt skatt beregnes av
netto midlertidige forskjeller, dvs. at
man utligner skattegkende og
skattereduserende forskjeller. Ved
beregningen av utsatt skatt brukes
nominell skattesats basert pa
skatteregler vedtatt pa balansetids-
punktet. Utsatt skattefordel relatert til
fremfarbart underskudd er regnskaps-
fort nar det er sannsynlig at selskapet
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vil ha tilstrekkelig overskudd i de
nermeste tre arene til & utnytte for
delen.

Betalbar skatt og utsatt skatt som
knytter seg til egenkapitaltrans-
aksjoner, er regnskapsfert direkte
mot egenkapitalen. Videre er skatte-
poster som relaterer seg til ureali-
serte interngevinster eliminert
sammen med disse.

Goodwill

Goodwill oppstér ved kjop av virk-
somhet. Goodwiill tilsvarer an-
skaffelseskostnad ved overtagelsen
fratrukket virkelig verdi av det over
tatte selskapets identifiserte eien-
deler, forpliktelser og betingede
forpliktelser. Dersom virkelig verdi av
netto identifiserte eiendeler over
stiger anskaffelsekostnad (negativ
goodwill) resultatferes belapet.

Andre immaterielle eiendeler
Konsernets andre immaterielle
eiendeler med bestemt utnyttbar
levetid vurderes til anskaffelses-
kostnad fratrukket akkumulerte av-
skrivninger og akkumulerte tap ved
verdifall. Dette gjelder blant annet
rettigheter til a ta ut pukk og grus,
hvor avskrivninger fastsettes pa bak-
grunn av uttak.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er anlegg, byg-
ninger, maskiner, utstyr mv. Veidekke
regnskapsferer varige driftsmidler til
historisk kost. Dette innebeerer at
driftsmidler verdsettes til anskaff-
elseskost med fradrag for akkumu-
lerte av- og nedskrivninger. Varige
driftsmidler balansefores nar det er
sannsynlig at fremtidige ekonomiske
fordeler knyttet til eiendelen vil tilflyte
foretaket og anskaffelseskost kan
males pa en palitelig mate. Dette
gjelder bade ved ferste gangs an-
skaffelse av et driftsmiddel og ved
senere endringer, ombygginger, over
halinger mv. @vrige reparasjoner og
vedlikehold kostnadsferes lgpende.
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Varige driftsmidler avskrives lingert
over antatt brukstid.

Estimert antatt brukstid for inneveer-
ende periode og sammenlignbare
perioder er som falger:

e Biler: 41l 5 ar
e Maskiner mv.: 5til 7 ar
e Asfaltverk: 10 til 15 ar
e Bitumentanker: 15 ar
e Bygninger: 20 til 50 ar

Avskrivningsperiode og restverdi
vurderes éarlig. Gevinst og tap ved av-
gang av driftsmidler resultatferes, og
utgjer forskjellen mellom salgspris og
balansefort verdi.

Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon pa verdifall beregnes
gjenvinnbart belgp. Driftsmidler ned-
skrives til gjennvinnbart belep hvis
dette er lavere enn balansefort belop.
Gjenvinnbart belgp er det heyeste av
netto salgsverdi og bruksverdi. Bruks-
verdi er ndverdien av fremtidige kon-
tantstremmer som eiendelen for-
ventes & generere. Dersom det
foreligger indikasjon pa verdifall pa
anleggsmidler, beregnes gjenvinnbart
belep og nedvendig nedskrivning
foretas.

For immaterielle eiendeler med ube-
stemmelig levetid og goodwill foretas
det i 4. kvartal hvert ar en test for
nedskrivning, og nedvendig nedskriv-
ning foretas. Bruksverdi beregnes pr.
kontantgenererende enhet (KGE).
Dersom en KGE mé nedskrives, ned-
skrives forst goodwill. Deretter ned-
skrives gvrige eiendeler forholds-
messig. Ved senere verdistigning pa
nedskrevne materielle anleggsmidler
reverseres nedskrivningen, mens
nedskrivning av goodwill ikke
reverseres.

Ved beregning av bruksverdien for en
KGE baserer man seg pa fremtidig
estimerte kontantstremmer for en-
heten, diskontert med gjeldende av-
kastningskrav (risikofri rente pluss et

tillegg for risiko). Ved beregningen tas
det utgangspunkt i enhetens bud-
sjetter og prognoser, inklusive utrang-
eringsverdi. Det tas ogséa hensyn til
vedlikeholdsutgifter og erstatnings-
investeringer, men ikke ekspansjons-
investeringer. Beregningen er eks-
klusive finansieringsutgifter og skatt.

Finansielle leieavtaler

Finansielle leieavtaler (leasing) er leie-
avtaler hvor det vesentligste av gko-
nomisk risiko og kontroll vedrgrende
leieobjektet er overfort til leietaker.
Ved finansielle leieavtaler av drifts-
midler balanseferes leieavtalen og
avskrives pa vanlig mate, mens leie-
forpliktelsen fares som gjeld til
kredittinstitusjoner. Leieavtalen
balansefares til det laveste av na-
verdien av leiebetalingene og virkelig
verdi. Arets leiebetaling bestar av en
rentedel som fgres som rentekost-
nader, og en avdragsdel som fares
som avdrag pa gjelden.

Operasjonelle leieavtaler
Leieavtaler hvor det vesentligste av
egkonomisk risiko og kontroll ikke er
overfort til leietaker, klassifiseres som
operasjonelle leieavtaler. For opera-
sjonelle leieavtaler kostnadsfares leie-
betalingene linezert over leieperioden,
og det foretas ingen balansefering av
forpliktelsene.

Valutatransaksjoner

Transaksjoner i utenlandsk valuta blir
omregnet til kursen pa transaksjons-
tidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta vurderes til balansedagens
kurs og tilhgrende valutagevinst/tap
resultatferes. Pengeposter er poster
som skal gjeres opp i et fast nominelt
belgp. Dette gjelder likvide midler,
fordringer, gjeld o.l. For ikke-penge-
poster legges kursen pa transaksjons-
tidspunktet til grunn for anskaffelses-
kost, dvs. regnes ikke om senere.
Dette gjelder f.eks. varige driftsmidler,
varer o.l.



Klassifisering

Eiendeler og gjeld som knytter seg til
varekretslapet (prosjektene) klassifi-
seres som omlgpsmidler og kortsiktig
gjeld. Veidekke har gjeld til kreditt-
institusjoner i form av en trekkramme
som benyttes béde til finansiering av
anleggsmidler og driftskapital. Avtalt
forfallstid er 2010 med opsjon pa for
lengelse frem til 2012. Dette lanet er
klassifisert som langsiktig. Annen
gjeld til kredittinstitusjoner som er
opptatt for & finansiere anleggsmidler
(investeringer), klassifiseres som
langsiktig gjeld, mens andre lan som
er opptatt for a finansiere driftskapital
(omlgpsmidler), klassifiseres som
kortsiktig gjeld. @vrige fordringer og
gjeld med forfall utover ett ar klas-
sifiseres som anleggsmidler og lang-
siktig gjeld. Ferste ars avdrag pa
langsiktig gjeld klassifiseres som
kortsiktig gjeld.

Driftsbeholdninger
Driftsbeholdninger bestéar av behold-
ninger pa prosjektene og varelager i
pukk- og asfaltvirksomheten. Behold-
ninger pa prosjektene inngar i pro-
sjektvurderingene. Varelager i pukk-
og asfaltvirksomheten regnskaps-
fores til det laveste av tilvirkningskost
0g netto salgspris.

Aksjerabatter

Veidekke kjoper egne aksjer som
selges videre til de ansatte med
rabatt. Aksjesalgene regnskapsferes
iht. IFRS 2 om aksjebasert avlgnning.
Rabatten kostnadsferes til virkelig
verdi pa tildelingstidspunktet, hvor
det tas hensyn til bindingstiden.
Dette medforer at rabatten beregnes
etter en opsjonsprisingsmodell. Den
virkelige verdien av rabatten belastes
lgnnskostnader. Det vises til note 4.

Utviklingskostnader

Veidekke driver i liten utstrekning
forskning og utvikling av produkter
mv.

Foreslatt utbytte

Foreslatt utbytte feres som gjeld forst
nar det er vedtatt pa generalforsam-
lingen. Dette innebeerer at foreslatt
utbytte pr. 31. desember utgjer en del
av egenkapitalen.

Betingede utfall

Veidekkes resultat fra prosjektvirk-
sombhet pavirkes i stor grad av esti-
mater, hvor det foreligger usikkerhet.
Se omtale pa side 26 under omradet
"estimater” Det er opplyst om
betingede utfall i note 33.

Lanekostnader

Lanekostnader resultatferes lgpende,
bortsett fra lAnekostnader relatert til
naeringsprosjekter.

Egne aksjer

Ved tilbakekjop av egne aksjer fores
kjgpspris inklusive direkte henfarbare
kostnader mot egenkapitalen. Egne
aksjer presenteres som en reduksjon
av egenkapital. Tap eller gevinst pa
transaksjoner med egne aksjer blir
ikke resultatfort.

Likvide midler

Likvide midler bestar av kontanter og
bankinnskudd, herunder innskudd pa
seerskilte vilkar, samt kortsiktige
likvide investeringer med maksimum
lopetid pa tre maneder som om-
géende kan konverteres til kontanter.

Resultat pr. aksje

Resultat pr. aksje beregnes ved &
dele periodens resultat som henferes
til eierne av morselskapet, med et
veid gjennomsnittlig antall utestdende
aksjer i perioden.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremopptilling er utarbeidet i
tréd med den indirekte metode.

| eiendomsdivisjonene foretas det
lopende investeringer i nye utviklings-
prosjekter, herunder tomter. Dette
anses & vaere en del av den operasjo-
nelle aktiviteten og er presentert

under operasjonelle aktiviteter i kon-
tantstremoppstillingen. Som en del av
den operasjonelle aktiviteten for ut-
vikling av eiendomsprosjekter, be-
nyttes ogsa tilknyttede selskaper og
felleskontrollerte virksomheter. Dette
anses & veere operasjonelle aktivite-
ter. Dette omfatter bade kjep og salg
av tilknyttede og felleskontrollerte
selskaper. For de avrige delene av
konsernet klassifiseres kjop og salg
av selskaper som en investerings-
aktivitet.

IFRS og IFRIC fortolkninger som
ikke er tatt i bruk:

e |[FRS 2 (endring) - Aksjebaserte
betalingstransaksjoner — Inntjen-
ingsbetingelser og kanselleringer.

e |FRS 3 (endring) — Virksomhets
sammenslutninger — Regnskaps-
foring av blant annet trinnvise opp
kjgp, minoritetsinteresser, betin-
gede vederlag og oppkjepsutgifter.

e |FRS 8 —Virksomhetssegmenter -
Standarden krever at konsernet
bruker en ledelsestilneerming for i
dentifikasjon av segmenter.

e |AS 1 (endring) — Presentasjon av
finansregnskapet — endret
presentasjon.

e |AS 23 (endring) — Laneutgifter —
Aktivering av renter relatert til pro-
duksjon av kvalifiserende eiendeler.

e |AS 27 - (endring) - Konsernregn-
skap og separat finansregnskap —
Veiledning knyttet til regnskaps-
foring av endret eierandel i datter-
selskap.

e |AS 32 (endring) — Finansielle in-
strumenter presentasjon og IAS 1
Presentasjon finansregnskap —
Salgsopsjoner skal klassifiseres
som egenkapital.

e |AS 39 (endring) Finansielle instru-
menter — innregning og maling.

e |FRIC 13 - Kundelojalitetsprogram-
mer.

e [FRIC 14 — IAS 19 Veiledning
relatert til & fere opp pensjonsfor-
pliktelsen som en eiendel.

¢ |FRIC 15 — Regnskapsregler for
salg av fast eiendom.
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IFRIC 16 — Sikring av valuttaekspo-
nering knyttet til nettoinvestering i
utenlandske enheter.

IFRIC 17 — Regnskapsfering av ut-
deling til eiere som gjeres opp i
andre eiendeler enn kontanter.
IFRIC 18 Regnskapsfering av
eiendeler som overfares fra kunder
til leveranderer av elektrisitet, gass,
vann og telekommunikasjoner.
IFRS 5 (endring) Anlegggsmidler
holder for salg og avviklet virksom-
het. Regnskapsfering ved planlagt
salg av kontrollerende eierandel i
datterselskap.

IAS 16 (endring) Eiendom, anlegg
utstyr. Gjelder driftsmidler som
innehas for utleie.

IAS 19 (endring) — Pensjoner -
Endring i definisjoner samt regler
vedrgrende endring i pensjons-
planer som reduserer ytelsene
knyttet til fremtidig opptjening.

e |AS 20 Regnskapsfaering av offentlig
tilskudd og opplysninger om
offentlig stotte.

IAS 28 (endring) - Investering i
felleskontrollert virksomhet —
Endring i noteopplysninger.

IAS 36 (endring) Verdifall pa
eiendeler. Endring noteopplys-
ninger.

IAS 38 (endring) Immaterielle
eiendeler. Regnskapsfering av ut-
gifter til salgsfremmende tiltak.
IFRIC 12 Service concession
arrangements — Gjelder offentlige
tjenestebevilgninger knyttet til
infrastruktur gitt til private ope-
raterer nar den offentlige myndig-
heten regulerer hvilke tjenester
operateren skal yte. EU har ikke
godkjent fortolkningen. For
naermere omtale vises det til av-
snitt OPS-prosjekt i denne prinsipp-
beskrivelsen.

Standardene vil bli implementert fra
det tidspunkt EU stiller krav om at
de skal felges.
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Folgende standarder vil fa vesentlig

effekt for Veidekkes konsernregnskap:

Revidert IAS 23 for l&nekostnader
som vil bli tatt i bruk fra 1. januar
2009. De nye reglene stiller krav til at
rentekostnader relatert til langsiktige
byggeprosjekter skal aktiveres. For
Veidekkes virksomhet vil dette
primeert gjelde egenregiprosjekter i
Norge; dette fordi i normale ordinaere
byggeprosjekt er betalingsplanene i
trad med fremdrift. For boligprosjek-
ter i Sverige gjeres salg av eiendom i
form av en "borettslagmodell”
Borettslaget som kunde betaler i trad
med fremdrift, noe som gjer at det
ikke er noen rente av betydning som
skal aktiveres.

Iht. overgangsreglene vil revidert IAS
23 bli tatt i bruk for kvalifiserende
eiendeler hvor balansefaring av
l&nekostnader pabegynnes 1. januar
2009 eller senere. Endringen vil der-
for ikke medfere korrigering av regn-
skapstall for tidligere regnskaps-
perioder i konsernets arsregnskap for
2009. Konsernet har et begrenset an-
tall egenregiprosjekter i Norge med
planlagt oppstart i 2009. Dette gjer at
endring i regnskapsregler forventes
a fa begrenset virkning for 2009-
regnskapet.

IFRIC 15 — Regnskapsregler

for salg av fast eiendom

IASB har vedtatt en ny fortolkning for
salg av leiligheter i egenregi. Fortolk-
ningen avklarer hva som faller inn
under reglene om anleggskontrakter
(IAS 11), og hva som skal behandles
som ordinzert varesalg (IAS 18). For
tolkningen klargjer pa hvilket tids-
punkt omsetning og fortjeneste kan
innregnes i regnskapet. Etter dagens
regnskapspraksis blant bersnoterte
svenske og norske entreprenersel-
skap blir omsetning og fortjeneste
inntektsfert lgpende i trdéd med salgs-
grad og ferdiggrad iht. IAS 11. Etter
IFRIC 15 skal fortjeneste forst inn-
tektsferes nar en leilighet er over

levert kjgper. Dette fordi salg av
leilighet regnskapsmessig er & anse
som salg av en vare.

IASB har vedtatt at de nye reglene
skal tas i bruk fra 1. januar 2009. EU
har derimot enné ikke vedtatt de nye
reglene, men har uttalt at det kan for
ventes at reglene vil bli godkjent i 2.
kvartal 2009. EU har gitt signaler om
at det vil bli vedtatt at de nye reglene
skal implementeres senest fra

1. januar 2010.

Veidekke planlegger & implementere
de nye reglene fra 1. januar 2010. Vi
forventer at den regnskapsmessige
effekten i form av redusert egen-
kapital pa tidspunktet 1. januar 2010
vil bli i sterrelsesorden 50 MNOK.
Dette er basert pa et forventet be-
grenset antall oppstart av nye pro-
sjekter.

Andre endringer

For Veidekke vil IAS 1 f& pavirkning pa
presentasjonen av konsernregn-
skapet. Den reviderte standarden
medfarer endringer i oppstillings-
planene, szerlig i egenkapitaloppstil-
lingen, og innferer en saeskilt
oppstilling av ikke-eier transaksjoner
"Oppstilling over Sum Innregnede
Kostnader og Inntekter”
(Comprehensive income).

Dessuten vil den reviderte IFRS 3 fa
pavirkning pa regnskapet. | forhold til
gjeldende IFRS 3 medferer den
reviderte standarden enkelte end-
ringer og presiseringer som gjelder
anvendelsen av oppkjgpsmetoden.
Konkrete forhold som berares, er
blant annet goodwill ved trinnvis opp-
kjap, minoritetsinteresser, betingede
vederlag og oppkjepsutgifter. Dette vil
0gsa ha pavirkning pa hva som
regnes a vaere kjop av eiendel eller
kjop av virksomhet.

@vrige implementeringer forventes
ikke a ha vesentlig effekt for
Veidekkes konsernregnskap.
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noter Veidekke konsern.

belep i tabellene i MNOK

Note 1 Segmentinformasjon

Segmentinformasjon presenteres for virksomhetsomrader og geografiske segmenter. Virksomhetsomradene er konsernets primasre rappor
teringsformat, og geografi er konsernets sekundeere rapporteringsformat. For beskrivelse av virksomhetsomradene vises til arsberetningen.

A Virksomhetsomrader

Entreprengr Eiendom Industri

Resultatregnskap 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Driftsinntekter 15534,3 15390,5 13024,4| 1401,8 23197 2196,7 | 32926 29069 23371
Driftskostnader -14809,1 -148355 -12549,9| -12724 -20024 -1933,1| -3030,0 -26376 -2118,1
Nedskrivning goodwill - - - - - - -4,2 - -
Avskrivninger -121,6 -98,4 -82,8 -70 -8,2 -24,8 -148,4 -118,7 -106,1
Driftsresultat 603,6 456,6 391,7 122,4 309,1 238,8 110,0 150,6 12,9
Resultat fra investering i tilknyttede

og felleskontrollerte selskap 2,9 -2,9 3,6 771 303,9 182,1 41,7 19,8 19,0
Netto finansposter 1731 96,9 56,9 -180,1 -79,0 -30,7 -83,6 -40,3 -19,3
Resultat for skattekostnad 773,8 550,6 452,2 19,4 534,0 390,2 68,1 130,1 112,6
Balanse pr. 31. desember

Anleggsmidler 1106,6 959,9 890,4 781,7 539,4 3471 1150,5 9570 815,3
Omlgpsmidler 21341 25340 24922| 24693 25240 27446 665,1 612,1 499,0
Likvide midler 28282 2130,2 15467 108,7 173,3 - - - -
Sum eiendeler 60689 56241 49293| 3359,7 32367 3091,7| 18156 15691 1314,3
Egenkapital 14701 9974 810,2 869,6 1301,0 889,7 253,3 221,9 255,0
Langsiktig gjeld 332,4 435,2 620,5| 1629,2 954,3 888,9 10872 901,8 643,6
Kortsiktig gjeld 42664 41915 34986 860,9 981,4 13131 4751 445,4 415,7
Sum egenkapial og gjeld 60689 56241 49293| 3359,7 32367 3091,7| 18156 15691 1314,3
Brutto investeringer 248,8 225,56 274,3 122,2 81,7 33,9 351,6 2451 194,0
Investert kapital * 2634,7 2 346,1 2 483,9 1 259,8 10472 815,4
Investering i tilknyttede og

felleskontrollerte selskap 10,5 1,7 174 488.,4 244.,4 239,5 142,3 120,2 69,9

* Investert kapital opplyses om kun for segment Eiendom og Industri. Dette fordi det er disse to segmentene som er kapitalkrevende.

@vrig informasjon pr. 31. desember

Entreprengr Eiendom Industri
Resultatregnskap 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Antall ansatte 4 825 5101 5108 113 120 114 1268 1212 1085
Resultatposter uten kontantstrems-
effekt (utover av- og nedskrivninger) * 329,6 68,3 26,6 34,9 13,6 -71,5 -3,9 -10,8 -39,2
Ordrereserve 10 356 13133 12 302 - - - - - -
Herav til utforelse innen 12 maneder 8 064 10 380 9564 - - - - - -

* Arets endringer uten kontantstremseffekt vedrarende garantiavsetninger, verdifall finansielle eiendeler, pensjonsforpliktelser samt
investeringer i tilknyttede og felleskontrollerte selskap, justert for mottatt utbytte. Positivt tall = positiv kontantstrom.
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Annet Konsern

Resultatregnskap 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Driftsinntekter -8334 -1281,2 -1115,9| 193953 193359 164423
Driftskostnader 8084 12557 10924|-18303,1 -18219,8 -15508,7
Nedskrivning goodwill - - - -4,2 - -
Avskrivninger -14,8 -8,3 =17 -291,8 -233,6 -221,4
Driftsresultat -39,8 -33,8 -31,2 796,2 882,5 712,2
Resultat fra investering i tilknyttede

og felleskontrollerte selskap 74 5,0 2,2 123,3 325,8 206,9
Netto finansposter -13,3 -4.9 -3,1 -103,9 -273 3,8
Resultat for skattekostnad -45,7 -33,7 -32,1 815,6 1181,0 922.9
Balanse pr. 31. desember

Anleggsmidler 332,7 349,1 2274| 33715 28054 22802
Omlepsmidler -28,4 -48,6 -35,3 52401 5621, 5700,5
Likvide midler -2582,9 -2031,1 -1216,1 354,0 272,4 330,6
Sum eiendeler -22786 -17306 -1024,0| 89656 86993 83113
Egenkapital -479,1 -234,4 -17721 21139 22859 17777
Langsiktig gjeld -1709,2 -12479 -912,4| 1339,6 10434 1240,6
Kortsiktig gjeld -90,3 -248,3 656| 55121 53700 52930
Sum egenkapital og gjeld -2278,6 -17306 -1024,0| 89656 86993 83113
Brutto investeringer 51,8 13,6 77 774,4 565,8 509,9
Investert kapital * 2998,7 29070 2843,8
Investering i tilknyttede og

felleskontrollerte selskap 31,4 51,4 172 672,6 4277 344,0

Annet Konsern

Resultatregnskap 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Antall ansatte 780 880 748 6 986 7313 7 055
Resultatposter uten kontantstrems-

effekt (utover av- og nedskrivninger) * -77 -16,0 -15,4 352,9 55,1 -99,5
Ordrereserve 208 130 79 10 564 13263 12 381
Herav til utforelse innen 12 maneder 173 130 70 8 237 10 510 9634
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Entreprengrvirksomheten

Entreprengr Norge Entreprengr Sverige Entreprengr Danmark
Resultatregnskap 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Driftsinntekter 106602 9854,7 81200 | 28011 27562 1899,7| 20730 27796 3004,7
Driftskostnader -10 0055 -9201,0 -77093 | -27373 -27546 -18863 | -2066,3 -2879,9 -2954,3
Nedskrivning goodwill - . - - . - - - -
Avskrivninger -94,8 -79,4 -69,8 -171 -9,7 -4,2 -9,7 -9,3 -8,8
Driftsresultat 559,9 574,3 340,9 46,7 -8,1 9,2 -3,0 -109,6 41,6
Resultat fra investering i tilknyttede
og felleskontrollerte selskap -3,6 -3,5 3,2 - - - 0,7 0,6 04
Netto finansposter 151,6 72,2 42,5 6,0 3,8 5,1 15,5 20,9 9,3
Resultat for skattekostnad 7079 643,0 386,6 52,7 -4,3 14,3 13,2 -88,1 51,3
Balanse pr. 31. desember
Anleggsmidler 689,5 625,4 564,5 190,0 150,4 135,6 2271 184,1 190,3
Omlgpsmidler 15399 18664 16734 350,2 298,1 330,1 244,0 369,5 488,7
Likvide midler 26279 21239 15062 30,3 -84,9 - 170,0 91,2 40,5
Sum eiendeler 48573 46157 37441 570,5 363,6 465,7 641,1 644,8 719,5
Egenkapital 1185,3 949,2 684,9 32,5 -94,5 -121,1 252,3 142,7 246,4
Langsiktig gjeld 335,6 4279 316,9 -3,2 73 284,3 - - 19,3
Kortsiktig gjeld 33364 32386 27423 541,2 450,8 302,5 388,8 502,1 453,8
Sum egenkapital og gjeld 48573 46157 37441 570,5 363,6 465,7 641,1 644,8 719,5
Brutto investeringer 156,8 155,2 183,4 778 58,5 84,1 14,2 11,8 6,8
Investering i tilknyttede og felles-
kontrollerte selskap 6,8 8,9 14,9 - - - 3,7 2,8 2,5

Entreprengr Norge Entreprengr Sverige Entreprengr Danmark
Qvrig informasjon pr. 31. desember 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Antall ansatte 3270 3296 3090 999 1102 1080 556 703 938
Ordrereserve 6 579 9030 7 580 2479 2222 1972 1298 1881 2750
Herav til utferelse innen 12 maneder 5 288 7047 5701 1624 1824 1689 1152 1509 2174
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Entreprengr totalt

Resultatregnskap 2008 2007 2006
Driftsinntekter 15534,3 15390,5 13024,4
Driftskostnader -14809,1 -14 8355 -12549,9
Nedskrivning goodwill - - -
Avskrivninger -121,6 -98,4 -82,8
Driftsresultat 603,6 456,6 391,7
Resultat fra investering i tilknyttede

og felleskontrollerte selskap -2,9 -2,9 3,6
Netto finansposter 1731 96,9 56,9
Resultat for skattekostnad 773,8 550,6 452,2
Balanse pr. 31. desember

Anleggsmidler 1106,6 959,9 890,4
Omlepsmidler 21341 25340 24922
Likvide midler 28282 2130,2 1546,7
Sum eiendeler 60689 56241 49293
Egenkapital 14701 9974 810,2
Langsiktig gjeld 3324 435,2 620,5
Kortsiktig gjeld 42664 41915 34986
Sum egenkapital og gjeld 60689 56241 49293
Brutto investeringer 248,8 225,5 274,3
Investering i tilknyttede og felles-

kontrollerte selskap 10,5 1,7 174

Entrepreneor totalt

@vrig informasjon pr. 31. desember 2008 2007 2006
Antall ansatte 4 825 5101 5108
Ordrereserve 10 356 13133 12 302
Herav til utferelse innen 12 maneder 8 064 10 380 9 564
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Eiendomsvirksomheten

Eiendom Norge Eiendom Sverige Eiendom Danmark
Resultatregnskap 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Driftsinntekter 631,7 13891 11931 719,7 7678 730,1 50,4 162,8 273,5
Driftskostnader -570,2 -1202,5 -1040,9 -629,2 -638,5 -634,5 -73,0 -161,4 -2577
Nedskrivning goodwill - . - - - - - - -
Avskrivninger -6,5 4,4 -3,9 -0,5 -3,8 -20,9 - - -
Driftsresultat 55,0 182,2 148,3 90,0 125,5 74,7 -22,6 1,4 15,8
Resultat fra investering i tilknyttede
og felleskontrollerte selskap 61,6 298,5 183,2 15,5 5,5 -1,1 - -0,1 -
Netto finansposter -166,5 -49,3 -20,0 -3,7 -18,0 -5,8 -9,9 -11,7 -4,9
Resultat for skattekostnad -49,9 431,4 311,5 101,8 113,0 678 -32,5 -10,4 10,9
Balanse pr. 31. desember
Anleggsmidler 659,8 4178 265,5 12,4 119,6 81,6 9,5 2,0 -
Omlgpsmidler 15953 17139 16823 570,2 532,56 5977 303,8 2776 464,6
Likvide midler - - - 108,7 173,3 - - - -
Sum eiendeler 22551 21317 19478 791,3 825,4 679,3 313,3 279,6 464,6
Egenkapital 395,5 822,3 516,9 415,0 422,2 306,6 59,1 56,5 66,2
Langsiktig gjeld 1546,7 8870 879,3 82,5 66,4 - - 0,9 9,6
Kortsiktig gjeld 312,9 422,4 551,6 293,8 336,8 372,7 254,2 222,2 388,8
Sum egenkapital og gjeld 22551 21317 19478 791,3 825,4 679,3 313,3 279,6 464,6
Brutto investeringer 122,2 54,9 0,8 - 26,8 33,1 - - -
Investert kapital 19291 18439 15365 415,0 259,0 536,9 290,6 243,2 410,5
Investering i tilknyttede og felles-
kontrollerte selskap 419,1 195,5 1970 66,8 46,9 42,5 2,5 2,0 -
@vrig informasjon pr. 31. desember
Antall ansatte 47 53 47 64 58 59 2 9 8
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Eiendom totalt

Resultatregnskap 2008 2007 2006
Driftsinntekter 1401,8 23197 2196,7
Driftskostnader -1272,4 -2002,4 -1933,1
Nedskrivning goodwill - - -
Avskrivninger -7,0 -8,2 -24.8
Driftsresultat 122,4 309,1 238,8
Resultat fra investering i tilknyttede

og felleskontrollerte selskap 771 303,9 182,1
Netto finansposter -180,1 -79,0 -30,7
Resultat for skattekostnad 19,4 534,0 390,2
Balanse pr. 31. desember

Anleggsmidler 781,7 539,4 3471
Omlepsmidler 2469,3 25240 27446
Likvide midler 108,7 173,3 -
Sum eiendeler 3359,7 32367 30917
Egenkapital 869,6 1301,0 889,7
Langsiktig gjeld 1629,2 954,3 888,9
Kortsiktig gjeld 860,9 981,4 13131
Sum egenkapital og gjeld 3359,7 3236,7 3091,7
Brutto investeringer 122,2 81,7 33,9
Investert kapital 2634,7 2346,1 2483,9
Investering i tilknyttede og felles-

kontrollerte selskap 488,4 2444 239,5
@vrig informasjon pr. 31. desember

Antall ansatte 113 120 114
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B. Geografiske segmenter

Norge Sverige Danmark

Resultatregnskap 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Driftsinntekter 138970 133689 108872 | 31773 31652 23631 21011 28458 31126
Driftsresultat 724,9 9071 602,1 136,7 1174 83,9 -25,6 -108,2 574
Resultat for skattekostnad 726,1 12045 810,7 154,5 108,7 82,1 -19,3 -98,5 62,2
Balanse

Sum eiendeler 89280 83165 70062 | 13618 11890 11450 954,4 924,4 11841
Investert kapital 22179 25290 20864 4474 165,1 4078 314 199,2 312,6
Antall ansatte 4623 4 607 4263 1063 1160 1139 558 710 912
Ordrereserve 6579 9030 7 580 2479 2222 1972 1298 1881 2750
Herav til utferelse innen 12 maneder 5288 7047 5701 1624 1824 1689 1152 1509 2174

Virksomhetsomrader

Kriterier for inndeling i virksomhetsomrader
Virksomhetsomradene er delt inn i forretningsomrader som har forskjellig risiko og inntjening. Inndelingen er den samme som benyttes for

interne styrings- og rapporteringsformal.

Presentasjon av virksomhetsomrader

Resultateffekten av prosjektenes kontantstrem utgjer for Veidekke en betydelig andel av netto finansposter. | tillegg er resultat fra tilknyttet
og felleskontrollert virksomhet en viktig del av virksomhetsomradene. Av denne grunn gir resultat for skattekostnad et riktigere bilde av virk-
somhetsomradenes inntjening enn driftsresultatet. | tillegg til driftsresultatet er derfor ogsa finansposter og resultat for skattekostnad
presentert. Videre vises fullstendige balanser for virksomhetsomradene.

Ikke fordelte poster

Enkelte konsernkostnader er ikke fordelt pa virksomhetsomradene. Det samme gjelder enkelte finansposter. Ikke fordelte poster er vist

under "Annet".

Transaksjoner mellom virksomhetsomrader
Det er relativt lite salg mellom virksomhetsomradene, men en del oppdrag utferes i samarbeid mellom enhetene. Internt salg og samarbeid

foregér pa forretningsmessige vilkar. Omsetning mellom de ulike virksomhetsomradene fremgar av tabellen nedenfor.

Intern omsetning

Norge Sverige Danmark
Resultatregnskap 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Entreprener Norge/Eiendom Norge 601,6 640,3 623,9
Industri/Entreprener Norge 85,9 141,5 139,1
Entreprener Sverige/Eiendom Sverige 3435 358,8 266,7
Hoffmann/Hoffmann Eiendom 22,3 96,6 165,6
Sum 6875 781,8 763,0 343,5 358,8 266,7 22,3 96,6 165,6

Geografisk segment

Konsernets aktivitet er fordelt pr. land ut fra tilherigheten til de ressursene som benyttes for gjiennomfering av de respektive aktiviteter.
| hovedsak samsvarer dette med kundenes geografiske lokalisering. Omsetning der geografisk lokalisering av ressurser avviker fra
geografisk lokalisering av kunder, utgjer 0,1% av konsernets samlede omsetning.
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Annet Konsern

Resultatregnskap 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Driftsinntekter 219,9 -44,0 79,41 193953 193359 164423
Driftsresultat -39,8 -33,8 -31,2 796,2 882,5 712,2
Resultat for skattekostnad -45,7 -33,7 -32,1 815,6 1181,0 922.9
Balanse

Sum eiendeler -22786 -17306 -1024,0| 89656 86993 83113
Investert kapital 22,0 13,7 370 2998,7 29070 2 843,8
Antall ansatte 742 836 741 6 986 7313 7 055
Ordrereserve 208 130 79 10 564 13 263 12 381
Herav til utferelse innen 12 maneder 173 130 70 8 237 10510 9634

Internomsetning totalt

2008 2007 2006
Entreprener Norge/Eiendom Norge -601,6 -640,3 -623,9
Industri/Entreprenar Norge -85,9 -141,5 -139,1
Entreprenar Sverige/Eiendom Sverige -343,5 -358,8 -266,7
Hoffmann/Hoffmann Eiendom -22,3 -96,6 -165,6
Sum -1053,3 -12372 -11953
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Note 2 Gevinst salg anleggsmidler

2008 2007 2006
Eiendommer 12,3 12,0 72
Maskiner o.1. 175 13,1 12,1
Sum salgsgevinster 29,8 25,1 19,3
Gevinst ved salg av anleggsmidler inngar i driftsinntekter.
Note 3 Lennskostnader

2008 2007 2006
Lenn 3143,7 30121 2 520,1
Pensjonskost 225,5 188,8 181,5
Trygdeavgift 4751 4276 3579
Annen lgnnskost (sosiale kostnader etc.) 280,4 202,1 2470
Sum 4124,7 3830,6 3 306,5
Gjennomsnittlig antall ansatte
Skandinavia 6 431 6 451 6 227
Afrika 1006 608 782
Totalt 7 437 7 059 7 009
Ansatte pr. 31. desember
Skandinavia 6 244 6 475 6 351
Afrika 742 838 704
Totalt 6 986 7313 7 055

Note 4 Aksjer til ansatte

Veidekke foretar arlig salg av aksjer til de ansatte med rabatt pa gjeldende barskurs. Aksjene selges med to og tre ars bindingstid.
Aksjesalgene regnskapsferes iht. IFRS 2 om aksjebasert avlenning. Kostnadsfert rabatt beregnes som differansen mellom bers- og
kjopskurs pé kjepstidspunktet, hensyntatt effekten av avtalt bindingstid pa aksjene. Effekten av avtalt bindingstid beregnes som ver

dien av en salgsopsjon i bindingstiden, hvor salgskurs tilsvarer kjgpskurs pa aksjen beregnet etter Black-Scholes-modellen.

Forutsetningene relatert til volatilitet er beregnet ut fra reelle svingninger i Veidekkes aksjekurs i 2008.

2008 2007 2006
Salg av aksjer til ansatte (antall aksjer) 4074 762 3219357 3134475
Kostnadsfert rabatt 0,9 - 0,5
Realisasjon egne aksjer fort som reduksjon i egenkapitalen 28,5 27,6 26,0
Lan til sentrale ledere vedrerende kjop av Veidekkeaksjer 262,1 255,4 186,6
Antall ledere 551 502 41,5
Lan i forbindelse med aksjeordning for alle ansatte 34,1 48,0 34,2
Antall ansatte 2 049 1806 986

Lanene til sentrale ledere er for tiden rentefrie, lapetiden er 10 ar, og lanene er sikret ved pant i aksjene. Av totale lan pa
262,17 MNOK er 5,3 MNOK avdragsfrie.

Lanene til ansatte i forbindelse med aksjeordning for alle ansatte er ogséa rentefrie og sikret med pant i aksjene. Lepetiden er opptil
1ar.
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Note 5 Finansinntekter/Finanskostnader

2008 2007 2006
Renteinntekter 35,8 279 15,4
Renteinntekter ikke-finansielle institusjoner 34,9 24,5 77
Agiogevinster 20,4 6,5 9,4
Inntekter fra finansielle instrumenter til virkelig verdi over resultat 2,1 5,5 13,1
Gevinst ved salg av finansielle eiendeler/aksjeutbytte - Aksjer tilgjengelig for salg 2,2 1,4 76
Andre finansinntekter 16,9 14,6 21,7
Finansinntekter 112,2 80,4 74,9
Rentekostnader -68,3 -874 -40,2
Agiotap -15,4 -9,6 -5,2
Tap ved verdifall finansielle eiendeler — Aksjer tilgjengelig for salg* -93,1 - -
Tap ved salg av finansielle eiendeler — Aksjer tilgjengelig for salg -1 - -
Rentekostnader ikke-finansielle institusjoner -4,6 -1,8 -
Andre finanskostnader -23,4 -8,9 -25,6
Finanskostnader -216,1 -1077 -71,0
Finansinntekter/finanskostnader -103,9 -27,3 3,9

* Gjelder nedskriving aksjer i Hansa Property Group ASA. For mer informasjon, se note 14 Finansielle eiendeler.

Note 6 Prosjekter under utforelse

2008 2007 2006
Omsetningsfordeling:
Prosjektomsetning 18 669 18 594 15790
Salg av varer/tjenester (ravarer/gjenvinning) 726 742 652
Sum 19 395 19 336 16 442
Resultatfgrt pa prosjekter under utfgrelse *
Akkumulerte inntekter 11 540 15774 11 905
Akkumulert bidrag 859 1661 1127
Tapsprosjekter under utferelse — gjenveerende omsetning ** 715,3 541,0 498,0
Innestaende hos kunder 239,6 234,8 223,6
Opptjente ikke fakturerte inntekter 962,7 1470,3 1601,2
Forskudd fra kunder -493,4 -428,5 -685,9
* Prosjekter i produksjon som ikke er overlevert kunde.
** Forventet tap pé disse prosjektene er resultatfort.
Note 7 Resultat pr. aksje

2008 2007 2006
Resultat pr. aksje (kr) 4,5 71 5,0
Arsresultat 615,56 1001,1 722,8
Majoritetens andel av arsresultatet 611,3 989,7 708,3
Gjennomsnittlig antall aksjer (mill.) * 135,2 140,0 142,9
Antall aksjer pr. 1. januar (mill.) * 139,0 140,9 143,0
Antall aksjer pr. 31. desember (mill.) * 133,7 139,0 140,9

* Egne aksjer er fratrukket i tabellen.

Veidekke har ikke finansielle instrumenter som gir utvanningseffekt.
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Note 8 Goodwiill

2008 2007 2006
Pr. 1. januar
Anskaffelseskost 868,6 875,8 746,0
Akkumulerte avskrivninger/nedskrivninger -364,4 -365,4 -365,4
Balansefort verdi 1. januar 504,2 510,4 380,6
Regnskapsaret
Bokfert verdi 1. januar 504,2 510,4 380,6
Omregningsdifferanser 26,1 -10,6 6,0
Tilgang 35,4 77 123,8
Andre endringer 1) -4,8 -3.4 -
Arets nedskrivninger -4,2 - -
Balansefort verdi 31. desember 556,6 504,2 5104
Pr. 31. desember
Anskaffelseskost 925,2 868,6 875,8
Akkumulerte avskrivninger/nedskrivninger -368,6 -364,4 -365,4
Balansefort verdi 31. desember 556,6 504,2 5104

" Andre endringer skyldes endring i tilleggsvederlag i forbindelse med kjop av selskap.
Det er foretatt syv mindre oppkjop i 2008. For nsermere detaljer, se note 11.

For 2008 er goodwill i Ufo Entreprener AS nedskrevet med 4,2 MNOK. Goodwill relatert til selskapet er etter dette balansefort til
NOK 0.

Tabellen nedenfor viser konsernets sterste goodwillposter, samt goodwill pr. forretningsomrade.

Bokfert verdi
pr. 31. desember 2008

Pr. virksomhetskjop (kontantstremgenererende enhet) etter storrelse

Hoffmann A/S 89,3
Br. Reme AS 70,7
Veidekke Entreprenad AB region Vast * 78,4
Litra Grus AS 45,1
Block Berge Bygg AS 36,9
Sum goodwillposter > 25 MNOK 3204
Goodwillposter < 25 MNOK (40 virksomheter) 236,2
Sum goodwill 556,6
Samlet pr. forretningsomrade

Entreprenar Norge 153,5
Entreprener Danmark 99,6
Entreprener Sverige 96,7
Eiendom Sverige 12,3
Industri 194,5
Sum goodwill 556,6

* Veidekke Entreprenad AB region Vést bestar av tidligere SBS Entreprenad AB og Veidekke Construction AB (fusjonert med effekt
fra 1. januar 2008).

Konsernet har balansefart goodwill som felge av 45 virksomhetskjgp. Hver goodwillpost er knyttet til en kontantstremgenerende
enhet. Nar overtatt virksomhet er opprettholdt som selvstendig virksomhet, er det denne som er kontantstremgenererende enhet.
Nar overtatt virksomhet er integrert med et bestdende Veidekke-selskap, er det den sammenslatte enheten som er kontantstrom-
genererende enhet.

Goodwill avskrives ikke, men testes fast for verdifall i fjerde kvartal hvert ar. Ved szerlig indikasjon pa mulig verdifall gjeres
verditesten pa kvartalsbasis. Verditesten gjennomferes ved at beregnet gjenvinnbart belep sammenholdes med investert kapital for
den aktuelle enheten. Nar gjenvinnbart belep overstiger investert kapital, opprettholdes balansefert goodwill. Nar gjenvinnbart belep
er lavere enn investert kapital, gjennomferes nedskrivning til beregnet gjenvinnbart belgp. Investert kapital er enhetenes totalkapital
med fradrag for rentefri kortsiktig gjeld og rentefri langsiktig gjeld.
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Gjenvinnbart belgp er beregnet naverdi av fremtidige kontantstremmer for den aktuelle enheten og baseres pa ledelsens vedtatte
budsjett- og strategitall for de kommende tre ar. For gvrig benyttes felgende forutsetninger for beregningen:

Omsetningsniva og resultatmargin kommende tre ar
Iht. ledelsens vedtatte budsjett og strategi for de kommende tre ar. Basert pa faktiske tall og de endringer som forventes pr. tids-
punktet for verdivurderingen.

Forutsetninger lagt til grunn sist ar
De forutsetningene som ble lagt til grunn for beregningene foretatt ved utgangen av 2007, ble i stor grad oppnadd med god margin
med unntak av resultatforventninger til Hoffmann (se egne kommentarer).

Omsetningsniva og resultatmargin i etterfalgende periode
Arlig vekst lagt til grunn tilsvarer forventet generell vekst i gkonomien (nominell 2,5 % p.a.). | de fleste beregningene legges det til
grunn en 15 ars tidshorisont. Vare investeringsbeslutninger er av langsiktig karakter og er bakgrunnen for valg av tidshorisont.

Investeringsbehov/reinvesteringer
Iht. ledelsens vedtatte budsjett og strategi for de kommende tre ar. Normalt tilsvarer reinvesteringene forventede avskrivninger for
enhetenes driftsmidler.

Diskonteringssats

Nominell diskonteringsrente for skatt basert pa konsernets vurderte kapitalkostnad beregnet som veid gijennomsnitt av kostnad for
konsernets egenkapital og gjeld. For verditestene i 2008 ble det benyttet diskonteringssatser i intervallet 12-14 %. Diskonterings-
satsen er gkt noe i 2008 sammenlignet med 2007 grunnet en noe hayere risikopremie.

Goodwill i Hoffmann

Resultat for 2008 i Hoffmann ble lavere enn hva som ble lagt til grunn ved goodwillberegningen for 2007 Dette far ingen konse-
kvenser for den balanseferte verdien pr. 31. desember 2008. | de foretatte beregninger for 2008 er det lagt til grunn en fremtidig
resultatmargin pa 1,2 %, samt at forventet omsetning blir noe lavere enn hva den var for 2008. | tillegg er det forutsatt at selskapet
vil ha den kapitalstruktur selskapet hadde ved utgangen av 2008. Med gitt kapitalstruktur vil en reduksjon i inntjening pa 40 % eller
en egkning i diskonteringssats pa 40 % ikke gi grunnlag for & foreta nedskrivning av goodwill.

Sensitivitetsanalyse

En normal justering av forutsetningene for verditestene gir ikke grunnlag for nedskrivning. For de fem starste ville en nedjustering
av forventet kontantstrom eller diskonteringsrente med 20 % ikke medfert nedskrivning.

Note 9 Andre immaterielle eiendeler

2008
Pr. 1. januar
Anskaffelseskost -
Akkumulerte avskrivninger -
Balansefort verdi 1. januar -
Regnskapsaret
Bokfert verdi 1. januar -
Omregningsdifferanser 0,9
Investering i lepende drift 14,4
Investeringer fra kjgp av selskap 1,5
Avskrivninger -
Balansefort verdi 31. desember 26,8
Pr. 31. desember
Anskaffelseskost 26,8
Akkumulerte avskrivninger -
Balansefort verdi 31. desember 26,8

Arets tilgang bestar i kjop av rettigheter til & ta ut pukk og grus. Avskrivninger vil bli regnskapsfert i trad med uttak av grus.
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Note 10 Maskiner og eiendommer

2008 2007 2006
Maskiner o.l. Eiendommer Sum | Maskiner o.I. Eiendommer Sum Sum
Bokfert verdi IB 9273 4952 14225 740,6 423,4 1164,0| 11355
Anskaffelseskost IB 23641 698,1 3062,2 2 080,8 611,3 2692,1| 25695
Investeringer i lepende drift 540,2 144.,6 684,8 433,2 109,5 542,7 371,8
Investeringer i kjop av selskap/innmat 28,1 0,2 28,3 3,2 - 3,0 1,6
Avgang anskaffelseskost -158,4 -103,4 -261,8 -148,7 -15,7 -164,4 -266,5
Omregningsdifferanse anskaffelseskost 16,6 28,8 45,4 -4,4 -70 -11,2 15,7
Anskaffelseskost UB 2790,6 768,3 35589 2364,1 698,1 3062,2| 26921
Akkumulerte avskrivninger/
nedskrivninger IB -1436,8 -202,9 -1639,8 -1340,2 -1879 -1528,1| -1434,0
Akkumulerte avskrivninger
solgte driftsmidler 133,1 36,1 169,2 113,4 3,6 117,0 135,3
Arets avskrivninger -272,5 -19,3 -291,8 -212,8 -20,8 -233,6 -221,4
Omregningsdifferanse avskrivninger -14,4 -5,7 -20,1 2,8 2,2 5,0 -8,0
Akkumulerte avskrivninger/
nedskrivninger UB -1590,6 -191,9 -17825 -1436,8 -202,9 -1639,7 | -1528,1
Bokfort verdi UB 1200,0 5764 17764 9273 4952 14225 | 1164,0
Avskrivningsmetode Lineger Lineaer
Avskrivningssats 10-25 % 2-5 %
Investeringer og salg (salgssum)
2008 2007 2006
Investering Salg Investering Salg Investering Salg
Maskiner o.l.* 540,2 42,9 433,2 48,4 2974 25,3
Eiendommer 1446 79,6 109,5 24,1 74,4 128,7
Sum 684.,8 122,4 542,7 72,5 371,8 154,0

* Konsernet har forpliktelser som folge av kontrakter vedrerende kjop av varige driftsmidler for levering i 2009 pa 6,6 MINOK

(68,0 MNOK).

Note 11 Kjop og salg av virksomhet 2008

Veidekke har i 2008 foretatt oppkjep av flere mindre virksomheter.

Kjop av selskap

Alle aksjene i Litra Containerservice AS ble kjgpt med virkning fra 1. januar 2008. Selskapet driver containerutleie i Lillehammer
distriktet og har 10 ansatte. Kjgpesummen var pa 24,0 MNOK. Utfert merverdianalyse viser merverdier i selskapets transportmidler
pa 5,6 MNOK og goodwill pa 13,3 MNOK. Vederlaget er gjort opp kontant. Selskapet omsatte for 16,2 MNOK i 2008 og hadde et

resultat for skatt pa 2,8 MNOK.

Alle aksjene i Olav @degard AS ble kjept med virkning fra 1. mai 2008. Selskapet driver transporttjenester i Jstfold-omradet.
Kigpsprisen var pa 26.0 MNOK. Herav er 20,5 MNOK gjort opp kontant, 2,5 MNOK er gjort opp i form av Veidekke-aksjer, og de
siste 3 MNOK skal utbetales i fremtiden basert pa fremtidige resultater. Aksjene er gjort opp pa basis av aksjekurs pa overtagelses-
tidspunktet, og aksjene er anskaffet til barskurs. Tilordnet goodwill er pa 5,8 MNOK. Det foreligger merverdier i transportmidler og
aksjer i tilknyttede selskap pa 7.6 MNOK. Selskapet Olav @degard AS vil bli fusjonert med konsernselskapet Kai Arne Humleskjeer
AS pr. 1. januar 2009. Olav @degard AS hadde i 2008 en omsetning pa 26,6 MNOK og et resultat for skatt pa 4,4 MNOK. | Veidekkes
eierperiode i 2008 har selskapet hatt en omsetning pa 15,3 MNOK og resultat for skatt pa 4,3 MNOK.
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Alle aksjene i SL Grus AS og Mosand AS ble kjept i august 2008 for til sammen 10,8 MNOK. Vederlaget er gjort opp kontant.
SL Grus AS eier grusrettigheter i Lillehammeromradet, og Mosand AS eier rettigheter til & ta ut grus i Modalen kommune i
Hordaland. Merverdiene i selskapene knytter seg primeert til uttaksrettigheter. Merverdiene i uttaksrettighetene er verdsatt til
11,5 MNOK far bokfering av tilherende utsatt skatteforpliktelse. Selskapene hadde i 2008 en omsetning pa 3,2 MNOK og et
resultat pa -0,7 MNOK.

Alle kjop av selskap foretatt i 2008 er gjort i Divisjon Industri.

Kjop av annen virksomhet.

Det er i lopet av aret kjopt virksomhet i form av forretningsverdi pa 12,8 MNOK (innmat). Denne er regnskapsfert i balansen under
goodwill. Kjgpesummen er betalt kontant. Fra overtagelsestidspunktet er de kjopte virksomheter integrert med eksisterende
Veidekke-virksomhet.

Hver for seg er de foretatte oppkjep sma i forhold til Veidekkes konsernregnskap. Av den grunn er alle merverdianalysene sammen-
stilt i én oppstilling.

Kjop av virksomhet Balansefort verdi Merverdi Oppkjop
Kontanter og bankinnskudd 8,9 - 8,9
Andre immaterielle eiendeler - 11,5 1.5
Maskiner, eiendommer 18,6 9,7 28,3
Finansielle eiendeler 2,5 3,4 5,9
Kundefordringer og andre fordringer 6,2 - 6,2
Pensjonsforpliktelser -0,2 - -0,2
Utsatt skatt -0,1 -6,0 -6,1
Gjeld til kredittinstitusjoner o.l. -4,4 - -4,4
Leverandergjeld og annen rentefri gjeld -10,3 - -10,3
Netto identifiserte eiendeler og gjeld 21,2 18,6 39,8
Goodwill ved oppkjepene - 33,7 33,7
Kjopesum - - 73,5
Avtalt vederlag 73,5
Overtatte kontanter -8,9
Utsatt betaling -3,0
Netto utgaende kontantstrem 61,6
Herav utgaende kontantstrem kjop av selskap 48,8

Goodwill er i hovedsak knyttet til forretningsverdi relatert til selskapenes organisasjon, samt forventet synergi og potensial i forhold
til Veidekkes ovrige virksomhet.

Overtakelse av minoritetsinteresser

Veidekke har kjopt seg opp i selskapet FF Resi AS, som deretter er fusjonert med konsernselskapet Veidekke Gjenvinning Rogaland
AS. | Veidekke Gjenvinning Rogaland har Veidekke etter fusjonen en eierandel pa 92 %. Transaksjonen har medfert en reduksjon i
minoritet pa 2,8 MNOK og gkning i goodwill pa 1,8 MNOK. @kning i goodwill pa 1,8 MNOK er ikke medtatt i oppstillingen over for
kjop av virksomhet.

Kjop av datterselskap i eiendomsvirksomheten

Aksjene i selskapene Nottere Invest AS, Holmgata 2 AS er kjgpt 100 %. | tillegg er de resterende 50 % av aksjene i
Kammerherrelokka Naering AS og Torggaten 18 AS kjept for 25,5 MNOK. Disse kjgpene er ikke presentert i merverdianalysen over,
noe som skyldes at kjop av selskap i eiendomsvirksomheten i realiteten knytter seg til kjgp av tomt eller bygninger og ikke er
ordineere virksomhetskjgp. Det blir ikke identifisert goodwill ved denne type kjgp. Iht. til IAS 12 tilordnes det heller ikke utsatt skatt
pa merverdier.
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Kjop av selskap Eiendom Balansefort verdi Merverdi Bokfart verdi
Neerings og boligprosjekter 10,6 24,1 34,7
Utsatt skattefordel 0,3 - 0,3
Andre eiendeler 1,2 0,1 1,3
Gjeld til kredittinstitusjoner -1,0 - -1,0
Leverandergjeld og annen rentefri gjeld -9,8 - -9,8
Netto identifiserte eiendeler og gjeld 1,3 24,2 25,5
Kjopesum/netto utgaende kontantstrem 25,5

Kjop av felleskontrollerte selskaper i Eiendomsvirksomheten

Divisjon Eiendom Norge har kjept 50 % av aksjene i selskapene Lilleby Eiendom AS og Lerenvangen Utvikling AS. Selskapene har
senere kjopt tomter for utviklingsformal i henholdsvis Trondheim og Oslo. Kjgpesum for aksjene er 17,7 MNOK. | tillegg er det gitt
ansvarlige lan pa til sammen 165 MNOK til selskapene. | regnskapet inngar de ansvarlige lanene i posten investering i tilknyttede og
felleskontrollerte selskap. For naermere detaljer om hvilke tomter selskapene har kjgpt, vises det til note 16 Boligprosjekter.

Kjop av tilknyttede og felleskontrollerte selskaper i ovrig virksomhet
Divisjon Industri kjgpte 1. januar 2008 50 % av aksjene i selskapet Lauvasen Pukk AS for 30 MNOK. Selskapet har rettigheter til 4 ta
ut ca. 400 000 tonn stein og grus fra uttak i Stjgrdalen-omradet. Selskapet eier ogsa fem mobile knuseanlegg. Eierandel i selskapet
gir synergier i forhold til tilslagsmaterialer og oppstillingsplasser til bruk i Veidekkes asfaltvirksomhet i Trondheims-omradet. Det er
tilordnet 3,3 MNOK relatert til merverdier i maskiner, 14,3 MNOK relatert til uttaksrettigheter samt tilherende utsatt skatt pa 5,0
MNOK. | forbindelse med kjopet er 14,3 MNOK tilordnet goodwill. Goodwill relaterer seg hovedsakelig til synergier med eksiste-

rende virksomhet i regionen.

Salg av av selskaper

Divisjon Industri eide 30 % av aksjene i selskapet Nordic Shelter Solutions Group Oy (NSS). Disse aksjene er solgt og medferte en
gevinst pa 275 MNOK. Gevinsten inngar i linjen resultat fra tilknyttede selskaper i resultatregnskapet.

Divisjon Eiendom Norge eier 50 % av selskapet Sjalyststranda Eiendom AS. Dette selskapet har i 2008 solgt selskapet Sjolyst-
stranda Neering AS. Veidekkes andel av den regnskapmessige gevinsten fra salget er pa 62 MNOK og inngar i linjen resultat fra

tilknyttede selskaper.

Note 12 Investeringer i tilknyttede selskap (TKS) og felleskontrollerte selskap (FKS)

Investeringer i tilknyttede og felleskontrollerte selskap
Veidekke har investeringer i tilknyttede og felleskontrollerte selskap innen samtlige virksomhetsomrader. En spesifikasjon av
regnskapsfaert resultat og balanseverdier fremgar av tabellen nedenfor:

Resultat Bokfort verdi

Land 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Eiendomsprosjekter* Norge 61,5 298,5 183,2 419,1 195,5 1970
Eiendomsprosjekter Sverige 15,5 5,5 -1,1 66,8 46,9 42,5
Eiendomsprosjekter Danmark - - - 2,8 - -
Sum eiendomsutvikling 77,0 304,0 182,1 488,7 2424 239,5
Industri ** Norge 41,8 19,8 19,0 142,3 120,2 69,9
Entreprener Norge -3,6 -3,4 3,2 6,8 8,9 14,9
Entreprener Danmark 0,7 0,5 0,4 3,4 4,8 2,3
OPS Allfarveg Norge 74 4,9 2,2 31,4 51,4 174
Totalt*** 123,3 325,8 206,9 672,6 4277 344,0

*

kontrollert virksomhet.

** Tallene for 2008 inkluderer en gevinst pa 275 MINOK fra salg av eierandel i NSS. Se note 11.

Gevinster ved salg av eierandeler i eiendomsprosjekter i Norge inngar med 62,0 MNOK (258,17 MINOK) som resultat fra felles-

*** Det foreligger ingen kunngjorte prisnoteringer (berskurser) for noen av Veidekkes felleskontrollerte eller tilknyttede selskaper.
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De fire storste investeringene i TKS og FKS rangert ut fra bokferte verdier pr. 31.desember 2008

Selskap Divisjon Eierandel Selskapstype Resultatandel Bokfort verdi
Sjolyststranda Eiendom AS Eiendom Norge 50 % FKS 65,8 124,8
Lerenvangen Utvikling AS * Eiendom Norge 50 % FKS -1,2 121,2
Lilleby Eiendom AS * Eiendom Norge 50 % FKS -0,1 60,4
Allfarveg AS (OPS) Annet 50 % FKS 74 31,4

* Kjopt i 2008. Se note 11.

Konsernets totale andel av eiendeler, gjeld, inntekter og kostnader relatert til investeringer i tilknyttet og felleskontrollert virksomhet
fremgar av tabellen nedenfor. Opplysningene er hentet fra respektivt regnskap.

2008

Entreprengr Eiendom Industri OPS Totalt 2007 2006
Resultatregnskap
Inntekter 23,7 145,5 250,9 10,3 430,4 751,4 996,3
Kostnader -26,1 -1271 -192,9 - -346,1 -660,5 -855,0
Resultat for skatt -2,4 18,4 58,0 10,3 84,3 90,9 141,3
Balanse
Eiendeler
Omlgpsmidler 22,0 799,1 63,8 576 942,5 1076,7 1232,5
Anleggsmidler 0,6 44,8 53,1 668,0 766,5 824,0 848,8
Gjeld
Kortsiktig gjeld 9,2 435,8 42,3 21,6 508,9 7570 822,2
Langsiktig gjeld 0,5 196,7 10,4 620,5 828,1 864,1 940,8
Netto eiendeler 12,9 21,4 64,2 83,5 372,0 279,6 318,3
Konsolideringsmetode: Egenkapitalmetoden
Avstemming mellom resultat i selskapsregnskapene mot bokfaring i Veidekkes konsernregnskap

Resultat
2008 2007 2006

Resultat for skatt tilknyttede selskaper 84,3 90,9 141,3
Estimert skatt pa arets resultat -21,3 -25,4 -39,6
Resultat etter skatt tilknyttede selskaper 63,0 65,5 101,7
Salg eierandeler eiendomsprosjekter 62,0 258,1 98,5
Andre poster -1,7 2,2 6,5
| Veidekkes konsernregnskap 123,3 325,8 206,9

Arbeidsfellesskap

For & lese enkelte starre entreprengrkontrakter benyttes i noen tilfeller arbeidsfellesskap (joint venture) med andre entreprengrsel-
skaper. Tabellen nedenfor viser konsoliderte verdier i konsernregnskapet fra arbeidsfellesskap (bruttometoden).

Arbeidsfellesskap

2008 2007 2006
Resultatregnskap
Inntekter 291,4 2941 539,0
Kostnader -279,0 -295,1 -631,4
Resultat for skatt 12,4 -1,0 -92,4
Balanse
Eiendeler
Omlepsmidler 188,7 124,5 148,5
Anleggsmidler - 0,1 1,1
Gjeld
Kortsiktig gjeld 1421 94,4 162,1
Langsiktig gjeld - - 19,6
Netto eiendeler/gjeld 46,6 30,2 -32,1

Konsolideringsmetode: Bruttometoden
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Note 13 OPS-prosjektet Allfarveg

Veidekke deltar giennom sin eierandel pa 50 % i Allfarveg AS i OPS-prosjektet E39 Lyngdal-Flekkefjord (OPS = offentlig og privat
samarbeid). Allfarveg AS har bygd og skal drive veien for Vegdirektoratet. Byggeprosjektet ble ferdigstilt sommeren 2006.
Pafelgende driftsperiode er pa 25 ar.

Allfarveg satte bort byggingen av veien til et arbeidsfellesskap, der Veidekke deltok med en andel pa 70 %. Drift og vedlikehold av
veien er satt bort til Veidekke gjennom Kolo Veidekke AS. Kostnaden for byggingen av veien var pa ca. 1,2 milliarder NOK. | tillegg
kommer drift, vedlikehold og finansiering. Betalingen fra Vegdirektoratet skjer pa4 manedsbasis med like store belep over drifts-
perioden pa 25 ar.

Allfarveg behandler OPS-kontrakten som en finansiell eiendel, som regnskapsferes i trad med prinsippene i IFRIC 12 (The Financial
Assets Model). Regnskapsmessig behandling i trad med prinsippene i IFRIC 12 er ansett som den mest riktige behandlingen av et

slikt prosjekt. EU har ikke vedtatt fortolkningen IFRIC 12, men det er var vurdering at bruk av alternativt regnskapsprinsipp ikke vil gi
et korrekt bilde av opptjent resultat. Den finansielle eiendelen regnskapsferes basert pa amortisert kost.

Nar det gjelder byggingen av veien, anvendte arbeidsfellesskapet lapende inntektsforing (behandles som et prosjekt). Prosjektet er
overlevert, og resultatet fra byggingen av veien er inntektsfert i regnskapet.

Drifts- og vedlikeholdskontrakten blir inntektsfart lepende over driftsperioden i takt med utferelsen av arbeidet.

Allfarveg er et felleskontrollert selskap og for denne investeringen anvender Veidekke egenkapitalmetoden. Eierandelen i Allfarveg
(50 %) gir i 2008 rett til en resultatandel pa 7.4 MNOK (4,9 MNOK ). Allfarveg er finansiert ved langsiktige l1&n som avdras over drifts-
perioden. Rentebetingelsene pa lanet er sikret gjennom inngatte renteswapper. Som felge av sikringsbokfering av renteswappene,
er det i 2008 fort 39,9 MNOK (-29,2 MNOK) som reduksjon i konsernets egenkapital. Belgpet tilsvarer Veidekkes andel av endringen
i virkelig verdi av renteswappene.

31. desember 2008  31. desember 2007

Opprinnelig innskutt egenkapital 0,3 0,3
Konvertering fra ansvarlig lan til innskudd ny egenkapital foretatt 15. desember 2008 65,9 -
Veidekkes andel av opptjente resultater etter skatt akkumulert 174 9,9
Virkelig verdijustering langsiktige renteswapper i Allfarveg AS -62,1 -12,2
Mottatte utdelinger fra Allfarveg AS - -
Ansvarlig lan - 53,4
Balansefort verdi pr. 31.desember 31,4 51,4

Den 15. desember 2008 ble et ansvarlig lan pa 65,9 MNOK konvertert til ny egenkapital i Allfarveg AS. (Belgpet inkluderer palepte
renter).

Arets bevegelser:

2008 2007
Balansefort verdi pr. 1. januar 51,4 173
Konvertering fra ansvarlig 1an til innskudd ny egenkapital 65,9 -
Ansvarlig lan -53,4 -
Veidekkes andel av resultatet 74 4,9
Virkelig verdijustering langsiktige renteswapper i Allfarveg AS -39,9 29,2
Balansefort verdi pr. 31. desember 31,4 51,4
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Note 14 Finansielle eiendeler

2008 2007 2006
Lan til ansatte " 271,0 2711 200,7
Aksjer Hansa Property Group ASA 2 16,3 96,8 -
Andre aksjer * 70 179 13,9
Andre fordringer 9,0 19,6 26,0
Finansielle eiendeler 303,2 405,4 240,6

* Andre aksjer er finansielle instrumenter tilgiengelig for salg og regnskapsferes til virkelig verdi. Opprinnelige kostpriser er benyttet

som anslag for virkelig verdi.

1 Lan til ansatte

2008 2007 2006
Lan til ansatte til virkelig verdi 216,4 216,5 160,3
Langsiktig forskudd ansatte 54,6 54,6 40,4
Bokfart verdi 271,0 271.1 200,7

Lan til ansatte balansefares i trad med prinsippene i IAS 39 til virkelig verdi. Pr. dags dato er lanene rentefrie. Virkelig verdi frem-
kommer ved & neddiskontere forventet fremtidig avdrag med antatt markedsrente. | beregningen er det benyttet en antatt markeds-
rente pa 4,8 % etter skatt og en antatt gjennomsnittlig resterende lepetid pa 5 ar. Forskjellen mellom virkelig verdi og palydende pa
lanene er a anse som forskuddsbetalte ytelser til ansatte. | balansen presenteres forskuddet sammen med beregnet virkelig verdi

av lanene. Det foreligger tilfredsstillende pantesikkerhet for lanene. Se note 4.

2 Aksjer i Hansa Property Group ASA

Anskaffelseskostnad 109,4
Tap ved verdifall fort over resultatet -93,1
Bokfert verdi 16,3

Veidekke ASA eier 3 268 107 aksjer i Hansa Property Group ASA. Dette tilsvarer en eierandel pa 8,7 % i selskapet. Aksjene i Hansa
Property ASA anses som tilgjengelig for salg regnskapsmessig. Verdigkninger fares direkte mot egenkapitalen inntil eiendelen er
fraregnet (solgt). Dersom det foreligger objektive indikasjoner pa at aksjeposten har en lavere verdi enn bokfert verdi, vil tapet bli

innregnet over resultatet.

Aksjeposten er i 2008 nedskrevet med 93,1 MNOK, og nedskrivningen er klassifisert som finanskostnad. Aksjene er etter dette

bokfert til kr 5,00 pr. aksje, tilsvarende siste kjente omsetningskurs i 2008.

Note 15 Naeringsprosjekter

Neeringsprosjekter gjelder utvikling og oppfering av neeringsbygg i egen regi for salg. Det er under denne posten balansefert ned-
lagte kostnader vedrerende tomter, bygg under oppferelse og ferdige naeringsbygg for salg. Mange prosjekter har varighet utover
12 maneder, og eiendeler vil saledes ferst kunne bli realisert og oppgjort etter 12 maneder.

Naeringsprosjekter pr. 31. desember

2008

Tomt for Under Ferdige
utbygging utbygging bygg Totalt 2007 2006
Prosjekter Norge 40,9 171,9 - 212,8 60,0 64,0
Prosjekter Danmark 16,7 - - 16,7 13,6 14,0
Prosjekter Sverige - 40,4 - 40,4 - -
Balansefort totalt 576 212,3 - 269,9 73,5 78,0

2008 2007 2006

Gevinst(+) /Tap(-) ved salg naeringsprosjekter -1,3 4,3 -
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Note 16 Boligprosjekter

Boligprosjekter gjelder oppfering av boliger i egen regi for salg. Det er under denne posten balansefort nedlagte kostnader vedre-
rende tomter for utbygging og boliger under oppfering. Mange prosjekter har varighet utover 12 maneder, og eiendeler vil séledes
farst kunne bli realisert og oppgjort etter 12 maneder. Tomter for utbygging vil normalt bli realisert etter 12 méaneder.

Boligprosjekter 2008 2007 2006
Tomter for utbygging 953,8 845,4 4178
Prosjekter under utferelse/usolgte ferdigstilte 5276 451,6 495,0
Balansefort totalt 1481,4 12970 912,8

Boligprosjekter pr. 31. desember

2008
Tomter for Under Usolgte 2007 2006
utbygging utforelse ferdigstilte Totalt Totalt Totalt
Prosjekter Norge 326,3 265,2 210,2 801,7 7874 546,2
Prosjekter Sverige 372,0 4.6 2,9 379,56 279,7 193,9
Prosjekter Danmark 255,56 - 44.8 300,3 229,9 172,7
Balansefort totalt 953,8 269,8 2579 14814 12970 912,8

Spesifikasjon av boliger under utferelse og ferdigstilte usolgte boliger pr. 31. desember 2008

Antall boliger  Antall boliger Antall boliger Gjennomsnitt

under usolgte usolgte Gjennomsnitt  produksjons-

utforelse  under utforelse ferdigstilte** salgsgrad+ grad*

Prosjekter Norge - datterselskap 142 56 102 61 % 70 %
Prosjekter Norge TKS (Veidekkes andel)* ** 43 16 8 63 % -
Prosjekter Sverige - datterselskap 387 27 2 93 % 78 %
Prosjekter Sverige TKS (Veidekkes andel) *** 66 2 1 97 % -
Prosjekter Danmark - datterselskap - - 17 - -
Antall totalt/salgsgrad totalt 638 101 130 84 % -

* For enheter under utforelse
** Inkluderer ogsa usolgte boliger som midlertidig er utleid.
*** Andeler i TKS er boktert i | balansen under Investering i tilknyttede selskaper. Se note 12.

Markedsrisiko

Markedsrisikoen innen eiendomsutvikling er i hovedsak knyttet til to forhold, usolgte boliger og tomteportefaljen, som begge vil
pavirkes av markedsendringer verdimessig. Nedenfor redegjeres for status pr. 31. desember 2008 for Veidekke og pr. land, samt
resultatkonsekvensene ved ulike markedsendringer.

Usolgte boliger

Antall Opprinnelig Antall

enheter i Antall salgsverdi Markedsverdi Bokfort verdi enheter

produksjon usolgte MNOK MNOK MNOK* utleid

| produksjon 638 101 242 230 192 -
Ferdigstilte - 130 325 292 264 72
Sum 638 231 567 522 456 72

* For prosjekter under produksjon betyr boktfert verdi forventet selvkost iht. sluttprognose.

Veidekkes eiendomsvirksomhet i Skandinavia hadde ved utgangen av 2008 til sammen 638 enheter i produksjon. P4 samme tids-
punkt hadde konsernet 231 usolgte boliger. Av disse er 101 boliger i produksjon, de gvrige 130 er ferdigstilte. De usolgte boligene
som er i produksjon, vil i det vesentlige bli ferdigstilt i lepet av farste halvar 2009. Hvis ikke boligmarkedet bedrer seg, vil pro-
sjektene ferdigstilles for alle boliger er solgt.

Hoveddelen av de usolgte boligene er i Norge, og er fordelt pa 20 prosjekter. Av de ferdigstilte usolgte er 63 % utleid.
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Sensitivitetsanalyse
De boliger som i dag er usolgt, ble igangsatt i 2006/2007, og prisene er i hovedsak satt tidlig i 2006. Ref. kolonne 3 i tabellen,
"Opprinnelig salgsverdi’ hvor verdien i henhold til prisliste utgjer 567 MNOK.

Det er i forbindelse med arsavslutningen foretatt en konkret vurdering av hver enkelt bolig. Kolonne 4 i tabellen viser den samlede
markedsverdi som utgjer 522 MNOK. | gjennomsnitt er markedsverdien 8 % lavere enn opprinnelig salgsverdi. Markedspris-
vurderingene er pa nivd med de omsetningspriser som er oppnadd i transaksjoner i januar og februar 2009.

Kolonne 5 i tabellen viser den samlede bokfarte verdi pa boligene, til sammen 456 MNOK. Den delen som er i produksjon, er i
henhold til sluttprognose. Markedsverdien ligger pr. 31. desember ca. 14 % over bokfert verdi.

Tabellen nedenfor viser verdiendringene for konsernet dersom prisene skulle falle ytterligere fra dagens niva (hhv. 10 % og 20 %),
gitt dagens portefelje. En stor del av de usolgte boligene er utleid, og inngatte leieavtaler gir en lepende kontantstrem som under-
bygger de bokfarte verdier. | sensitivitetsanalysen er derfor disse boligene holdt utenfor. For den resterende delen av portefeljen vil
det ved prisfall pa 10 % ikke oppsta nedskrivningsbehov. Skulle prisene falle med 20 %, vil nedskrivningsbehovet ligge innenfor en
ramme pa 30 MNOK.

Nedskrivningsbehov Nedskrivningsbehov
Markedsverdi Bokfert verdi i MNOK ved i MNOK ved
MNOK MNOK prisnedgang 10 % prisnedgang 20 %
Alle usolgte 522 456
Herav utleide 154 134
Eksponering 368 322 - 30

Tomteportefaljen

Veidekkes tomteportefalje i Skandinavia bestar ved utgangen av 2008 av til sammen 143 tomter som potensielt kan utbygges med
ca. 7 600 boenheter. En vesentlig andel er kjgpsopsjoner, spesielt i Sverige hvor kommunene eier mange tomter og gir sakalte
markanvisninger til eiendomsutviklerne. Tomtene fordeler seg som felger:

Antall boenheter Direkte kjop Kjopsopsjoner Sum
Norge 2 800 500 3300
Sverige 1100 2 500 3600
Danmark 600 - 600
Sum 4500 3000 7 500

Disse er antatt salgsklare som falger:

Boenheter Antall Salgsklart 2009 Salgsklart 2010 Salgsklart 2011 Salgsklart senere
Norge 3300 1100 800 1300 100
Sverige 3600 300 900 800 1600
Danmark 600 300 300 - -
Sum 7 500 1700 2000 2 100 1700

For de tomtene hvor Veidekke har en direkte forpliktelse, forventes det at var andel av samlet kostpris vil bli 1 766 MNOK. Av dette
er 1 117 MNOK betalt ved utgangen av 2008. Resterende betaling relatert til var andel pa 649 MNOK forventes a forfalle innen 2011.
De nevnte 649 MNOK er ikke balansefert i regnskapet fordi overdragelse av kontroll ikke har funnet sted. Dette relaterer seg til

4 500 boenheter.

Den resterende del av portefeljen er knyttet til tomteopsjoner. Her kan vi kjepe tomtene, men er ikke forpliktet til det.
Av de 143 tomtene i portefeljen ligger de sterste i Oslo, Stockholm og Trondheim.

Oversikt over tomter som har en kjgpesum (var andel) som er hayere enn 100 MNOK:

Kjopesum Leieinntekter Pris pr. Antall

MNOK 2008 BRAS* boenheter

Eierandel (var andel) (MNOK) (NOK) (var andel)

Oslo: Johan Throne Holst plass 100 % 168 5 9500 250
Oslo: Lerenvangen 50 % 110 5 6 500 259
Oslo: Bertram Narvesens vei 100 % 108 6 4100 377
Trondheim: Ladeveien 100 % 108 2 3600 300
Stockholm: Ostermalm 50 % 165 - 4800 205

* BRAS betyr boenhetenes forventede salgsareal.
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Det er disse tomtene som er mest sarbare for markedsendringer. Dog har flere av tomtene eksisterende bebyggelse som gir
lopende leieinntekter. Alle gvrige tomter har en kjspesum under 50 MNOK. Tomtene er kjopt over flere ar, og for hele portefaljen
utgjer giennomsnittsprisen ca. kr 4 000 pr. BRAS. Dette innbzerer at tomtekostnadens andel av prosjektet ligger pa niva 10-12 %.

Verdivurdering

Vi har i forbindelse med arsavslutningen foretatt en vurdering av alle de sterre tomtene i portefeljen. | vurderingen har vi benyttet
naverdimetoden, hvor alle kontantstrammer er neddiskontert til vurderingstidspunktet med en valgt neddiskonteringsfaktor som
avspeiler konsernets avkastningskrav pa niva 15 %. Vi har ogséa foretatt sammenligninger med tilsvarende tomter der dette har veert
mulig.

Vurderingene viser at naverdien overstiger bokfert verdi, og det har saledes ikke veert behov for & foreta nedskrivninger. Den relativt
lave verdi pa tomtene gir grunnlag for gode og lennsomme prosjekter fremover. For tomter i Danmark, som utgjer 255,5 MNOK, er
det innhentet eksterne verdivurderinger. Disse har heller ikke konkludert med at det er behov for nedskrivninger.

Sensitivitetsanalyse

Den beste benchmark er & sammenligne med tilsvarende transaksjoner i samme omréade. Da det har veert sveert fa transaksjoner
det siste aret, har dette veert vanskelig. De fleste selgere har valgt & avvente situasjonen. Det vi vet, er at vi har hatt en konservativ
profil nar det gjelder tomtekjop, og de fleste av vare tomter er kjopt langt under markedstoppen.

| forbindelse med verdivurderingen har vi sett pa parameterne byggestart, salgspris og byggekostnad. Like vanskelig som det er &
kvantifisere merverdier i en utviklingsportefalje, er det & synliggjere effektene av markedsendringer. Effekter av ulike scenarioer kan
likevel beskrives som folger:

1. Salgsprisene synker moderat (10-15 %)

Salgspris og byggekostnader er samvarierende, men ikke parallelt. Synker salgsprisene, gar byggekostnadene etter hvert ned da
begge er aktivitetsavhengige. Dette innebeerer at resultatmarginen kan holdes relativt konstant selv om prisene synker. Nar tomte-
kostnadens andel av prosjektet er lav, pavirkes prosjektets resultatmarginer lite. Tomtenes verdi er i rimelig grad intakt.

2. Salgsprisene synker dramatisk (25-30 %)

Selv om salgspris og byggekostnader er samvarierende, er det en grense for hvor lavt byggekostnadene kan synke. Videre vil
tomtekostnadens andel av prosjektet gke ved et dramatisk prisfall. Tomteverdiene vil falle. De samlede effekter vil med stor
sannsynlighet ligge innenfor en ramme pa 100 MNOK.

3. Byggestart utsettes

Med et avkastningskrav pa 15 % vil tomteverdien pavirkes av endringer i byggestart. | kalkylene ved tomtekjop gjeres det forutset-
ninger om reguleringstid og dermed salgs- og byggestart. Alt annet likt, vil en endring i byggestart pa 1 ar redusere portefaliens
verdi med 15 %. Det skal derfor sannsynliggjeres utsettelser pa 2-3 ar utover forventet oppstartstidspunkt for dette gir betydelige
effekter i verdsettelsen.
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Note 17 Driftsbeholdninger

Driftsbeholdninger omfatter beholdninger pé prosjektene og i industrivirksomheten. Beholdninger pa prosjektene bestér av
materialer, reservedeler, smautstyr mv., mens beholdningene i industrivirksomheten bestar av ravarer og materialer (pukk/grus,
bitumen og avfallsfraksjoner).

2008 2007 2006
Beholdninger i industrivirksomhet 144,7 105,2 69,8
@vrige driftsbeholdninger 1778 1679 202,2
Sum driftsbeholdninger 322,5 2731 272,0
Note 18 Kundefordringer

2008 2007 2006
Fakturerte kundefordringer 27411 3400,8 3345,7
Delkredereavsetning -52,8 -41,1 -563,2
Innestaende kunder 239,6 234,8 223,6
Utfert, ikke fakturert - egenregi Eiendom 589,9 898,1 1479,0
Utfart, ikke fakturert - gvrig virksomhet 438,0 572,2 122,2
Fakturert, ikke utfort -1 109,2 -1321,8 -872,8
Balansefarte kundefordringer 2 846,7 37431 42445

For prosjekter i fremmedregi foretas det normalt manedlig fakturering, med betaling pr. 30 dager. Faktureringen skjer vanligvis i takt
med utferelsen av arbeidet. For boligprosjekter i egenregi skjer betalingen ved overtakelsen av boligene, og opptjent, ikke betalt inn-
tekt er fort som kundefordringer, "Utfert, ikke fakturert”

For prosjekter foretas det periodisering av bade inntekter og kostnader. Opptjent inntekt som ikke er fakturert, feres under posten
"Utfert, ikke fakturert". Fakturert inntekt som ikke er opptjent, feres under posten "Fakturert, ikke utfert". Pr. prosjekt anvendes bare

én av disse postene.

Dersom posten "Fakturert, ikke utfert" er sterre enn bokferte kundefordringer pa prosjektet, fores det overskytende som forskudd
fra kunder under annen kortsiktig gjeld. Man viser séledes pr. prosjekt netto enten en fordring pa kunden, eller en gjeld til kunden.

Kostnadsperiodiseringer (Palapt, ikke bokfert) fares som leverandergjeld, mens avsetninger for reklamasjonsarbeid pa avsluttede
prosjekter fores som garantiavsetninger mv.

En del av utestaende fordringer er sikret i form av bankgarantier, pantesikkerhet, eller annen form for sikkerhet. Som sikkerhet ved

boligkjep blir det normalt betalt forskudd ved kontraktsinngéaelse, som blir satt pa sperret meglerkonto, og boligen blir ikke overlevert
kunden fer den er betalt.

Note 19 Likvide midler

Konsernets likvide midler bestar av bankinnskudd, herav bundne midler 475 MNOK pr. 31. desember 2008. Konsernet har ingen
kortsiktige plasseringer.
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Note 20 Antall aksjer, aksjeeiere mv.

De storste aksjonzerene i Veidekke ASA pr. 31. desember 2008 Antall aksjer Eierandel
OBOS Forretningsbygg AS 37 469 440 276 %
IF Skadeforsakring AB 11 649 680 8,6 %
Folketrygdfondet 10 947 750 8,1 %
First Securities AS 6 780 000 5,0 %
KB Gruppen Kongsvinger AS 6 316 440 4,6 %
MP Pensjon 3100 000 2,3 %
Must Invest AS 2 560 250 1,9 %
Veidekke ASA 2 254 400 1.7 %
DnB NOR Norge (IV) 1347847 1,0 %
State Street Bank and Trust Co. 1292 380 1,0 %
Bank of New York Mellon 1020 242 0,8 %
Vital Forsikring ASA 861 375 0,6 %
JPMorgan Chase Bank 825 560 0,6 %
UBS AG, London Branch 796 390 0,6 %
JPMorgan Chase Bank 752 605 0,6 %
Sum 15 storste 87 974 359 64,7 %
Ansatte 24 516 787 18,0 %
Andre 23 468 196 17.3 %
Totalt 135 959 342 100,0 %

Endringer antall aksjer

Antall utstedte aksjer 1. januar 2008 140 164 270
Sletting av aksjer pa generalforsamling 7. mai 2008 -4 204 928
Antall utstedte aksjer 31. desember 2008 135 959 342

Palydende pr. aksje er kr 0,50.

Aksjer eid av ledende personer pr. 31. desember 2008

Styret Antall aksjer
Gote Dahlin 50 000
Peder Chr. Levenskiold 2 272 000
Kari Gjesteby 10 000
Jette Wigand Knudsen 5000

Hilde M. Aasheim -
Martin Meeland -

Inge Ramsdal 1050
Steinar Krogstad 13 465
Eiliv Staalesen 30 768
Aksjer eid av styret 382 283
Konsernsjef Terje R. Venold ? 339515
Medlemmer av konsernledelsen

Dag Andresen 202 625
Arne Giske 164 600
Kai Krliger Henriksen 148 460
Bente Lillestal 40 660
Torben Bjerk-Nielsen 84 650
PerIngemar Persson 112 400
Jorgen Wiese Porsmyr 67 045
Vidar Aarvold 130 830
Aksjer eid av konsernledelsen 1290 785
Totalt 1673 068

1 Styrets leder.
2 Inklusive aksjer eid av naerstaende personer og selskap.
3 Konsernsjef i OBOS.
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Egne aksjer (Veidekke ASA) Samlet palydende MNOK Antall aksjer Verdi 31. des. 2008
Aksjer eid av Veidekke ASA 1.1 2 254 400 51,1

Egne aksjer er fratrukket i konsernets egenkapital med kostpris pa 84,2 MNOK. Veidekke startet i 2006 et program for tilbakekjep av
egne aksjer. Dette programmet ble viderefert pa generalforsamlingen avholdt 7. mai 2008.

Tilbakekjopsprogrammet loper frem til neste generalforsamling og senest til 31. mai 2009, og kan utgjere aksjer til et samlet
palydende av inntil 6,5 MNOK, tilsvarende i underkant av 10 % av Veidekkes aksjekapital.

Utviklingen i beholdning egne aksjer

Beholdning antall aksjer 1. januar 2008 1135515
Kjep foretatt for generalforsamling 7. mai 2008 3069413
Slettet pa generalforsamlingen 7. mai 2008 -4 204 928
Kjop foretatt etter generalforsamlingen 2 254 400
Beholdning (antall aksjer) 31. desember 2008 2 254 400
Utbytte

Utbytte for 2007 som er utbetalt i 2008, utgjer 543,8 MNOK (4,00 kr/aksje). Foreslatt utbytte for 2008 utgjer 334,3 MINOK
(2,50 kr/aksje).

Utdeling av utbytte til morselskapets aksjoneerer pavirker verken selskapets betalbare eller utsatte skatt.

Note 21 Pensjoner

Pensjonsordninger
Veidekke har pensjonsordninger for alle ansatte i Skandinavia, men ordningene er forskjellige i Norge, Sverige og Danmark.

Norge
I Norge har Veidekke fglgende pensjonsordninger

e Generell pensjonsordning
¢ Avtalefestet fortidspensjon
e Fortidspensjon for ledere
e Pensjon for lenn over 12G

Generell pensjonsordning

Veidekke har i Norge en generell pensjonsordning for alle ansatte. Dette er en ytelsesbasert ordning hvor foretaket har forpliktet seg
til & yte en pensjon av en neermere angitt sterrelse og har risikoen for avkastningen av midlene. Pensjonsordningen kommer i tillegg
til pensjon fra det offentlige (folketrygden). Ordningen er finansiert med fondsoppbygging i et livselskap som forvalter midlene og
administrerer ordningen. Pensjonsordningen dekker alderspensjon, uferepensjon og barnepensjon. Opptjeningstiden for full alders-
pensjon er 30 &r. Sammen med folketrygden gir full opptjening en alderspensjon pa omkring 60 % av sluttlenn. Det opptjenes ikke
pensjon for lenn over 12G (folketrygdens grunnbelep), dvs. at det er et tak pa 12G. Pensjonsalderen i Norge er 67 ar og pensjonen
er livsvarig. Arbeidsgiver betaler alle tilskudd til den generelle pensjonsordningen. Kostnadene for ordningen utgjer ca. 8 % av
grunnlenn. Noen f&, mindre selskaper i Veidekke har en tilskuddsordning i stedet for en ytelsesordning.

Avtalefestet fortidspensjon

De fleste selskapene i Veidekke i Norge har avtalefestet fortidspensjon (AFP) for sine ansatte. Dette dekker pensjon mellom 62
og 67 ar. De ansatte har her rett til & ga av med pensjon nar de fyller 62 ar. AFP-ordningen er etablert av arbeidsgiverne og de
fagorganiserte (NHO/LO) i fellesskap. Arbeidsgiver betaler en arspremie til ordningen basert pa lennskostnadene. | tillegg dekker
arbeidsgiver 25 % av pensjonen for dem som har gatt av med AFP Staten finansierer ogsa en del av AFP-ordningen. Fremtidig
uttakshyppighet for AFP forventes & vaere pa 40 % fra 62 ar.

Fartidspensjon for ledere

Veidekke har for de everste lederne i Norge en ordning med fertidspensjon mellom 64 og 67 ar (en ytelsesordning som omfatter 25
personer). Lederne har her rett til & g av med pensjon nar de fyller 64 ar. Fertidspensjonen utgjer ved full opptjening 60 % av slutt-
lenn. Opptjeningstiden er 15 ar fra den dagen man blir opptatt i ordningen. Fartidspensjonen er finansiert over driften.

Pensjon over 12G

Veidekke har i Norge en tilleggsordning for ansatte med lgnn over 12G (ytelsesordning). Ordningen gir pensjonsopptjening for lenn
som overstiger 12G og dekker alderspensjon, ufgrepensjon og barnepensjon. Ordningen gir ansatte med lenn over 12G ved full opp-
tjening en alderspensjon pa omkring 60 % av sluttlenn, inklusive folketrygd og Veidekkes generelle pensjonsordning. Opptjenings-
tiden for full tilleggspensjon er 15 ar, fra det aret lennen overstiger 12G. Pensjonsalderen er 67 ar, og pensjonen er livsvarig.
Pensjonsordningen er finansiert over driften.
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Danmark

Veidekke har i Danmark en pensjonsordning for alle ansatte. Dette er en tilskuddsordning hvor foretaket bare er ansvarlig for a yte et arlig
tilskudd til ordningen, mens de ansatte har risikoen for avkastningen pa midlene. Pensjonsordningen kommer i tillegg til pensjon fra det
offentlige. Pensjonsmidlene er plassert i et livselskap som forvalter midlene og administrerer ordningen. Pensjonsordningen dekker uferhet
og alderspensjon. Arbeidsgiver betaler 2/3 av tilskuddet, mens den ansatte betaler 1/3. Arbeidsgivers tilskudd utgjer 8 % av lenn. Den
ansatte kan velge risikoprofil. Pensjonsalderen i Danmark er 65 ar, men skal gradvis gkes til 67 ar. Det er stor fleksibilitet nar det gjelder
utbetaling av alderspensjonen. Ved ded tilfaller pensjonen de etterlatte.

Sverige

Veidekke har i Sverige en pensjonsordning for alle ansatte. Dette er en tilskuddsordning, hvor foretaket bare er ansvarlig for & yte et arlig
tilskudd til ordningen, mens de ansatte har risikoen for avkastningen pa midlene. Pensjonsordningen kommer i tillegg til pensjon fra det
offentlige. Pensjonsmidlene er plassert i livselskaper som forvalter midlene og administrerer ordningen. Pensjonsordningen dekker uferhet
og alderspensjon. Foretakets tilskudd til ordningen utgjer 10 % av lenn. Pensjonsalderen i Sverige er 65 ar. Det er stor fleksibilitet nar det
gjelder utbetaling av alderspensjonen. Ved ded tilfaller pensjonen de etterlatte.

2008 2007 2006 2005 2004
Veidekke Veidekke Kolo Andre Konsern | Konsern Konsern Konsern Konsern
Entreprenor AS ASA Veidekke AS selskap Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Pensjonskostnader
Arets opptjening (naverdi) 56,0 5,3 1,7 221 95,1 79,4 772 88,3 577
Renter pa forpliktelsene 374 6,7 10,8 8,7 63,6 51,0 45,5 41,9 36,4
Avkastning pa midlene -24.5 -5,5 -70 -5,0 -42,0 -34,6 -33,0 -34,9 -29,6
Resultatfert estimatavvik 14,8 1,5 3,7 0,9 20,9 12,4 8,1 0,4 -
Kostnader ytelsesordninger 83,7 8,0 19,2 26,7 1376 108,2 97,8 95,7 64,5
Kostnader tilskuddsordninger 10,0 0,4 3.3 63,5 772 80,6 83,7 54,2 39,7
Pensjonskostnader 93,7 8,4 22,5 90,2 214,8 188,8 181,5 149,9 104,2
Balansefort pr. 31. desember
Pensjonsforpliktelser -992,5 -165,3 -270,8  -2374 -1656,0| -1363,5 -1169,0 -1016,2 -754,0
Pensjonsmidler 459,5 94,3 146,5 105,5 805,8 7077 646,1 563,7 498,7
Netto pensjonsforpliktelser -5633,0 -61,0 -124,3  -131,9 -850,2 -655,8 -622,9 -452,5 -255,1
|kke resultatfert estimatavvik 385,3 39,6 84,8 877 5974 396,0 266,2 194,9 2,9
Balanseforte pensjonsforpliktelser -147,7 -21,4 -39,5 -44,2 -252,8 -259,8 -256,7 -257,6 -252,2
Netto pensjonsforpliktelser
Netto forpliktelser pr. 1. januar -411,2 -50,8 -101,5 -92,3 -655,8 -5622,9 -452,5 -255,1 -
Pensjonskostnader -68,9 -6,5 -15,5 -25,8 -116,7 -95,8 -89,7 -95,3 -
Estimatavvik (arets) -140,4 -11,9 -31,6 -38,56 -222,3 -142,2 -79,4 -192,4 -
Tilskudd og arbeidsgiveravgift 875 8,2 24,2 24,7 144,6 105,1 98,7 90,3 -
Netto forpliktelser pr. 31. desember  -533,0 -61,0 -124,3  -131,9 -850,2 -655,8 -522,9 -452,5 -255,1
Pensjonsforpliktelser
Forpliktelser pr. 1. januar -801,2 -148,3 -230,3 -183,7 -1363,5| -1169,0 -1016,2 -754,0 -
Arets opptjening (naverdi) -56,0 5,3 -1.,7 221 -95,1 -79,4 772 -88,3 -
Renter pa forpliktelsene -374 -6,7 -10,8 -8,7 -63,6 -51,0 -45,5 -41,9 -
Estimatavvik (arets) -118,1 -70 -25,7 -275 -178,3 -100,0 -65,2 -166,3 -
Betalt arbeidsgiveravgift 10,2 0,7 2,4 2,6 15,9 11,5 1,3 10,4 -
Utbetalte pensjoner 10,0 11,3 5,3 2,0 28,6 24,4 23,8 23,9 -
Forpliktelser pr. 31. desember -992,5 -155,3 -270,8 -2374 -1656,0 | -13635 -1169,0 -1016,2 -754,0
Pensjonsforpliktelser 31. desember
Fondsbaserte ordninger -862,7 -102,3 -225,4 183,171 -1373,5| -1126,0 -984,8 -856,2 -
Ikke-fondsbaserte ordninger -129,8 -63,0 -45,4 -64,3 -282,5 -2375 -184,2 -160,0 -
Forpliktelser pr. 31. desember -992,5 -155,3 -270,8 -2374 -1656,0| -13635 -1169,0 -1016,2 -754,0
Pensjonsmidler
Midler pr. 1. januar 390,0 975 128,8 91,4 7077 646,1 563,7 498,9 -
Forventet avkastning 24,5 5,5 7.0 5,0 42,0 34,6 33,0 34,9 -
Tilskudd 773 75 21,8 22,1 128,7 93,6 874 79,9 -
Estimatavvik (arets) -22,3 -4,9 -5,8 -11,0 -44.,0 -42,2 -14,2 -26,1 -
Utbetalte pensjoner -10,0 -11,3 -5,3 -2,0 -28,6 -24,4 -23,8 -23,9 -
Pensjonsmidler pr. 31. desember 459,5 94,3 146,5 105,5 805,8 707,7 646,1 563,7 498,9
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@konomiske forutsetninger 2008 2007 2006 2005 2004

Avkastning pa pensjonsmidler 6,3 % 5,8 % 5,5 % 5,5 % 6,5 %
Diskonteringsrente 4,3 % 4,8 % 4,5 % 4,5 % 5,5 %
Arlig lonnsvekst 4.5 % 4.5 % 4.2 % 3,0 % 3,0 %
Arlig G-regulering 4,2 % 4,2 % 4,2 % 3,0 % 3,0 %
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,5 % 2,5 %

For avtalefestet pensjon benyttes en uttakshyppighet pa 40 fra 62 ar. Forventet premie til ytelsesbaserte pensjonsordninger for
2009 er ca. 150 MNOK. Dadelighetsestimat er basert pa gjeldende dedelighetstariff for Norge (K2005). Forutsetninger om uferhet
er basert pa gjeldende uferhetstariff hos Storebrand.

Veidekkes gkonomiske forutsetninger er basert pa NRS' veiledning pr. 31. oktober 2008, da det er et meget omfattende arbeid a
foreta pensjonsberegninger for et konsern pa Veidekkes sterrelse. Imidlertid endret forutsetningene i NRS' veiledning seg mye fra
31. oktober til 31. desember, idet anbefalt diskonteringsrente og lennsvekst ble redusert med 0,5 prosentenheter. En reduksjon i
diskonteringsrenten pa 0,5 prosentenheter gir en gkning i pensjonsforpliktelser pa ca. 13 %, mens en reduksjon i lannsvekst pa
0,5 prosentenheter gir en reduksjon i pensjonsforpliktelser pa ca. 12 % (se sensitivitetsanalysen). Disse to effektene opphever
hverandre, dvs. at pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser hadde veert tilnaermet det samme om man hadde brukt forutset-
ningene pr. 31. desember.

Sensitivitetsanalyse pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Endring pensjonskostnad

Diskonteringsrente Endring pensjonsforpliktelse (Service Cost)
3,8 % 12,8 % 14,1 %
4,3 % - -
4,8 % -11,0 % -12,0 %

Fremtidig lennsvekst

4,0 % -11,7 % -13,1 %
45 % - -
5,0 % 13,3 % 15,9 %

Fremtidig pensjonsregulering

1.5 % -6,3 % -6,5 %
2,0 % - -
2,5 % 6,9 % 72 %

G-regulering

3,7 % 71 % 9,7 %
4,2 % - -
4,7 % <71 % -9,5 %
Pensjonsmidler 2008 2007 2006 2005 2004
Plassering

Eiendom 17 % 15 % 10 % 9 % 10 %
Anleggsobligasjoner 14 % 29 % 28 % 29 % 30 %
Omlgpsobligasjoner o.l. 60 % 26 % 35 % 38 % 38 %
Aksjer 9 % 30 % 27 % 24 % 22 %
Sum 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Avkastning

Bokfert avkastning 2,0 % 8,9 % 71 % 6,9 % 6,4 %
Verdijustert avkastning -0,5 % 7.3 % 8,3 % 6,9 % 70 %
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Note 22 Skattekostnad og utsatt skatt

Skattekostnad 2008 2007 2006
Betalbar skatt 320,4 119,6 160,5
Endring utsatt skatt -120,3 60,3 39,6
Sum 200,1 179,9 200,1
Avvik skattekostnad 2008 2007 2006

28 % av resultat for skattekostnad 228,4 28,0 % 330,7 28,0 % 258,4 28,0 %
Faktisk skattekostnad 200,1 24,5 % 179,9 15,2 % 200,1 21,7 %
Avvik 28,3 35 % 150,8 12,8 % 58,3 6,3 %
Avvik skattekostnad

Ikke fradragsberettigede kostnader -16,3 -8,7 -12,5

Lavere skattesats i Danmark (25 %) -0,6 -3,0 -

Resultat TS/FKS (EK-metoden) 273 171 29,2

Skattemessig nedskrivning - 241 1,4

Skattefrie aksjegevinster 53,1 120,7 62,3

Utnyttelse av utsatt skattefordel 2 -75 -15,7 -18,7

Nedskrivning aksjer tilgjengelig for salg -26,1 - -

Endret skattesats i Danmark fra 28 til 25 % - 3,1 -

Endret skattesats i Sverige fra 28 til 26,3 % -2,2 - -

Korrigeringer tidligere ar - 9,2 -

Andre poster 0,6 4,0 -13,4

Sum 28,3 150,8 58,3

' Dette gjelder resultat i tilknyttede selskap (TS) og felleskontrollerte selskap (FKS) hvor man anvender egenkapitalmetoden.
Resultatfering i regnskapet foretas pa basis av resultat etter skatt, og dette gir et positivt avvik | skattekostnaden.

2 Dette gjelder regnskapsfering (utnyttelse) av utsatt skattefordel i Sverige, dvs. fremferbart underskudd. Oppfert skattefordel er i

2008 redusert med 75 MNOK.

Veidekke har pr. 31. desember 2008 balansefarte utsatte skattefordeler i Sverige pa 26,0 MNOK. Forventede skattemessige
resultater i Sverige tilsier at balanseforte utsatte skattefordeler kan utnyttes i lepet av tre ar. De fremfarbare underskuddene i
Sverige har ingen tidsbegrensning. Veidekke har i tillegg utsatte skattefordeler i Sverige pa 34,5 MNOK som ikke er balansefert.

Grunnlag utsatt skatt

Bokfert utsatt skatt

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Prosjekter under utferelse mv. (kortsiktige poster) 1 112,8 1339,8 917.8 309,6 372,9 2570
Underskudd til fremfaering -238,8 -2574 -103,3 -61,0 -69,0 -28,9
Driftsmidler — meravskrivninger 35,7 36,5 9,2 9,3 9,7 2,6
Gevinst- og tapskonto 43,0 53,7 65,1 12,0 15,0 18,2
Garantiavsetninger etc. -717.0 -425,5 -388,2 -200,7 -119,0 -108,7
Pensjonsforpliktelser -215,6 -229,8 -232,5 -60,4 -64,3 -65,1
Andre langsiktige poster 154,7 85,5 114,6 43,0 23,9 32,1
Utsatt skatt (midlertidige forskjeller) 174,9 602,8 382,7 51,8 169,3 107,2
Balansefort utsatt skattefordel - skattefordel som ikke kan utlignes mot utsatt skatt -35,9 -45,6 -21,1
Balansefort utsatt skatt 877 214,9 128,3
Balansefort netto utsatt skatt 51,8 169,3 107,2
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Resultateffekt utsatt skatt 2008 2007 2006
Prosjekter under utfarelse mv. (kortsiktige poster) -63,4 116,0 5,7
Underskudd til fremfaring 8,0 -40,1 -
Meravskrivninger -0,4 71 11,8
Gevinst- og tapskonto -3,0 -3,2 -1,8
Garantiavsetninger -81,7 -10,3 78
Pensjonsforpliktelser 4.0 0,8 2,3
Andre langsiktige poster 19,1 -8,1 20,1
Endring utsatt skatt -1174 62,1 45,9
Omregningsdifferanser 2,9 0,1 -
Utsatt skatt i forbindelse med oppkjop -5,8 -1,9 -6,3
Resultateffekt utsatt skatt -120,3 60,3 39,6

Skatt innregnet direkte i egenkapitalen

Det er i 2008 fort 9,9 MNOK (16,7 MNOK) som en reduksjon i betalbar skatt og @kning i egenkapital relatert til salg av egne aksjer

med rabatt til ansatte i konsernet. Det vises til note 4.
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Note 23 Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner

Langsiktig gjeld 2008 2007 2006
Langsiktig trekk pa kommittert laneramme hos DnB NOR 8271 419,0 674,7
Andre langsiktige lan til kredittinstitusjoner 573 38,9 42,2
Gjeld til kredittinstitusjoner 884,4 4579 716,9

Annen langsiktig gjeld, ikke rentebzerende

Annen langsiktig gjeld 2008 2007 2006
Utsatt betaling i forbindelse med kjep av utviklingstomter 74,5 66,4 -
Forventet kjgpesum aksjer Seby AS og Br. Reme AS* 28,0 43,0 44,0
Interngevinst i konsernet relatert til salg tilknyttet selskap - - 71,6
Langsiktige forpliktelser - finansielle instrumenter - - 3,4
Annen langsiktig gjeld 12,2 1.4 19,7
Annen langsiktig gjeld 14,7 110,8 138,7

For detaljer relatert til avdragsprofil, se note 30.

* | datterselskapene Seby AS og Br. Reme AS har Veidekke en eierandel pa henholdsvis 70 % (70 %) og 94 % (91 %). For disse
selskapene har Veidekke en rett og plikt til 4 kjepe resten av aksjene, og av den grunn behandles selskapene som heleide
datterselskaper. Dette innebeerer at estimert restkjopesum er fort som langsiktig gjeld, mens 100 % av goodwill ved kjopet er fort
som en eiendel. Beregningen av estimert restkjopesum oppdateres arlig.

Note 24 Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner o.l.

Kortsiktig gjeld 2008 2007 2006
Kassekreditt 0,4 - -
Gjeldsbrevlan og byggelan tilknyttet eiendomsutvikling - 163,2 331,2
Gjeld til kredittinstitusjoner 0,4 163,2 331,2

Note 25 Leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld

Leverandegrgjeld 2008 2007 2006
Bokfert leverandergjeld 1471,2 1955,1 1799,5
Palepte, ikke bokferte kostnader 1064,3 10754 10672
Sum leverandgrgjeld 25355 3030,5 2 866,7

Annen kortsiktig gjeld

Forskudd fra kunder 493,4 428,5 685,9
Annen gjeld 802,8 551,7 375,56
Sum annen kortsiktig gjeld 1296,2 980,2 10614

Forskudd fra kunder gjelder fakturert inntekt pa prosjekter som ikke er opptjent (fakturert, ikke utfert). Skyldige feriepenger er
inkludert i annen gjeld. Det vises ogsa til note 18 Kundefordringer.
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Note 26 Garantiavsetninger mv.

2008 2007 2006
Sum garantiavsetninger pr. 1. januar 620,8 563,4 564,0
Kursdifferanse 50,2 7.0 -5,1
+ nye garantiavsetninger (tilgang) 5374 333,5 278,7
- reverserte garantiavsetninger (avgang) -972 -132,1 -121,3
- palepte garantikostnader (forbruk) -146,8 -151,0 -161,5
Sum garantiavsetninger mv. 31. desember 964,3 620,8 563,4
Pélapte garantiforpliktelser mv. 36,3 45,4 30,9
Usikre garantiforpliktelser 928,1 575,4 532,5
Sum garantiavsetninger mv. 31. desember 964,3 620,8 563,4

Ansvar for mangler
Et prosjekt skal overleveres kunden i henhold til kontrakten. Dersom det avdekkes mangler pa overleverte prosjekter, er entre-
prengren ansvarlig for & utbedre disse uten ekstra betaling. Garantitiden er som oftest fra tre til fem ar.

Ved overtakelsen av et prosjekt ma kunden reklamere for alle synlige mangler. | garantitiden er entreprengren vanligvis ansvarlig
for skjulte mangler. Etter garantitidens utlep er entreprengren bare ansvarlig for skjulte mangler som skyldes grov uaktsomhet eller
forsett. Endelig foreldelsesfrist er maksimalt 13 éar.

Det anvendes hovedsakelig to typer kontrakter i entreprengrbransjen: utferelsesentreprise og totalentreprise. Ved en utfarelsesen-
treprise er entreprengren ansvarlig for mangler som skyldes utferelsen av arbeidet, mens kunden er ansvarlig for mangler som
skyldes prosjekteringen. Ved en totalentreprise patar entreprengren seg ogsa prosjekteringsansvaret.

Garantiavsetninger mv.

Under posten garantiavsetninger mv. er det foretatt avsetninger for reklamasjonsarbeid, dvs. for utbedring av mangler pa avsluttede
prosjekter. Garantiavsetninger mv. dekker ogsé andre forpliktelser, slik som krav fra underentreprengrer, krav fra tredjemann mv.
Det skilles mellom avsetninger for:

e Palgpte garantiforpliktelser mv.: Avsetninger for faktisk padratte og relativt sikre forpliktelser, dvs. konstatert reklamasjonsarbeid
som skal gjennomfares innen kort tid og hvor kostnadene kan estimeres med stor sikkerhet.

e Usikre garantiforpliktelser mv.: Avsetninger for skjulte mangler, dvs. forhold som ikke er konstatert. Videre omfattes konstaterte
forhold, hvor det er usikkerhet nar det gjelder omfang, ansvarsforhold, kostnader mv. (tvister mv.)

Note 27 Pantstillelser, garantiansvar og solidaransvar

Pantstillelser 2008 2007 2006
Bokfert gjeld som er sikret ved pant o.l. 55,7 1971 209,7
Bokfert verdi av pantsatte eiendommer/maskiner 55,8 328,5 261,4

Garantiansvar

Garantier overfor tilknyttede selskaper - - 26,5

Konsernet har avgitt negative pantsettelseserklaeringer for lan og garantistillelser.
Gjennom deltakelse i ansvarlige selskap og arbeidsfellesskap vil Veidekke kunne bli stilt til ansvar for andre deltageres manglende

evne til & innfri sine forpliktelser. Solidaransvaret kan imidlertid farst gjeres gjeldende nar det aktuelle selskapet ikke klarer & innfri
sine forpliktelser. Omfanget av slik deltagelse er begrenset.
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Note 28 Kapitalforvaltning

Veidekke har som mal a gi aksjonaerene hay langsiktig avkastning pa investeringen i selskapet og legger vekt pa a ha en solid
finansiell stilling. God lennsomhet i hele konsernet er en avgjerende forutsetning for & oppna dette.

Konsernets forretningsenheter styres etter flere finansielle og ikke-finansielle parametere som tilpasses de enkelte enhetene etter
deres egenart.

e For entreprengrvirksomheten er det satt mal for prosjekt- og resultatmargin. Det langsiktige malet for entreprenerenhetene er
en resultatmargin pa 5,0 % for skatt. | 2008 ble malet nadd, idet resultatmarginen for den samlede entreprengrvirksomheten
endte p& 5,0 % (3,6 %).

e For eiendomsutvikling er kapitalbinding i form av investert kapital og avkastningen pa denne to sentrale maltall.
Med investert kapital menes regnskapsfert egenkapital og netto rentebzerende gjeld.

Samlet investert kapital innen eiendomsutvikling pr. 31. desember 2008 var 2.504 MNOK (2.346 MNOK). Avkastning pa
investert kapital for 2008 ble 8,0 % (25,2 %) og beregnes som resultat for finansielle poster dividert med gjennomsnittlig inves-
tert kapital. Konsernets langsiktige mal er en avkastning pa investert kapital pa minimum 15 % over en konjunktursyklus.

Utover dette er risikoeksponering i form av salgsgrad for boliger under produksjon samt antall usolgte ferdigstilte boliger viktige
maltall. Pr. 31. desember 2008 forela det en salgsgrad pa 84 % for prosjekter under produksjon, og konsernet hadde 130
ferdigstilte usolgte boliger (38).

e For industrivirksomheten gjelder et langsiktig mal om en resultatmargin pa 6,5 % fer skatt. | 2008 ble resultatmarginen 2,1 %
(4,5 %). Pa investert kapital er malet en avkastning pa minimum 15 %. Industrivirksomheten oppnadde i 2008 en avkastning
pa 11,3 % (16,1 %). Det knytter seg sesongsvingninger til aktiviteten i industrivirksomheten, og derfor er gjennomsnittlig
investert kapital gjennom é&ret benyttet ved beregning av avkastningen.

Veidekke skal ha en god finansiell stilling. Sentrale virkemidler i styringen av konsernets kapitalstruktur er konsernets utbyttepolicy,
tilbakekjep av aksjer og netto investeringsniva. Utvikling i netto rentebeerende gjeld i relasjon til bokfert egenkapital (gearing) er et
maltall for oppfelgingen av kapitalstrukturen.

e Gearing pr. 31. desember 2008 ble 12 % (-8 %).

e Konsernets egenkapitalandel pr. 31. desember 2008 ble 23,6 % (26,3 %). Her er malet en egenkapitalandel ved arsskiftene
pa niva 25 %.

e Utbyttegraden for 2008 (foreslatt utbytte/resultat pr. aksje) er pa 56 % (56 %). Konsernets utbyttepolicy tilsier et
utbytte pa minimum 50 % av resultat pr. aksje.

Nar det gjelder ikke-finansielle parametre, vektlegger Veidekke systematisk maling og oppfelging tilpasset det enkelte virksomhets-
omrades egenart. Omrader som falges opp er skader, fraveer, forbedringsprosesser med medarbeiderinvolvering og kunde-
orientering.

Note 29 Finansiell risiko

Veidekke har som mél & ha en god finansiell posisjon. For @ oppna dette er god drift, lav finansiell risikoeksponering samt en forsvar
lig styring av de parametre som pavirker den finansielle risikoen, viktig. Finansiell styring er en viktig del av konsernets strategi-
prosess og konsernets finanspolicy fastsetter retningslinjene for den finansielle risikostyringen.

Konsernets finanspolicy er vedtatt av styret og ivaretas av konsernstaben i samarbeid med de enkelte virksomhetsomradene.
Konsernstaben ivaretar oppgavene knyttet til finansiering og styring av rente- og valutarisiko, mens virksomhetsomradene ivaretar
risikostyring knyttet til den lepende virksomheten, f.eks styring av kredittrisiko.

Veidekke benytter finansielle instrumenter som bank- og sertifikatlan. Forméalet med de finansielle instrumentene er a skaffe kapital
til investeringer i konsernets virksomhet.

Veidekke er primeert eksponert for risiko knyttet til finansielle instrumenter som kundefordringer, likviditet og rentebaerende gjeld.
Risikoen er av kredittmessig, markedsmessig og likviditetsmessig karakter.

(1) Kredittrisiko

Kredittrisiko er risiko for finansielle tap om en kunde eller motpart til et finansielt instrument ikke klarer & oppfylle sine
kontraktsmessige forpliktelser. Konsernets kredittrisiko knytter seg i det vesentlige til oppgjer for fordringer, herunder ligger den
starste risikoen i konsernets kundefordringer. Kredittrisikoen pa kundefordringene knytter seg til kundens betalingsevne. Kreditt-
risiko knytter seg ikke til kundens vilje til & betale da dette er en prosjektrisiko. Se neermere omtale av prosjektrisiko i eget avsnitt.

Konsernet har en vesentlig andel offentlige kunder (36 %), hvor kredittrisikoen anses som meget lav. Overfor de private kundene
(64 %) sokes kredittrisikoen innenfor konsernets ulike virksomhetsomrader h&dndtert ved metoder tilpasset virksomhetenes egenart.
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For entreprenarprosjekter vektlegges grundige vurderinger i tilbudsfasen, oppgjer av arbeid i trdd med fremdrift, kontraktsmessige
garantistillelser samt aktiv oppfelging av utestdende fordringer.

Ved kontraktsinngdelse avhenger kredittrisikoen av den konkrete utformingen av avtaleverket med byggherren. Som en del av
Veidekkes risikostyring foreligger det i styringssystemene klare rutiner for hvordan kontrakter skal utformes, herunder at avtalt
betalingsplan skal ligge tett opptil planlagt fremdrift. | tillegg baseres entreprisekontraktene seg i stor grad pa nasjonale standarder
(eksempelvis Norsk Standard), og disse har standardbestemmelser om byggherrens sikkerhetsstillelse for kontraktssummen (Norsk
Standard stiller krav til opptil 175 % av kontraktssum i byggeperioden). Sammen bidrar disse to tiltakene til at eksponeringen for
kredittrisiko innen ordinzere entreprengrprosjekt vurderes til & veere lav.

For industrivirksomheten, som har et vesentlig starre antall kunder, vektlegges prosedyrer for kredittvurdering, rettidig fakturering,
garantistillelse og aktiv oppfelging av utestaende fordringer.

Innenfor eiendomsvirksomheten sgkes risikoen minimert gjennom forskuddsbetaling og ved at overlevering ikke finner sted for
boligene er betalt.

Konsernet har ingen vesentlig kredittrisiko knyttet til en enkelt motpart eller flere motparter som kan sees pad som en gruppe ut fra
likheter i kredittrisikoen. Dog hadde konsernet pr. 31. desember 2008 fordringer pa offentlige myndigheter (stat og kommune) i
Skandinavia pa 806 MNOK.

Konsernet har ikke garantert for tredjeparters gjeld.

(2) Prosjektrisiko

Det foreligger til enhver tid risiko for at kunden ikke er villig & gjere opp for forfalte kundefordringer. Dette anses & vaere en ope-
rasjonell risiko og ikke en finansiell risiko. Den risikoen handteres som en del av den ordinzere prosjektvurderingen. For neermere
detaljer relatert til regnskapsferingen vises det til note 18 Kundefordringer.

(3) Renterisiko

Konsernet har ut fra sin lave netto rentebzerende posisjon lav samlet renterisiko, men de ulike virksomhetsomradene er ut fra sine
ulike finansielle posisjoner eksponert for renterisiko. | enkelte deleide selskap benyttes rentederivater for & sikre vesentlig langsiktig
renterisiko.

Konsernet benytter seg i noe grad av rentederivater for & redusere resultatsvingninger som felge av endringer i rentenivaet, dvs.
renteswapper som kontantstremsikring av lan. De siste drene har den finansielle posisjonen styrket seg, og behovet for
rentederivater har avtatt.

Konsernet benytter ikke sikringsbokfaring etter IAS 39 pa denne type avtaler, og de regnskapsfares til virkelig verdi med verdi-
endring over resultatregnskapet. Det er i 2008 inntektsfort 2,1 MNOK (5,56 MNOK) knyttet til kontraktene. Kontraktene utlgper i
januar 2009.

Fastsettelse av virkelig verdi
Virkelig verdi av konsernets renteswapper er fastsatt ved a bruke terminkursen pa balansedagen, og er bekreftet av den finans-
institusjon som er avtalepart.

Gjeldende renteniva antas a ha vesentlig betydning for ettersperselen etter konsernets produkter. Szerlig gjelder dette etter
sperselen fra private kunder. Indirekte foreligger det derfor renterisiko som en del av den generelle markedsrisikoen. @kende rente
vil normalt gi lavere aktivitet for konsernets byggentreprengrvirksomhet og ogsa et lavere salg av boliger fra konsernets enheter
innen eiendomsutvikling.

(4) Likviditetsrisiko
Veidekke har sikret sin langsiktige finansiering gjennom lanerammer som, hensyntatt rett til forlengelse, leper frem til 2012. Nivaet
er godt tilpasset konsernets strategi og planlagte drift de neermeste arene.

Veidekke har en kommittert laneramme pa 2 100 MNOK i DnB NOR. Lanerammen lgper frem til 2. november 2010, og Veidekke har
rett til & forlenge den til 2. november 2012. Ved utgangen av 2008 var ubenyttede kommitterte ldanerammer pa 1 273 MNOK (1 681
MNOK). | lanerammen, som er basert pa negativ pantsettelseserkleering, er det satt krav til Veidekkes finansielle nokkeltall
(covenants), samt salg av vesentlige eiendeler uten samtykke og egenregieksponering i naerings- og boligprosjekter. Veidekke mater
alle krav som er satt i l&neavtalen, og har god finansiell handlefrihet.

Konsernet har ogsa betydelige rammer for & kunne oppfylle lepende utferelsesgarantier for entreprenerprosjekter.
For a handtere likviditetsrisiko i egenregiprosjekter i eiendomsvirksomheten settes det i konsernet krav til at prosjekt ikke skal
settes i produksjon fer salgsgrad overstiger 50 %. Egenregiprosjekter blir ofte organisert i selskaper hvor Veidekke har en eierandel

pa 50 %.

Se note 19 for informasjon om likvide midler, note 23 om langsiktig rentebaerende gjeld, note 25 for kortsiktig rentebaerende gjeld
og note 27 for informasjon om pantsettelser og garantiansvar.
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(5) Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for at endringer i markedspriser, for eksempel valutakurser, renter og aksjekurser, pavirker inntekter eller
verdi pa finansielle instrumenter. Styring av markedsrisiko har til hensikt a sikre at risikoeksponeringen ligger innenfor de rammer
som er satt, samtidig som risikojustert avkastning optimaliseres.

Valutarisiko

Veidekke er lite direkte influert av valutasvingninger, da virksomhetene i det vesentlige har nasjonal karakter, og prosjektenes kon-
tantstremmer normalt er i samme valuta. Nar vesentlig valutarisiko oppstar, sikres denne gjennom terminkontrakter e.l. Egenkapital
i utenlandske datterselskap valutasikres ikke, og kursendringer far effekt pa konsernets egenkapital.

Resultatfert netto agiogevinst i 2008 var 5,0 MNOK (-3,1 MNOK). Konsernet hadde pr. 31. desember 2008 ingen finansielle derivater
for valutasikring.

Markedsprisrisiko aksjer

Konsernet er eksponert for prisrisiko pa egenkapitalinstrumenter gjennom investeringer klassifisert som tilgjengelig for salg. Dette
gjelder primeert aksjer. Denne type investeringer er normalt ikke en del av konsernets investeringsstrategi. Veidekke prioriterer
investeringer i selskaper og prosjekter der konsernet oppnar betydelig innflytelse over fremtidig drift og utvikling.

Av finansielle investeringer klassifisert som tilgjengelig for salg har konsernet kun én vesentlig investering, aksjer i Hansa Property
Group ASA. Aksjene ble hovedsakelig ervervet som deloppgjer ved salg av et eiendomsprosjekt i 2007, og hadde pr. 31. desember
2008 en bokfert verdi pa 16,3 MNOK.

(6) Derivater og sikring av ravarederivater

Ravarer/materialer til bruk i produksjonen
Veidekke foretar i liten grad sikring av innsatsfaktorer til bruk i produksjonen. Eventuell sikring foretas forst pa tidspunkt for nar ordre
er inngatt. Dette kan veere sikring av pris og kvantum pé for eksempel stélleveranser.

For asfaltvirksomheten i Divisjon Industri er oljeproduktet bitumen en vesentlig innsatsfaktor. Prisutviklingen pa denne er nzert
knyttet til utviklingen i oljeprisen. Sikring av bitumenkostnaden gjeres kun i liten grad. Bakgrunnen for dette er at Statens vegvesen,
som sterste kunde, kontraktsmessig tar risikoen for prisutviklingen pa bitumen. For leveranser til avrige kunder er det vanligvis
rimelig kort tid mellom ordreinngéelse og utfersel, noe som reduserer risikoen relatert til prisendringer.

Det foreligger én kontrakt for ravaresikring av bitumen i asfaltvirksomheten. Avtalen har en samlet sterrelse pa 3,5 MNOK og leper
til 30. august 2009. Pr. 31. desember 2008 er virkelig verdi lik avtalt fremtidig leveringspris.

Note 30 Finansielle instrumenter

Eksponering for kredittrisiko

Balansefart verdi av finansielle eiendeler representerer i utgangspunktet maksimal kreditteksponering. Det foreligger en separat
vurdering relatert til selskapets kundefordringer. Maksimal eksponering for kredittrisiko for konsernets finansielle eiendeler pé
balansedagen:

2008 2007 2006
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 1.4 2,1 -
Langsiktige fordringer 280,2 290,8 226,8
Kundefordringer " 2 846,7 37431 42445
Kortsiktige fordringer 318,2 232,7 193,2
Sum kredittrisiko finansielle eiendeler 3 446,5 4 268,7 4 664,5
' Detaljer relatert til usikret kredittrisiko kundefordringer felger under.
Oversikt over fakturerte og balansefarte kundefordringer.
2008 2007 2006
Fakturerte kundefordringer 27411 3400,8 3345,7
Balanseforte kundefordringer 2 846,7 37431 42445

Det vises til note 18 for detaljer relatert til fakturerte og balanseferte kundefordringer.
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Aldersfordeling for fakturerte kundefordringer pr. 31. desember

2008 2007 2006
Ikke forfalte fordringer 13974 2 020,5 1803,2
Mindre enn 30 dager siden forfall 526,7 602,5 7573
30-60 dager siden forfall 1672 11,3 3240
60-90 dager siden forfall 123,2 204,2 136,3
90-180 dager siden forfall 289,1 671 49,0
Mer enn 180 dager siden forfall * 2376 395,2 275,8
Fakturerte kundefordringer 27411 3400,8 3345,7

* Det knytter seg hoye belap til fordringer forfalt for mer enn 180 dager siden. Dette skyldes oppstatte tvister som kan veere
tidkrevende a lose, og som i en del tilfeller ma leses rettslig. Eventuelt verdifall pa fordringen pa basis av prosjektrisiko vil normalt
innga i det enkelte prosjekts sluttprognosevurdering.

Kredittrisiko er risikoen for at en kunde gér konkurs og ikke er i stand til & gjere opp Veidekkes fordring (konkursrisiko).

Beregning av usikret kredittrisiko for kundefordringene

2008
Balanseferte kundefordringer 2 846,7
Mottatte bankgarantier relatert til kundefordringene 565,4
Andre garantier 69,7
Pantesikkerhet i eiendom " 5278
Fordring pa stat og kommune 2 805,8
Usikret kredittrisiko i kundefordringene 878,1

" Verdien av pant i eiendom er vurdert opp mot virkelig verdi.
2 Det er lagt til grunn at kredittrisikoen relatert til fordring pa stat’kommune i Skandinavia er ikke eksisterende.

Endringer i avsetning for verdifall knyttet til kredittrisiko pa kundefordringene

2008 2007
Avsetninger pr. 1. januar 41,1 53,2
Omregningsdifferanse 0,6 0,2
Avsetninger foretatt i aret 40,7 34,0
Avsetninger benyttet i aret -5,8 -1,6
Avsetninger tilbakefort i aret -23,8 -44.7
Avsetninger pr. 31. desember 52,8 411
Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg

2008 2007
Anskaffelseskostnad 1. januar 14,7 13,9
Tilgang finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 12,7 100,8
Verdiendring fert mot resultat -93,1 -
Verdiendring fert mot balansen - -
Salg/fraregning fra klassen tilgjengelig for salg* -11.1 -
Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 23,2 14,7

* Fraregning fra klassen tilgjengelig for salg for 2008 gjelder aksjer i et selskap som gikk konkurs i 2008. Tapet inngar i linjen tap
ved salg av finansielle eiendeler - aksjer tilgjengelig for salg. Veidekke har kun aksjeinvesteringer i klassen finansielle eiendeler
tilgjengelig for salg. Verdiendring fart mot resultat gjelder aksjeposten i Hansa Property Group ASA. For naermere detaljer,
se note 14.

+ Veidekke finansiell rapport 2008 +++ 59



/noterVeidekke konsern

Renterisiko
Oversikt over avtaler relatert til rentederivater pr. 31. desember 2008:

Rente Verdiendring
Renteavtaler Palydende Forfall  (inkl. margin)  Virkelig verdi 2008
5 ars swap 100,0 jan. 2009 5,22 % 0,7 -0,3
5 ars swap 100,0 jan. 2009 5,03 % 0,7 -
Utlopte kontrakter -0,3
Totalt 200,0 5,13 % 14 -0,6

Konsernet benytter ikke sikringsbokfaring etter IAS 39 pa disse avtalene, og de regnskapsferes til virkelig verdi med verdiendring
over resultatregnskapet. Det er i 2008 inntektsfert 2,1 MNOK knyttet til kontraktene. Dette inkluderer realisert verdiendring.

Effektiv rente pa utvalgte finansielle instrumenter i 2008 var som falger:

31. desember 2008** 2008* 2007*
Likviditet 4.1 % 5,5 % 4,6 %
Kortsiktig rentebeerende gjeld 4,5 % 5,9 % 5,0 %
Langsiktig rentebeerende gjeld 4,5 % 5,9 % 5,0 %

* Gjennomsnittlig effektiv rente beregnes som gjennomsnitt av gjeldende vilkar for de respektive beholdningene gjennom aret.

** Faktiske rentesatser pr. 31. desember 2008.

Sensitivitetsanalyse av kontantstrgm for finansielle instrumenter

Med utgangspunkt i de finansielle instrumentene, eiendelene og renteswapavtalene som eksisterer pr. 31. desember 2008, vil en
generell gkning i rentenivaet pad 1 % medfare at resultat for skatt blir ca. 8,5 MNOK lavere. Tilsvarende reduksjon i renteniva vil
medfere den samme bedring i resultat for skatt. Vurderingen omfatter ikke investeringen i det felleskontrollerte selskapet Allfarveg
AS. Beregningen tar utgangspunkt i de finansielle instrumenter pa balansetidspunktet 31. desember 2008. Pa dette tidspunkt har
konsernet sin mest fordelaktige rentebaerende posisjon. Dette gjer at en endring i renteniva i realiteten far en hgyere effekt enn det

som fremgar av beregningen.

Sikring - OPS-prosjektet Allfarveg

Veidekke deltar gjennom sin eierandel pa 50 % i Allfarveg AS i OPS-prosjektet E39 Lyngdal-Flekkefjord (OPS = offentlig og privat
samarbeid). Allfarveg AS har bygd og skal drive veien for Vegdirektoratet. Byggetiden var pa tre ar, og prosjektet ble ferdigstilt
sommeren 2006. Pafalgende driftsperiode er pa 25 ar. Allfarveg AS er finansiert ved langsiktige lan som nedbetales over prosjektets
levetid. Selskapet har inngatt en renteswap som sikring av fremtidige rentebetalinger pa disse lanene. Veidekkes resultatandel i
Allfarveg er pa 59,3 %. Renteswappen tilfredsstiller vilkarene for sikringsbokfaring. Nekkeltall for I1an og renteswap fremgar av

tabellen.

Palydende Forfall Virkelig verdi
Finansiering
Lan 681,4 Februar 2030 681,4
Sikring
Renteswapper 665,4 Februar 2030 7175
Egenkapitalens sikringsreserve har hatt felgende utvikling:
Sikringsreserve 31. desember 2006 -41,5
Endring 2007 29,3
Sikringsreserve 31. desember 2007 -12,2
Endring 2008 -39,9
Sikringsreserve 31. desember 2008 -562,1
Sensitivitetsanalyse inngatte renteswapper i Allfarveg
En endring av renten med 100 basispunkter (bp) ville ha gkt/redusert egenkapitalen med felgende belop:

Resultat Egenkapital

100 bp okning 100 bp reduksjon

100 bp gkning

100 bp reduksjon

Renteinstrument Allfarveg -

44,8

-55,8
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Likviditetsrisiko

Forfallstruktur for konsernets langsiktige gjeld

Sum

Balansefort Forfallstidspunkt kontraktsmessige

Forfalls-/nedbetalingsstruktur verdi 2009 2010 2011 2012 Etter 2012 | kontantstremmer

Benyttet kommittert [aneramme DnB NOR * 8271 - 896,7 - - - 896,7

Andre lan til kredittinstitusjoner 573 29,3 12,9 9,5 78 4,7 64,2

Annen langsiktig gjeld 14,7 4.1 6,7 76,9 2,8 28,0 18,4
Kontraktsfestede, ikke balanseforte

tomteforpliktelser** - 246,8 105,9 74,7 - - 4274

Sum 999,1 280,2 10222 161,1 10,6 32,7 1506,7

* Sum kontraktsmessige kontantstremmer inkluderer akkumulerte renter frem til kredittrammen utleper 2. november 2010.

Oppstillingen legger til grunn at det ikke betales noen rente for avtalen utleper.

** Omfatter forventede forpliktelser i konsoliderte selskaper. Det vises til avsnittet om tomteportefoljen i note 16 Boligprosjekter.

| tabellen er ikke langsiktige operasjonelle leieavtaler hensyntatt. Det vises til note 32 Leieforpliktelser for opplysninger om

forventede fremtidige utgaende kontantstremmer.

Nokkeltall 2008 2007 2006
Ubenyttet kommitterte lanerammer 12729 1681,3 12753
Veid effektiv lanerente 59% 50% 4,3 %
Forfallsstruktur kortsiktig gjeld
Forfalls-/nedbetalingsstruktur 2008
Etter pakrav,
Balansefort forfall 0-3 3-12 Over 12 Forventet
verdi ikke fastsatt maneder maneder maneder kontantstrgm

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0,4 - 0,4 - - 0,4
Leverandergjeld " 2535,5 621,0 1834,3 64,8 15,4 2 535,5
Garantiavsetninger 2 964,3 964,3 - - - 964,3
Skyldige offentlige avgifter 425,6 - 413,9 9,3 2,4 425,6
Betalbar skatt 290,1 - 441 246,1 - 290,1
Kortsiktig gjeld 1296,3 417,8 596,2 282,3 - 1296,3
Sum kortsiktig gjeld 5512,2 2003,1 28889 602,5 178 5512,2
Forfalls-/nedbetalingsstruktur 2007
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 163,2 153,3 - 9,9 - 163,2
Leverandergjeld " 3030,5 755,8 2218,6 471 9,0 3030,5
Garantiavsetninger 2 620,8 - - - - -
Skyldige offentlige avgifter 422,7 - 415,4 4,4 2,9 422,7
Betalbar skatt 152,5 - - - - -
Kortsiktig gjeld 980,2 314,8 298,2 3672 - 980,2
Sum kortsiktig gjeld 5369,9 1223,9 2932,2 428,6 11,9 4596,6

" Forfall ikke fastsatt vedrarende leverandergjeld knytter seqg i stor grad til prosjektperiodisering relatert til faktura ikke mottatt.
2 Tidspunkt for nar garantiavsetninger medferer utbetalinger er i mange tilfeller vanskelig a ansla, da garantiavsetning pa et prosjekt
skal dekke hele reklamasjonsperioden. Det er derfor ikke utarbeidet profil over forventet utbetalingstidspunkt.
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Virkelig verdi og balansefart verdi for finansielle eiendeler og forpliktelser

31. desember 2008

31. desember 2007

Balansefort verdi Virkelig verdi Balansefort verdi Virkelig verdi
Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 23,0 23,0 14,7 14,7
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 1.4 1.4 2,1 2,1
Langsiktige fordringer 225,6 225,6 236,2 236,2
Kundefordringer 2 846,7 2 846,7 37431 37431
Kortsiktige fordringer 318,2 318,2 232,7 232,7
Likvide midler 354,0 354,0 272,4 272,4
Sum eiendeler 37689 3768,9 4601,2 4601,2
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 842,8 842,8 419,0 419,0
Forpliktelse ved finansiell leasing 41,6 41,6 38,9 38,9
Annen langsiktig gjeld 14,7 14,7 110,8 110,8
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 04 0.4 163,2 163,2
Garantiavsetninger 964,3 964,3 620,8 620,8
Leverandergjeld 2535,5 25355 3030,5 3030,5
Skyldige offentlige avgifter 425,6 425,6 422,7 422,7
Betalbar skatt 290,1 290,1 152,5 152,5
Annen kortsiktig gjeld 1296,2 1296,2 980,2 980,2
Sum gjeld 6511,2 6511,2 5938,6 5938,6

Metodene som brukes til a fastsette virkelig verdi av finansielle instrumenter

Felgende av selskapets finansielle instrumenter er ikke bokfart til virkelig verdi: Likvide midler, kundefordringer, andre kortsiktige
fordringer og langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner. Balansefart verdi av likvider og langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner er tilneermet
lik virkelig verdi pa grunn av at disse instrumentene har kort forfallstid. Tilsvarende er balansefert verdi av kundefordringer og
leverandergjeld tilnaermet lik virkelig verdi, da de inngas til “normale” betingelser. Dette gjelder ogsa skyldige offentlige avgifter og

betalbar skatt.

For garantiavsetninger er det vanskelig a beregne virkelig verdi fordi forfallsprofil ikke kan fastsettes klart. Bokfert verdi anses som
beste estimat pa virkelig verdi. Langsiktig gjeld har flytende rente samt lgpende renteregulering, og balansefert verdi er derfor

tilngermet lik virkelig verdi.
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Note 31 Ytelser til ledende personer

Erklaering til generalforsamlingen om prinsipper for fastsettelse av lederlenn
Styret skal legge frem for generalforsamlingen en redegjerelse om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte
iht. allmennaksjelovens § 6-16a. Erkleeringen for 2009 vil veere vedlagt generalforsamlingsinnkallingen.

Som grunnlag for fastsettelsen av legnn til konsernets ledere ligger informasjon som hentes inn gjennom lgnnsstatistikk basert pa
stillingens ansvarsforhold og kompleksitet, samt sammenligninger med andre relevante virksomheter i og utenfor bransjen.
Veidekkes strategi er a tilby konkurransedyktige lonnsbetingelser, men ensker ikke & veere lennsledende. Det er etablert et bonus-
program der maksimal utbetaling er fastsatt til 30 % av arslenn, forankret i budsjett og maloppnéaelse i forhold til avtalt handlings-
plan. Veidekkes ledere deltar dessuten i Veidekkes generelle program for aksjer til ledende ansatte, til rabattert kurs og med
finansieringsbistand. Det foreligger ingen aksjeopsjonsordninger i Veidekke.

Gjennomfert lederlonnspolitikk for 2008 og virkninger for selskapet og aksjeeierne av inngatte og endrede avtaler
Lennsreguleringer foretatt i 2008, samt den bonus som er utbetalt i 2008 basert pa resultater for 2007, har veert i overens-
stemmelse med den erklaeringen som ble avgitt til generalforsamlingen den 7. mai 2008. Det er ikke gjort vesentlige endringer i
lonnsbetingelser for konsernledelsen.

Godtgjarelse til konsernsjef og konsernledelse:

2008 2007
Bil, telefon, Samlet Samlet
Lenn Bonus rentefordel godtgjorelse godtgjarelse
Konsernsjef
Terje R. Venold 3,3 0,9 0,3 4,5 3,9
Konsernledelse
Dag Andresen 2,2 0,7 0,3 3,2 2,7
Arne Giske 1,7 0,5 0,2 2,4 2,2
Kai Krliger Henriksen 1,5 0,4 0,2 2,1 2,0
Jorgen Wiese Porsmyr* 1.4 0,3 0,2 1,9 1,1
Bente Lillestal* 1,1 0,2 0,2 1,5 0,5
Vidar Aarvold* 1,6 0,4 0,3 2,3 1,4
Torben Bjerk-Nielsen 2,9 0,4 0,1 3,4 3,5
Per-Ingemar Persson 2,2 0,5 0,1 2,8 2,5
Samlet konsernsjef/konsernledelse 179 4,3 1,9 241 19,8
2008
Pensjons- Naverdien av
kostnad*** pensjonsforpliktelse Aksjelan Gvrige lan
Konsernsjef
Terje R. Venold 1,8 22,6 2,8
Konsernledelse
Dag Andresen 0,6 9,2 1,6
Arne Giske 0,7 4,9 2,0
Kai Krliger Henriksen 0,6 4,5 1,6 0,2
Jorgen Wiese Porsmyr 0,3 2,5 1.1
Bente Lillestel 0,4 2,9 0,9
Vidar Aarvold 0,5 5,3 1,7 0,3
Torben Bjerk-Nielsen 0,6** 1,5
Per-Ingemar Persson 0,6 ** 0,6
Samlet konsernsjef/konsernledelse 6,1 51,9 13,8 0,5

*  Jorgen Wiese Porsmyr, Bente Lillestol og Vidar Aarvold tiltrddte i konsernledelsen pa ulike tidspunkter i 2007
Lenn for 2007 er derfor ikke direkte sammenlignbar med 2008.

**  Premie til innskuddsbasert pensjonsordning.

*** Pensjonskostnad bestar av ytelser opptjent giennom aret, innregnet i resultatregnskapet.

+ Veidekke finansiell rapport 2008 +++ 63



/noter Veidekke konsern

Konsernsjef

Konsernsjefen mottok i 2008 bonus i henhold til et etablert bonusprogram, som innebeerer bonusutbetaling med inntil 30 % av ars-
lenn for det enkelte ar. Bonus er beregnet med basis i konsernets resultater malt mot budsjett og maloppnaelse i forhold til en
personlig handlingsplan som er etablert i samrad med kompensasjonsutvalget og styret.

For konsernsjefen er det en gjensidig oppsigelsestid p& 12 maneder. | tillegg er han ved oppsigelse fra selskapets side sikret lann

i ytterligere 12 maneder. Lenn og annen godtgjerelse som konsernsjefen mottar fra eventuell ny arbeidsgiver, gar til tilsvarende
avkorting i lennsgarantien. Konsernsjefen har rett til a fratre sin stilling ved fylte 60 ar. Styret har anmodet konsernsjefen om a fort-
sette i sin stilling, og konsernsjefen har akseptert & sta i stillingen frem til minimum fylte 62 ar. Arlig fertidspensjon frem til 67 &r
skal utgjere 60 % av pensjonsgrunnlaget og reguleres iht. konsumprisindeksen. Livsvarig alderspensjon utbetales fra fylte 67 &r og
skal utgjere 60 % av pensjonsgrunnlaget ved fratredelse. Pensjonsgrunnlaget skal ikke reguleres i perioden fra fratredelse til fylte
67 ar. Eventuelle utbetalinger fra folketrygden og kollektive forsikringer kommer til fradrag i pensjonsgarantien.

Konsernsjefen deltar i Veidekkes aksjeprogram for ansatte, og kjgpte til sammen 7.100 aksjer gjennom programmet i 2008. Aksje-
programmet er neermere omtalt i note 4. Det er ingen aksjeopsjonsordninger.

Veidekke har gitt lan til kjgp av Veidekkeaksjer til konsernsjefen pa i alt 2,8 MNOK pr. 31. desember 2008. Lanet er for tiden rente-
fritt, og det er sikret med pant i aksjene. Rentefordelen er innberettet.

Konsernledelse

Medlemmene av konsernledelsen mottok i 2008 bonus i henhold til et etablert bonusprogram, som innebzerer bonusutbetaling med
inntil 30 % av arslenn for det enkelte ar. Bonus beregnes pa basis av selskapets resultater malt mot budsjett og maloppnéaelse i for
hold til personlig handlingsplan som er etablert i samrad med konsernsjefen.

Medlemmene av konsernledelsen har med ett unntak ansettelsesavtaler med en gjensidig oppsigelsestid pa 6 maneder. Ved opp-
sigelse fra selskapets side er de sikret lenn i ytterligere 12 maneder. Lenn og annen godtgjerelse som mottas fra eventuelle nye
arbeidsgivere, gar til tilsvarende avkorting i lennsgarantien. Medlemmene av konsernledelsen har rett til & ga av med pensjon nar de
fyller 64 ar. | perioden fra og med fratreden og til fylte 67 ar utbetales pensjon som tilsvarer 60 % av lenn ved fratredelse fra stilling
som konserndirekter. Eventuelle utbetalinger som avtalefestet pensjon, sluttvederlagsordning og kollektive forsikringer kommer til
fradrag i pensjonsgarantien.

For PerIngemar Persson, som er leder for den svenske virksomheten, foreligger det en seerskilt avtale. Ved oppsigelse fra sel-
skapets side er det avtalt et avgangsvederlag pa 18 maneder i tillegg til oppsigelsestiden pa 6 maneder. Han har dessuten en
pensjonsavtale fra fylte 60 ar.

Konsernledelsen deltar i Veidekkes aksjeprogram for ansatte, og kjepte til sammen 55.900 aksjer gjennom programmet i 2008.
Aksjeprogrammet er neermere omtalt i note 4. Det er ingen aksjeopsjonsordninger.

Veidekke har gitt lan til kjop av Veidekkeaksjer til medlemmer av konsernledelsen pa i alt 13,8 MNOK pr. 31. desember 2008.
Fordelingen av lanet pa konsernledelsens medlemmer fremgar ovenfor.

Lanene er for tiden rentefrie, og de er sikret med pant i aksjene.

Godtgjgrelse til styret:
Styrehonorar Samlet godtgjorelse

Gote Dahlin (styrets leder) 0,43 0,43
Kari Gjesteby 0,22 0,22
Jette Knudsen 0,22 0,22
Peder Chr. Levenskiold 0,26 0,26
Martin Meaeland (styrets nestleder) 0,26 0,26
Hilde M. Aasheim 0,22 0,22

Inge Ramsdal* - _
Eiliv Staalesen* - _

Steinar Krogstad (ansattevalgt) 0,18 0,18
Nils Solevag (ansattevalgt)* * 0,18 0,18
Birte Almeland (ansattevalgt)* * 0,18 0,18
Sum godtgjgrelse styret 2,15 2,15

* Nytt ansattevalgt styremedlem som tiltradte etter generalforsamlingen 7 mai 2008.
** Ansattevalgt styremedlem til og med generalforsamlingen 7 mai 2008.

Veidekke har opprettet revisjons-, kompensasjons- og eiendomsutvalg. Godtgjerelse for deltagelse i utvalgene er inkludert i
styrehonoraret.
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Godtgjgrelse til revisor (eks. mva.)

2008 2007
Lovpalagt revisjon inkludert revisjonsrelatert bistand 11,0 10,0
Skatterelatert bistand 0,5 1,2
Andre tjenester utenom revisjon 0,3 1,8
Sum godtgjerelse revisor 1,8 13,0

Note 32 Leieforpliktelser

Avtaler hvor Veidekke er leietaker
Veidekke har uoppsigelige leieavtaler knyttet til leie av eiendommer, tomter, driftsmidler mv. Leieavtalene forfaller til betaling iht.
tabellen nedenfor:

Husleie Driftsmidler Gvrige forpliktelser
2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Kostnader dette ar 62,5 56,9 55,6 31,6 20,8 19,3 0,9 10,1 10,4
Kostnader neste &r 50,5 46,4 372 21,4 20,3 19,4 0,2 10,1 10,7
Totale kostnader kommende
2-5 &r (2010-2013) 108,3 126,9 14,7 42,0 45,7 25,7 - 32,2 33,6
Totale kostnader utover 5 &r (2014-) 36,5 43,2 56,7 0,5 0,5 04 - 23,8 28,9

Avtaler hvor Veidekke er utleier
Veidekke har leieavtaler knyttet til utleie av eiendommer, tomter, driftsmidler mv. Leieavtalene forfaller til betaling som felger:

Husleie
2008 2007 2006
Inntekter dette ar (2008) 22,4 16,0 9,6
Inntekter neste ar (2009) 15,9 19,8 8,8
Totale inntekter kommende
2-5 ar (2010-2013) 878 63,2 29,5
Totale inntekter utover 5 ar (2014-) 70,6 29,4 1,2

Note 33 Betingede utfall

Veidekke er lapende involvert i tvister vedrerende prosjektene, og en del saker avgjeres i voldgift eller i retten. Dette gjelder bade
krav fra Veidekke mot kunder (tilleggskrav) og krav mot Veidekke (utbedring av mangler, erstatninger mv). Det er gjort grundige
vurderinger for & sikre en mest mulig riktig regnskapsmessig rapportering. Det vises her til konsernets regnskapsprinsipper:

For tilleggskrav og omtvistede belgp inntektsferes dette normalt ikke for det er oppnadd enighet eller foreligger rettskraftig dom.
For relativt sikre krav inntektsferes en andel av kravet. For reklamasjonsarbeid mv. er det foretatt avsetninger for konstaterte og
sannsynlige forhold. Forventet sluttresultat pa prosjektene oppdateres lgpende.

Veidekke er pr. 31. desember 2008 ikke involvert i tvistesaker som kan fa stor effekt pa fremtidig resultat. Det er ikke inntradt
hendelser etter balansedagen som vil ha vesentlig effekt pa konsernets stilling.
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Note 34 Transaksjoner med nzerstaende

OBOS (276 % eierandel i Veidekke) og Veidekke har siden 2002 hatt et eiendomsutviklingsprosjekt sammen pé Skayen i Oslo. Dette
drives gjennom Sjelyststranda Eiendom AS, hvor hver av deltagerne eier 50 % av aksjene. Sjelyststranda Eiendom AS kjopte i 2002
eiendommen fra Norges Varemesse og utbyggingen ble igangsatt i 2003. Prosjektet ble ferdigstilt i 2008, og samlet er det blitt bygd
570 boliger i egen regi for salg. Samlet omsetning til Sjelyststranda i 2008 var 56,3 MNOK (113,7 MNOK). Pr. desember 2008 hadde
Veidekke Entreprener AS kundefordringer pa selskapet pa 0,7 MNOK (13,5 MNOK), og Sjelyststranda Eiendom hadde en fordring pa
Veidekke Eiendom AS pa 35,2 MNOK (0 MNOK).

Veidekke Eiendom AS har sammen med OBOS kjept aksjene i Larenvangen Utvikling AS (50/50). Formalet er sammen a utvikle en
eiendom péa Leren i Oslo for boligformal. Veidekke Eiendom AS har ytt selskapet et ansvarlig lan p& 105,3 MNOK.

Veidekke Bostad AB har sammen med Patentbygg Sverige AB (selskap innen OBOS-konsernet) etablert selskapet BoVidSundet AB.
Hver av partene eier 50 % av aksjene i det etablerte selskapet, som driver med eiendomsutvikling i Syd-Sverige. Pr. desember 2008
hadde BoVidSundet ett prosjekt med 54 leiligheter i produksjon og tre prosjekter pa totalt 77 leiligheter under planlegging for salg
og produksjonsstart i lgpet av 2009 og 2010. Samlet fakturering til selskapet i 2008 var 11,4 MNOK, og pr. desember utgjorde ford-
ringene 1,5 MNOK.

Veidekke Entreprenad AB har i 2008 utfert byggeoppdrag for Open House Production AB, et datterselskap av OBOS. Kontrakten er
inngatt p& konkurransemessige vilkér. Samlet omsetning i 2008 var 35,9 MNOK (59,5 MNOK). Pr desember 2008 utgjorde
kundefordringer pa selskapet 1,3 MNOK (12,9 MNOK)

Veidekke Entreprener AS har i 2008 utfert oppdrag pa Lahaugmoen i Akershus for selskapene Felt W2 AS, Lahaugmoen AS og
Lahaugmoen Infrastruktur AS, hvor styremedlem i Veidekke ASA, Peder Chr. Lavenskiold er styremedlem. Kontraktene er vunnet pa
konkurransemessige vilkar, og samlet omsetning i 2008 var 67,3 MNOK. Pr. desember utgjorde kundefordringene pa

selskapene til sammen 24,7 MNOK.

Gjennom datterselskapet Br. Reme AS har Veidekke i 2008 utfert byggeoppdrag for selskaper eid av minoritetsaksjonzerene i

Br. Reme AS. Kontraktene er inngatt pa konkurransemessige vilkar. Samlet omsetning i 2008 var 96,1 MNOK (230,5 MNOK).

Pr. 31. desember 2008 utgjorde kundefordringer pa selskapene 24,5 MNOK (45,0 MNOK).

Veidekke Entreprener AS har i 2008 utfert et oppdrag for konsernsjef Terje R. Venold. Oppdraget er basert pa markedsmessige
betingelser og utgjer 90 000 NOK.

Utover de nevnte kontraktene har Veidekke noen mindre leieavtaler og kontrakter med neerstaende. Omfanget er ubetydelig.
Det vises til note 31 for detaljer om ytelser til ledende personer.

Transaksjoner med tilknyttet og felleskontrollert virksomhet

2008 2007
Omsetning
Entreprenervirksomheten 4175 253,9
Industri 46,3 88,0
@vrig 2,9 4,6
Sum 466,7 346,5
Balanse pr. 31.desember
Fordringer 1030,4 179,6
Gjeld 679,9 471
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Note 35 Konsernstruktur

Veidekke ASA har folgende vesentlige datterselskap:

Selskap Sted Eierandel
Veidekke Entreprenar AS Oslo 100 %
Hoffrmann A/S Kebenhavn 100 %
Kolo Veidekke AS Oslo 100 %
Veidekke Sverige AB Lund 100 %
Veidekke Eiendom AS Oslo 100 %

Tabellen over viser kun datterselskap direkte eid av Veidekke ASA. Samlet bestar konsernet av ca. 75 operative datterselskaper

direkte og indirekte eid av Veidekke ASA.
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resultatregnskap Veidekke ASA.

(Belgp i MNOK) Note 2008 2007 2006
Driftsinntekter 90,9 81,6 76,7
Lennskostnader 1 -55,9 -56,8 -56,2
Andre driftskostnader 3 -73,3 -59,9 -63,5
Avskrivninger 4 -2,0 -1,8 2,1
Sum driftskostnader -131,2 -118,5 -121,8
Driftsresultat -40,3 -36,9 -45,1
Utbytte og konsernbidrag fra datterselskap 2 892,7 776,9 739,0
Andre finansinntekter 2 74,6 22,0 81,6
Nedskrivning aksjer i datterselskap 5 -54,5 - -
Finanskostnader 2 -61,3 -43,3 -59,0
Resultat for skattekostnad 811,1 718,7 716,5
Skattekostnad 10 -156,7 0,8 3,0
Arsresultat 654,4 719,56 719,56
Resultatdisponering

Utbytte 9 3343 556, 1 366,4
Annen egenkapital 9 320,1 163,4 353,1
Sum 654,4 719,5 719,5
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balanse Veidekke ASA.

(Belgp i MNOK) Note 2008 2007 2006
EIENDELER

Anleggsmidler

Eiendommer 4 273 24,0 19,7
Maskiner o.l. 4 0,7 0,2 0,9
Aksjer i datterselskap 5 1315,2 1282,0 1189,4
Aksjer i tilknyttede og felleskontrollerte selskap 6 66,2 13,4 13,4
Langsiktige fordringer konsernselskap mv. 7 61,2 136,4 183,9
Andre langsiktige fordringer 8 276,8 270,8 202,5
Sum anleggsmidler 17474 1726,8 1609,8
Omlgpsmidler

Kundefordringer 04 1,2 2,5
Kortsiktige fordringer konsernselskap 896,4 884,4 633,56
Andre fordringer 36,1 63,3 52,1
Likvide midler - - -
Sum omlgpsmidler 932,9 948,9 688, 1
Sum eiendeler 2 680,3 2 675,7 22979
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Aksjekapital 68,0 70,1 71,5
Egne aksjer -11 -0,6 -11
Overkursfond - - 304,8
Annen egenkapital 1092,1 991,56 591,4
Sum egenkapital 9 1159,0 1061,0 966,6
Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 1 21,4 21,6 16,9
Utsatt skatt 10 2,3 3,7 77
Gjeld til kredittinstitusjoner o.l. 12 954,1 939,4 824,3
Sum langsiktig gjeld 9778 964,7 848,9
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 36,6 32,2 33,4
Skyldige offentlige avgifter 1,9 5,7 6,9
Betalbar skatt 154,8 3,5 -
Avsatt utbytte 9 334,3 556,1 366,4
Kortsiktig gjeld konsernselskap 12,2 50,6 49,8
Annen kortsiktig gjeld 3,7 1,9 25,9
Sum kortsiktig gjeld 543,5 650,0 1306,7
Sum egenkapital og gjeld 2 680,3 2675,7 22979
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kontantstremoppstilling Veidekke ASA.

(Belep i MNOK) 2008 2007 2006
OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skattekostnad fratrukket utbytte og konsernbidrag -24,7 -68,2 -22,5
Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskaper 835,8 738,6 2472
Betalt skatt -4,4 0,3 -3,3
Avskrivninger 2,0 1,8 2,1
Nedskrivning aksjer i datterselskap 54,5 - -
Gevinst ved salg av anleggsmidler -38,2 - -
Pensjoner, forskjell kostnad/betalt -0,2 4,7 0,1
Tilfort fra arets virksomhet 824,8 6872 223,6
Endring andre omlgpsmidler 16,0 -261,5 -375,4
Endring andre tidsavgrensningsposter -36,0 1,4 525,8
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (A) 804,8 4371 374,0
INVESTERINGSAKTIVITETER

Kjep av varige driftsmidler -5,8 -5,4 -0,7
Salg av selskaper 56,3 - -
Innskudd egenkapital i datterselskap -85,5 -92,6 -64,6
Andre investeringer -6,3 -20,9 -98,4
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (B) -41,3 -118,9 -163,7
FINANSIERINGSAKTIVITETER

Opptak langsiktig gjeld 14,7 115,1 198,4
Emisjon - - 0,2
Betalt utbytte -543,8 -364,3 -286,1
Aksjebaserte transaksjoner fort mot egenkapitalen - 22,2 -26,5
Tilbakekjop egne aksjer -234,4 -91,2 -96,3
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (C) -763,5 -318,2 -210,3
SUM NETTO ENDRING I LIKVIDE MIDLER (A+B+C) - - -
Likvide midler pr. 1. januar - - -
Likvide midler pr. 31. desember - - -
Tilleggsopplysninger

Langsiktig laneramme DnB NOR 2100 2100 2100
Benyttet kommitert laneramme pr. 31. desember 954,1 939,4 824,3
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noter Veidekke ASA.

belgp i tabellene i MNOK

Regnskapsprinsipper

Morselskapet Veidekke ASA er et holdingselskap uten egen virksomhet. Virksomheten bestar i investeringer i datterselskap og til-
knyttede selskap, og inntektene utgjer utbytte og konsernbidrag fra disse. | tillegg fakturerer Veidekke ASA datterselskapene for ut-
farte tjenester. Veidekke ASA utarbeider regnskapet etter norske regnskapsprinsipper.

Investeringer i datterselskap og tilknyttede selskap regnskapsferes etter kostmetoden. Dette innebeerer at investeringene vurderes
til anskaffelseskost, mens man bare resultatforer utdelinger fra selskapene. Ved verdifall foretas nedvendige nedskrivninger av
investeringene. Med unntak av tidspunktet for regnskapsfering av utbytte og konsernbidrag samt finansielle instrumenter (rente-
swapper), anvender morselskapet samme regnskapsprinsipper som konsernet.

Mottatt konsernbidrag inntektsferes i samme ar som det avgis i datterselskapet. Videre inntektsferes utbytte fra datterselskap i
samme ar som det avsettes i datterselskapet (aret for utbetaling), dvs. at man ferer gjiennomgaende utbytte. Foreslatt utbytte i
Veidekke ASA er pr. 31. desember 2008 fort som gjeld i regnskapet.

Nar det gjelder renteswapper, regnskapsferes disse ikke i Veidekke ASA til virkelig verdi, slik de er behandlet i konsernregnskapet.

Det vises her til konsernregnskapets note 30 under renterisiko.

Note 1 Lennskostnader

2008 2007 2006
Lonn 421 40,6 35,56
Pensjonskost 5,5 6,8 8,6
Trygdeavgift 6,0 6,6 6,0
Annen lgnnskost (sosiale kostnader etc.) 2,3 2,8 6,1
Sum 55,9 56,8 56,2
Gjennomsnittlig antall ansatte 39 44 45
Antall ansatte pr. 31. desember 38 42 47
Note 2 Finansinntekter/finanskostnader

2008 2007 2006
Renteinntekter 29,0 15,8 33,3
Agioinntekter 75 6,2 6,0
Utbytte og konsernbidrag datterselskap 892,7 776,9 739,0
Gevinst salg aksjer* 38,2 - 42,3
Finansinntekter 967,3 798,9 820,6
Rentekostnader -54,5 -39,5 -65,2
Agiokostnader -6,6 -3,6 -2,7
Andre finanskostnader -0,2 -0,2 -1
Finanskostnader -61,3 -43,3 -59,0
Finansinntekter/finanskostnader 906,0 755,6 761,6

* Gevinst salg aksjer i 2008 knytter seg til salg av aksjer i NSS Group OY.

Note 3 Godtgjorelse til revisor

Godtgjerelse til revisor i 2008 er 0,8 MNOK for revisjon, 0,2 MNOK for revisjonsrelatert bistand og 0,1 MNOK for skatterelatert
bistand.
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Note 4 Eiendommer og maskiner o.l.

Eiendommer Maskiner Sum

Pr. 1. januar
Anskaffelseskost 63,6 28,9 92,5
Akkumulerte avskrivninger -39,7 -28,7 -68,4
Balansefort verdi 1. januar 24,0 0,2 24,2
Regnskapsaret
Bokfert verdi 1. januar 24,0 0,2 24,2
Tilgang 4.8 0,9 5,7
Avgang bokfart verdi - - -
Arets avskrivninger -1,6 -0,4 -2,0
Balansefort verdi 31. desember 27,3 0,7 28,0
Pr. 31. desember
Anskaffelseskost 68,5 9,8 78,3
Akkumulerte avskrivninger -41,3 9,1 -50,4
Balansefort verdi 31. desember 27,3 0,7 28,0
Avskrivningsmetode Lineeer Lineeer
Avskrivningssats 2-5% 10-25%
Note 5 Aksjer i datterselskap

Verdi i
Selskap Sted Eierandel balansen*
Veidekke Entreprener AS Oslo 100 % 549,8
Hoffmann A/S Kebenhavn 100 % 3111
Kolo Veidekke AS Oslo 100 % 2071
Veidekke Sverige AB Lund 100 % 194,5
Veidekke Eiendom AS Oslo 100 % 278
AS Noremco Construction Oslo 100 % 14,8
Andre selskap 10,1
Totalt 1369,7
* Boktert verdi i selskapsregnskapet pr. 31. desember 2008 (kostmetoden).
Aksjene i Hoffmann A/S er i regnskapet for 2008 nedskrevet med 54,5 MNOK.
Note 6 Aksjer i tilknyttede og felleskontrollerte selskap

Verdi i
Selskap Sted Eierandel balansen*
Allfarveg AS Oslo 50 % 66,2
Totalt 66,2

* Boktaert verdi i selskapsregnskapet pr. 31. desember 2008 (kostmetoden).
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Note 7 Langsiktige fordringer konsernselskaper

Veidekke ASA har gitt det 100 % eide konsernselskapet Noremco AB et langsiktig lan pr. 31. desember 2008 pa 61,2 MNOK

(6,2 MEUR). Lanet renteberegnes.

Note 8 Langsiktige fordringer

2008 2007 2006
Lan til ansatte 2679 2675 198,6
Andre fordringer 8,9 3,3 3,9
Totalt 276,8 270,8 202,5
Note 9 Avstemming egenkapital
2008 2007 2006
Egenkapital 1. januar 1061,0 966,6 736,1
Emisjon - - 0,2
Arsresultat 654,4 719,5 719,5
Avsatt utbytte -334,3 -b56,1 -366,4
Kjop egne aksjer* -234,4 -91,2 -96,3
Aksjebasert betaling - IFRS 2 - 20,2 -26,5
Utbytte egne aksjer 12,3 2,0 -
Egenkapital 31. desember 1159,0 1061,0 966,6
* Kjop av egne aksjer som er solgt videre til ansatte.
Palydende  Annen innskutt Annen Sum
Aksjekapital egne aksjer egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 31. desember 2007 70,1 -0,6 304,2 6872 1061,0
Egenkapital pr. 1. januar 2008 70,1 -0,6 304,2 6872 1061,0
Kjep av egne aksjer frem til 7. mai 2008 -1,5 -148,6 -150,1
Utbytte pa egne aksjer kjopt
fra 1. januar — 7. mai 2008 12,3 12,3
Sletting egne aksjer generalforsamling 7 mai 2008 2,1 2,1 - -
Kjep av egne aksjer etter 7 mai 2008 -1,1 -83,1 -84,2
Arets resultat 654,4 654,4
Avsatt utbytte -334,3 -334,3
Egenkapital 31. desember 2008 68,0 -1.1 304,2 7879 1159,0

Egne aksjer (Veidekke ASA)

Veidekke hadde i 2008 et program for tilbakekjop av egne aksjer. Det vises til note 20 i konsernregnskapet.
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Note 10 Skattekostnad og utsatt skatt

Skattekostnad 2008 2007 2006
Betalbar skatt -158,1 -3,2 1,2
Endring utsatt skatt 1,4 4,0 1,8
Sum skattekostnad -156,7 0,8 3,0

Avvik skattekostnad

28 % av resultat for skattekostnad 2271 201,2 200,6
Faktisk skattekostnad -156,7 0,8 3,0
Avvik 70,4 202,0 203,6

Avvik skattekostnad

Ikke fradragsberettigede kostnader -2,6 -0,6 -1,4
Skattefritt utbytte* 778 200,7 193,2
Skattefrie aksjegevinster* 10,7 - 11,8
Nedskrivning aksjer -15,3 - -
Korrigering tidligere ar -0,2 -1,1 -
Andre poster - 3,0 -
Sum 70,4 202,0 203,6

* Det ble | 2008 innfert skatt pa utbytte og aksjegevinster med 0,84 %. For presentasjonsformal er det likevel benyttet teksten
“Skattefritt utbytte” og "Skattefrie aksjegevinster".

Utsatt skatt 2008 2007 2006
Midlertidige forskjeller

Kortsiktige poster -5,0 -3,0 -4,7
Gevinst- og tapskonto 36,4 45,5 56,8
Andre langsiktige poster -28,7 -29,1 -24.,6
Grunnlag utsatt skatt 2,7 134 275
Utsatt skatt (28 %) 0,8 3,7 77
Utsatt skatt pa avsatt utbytte 1,5 - -
Balansefort utsatt skatt 2,3 3,7 77

Note 11 Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne lov. Det vises til note 21 i konsernregnskapet.
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Note 12 Langsiktig gjeld

Konsernet har en langsiktig kommittert trekkramme hos DnB NOR pa 2 100 MNOK. Denne lgper frem til november 2010, men kan
forlenges til november 2012.

Bokfert langsiktig gjeld bestar kun av trekk péa konsernkonto. For nzermere detaljer vises det til note 23, 29 og 30 for konsernet.

Note 13 Qvrige noter

Felgende notekrav er dekket i konsernregnskapet:
e Note 20: Antall aksjer, aksjeeiere mv.

e Note 29: Finansiell risiko

e Note 30: Finansielle instrumenter

e Note 31: Ytelser til ledende personer

Oslo, 2. april 2009
VEIDEKKE ASA
Styret
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Styrets leder
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Terje R. Venold
Konsernsjef
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Erkleering i henhold til verdipapirhandellovens § 5-5

Vi bekrefter at konsernets og selskapets arsregnskap for 2008 etter var beste overbevisning er utarbeidet i samsvar
med gjeldende regnskapsstandarder, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernets og
selskapets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet.

Styrets arsberetning gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til konsernet og selskapet,
sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene konsernet star overfor.

Oslo, 2. april 2009
VEIDEKKE ASA
Styret
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Konsernsjef
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revisjonsberetning

Statsautoriserte revisorer

Ernst & Young AS

pl 6 NO-0154 Oslo
x 20 NO-0031 Oslo
Foretaksreg NO 876 389 3
T +47 240 36

Fax +47 24 00 24 O
Wwiw ey NG

Christian Fredert
Qslo Atriumy,

Madiemmer av Den norske Revisorforening

Til generalforsamlingen i
Veidekke ASA

Revisjonsberetning for 2008

Vi har revidert arsregnskapet for Veidekke ASA for regnskapsaret 2008, som viser et overskudd pa

kr 654,4 millioner for morselskapet og et overskudd pa kr 615,5 millioner for konsernet. Vi har ogsa revidert
opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestéar av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Selskapsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstramoppstilling, oppstilling over endringer
i egenkapitalen og noteopplysninger. Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstramoppstilling, oppstilling over endringer i egenkapitalen og noteopplysninger. Regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av morselskapets regnskap.
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU er anvendt ved utarbeidelse av
konsernregnskapet. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av selskapets styre og konsernsjef. Var
oppgave er a uttale oss om arsregnskapet og gvrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger
og utfgrer revisjonen for a oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i
arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt
vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. | den grad det fglger av god revisjonsskikk,
omfatter revisjon ogsa en gjennomgaelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og interne
kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

+ selskapsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets
gkonomiske stilling 31. desember 2008 og av resultatet og kontantstrammene og endringer i
egenkapitalen i regnskapsaret i overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

+ konsernregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av konsernets
gkonomiske stilling 31. desember 2008 og av resultatet, kontantstrammene og endringene i egenkapital
i regnskapsaret i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som fastsatt av
EU

+ ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge

. opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.
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+Veidekke ASA er et allment aksjesel-
skap. Hovedkontoret er i Oslo, og
konsernet har virksomhet i Norge,
Danmark og Sverige. Veidekkes virk-
somhet drives gjennom Veidekke
Entreprenar, Veidekke Eiendom og
Veidekke Industri (alle i Norge),
Veidekke Sverige og Hoffmann i
Danmark. Hvert virksomhetsomréde
bestar av regioner, distrikter og
avdelinger. Veidekke har ogsa entre-
prengrvirksomhet i Afrika gjiennom
datterselskapet Noremco Construc-
tion i Tanzania.

Veidekkes virksomhet i Norge,
Danmark og Sverige omfatter bygg-
og anleggsprosjekter, rehabilitering,
spesialiserte anleggsoppdrag samt
utvikling av bolig- og neeringsbygg for
private og offentlige kunder. | Norge
driver Veidekke ogsa innenfor asfalt-
virksomhet, produksjon av pukk og
grus, veivedlikehold, riving/maskin-
entreprengrvirksomhet og gjenvin-
ning av naeringsavfall.

Veidekke skal veere profesjonell,
redelig, entusiastisk og grensespren-
gende. Dette er selskapets kjerne-
verdier som skal kjennetegne alle
ansatte i selskapet og prege adferden
i alle relasjoner.

Konsernet har en desentralisert
ansvars- og myndighetsstruktur,

hvilket innebaerer en hey grad av
ansvar og myndighet for den enkelte
enhetsleder. Dette gir ogsa sterre
neerhet til kunder og leveranderer,
noe som har vist seg a veere et for
trinn for Veidekke.

Veidekkes vedtekter finnes pa side
86.

Konsernledelse

Konsernledelsen utgjeres av konsern-
sjefen, lederne for de tre virksom-
hetsomrédene (divisjonene) og leder-
ne for de sentrale stabsfunksjonene
(finans/juridisk/akonomi/strategi/IT,
HR/HMS og kommunikasjon).

Selskapskapital, avkastning og
utbytte

Veidekke hadde pr. 31. desember
2008 en egenkapitalandel pa 23,6
prosent. Dette er godt innenfor det
nivaet som er gnskelig i forhold til
soliditet, optimalisert risikojustert
avkastning og fremtidig investerings-
behov. Ved eventuelle kapitalutvid-
elser blir planlagt anvendelse av
midlene forelagt selskapets generak
forsamling.

Selskapets vekst vil primeert veere
basert pa organisk vekst, men sel-
skapet er godt posisjonert finansielt,
dersom man ser gode oppkjaps-
muligheter.



Veidekke har som mal & oppna en
egenkapitalrentabilitet pa over 20
prosent over en konjunktursyklus.
Egenkapitalavkastningen i 2008 var
28 prosent. Veidekke arbeider med en
rekke tiltak for & sikre lannsomhet
gjennom gkt konkurransekraft. Dette
omfatter ogsa kontroll av risikoeks-
ponering og kapitalrasjonalisering.

Veidekkes utbyttemal er at minst 50
prosent av selskapets arsresultat skal
deles ut til aksjonaerene. For regn-
skapsaret 2008 foreslas et utbytte pa
kr 2,50 pr. aksje (56 prosent).

Styret er ved generalforsamlingsved-
tak arlig gitt fullmakt til & kjgpe tilbake
egne aksjer. Bakgrunnen for fullmak-
ten er & sikre hayest mulig avkastning
for aksjoneerene pé sikt, og dersom
aksjekursen anses som fordelaktig,
vil kjgp av egne aksjer veere et godt
supplement til utbytte. Kjop av egne
aksjer kan ogsa veere aktuelt dersom
egenkapital- og likviditetssituasjonen
er god, samtidig som det er begren-
set tilgang péa andre attraktive
investeringsmuligheter. Intensjonen
bak kjep av egne aksjer er & slette
disse pa den pafelgende generalfor
samlingen. Fullmakt til kjep av egne
aksjer skal vedtas av generalforsam-
lingen, og er gyldig til neste generat
forsamling og senest til 31. mai.

Ansatte som eiere

Et seertrekk ved Veidekke sammen-
lignet med andre bersnoterte sel-
skaper, er de ansattes omfattende
medeierskap. Veidekke ser pa eier
engasjement fra de ansatte som et
viktig og positivt element i utviklingen
av selskapet. Selskapets mal er at
minst halvparten av selskapets
medarbeidere skal veere aksjonaerer
med en samlet eierandel opp mot 15
prosent. For sentrale ledere (om lag
500 personer) er det gnskelig at den
enkelte har en betydelig aksjepost i
selskapet.

Veidekke arbeider lopende med a
legge forholdene til rette for & opp-
rettholde de ansattes eierandel, og
tilstreber hvert ar & gi samtlige
ansatte tilbud om a kjope aksjer i
selskapet til rabattert kurs. Veidekke

tilbyr finansieringsbistand ved kjgp av
aksjer. Ved slike aksjekjop er det bind-
ingstid pa to til tre ar. Ved utgangen av
2008 hadde til sammen2 898 ansatte
en eierandel pa 18,0 prosent i sel-
skapet.

Likebehandling av aksjoneerer
Selskapets policy er at alle aksjo-
naerer skal behandles likt.

Hovedaksjonzer i Veidekke er OBOS
Forretningsbygg AS med en eieran-
del pa 27,6 prosent. Det eksisterer
habilitetsregler som sikrer at vedtak
ikke favoriserer hovedaksjonzeren i
noen sammenhenger. OBOS er en
stor eiendomsutvikler, og de siste
arene har Veidekke og OBOS samar-
beidet om utviklingen av en rekke
eiendomsprosjekter. For & sikre at alle
vilkér og avtaler handteres pa kom-
mersielle vilkar, er praksis at de to
partene OBOS og Veidekke etablerer
et selskap hvor partene hver har 50
prosent eierandel. Utvikling og salg av
prosjekter gjeres i disse selskapene,
og dette er ytterligere med péa a

sikre at ikke hovedaksjonaer oppnar
fordeler utover det de andre aksjo-
naerene oppnar.

Dersom det foretas vesentlige
transaksjoner med starre aksjonaerer
utover ordinzere forretningsmessige
avtaler, serges det for at uavhengige
radgivere engasjeres for a sikre en rik-
tig verdsettelse.

Selskapet har strenge innsideregler
og handlerestriksjoner. Se "Aksjoneer-
informasjon” side 85 om innside-
regler for ansatte.

Eksisterende aksjonaerer har for
trinnsrett ved kapitalutvidelser.

Aksjens omsettelighet og likviditet
Veidekke har én aksjeklasse, og det
er ingen omsetningsbegrensninger
for handelen. Det ble i 2008 omsatt
71,2 millioner aksjer over Oslo Bers.
Omlepshastigheten var 50,8 prosent.
Selskapet arbeider kontinuerlig for &
bidra til tilfredsstillende likviditet i
aksjen. Dette skjer primeert gjennom
lopende og tilfredsstillende kommu-
nikasjon med investorer og marked.

Se ogsa under "Aksjoneerinformasjon’
side 82-85.

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling holdes i
april/mai. Innkalling og dokumenter
sendes ut senest to uker pa forhand,
og legges ut péa selskapets hjiemme-
sider senest tre uker for generalfor
samlingen avholdes. Styre, ledelse og
revisor deltar pa generalforsamlingen.

Aksjoneerer som ikke selv har anled-
ning til &8 mate, blir gitt mulighet til &
stemme ved fullmektig. Fullmakts-
erkleering som kan benyttes, felger
innkallingen til generalforsamlingen.

Normalt er det styrets leder som
apner generalforsamlingen og reiser
spersmal til generalforsamlingen om
det er forslag til mgteleder. Dersom
det ikke fremmes forslag fra generak
forsamlingen, er praksis at styreleder
foreslar seg selv som mateleder.

Valgkomité

Valgkomiteen gir innstilling til generak
forsamlingen om valg av medlemmer
til styret og til valgkomiteen.

Valgkomiteen skal ha minst tre
medlemmer. De kandidater som
innstilles, ber veere aksjoneerer eller
representanter for aksjonaerene.
Flertallet i valgkomiteen skal veere
uavhengig av styret og selskapets
ledelse. Daglig leder eller andre
ledende ansatte i selskapet kan ikke
veere medlemmer av valgkomiteen.

Generalforsamlingen velger med-
lemmene til valgkomiteen, herunder
komiteens leder. Siden det tilligger
valgkomiteen & foresla kandidater til
styret, gjelder ingen frister for &
fremme slike forslag til valgkomiteen.

| 2008 bestod valgkomiteen av
Helge B. Andresen (leder),

Jan Tore Berg-Knutsen, Erik Must
og Olaug Svarva.
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/eierstyring og selskapsledelse.

Styret

Styret er Veidekkes hgyeste forvalt-
ningsorgan og er direkte underlagt
generalforsamlingen. Styret bestar av
seks medlemmer valgt av aksjonee-
rene og tre medlemmer valgt av og
blant de ansatte. Styremedlemmene
velges for ett ar.

Veidekke inngikk i 2003 avtale med
de ansatte om at selskapet ikke skal
ha bedriftsforsamling, mot at de
ansatte fikk utvidet sin represen-
tasjon i selskapets styre. Siden kon-
sernet ikke har bedriftsforsamling
velger styret, i trdd med allmenn-
aksjelovens regler, selv sin leder.
Styret velger ogsa sin nestleder.

Ved styresammensetningen legges
det vekt pa & ivareta aksjonaerenes
fellesskap samt selskapets kom-
petanse, kapasitet og mangfold. Det
sgkes minimum ett norsk, ett dansk
og ett svensk styremedlem. Styre-
sammensetningen i Veidekke ASA
oppfyller kravene i allmennaksjeloven
om kvinneandel i bgrsnoterte sel-
skaper.

Styret er sammensatt slik at det kan
handle uavhengig av aksjonaerers
seerinteresser. | tillegg inneholder
styreinstruksen habilitetsregler for
behandling av saker hvor et styre-
medlem har serinteresser. Vedtekts-
festede regler om valg av valgkomité
bidrar til & sikre styrets uavhengighet.

Alle aksjoneervalgte styremedlemmer
er uavhengig av selskapets ledelse.
Se "Aksjonerinformasjon” side 19 for
eksisterende styrefullmakter.

Styrets arbeid

Styret setter mal, fastlegger strategi
og budsjetter og bidrar aktivt med
kompetanse og erfaring. Etter fast-
lagte planer foretar styret arlig en
giennomgang av forretningsomra-
dene, og det foreligger en systema-
tisk &rsplan for hvilke temaer som
skal dekkes pa styrematene.

Det avholdes ni styremgter i lgpet av
aret. Ett av matene holdes enten i
Sverige eller Danmark, og to mater
kombineres med befaring til et dis-
trikts- eller avdelingskontor i Skandi-
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navia med tilherende prosjektbesak.
Styret arbeider pa grunnlag av styre-
instruks og evaluerer érlig sitt eget
arbeid og sin kompetanse.

Styrets revisjonsutvalg

Styrets revisjonsutvalg skal utvikle
samarbeidet mellom styre og admi-
nistrasjon, og mellom styret og
eksternrevisjonen. Det er sammen-
satt av tre aksjonaervalgte styremed-
lemmer og arbeider pa grunnlag av
styregodkjent mandat og instruks. Pa
vegne av styret skal utvalget fordype
seg i og opparbeide innsikt og kunn-
skap om regnskapsmessige og finan-
sielle forhold samt kontroll og risiko-
styring. Utvalget rapporterer til styret.

Revisjonsutvalget bestar av Kari
Gjesteby (utvalgets leder), Hilde M.
Aasheim og Peder Chr. Levenskiold.

Styrets kompensasjonsutvalg
Styrets kompensasjonsutvalg er sam-
mensatt av tre aksjonaervalgte styre-
representanter og arbeider pa grunn-
lag av styregodkjent mandat og
instruks. Utvalget legger frem forslag
overfor styret om lenn og kompen-
sasjonsordninger for konsernsjefen.

| tillegg er utvalget rddgivende overfor
konsernsjefen nar det gjelder lenn og
kompensasjonsordninger for ledel-
sen. Utvalget rapporterer til styret.

Kompensasjonsutvalget bestar av
Gote Dahlin (utvalgets leder), Martin
Meeland og Jette Wigand Knudsen.

Styrets eiendomsutvalg

Styrets eiendomsutvalg ble etablert i
2007 Utvalget skal giennomga alle
investeringsbeslutninger over et visst
niva for & sikre god internkontroll med
hensyn til oppstart av eventuelle nye
egenregiprosjekter. Utvalget bestar
av Peder Chr. Lavenskiold (utvalgets
leder), Gote Dahlin og Martin
Meeland.

Risikostyring

Evnen til & planlegge, strukturere,
giennomfere og evaluere byggepro-
sesser er en kjernekompetanse |
Veidekke. Effektiv styring er en
overordnet kritisk suksessfaktor for
selskapet og en integrert del av for
retningsdriften. Med et stort antall

prosjekter under arbeid til enhver tid i
konsernets tre virksomhetsomrader,
entreprengr, eiendom og industri,
krever dette systematisk rapportering
fra hvert prosjekt inn til hver divisjon
og derfra videre til konsernledelsen
og styret. Rapporteringen skjer ti
ganger i aret og omhandler bade
finansielle og ikke-finansielle parame-
tere. Pa hvert prosjekt er det fokus pa
lennsomhet, risiko, skader, fraveer og
miljo.

Internkontroll

Ledelsen overvaker kontinuerlig at
den samlede prosjektportefaljen har
en akseptabel risikoeksponering og
gir et godt grunnlag for lannsomhet.
Styringssystemene for de ulike en-
hetene gir klare retningslinjer for
risikostyring i tilbuds-/anbudsfasen
og for hvordan prosjektene skal gjen-
nomfares med hensyn til kvalitet,
fremdrift, kostnadseffektivitet, helse,
miljo og sikkerhet. Dette er viktige
verktoy for & sikre kvalitet i ordre-
reserven og en felles, hoy standard i
giennomferingen av prosjektene.
Ordrereservens utvikling og lenn-
somhet er et fast punkt pa agendaen
i divisjonsledelsen, konsernledelsen
og i styret.

Risikoeksponeringen innen Eiendom
giennom usolgte enheter i produk-
sjon og eventuelle ferdigstilte en-
heter, males lgpende. Oppstart av
nye eiendomsutviklingsprosjekter vil
bli utsatt dersom egenregieksponerin-
gen vurderes som for stor. For & sikre
god internkontroll med hensyn til opp-
start av eventuelle nye egenregipro-
sjekter, ble styrets eiendomsutvalg
etablert i 2007,

Veidekkes finanspolicy gir retnings-
linjer for de ulike enhetenes finans-
forvaltning og aktiviteter. Formalet er
& unnga, begrense, kontrollere og
male finansiell risiko, fremme kapital-
rasjonalisering og optimalisere kon-
sernets finansielle ressurser.

Planlegging

Veidekkes "planleggingshjul” er kjer
nen i selskapets gkonomiske og
strategiske planlegging. Her defineres
en fast agenda gjennom aret for utar
beidelse av rammedokumenter,



strategiplaner, budsjetter og lepende
oppfelging av virksomhetene.

Finansiell styring

Konsernet styres etter klare finan-
sielle mal knyttet til resultatmargin,
kapitalavkastning og kapitalstruktur.
Malene er brutt ned og operasjonali-
sert pa de ulike selskaper, divisjoner
og prosjekter. Prosjektene har klare
krav til lsnnsomhet og kontantstrem-
mer. Innen entreprengrvirksomheten
settes krav til prosjektets resultatmar
giner, inklusive finansielle poster.
Eiendom og Industri er kapitalinten-
sive omrader, og prosjektene males

i tillegg etter avkastning i forhold til
sysselsatt kapital.

Etiske retningslinjer

Med grunnlag i kjerneverdiene — pro-
fesjonell, redelig, entusiastisk og
grensesprengende — har Veidekke, i
samarbeid med NHO, utarbeidet
etiske retningslinjer, hvor grunnprin-
sippet er den ansattes frihet under
ansvar. Den ansattes aktive deltakelse
i prosessen, debatten og involvering
rundt de etiske problemstillinger som
virksomheten reiser, er sentrale
elementer i implementeringen av
retningslinjene. Selskapets etiske
retningslinjer ligger pa Veidekkes
intranett og hjemmeside.

| 2008 ble det arbeidet med a ferdig-
stille et nettbasert program for
dilemmatrening, hvor man enkeltvis
eller i grupper kan trene pa relevante
problemstillinger for virksomheten.

| lepet av 2009 vil internettportalen
Veidekkehuset.no/se/dk bli lansert i
alle divisjonene.

Varsling av kritikkverdige forhold
Det er utarbeidet interne regler for
varsling av kritikkverdige forhold i
selskapet, og det er ogsa etablert et
eksternt varslingsombud. Retningslin-
jene er lagt ut pa Veidekkes intranett.

Konkurranserettslige regler
Veidekke har et omfattende program
som gir relevante ansatte innfering i
de grunnleggende konkurranseretts-
lige regler som gjelder for Veidekkes
virksomhet. Formalet er & bidra til okt
forstaelse og sikre etterlevelse av
gjeldende lover og regler. De konkur

ranserettslige reglene ligger pa Vei-
dekkes intranett og pa hjemmesiden.

Godtgjarelse til styret
Godtgjerelse til styret fastsettes av
generalforsamlingen pa basis av
innstilling fra Valgkomiteen. Godt-
gjerelsen reflekterer styrets ansvar,
kompetanse og tidsbruk. Godt-
gjerelsen er uavhengig av selskapets
resultat.

Ingen av de aksjoneervalgte
styremedlemmene har saerskilte opp-
gaver utover hva som felger av
styrevervet. Det vises for gvrig til
note 31.

Flere av styrets medlemmer eier ak-
sjer i selskapet. Det vises i den
forbindelse til oversikt i note 20.

Godtgjorelse til ledende ansatte
Det blir hvert ar gitt en redegjorelse til
generalforsamlingen om selskapets
retningslinjer for godtgjerelse til
ledende ansatte. Som grunnlag for
fastsettelsen av lonn til konsernets
ledere, ligger informasjon som hentes
inn gjennom lgnnsstatistikk som sam-
menligner lgnnsnivdet med andre
virksomheter i bransjen og evrige re-
levante virksomheter. Selskapets
strategi er a tilby konkurransedyktige
lonnsbetingelser, men selskapet
onsker ikke & veere lgnnsledende. Det
er i tillegg etablert et bonusprogram
der maksimal utbetaling er fastsatt til
30 prosent av arslenn, forankret i bud-
sjett, maloppnaelse samt en pa
forhand avklart handlingsplan.

Veidekkes ledere deltar dessuten i
Veidekkes generelle program for ak-
sjer til ansatte, der de ansatte hvert ar
far tilbud om 4 kjgpe Veidekke-aksjer
til rabattert kurs og med finansierings-
bistand. Se ogsa Aksjonzerinfor
masjon, side 83.

Det er ingen aksjeopsjonsordninger i
Veidekke. Det vises for avrig til note 4
og 31.

Kommunikasjon med finans-
markedet

Arbeidet med Investor Relations har
en sentral stilling i Veidekke. Det
legges vekt pa at informasjonen er

basert pa hoy kvalitet, apenhet og
rettidighet slik at aksjekursen reflek-
terer verdiene i selskapet.

Ledelsen mater investorer og
markedet bade i Norge og utlandet
lgpende gjennom éret, og arbeider
aktivt med tilbakemeldingene matene
gir. Se ogsa "Aksjonaerinformasjon’
side 8b.

Selskapsovertakelse

Dersom det fremsettes overtakelses-
tilbud pa selskapets aksijer, vil sel-
skapets styre ikke utnytte fullmakter
eller treffe andre vedtak som vanske-
liggjer tilbudet uten at dette er god-
kjent av generalforsamlingen etter at
tilbudet er kjent.

Revisors arbeid

Ekstern revisor deltar pd minst to
arlige styremgter blant annet i
forbindelse med styrets behandling
av arsregnskapet og oppsummering
av revisjonen. Det pases at styret far
mulighet til & stille sparsmal til revisor
uten at administrasjonen er til stede.

Revisjonen deltar i alle moter i
revisjonsutvalget. Plan for gjiennom-
faring av revisjon blir fremlagt for
revisjonsutvalget. | disse matene
fremlegger ogsa revisjonen en
rapport fra interimsrevisjonen og en
rapport for arsoppgjeret, hvor revisor
tar stilling til kvaliteten péa internkon-
trollen i alle deler av konsernet og
omtaler eventuelle regnskapsmes-
sige problemstillinger som er
fremkommet under revisjonen.

Veidekke har retningslinjer for om-
fanget og type tilleggstjenester som
ytes av revisor. Revisor gir styret arlig
en skriftlig bekreftelse pa at revisor
oppfyller fastsatte uavhengighetskrav.

| 2006 ble det gjiennomfart en an-
budskonkurranse om leveranse av
revisjonstjenester til konsernet.
Konklusjonen var at Ernst & Young AS
fikk fornyet sitt engasjement.

For detaljer om omfanget av leverte
tjenester vises det til note 31.
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aksjonaer-

informasjon.

+ Aksjoneerverdier skal skapes gjennom god

leannsomhet i hele konsernet.

+ Utbytte skal utgjere minimum 50 % av arsresultatet.

+ Veidekke er og skal veere et finansielt solid selskap.
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Aksjonaerverdier

Det er en langsiktig sammenheng
mellom avkastning i aksjen (malt
gjennom aksjekursutvikling og ut-
bytte) og selskapets verdiskaping.
Verdiskapningen synliggjeres
primeaert gjennom selskapets
lepende resultater. Selskapets resul-
tatmargin har hatt en lgpende positiv
utvikling de senere ar og var i 2008
pad 4,2 %.

Avkastning

Veidekke har som mal & gi aksjonae-
rene hey og stabil avkastning pa
investeringen i selskapet.

Siden Veidekke ble bersnotert i 1986,
har aksjonzerene gjennom kurs-
utvikling og utbytte fatt en gjennom-
snittlig arlig avkastning pa 14,8 %.
Oslo Bers hadde i samme periode
en gjennomsnittlig arlig avkastning
pa 76 %. Avkastningen i 2008 var
-562,4 %. Avkastningen pa Oslo Bers
var i samme periode pé -54,1 %.

| 2008 ble det omsatt 71,2 millioner
Veidekke-aksjer p& Oslo Bars med
en omsetningshastighet pa 50,8 %.
| alt var det 35 507 handler av
Veidekke-aksjen i lgpet av aret.

Aksjespredning pr. 31. desember 2008

Aksjebeholdning Antall aksjonzerer Antall aksjer %
Fra Til

1 100 692 27 216 0,02

101 1000 2472 1374 255 1,01

1001 10 000 2578 8908 274 6,55

10 001 100 000 732 21235022 15,62

100 001 96 104 414 575 76,80

Totalt 6571 135 959 342 100,00




Utbytte

Selskapets utbyttepolitikk fastslar at
utbyttet skal utgjere minimum 50 %
av arsresultatet (utdelingsforhold).

For regnskapsaret 2008 foreslar
styret & dele ut kr 2,50 pr. aksje i ut-
bytte. Dette tilsier et utdelingsforhold
pa 56 %. Aksjonzerene far dermed
en direkte avkastning pé& 11,2 %,
basert pa aksjekursen ved arsskiftet.
Utbyttet utbetales den 20. mai 2008
til de aksjonaerer som er registrert
som eiere pa den dato generalfor
samlingen avholdes, som er den

7. mai 2009.

Aksjoneerstruktur

Veidekke hadde ved éarsskiftet 6 571
aksjoneerer. De storste eierne i sel-
skapet er OBOS Forretningsbygg
(276 %), IF Skadeforsakring (8,6 %)
og Folketrygdfondet (8,1 %). | alt
eier 2 898 ansatte aksjer i selskapet
med en samlet eierandel pa 18,0 %.
Utenlandsandelen har i lgpet av aret
falt fra 32,3 % til 20,7 %.

Veidekkes aksjekapital pr. 31. desem-
ber 2008 var 67 979 671 NOK,
fordelt pa 135 959 342 aksjer med
palydende kr 0,50. Veidekke har hele
tiden hatt én aksjeklasse hvor én
aksje har én stemme.

Aksjekapitalens utvikling siden
barsintroduksjonen er vist i tabellen
pa side 84.

Kursutvikling pr. ar inklusive utbytte

200 %

150 %

100 %

50 %

-50 %

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998

Selskapet giennomferte i mai 2008
salg av aksjer til ledende ansatte,
med rabatt pa barskurs med hen-
holdsvis 20 % (kjep med finansie-
ringsbistand fra Veidekke) og 30 %
(kjop med kontant oppgjer). 393
ledende ansatte tegnet seg for

1 570 000 aksjer til kurs pa henholds-
vis kr 35,00 og kr 30,50. | november
2008 ble det giennomfert salg av
aksjer med 20 % rabatt pa berskurs
til samtlige ansatte. 2 118 ansatte
tegnet seg for 3 448 265 aksjer til
kurs kr 13,95. Det var satt av

2 500 000 aksjer til dette salget. Det
ble derfor nadvendig a foreta en
avkortning i de enkelte bestillingene,
slik at avkortningen ble sterst i de
storste bestillingene.

Ved salg av aksjer til ansatte er det
fastsatt en bindingstid pa aksjene pa
henholdsvis tre og to ar.

Storste aksjonzer pr. 31. desember 2008

Navn Eierandel %
OBOS Forretningsbygg AS 27,6
IF Skadeforsakring AB 8,6

Folketrygdfondet 8,1
First Securities AS 5,0
KB Gruppen Kongsvinger AS 4,6

Navn Eierandel %
MP Pensjon 2,3
Must Invest AS 1.9
Veidekke ASA 1,7
DnB NOR Norge (IV) 1,0
State Street Bank and Trust Co. 1,0

Oversikt over de 20 sterste aksjonaerene finnes pa Veidekkes hjemmeside.
Oversikten blir oppdatert hver uke. Nordea er selskapets kontoferer.

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

Fullmakt til utstedelse av aksjer
og kjop av egne aksjer
Generalforsamlingen har gitt styret
fullmakt til & utstede inntil 13 mil-
lioner aksjer. Siden 1986 har styret
fatt denne fullmakten med lepende
fornyelse. Fullmakten har i hovedsak
veert benyttet ved emisjoner til
ansatte og ved mindre fusjoner.
Videre har styret fullmakt til
erverve egne aksjer til et samlet
palydende av inntil 6,5 MNOK, som
tilsvarer i underkant av 10 % av ak-
sjekapitalen.

I henhold til ovennevnte fullmakt har
styret vedtatt & kjope tilbake inntil

3 % egne aksjer (4 078 780 aksjer) i
perioden mellom generalforsamlin-
gen i 2008 og 2009. | lgpet av kalen-
deraret 2008 ble i alt 5 323 813
aksjer, tilsvarende 3,9 % av aksjene,
kjopt tilbake. 4 204 928 av disse
aksjene ble vedtatt slettet pa generak
forsamlingen i mai 2008. Veidekke
eier 2 254 400 egne aksjer pr. 31.
desember 2008, hvilket utgjer 1,7 %
av alle utestadende aksjer. Det er
ventet at tilbakekjepene vil ha positiv
effekt pa selskapets resultat pr. aksje
0g pa avkastningen pa egenkapi-
talen. Intensjonen er & foresla for
generalforsamlingen at aksjekapi-
talen reduseres gjennom sletting av
de tilbakekjopte aksjene.
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/aksjonaerinformasjon.

Antall Aksje-
Innbetalt aksjer kapital
belop i etter endring etter endring Justerings-

Emisjonsform NOK mill. (1.000) i NOK mill. faktor
1986 Spredningsemisjon 25,3 3053 30,5

1986 Emisjon ansatte 3,1 3113 31,1

1988 Fondsemisjon 5:1 3736 374 0,833
1989  Fusjon Hesselberg Vei 4693 46,9

1989  Utbytteemisjon 0,5 4746 475 0,998
1990 Fusjon Folke A. Axelson A/S 4802 48,0

1990  Utbytteemisjon 0,6 4 861 48,6 0,999
1991  Fusjon Stoltz Rething Haugesund A/S 4912 49,1

1991  Fusjon Aker Entreprener A/S 5623 56,2

1995 Emisjon ansatte 8,0 5 698 570

1998  Aksjesplitt 1:2 11 396 570

2000 Aksjesplitt 1:2 22 791 570

2000 Fortrinnsrettsemisjon 6:1 191,2 26 590 66,5 0,981
2001  Emisjon ansatte 19,0 27 039 676

2002 Emisjon ansatte 11,6 27 309 68,3

2003 Emisjon ansatte 13,2 27 609 69,0

2004  Emisjon ansatte 66,0 28 609 71,5

2007  Aksjesplitt 1:5 143 045 71,5

2007  Sletting av aksjer 140 164 70,1

2008  Sletting av aksjer 135 959 68,0

AKSJEN 2008 2007 2006 2005 2004
Borskurs 31. desember 22,3 50,75 474 38,5 20,2
- hoy 53,8 74,40 55,8 38,5 20,2
- lav 170 41,50 374 19,9 11,6
Resultat pr. aksje’ 4,5 71 5,0 3,9 1,9
Berskurs/resultat (P/E) 5,0 71 9,6 9,9 10,6
Barskurs/egenkapital pr. aksje (P/B) 1,4 3,1 3,8 3,7 2,0
Utbytte pr. aksje 2,5 4,0 2,6 2,0 1,2
Ekstraordineert utbytte pr. aksje 2,4
Utdelingsforhold (%) 2 55,6 56,3 52,4 51,3 63,2
Omlgpshastighet (%) 50,8 43,4 49,4 47,0 270
Direkte avkastning (%) 11,2 79 5,5 5,2 5,9
Utestaende aksjer (gjennomsnitt 1 000 000) 135,2 140,0 142,9 143,0 138,3
Bersverdi pr. 31. desember (mill. kr) 3032 7 113 6 780 5507 2 890
Antall aksjonaerer pr. 31. desember 6571 5592 4 369 4037 4677

" Ingen utvanningseffekt foreligger.
?) Basert pa ordingert utbytte.
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Innsideforhold

| selskapets interne innsideregle-
ment felges en strengere praksis
enn det verdipapirhandelloven
krever. | tillegg til den lovbestemte,
utvidede undersgkelsesplikten har
Veidekke opprettholdt klareringsplikt
for primaerinnsiderne for ytterligere a
sikre grundighet i undersgkelsesplik-
ten. Dette er i trad med anbefaling-
ene fra Oslo Bers. Selskapet har
utarbeidet interne regler som alle
medarbeidere i sentrale stillinger og
de hovedtillitsvalgte er gjort kjent
med. Reglene inneberer bl.a. at
den ansatte til enhver tid ma utvise
stor aktsomhet ved kjop og salg av
aksjer.

Investor relations
Kvartalsrapporteringen skjer i hen-
hold til tidsplanen som er gjengitt
foran i denne arsrapporten. | for
bindelse med offentliggjering av ars-
og delarsresultater holder Veidekke
presentasjoner for aksjonerer,
meglere, analytikere, presse og
ansatte. Selskapet har lgpende
dialog med investorer og analytikere.

De storste meglerhusene ved Oslo

Bors utarbeider analyser av Veidekke-

aksjen. Pa selskapets hjemmeside
finnes oversikt over hvilke analy-
tikere som falger Veidekke-aksjen.

Selskapet gir informasjon pa norsk

og engelsk, og er av Oslo Bers tildelt

Informasjonsmerket og Engelsk-
merket.

Pa Veidekkes hjemmeside legges

oppdatert informasjon om selskapet.

Kvartalsrapporter, analytikerpresen-
tasjoner og andre viktige presse-
meldinger/presentasjoner blir lagt ut
pa hjemmesiden i tillegg til at de
offentliggjeres gjennom tradisjonelle
kanaler.

Kvartalspresentasjonene kan folges
via webcast pa norsk og engelsk.

Informasjon om Veidekke-aksjen
finnes pa: www.veidekke.nof/ir
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Vedtekter for Veidekke ASA

Gjeldende fra 10. september 2008

§1 Selskapets navn er Veidekke ASA. Selskapet er et allment aksjeselskap.

Selskapets formal er & drive entreprengrvirksomhet, samt annen gkonomisk virksomhet, herunder
deltakelse i andre selskaper ved aksjeinnskudd eller pd annen mate.

§2 Selskapets forretningskontor er i Oslo.

§ 3 Selskapets aksjekapital er kr 67.979.671 fordelt pa 135.959.342 aksjer hver palydende kr 0,50 fullt
innbetalt og lydende pa navn.

Selskapets aksjer skal vaere registrert i Verdipapirsentralen.
8§84  Pa selskapets generalforsamling har hver aksje én stemme.

§ 5  Selskapets styre skal ha fra 7 til 9 medlemmer. Inntil 6 medlemmer og eventuelle varamedlemmer
velges av generalforsamlingen. Inntil 3 medlemmer og varamedlemmer til disse velges av og blant
de ansatte etter forskrifter fastsatt i medhold av allmennaksjelovens bestemmelser om de ansattes
representasjon i allmennaksjeselskapers styre. Valgperioden er 1 ar.

Styret velger selv sin leder.

Aldersgrense for styremedlemmer fastsettes til 70 ar, og slik at styremedlem som fyller 70 ar fortsetter
i vervet til den ferstkommende ordinzere generalforsamling.

8§ 6  Selskapet skal ha valgkomité. Valgkomiteen skal ha minst 3 medlemmer. Generalforsamlingen velger
valgkomiteens leder og @vrige medlemmer og fastsetter godtgjerelse for dens medlemmer.
Valgperioden er 1 ar.

Valgkomiteen avgir innstilling til generalforsamlingen om valg av medlemmer til valgkomiteen.
Innstilt kandidat bar veere aksjoneer eller representant for aksjonzerene. Innstilling til ny valgkomité
skal veere slik at flertallet i ny valgkomité er uavhengig av styret og selskapets ledende ansatte.
Valgkomiteen kan ikke innstille daglig leder eller andre ledende ansatte i selskapet til medlem av
valgkomiteen.

Styret avgir innstilling til generalforsamlingen om godtgjerelsen til valgkomiteens medlemmer.

Valgkomiteen skal avgi innstilling til generalforsamlingen om valg av, og honorar til, medlemmer til
styret. Valgkomiteens innstilling skal begrunnes.

8§87 Selskapets signatur innehas av to styremedlemmer i fellesskap eller ett medlem i fellesskap med
konsernsijef.

§ 8  Ordinzr generalforsamling holdes hvert ar innen utgangen av mai méaned til tid og sted som fastsettes
av styret. Innkalling skjer med minst to ukers skriftlig varsel. Med innkallingen skal felge dagsorden.

Aksjonzerer eller fullmektiger for disse som gnsker & mgte og avgi stemmme pa generalforsamlingen,
méa melde dette til selskapet innen en frist som angis i innkallingen. Fristen ma ikke utlepe tidligere
enn fem dager for generalforsamlingen.

Den ordinzere generalforsamling skal:

e Godkjenne arsregnskap og arsberetning, herunder anvendelse av overskudd eller dekning av
underskudd, samt beslutte utdeling av utbytte.

¢ \elge medlemmene til valgkomiteen.

e Beslutte styremedlemmenes antall, velge de styremedlemmer som etter loven ikke skal velges av
de ansatte, samt eventuelle varamedlemmer til de aksjoneaervalgte styremedlemmer.

e Behandle styrets erkleering om fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til ledende ansatte.
e Behandle andre saker som i henhold til lov harer under generalforsamlingen.

§9 | den utstrekning det ikke er truffet avvikende bestemmelser i disse vedtekter, gjelder allmenn-
aksjelovens regler.
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