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Battre inkdpsfunktion 6kar
konkurrenskraften

| den nya rapporten "The Power of Procurement — the Nordics” har KPMG undersokt hur
nordiska foretag anvander sina inkdpsfunktioner for att 6ka konkurrenskraften och
aktieagarvardet och paverka resultatet. Undersokningen visar att bara halften av de
tillfrdgade anvande sina inkopsfunktioner fullt ut for att styra de direkta utgifterna.

En effektiv inkdpsfunktion ar viktig i alla organisationer. Det ger mervarde genom okat fokus
pa minskade kostnader i distributionskedjan och genom att garantera effektiv tillgang till
produkter och tjanster som uppfyller definierade krav, for att leva upp till den standard som
slutanvandaren efterfragar. | rapporten "The Power of Procurement — the Nordics” har 153
privata och offentliga organisationer inom Norden deltagit. Undersokningen omfattar fyra
huvudomraden: varde, risk, resurser och hallbarhet. Ett 6verraskande resultat var att bara
halften av de tillfragade anvande sina inkopsfunktioner fullt ut for att styra de direkta
utgifterna. For indirekta utgifter var andelen sé lag som 30 procent.

"Det verkar finnas stort utrymme for manga organisationer att fa ut mer varde av sina
inkopsfunktioner, sager Robert Lilieblad, ansvarig for Procurement Advisory pa KPMG i
Sverige, och fortsatter "vara resultat talar for att en bra utgangspunkt skulle vara att se till att
inkdpsavdelningen deltar fullt ut i att ta fram en upphandlingsstrategi som sttdjer den
Overgripande affarsstrategin, innan de startar upphandlingsprocessen.”

Den stora majoriteten av de tillfragade ser riskanalys av inkop som en del av den
Overgripande riskkartlaggningen. Men narmare halften har inte faststallda strategier for att
hantera leverantdrsrisker, och halften har inga interna kontrollsystem pa plats.

"Att identifiera viktiga risker for betydande inkopskategorier och forsta sina leverantorers och
underleverantorers risker bor vara ett av inkdpsfunktionens huvudsakliga ansvarsomraden”,
kommenterar Robert Liljeblad.

Hallbarhet haller pa att bli en allt viktigare punkt pa féretagens dagordning. Mer &n 70
procent av de tillfragade i undersokningen rapporterar att deras inkdpsfunktioner har okat sitt
fokus pa hallbarhet under de senaste tre aren. Reglering pa internationell, nationell och lokal
niva leder till 6kade krav som foretagen maste folja.

"Samtidigt satter intressenter press pa att foretag ska félja upp och férbattra sina
miljdomassiga, ekonomiska och sociala resultat, sager Robert Liljeblad, och fortsatter "det ar
mer troligt att organisationer med strategiskt kompetenta inképsfunktioner har hallbarhetsmal
som ar val férankrade i organisationen”, sager han avslutningsvis.
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