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2017 - ETT TOPPAR FOR PRIVATE EQUITY

OKANDE INVESTERINGAR

STARKA EXIT-MARKNADER

ATTRAKTIVA AVKASTNINGAR

HETA MARKNADER FOR KAPITALANSKAFFNING
e OKADE STRUKTURELLA UTMANINGAR

Bain & Companys nionde arliga rapport om private equity-marknaden foreslar storre M&A-
affarer for att hjalpa till att minska den massiva summan av 633 miljarder US-dollar i annu ej
investerat kapital

Stockholm — 26 februari 2018 — Den globala private equity-branschen hade ett nytt bra ar 2017,
med Okande utkdps- (buyout) och exitvarden. Véxande entusiasm hos investerarna skapade de
storsta utkopsfonderna nagonsin i USA, Europa och Asien, vilket bekraftar branschens goda
framtidsutsikter. Men det intensifierade ocksa trycket pa forvaltare (General Partners) att halla
kvar de goda tiderna under den senaste tidens marknadsvolatilitet. Dessa &r de viktigaste
slutsatserna fran Bain & Company, varldens ledande radgivare till private equity-investerare, i
foretagets nionde arliga Global Private Equity-rapport, som slapptes i dag.

“Investerarnas entusiasm fOr private equity fortsitter, och branschen dversvimmas av
investeringsvilligt kapital. Detta &r bade en valsignelse och en férbannelse. Fonderna har gott om
likvida medel, men konkurrensen om bra affarer ar stenhard”, séiger Timo Kairi, partner pa Bain
& Company Nordic.

Fran ett nordiskt perspektiv kommenterar Timo Kairi det gangna aret:

”Nar tillgangar siljs till allt hogre priser, maste private equity-investerare anvénda rétt due
diligence-processer som aterspeglar t.ex. storleken av en ekonomisk nedgang, eller det snabbt
fordnderliga digitala landskapet.”

Likvida medel fortsatte att stromma in till tillgdngsklassen under hela 2017 — 701 miljarder US-
dollar till private equity-bolagen globalt matchade nastan den hittills hogsta nivan som sattes
foregaende ar. Utkdpsfonderna gick i spetsen och tog in 301 miljarder, hela 27 procent mer an
2016. Denna totalsumma drog fordel av det rekordstora antalet stora utképsfonder (med 6ver 5
miljarder US-dollar) som stangdes under aret. Samtliga av de tio storsta fonderna som stangdes
under aret drog in mer kapital an beraknat, och de kunde enkelt ha fatt in &nnu hégre belopp.

Samtidigt har branschens oférmaga att sétta pengarna i arbete lika snabbt som likvida medel har
anskaffats skapat ett problematiskt resultat — pengar som man inte lyckats investera. | slutet av
2017 hade utkopsfonderna den storsta méangden ej investerat kapital nagonsin, 633 miljarder US-



dollar (varav 286 miljarder i megautkdpsfonder), med sammanlagt kapital som 6kat med 12
procent arligen under de senaste fem aren.

Att minska den stora méngden &nnu ej investerat kapital kommer att kréva fler och storre affarer.
Det rader dock ingen brist pa tillgangar. Under 2017 koptes och saldes dver 38 000 foretag i hela
varlden, till ett uppskattat varde av 3,3 biljoner US-dollar. Problemet &r att private equity-
bolagens del av denna stora marknad forra aret bara var 13 procent matt i varde och 8 procent av
antalet affarer. Den basta mojligheten for private equity-bolagen att satta stora mangder likvida
medel i arbete &r att ta en storre del av den stora M&A-marknaden genom att gora fler stora
M&A-afférer.

“Denna strukturella obalans ar utan tvekan branschens storsta utmaning, och den beror pa den
starka konkurrensen kring varje affar som ger ett standigt 6kande tryck uppat pa
tillgdngspriserna”, sdger Timo Kairi.

”Under kommande ar kommer detta, tillsammans med stark konkurrens och hotet om en
eventuell lagkonjunktur, att krava att private equity-fonderna skapar portfoljbolagsvarden fran
insidan och ut, genom battre ledarskap och utférande, eller sa tvingas man acceptera
medelmattiga resultat. Vi kan ocksa se fler M&A-baserade affarer, inklusive buy-and-build-
transaktioner som fortsatter att vara en viktig ingrediens, liksom fler, djarvare och stérre M&A-
affarer”, sdger Timo Kairi.

| sokandet efter nya metoder for att satta likvida medel i arbete, forsvarades forvaltarnas
(General Partners) arbete av fler olika faktorer — héga varderingsmultiplar, hard konkurrens och
osakra makroekonomiska utsikter som forsvarar berakningarna av framtida varden. Ny forskning
fran Cambridge Associates visar att halften av alla utkép i dag sker till varden som Gverstiger 11
ganger EBITDA. Dessa faktorer far fonderna att bli allt mer selektiva, och i vissa fall har de
avstatt fran affarer. Men nar mangden likvida medel fortsatter att 6ka, sa 6kar ocksa pressen att
anvanda dem och att gora affarer, vilket testar branschens formaga att behalla den egna
disciplinen.

Samma krafter som komplicerade affarsférhandlingarna 2017 skapade ocksa utmarkta villkor for
exits. Exitvarden vid utkopsaffarer uppgick till 366 miljarder US-dollar, med 2017 som det tredje
basta aret nagonsin, medan antalet exits okade med 3 procent. Alla vanliga exitkanaler —
forsaljning till strategiska kdpare, transaktioner mellan investerare och bdrsnoteringar — har dkat
bade i antal och varde global.

Data har visat pa en mycket stark exit-marknad forra aret, men ocksa att private equity-bolagen
far arbeta allt hardare och under langre tid for att skapa varde. Bain & Companys rapport
noterade att innehavsperioden for foretag i riskkapitalbolagens portféljer nu ndrmar sig ett nytt
normalt vérde pa cirka fem ar. Det femariga medianvardet for 2017 bekréftade bara denna
slutsats. Under branschens glansdagar, fore kriserna, var medianvardet for innehavstiden for
portfoljbolagen mindre an fyra ar, och cirka 40 procent av alla private equity-bolagens exit-
affarer skedde inom mindre &n tre ar. Under senare tid har dessa quick flips” minskat till
halften, till cirka 20 procent, och antalet kommer sannolikt att fortsatta vara ganska lagt.



http://go.bain.com/2017-Global-Private-Equity-Report.html

Den globala private equity-marknaden 2017 i siffror:

e Afférernas varde 6kade med 19 procent till 440 miljarder US-dollar 2017, vilket speglar
den 6kade genomsnittliga storleken pa varje affar och den strida strommen av stora utkop
fran borsen.

e Antalet utkop globalt var i princip oférandrat under 2017, en 6kning med bara 2 procent
till 3 077 affarer — en minskning med 19 procent jamfért med 2014, som hade det hdgsta
antalet affarer under den nu aktuella konjunkturen. For férsta gangen har Bain &
Company inkluderat add-on-transaktioner i sina investeringsjamforelser, eftersom de nu
utgor hélften av antalet utkGpsaffarer.

e Forvaltare (General Partners) hade mer likvida medel an nagonsin tidigare, det vill siga
annu ej investerat kapital: 516 miljarder US-dollar 6ronmaérkta for utkdp i borjan av 2017.
Skyhdga varderingar och hard konkurrens om tillgangarna, speciellt fran foretagskdpare,
gjorde det mycket svart for private equity-bolagen att hitta och vinna affarer.

e Exitvarden vid utkopsaffarer uppgick till 366 miljarder US-dollar, vilket gjorde 2017 till
det tredje bésta aret ndgonsin, medan antalet exits 6kade med 3 procent. Alla vanliga exit-
kanaler — forséljning till strategiska kopare, transaktioner mellan investerare och
borsnoteringar — har 6kat bade i antal och varde globalt.

e Medianvardet for innehavstiden vid utkop har stadigt legat pa fem ar. Tack vare den
robusta lanemarknaden har ”dividend recaps” fortsatt att vara en gynnande strategi for att
far mer utdelning i nartid snarare &n senare.

e Utkopsfonder drog till sig 301 miljarder US-dollar, en 6kning med 27 procent nytt kapital
jamfort med 2016.
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Om Bain & Companys Private Equity-verksamhet

Bain & Company ar den ledande konsultpartnern till private equity-branschen och dess aktorer.
Konsultverksamheten kring private equity hos Bain & Company har 6kat 13-faldigt under de
senaste 15 aren och utgor nu cirka en fjardedel av foretagets globala verksamhet. Bain &
Company har ett globalt natverk med dver 1 000 erfarna medarbetare som hjélper PE-kunder.
Foretagets verksamhet &r mer an tre ganger sa omfattande som for det nast storsta
konsultforetaget inriktat pa PE-foretag.

Om Bain & Company

Bain & Company ar det managementkonsultféretag som varldens afféarsledare vander sig till nar
de vill na resultat. Bain & Company ger kunder rad i fragor om strategi, verksamhet, teknik,
organisation, kapitalinvesteringar samt fusioner och forvarv, inhamtar praktiska kunskaper som
kunderna kan agera utifran och 6verfor fardigheter som skapar varaktiga forandringar. Foretaget
samordnar sina incitament med kundernas genom ett resultatbaserat arvode. Bain & Companys
kunder har utvecklats 4 ganger béttre an borsen. Foretaget grundades 1973, och nu har Bain &
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Company 55 kontor i 36 lander. Foretagets djupa expertis och kundernas verksamheter tacker
alla industri- och ekonomisektorer. For mer information, se: www.bain.com. F6lj oss pa Twitter
pa @BainAlerts.
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