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m Consilium tar ett stort strukturgrepp och fokuserar verksamheten till sikerhetsprodukter och sikerhets-
system (redovisas nedan som kvarvarande verksamhet”) och avyttrar &vriga sjilvstindiga rorelsegrenar
(redovisas nedan som “verksamheter under avveckling”).

m Consilium har under andra halvaret 2017 genomfért ett stort strukturprogram som minskar arskostnaderna
med 40 MSEK (10 MSEK av tidigare redovisade kostnadsreduktion om 50 MSEK ar hanforlig till verksamheter
under avveckling).

m Orderingangen, for kvarvarande verksamheter, dr fortsatt stark och 6kade under fjarde kvartalet med 9 pro-
cent till 374,5 MSEK (342,3).

m Orderstocken, for kvarvarande verksamhet, ar rekordstor och uppgick 31 december 2017 till 809,6 MSEK
(667,9).

m Nettoomsittningen, for kvarvarande verksamheter, minskade med 9 procent till 364,1 MSEK (402,1)
pga. minskade bestillningar och forskjutningar av projekt inom olje & gasindustrin samt minskad nybyggnation
av handelsfartyg.

m EBITDA, for kvarvarande verksamheter, inklusive strukturkostnader, uppgick till 18,3 MSEK (33,7)

m Resultat per aktie, for kvarvarande verksamhet, exklusive innehav utan bestimmande inflytande, uppgick till
—0,09 SEK (0,34).

m Resultat per aktie, totalt, exklusive innehav utan bestimmande inflytande, uppgick till —1,39 SEK (0,94).

m Likvida medel, kortfristiga placeringar och pantsatta likvida medel, uppgér per 31 december 2017 totalt till
272,3 MSEK, och fokuseringen till sékerhet med avyttring av vriga sjilvstandiga rorelsegrenar beréknas tillfora
ytterligare likvida medel.

Helaret 2017

m Orderingangen, for kvarvarande verksamheter, 6kade med 7 procent till 1 573,7 MSEK (1 464,8).

m Nettoomsittningen, for kvarvarande verksamheter, minskade med 5 procent till 1 432,3 MSEK (1 503,6)
pga. minskade bestillningar och forskjutningar av projekt inom olje & gasindustrin samt minskad nybyggnation
av handelsfartyg.

m EBITDA, for kvarvarande verksamheter, inklusive strukturkostnader, uppgick till 175,9 MSEK (198,8).

m Resultat per aktie, for kvarvarande verksamhet, exklusive innehav utan bestimmande inflytande, uppgick till
4,08 SEK (5,87).

m Resultat per aktie, totalt, exklusive innehav utan bestimmande inflytande, uppgick till 1,66 SEK (5,03).

Visentliga hiandelser efter periodens slut

m Orderingangen under januari 2018 uppgick till 109,4 MSEK (94,2), vilket motsvarar en 6kning med 16 procent.
Nettoomsittningen under januari 2018 var i stort sett oférandrad jamfért med foregdende ar och uppgick till
120,9 MSEK (122,8). Se mer information under sarskild rubrik.

(I rapporten avser belopp inom parentes motsvarande period foregaende ar)

Nyckeltal

2017 2016 2017 2016 2015 2014
MSEK (dér ej annat anges) kv 4 kv 4 helar helar helar helar
Orderingang” 3745 3423 15737 14648 13767 12547
Nettoomsdttning” 3641 4021 14323 1503,6 13927 11148
EBITDAY 183 337 1759 1988 1929 1457
EBITDA-marginal, % 50 84 12,3 132 139 131
EBIT" 33 205 123,6 1514 1637 1170
EBIT-marginal, % 09 51 8,6 101 11.8 105
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet (SEK)? -0,09 0,34 4,08 587 523 4,71
Resultat per aktie, totalt, (SEK)? 1,39 0,94 1,66 503 562 4,25
Eget kapital per aktie, SEK 544 382 32,2 28,0
Avkastning pa operativt kapital, (%) 100 151 211 20,0
Avkastning pa eget kapital, (%) 36 174 235 20,9
Antal anstéllda¥ 857 980 793 690
Antal anstidllda intressebolag 142 90 106 104
Antal aktier 11702203 11702703 11702703 11702703

1) Kvarvarande verksamhet, exklusive verksamheter under avveckling.
2) Resultat per aktie paverkades under 2015 negativt med 1,17 SEK per aktie pga engangskostnader for fortidsiosen av tidigare foretagsobligation.
3) Jamférelsetal for tidigare ar dr ej omréaknade till kvarvarande verksamhet, exklusive verksamheter under avveckling.



ARSRAPPORT 2017 FOR CONSILIUM AB (publ)

Koncernchefens kommentar

Consilium tar ett stort strukturgrepp och fokuserar pa
sdkerhet

Consilium har beslutat att fokusera verksamheten till saker-
hetsprodukter och sikerhetssystem och att avyttra/avveckla
ovriga sjilvstindiga rorelsegrenar. Detta innebdr att
Consilium fokuserar verksamheten till produkter och
system for detektion av rok, virme, gas och flammor, samt
produkter och system for slickning av brinder med vatten,
skum och gas, med tillhérande service och konsulttjanster.
Vi koncentrerar vira produktbolags verksambhet till utveck-
ling, tillverkning och global marknadsforing av sikerhets-
produkter och sikerhetssystem.Vara lokala marknadsbolag
kommer iven fortsittningsvis att silja och erbjuda service
till vira kunder for vissa kompletterande produkter.

Consilium har genomfort en stor kostnadsreduktion

Efter en fordubbling av nettoomsittning och antal anstillda
under de senaste fem dren har Consilium under andra halv-
dret 2017 genomfort ett storre organisatoriskt strukturpro-
gram, vilket kar effektiviteten och minskar drskostnaderna
for kvarvarande verksamhet med 40 MSEK (10 MSEK av
tidigare redovisade kostnadsreduktion om so MSEK ir
hinforlig till verksamheter under avveckling). Denna
interna omstrukturering har medfort vissa avvecklings- och
omstallningskostnader under 2017, sirskilt inom verksam-
heter under avveckling. Vi kommer under 2018 att arbeta
vidare med ytterligare effektiviseringar och kostnadsreduk-
tioner.

Satsningarna pd nya sikerhetsprodukter fortsdtter
R&D investeringarna ligger kvar pd en hog nivd, men
minskar nigot efter flera dr av stora nysatsningar. Investe-
ringarna koncentreras till strategiska sikerhetsprodukter
och sikerhetssystem.

Consilium har framgingsrikt lanserat flera nya produkter
under de senaste dren, men det finns fortfarande flera nya

produkter och system inom sikerhetsomridet som vintar
pa sitt kommersiella genombrott. Dessa nya produkter och
system belastade resultatet med 15 MSEK under 2017, men
vi forvintar oss successivt 0kade intikter.

Okad lénsamhet med sékerhetsfokus
Orderingingen, for kvarvarande verksamheter, 6kade under
2017 med 7 procent till 1 §73,7 MSEK (1 464,3).

Nettoomsittningen minskade under 2017 med 5 procent
till 1 432,3 MSEK (1 503,6). Detta 4r hanforligt till mins-
kade bestallningar och forskjutningar av projekt inom olje-
och gasindustrin, dir marknaden varit svag under de senaste
tvd dren, samt minskad nybyggnation av handelsfartyg.
Orderstocken 4r rekordstor och uppgick per 31 december
2017 till 809,6 MSEK (667,9).

Lonsamheten inom affirsomride Marine & Safety for-
bittrades sammantaget under 2017, medan affirsomride
Safety Engineering redovisade ett negativt resultat efter
minskade leveranser till olje- och gasmarknaden. Trots en
svag marknad inom ovan nimnda marknadssegment, och
ovan nimnda satsning pa nya sikerhetsprodukter, uppgick
Consilium-koncernens EBITDA for kvarvarande verksam-
heter under 2017 till 175,9 MSEK (198,8), och EBITDA-
marginalen uppgick till 12,3 procent (13,2). Vinsten per
aktie for kvarvarande verksamhet uppgick under 2017 till
4,08 SEK (5,87). Det genomforda strukturprogrammet ger
minskade kostnader inom bada affirsomridena under 2018,
och malsittningen ir att med full fokus mot sikerhetspro-
dukter och 6kad intern effektivitet successivt 6ka EBITDA-
marginalen. Likvida medel, kortfristiga placeringar och
pantsatta likvida medel uppgir 31 december 2017 till 272,3
MSEK, och fokuseringen till sikerhet med avyttring av
ovriga verksamheter berdknas tillfora ytterligare likvida
medel. Uppdaterade mal for tillvixt och lonsamhet for
kvarvarande verksamhet med sikerhetsfokus kommer att
presenteras i rsredovisning for 2017.

Se nedan jimforelsetal f6r kvarvarande verksamhet (belopp i MSEK om ej annat anges).

2017 2016 2015 2014 2013
Orderingang 15737 146438 13767 12547 806,3
Nettoomsattning 14323 15036 13927 11148 785,5
EBITDA 1759 1988 1929 145,7 953
EBITDA-marginal (%) 12,3 132 139 131 12,1
EBIT 1236 1514 163,7 117,0 744
EBITmarginal (%) 86 10,1 11,8 10,5 9,5

Strategi och fokus vdssas ytterligare

Consilum ligger nu fullt fokus pd utveckling, tillverkning
och marknadsforing av avancerade sikerhetsprodukter och
sikerhetssystem till nischmarknader med héga skyddsvir-
den och hoga sikerhetskrav. Detta fokus kommer att 6ka
den interna effektiviteten inom organisationen.

Consilium utvecklar produkter och tekniska 16sningar
anpassade for vira nischmarknader. Detta omfattar bland
annat produkter och system for detektion av rok, virme, gas
och flammor, samt produkter och system for slickning av
brander med vatten, skum och gas.Vi gor kompletterande
forvirv for att stirka produktportfoljen, och ingir samar-
betsavtal med kompletterande produktbolag. Consilium
erbjuder kvalificerad global service, samt konsulttjanster for
sikerhet inom vissa omrdden.

Consilium efterstrivar hga marknadsandelar inom glo-
bala nischmarknader, och erbjuder en hog servicenivd med
global service via en kvalificerad egen marknadsorganisa-
tion. Consilium har byggt upp en global marknadsorganisa-
tion med mer 4n 60 kontor i 27 linder for forsiljning, ser-
vice och support av produkter och system.Vi etablerar oss
sjalva pd nya geografiska marknader, och gor komplette-
rande forvirv av lokala marknadsbolag.

Vir huvudmarknad ir fortfarande marinmarknaden med
handelsfartyg, passagerar- och kryssningsfartyg, militira
fartyg, samt support- och servicefartyg. Vi har anpassat vara
produkter och system till olika fartygstyper, och erbjuder
specialldsningar inom varje delsegment. Samtidigt har vi
utnyttjat var tekniska kompetens for utveckling av kom-
pletterande produkter och system for tillvixt inom nya
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marknadssegment. Consilium har etablerat en stark global
position for forsiljning av brandlarm till tdg och tunnel-
banor, dir vi ser hoga sikerhetskrav inom en global nisch-
marknad med god tillvixtpotential. Consilium har 6kat sin
forsaljning till sjukhus och storre industribyggnader med
hoga sikerhetskrav i Skandinavien. Consilium har gjort
stora investeringar for tillvixt inom olje- och gasmarkna-
den, med hoga sikerhetskrav, och dir vi ser en betydande
global tillvixtpotential.

Consiliums erbjudanden riktar sig till flera helt olika
nischsegment med olika investeringscykler, vilket ger en bra
balans. Forsidljningen till eftermarknaden utgor en stabil bas
och ir fortsatt 6kande.

Sikerhetskraven Okar globalt inom alla vira omriden.
Consilium behdller eller 6kar sina marknadsandelar inom
vara viktigaste marknadssegment, men den svaga nybygg-
nadsmarknaden for handelsfartyg, och den likasd svaga olje-
och gasmarknaden, har gett upphov till forskjutningar av
order och leveranser, vilket pdverkat resultatet negativt. Vi
ser dock en god tillvixtpotential f6r Consilium under 2018,
och det strukturprogram som genomforts under andra
halvaret 2017 starker Ionsamheten.

Affirsomride Marine & Safety

Orderingingen for kvarvarande verksamhet inom affirs-
omride Marine & Safety ir fortsatt stark under fjarde kvar-
talet 2017, och ligger 10 procent over foregiende ir. For
heliret 2017 ligger orderingingen 11 procent over foregi-
ende 4r. Nettoomsittningen 6kade med 4 procent, och 16n-
samheten var fortsatt god, med en EBITDA-marginal pa
17,6 procent (16,4). Bestillningarna till nybyggnation av
kryssningsfartyg har okat. Orderingdngen pa sikerhetssys-
tem till militira fartyg ir fortsatt god. Bestillningarna av
brandlarm till tig och tunnelbanor fortsitter att utvecklas
positivt. Forsiljningen till sjukhus och storre industribygg-
nader pd landmarknaden fortsitter att ka. Bestillningar till
varv av nya handelsfartyg halverades under 2016. Under
2017 har dessa bestillningar 6kat, men ligger fortfarande pa
historiskt lig niva. Olje- och gasmarknaden har varit svag
under de senaste tva dren, och marknadssatsningen pd detta
segment har piverkat resultatet negativt bide 2016 och
2017. Forsiljningen till eftermarknaden, som utgdr mer 4n
50 procent av total volym, dr fortsatt stabil och Gkande.
Orderstocken ar god, men forskjutningar av leveranser har
paverkat nettoomsittningen negativt. Vi forvintar en 6kad
nettoomsittning under 2018.

Huvudmarknaderna for affirsomrade Marine & Safety
utgdrs av storre fartyg, olje- och gasindustrin, tdg- och tun-
nelbanor, samt fastigheter med hogt skyddsvirde. Huvud-
fokus ligger pd detektion och alarm inom hogriskomraden,
baserat pa detektion av virme, rok, gas, flammor, oljedimma,
m.m., med sirskilda system framtagna for utvalda nisch-
marknader, och med sirskilda certifieringar och godkin-
nanden for respektive nischmarknader. Milsittningen 4r att
genom tidig detektion forebygga och begrinsa briander, och
att darigenom ridda liv och materiella virden.

Huvuddelen av virldens godstransporter sker med fartyg.
Det totala antalet seglande fartyg i virlden och transporte-
rad volym har Skat stadigt de senaste 25 dren. Bestillningar
av nya fartyg kan variera mellan dren, medan utleveranserna
ar mer stabila mellan dren. Det har de senaste 25 dren alltid
byggts fler nya fartyg in som skrotas ut.

Vartannat storre fartyg i virlden har nigon av Consiliums
produkter ombord. Okad global transportvolym och &kat
antal seglande fartyg kriaver mer service och support. Utbyte
och uppgraderingar av gamla system sker standigt och efter-
fragan pd reservdelar, service och tjanster kar i sin tur. Med
en livslingd pd 25 dr, eller mer for specialfartyg, ar efter-
marknaden mer vird in nybyggnationsmarknaden.

Forsiljningen till landmarknaden vixer och utgor en
framtida tillvixtpotential.

Det sker stora globala investeringar inom transportmark-
naden, dir forsiljningen av sikerhetssystem till tig och tun-
nelbanor utgdr en stor tillvixtpotential. Consilium fortitter
sin globala satsning inom detta marknadssegment.

Den globala efterfrigan pd olja och gas okar, men det
stora utbudet och liga oljepriset har dock minskat investe-
ringar och bestillningar frin olje- och gasindustrin. Efter-
frigan frin olje- och gasindustrin har varit svag under de
senaste tvd dren, men utgdr en framtida tillvixtpotential.

Affirsomridets orderinging for kvarvarande verksamhet
okade under 2017 med 11 procent till 1 313,4 MSEK
(1 188,4). Nettoomsittningen okade med 4 procent till
1 239,3 MSEK (1 197,3). EBIT 6kade med 13 procent till
173,2 MSEK (153,8).

Affirsomrade Safety Engineering

Orderingingen for kvarvarande verksamhet inom affirs-
omride Safety Engineering minskade under heldret 2017
med 6 procent. Den svaga efterfrigan frin olje- och gas-
industrin och forskjutningar av projekt har paverkat netto-
omsittningen negativt, och medfort kostnader. Osiker-
heten kring oljepriset har minskat investeringarna och for-
senat beslutsprocessen for minga projekt. Den trots en svag
marknad relativt goda orderingingen under 2017 har med
hinsyn till 1ainga ledtider inte slagit igenom pa nettoomsitt-
ning. Nettoomsittningen for heldret 2017 minskade darfor
med 37 procent, vilket medfort ett negativt resultat under
fjarde kvartalet och heldret 2017. Satsningar pa nya produk-
ter har likas3 belastat resultatet under 2017. Orderstocken ar
idag mycket god. Efterfrigan frin kraftindustrin ir fortsatt
god. Diremot rdder generellt fortsatt relativt svag efter-
frigan inom olje- & gasindustrin, och dir sarskilt inom oft-
shoresektorn, aven om vi ser okad aktivitet.Vi forvantar en
okad orderinging och visentligt hogre nettoomsittning
under 2018, vilket tillsammans med ligre kostnader skall ge
ett visentligt bittre resultat.

Huvudmarknaderna for affirsomrade Safety Engineering
utgors av olje- och gasindustrin pi land och offshore, samt
kraftindustrin. Huvudfokus ligger pa slickning av brinder
inom hogriskomriden, med hjilp av slicksystem baserade
pa vatten, skum och gas, samt pa speciella system for brand-
skydd 1 sirskilda miljoer, och med sirskilda certifieringar
och godkinnanden for respektive nischomride. Malsitt-
ningen 4r att genom riskanalyser, forebyggande system och
tidig detektion forebygga och begrinsa brinder, samt
genom effektiva brandslickningssystem begrinsa effekten
av brinder, och att dirigenom ridda liv och materiella
virden.

Forsiljningen av brandsikerhetssystem riktas huvudsak-
ligen till nybyggnation och retrofit av borr- och produk-
tionsplattformar, tankanliggningar, raffinaderier, petro-
kemiska fabriker, tankterminaler, kraftverk, hangarer och
lagerbyggnader med hoga skyddsvirden. Dessutom levere-
ras system for skydd av helikopterplattformar, turbiner,
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transformatorstationer, m.m. Consilium ligger 6kat fokus
mot forsiljning av mindre system med kombinerade 16s-
ningar for detektion och slickning.

Consilium kombinerar stor kunskap om brandsikerhet
med tekniska 16sningar innehallande egenutvecklade och
externa produkter av hog kvalitet.Virt erbjudande omfattar
allt frin konsulttjanster till kompletta sikerhetssystem med
savil brand- och gasdetektion som aktivt brandskydd.

Virldsekonomin fortsitter att vixa. Efterfrigan pi olja
och gas fortsitter att 6ka, och behovet av 6kad energipro-
duktion ar fortsatt stort for manga icke OECD-linder. Det
liga oljepriset har dock paverkat investeringarna inom olje-
och gasmarknaden negativt under en lingre period, och
osikerheten har forsenat manga beslut. Det planeras i manga
delar av virlden stora investeringar 1 kraftverk for att oka
elproduktionen.

Affirsomridets orderinging for kvarvarande verksamhet
minskade under 2017 med 6 procent till 260,53 MSEK
(276,4). Nettoomsittningen minskade med 37 procent till
193,0 MSEK (306,3), varfor EBIT uppgick till —24,5 MSEK
(20,1).

Orderingang per affirsomrade

Handelser efter periodens slut
Orderingdng och nettoomsdttning under januari 2018
Under januari 2018 okade Conslium-koncernens order-
ingdng for kvarvarande verksamhet med 16 procent till
109,4 MSEK (94,2). Nettoomsittningen var i stort sett
oforindrad jimfort med foregiende ar och uppgick till
120,90 MSEK (122,8). Consilium-koncernens orderstock
uppgick per 31 januari 2018 till 798,1 MSEK (639,6).
Orderingingen for affirsomride Marine & Safety upp-
gick till 96,1 MSEK (97,1). Nettoomsittningen uppgick till
92,8 MSEK (95,3).
Orderingingen for affirsomride Safety Engineering
uppgick till 13,3 MSEK (-2,9). Nettoomsittningen uppgick
till 28,1 MSEK (27,53).

Okt—-dec ~ Okt—dec Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Marine & Safety 3491 3169 13134 11884 1066,6 9447 7178 568,6
Safety Engineering 254 254 260,3 2764 3101 310,0 88,5 134,6
Totalt 374,5 3423 15737 14648 13767 1254,7 806,3 703,2

Orderinging per affirsomride, rullande 12 manader
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Nettoomsittning per affirsomrade, intikter fran externa kunder

Okt-dec ~ Okt—dec Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Marine & Safety 3181 303,1 12393 11973 10292 833,6 672,5 6529
Safety Engineering 46,0 99,0 193,0 306,3 3635 2812 113,0 914
Totalt 3641 402,1 14323 1503,6 1392,7 11148 785,5 7443
Koncerninterna intikter fran kunder inom det andra affirsomradet
Okt—dec Okt—dec Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Marine & Safety 00 00 00 00 00 00 00 00
Safety Engineering 21 00 21 00 2,9 00 00 00
Nettoomsittning fordelad pa geografisk marknad
Ovriga Ovriga
Sverige Europa Amerika Asien marknader
Marine & Safety 12% 33% 12% 39% 4%
Safety Engineering 10% 18% 3% 52% 17%
Totalt 12% 31% 11% 41% 5%
Nettoomsittning, rullande 12 minader
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Rorelseresultat (EBIT) per affirsomrade
Okt—dec  Okt—dec Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Marine & Safety 357 21,2 1732 1538 161,9 108,6 66,3 734
Safety Engineering —23,2 58 24,5 201 26,6 309 26,5 16,2
Koncerngemensamt 92 —6,5 -251 22,5 —248 —22.5 —184 -19.5
Totalt 33 20,5 123,6 151,4 163,7 117,0 74,4 70,1

Rorelseresultat per affirsomrade, rullande 12 ménader
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Koncernens resultatrakning

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016
Forsdljningsintakter 3641 4021 14323 1503,6
Kostnader for salda varor -2489 2724 —886,2 -9534
Bruttovinst 115,2 129,7 546,1 550,2
Forsdljnings- och marknadsforingskostnader —741 —639 2741 -2374
Administrationskostnader —497 =376 -127,6 -116,5
Forsknings- och utvecklingskostnader 133 -108 -531 -52,8
Resultat fran andelar i intressebolag 15 01 4.8 79
Ovriga rérelseintikter/kostnader 23,7 30 27,5 -
Roérelseresultat (EBIT) 3,3 20,5 123,6 151,4
Finansiella intdkter samt finansiella kursvinster 8.1 13,6 16,5 30,1
Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster -19,8 -240 —76,1 -762
Ovriga finansiella kostnader - - - -
Resultat efter finansiella poster (EBT) -84 10,1 64,0 105,3
Inkomstskatter 79 -19 -82 -235
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -0,5 82 55,8 81,8
Periodens resultat for verksamheter under avveckling -20,6 10,4 -36,3 -10,1
Periodens resultat -21,1 18,6 195 71,7
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1,0 4,0 49,8 68,7
Innehav utan bestdmmande inflytande -15 42 6,0 131
Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter, exkl.innehav utan bestimmande inflytande -0,09% 0,34 4,082 5,87
Periodens resultat
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -143 110 21,4 589
Innehav utan bestimmande inflytande —6,8 7.6 -19 12,8
Resultat per aktie fére och efter utspiadning, exkl.innehav utan bestimmande inflytande -1,39% 0,94 1,662 5,03

1) Avser engangskostnader for fortidslésen av foretagsobligation, vilket paverkade resultat per aktie negativt med 1,17 SEK per aktie.
2) Inklusive upplupna rantekostnader pa hybridobligationen, vilket paverkade resultat per aktie negativt med 0,17 SEK per aktie.

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016
Periodens resultat 21,1 18,6 19,5 71,7
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen
Kassaflodessdkringar =37 -28 11,8 =57
Uppskjuten skatt pa kassaflodessdkringar 08 0,6 2,6 12
Valutakursdifferenser -2.5 2,6 -521 169
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -5,4 0,4 —42,9 12,4
Summa totalresultat fér perioden -26,5 19,0 -23,4 84,1
Summa totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare, kvarvarande verksamhet =52 2,2 10,2 77,8
Moderbolagets aktiedgare, verksamheter under avveckling -15,3 7,0 -28,4 -9.8
Moderbolagets aktiedgare -20,5 9,2 -18,2 68,0
Innehav utan bestimmande inflytande -6,0 9.8 5,2 16,1
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Koncernens balansrakning i ssmmandrag

Belopp i MSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar 533 551
Immateriella anlaggningstillgangar 677,0 6741
Finansiella anldggningstillgangar 1751 1717
Summa anlaggningstillgangar 905,4 900,9
- varav spdrrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 33,0 382

Omsittningstillgangar

Varulager 3021 3204
Kortfristiga fordringar 4354 4939
Kortfristiga placeringar 28,9 799
Likvida medel 208,6 1651
Summa omsittningstillgangar 975,0 1059,3
- varav spdrrade likvida medel i kortfristiga fordringar 1.8 28
Tillgdngar som innehas for forsdljning 1844 —
Summa tillgangar 2 064,8 1960,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 585 585
Ovrigt tillskjutet kapital 206,2 206,2
Ovriga reserver 147 9,1
Balanserat resultat, inkl. periodens resultat 949 106,2
Hybridobligation 1937 -
Innehav utan bestimmande inflytande 68,0 67,2
Summa eget kapital 636,0 447,2
SKULDER

Icke rantebdrande langfristiga skulder 814 159,0
Icke rantebdrande langfristiga avsdttningar 27,7 335
Réintebdrande langfristiga skulder 8198 865,5
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 280,0 3422
Réntebdrande kortfristiga skulder 101,3 1128
Summa skulder 1310,2 1513,0
Skulder hanférliga till tillgingar som innehas for forsaljning 118,6 -
Summa eget kapital och skulder 2064,8 1960,2

Forandringar i koncernens eget kapital

Belopp i MSEK Helar 2017 Helar 2016
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare — 1B 380,0 3161
Omféring av skuldférd minoritetsandel - 138
Justerad ingdende balans 1 januari 380,0 329,9
Periodens resultat 21,4 589
Ovrigt totalresultat -39,6 91
Periodens totalresultat -18,2 68,0
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare

Utgivande av hybridobligation 200,0 -
Réntekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation —6,3 -
Utdelning =327 -313
Forvdrv/avyttringar 0,0 -
Viérdeférandring, option 452 134
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieagare — UB 568,0 380,0
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande — IB 67,2 60,2
Omféring av skuldférd minoritetsandel - -13.8
Justerad ingdende balans 1 januari 67,2 46,4
Periodens resultat -19 12,8
Ovrigt totalresultat -3,3 3,3
Periodens totalresultat =52 16,1
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare

Utdelning -1838 77
Forvdrv/avyttringar 129 81
Innehav utan bestimmande inflytande, andel av eget kapital 1.9 43
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande — UB 68,0 67,2
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Belopp i MSEK Helar 2017 Helar 2016
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 1236 1514
Avskrivningar 52,3 47 4
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster -290 114
Férandring av rorelsekapital —61,6 -36,7
Erhalna rantor och liknande poster 44 57
Erlagda rantor och liknande poster -55,8 -531
Ovriga finansiella poster 59 -20
Betalda inkomstskatter —16,5 259
Kassaflode fran den kvarvarande verksamheten 11,5 98,2
Kassaflode fér den I16pande verksamheten for verksamheter under avveckling -36,9 -5,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25,4 931
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -10,2 116
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -720 -532
Investeringar och andelar i intresseforetag, netto -30 53
Spérrade medel 45 -19
Kortfristiga placeringar 509 543
Forvdrv av dotterféretag och andra afférsenheter, netto -88 -180,1
Avyttringar av dotterforetag och andra affirsenheter, netto - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,6 -197,8
Kassaflode fér investeringsverksamheten fér verksamheter under avveckling -9,7 -9,8

Finansieringsverksamheten

Utgivande av foretagsobligation och &kning av &vriga lan 15,7 263,7
Aterbetalning av féretagsobligation och évriga lan =372 -17.8
Utgivande av hybridobligation 200,0 -
Réntekostnader och andra kostnader avseende hybridobligation —6,3 -
Engangskostnader for fortidsiésen av féretagsobligation - -
Utdelning 515 -39,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 120,7 206,9

Kassaflode fér finansieringsverksamheten fér verksamheter under avveckling - -

Forandring av likvida medel 47,0 92,4
Likvida medel vid periodens ingang 1651 693
Valutakurseffekt i likvida medel -23 34
Likvida medel vid periodens slut, avwecklade verksamheter -12 -
Likvida medel vid periodens slut 208,6 165/1
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Moderbolagets resultatriakning i sasmmandrag

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016
Ovriga rérelseintikter 0,6 03 69 10
Administrationskostnader 7.8 7,7 26,0 336
Rérelseresultat 7,2 74 -191 -32,6
Rénteintdkter och liknande resultatposter 74 79 16,5 233
Resultat fran andelar i koncernféretag 139 51,9 139 519
Réntekostnader och liknande resultatposter 16,3 -10,9 —68,4 -57.9
Resultat fore skatt -2,2 41,5 =571 -15,3
Skatt pa periodens resultat 0,6 -838 12,6 37
Periodens resultat -1,6 32,7 —44,5 -11,6
1) Inklusive engangskostnader for fortidslosen av féretagsobligation 17,5 MSEK.
Moderbolagets balansrikning i ssmmandrag

31 dec 31 dec

Belopp i MSEK 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgangar 01 01
Finansiella anlaggningstillgangar 3702 3664
Summa anldggningstillgingar 370,3 366,5
Omsittningstillgangar
Fordringar 6369 5257
Kortfristiga placeringar 28,9 799
Likvida medel 101,9 60,0
Summa omsittningstillgangar 767,7 665,6
Summa tillgangar 1138,0 10321
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 585 585
Reservfond 31,7 317
Overkursfond 1304 130,4
Balanserat resultat -942 -59,2
Hybridobligation 1937 -
Periodens resultat —44,5 -11,6
Summa eget kapital 275,6 149,8
Réintebdrande langfristiga skulder 814,2 857,0
Ovriga langfristiga skulder 17,3 20,6
Réntebdrande kortfristiga skulder 21,4 00
Ovriga kortfristiga skulder 9.5 4,7
Summa skulder 862,4 882,3
Summa eget kapital och skulder 1138,0 10321

10



ARSRAPPORT 2017 FOR CONSILIUM AB (publ)

Consiliums anvindning av alternativa nyckeltal
Consilium-koncernen presenterar ett antal alternativa
nyckeltal 1 den inledande sammanfattningen av bokslutsrap-
porten och vissa av dem omnimns dven 1 "Koncernchefens
kommentar”. De alternativa nyckeltalen har inte fitt en mer
framtridande placering 4n de matt som ir hinforbara till de
finansiella rapporterna. Aven om de alternativa nyckeltalen
ligger utantor IFRS definitioner ger de virdefull komplet-
terande information till investerare och bolagets ledning,
for utvirdering av bolagets resultat och finansiella stillning
pd ett konsekvent sitt. Vidare anses de nodviandiga for att
kunna f6lja utvecklingen av koncernens overgripande
finansiella mal.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for aktuell skatt
(uppriknat till drstakt), i forhillande till genomsnittligt eget
kapital (genomsnitt av ingiende balans och utgiende

balans).

Avkastning pad operativt kapital

Rorelseresultat (uppraknat till drstakt), 1 forhillande till
genomsnittligt operativt kapital (genomsnitt av ingdende
balans och utgiende balans).

Bruttovinst
Foérsiljningsintikter med avdrag for silda varors kostnad.

EBITDA

Resultat fore rintor, skatt, nedskrivning och avskrivning.

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i forhillande till forsiljningsintakter.

EBIT

R esultat fore rantor och skatt.

EBIT-marginal (%)
EBIT i forhillande till forsiljningsintikter.

EBT

Resultat fore skatt, d.v.s. resultat efter finansiella poster.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.

Nettoomsdttning
Forsaljningsintikter.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel i form av
kassa, bank och 6vriga finansiella tillgdngar samt icke rinte-
birande skulder beriknat som &rsgenomsnitt (genomsnitt
av ingdende och utgiende balans).

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med vigt antal aktier.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i forhillande till
balansomslutningen.

Vinstmarginal (%)

Resultat efter finansiella poster 1 forhallande till forsaljnings-
intikter.
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Avstimning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2017 2016 2017 2016
EBITDA, kvarvarande verksamhet
Roérelseresultat (EBIT) 33 20,5 1236 1514
Avskrivningar och nedskrivningar 150 132 523 474
EBITDA 18,3 33,7 1759 1988
EBT, kvarvarande verksamhet
Rérelseresultat (EBIT) 33 20,5 1236 1514
Finansiella intédkter och finansiella kostnader 11,7 -104 -59,6 46,1
EBT -84 10,1 64,0 105,3
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1,0 4,0 498 68,7
Upplupna rintekostnader pa hybridobligationen -20 - -20 -
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 117022 117022 117022
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet (SEK) -0,09 0,34 4,08 5,87
Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare 143 110 214 589
Upplupna rintekostnader pa hybridobligationen -20 - -20 -
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 117022 11 702,2 11 702,2
Resultat per aktie (SEK) -1,39 0,94 1,66 5,03
Eget kapital per aktie
Eget kapital 636,0 4472
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 117022
Eget kapital per aktie (SEK) 544 38,2
Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat (EBIT), kvarvarande verksamhet 123,6 1514
Rérelseresultat (EBIT) - i arstakt 123,6 1514
Balansomslutning 20648 19602
Tillgdngar som innehas for frsaljning 1844 -
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsiljning 1186 -
Likvida medel —208,6 —1651
Kortfristiga placeringar -289 799
Sparrade likvida medel i kortfristiga fordringar -18 -28
Sparrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar =330 -382
Icke rdntebdrande langfristiga skulder/avsattningar -1091 —192,5
Icke rdntebdrande kortfristiga skulder —-280,0 —342,2
Operativt kapital 13375 1139,5
Operativt kapital vid periodens bérjan 11395 861,2
Genomsnittligt operativt kapital 12385 10004
Avkastning pé operativt kapital (%) 10,0% 15,1%
Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat 195 7,7
Periodens resultat — i arstakt 19,5 7
Eget kapital 636,0 4472
Eget kapital vid periodens b&rjan 4472 3763
Genomsnittligt eget kapital 5416 411,8
Avkastning pé eget kapital (%) 3,6% 17,4%
Soliditet
Eget kapital 6360 4472
Balansomslutning 20648 1960,2
Soliditet (%) 30,8% 22,8%
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Consilium tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska Unionen.
Denna rapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Deldrs-
rapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Rdet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbola-
gets bokslut har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen samt Rddet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.”

IFRS 9, Finansiella instrument, publicerad i juli 2014,
ersitter den tidigare IAS 39 Finansiella instrument, Redovis-
ning och virdering. IFRS 9 behandlar klassificering, virde-
ring och upplosning av redovisade finansiella tillgingar och
finansiella skulder, infor nya regler for sikringsredovisning
och en ny modell for nedskrivning av finansiella tillgdngar.
Den nya standarden innebir ocksd utdkade upplysningskrav
och forindringar i presentationen. Detta forvintas dndra
karaktiren och omfattningen av koncernens upplysningar
om sina finansiella instrument sirskilt under dret efter info-
randet av den nya standarden. Standarden maste tillimpas for
rikenskapsir som borjar den eller efter den 1 januari 2018,
med mojlighet till fortidstillimpning. Koncernen har grans-
kat sina finansiella tillgdngar och skulder och bedomt den
potentiella effekten pd koncernredovisningen vid tillimp-
ningen av IFRS 9. Baserat pd dessa beddomningar anser
Consilium att aktuella sikringsférhallanden uppfyller villko-
ren for sikringsredovisning vid tillimpning av IFRS 9. Detta
kommer inte att ha nigon inverkan pa bolagets balans- eller
resultatrikning. Inte heller pd andra omriden kommer IFRS
9 att ha nigon visentlig inverkan pd Consiliums koncern-
redovisning. Koncernen kommer att tillimpa de nya reg-
lerna retroaktivt frin och med 1 januari 2018.

IFRS 15, Intikter frain avtal med kunder, faststiller ett
omfattande ramverk fOr att avgora om, till vilket belopp och
vid vilken tidpunkt en intikt ska redovisas. Standarden ersit-
ter IAS 18 avseende kontrakt for varor och tjinster, IAS 11
som omfattar byggentreprenader och IFRIC 13 som ror
kundlojalitetsprogram. Den nya standarden ir baserad pi
principen att intikter ska redovisas i samband med att kon-
trollen dver en vara eller tjinst overfors till en kund. Standar-
den tilliter antingen en fullstindig retroaktiv eller en begrian-
sad retroaktiv tillimpning vid inforandet. Standarden 4r obli-
gatorisk for rikenskapsir som borjar den eller efter den 1
januari 2018, med mgjlighet till fortidstillimpning. Koncer-
nen slutforde konsekvensbedomningen under det gingna
rikenskapsiret och har analyserat minga av koncernens
kundkontrakt inom olika verksamheter. Consilium har inte
funnit nigra fall dir standarden innebir en visentlig forand-
ring av koncernens redovisning av intikterna. Inforandet
kommer dirfor inte fi ndgon visentlig paverkan pd redovi-
sade belopp for intakter och det gors dirfor inte ndgon juste-
ring.

IFRS 16, Leasing, publicerad i januari 2016 och ersitter
IAS 17 Leasing. Det kommer att innebdra att nistan alla
leasingavtal redovisas 1 balansrikningen, eftersom skillnaden
mellan operativa och finansiella leasingavtal tas bort. Enligt
den nya standarden ska en tillging (ritten att anvinda ett
hyrt objekt) och en finansiell skuld att betala hyror redovisas.
De enda undantagen ir kortfristiga avtal och leasingavtal
med ligt virde. Standarden ir obligatorisk for rakenskapsar
som borjar den eller efter den 1 januari 2019. Ett foretag kan

vilja fortidstillimpning av IFRS 16 fore detta datum men
endast om aven IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder for-
tidstillimpas. Standarden kommer att paverka redovisningen
av koncernens operationella leasingavtal. De operativa
leasingavtal som kommer att redovisas i Consiliums balans-
rakning som ett resultat av IFRS 16 kommer huvudsakligen
att avse byggnader (kontor och produktionsanliggningar),
transporter (bilar) och annan utrustning (t.ex. IT och annan
kontorsutrustning). I det hir skedet kan koncernen inte
kvantifiera de nya reglernas inverkan pd koncernens finan-
siella rapporter eller besluta om vilken metod som kommer
att anvindas vid inforandet. Koncernen har for nirvarande
inte for avsikt att anta standarden innan den triader i kraft.

Delarsinformationen pa sidorna 2—6 utgor en integrerad
del av denna finansiella rapport.

Moderbolaget

Moderbolaget, Consilium AB, tillimpar Arsredovisnings-
lagen och Radet f6r Finansiell Rapportering, rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Redovis-
ningsprinciperna overensstimmer med foregiende dr samt
med koncernens redovisningsprinciper i tillimpliga delar.

Not 2 Risker och osikerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osakerhetstaktorer bestir av
bland annat affirsmissiga risker och finansiella risker. Affirs-
missiga risker kan avse storre exponeringar mot enskilda
branscher eller foretag. Finansiella risker avser frimst valuta-
risker som uppstir genom att cirka 9o procent av forsilj-
ningen sker utanfor Sverige medan cirka tva tredjedelar av
produktionen sker i Sverige. Hantering av risker, riskhante-
ring och riskexponering beskrivs nirmare i detalj i drsredo-
visningen fOr 2016.

Not 3 Finansiell stallning

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens nettoskuld

till 648,8 (692,3) MSEK. Eget kapital uppgick till 636,0

(447,2) MSEK, vilket resulterade i en soliditet om 31 (23)

procent.
Lanefinansiering for Consilium utgors av:

» Ett obligationslin om 750,0 MSEK, med en 16ptid till
mars 2020.

* Utnyttjade lingfristiga krediter om 69,8 MSEK

* Dessutom finns mojlighet att lina ytterligare 150,0 MSEK
enligt foretagsobligationsavtalet.

Kortfristig lanefinansiering for Consilium utgdrs primirt

av:

 Checkrikningskrediter och projektfinansiering om 101,3
MSEK

* Dessutom finns outnyttjade kortfristiga krediter om 46,4
MSEK

Under det fjarde kvartalet har nedskrivningstest utforts.
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Not 4 Nettoskuld
Consilium har 1an som forfaller vid olika tidpunkter. En stor
del av skulderna ir checkkrediter, som enligt villkoren ir
ettdriga. En risk dr att Consilium inte kan refinansiera sina
kortfristiga 1an. Consilium hanterar denna risk genom god
likviditetsberedskap.

Enligt Foretagsobligationsavtalet ska Consilium ha en kassa
om minst 40,0 MSEK. Consilium har mojlighet att beldna
ytterligare 150,0 MSEK enligt foretagsobligationsavtalet.

Berdkning av verkligt vdrde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till

verkligt virde, utifrin hur klassificeringen 1 hierarkin gjorts.

» Kundfordringar och leverantorsskulder ir virderade till
balansdagens kurs

 Terminssakring av finansiella placeringar i utlindsk
valuta 8,1 MSEK

* Terminskontrakt for sakring av netto kundfordringar/
leverantorsskulder relaterade till orderstock 234,6 MSEK.

Koncernen Moderbolaget Forvirvet av Micropack finansierades kontant samt med
31 dec 31 dec 31 dec 31dec  giljarfinansiering. Skulden har per rapportperiodens slut
2017 2016 2017 2016 yiirderats utifrin Micropacks forvintade resultat under de
Tillgangsposter  nettoskulden: nirmaste dren. Optionsskulden for de resterande aktierna i
Likvida medel 2086 1651 101 €00 Micropack virderas enligt put/call option, likasd baserat pa
Kortfristiga placeringar 289 72 289 729 bolagets forvintade resultat under de nirmaste aren.
Sparrade likvida medel 348 410 - - Optionsskulden som uppstod i samband med forvirvet
Skuldposter i nettoskulden: av JKK under 2014 har ett likande uppligg och behandlas
Réintebarande skulder 9211 9783 8356 g570  pd liknande sitt.
Summa nettoskuld 648,8 692,3 704,8 7171
Derivat som anvinds Finansiella tillgangar Ovriga finansiella
2017-12-31 Fordringar for sakringsaindamal som kan siljas tillgdngar och skulder Summa
Andra langfristiga fordringar 75,8 - - - 75,8
Kundfordringar och andra fordringar 4354 - - - 4354
Kortfristiga placeringar - - 289 - 289
Likvida medel 208,6 - - - 208,6
Derivat - 8,1 - - 8,1
Foretagsobligationslan - - - 750,0 750,0
Skulder till kreditinstitut - - - 1711 1711
Langfristiga skulder, put/call option - - - 814 814
Leverantdrsskulder - - - 1391 1391
Ovriga rérelseskulder - - - 126,1 126,1
Derivat som anvinds Finansiella tillgangar Ovriga finansiella
2016-12-31 Fordringar for sikringsaindamal som kan siljas tillgéngar och skulder Summa
Andra langfristiga fordringar 88,4 - - - 88,4
Kundfordringar och andra fordringar 4939 - - - 4939
Kortfristiga placeringar - - 799 - 799
Likvida medel 1651 - - - 1651
Derivat - 10,6 - - 10,6
Foretagsobligationslan - - - 750,0 750,0
Skulder till kreditinstitut - - - 228,3 228,3
Langfristiga skulder, put/call option - - - 159,0 159,0
Leverantorsskulder - - - 1783 1783
Ovriga rérelseskulder - - - 144,7 1447
2017-12-31 Nivda1 Niva2 Niva3 Summa 2016-12-31 Niva1 Niva2 Nivi3 Summa
Finansiella tillgangar och skulder Finansiella tillgangar och skulder
virderade till verkligt virde via virderade till verkligt viarde via
resultatrakningen resultatrakningen
Derivatinstrument som innehas for Derivatinstrument som innehas for
handel handel
—Valutaderivat - - - - —Valutaderivat - - - -
Vérdepapper som innehas for handel Vérdepapper som innehas for handel
— Finansieringsinstitut - - - - — Finansieringsinstitut - - - -
Derivatinstrument som anvands for Derivatinstrument som anvands for
sakringsdandamal sakringsandamal
—Valutaderivat - 81 - 8,1 —Valutaderivat - 10,6 - 10,6
Finansiella tillgdngar som kan sdljas Finansiella tillgangar som kan sdljas
— Kortfristiga placeringar 289 - - 289 — Kortfristiga placeringar 799 - - 799
Finansiella skulder Finansiella skulder
— Put/call option - - 814 814 — Put/call option - - 159,0 159,0
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Not 5 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser/
ansvarforbindelser

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2017 2016 2017 2016
For egna skulder och
avsdttningar
Foretagsinteckningar 1034 51,4 - -
Fastighetsinteckningar 4,6 32 - -
Aktier i dotterbolag - - - 16,0
Pantsatta nettotillgdngar
i dotterbolag - 02 - -
Likvida medel 348 41,0 - -
Summa avseende egna
skulder och avsittningar 142,8 95,8 0,0 16,0
Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2017 2016 2017 2016

Borgensdtaganden
till forman for Gvriga
koncernforetag - - 55,6 33,0
Bankgarantier 46,6 21,6 - -
Borgensforbindelse,
intressebolag - - - -
Summa eventual-
forpliktelser 46,6 21,6 55,6 33,0

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler. Koncernen leasar
ocksd olika slags maskiner och andra tekniska anliggningar
samt bilar. Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och ritt
till forlingning. Inga visentliga skulder forvintas uppkomma
till f6ljd av ndgon av ovanstiende typer av eventualforpliktel-
ser.

Not 6 Transaktioner med nérstdende

Ink&p och férsidljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) for-
saljning till egna dotterbolag. Vid inkdp och forsiljning
mellan koncernforetag och till/frin intressebolag tillimpas
samma principer for prissittning som inkop och forsiljning
mellan externa parter.

Ink&p av varor och tjanster fran nirstaende

Koncernen Moderbolaget
Jan—dec Jan—dec Jan—dec  Jan—dec
2017 2016 2017 2016
Platanen AB,
managementtjénster 38 38 38 38
Platanen AB,
administrationstjanster 05 04 05 04
Fastighetsbolag
Henriksborg HB, hyra 30 2,6 0,7 0,7
Summa 73 6,8 5,0 4,9

Managementtjanster avser styrelseordforande. Administra-
tionstjanster avser administration samt 16pande redovisning.
Kopta tjinster frin Platanen AB och dess dotterbolag Fastig-
hetsbolaget Henriksborg HB, utgar pd marknadsmissiga vill-
kor. Managementtjanster och hyra frin nirstiende utgir pa
marknadsmissiga villkor.

Not 7 Rorelseférvarvy

I januari 2017 forvirvade Consilium 60 procent av aktierna
1 det amerikanska brandsikerhetstoretaget ACAF Systems
Inc. ACAF Systems har utvecklat ”Automatic Compressed
Air Foam Systems” som mojliggor effektivare slickning av
brinder, med anviandande av mindre vatten och skum, och
pd kortare tid, 4an med konventionella skumslickningssys-
tem. Systemen genererar ”Compressed Air Foam” som ir
biologiskt nedbrytningsbart. Produkterna har gitt igenom
omfattande funktionstester i olika linder och erhallit ame-
rikanskt FM-godkinnande samt patent.

ACAF Systems har en nettoomsittning om ca 10 MSEK
och har s anstillda.

Forvirvet kompletterar Consiliums produktprogram och
ger tillging till ny teknik med tillh6rande patent och inter-
nationella produktgodkinnanden.

Anskattningsvirdet for 6o procent av aktierna uppgick
till 8,9 MSEK.Virdet av redovisad goodwill och vriga im-
materiella tillgingar, som ett resultat av forvirvet, uppgar till
6,0 MSEK. Goodwill ir hinforlig till de anstillda och till
forvintad 16nsamhet 1 den forvirvade verksamheten. Ingen
del av redovisad goodwill forvintas vara skattemissigt
avdragsgill.

I december 2017 forvirvade Consilium 65 procent av
aktierna i det franska foretaget COTS SARL.

Bolaget har tidigare agerat som agent it Consilium och
forvirvet ir i linje med Consiliums strategi att erbjuda
global support till sina kunder.

COTS har en nettoomsittning om ca 10 MSEK och har
4 anstillda. Bolaget har namnindrats till Consilium France
SAS. Anskattningsvirdet for 65 procent av aktierna uppgick
till 1,3 MSEK. Ingen redovisad goodwill uppstod som ett
resultat av forvirvet.

De forvirvade verksamheterna har piverkat koncernens
intikter under perioden januari till december 2017 med 3,4
MSEK och f6r samma period har resultat efter skatt paver-
kats negativt med 3,9 MSEK.

Tillgdngar och skulder avseende de forvirvade verksam-
heterna sig vid forvirvstidpunkten ut som foljer (MSEK);

ACAF

Systems Inc. COTS SARL
Materiella anlaggningstillgdngar - 03
Immateriella anlaggningstillgangar 16 00
Finansiella anldggningstillgangar - 01
Kortfristiga fordringar 0,2 3,8
Likvida medel 03 11
Langfristiga skulder 6,5 -14
Kortfristiga skulder -03 -25
Verkligt virde av forvirvade nettotillgangar,
exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgingar —4,7 1.4
Kopeskilling -8,9 -1.3
Forvarvade likvida medel 0,3 11
Redovisat som férvirv av dotterbolag i
koncernens kassaflédesanalys -8,6 -0,2

Ingen uppskjuten skatt har uppstitt i samband med berak-
ningen av forvirvsbalanserna. Upprittad forvirvsbalans for
COTS SARL ir preliminir.
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Not 8 Handelser efter balansdagen

Kommande rapporter

Minadsrapport avseende orderinging och nettoomsittning
t o m februari kommer att publiceras den 20 mars 2018.
Delérsrapporten for perioden januari-mars 2018 kommer
att publiceras den 24 maj 2018. Kompletterande informa-
tion avseende koncernen finns pd Consiliums hemsida
www.consilium.se

Arsredovisning
Arsredovisningen for 2017 beriknas bli publicerad pi hem-
sidan vecka 17, 2018.

Styrelsens forslag till utdelning
Styrelsen foreslr rsstimman att ingen utdelning limnas.

Arsstimma
Arsstimma kommer att 4ga rum den 24 maj 2018.

Eventuella fragor besvaras av

Ove Hansson,VD och koncernchef, tel 08-563 053 02,
e-post: ove.hansson@consilium.se

Roger Orreteg, Ekonomichef, tel 08-563 053 06,
e-post: roger.orreteg@consilium.se

Nacka den 27 februari 2018

Consilium AB (publ)

Carl Rosenblad Ove Hansson
Ordférande Verkstdllande direktor
Fredrik Nygren Erik Lindborg

Ann Marie Astrom Peter Carlberg

Carl Adam Rosenblad Thomasine R osenblad

Denna information dr sadan information som Consilium AB (publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning
och lagen om virdepappersmarknaden. Information limnades, genom ovanstdaende persons forsorg, for offentliggorande den 27 februari

2018 klockan 15.00 CET.

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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