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DETTA AR
MARGINALEN BANK

Marginalen Bank forenklar den ekonomiska
vardagen for privatpersoner, foretag,
kommuner och myndigheter. Vi erbjuder de
produkter och tjanster som vara kunder
verkligen behdver och anvander.

L&s mer pa sidan 2

MOT VAR NYA VD
Vi har inlett den digitala

forflyttning som kommer att

pragla banken under 2016.

Las mer pa sidan 4
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Aret i korthet

2015 var ett positivt ar med en fordubbling
av resultatet och 27 000 nya kunder.

Cirka 27 000 nya kunder valde Marginalen Bank.

Arets resultat efter skatt mer &n férdubblades fran
48,3 mkr till 113,9 mkr och intakterna 6kade fran 619,5
mKkr till 735,2 mkr. Under aret 6kade totalresultatet
efter skatt med 12,0 mkr till 86,4 mkr.

Utlaningen till allménheten 6kade fran 11 922,0 mkr till
12 991,6 mkr. Inlaningen fran allmanheten minskade
fran 15 206,3 till 15 191,4 mkr.

Sarah Bucknell utsags till ny VD. Sarah har lang
erfarenhet fran finansbranschen och kommer narmast
fran en tjanst som affarsutvecklingschef pa SBAB.

Jan Arpi utsags till ny finanschef. Jan kommer ndrmast
fran Swedbank dar han var koncernekonomichef.

NYCKELTAL, MKR

Nytt samarbetsavtal tecknades med Folkspel vilket
innebar att Marginalen Bank stoéttar svenskt féreningsliv.

Utvecklingen av den digitala plattform for internet-
och mobilbanken fortsatte.

For att starka kapitalbasen emitterades ett
obligationslan pa 100 mkr den 9 mars. Detta skedde
inom ramen for den Additional Tier 1-obligation som
emitterades under 2014 och som nu &r fullt utnyttjad.
Obligationerna ar registrerade for handel vid Nasdaq
Stockholm.

Nytt gemensamt huvudkontor fér banken pa
Adolf Fredriks Kyrkogata 8 i Stockholm (januari 2016).

Torbjorn Jacobsson utsags till riskchef (januari 2016).

Réntenetto
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MARGINALEN | KORTHET

Darfor behovs en
annorlunda bank

Marginalen Bank forenklar den ekonomiska vardagen for
privatpersoner, foretagare, kommuner och myndigheter.

500 000

kunder i Sverige

295

medarbetare

Hos oss I6nar det sig att spara
For oss ar det viktigt att erbjuda produkter och tjanster
som kunden verkligen behdver och forstar. Utvecklingen
pa bankmarknaden gar tyvarr at motsatt hall i manga
avseenden. Ett exempel &r att sparprodukterna pa
marknaden blir alltmer specialiserade och komplicerade,
manga har dessutom otydliga avgifter. Nej, enkelt och
transparent ska det vara. Vi har darfor valt att satsa pa
bland annat konkurrenskraftiga |&6ne- och sparkonton.
Vi anser namligen att manniskor som investerar sina
sparpengar hos oss ocksa ska ha ersattning for det i form
av en skalig ranta.

AFFARSIDE

Marginalen Bank skapar tid och
mojligheter féor manniskor och féretag
att utvecklas genom att vi foérenklar deras

ekonomiska vardag. Det gér vi genom

att lyssna pa vara kunder och erbjuda

okomplicerade och konkurrenskraftiga
produkter och tjanster.

En dag
i veckan

Q@ Stockholm

nytt huvudkontor pa
Adolf Fredriks Kyrkogata

Alla kunder ar lika viktiga

Idag finns det grupper i samhallet som av olika anledningar
star utanfér bankmarknaden. Det tycker vi ar fel. Vi tycker
att sd manga manniskor som majligt ska ha tillgang till
finansmarknaden och att alla kunder ar lika viktiga. Darfor
stanger vi inte ute ndgon for att de har en betalnings-
anmarkning. Vi tror pa manniskor och ér lika intresserade
av deras framtid som av deras historia. Vart Omstartslan ar
framatblickande och ger méanniskor en ekonomisk omstart
i livet och hjalper dem till en stabilare ekonomisk vardag.
Omstartslanet samlar ihop olika krediter och kan i de flesta
fall sdnka kundens kreditkostnader.

Ett annorlunda fokus

Mycket av forklaringen till att vi kan bygga den bank som vi
verkligen vill beror pa langsiktigheten hos var dgare. Vi har
helt enkelt ett annorlunda fokus och behdver inte stressa
fram kortsiktiga resultat till nasta kvartal. Jatteutdelningar
och bonusar och kvartalskapitalism ar darmed lika
frammande for oss som for vara kunder. Vi kan istéllet i lugn
och ro fokusera pa kunderna, produkterna och tjansterna.

Marginalen Bank bildades i samband med att Marginalen férvarvade Citibanks
svenska konsumentbank 2010, men var historia stracker sig tillbaka till slutet

av 70-talet.

En smaforetagare lagger nastan en arbetsdag i veckan pa administration vilket
ger mindre tid till kdrnverksamheten. Vi hjélper till med administration som
bokforing, juridik och inkasso samt med banktjénster som inlaning, utlaning,

rérelsefinansiering och kreditkort.



VAR VISION

Bidra till en battre varld genom

att skapa ekonomiskt forsprang for

manniskor som séker en bank och
partner som inte bara tittar pa siffror
utan lika mycket pa idéer och framtid.

vart erbjudande

Vi lagger stor vikt vid att vara tjanster ska vara enkla
att anvanda och forsta, vara villkor transparenta och

vart bemotande personligt och hjalpsamt.

Malgrupp

Tjanster

Privatkund

Kort
Lan
Konton

Forsdkring

Foretagskund
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Lan

Konton
Finansiering
Inkasso
Ekonomiservice
Juridik
Forsakring
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Modernt
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VD HAR ORDET

En modern bank
| utveckling

VD har ordet

Sarah Bucknell, du ar ny vd for Marginalen Bank sedan
oktober, hur var forsta tiden som VD?

— Givetvis ar det oerhort spannande att fa komma in i ett
skede dar banken och hela branschen har nya utmaningar
och vi internt har manga viktiga utvecklingsprojekt igang.
Jag dgnade forsta tiden at att Iara kdnna manniskorna och
foretaget, for att sedan arbeta vidare med den strategiska
planeringen dar vi lagger upp riktlinjerna for vad vi ska
fokusera pa, bade pa kort och lang sikt.

Den digitala utvecklingen gar snabbt inom
finansbranschen. Hur har ni arbetat med digitalisering
under aret?

- Vi har inlett den digitala forflyttning som kommer att
pragla Marginalen Bank under 2016 och framdver. Grunden
i var digitala strategi ar att det ska bli enklare att gora sina
bankarenden. Malet &r att kunderna med hjalp av kreativ
design, intuitiva granssnitt och korta laddningstider ska
kunna gora sina bankaffarer med nagra fa knapptryck.

Under aret lanserades flera digitala tjanster som till
exempel en ny version av internetbanken och en mobilapp
(jan 2016). Dessutom forbattrades var kundservice med en
digital kundserviceportal som ar ett utmarkt komplement
till servicen via telefon.

Har ni fatt nagon reaktion fran kunderna pa alla dessa
initiativ?

- Ja, sammanlagt 27 000 foéretagare och privatpersoner
valde att bli kunder under 2015. Dessutom forbattrades
vart Nojd Kund-index under aret, vilket ar gladjande. Det
visar att kunderna tycker om det vi gor och har fértroende
for var strategi.

Har banken aven utvecklats i ratt riktning finansiellt?

~ Vi 6kade totalresultatet med 12 mkr till 86,4 mkr,
vilket givetvis ar mycket gladjande da vi samtidigt
gjorde betydande investeringar i var digitala strategi.
Utlaningen till allmédnheten vaxte med en dryg miljard



till 13 miljarder kronor. Vi fortsatte dock att ha en hard
kostnadskontroll samt att styra pa kapital och hantera
riskexponeringsbeloppet for att med marginal klara
kapitalmalen.

Vi hade mdjligheter att emittera ytterligare obligationer
till ett varde av 100 miljoner kronor inom ramen for den
Additional Tier 1-obligation som vi gav ut 2014. Genom
emissionerna vill vi skapa goda majligheter att fortsatta
vaxa och da ar en stark kapitalbas av central betydelse.

En av anledningarna till att jag tog jobbet som VD for
Marginalen Bank &r att affarsmodellen &r hallbar och gér
skillnad i samhaéllet. Inom ramen for vart talangprogram
har deltagarna bland annat fatt konkretisera hur vara
hallbarhetsstrategier kan omsattas i produkter och tjanster.

Marginalen Bank hjalper finansiellt utsatta grupper
till en ekonomisk stabil vardag, vilket ar till nytta for de
enskilda individerna, men ocksa for samhallet i stort. Vi
ar duktiga pa kreditbedémning och kan darfor bevilja
lan till manniskor som idag star utanfér lanemarknaden,
vissa for att de har en betalningsanmarkning. Vi ser
ocksa hur vara Omstartslan hjalper manniskor att l6sa
dyra smakrediter och sénka deras rantekostnader. Detta
ar nog en forklaring till att Omstartslanekunderna ar vara
nojdaste kunder och vi far ofta samtal fran manniskor
som vittnar om hur vi raddat huset eller hjalpt dem efter
en svar skilsmassa eller sjukdom da de kommit efter med
rakningarna.

En annan utsatt grupp ar landets smaforetagare
som ofta hojer rosterna for att de inte far finansiering i
tillracklig omfattning, vilket bromsar deras tillvaxt. Har
jobbar vi extra hart pa att bli &nnu duktigare pa att hjalpa
till med just tillvaxtfinansiering. En stor tillgang i detta
arbete &r vart arv. Vi har gjort samma tillvaxtresa som

manga av landets smaféretagare ar mitt uppe i och vi
forstar deras vardag. Detta &r en styrka.

| januari flyttade vi in i nya lokaler pa Adolf Fredriks
Kyrkogata 8 i Stockholm, dar samtliga verksamheter ryms
under samma tak. | vart nya kontor arbetar vi mer flexibelt
an tidigare och har inte fasta arbetsplatser. Det innebar att
vi véljer arbetsmiljo utifran vilket sorts arbete som ska utfé-
ras under dagen. Hallbarhet har varit en ledstjarna genom
hela lokalprojektet, i relation bade till miljé, ménniskor och
processer. Detta kommer till uttryck i bland annat val av
leverantdrer, materialval och atgérder for att minimera
pappersforbrukning. Att flytta ihop till ett gemensamt kon-
tor kommer dven att minska resandet.

Jag ser oss som en mycket spannande arbetsgivare dar
det finns stora mojligheter att utvecklas och goéra karriar.
Vi &r utmanare pa den svenska bankmarknaden och det
speglar kulturen inom banken. Entreprendrsandan lever
och jag tycker att manga medarbetare verkligen kanner
att de gor positiv skillnad for vara kunder.

Vi kommer att fokusera pa att ytterligare forbéattra och
utveckla vart digitala erbjudande. En viktig del i detta &r
att hoja den digitala kompetensen inom banken. Oavsett
position bér man ha insikt i hur manniskor agerar i en
digital milj6 och vad det finns for digitala utvecklingsmoj-
ligheter for det egna arbetet.

En annan utmaning ar alla unga snabbvaxande fére-
tag som borjar erbjuda finansiella tjanster och darmed
utmana befintliga affarsmodeller. Befriade fran bankernas
regelverk kan de ofta ga snabbare fram samtidigt som de
traditionella bankerna konkurrerar pa andra villkor. Detta
utmanar oss att 6ka tempot i affarsutvecklingen dock utan
att gora avkall pa konkurrensfordelar som 1ag risk, tillforlit-
lighet och trygghet.



OMVARLD

En forandrad omvarld
ger rum for nya idéer

Makroekonomi, regelverksforandringar och teknologisk
utveckling har en stark paverkan pa banksektorn.
Konkurrensen hardnar samtidigt som kundbeteenden

forandras i en allt snabbare takt.

Regelverksférandringar dokar kostnaderna for bankerna
Regelverksférandringar for banksektorn, med exempelvis
hogre kapitalkrav, 6kar kostnaderna for bankerna. Samtidigt
sker regelverksférandringar som syftar till att stérka konsu-
menternas stallning via 6kade valmojligheter och dkade krav
pa transparens. Detta gor det majligt for nya aktorer att ta
sig in pa delar av bankmarknaden och konkurrera med pris,
service och tillganglighet. Denna utveckling ékar kraven pa
kostnadseffektivitet samtidigt som varumarket och formagan
att differentiera sig kommer att spela en allt viktigare roll.

Digitalisering
Vi ser ocksa att vart samhalle digitaliseras i allt snabbare
takt och manga foretag befinner sig i ett paradigmskifte
dar traditionella affarsmodeller utmanas och férandras. Sa
dven var. Sociala medier &r normskapande for hur tjanster
ska fungera pa natet. Nar dagens instagrammande och
snapchattande ungdomar blir bankkunder forvantar de sig
samma intuitivitet och enkelhet av sin bank. Och att lyckas
leverera detta blir givetvis ett krav fér framgang. Som bank
ar det var malsattning att leva upp till bade dagens och
morgondagens 6nskemal fran kunderna. Hur detta ska ske
ar en vasentlig del av vart strategiarbete.

Digitaliseringen 6kar tillgangligheten och gor det lattare
att jamfora priser och erbjudanden, vilket ocksa bidrar till
Okad konkurrens.

Processhantering blir allt viktigare

Det dr inte bara den 6kade konkurrensen och ékade
kapitalkrav som utmanar bankernas affarsmodeller.
Regleringen, som utvecklats ur ett internationellt stor-
banksperspektiv, har inforts de senaste aren pa alla banker

" Den anpassningsbara 6verlever. T. Jacobsson, 2015.

oavsett storlek inom EU med endast en mycket begransad
proportionering mellan stérre och mindre banker. Process-
hanteringen inom bankerna vantas 6ka i betydelse som
konkurrensmedel och har har Marginalen Bank sedan
manga ar ett 1ISO 9001 certifierat ledningssystem som
bidrar till en effektiv processhantering och styrning.

Nya regelverk kraver nya ledare

Med den processorienterade styrningen och bankregle-
ringskraven foljer ocksa att ledarskapet behdver utvecklas.
Regleringens utformning ar normerat av ett europeiskt
byrakratiskt ledarskap. Har finns en inneboende konflikt
med det traditionella svenska post-byrakratiska ledarskapet,
som praglas av samarbete, visioner och inflytande. Regle-
ringen innebar att cheferna behdver ett 6kat regulatoriskt
fokus, samtidigt som kund- och affarsfokuset ar centralt i en
snabbt féranderlig omvarld.! Marginalen Bank har under de
senaste aren arbetat aktivt med att utveckla sina chefer och
ledare i syfte att kunna moéta de framtida behov som utgdr
en av flera framgangsfaktorer for en mindre bank.

Konsumtion och bostadsinvesteringar driver marknaden
Marginalen Bank verkar till den helt dvervagande delen
pa den svenska marknaden. Sverige ar en liten, export-
beroende ekonomi och paverkas kraftigt av forandringar
pa den globala marknaden. Varuexporten har stagnerat
under flera ar till foljd av en svag global efterfragan, dare-
mot fortsatter tjansteexporten att véxa kraftigt.

Den svenska ekonomin vaxte med cirka 3 procent under
2015 matt som BNP, framst genom &kning av konsumtion
och bostadsinvesteringar, och tillvaxttalet fortsatte att ligga
bland de basta i Europa. En viss acceleration kan skodnjas de
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senaste kvartalen och BNP-tillvaxten kan komma att stiga
till Gver 3 procent 2016, vilket ar starkare an den langsiktiga
trenden. Marginalen paverkas av den 6kade svenska kon-
sumtionen, vilken i sin tur paverkar efterfragan pa krediter.
Banken paverkas endast i marginell omfattning av trenden
for bostadsinvesteringar.

Hushallens efterfragan dkar

Tillvaxten i hushallens konsumtion har saktat in under 2015
men deras goda finansiella stallning med stigande dispo-
nibla inkomster, hogt sparande och 6kade tillgangspriser
tyder pa att hushallens efterfragan kommer att fortsatta
6ka kommande ar. Hushallens konsumtionslan hade en
tillvaxttakt pa 3,7 procent. Den arliga tillvaxttakten i Sverige
for utlaning till icke-finansiella féretag var 4,0 procent.?
Dessa siffror tyder pa en fortsatt god kreditefterfragan fran
kunderna pa Marginalens laneprodukter.

Tuffare finansieringslage for smaféretagen

Smafdretagen i Sverige ansoker i mindre utstrackning om
lan och krediter jamfort med tidigare ar. Andelen beviljade
Ian har ocksa minskat vilket tyder pa att smaforetagen har
svarare med finansieringen. Mer an vart femte féretag som
vill anstalla moter ett stort tillvaxthinder i tillgangen till 1an
och krediter. En majoritet av dessa féretag har ansdkt om
men inte beviljats Ian under de tre senaste aren.

2) SCB Finansmarknadsstatistik november 2015

Andel smafdretag som under de senaste aren ansokt om
och beviljats 1an och krediter
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Andel smafdretag som anser att tillgang till Ian och
krediter &r ett stort hinder for tillvaxt

40 %
35%
30%
25 %
20%

2008 201 2014
2015 etableras 76 000 foretag i Sverige. Pa tva ar har
antalet nyetableringar i Sverige visserligen minskat med 5
procent, men pa fyra ar har det varit i stort sett oférand-
rat. Foretagskonkurserna i Sverige har visat en nedatgaen-

de trend ett antal ar, med 14 procent farre konkurser det
senaste aret (jan-nov 2015: 5 494 stycken).



OMSTARTSLAN

Vi erbjuder 13an till kunder
som behdver en nystart
av sin ekonomi.

Las mer pa
nasta uppslag




Marginalen Bank forenklar
privatpersoners ekonomi

Det ska vara enkelt att hantera sin ekonomi och
bankaffarerna ska inte ta mer an ndgra knapptryck
att genomfora. Vara kunder ska motas av enkla,
arliga och ndédvandiga produkter och tjanster.
Villkoren ska vara transparenta, rantan skalig och
bemotandet personligt. Var vision ar att forenkla
vara kunders ekonomiska vardag i en digital och
intuitiv miljo.

Vi tror att det behovs alternativ pa den svenska
bankmarknaden. Nagon som tar vid dar andra
lamnar. Vi tror pa en bank som ger ranta pa
sparkontot, som har enkla produkter som kunderna
forstar och som inte vander ryggen till den som
behover hjalp.



ERBJUDANDE PRIVATKUNDER

Enkla produkter for alla

Marginalen Bank erbjuder inlaning, utldning, kort,
betaltjanster samt forsakringar till privatpersoner.
Kunderna administrerar sina banktjanster genom

en enkel och anvandarvanlig internetbank.

Trygga konton med ranta
Utvecklingen inom bankbranschen
gar mot alltmer komplicerade
finansiella produkter och tjanster.
Marginalen Bank gar darfor at
motsatt hall med enkla sparprodukter
med lag risk. Vi erbjuder nagra av
marknadens mest konkurrenskraftiga
|6ne- och sparkonton dar kunderna
kan vélja mellan fasta och rérliga
rantor. Vid utgangen av 2015 hade
vart ldnekonto en ranta pa 0,60
procent och vara fastrantekonton upp
till 1,7 procents ranta. 2014 tilldelades
vi utmarkelsen ”Arets Lénekonto”

av Privata Affarer. Samtliga

konton omfattas av den statliga
insattningsgarantin.

Lan som sanker rantekostnaderna
Marginalen Bank erbjuder Privatlan
och Omstartslan. Privatlanet ar
ett flexibelt 1an som har manga
anvandningsomraden. Det kan
handla om renoveringar, bilinkdp
eller att forverkliga dromresan. Lanet
kraver ingen sakerhet, men kunden
behdver ha en fast inkomst och klara
sedvanlig kreditprévning.
Omstartslanet vander sig delvis till
personer som behdver en omstart
av sin ekonomi. Ofta handlar det
om att samla ihop och |6sa dyra
smakrediter och darmed sanka
rantekostnaderna. Det finns dven

manniskor som stangts ute fran
lanemarknaden for att de har en
betalningsanmarkning. Vi anser

inte att en betalningsanmarkning
diskvalificerar manniskor fran lane-
marknaden. Det viktiga for oss ar att
kunden har mojligheter att betala
tillbaka sitt 1an, har fast inkomst och
en sakerhet.

Kort och forsakringar

Vi erbjuder tre olika kreditkort: Classic
som ar ett utmarkt baskort, Traveller
som omvandlar inkép till resor samt
Gold som innehaller manga bra
forsakringar. Vi har dven ett brett
utbud med ytterligare forsakringar
som olycksfallsforsakring,
forsakringar som betalar 1an- och
kreditkortsfakturor och dvriga
fakturor i handelse av sjukdom eller
arbetsléshet. Kunderna kan aven
forsakra sig mot ett av de mest
snabbvaxande brotten i Sverige; ID-
stoélderna. Tillsammans med UC har vi
tagit fram en ID-stoldsforsakring som
forebygger sa att kundens identitet
inte blir kapad. Forsakringen ger
snabb hjalp och ersatter kvarstaende
skuld. Den som drabbas far personlig
hjalp och slipper allt krangel med att
ringa runt och bestrida fakturor.

Aret i korthet

®  Utlaning till allmanheten vaxte
med 1070 mkr till 12 991,6 mkr,
vilket framférallt forklaras av en
gynnsam utveckling av Privatlan.

*  Kreditforlusterna sjonk till
de lagsta nivaerna nagonsin,
vilket &r ett bevis pa solida
kreditbeddmningsprocesser.

® 11700 nya kortkunder.

®* Lansering av en ny forbattrad
version av Internetbanken.

® | februarilanserades ID-
stoldsforsakring.

Fokus 2016

*  Ytterligare fokusering pa
forbattrade kundprocesser
(ansokningar och sjalvservice).
Det ska vara enkelt att bli och
vara kund.

®* Lansering av en ny mobilbank
dar enkelhet genom intuitiva
granssnitt ar en ledstjarna.

®* Lansering av ett nytt kortsystem.



KUNDBERATTELSER

; Tack alskade du, Ni har raddat min
Under aret har vi fatt dag! Vet inte hur jag ska tacka!! Det var
manga positiva reaktioner i verkligen meningen att jag skulle ringa Er
fran vara kunder. idag da jag dessutom ska till tandlakaren
k och behodver pengar till det.

Pratade med en kvinna
som var superndjd med var
service har pa kundservice :)
hon tyckte att vi alltid ar
snabba pa att svara samt

Hej, sorry att jag .
inte var hemma igar men % T
har kommer pappret och s
vill jag tilldgga att

ni har kanonservice som Jag har nu fatt valdigt treviiga.
ingen bank kommer svart pa vitt att mitt 1&n k
i ndrheten av. ..:" ar slutbetalt. Jag vill tacka dig
S fér din vanlighet och ditt S
tillmotesgdende vid alla tillfallen jag """""

e - kontaktade dig angdende lanet. Det var
i i mycket vardefullt fér mig att du hjalpte ;
till att I6sa de problem jaghade med 7 e
betalningar. An en gang: ! S :
ETT STORT TACK

Jag ar jattendjd med er och
ni har verkligen hjalpt mig
jattemycket.

Jag funderar pa att flytta alla
min engagemand till er for till
skillnad fran storbankerna sa far
man alltid sd varmt och trevligt

bemdtande av er. Det ar en success story att

3 ’ samtalet borja med att jag skulle
avsluta kortet men sluta med att

jag fick incitament att anvanda

e : traveller kortet mer an de andra

"""""" kreditkort jag har. Jag forlorar

L k aven inte mina podng och kan

utnyttja de till en resa.
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ERBJUDANDE FORETAGSKUNDER

Ett foretagserbjudande
byggt pa egen erfarenhet

En smaforetagares vardag ar komplex och den tid
som kravs for att vaxa finns inte alltid. Marginalen
genomfdrde en undersdkning som visar att

smaforetagare i genomsnitt ldagger en arbetsdag
| veckan pa administration. Den administrativa
bdrdan hindrar deras tillvaxt och dkar dessutom
| takt med att foretaget vaxer. Det ar med

detta som utgangspunkt vi har utvecklat vart

EKONOMI-
SERVICE

Vi hjalper vara kunder
med allt som utférs av en
ekonomiavdelning.

L&s mer pa
nasta uppslag

foretagserbjudande. Mdlet ar enkelt - att lyfta av
den administrativa bordan fran foretagarna sa att
de kan fokusera pa sin karnverksamhet och tillvaxt.

Bredden gor oss till en battre partner
Marginalen erbjuder tjanster for sma
och medelstora féretag, myndigheter
och organisationer. Vi har ett spannande
kunderbjudande och engagemanget ar
stort. Vi erbjuder allt fran banktjanster
till ekonomiservice och inkasso,
forsakringar, juridik och HR”. De olika
disciplinerna kompletterar varandra och
genom att ha en helhetssyn pa vara
foretagskunder sa blir vi en battre och
mer langsiktig partner. Vi marker att vara
uppdragsgivare uppskattar enkelheten
med att samtala med endast en partner
och darmed slippa merarbetet med flera
leverantorer.

Vi férstar féretagarnas vardag

Pa Marginalen har vi fordelen av att ha
genomfort den tillvaxtresa som manga
av vara kunder ar mitt uppe i. Vi har gatt
fran att vara ett enmansforetag till att
idag vara cirka 300 medarbetare. Under
resan har vi stott pa samma hinder och
ofdrstaelse som manga mindre foretag
mots av idag. Byrakrati, ofdrstaende
finansidrer och en allt tyngre administrativ
borda hindrade aven var tillvaxt. Ur detta
vaxte en idé om att det behdvs en ny
typ av bank pa den svenska marknaden
som forstar smaféretagarnas och
entreprendrernas vardag och inte bara
tittar i backspegeln utan som ar minst
lika intresserad av kundernas framtida
planer. Ur detta vaxte Marginalens
foretagserbjudande fram.

1) Tjanster som erbjuds inom Ekonomiservice och HR utférs av Konsult AB Marginalen som ingar i samma

koncern som Marginalen Bank.
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ERBJUDANDE FORETAGSKUNDER

Banktjanster nara kunden
Foéretagsbanken erbjuder tillvaxtkapital
och finansiering som till exempel fore-
tagslan, fakturafinansiering och leasing.
Vara kunder finns bland annat inom bygg,
anldggning, transport, skog och lantbruk,
industri, handel och medicinteknik. Den

totala utlaningen uppgick vid utgangen av

2015 till 1425 mkr.

Vi anser att vara kunder ska ha en
skalig ranta pa det kapital som de lanar
ut till oss. Foretagsbanken erbjuder

darfor ett stort utbud av inlaningskonton

med bade rorliga och fasta rantenivaer.
Vart transaktionskonto hade vid
utgangen av 2015 en ranta pa 0,40
procent och kundernas 6verlikviditet
kunde vid samma tillfalle placeras till
1,7 procent pa vart fastrantekonto.
Vara konton omfattas av den statliga
insattningsgarantin.

Att driva eget foretag ar forknippat
med olika typer av personliga risker.
For att minska dessa risker erbjuder vi
ett starkt forsakringserbjudande som
ger smaforetagaren ett grundskydd
med olycksfalls-, sjuk-, sjukvards- och
livférsakringar.

Ekonomiservice
Inom Marginalen finns en fristaende
redovisningsverksamhet. Vi har externa
uppdrag och hjalper vara kunder med
allt som utférs pa en ekonomiavdelning.
Bokféring, I6ner och ekonomisk
rapportering ar var vardag och vi har
helt digitaliserade I6sningar for vara
bokféringsuppdrag. Vara ansvariga
redovisningskonsulter ar auktoriserade
och vi bygger team anpassade efter
kundernas behov. Kunden valjer
mellan att lagga ut delar eller hela sin
ekonomifunktion till oss.

Manga foretag saknar tillgang
till specialistkompetens inom |6n
och personalfragor. Marginalens
|6nespecialister arbetar med allt
fran radgivning inom arbetsratt till
|6neadministration.

Vara jurister hjalper vara kunder
med bland annat avtalsratt, bolagsratt,
skadestandsratt och affarsjuridik.

Inkasso i Sverige och utomlands

Marginalen har bedrivit inkassoverksamhet i dver 35 ar och erbjuder olika
typer av inkasso som till exempel bostadsinkasso, inkasso i Sverige och

i utlandet, efterbevakning samt forvarv av forfallna kreditportfoljer. Vara
inkassohandlaggare ar certifierade och var verksamhet certifierad enligt
ISO 9001:2008. Vi ar medlemmar i European Collectors Association, vilket
ar ett samarbete med europeiska inkassobolag. Inkassoverksamheten har
ett ndara samarbete med Marginalens jurister som tar vid om ett arende
gar till domstol.

Marginalen Banks foretagserbjudande

Ekonomiservice

Redovisningskonsulter
& Lonespecialister R IR / m
Kundens

foretag
Jurister '-
/ . \ Forsakring
Inkassoverksamhet

Aret i korthet

* Ny internetbank for féretagskunder

* Ny objektsforsakring for leasing- och avbetalningskunder

® Ny kreditférsakring for vara factoringkunder

*  Nytt fastighetslan gor det mojligt att belana kommersiella fastigheter

* Digitalisering av vara redovisningsuppdrag gor arbetet sékrare och
platsoberoende

®  Utveckling av kreditberedningssystem for vara factoringkunder, vilket
leder till snabbare betalningar och mindre administration

®  Utveckling av vart bankerbjudande till franchisekunder med
betalningar, konton och forsdkringar

®* Marginalen Bank blir Guldpartner till Svensk Franchise

Fokus 2016

*  Kortinlésenavtal for vara foretagskunder
* Utveckla den digitala plattformen och digitalisera fler tjanster
®*  Mobilbank for féretagskunder



Intervju
Bjorn Naumberg
VD UNILIGHT

Bjorn Naumburg har varit konsult i energibranschen sedan
70-talet och har arbetat med energifragor for Varldsbanken
och Sida. Han har bott i USA, Tunisien och Frankrike. Nu
har hans foretag Unilight, som tillverkar LED-lampor for
industrin, sjofarten och djurstallar, flyttat verksamheten fran
USA till Sverige med malet att erévra Europa.

Det hela bérjade nar Bjérn var i Las Vegas for att ta emot
priset “The best integrated meter in the world” - ett resultat
bland annat av att danska staten bestallt 250 000 elmatare
av honom. Pa plats i Las Vegas traffade han en forskare
som hade tagit patent pa en ny typ av LED-lampa som var
mycket effektivare an befintliga lampor pa marknaden.

Unilights LED-lampor ger 8-15 procent mer energi an
andra LED-lampor. Det innebar att kunden kan minska sina
energikostnader med 8-15 procent. Jamfort med traditionella
glédlampor sa kan kunden spara 90 procent av kostnaden.

- Vara produkter kan hjalpa till att 16sa klimatkrisen. Om
England skulle byta ut sin gamla belysning mot var sa skulle
de kunna stanga fem av sex karnkraftverk, sager Bjorn.

BIatt ljus ger mer mjolk

Och det &r inte bara klimatet som mar bra av LED-
belysningen, utan dven korna.

- Vikan 16sa hela problemet for bonderna. Var mjolk-
djurslampa sanker djurens melatoninhalt, vilket gor att

djuren blir piggare och mjélkproduktionen kan 6¢ka med
upp till tio procent, sager Bjorn.

Mjolkdjurslamporna lanserades i varas och det
forsta projektet blev klart i juli pa garden Millers Court
i Storbritannien. Hulterstad i Ostergétland &r forst ut i
Sverige med att testa lamporna.

Europa nasta
Vad ar det da som kravs for att lyckas med
Europaexpansionen?
- Det krévs kapital. Bankerna férstar min verksamhet,
men vagar inte ta risken. Inte ens nér jag kommer med
underskrivna avtal vagar de finansiera produktionen av
lamporna. De bryr sig inte om smaféretagare som vill
vaxa, sager Bjorn.

Och fortsatter:
- Men Marginalen Bank &r en hjalp pa vagen da de hjélper
mina kunder att finansiera sina inkép med leasing. De
hjalper mig dven med administration som redovisning och
bokféring. Nu hoppas jag att Marginalen kan bli en storre
finansiar till féretagets Europaexpansion.

Bjorn menar att Marginalens breda foretags-
erbjudande ar bra.
- Jag slipper flera leverantdrer och det spar bade tid och
pengar fér mig, avslutar han.



Vi sprider kunskap inom omradet banktjanster
och ekonomi till kunder och andra intressenter.
Vi ska vara en eftertraktad arbetsgivare dar
jamstalldhet och mangfald efterstravas.

Vi bidrar med tid eller pengar till organisationer
vars uppgift ar att hjdlpa utsatta manniskor och
da framst inom de omraden som vi som Bank
har en direkt koppling till.

Vi arbetar aktivt for att na en lag
miljopaverkan avseende tjanster, kontor och
tjansteresor.

Vi uppmuntrar vara intressenter till
medvetenhet kring miljéfragor for att na en
Idg miljopaverkan i hela vardekedjan.

Vi har ett utbud av tjanster som ar i linje med
vart arbete inom miljé och samhalle.

Vi valjer att samarbeta med och investera i
organisationer och féretag som tar samhalls-
och miljéansvar.

Vi ér med i kampen mot barnpornografi pa internet
genom vart medlemskap i Finanskoalitionen.
Koalitionen arbetar aktivt for att férhindra handel
med barnpornografiskt material pa internet och ar
en sammanslutning av svenska banker dar dven vart
vanféretag ECPAT och Rikskriminalpolisen ar med. Vi
stottar ECPATSs arbete och tar aktiv stallning mot all
form av barnsexhandel.

Under 2015 har vi jobbat med att fa fler digitala
I6sningar pa plats for bade befintliga och nya kunder.
Detta har exempelvis resulterat i att fler [6sningar

for e-signering for nya kunder kommit pa plats

och att vi tagit bort utskick av pappersfaktura till

de privatlanskunder som har autogiro och istallet
publiceras dessa i var Internetbank.

Vara Omstartslan erbjuder manniskor med betalningspro-
blem kredit, forutsatt att de kan erbjuda tillfredsstallande
sakerhet for krediten. Detta ger dven manniskor med enstaka
betalningsanmarkningar en mojlighet att fa kredit, nagot de
kan ha svart att fa i andra banker. Genom att bevilja dessa
kunder kredit hjalper vi dem att fa ordning pa sin ekonomi.
Produkten ar samtidigt hallbar for Marginalen eftersom vi
endast beviljar omstartslan i de fall vi kan fa tillfredsstallande
sakerheter for lanen, till exempel i form av pantbrev i fastig-
heter. Omstartslan ar fortfarande en mindre del av Margina-
lens utlaningsportfolj, men antal |an véxer Gver tiden.



Marginalen Bank Master Award delas ut till den framsta
avgangsstudenten vid Stockholms Universitets Master-
program inom Banking and Finance for att uppmuntra unga
manniskor att vara med och paverka finansbranschen.

Vi har arbetat med vart nya kontor dar hallbarhet varit i
fokus, exempelvis ar 88 % av alla mobler fran Sverige och
mattorna &r fran atervunna petflaskor.

Marginalen Bank ar deldgare i Jamiibora Scandinavia AB
som investerat i Jamii Bora Bank Ltd i Kenya. Jamii Bora
Banks malsattning &r att tillhandahalla robusta finansiella
tjdnster som ar lattillgangliga for deras kunder, vilket inte
alltid varit fallet i Afrika, samtidigt som priset &r sa pass
lagt att fler kan fa tillgang till finansiella tjanster. Jamii
Bora Bank ar en av Kenyas snabbast vaxande banker och
har idag cirka 360 000 sparkontokunder och 20 000
lanekunder. Jamii Bora Bank fortsatter att vaxa i kund-

For att vara en arbetsgivare dar personer kan trivas och
vaxa har Marginalenkoncernen ett Talangprogram for att
utbilda framtidens ledare och specialister. Vi ger alla med-
arbetare mojlighet att volontararbeta pa arbetstid.

Vi ar med i Klimatpakten, som ar ett samarbete mellan
Stockholms stad och féretag i Stockholm. Staden och
naringslivet kraftsamlar for att minska klimat- och miljépa-
verkan fran oss som lever och verkar i Stockholm.

segmenten konsumenter, SME (Small and medium-sized
enterprises) och jordbruk vilka alla har identifierats som
“under-banked”. Marginalen Bank glads at att investe-
ringen i Jamiibora hjalper personer, som tidigare statt
utan banktjanster, att férenkla deras ekonomiska vardag,
helt i linje med Marginalens vision.

Las mer om Jamii Bora Bank pa
www.jamiiborabank.co.ke
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MEDARBETARE

Marginalen som arbetsplats

Marginalen Bank ar ett entreprendrsstyrt foretag som har utvecklats
fran ett smaforetag till att idag vara arbetsplats for cirka 300
medarbetare och darmed etablerat sig som en av flera utmanare pa
den svenska bankmarknaden. Detta praglar givetvis kulturen som

ar sprungen ur entreprenorskap, affarsmannaskap och framatanda.
Som medarbetare pa Marginalen Bank finns det med andra ord goda

mojligheter att gdra karriar och utvecklas.

Olikhet skapar kundnytta

Marginalen Bank har inte nagra specifika mal for
konsfordelning eller etnisk mangfald eftersom vi
attraherar saval kvinnor som man till banken. Under 2015
var 52 procent av medarbetarna kvinnor och 48 procent
man. Tillsammans representerar man ett stort antal
nationaliteter. Sverige &r ett mangkulturellt land och fér
att Marginalen ska kunna vara en bank for alla sa stravar
vi efter att medarbetarna ska representera ett tvarsnitt

av befolkningen. Vi marker hur olikheterna skapar en
kreativ och dynamisk arbetsplats som leder till spannande
resultat och ger styrka i métet med kunden. Mangfalden
ger aven upphov till en stor sprakbredd som gor att vi i de
flesta fall kan mota vara kunder pa deras modersmal.

Vi traffar morgondagens medarbetare

Marginalen Bank ar kontinuerligt ute pa universitet och
hdgskolor for att tréffa morgondagens medarbetare.
Varje ar delar vi ut stipendiet Marginalen Bank Master
Award in Banking and Finance till den framste avgangs-
studenten vid Stockholms Universitets Masterprogram

i Foretagsekonomi med inriktning bank och finans. Vi
medverkar aven vid arbetsmarknadsdagar och samarbe-
tar med Universum for att fa kunskap om studenternas
uppfattning om Marginalen Bank.

Talangerna visar vagen

Vi upptacker snabbt vara talanger inom banken och forso-
ker ta hand om dem pa bésta satt sa att de far mojlighet att
utmana sig sjdlva och bidra till utvecklingen av banken. Det-
ta sker framfér allt inom ramen for det ordinarie chefskapet,
men dven genom vart talangprogram dar vi samlar utvalda
talanger fran olika delar inom banken. Under aret har 12

medarbetare deltagit i talangprogrammet som bland annat
handlat om allt fran affarsmannaskap, ledarskap, teamut-
veckling till projekt- och férandringsledning. Deltagarna har
aven tagit fram strategier for hur vi ska utveckla banken
inom till exempel hallbarhet, digitalisering och hur vi ska
kunna 6ka var konkurrenskraft inom utvalda segment.

Mindre administration féor medarbetarna

Det ar viktigt att vi lever som vi lar och att det vi férsdker
astadkomma for vara kunder ocksa praglar vart arbets-
satt. Som bank vill vi férenkla vara kunders ekonomiska
vardag med enkla produkter och tjanster som de verkligen
behdver. Det ska vara enkelt att goéra sitt jobb och man ska
inte duka under av administration. Under aret lanserade vi
darfor ett nytt HR-system som ska minska den administra-
tiva tiden for vara chefer och medarbetare.

Ledarforum

Ledarforum ar en moétesplats for alla med personalansvar
dar vi framfor allt diskuterar olika aspekter av att vara led-
are. Det handlar bland annat om varderingsstyrt ledarskap,
mal- och utvecklingsplanering och systematiskt arbetsmil-
j6arbete. Ledarforum kommer att arrangeras varje manad
under 2016.

Digital kompetens i alla led

Digitaliseringen av samhéllet stéller nya krav pa medarbe-
tarnas kompetens inom de flesta funktioner inom foreta-
get. Alla medarbetare maste ha férmaga att forflytta sina
produkter, processer och arbetsuppgifter till den digitala
varlden. Under 2016 kommer kraven pa digital kompetens
att 6ka, ndgot som kommer att préagla bade interna utbild-
ningar och externa rekryteringar.



Intervju

Erica Svensson

CHEF INLANING OCH FORSAKRING

Hur skulle du beskriva Marginalen Bank som arbetsplats?
- Det finns en stor frihet i att arbeta i en liten snabbvax-
ande bank eftersom man har stora méjligheter att bade
paverka sina egna arbetsuppgifter och samtidigt aven fa
arbeta med angréansande omraden utéver min ordinarie
arbetsbeskrivning och paverka banken i stort. Jag jobbar
brett och inom flera omraden med bade processer, kund-
service och administration. Detta tror jag ar mer ovanligt

i ett storre foretag dar man mer haller sig till sitt omrade.
Sen upplever jag de flesta medarbetarna som mycket
engagerade i sitt dagliga arbete. Det finns manga eldsjalar
som verkligen vill géra allt for kunderna. Det tycker jag ar
mycket tillfredsstallande.

Hur &r det att vara chef pa Marginalen Bank?

- Det finns en valdig narhet till kunden vilket jag tycker om.
Sen upplever jag att manga trivs med att fa ett stort ansvar
relativt omgdende och dessutom, som jag namnde tidigare,
fa arbeta med ett brett spektrum av uppagifter. Jag arbetar
till exempel med bade férvaltning, nyutveckling av produk-
ter och tjanster samt olika typer av samarbeten.

Hur skulle du beskriva dig som chef?

- Jag involverar medarbetarna, ar lyhérd och engagerad
och tycker att det ar viktigt att deras resultat ska glansa.
Jag forsoker ocksa att ta ansvar for deras resultat, bade
nar det gar bra och mindre bra.

Hur upplever du karridarméjligheterna?

- | och med vi &r en mindre bank som vaxer sa skapas det
nya karriarmajligheter hela tiden, vilket &r spannande. Du
vet inte pa forhand hur karridrvagen ser ut vilket tilltalar
mig. Jag kanner att jag utvecklas bade som specialist och
som ledare pa Marginalen Bank.

Finns det en speciell entreprendrsanda inom banken?

- Ja, det finns en speciell anda inom banken som jag tror
kommer fran att vi har gjort den tillvaxtresa som manga
av vara kunder ar mitt uppe i. Sen har vi en dgare som va-
rit med fran start och skapat och utvecklat banken, vilket
givetvis skapar ett entreprendrsdriv. Jag upplever att vi
ar nara vara kunder och att vi forstar deras vardag och
arbetar hart for att 16sa deras behov.

Vilket rad vill du ge till dem som vill bli chefer i finans-
branschen?

- Grunden till allt &r att fortjana och behalla kundernas
fortroende och det ar ndgot vi maste gora varje dag.
Finansbranschen ar ju en fértroendebransch och darfér ar
erfarenheter fran nara kundarbete viktigt och att man har
varit i kundmotet for att forsta vad det handlar om.

Sen ser jag hur det blir allt viktigare med digitala
kunskaper. Det ar viktigt att forsta hur affarsprocesser
implementeras pa natet och hur kunder agerar dar. Passa
pa och lar er av duktiga medarbetare och bli inte for snava
for fort, utan forsék och behall en helhetsbild i allt ni gor.



Vi har flyttat

2016 flyttade Marginalen Bank in i Fastigheten
Gronlandet (Riksforsakringsanstalten) som
byggdes 1931 och ritades av Sigurd Lewerentz
- en av Sveriges internationellt sett mest
uppmarksammade arkitekter. Byggnaden
anses som en av de viktigaste moderna
byggnaderna i Sverige.

GRONLANDET

Den strikta och eleganta fasaden
reser sig fran gatan med skarpt utskurna
murdppningar och djupt liggande fonster,

likt svarta hal i det vita. Nar du gar in genom
portiken fran Adolf Fredriks Kyrkogata
sa kommer du in i det ovala atriet,
omgardat av glas -
en riktig maktig upplevelse.




| husets mitt finns den stora
spiralformade trappa som leder
vidare till de valorganiserade
vaningsplanen, dar ljusflodet fran
innergarden skanker ljus till trappor
och korridorer. Plan 9 har terrasser
bade in mot innergarden och ut
mot Wallingatan och Adolf Fredriks
Kyrkogata.
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Kontoret ar aktivitetsbaserat och
medarbetarna slar sig ner i den
miljé som ar lampligast for dagens
arbetsuppgifter. Har finns tysta zoner
for koncentrerat arbete, projektplatser
for samarbete, flexzoner dar man kan
tala dampat till varandra och éppna
mdtesplatser. Renovering och inred-
ning ar utfort utifran ett miljé- och
hallbarhetsperspektiv.
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Styrning, risk
och organisation

Marginalen Banks verksamhet genomsyras av
en effektiv riskhantering. Detta aterspeglas i hur

Vi ar organiserade och hur vi arbetar.

Den 6vergripande bolagsstyrningen utgar ifran
Bolagstamman som valjer styrelsen. Styrelsen utser i sin
tur den Verkstallande direktéren som ansvarar fér den
operativa verksamheten pa daglig basis.

De av styrelsen antagna styrdokumenten satter
ramarna for verksamhetsstyrningen och en god intern
kontroll. Tillsammans med var affarsplan utgor det interna
regelverket en grund fér bankens fortsatta utveckling.

Aktiedgare/Bolagsstamma

Styrelsen
Revisions-, Risk- och Compliancekommittén (RRC)

Verkstallande direktér
Verkstallande ledning

Chef riskkontroll Chef Compliance

Den interna styrningen och kontrollen i Marginalen Bank
utgar fran principen om de tre forsvarslinjerna. Den forsta
forsvarslinjen utgodrs av verksamhetens riskhantering,
genom dess processer som hanterar risker pa daglig basis.
Den andra forsvarslinjen utgors av kontrollfunktionerna
for riskkontroll och regelefterlevnad som kontrollerar

den forsta linjen. Den tredje forsvarslinjen bestar av
internrevisionen som ar direkt understalld styrelsen.
Internrevisionen granskar de tva forsta forsvarslinjerna.

Extern revisor | i

Chef internrevision




Vart sakerhetsarbete

FOr Marginalen Bank ar det viktigt att alla kunder
kanner sig trygga i sin kontakt med oss. Pa féljande
satt arbetar vi med sakerhetsfragor i banken.

ISO-Certifierade

Marginalen Bank har, som enda bank, ett ledningssystem
som ar certifierat i enlighet med reglerna och kraven

for ISO 9001:2008. Marginalen Banks ledningssystem
granskas arligen av Det Norske Veritas (DNV). Bankens
ledningssystem hanterar de évergripande interna proces-
serna i banken. Ledningssystemet ar en plattform for ett
sakert och strukturerat arbetssatt.

Finansinspektionens tillstand att bedriva bankverksamhet
Marginalen Bank har tillstand fran Finansinspektionen att
bedriva bankverksamhet och star déarmed under Finans-
inspektionens tillsyn och I6pande kontroll. Finansinspek-
tionens uppgift ar att sakerstalla fértroendet for finans-
marknaden genom att ingripa mot féretag som inte foljer
gallande regler.

Personuppgiftslagen

| personuppgiftslagen finns regler om hur personuppgifter
far behandlas. Syftet med lagen ar att skydda méanniskor
mot att deras personliga integritet kranks genom behand-
ling av personuppgifter. En viktig del i Marginalen Banks
arbete med integritetsskyddet ar att en enskild kund ska
kunna fa reda pa om personuppgifter om honom eller
henne behandlas, vilka uppgifter som behandlas och hur
de behandlas. En kund har alltid méjlighet att begara ut
ett s.k. registerutdrag fran Marginalen Bank dar informa-
tionen ovan framgar.

Omfattas av insattningsgarantin

Insattningsgarantin innebar att staten garanterar de
pengar du har satt in pa konton hos Marginalen Bank.
Detta betyder att du som kund far ersattning av staten
om banken gar i konkurs eller om Finansinspektionen
beslutar att insattningsgarantin ska trada in. Marginalen
Bank ar anslutet till insattningsgarantin och har
Finansinspektionens tillstand att ta emot kunders
pengar pa konto. Insattningsgarantin ersatter kapital och
upplupen ranta upp till ett maximalt belopp motsvarande
100 000 euro per person. Syftet med insattningsgarantin
ar att starka skyddet for allmanhetens insattningar

och bidra till stabilitet i det finansiella systemet.

Den inférdes i Sverige 1996 och baseras pa ett EG-
direktiv. Motsvarande garanti finns i évriga EU-lander.
Insattningsgaranti finns ocksa i flera lander utanfor EU.

Foérhindrar penningtvatt

Marginalen Bank foljer bestammelser som ska férhindra
penningtvatt och terroristfinansiering. Penningtvatt
innebér att pengar fran brottslig verksamhet fors in i
de legala systemen. Terroristfinansiering definieras som
att samla in pengar, tillhandahalla eller ta emot pengar
eller andra tillgangar for att stédja terrorism. Banken
har rutiner for att férhindra transaktioner som avser
brottslig verksamhet. Darfér kan du bli ombedd att
visa legitimation eller svara pa fragor om du vill géra
transaktioner. Du kan ocksa behdva visa kvitton, fakturor
eller andra handlingar. Pa sa satt gor &ven du en insats
mot brottslig verksamhet.
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Styrelse

Bertil Johanson
Styrelseordférande

Ledamot av Styrelsepoolen och tidigare
partner inom PwC. Styrelseledamot i NGS
Group AB och &gare till Ardentis AB som
bedriver styrelsearbete och ekonomisk
radgivning.

Ewa Glennow
Styrelseledamot

VD i Marginalen AB och grundare
av Marginalenkoncernen.

Peter Lonnquist

Vice ordférande

Ledamot av Sveriges Advokatsamfund.
Ordférande Fastpartner AB, Cellmax
Technologies AB, Baltiska Barnstiftelsen
och stiftelsen Koalan. Kurator i Spendrups
agarstiftelser och styrelseledamot i
Exensor Technology AB.

’ ,
e 5
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Anders Fosselius

Styrelseledamot

Civilingenjor, DIHR. Har tidigare haft
ledande befattningar inom industriféretag,
exporterande féretag och reklam-
byrabranschen. Arbetar nu med afférs- och
ledarskapsutveckling.

Hans Lingqvist
Styrelseledamot

Kandidatexamen i ekonomi fran Stockholms
universitet. Tidigare partner pa PwC och
ansvarig for foretagets tjanster inom
Enterprise Risk Management. Lang erfarenhet
fran bank- och forsakringsbranschen.

Anders Folkvard

Styrelseledamot

Civilekonom, auktoriserad finansanalytiker
(AFA) fran Norges Handelshégskola. VD
och partner i Oslo Finans AS. Har arbetat
med finans- och foretagsfinansiering inom
bank och vardepappersféretag sedan 1977.



Ledning

-,

Sarah Bucknell
Verkstallande direktdr

Hos Marginalen Bank sedan 2015. Bred
erfarenhet fran ledande positioner inom
finansbranschen. Har tidigare haft flera
roller inom SBAB, senast som chef 6ver
verksamhetsomradet Affarsutveckling med
140 medarbetare.

A

Hans Hammar
Chef foretagsbanken

Kom till Marginalen Bank 2013. Innan dess
flera ledande befattningar inom Svenska
Handelsbanken. Dessférinnan pa Kaupthing
Bank och som VD foér Skandinaviens storsta
tandtekniska laboratorium.

— e _ T

Jan Arpi

Finanschef

Borjade pa Marginalen Bank 2015. Har lang
och bred erfarenhet fran finansbranschen.
Har tidigare haft flera VD- och CFO-
positioner och kommer narmast fran
Swedbank dar han var koncernekonomichef
med ansvar for 220 anstallda.

Charlotte Strandberg
Chef Marginalen Core

Anstalld sedan 1981. Vice verkstallande
direktor sedan ar 2000. Tidigare chef fér
inkassoavdelningen och juridikavdelningen.

Christina Johansson

Chef marknad & kommunikation
Borjade pa Marginalen Bank 2010. Har haft
ledande befattningar inom férsaljning,
marknadsféring, kommunikation och varu-
maérkeshantering, senast som nordisk chef
for kreditkortet re:member inom EnterCard.

Max Mennfort

Chefsjurist

Har varit hos Marginalen Bank sedan 2013.
Manga ars erfarenhet fran SEB Merchant
Banking och Enskilda Securities. Innan det
pa Advokatfirman Vinge samt tva mindre
banker. Jur kand och civilekonom i botten.

i

Noel Cramer

Chef privatbanken

Hos Marginalen Bank sedan 2013. Tidigare
VD for Citibank EMEA, déar han ledde flera
initiativ. Har dessférinnan haft flera ledande
befattningar inom Citibank, bland annat som
chef for utlaning i Citibank Norra Europa.

Eleonor Aslund

Personalchef

Hos Marginalen Bank sedan 2007. Har mer an
25 ars erfarenhet inom HR-omradet. Tidigare
affarsomradeschef och chef fér konsulter
inom Wise Group. Innan dess personalchef
inom en rad internationella féretag.

-

b

Bo Andersson
|T-chef

Borjade pa Marginalen Bank 2016.

Har lang erfarenhet fran digitalisering
inom bankbranschen med fokus pa att
skapa effektiva affarsorienterade IT-
organisationer. Kommer narmast fran
SBAB Bank och har tidigare arbetat i olika
samarbeten med bl.a. Preem, ICA Banken,
IKANO Banken och Oresundsbanken.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Marginalen Bank
Bankaktiebolag (publ.), med sate | Stockholm, avger harmed
arsredovisningen for rakenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31.

Koncernstruktur
Marginalen Bank Bankaktiebolag, org. nr 516406-0807,
(Marginalen Bank) och dess dgarbolag Marginalen AB,
org.nr. 556128-4349, ingar sedan april 2012 i en konso-
liderad situation, i vilkken ESCO Marginalen AB, org. nr.
556096-5765 ar moderbolag. Marginalen Bank star under
Finansinspektionens tillsyn och omfattas av de regelverk
som reglerar kreditinstitut i Sverige. Regelverken omfattar
bland annat styrning, riskhantering, likviditetshantering,
kapitaltackning och stora exponeringar. Den svenska
insattningsgarantin galler fér kunder hos Marginalen Bank
pa samma satt som for 6vriga svenska banker. Marginalen
Bank ar ocksa certifierad enligt ISO 9001:2008.
Verksamheten i den konsoliderade situationen bedrivs
i Marginalen Bank, UAB Gelvora (Litauen), UAB General
Financing (Litauen), SIA Aizdevums.lv (Lettland), AS SIA
Gelvora (Lettland), Marginalen Financial Services AB,
Inkasso AB Marginalen samt Swedish Consumer Credits
No. 1Ltd (Jersey).

Information om verksamheten

Marginalen Banks storsta verksamhet ar finansiella tjanster
foljt av inkasso, ekonomiadministration, juridik och perso-
naltjanster. Var affarsidé ar att skapa tid och mojligheter
for manniskor och féretag att utvecklas genom att vi
forenklar deras ekonomiska vardag. Det gor vi genom att
lyssna pa vara kunder samt genom att erbjuda okompli-
cerade och konkurrenskraftiga produkter och tjanster.
Verksamheten i Marginalen Bank bedrivs i tre divisioner:
Privatbanken, Féretagsbanken och Marginalen Core. Den
finansiella och operativa uppféljningen av verksamheten
foljer divisionsstrukturen och resultatutveckling, nyckeltal
och affarsvolymer mats och analyseras per division.

Privatbanken erbjuder ett grundutbud av enkla och
transparenta tjanster inom omradena spara, 1ana, betala
och férsakra. Marginalen Bank har en stark position inom
inldningssegmentet med nagra av marknadens mest
konkurrenskraftiga sparkonton med saval bundna som
rérliga rantor. Privatbanken erbjuder dven konkurrenskraf-
tiga kreditkort och utlaningsprodukter. Blancolan star for
den enskilt storsta delen av Privatbankens utlaning. Under
2015 véxte volymen fran 7 277,3 mkr till 7 969,8 mkr sam-
tidigt som intakterna uppgick till 557,0 mkr (542,7).

Foretagsbanken erbjuder olika typer av finansieringslds-
ningar som inlaning, 1an, leasing, fakturakop och faktura-
beldning. Framforallt finansieras maskiner och utrustning
inom skog, jordbruk, verkstad, bygg, IT, sjukvard samt
inventarier till butikskedjor. Féretagsbankens storsta
produkt objektsfinansiering, eller leasing, 6kade sin utla-
ningsportfélj under aret fran 870,9 mkr till 933,9 mkr och
intakterna uppgick till 57,4 mkr (60,5).

Marginalen Core vander sig till sma och medelstora
foretag samt myndigheter och kommuner i hela Sverige
med erbjudanden inom inkasso, ekonomiadministration,
juridik och personaltjanster. Marginalen Bank har ett nara
samarbete med systerbolaget Konsult AB Marginalen vilka
erbjuder ekonomikonsulttjanster. Inkassoverksamheten
erbjuder sedan 30 ar tillbaka tjanster som svensk inkasso,
bostadsinkasso, efterbevakning, férvarv av kreditportfoljer
och utlandsk inkasso. Tillsammans med 6vriga tjanste-
erbjudanden inom Marginalen Core &r malsattningen att
lyfta av den administrativa bérdan fran féretag och entre-
prendrer och pa sa satt frigdra bade tid och kompetens till
karnverksamheten. De storsta intaktskallorna ar inkasso-
provisioner, vilka under 2015 uppgick till 39,0 mkr (35,4),
samt intakter fran forvarvade forfallna kreditportfoljer.



Affarsutveckling och investeringar

Totala investeringar uppgick under aret till 29,1 mkr (12,6).
Marginalen Bank har fortsatt att utveckla de digitala
tjiansterna for kunderna i internetbanken och pa den
externa webben, bland annat genom nya kundservicesidor
och mobilanpassade kontaktytor samt méjligheten till
e-signering vid ansdkan av nya lan och kort. Syftet med
investeringarna i hemsidan ar att kunna méta den allt stor-
re trafiken fran kunders mobila enheter (smartphones och
surfplattor), som idag ar mer an 50% for flera produkt-
omraden. | augusti 6ppnades aven den nya Internetban-
ken upp for féretagskunder med utdkad sjalvservice och
férenklat kundgranssnitt.

| januari 2016 lanserade Marginalen Bank en ny mobil-
bank, som i ett forsta steg ar riktad till bankens privatkun-
der. | mobilbanken har kunderna access till sina bankkonton,
1an, kort och kan goéra dverféringar och betalningar.

Under aret har i samarbete med UC en ID-st6ldsforsak-
ring lanserats, som ser till att brottsoffret larmas med sms
och mail nar ndgon goér intrang i personuppgifterna. For-
sakringen hjalper aven till med att kartldagga omfattningen
av bedrageriet, kontakta fordringsdgare for att ta bort
felaktiga fordringar, eventuellt registrera en bedragerisparr
och ta bort felaktiga betalningsanmarkningar.

Kreditkortsprodukterna har genomgatt en del viktiga
férandringar med bland annat uppdaterade férsakringar
som i hdgre utstrackning méter kundernas behov samt nya
sakerhetstjanster for betalningar pa internet. Pa sparsidan
har nya fastrantekonton lanserats for att ge kunderna alter-
nativ till sparande anpassade till en lagrantemarknad.

Medarbetare

Under 2015 hade Marginalen Bank i genomsnitt 295 (294)
medarbetare varav 51,5 (54,3) procent var kvinnor och 48,5
(45,7) procent man. Samtliga medarbetare har individu-
ella mal som bygger pa Marginalens Banks évergripande
strategiska malsattning. Dessa mal foljs kontinuerligt upp
och Marginalen Bank genomfér ocksa medarbetarunder-
sékningar vilka syftar till att belysa styrkor saval som
utvecklingsomraden.

Makroekonomiska faktorer som paverkar verksamheten
Under 2015 6kade turbulensen pa de finansiella mark-
naderna framst drivet av 6kad oro fér den kinesiska
ekonomin som paverkade internationella bérser och drev
obligationsrantor ytterligare nedat. Federal Reserve avslu-
tade aret med att hoja styrrantan for forsta gangen pa 7
ar. Lépande tillvaxt- och sysselsattningstal i USA visade pa
en aterhdmtning av ekonomin och hdjningen var férvantad
i marknaden. Under inledningen av 2016 har dock inpris-

ningen av ytterligare rantejusteringar fran FED minskat
relaterat till volatiliteten pa varldens borser.

Oljepriset sjonk med 75% under perioden mitten
2014-slutet 2015. Det skapade i sig ett dilemma for varldens
centralbanker som brottas med en alltfér 1&g inflation i
relation till de inflationsmal de skall uppna. Oljeexport-
beroende lander hade av samma anledning svag tillvaxt
under aret. Ytterligare penningpolitiska stimulanser fran
ECB pressade Riksbanken i form av en forstarkt kronkurs
och i slutet av aret signalerade Riksbanken att man férbe-
redde att kunna intervenera kronan om man ansag att det
langsiktiga inflationsmalet var hotat.

Riksbanken fortsatte under 2015 sankningen av styr-
rantan fran en rekordlag nivd om 0% med ytterligare 3
sankningar till en negativ rénta om -0,35%. Svensk tillvaxt
visade en styrka under aret med BNP tal 6ver 3% sam-
tidigt som arbetslosheten fortsatte att sjunka. Det Idga
ranteldget har under aret paverkat avkastningen i bankens
likviditetsreserv medan bankens rantenetto totalt sett ut-
vecklats positivt. Alternativavkastningen med svag utveck-
ling pa bors och sparande i rantefonder gor att Marginalen
Banks sparkontoformer visats sig vara fortsatt attraktiva i
ett 1dge med negativa rantor.

Véasentliga handelser under aret

Marginalen Bank emitterade i mars 2015 ytterligare

100 miljoner kronor inom ramen fér den Additional Tier
1-obligation med ett rambelopp om 300 miljoner kronor
som Marginalen Bank emitterade i oktober 2014. Dérmed
ar rambeloppet om 300 miljoner kronor utnyttjat till fullo.
Obligationerna &r inregistrerade for handel pa Foretags-
obligationslistan vid Nasdag Stockholm. Emissionslikviden
har anvants till att starka kapitalbasen.

1juni 2015 valde davarande VD i Marginalen Bank,
Fernando Miranda, att lamna banken efter att ha varit VD
sedan 2012. | samband med detta tilltrédde styrelsens ord-
férande Bertil Johanson som tillférordnad VD varvid Hans
Linggvist tilltradde som tillférordnad styrelseordférande.

1 augusti 2015 utsag styrelsen Sarah Bucknell till ny VD.
Sarah Bucknell har lang erfarenhet fran finansbranschen
och kommer narmast fran SBAB Bank dar hon var chef
for verksamhetsomradet Affarsutveckling med cirka 140
medarbetare. Sarah Bucknell tilltradde sin tjdnst den 8
oktober 2015. Jan Arpi tilltradde den 1 september 2015
som ny finanschef.

Hogsta Forvaltningsdomstolen beslutade den 30
september 2015 att inte meddela Marginalen Bank Bank-
aktiebolag provningstillstand avseende 6verklagan av
Kammarrattens dom om straffavgift pa 20 mkr till foljd av
Finansinspektionens beslut i november 2011.
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Hogsta Forvaltningsdomstolens beslut innebér att
Marginalen Bank Bankaktiebolag redovisat 20 mkr som en
kostnad och samtidigt tagit upp ett motsvarande belopp
sdsom erhallet aktiedgartillskott fran ESCO Marginalen AB
("ESCO") i enlighet med det dtagande som ESCO lédmnade
i samband med Finansinspektionens beslut 2011.

| januari 2016 utndmndes Torbjoérn Jacobsson till risk-
chef i Marginalen Bank. Torbjérn anstalldes i banken 2003
och var tidigare chef for funktionen Riskkontroll.

Allmant om finansiella risker och andra risker
Marginalen Bank finansieras med bade skulder och eget
kapital. Finansiering med skulder innebar till sin natur
likviditets och refinansieringsrisker.

Resultat

Rorelseintakterna uppgick under aret till 735,2 mkr (619,5).

Ranteintakterna uppagick till 776,8 mkr (785,7) och rante-
kostnaderna uppgick till 261,3 mkr (343,9). Leasingintak-
terna uppagick till 57,4 mkr (60,5) och provisionsintakterna
uppgick till 109,7 mkr (96,0). Kostnader foére kreditforlus-
ter uppgick till 465,1 mkr (440,0). Personalkostnaderna
dkade under &ret med 3% till 259,7 mkr (251,4). Ovriga
administrationskostnader 6kade samtidigt med 8% till
187,9 mkr (173,6), delvis som ett resultat av 6kat antal
IT-projekt. Kreditforluster paverkade resultatet med 119,2
mkr (119,7). Roérelseresultatet uppgick till 150,9 mkr (59,8).
Arets totalresultat uppgick till 86,4 mkr (74,4). Férhallan-
det mellan kostnader och intakter uppgick under aret till
63% (71) vilket ar en forbattring jamfort med féregdende
ar. Marginalen Bank mater ocksa rantenettot i forhallandet
till kostnader. Denna relation uppgick under aret till 123%
(114) vilket ocksa detta ar en forbattring jamfort med
foregaende ar.

Finansiell stdllning

Marginalen Bank har en stark likviditetssituation. Place-
ringar hos kreditinstitut samt placeringar i obligationer
och andra réntebéarande vardepapper (inklusive bela-
ningsbara statsskuldsférbindelser) uppgick vid arets slut
till 4 191,5 mkr (5 058,3). Utlaningen till allmanheten,
som vid arets slut uppgick till 12 991,6 mkr (11 922,0),
finansieras i allt vasentligt av inlaning fran allméanheten.
Vid arets slut uppgick total inldning fran allmanheten till
15191,4 (15 206,3). Verksamheten i Marginalen Bank ar
inte beroende av internationell finansiering. Eget kapital
Okade under aret med 110,6 mkr och uppgick vid arets slut
till 1220,1 mkr (1109,5). Okningen &r ett resultat av arets
totalresultat samt kapitaltillskott om sammanlagt 20 mkr.

Soliditet
Soliditeten har 6kat till 7,0% (6,5).

Kapitaltackning

Den totala kapitalrelationen, dvs. férhallandet mellan
kapitalbas och riskvagt exponeringsbelopp, uppgick per
den sista december 2015 till 16,3% (15,3%). Kapitalbasen
uppgick till 1789,5 mkr (1 551,4) och riskvagt exponerings-
belopp uppgick till 10 951,2 mkr (10 142,1). Karnprimarkapi-
talrelationen 6kade under aret till 10,5% (10,0) genom att
karnprimarkapitalet 6kade till 1151,2 mkr (1 013,4).

Kapital- och likviditetsutvardering

Marginalen Bank utvarderar arligen sina risker for att
sakerstalla formagan att kunna fullgéra sina forpliktelser
sa att de inte dventyras. Olika metoder anvands for att
mata risker i verksamheten. Marginalen Bank ska upp-
ratthalla ett kapital som till belopp, slag och férdelning &r
tillréckligt for att tacka nivan pa de risker som Marginalen
Bank ar exponerad for. Denna arliga utvardering benamns
Intern kapital och likviditetutvardering (IKLU). | not 34
Kapitaltdckningsanalys berdknas kapitalkravet for kre-
ditrisker enligt schablonmetoden och kapitalkravet for
operativa risker enligt basmetoden.

Nya regelverk

Under de senaste aren har ett flertal regelverk som paver-
kar kapitalkrav och kapitalbas tratt ikraft. En kontracyklisk
buffert pa 1% av riskexponeringsbelopp implementerades

i september 2015. Den 26 maj 2015 beslutade Finans-
inspektionen att den ska hdjas till 1,5% per den 27 juni 2016.
Den 5 februari 2016 foreslog Finansinspektionen att hoja
det kontracykliska buffertvardet med 0,5% till 2% per mars
2017.

Regelverken kring likviditetsomradet ar till viss del fort-
farande under framtagande (NSFR) och faststallande.
LCR blev ett regulatoriskt krav fran 1 oktober 2015 pa 60%.
LCR kravet kommer 6ka varje ar for att 2018 vara 100%.

| oktober 2014 lamnade Baselkommittén ett konsulta-
tionspapper avseende ett forslag till forandring i syn och
berakningsgrund for operativ risk. Ett uppdaterat férslag
kom 4 mars 2016.

| december 2015 lamnade Baselkommittén ett andra kon-
sultationspapper avseende andringar i standardmetoden for
berdkning av kapitalkrav for kreditrisk i Pelare 1. Marginalen
Bank kommer att paverkas av andringarna i berdkningsmeto-
der och riskvikter, vilka antas bli inférda tidigast 2019.



IFRS 9 avseende reserveringsmetodik for befarade
kreditforluster kommer trada ikraft den 1januari 2018.
Marginalen Bank har beddémt att férandringen redovis-
ningsmassigt kommer géras direkt mot eget kapital och
kan darmed paverka karnprimarkapitalet. Marginalen
Bank deltar aktivt i Bankféreningens olika forum och kan
darigenom ta del av utveckling inom regelomradet pa
nara hall.

Verkstdllande ledning

Bankens verkstallande ledning utgdrs av personer

som representerar olika bakgrunder, nationaliteter och
erfarenheter. Ledningen ar sammansatt i syfte att féra
samman representanter fran bade affarsdivisionerna och
fran sarskilda stodfunktioner. Ledningen bestar av atta
personer som sammantrader veckovis. Under aret har ny
VD, ny finanschef och ny IT-chef rekryterats samt riskchef
internrekryterats.

Styrelsen

Marginalen Banks styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av lagst fem och hogst atta ledamoter. Styrelsen
bestod vid ingdngen av 2015 av sju bolagsstdmmovalda
ledamoter utan suppleanter. Under aret ldmnade Gerth
Svensson och Robert Charpentier sina styrelseuppdrag,
medan Hans Linggvist nyvaldes till styrelsen. Under perio-
den juli till och med oktober arbetade Hans Lingqgvist som
tillférordnad ordférande samtidigt som ordinarie ordfo-
rande Bertil Johansson under denna tid var tillférordnad
verkstallande direktor.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
Marginalen Bank har under de senaste aren gjort stora
investeringar i verksamheten och byggt vidare pa en
plattform som gor att verksamheten star val férberedd
for framtida tillvaxt. Formagan att hantera 6kade affars-
volymer ser Marginalen Bank som en nyckelfaktor fér den
framtida utvecklingen, samtidigt som investeringarna i
innovativ produktutveckling och de kontinuerliga anpass-
ningarna till férandringar i regelverken fortgar. Marginalen
Banks bed®mning ar att marknaden fortsatter att utveck-
las fordelaktigt fér samtliga affarsomraden vilket medfor
goda affarsmdjligheter.

Vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star:

Mkr
Ovriga fonder -0,2
Balanserade vinstmedel 1053,9
Arets resultat 113,9
1167,6

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:
Mkr
Till ny rakning 6verfores 1167,6

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvi-
sas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt till
dessa horande tilldggsupplysningar.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor, om inte
annat anges.
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Styrning och riskhantering

Koncernstruktur

ESCO Marginalen AB ar koncernmoderbolag och har det
huvudsakliga syftet att &ga aktier i dotterbolag. Marginalen
Bank ar pa grundval av sin konsoliderade situation', ansva-
rigt institut i den konsoliderade situationen, vilket innebar
ett ansvar for att gruppbaserade krav pa t.ex. kapital

och likviditet samt intern kontroll och styrning uppfylls.
Bilden pa nasta sida visar den konsoliderade situationens
koncernstruktur, med de mest vasentliga rorelsedrivande
bolagen illustrerade, dgarférhallanden bolagen emellan
samt geografisk placering.

Koncernstruktur

Mellan vissa av bolagen i den konsoliderade situationen
har det upprattats uppdragsavtal avseende koncern-
gemensamma och/eller centrala funktioner, t.ex. avseende
redovisning och IT, i syfte att uppna en kostnadseffektiv
organisation och resursallokering. Uppdragsavtalen har
upprattats enligt den sa kallade armlangdsprincipen och i
enlighet med pa grupp- och dotterbolagsniva faststallda
policyer fér outsourcing.

ESCO Marginalen AB
Moderbolag

Marginalen AB

Moderbolag

SIA Aizdevums.lv

Marginalen Bank
Bankaktiebolag

Bankverksamhet
N Lettland

SIA Gelvora

Inkasso
Lettland

Konsument-
finansiering

UAB General

Financing Marginalen

UAB Gelvora . ; .
Financial Services

Konsument- Inkasso
finansiering Litauen
Litauen

Affarsutveckling
Sverige

" | enlighet med artikel 18 Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav fér kreditinstitut och vardepappersféretag.



Styrelse
Risk, revision och compliancekommittée

Internrevision

Verkstallande direktoér
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Verksamheten i Marginalen Bank bedrivs i tre divisioner
och for varje division finns en ansvarig divisionschef som
rapporterar till den verkstallande direktoren. Till stod fér
de tre divisionerna finns de centralt placerade funktionerna
IT, HR, Ekonomi, Treasury, Marknad och kommunikation,
AML, Affarsstdd, Kredit samt kontrollfunktioner.

Styrelse

Styrelsens sammansattning och nomineringskommitté
Styrelsen svarar fér Marginalen Banks organisation och
férvaltning av bolagets angeldagenheter. Styrelsens leda-
moter valjs pa arsstamman for tiden fram till néstkomman-
de arsstamma.

Bolagsstamman har antagit en instruktion till Marginalen
Banks nomineringskommitté som ska besta av minst tre
ledamoter som valjs av bolagsstamman. Nominerings-
kommittén ska bereda val av ledaméter och suppleanter
till styrelsen i enlighet med faststalld policy for mangfald
samt urval och lamplighetsbed®mning av styrelsen. Policyn
faststaller dels kriterier och processer fér urval och be-
démning av styrelseledamoter, dels de kriterier for mang-
fald som ska tillampas vid tillsattning av nya ledaméter
forsta gangen de valjs till ledamoter. Policyn syftar till att
sakerstalla att Marginalen Banks vid varje tid har lampliga
ledaméter i styrelsen med tillrackliga kvalifikationer och
erfarenheter samt har en sammantaget bred uppsattning
egenskaper och kunskaper. Genom ordfdérandes forsorg
genomfors arligen en utvardering av styrelsens arbete i
vilken ingar en lamplighetsbeddmning av styrelsen som
helhet och av respektive ledamot.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
fem och hogst atta ledamoéter med hogst tre suppleanter.
Marginalen Banks styrelse bestar av sju ledamoter. Styrel-
sens ordférande ar Bertil Johanson och vice ordférande ar
Peter Lénnquist. Styrelsens ledaméter har en bred erfaren-
het fran naringslivet och ett samlat, stort branschkunnande.

Styrelsens arbete

Styrelsen har for sitt arbete faststallt en arbetsordning
som arligen utvarderas och uppdateras vid behov. Under
ar 2015 holl styrelsen totalt 21 moéten, varav ett konstitue-
rande och 8 ordinarie.

Revisions-, risk- och complianceutskott

Som utskott till styrelsen, och fér att bista styrelsen bland
annat nar den 6vervakar den verkstallande ledningens
genomfdérande av Marginalen Banks riskstrategi, har sty-
relsen inrattat ett revisions-, risk- och complianceutskott
(RRC). Styrelsen har antagit en instruktion fér utskottets

arbete. Utskottet ska bestad av minst tva styrelseledaméter.

Ordférande i RRC ar Bertil Johanson och 6vrig ledamot
&r Hans Lingquist fran och med april 2015 (Gerth Svensson
till och med april 2015). Utskottet sammantradde 13 gang-
er under ar 2015.

Kreditdelegation

Styrelsen har emellan sig utsett en kreditdelegation som
skall bestd av minst tre styrelseledaméter, varav minst tva
skall vara ordinarie delegater och en utses till suppleant.

31



32

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kreditdelegationen har till uppgift att, i enlighet med av
styrelsen faststalld kreditpolicy och kreditinstruktion, fatta
vissa kreditbeslut som beloppsmassigt dverstiger den
beslutandelimit som styrelsen delegerat till annan enhet.
Styrelsen har utsett Peter Lénnquist och Anders Folkvard
till delegater i kreditdelegationen, med Bertil Johanson
som suppleant. Samtliga beslut fattade av kreditdelegatio-
nen ska anmalas till styrelsen vid nastkommande ordinarie
styrelsemdte. Beslut om krediter och évriga engagemang
till den sa kallade javskretsen fattas alltid av styrelsen.

Sarskilt utsedd ledamot for bedémning av
ersattningspolicy och ersdttningssystem

Styrelsen har utsett Anders Fosselius till sarskild ledamot
fér beddmningen av ersattningspolicy och ersattningssys-
tem och for beredning av styrelsens beslut om ersatt-
ningar till den verkstallande ledningen och ersattning till
cheferna fér Marginalen Banks kontrollfunktioner samt
for att folja upp tillampningen av ersattningspolicyn. Fér
information om ersattningspolicyn och ersattningssystem,
se not 12 Personaluppagifter.

Intern styrning och regelverk

Marginalen AB har som moderbolag till Marginalen Bank
ett ansvar for styrning av koncernen, anpassad till dess
struktur, verksamheter och darmed forenliga risker. |
enlighet med agardirektiv beslutar Marginalen AB om

en overgripande affarsplan, riskstrategi och struktur pa
gruppniva samt faststaller det gruppgemensamma interna
regelverket i gruppolicyer.

Marginalen Bank har som ansvarigt institut ett ansvar
for de gruppbaserade kraven enligt Tillsynsférordningen®
(CRR) samt att lagen (2014:968) om sarskild tillsyn dver
kreditinstitut och vardepappersbolag uppfylls. Saledes
maste Marginalen Bank sdkerstalla att den konsoliderade
situationen som helhet uppfyller de gruppbaserade kraven
gallande t.ex. kapital, likviditet, riskhantering samt intern
styrning och kontroll. RRC granskar, som en av flera
interna remissinstanser, samtliga gruppolicyer innan dessa
antas av Marginalen AB:s styrelse.

Utdver de styrdokument som anges specifikt i detta av-
snitt Styrning och riskhantering har styrelsen i Marginalen
Bank antagit gruppolicyer och egna policyer foér styrning,
kontroll och riskhantering samt en VD-instruktion och en
attestinstruktion. Styrdokumenten utvarderas arligen och
uppdateras vid behov.

Verkstallande direktdr utses av styrelsen och skoter den
|6pande forvaltningen av Marginalen Bank, vilket bland
annat innebadr ett ansvar for genomférande av de affars-
och riskstrategier som styrelsen beslutar. Férslag till
affars- och riskstrategier bereds i verkstallande direktérens
ledningsgrupp Executive Management Committee (EMC)
dar divisionscheferna, finanschefen samt cheferna for
avdelningarna Marknad och Kommunikation, IT och HR
ingar som ledamoter. Forslag till affars- och riskstrategier
granskas av funktionen for riskkontroll och av RRC innan
de presenteras for styrelsen.

Riskhantering
Marginalen Bank stravar efter ett hdgt riskmedvetande
och att endast ta nédvandiga och kalkylerade risker for
att uppna sina affarsmal. Styrelsen faststaller arligen en
riskaptit, det vill sédga den niva och inriktning for risk som
Marginalen Bank &r villig att ta for att uppna affarsmalen.
Riskaptiten preciseras kvalitativt och kvantitativt i affars-
och riskstrategin. Styrelsen genomfér minst arligen en
intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU) som
beskriver Marginalen Banks bedémning av vilket kapital
och vilken likviditet som kravs fér att tacka verksamhetens
risker i olika scenarion. IKLUn integreras med affars- och
riskstrategin och anvands som ett styrmedel i den dagliga
verksamheten. Styrelsen har harutdéver antagit en riskaptit
och riskpolicy fér metoder, 6vergripande limiter samt
rapporteringsordning avseende risk.

Riskstrategin for Marginalen Bank, och for alla bolag
i den konsoliderade situationen, baseras pa principen
om tre sa kallade forsvarslinjer. Den operativa delen av
verksamheten utgor forsta forsvarslinjen och ansvarar for
riskhanteringen. Oberoende riskkontroll- och regelefterlev-
nadsfunktioner, dels i Marginalen Bank, dels pa koncernniva,
utgdr andra forsvarslinjen. Funktioner fér internrevision
bade pa bank- och koncernniva utgor tredje forsvarslinjen.



Ramverk fér internkontroll

For att sakerstalla en adekvat riskhantering och att det

interna regelverket uppratthalls och fungerar i den dagliga

verksamheten har oberoende kontrollfunktioner inrattats,
dels pa koncernniva, dels i Marginalen Bank.

e Funktion for regelefterlevnad - kontrollfunktion som
bevakar att férandringar i externa regelverk implemen-
teras, att verksamheten [6pande utbildas och kontrolle-
rar att policyer och instruktioner foljs.

o Funktion for riskkontroll - kontrollfunktion som ansvarar
for att kontrollera att verksamheten identifierar, varderar
och hanterar sina vasentliga risker samt foljer upp och
analyserar verksamheten.

e Funktion for internrevision - granskar och bedémer pa
styrelsens uppdrag om system, interna kontroller och
rutiner ar ldmpliga och effektiva samt utfardar rekom-
mendationer och kontollerar att rekommendationerna
foljs.

Pa koncernniva bedrivs kontrollfunktionernas arbete
genom lokalt, for varje legal enhet, utsedda kontaktper-
soner som direkt rapporterar till sin respektive koncern-
funktion. Koncernfunktionerna ansvarar bland annat for att
konsolidera rapporter fran dotterbolagen och rapporter
fran Marginalen Banks kontrollfunktioner. De konsolide-
rade rapporterna éversands sedan till Marginalen Banks
kontrollfunktioner for vidare rapportering till Marginalen
Banks styrelse.

For kontrollfunktionernas arbete har den styrelse till vilken
funktionen rapporterar faststallt instruktioner.

| enlighet med riktlinjerna i Marginalen Banks kvalitets-
och ledningssystem upprattas arligen aktivitetsplaner for
respektive kontrollfunktion i Marginalen Bank.

Funktionen for regelefterlevnad i Marginalen Bank ar
understalld verkstallande direktdr och rapporterar ma-
nadsvis forandringar i regelverk till verkstallande direktor
och ledning samt Iamnar en mer omfattande rapport
avseende regelverk och regelefterlevnad kvartalsvis till
verkstallande direktdr, RRC och styrelse. Chefen for
regelefterlevnad presenterar muntligen sina kvartals-
rapporter for RRC samt minst arligen for styrelsen.

Funktionen for riskkontroll i Marginalen Bank ar under-
stalld riskchefen och granskar den manadsvis upprattade
rapporten om utvecklingen av kapitalbasen och kapital-
tackning. Granskningarna utgér en del av underlagen
till den I6pande verksamhetsstyrningen och kommande
beslut. Funktionen for riskkontroll rapporterar manadsvis
iakttagelser till riskchef, verkstallande direktoér och ledning
samt upprattar kvartalsvis en riskkontrollrapport som lam-
nas till riskchef, verkstallande direktér, RRC och styrelse.
Funktionens kvartalsrapporter redovisas muntligen till
styrelsen av riskchefen samt delomradesansvariga inom
funktionen for riskkontroll.

Funktionen for internrevision i Marginalen Bank rappor-
terar till styrelsen i Marginalen Bank och kallas regelmas-
sigt till RRCs och styrelsens moten.
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Resultat och balansrakning i
sammandrag, samt nyckeltal

Resultatrakning

Rantenetto

Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga intakter

Summa Intékter

Administrationskostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar

Summa kostnader

Resultat fore kreditforluster

Kreditforluster, netto

Rérelseresultat

Bokslutspositioner
Skatter

Arets resultat

Totalresultat efter skatt

Balansrakning
Tillgangar:
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Obligationer och andra ranteb. vardepapper’

Ovriga tillgéngar

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital:
Inldning fran allménheten
Ovriga skulder
Efterstallda skulder
Obeskattade reserver
Eget kapital

Summa skulder och eget kapital

" Inklusive belaningsbara statsskuldforbindelser

2015
5729
103,0

31,0
28,3
735,2

-4476

17,5
-465,1

270,

-19,2
150,9

-370

13,9

86,4

2015-12-31

8313

12 991,6
3360,2
246,5

17 429,6

151914
380,0
6381
1220,
17 429,6

2014
502,3
78,4
2,6
36,2
619,5

-425,0

15,0
-440,0

179,5

-19,7
59,8

-11,6

48,3

74,4

2014-12-31

950,3
11922,0
4108,0

194,0
17 174,3

15 206,3
3205
538,0

1109,5

17174,3

2013
408,0
75,1
438
29,2
556,1

-413,9

14,5
-428,4

127,7

-86,2
41,5

-10,8

30,7

26,5

2013-12-31

5757

10 446,0
4010,0
3378

15 369,5

14 015,3
334,
191,0
829/

15 369,5

2012
3611
74,5

15,7
67,3
518,6

-406,0

15,6
-421,6

97,0

-87.6
9,4

18,6
50

2012-12-31

760,4
8562,6
24744

4,4
12218

10 908,1
310,1
191,0

802,6

1221,8

201
133,4
65,6
23,4
2413
463,7

-390,9

EiN
-402,0

61,7

-55,0
6,7

-2,0

4,7

4,6

2011-12-31

5020,6
32553
4285
8704,4

8163,0
168,3
90,0
18,6
264,5
8704,4



Nyckeltal

Vinstmarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %
Rantetackningsgrad, ggr
Soliditet, %

Kapitalbas, mkr
Karnprimarkapitalrelation, %
Primarkapitalrelation, %

Total kapitalrelation, %
Likviditetstackningsgrad (LCR, CRR), %"
Justerat eget kapital, mkr
Balansomslutning, mkr
Avkastning pa tillgangar, %
Rorelseresultat, mkr
Totalresultat efter skatt, mkr
K/ tal, %

Medelantal, anstallda
Utlaning/Inlaning, %
Kreditforlustniva, %

Riskexponeringsbelopp:

Y Enligt nytt regelverk from 2014.

2015
20,5
10,1

16

70
1789,5
10,5%
13,2%
16,3%
186,9%
1220,
17 429,6
0,87%
150,9
86,4
79,5%
295
85,5%
1,0%

10 951,2

2014
9,7

4.8

12

6,5
1551,4
10,0%
1,9%
15,3%
221,0%
1109,5
17174,3
0,37%
59,8
74,4
90,4%
294
78,4%
11%
10142]1

2013
7.5

4,0

1,

54
957,2
8,4%
10,0%
10,5%
829/

15 369,5
0,30%
41,5
26,5
92,5%
273
74,5%
0,9%

9 096,2

2012
18

1,0

1,0

8,
8979
9,1%
10,9%
1,5%
802,6
12218
0,09%
9,4
32,9
98,2%
248
78,5%
1,5%
77883

35

20m
15

15
1,0
4,2
3209
8,2%
9,6%
1,4%

279,0
87044
0,08%
6,7

4,6
98,6%
205
39,9%
2%
28089
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Definitioner
Rantenetto Total kapitalrelation
Ranteintakter och leasingintakter minus rantekostnader Kapitalbasen dividerat med det totala riskvagda
och leasingavskrivningar exponeringsbeloppet
Vinstmarginal Likviditetstackningsgrad (LCR)"
Resultat fére bokslutsdispositioner dividerat med Likviditetsreservens storlek i relation till ett forvantat
rérelseintakter stressat nettokassafléde under en 30-dagarsperiod
Avkastning pa eget kapital Justerat resultat
Justerat resultat dividerat med genomsnittligt justerat Resultat fore bokslutsdispositioner med avdrag fér 22%
eget kapital schablonskatt (Ar tom 2012 26,3%)
Justerat eget kapital Avkastning pa tillgangar
Eget kapital plus 78% av obeskattade reserver (For ar Rorelseresultat dividerat med genomsnittlig
tom 2012 73,7%) balansomslutning
Rantetackningsgrad Totalresultat efter skatt
Rorelseresultat 6kat med rantekostnader dividerat med Totalresultat inklusive komponenter som har eller kan
rantekostnader komma att omklassificeras till resultatrakningen
Soliditet K/ tal
Justerat eget kapital vid arets utgang dividerat med totala Totala rorelsekostnader dividerat med totala
tillgangar vid arets utgang rorelseintakter
Kapitalbas Utlaning/Inlaning
Summan av primar- och supplementarkapital minus av- Utlaning till allménheten dividerat med inlaning fran
drag enligt kapitaltackningsférordningen (EU) nr 575/2013 allmanheten
artikel 36

Kreditforlustniva
Karnprimdarkapitalrelation Kreditforluster netto dividerat med genomsnittlig utlaning
Karnprimarkapital dividerat med det totala riskvagda till allmanheten

exponeringsbeloppet
Riskexponeringsbelopp
Priméarkapitalrelation Med riskvagda exponeringar avses asatt varde pa en expo-
Primarkapital dividerat med det totala riskvagda expone- nering, i och utanfér balansrédkningen
ringsbeloppet

Y Enligt nytt regelverk from 2014.



Resultatrakning

RORELSENS INTAKTER
Ranteintakter
Leasingintakter
Rantekostnader
Réntenetto

Erhallna utdelningar

Provisionsintakter

Provisionskostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rorelseintakter

Summa rérelseintdkter

RORELSENS KOSTNADER
Allmanna administrationskostnader:
Personalkostnader
Ovriga administrationskostnader
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Summa roérelsekostnader fére kreditférluster

RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER
Kreditforluster, netto
RORELSERESULTAT

Inkomstskatt
ARETS RESULTAT

NOT

9,10

12
1,13,14
16

19

21

2015-01-01
- 2015-12-31

776,8

574
-261,3
572,9

109,7
-6,7
31,0
28,3

735,2

-259,7
-187,9
-17,5
-465,1

270,1

-119,2

150,9

-37,0
13,9

Rapport 6ver totalresultat och évrigt totalresultat

Arets resultat redovisat ver resultatrakningen
Komponenter som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Vardeférandring pa obligationer

Uppskjuten skatt pa vardeférandring obligationer
Arets dvrigt totalresultat efter skatt

SUMMA TOTALRESULTAT

NOT

2015-01-01
- 2015-12-31

13,9

-35,3

78
-275
86,4

2014-01-01
- 2014-12-31

785,7
60,5
-343,9
502,3

9,0
96,0
-17,6

2,6
272

619,5

-251,4
-173,6
-15,0
-440,0

179,5

-19,7

59,8

-1,6
48,3

2014-01-01
- 2014-12-31

48,3

335
74
261

74,4
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Balansrakning
TILLGANGAR
Kassa

Beldningsbara statsskuldsférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebéarande vardepapper
Derivat

Aktier och andelar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga tillgéngar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa tillgangar

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Inlaning fran allménheten

Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avsattningar

Efterstallda skulder

Summa skulder

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fond for finansiella tillgangar som kan séljas
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital
Poster inom linjen

For egna skulder stallda sakerheter
Ataganden

NOT

22,40

26
38
27
28
29
30

20, 31

32
33

2015-12-31

0,0

2 260,6
831,3
129916
1099,6
9,0

50
36,3
18,8
70,8
106,6
17 429,6

15191,4
102,9
14,0
139,8
23,3
638,1

16 209,5

52,5
52,5

-0,2
1053,9
13,9
1167,6

1220,1

17 429,6

178,8
1026,0

2014-12-31

0,0
424.4
950,3
1922,0
36836
0]

50

354
8,0
62,5
83,0
17174,3

15 206,3
19

162,4
121,3
34,9
538,0

16 064,8

52,5
52,5

273
981,4
48,3
1057,0

1109,5

17 174,3

74,4
1075,1



Férandringar i eget kapital

Ingdende balans per 1januari 2014
Arets resultat

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt)
Totalresultat

TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Lamnat koncernbidrag (netto efter skatt)
Erhallet aktiedgartillskott

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende eget kapital 31 december 2014

Ingdende balans per 1januari 2015
Arets resultat

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt)
Totalresultat

TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Lamnat koncernbidrag (netto efter skatt)
Erhallet aktieagartillskott

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende eget kapital 31 december 2015

» Antal aktier uppgar till 525.000 st med ett kvotvarde av 100 SEK.

Fond for
finansiella
tillgdngar som Balanserade
Aktiekapital' Reserver kan séljas vinstmedel TOTALT
52,5 - 1,2 775,4 829,1
48,3 48,3
26,1 26,1
26,1 48,3 74,4
-78,0 -78,0
284,0 284,0
206,0 206,0
52,5 - 27,3 1029,7 1109,5
Fond for
finansiella
tillgangar som Balanserade
Aktiekapital' Reserver kan séljas vinstmedel TOTALT
52,5 - 27,3 1029,7 1109,5
13,9 Nn3,9
-27,5 -275
-27,5 13,9 86,4
-14,8 -14,8
39,0 39,0
24,2 24,2
52,5 - -0,2 1167,8 1220,1
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Kassaflédesanalys

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN!
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar enligt plan som belastat detta resultat
Utdelningar

Vardefoérandring obligationer

Vardeférandringar Utlaning till allménheten

Forandring av rantefordran

Férandring av ranteskuld

Kreditreserveringar

Rorelseresultat efter justeringar

Betald skatt

Utlaning till allménheten

Inlaning fran allménheten

Ovriga rorelsetillgangar

Ovriga rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérandring i obligationer och andra rantebédrande vérdepapper
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anléggningstillgangar

Kassafléde fran Investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lamnat koncernbidrag

Erhallet aktiedgartillskott

Nyuppldggning av langa lan och efterstallda skulder
Amortering av langa lan och efterstallda skulder
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets slut’

Betalda och erhallna réantor som ingar i kassaflédet fran den Iopande verksamheten

Betalda rantor
Erhalina rantor

V1 likvida medel ingar Kassa och Utlaning till kreditinstitut med avdrag for sparrade medel.

2015-01-01
- 2015-12-31

910,9

150,9

17,5
6,3
63,5
13,7
13,3
19,2
357,0

-19,4
-1252,3
-14,9
-18,2
-149,8
-1097,6

798,3
-131
-16,0
769,2

20,0
100,0

120,0

-208,4

702,5

248,0
819,7

2014-01-01
- 2014-12-31

546,1

59,8

15,0
-9,0

93,1
6,0
29,4
19,7
314,0

32
-1476,0
1191,0
-114,9
-32,7
-115,4

-38,3
-10,4
2,1
-50,8

-100,0
284,0
500,0
-153,0

531,0

364,8

910,9

3239
857,
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NOT 1 Allman information

Marginalen Bank Bankaktiebolag (publ.) bedriver
bankverksamhet med tjanster inom lan och sparande samt
ett antal kontokortsprodukter till allmanheten. Vidare
tillhandahaller Marginal Bank finansieringslésningar och
ekonomiadministrationstjanster till féretag. Verksamheten
bedrivs pa 4 orter i Sverige.

Koncernférhallanden
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Marginalen AB, org
nr 556128-4349 med sate i Stockholm, som i sin tur ar
ett helagt dotterbolag till ESCO Marginalen AB, org nr
556096-5765 med sate i Stockholm.

Marginalen Banks adress ar Adolf Fredriks Kyrkogata 8,
100 41 Stockholm.

Den 10 mars 2016 godkande styrelsen arsredovisningen
som slutgiltigt ska godkannas av arsstamman planerad till
den 28 april 2016.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas av

Marginalen Bank anges nedan. Principerna har tillampats

konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Bokfort varde dverensstammer med verkligt varde, om

inget annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Marginalen Bank Bankaktiebolag upprattar finansiella
rapporter enligt lag om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens redo-
visningsforeskrift FFFS 2008:25. FFFS 2008:25, sa kallad
lagbegransad IFRS, innebar att International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de godkants av EU, &r
tillampliga fér upprattandet av de finansiella rapporterna,
med de begransningar och tillagg som féljer av RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt FFFS 2008:25.

2.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
avseende 2015

(A) NYA OCH ANDRADE STANDARDER, SAMT TOLKNINGAR
SOM TILLAMPAS AV BOLAGET.

Arliga férbattringar 2011-2013

De arliga forbattringarna av IFRS standarder avseende
2011-2013 har godkants av EU och ska tillampas for
rakenskapsar som paborjas 1januari 2015. De arliga
forbattringarna omfattar andringar i ett antal standarder
avseende presentation, redovisning eller vardering samt
andringar av redaktionella fel. Andringarna har inte haft
nagon paverkan pa Marginalen Banks finansiella stallning
eller resultat.

IFRIC 21 - Avgifter

Marginalen Bank tillampar tolkningen fran 1januari 2015.
Med avgifter avses da stater, statliga organ eller andra
liknande organisationer tar ut avgifter i enlighet med lagar
och regler. Tolkningen tydliggér att en skuld fér en avgift
bara ska redovisas nar skyldigheten att betala en avgift
intraffar i enlighet med relevant lagstiftning. IFRIC 21 har
inte haft ndgon paverkan pa Marginalen Banks finansiella
stallning eller resultat.

Nagra andra nya eller andrade IFRS standarder eller
tolkningar utdver ovan angivna har inte tillampats eller
haft ndgon effekt pa Marginalen Banks finansiella stallning,
resultat, kassafldde eller upplysningar.

(B) STANDARDER SAMT ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV
BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT
OCH SOM INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV MARGINALEN
BANK BANKAKTIEBOLAG.

Framtida dndringar av IFRS

ARLIGA FORBATTRINGAR 2012-2014

Arliga forbattringar &ndrar befintliga standarder avse-
ende presentation, redovisning och vardering och andra
redaktionella rattningar. Forbattringarna borjar galla for
rakenskapsar som paboérjas 1januari 2016 (2012-2014)
har annu inte antagits av EU. Inférandet férvantas inte ha
nagon vasentlig effekt pa Marginalen Banks finansiella
rapporter.



IFRS 9 - FINANCIAL INSTRUMENTS

Den 24 juli 2014 utfardades IFRS 9, vilken ersatter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Stan-
darden innehaller regler for redovisning, klassificering
och vardering, nedskrivning, bortbokning och generella
regler for sakringsredovisning. Standarden har utfardats i
faser, dar den under 2014 utfardade versionen ersatter alla
tidigare versioner. IFRS 9 ska tillampas fran 1 januari 2018,
men tidigare tillampning &r tilldten. Standarden har annu
inte antagits av EU och det finns &nnu inte nagot tidplan
for nar ett sddant godkannande kan forvantas. Marginal
Bank utvarderar for nérvarande standardens paverkan pa
bankens finansiella rapporter.

Nya regler for klassificering och vardering av finansiella
tillgangar reducerar antalet varderingskategorier och foku-
serar istallet pa Marginalen Banks affarsmodell avseende
hur de finansiella tillgdngarna anvands och om kontrakts-
enliga kassafléden enbart representerar nominellt belopp
och ranta. IFRS 9 introducerar ocksa en forvantad kredit-
férlustmodell, vilken tar bort kravet att identifiera en
intraffad forlusthdndelse. Den nya modellen faststaller en
trestegshantering baserad pa om betydande férandringar
i kreditrisken intraffat.

Reglerna for finansiella skulder ar i huvudsak oférand-
rade jamfort med IAS 39. Den stdrsta andringen ar att
verkligtvardeférandringar till féljd av egen andrad kredit-
vardighet i finansiella skulder som valts att oaterkalleligt
varderas till verkligt varde far redovisas i 6vrigt totalresul-
tat istallet for i resultatrakningen. De ny allmanna reglerna
for sakringsredovisning medger foretagen att pa ett battre
satt reflektera riskhanteringen i de finansiella rapporterna.

IFRS 15 REVENUE FROM CONTRACTS WITH CUSTOMERS
| maj 2014 utfardades den nya standarden IFRS 15, vilken
faststaller principer for rapportering av anvandbar infor-
mation avseende typ, belopp, tidpunkt och osdkerhet i
kundkontraktsintakter och kassafléden. Standarden infér
en femstegsmodell med redovisnings- och varderingskrav
samt nya upplysningar. Standarden ska tillampas fran
1januari 2018 men har d&nnu inte godkants av EU.
Marginalen Bank utvarderar fér ndrvarande standardens
paverkan pa Marginalen Banks finansiella rapporter.
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Paverkan pa kapitalkrav
De arliga forbattringarna forvantas inte ha nadgon vasentlig
paverkan pa kapitalkrav, kapitalbas eller stora exponeringar.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta
(a) Funktionell valuta och rapportvaluta
Marginalen Banks funktionella valuta ar svenska kronor (kr).

(b) Transaktioner och balansposter

Fordringar och skulder har varderats till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen
under rubriken Nettoresultat av finansiella transaktioner.
For att minimera valutakursdifferenserna, har nettoposi-
tioner i EUR och NOK sakrats genom valutaderivat. Dessa
omraknas I6pande till verkligt varde och redovisas i likhet
med d6vriga valutadifferenser i resultatrdkningen under
rubriken Nettoresultat av finansiella transaktioner.

2.4 Intaktsredovisning

Intakter redovisas nar intdkten kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar
som ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla
Marginalen Bank. Marginalen Banks intakter harror sig

till olika typer av produkter och tjanster och sarredovisas
|[6pande per division. | de fall det ar fraga om tillhanda-
hallande av tjanster, redovisas intakten i den period da
tjansten utforts och kan beraknas pa ett tillhandahallande
av tjanster, redovisas intakten tillforlitligt satt och de eko-
nomiska férdelarna som tillfaller Marginalen Bank, avser
bade fast arvode och I6pande rékning.

Rénteintdkter och rantekostnader

Ranteintakter och rantekostnader som presenteras i resul-
tatrakningen bestar av rantor pa finansiella tillgangar och
skulder. Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader
pa skulder redovisas med tillampning av effektivranteme-
toden. Ranteintakter och rantekostnader inkluderar i fére-
kommande fall periodiserade belopp av erhallna avgifter
som medraknas i effektivrantan, transaktionskostnader,
eventuella rabatter, andra skillnader mellan ursprungliga
vardet av fordran/skulden och det belopp som regleras vid
forfall.
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Leasingintakter

| posten leasingintakter redovisas intakter inom produkt-
leasing och avbetalningskop, nettot av leasingintakter, d v s
efter direkta kostnader som periodiseras och redovisas
enligt annuitetsmetoden under leasingavtalets |6ptid. Med
produktleasing avses framst finansiell leasing av skogs- och
entreprenadmaskiner samt butiksinredning.

Provisionsintdkter och provisionskostnader
Provisionsintakter harror fran tjanster som tillhandahalls
inom produkterna inkasso, belaning och efterbevakning
samt intakter pa formedlade forsakringar. Hur provisions-
intdkten redovisas beror pa i vilket syfte avgiften tas ut.
Avgiften intaktsredovisas antingen i takt med att tjanster-
na tillhandahalls eller i samband med genomférande av
vasentlig aktivitet. Provisionskostnader bestar framforallt
av avgifter for férmedlingstjanster och redovisas som
kostnad under den period till vilken intakten hanfors.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner bestar
av intakter samt realiserade och orealiserade vardefor-
andringar. Vardeférandringarna bestar av valutakursfor-
andringar, vardeférandringar avseende valutaterminer,
realiserade vardeférandringar avseende obligationer och
andra rantebarande vardepapper som klassificeras som
tillgangar som kan séljas, vardeférandringar avseende
obligationer och andra rantebarande vardepapper som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen samt

verklig vardeférandring avseende utlaning till allménheten.

2.5 Administrationskostnader

Allmdnna administrationsomkostnader omfattar personal-
kostnader inklusive I6ner, pensionskostnader, arbets-
givaravgifter och andra sociala avgifter, utbildning och
6vriga personalomkostnader. Har redovisas aven dvriga
administrationskostnader som omfattar lokalkostnader,
kontorskostnader, arvoden, férvarvskostnader och 6évriga
administrationskostnader.

2.6 Finansiella tillgangar - klassificering och véirdering
Ett finansiellt instrument definieras som varje form av
avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag
och samtidigt en finansiell skuld eller eget kapitalinstru-
ment hos motparten. Marginalen Bank klassificerar sina
finansiella tillgangar i foljande kategorier: finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar samt finansiella
tillgangar som kan séljas. Klassificeringen &r beroende

av vilket syfte den finansiella tillgangen foérvarvades for.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella till-
gangarna vid det forsta redovisningstillféllet. De finansiella
tillgangarna, beskrivna nedan visas i matris, se not 35
Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder. Till-
gangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och Marginalen Bank har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med &ganderatten.

(a) Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Alla derivat anses vara inforskaffade for handelsandamal
och klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar som innehas i syfte att erhalla kon-
traktsmassiga kassafléden som forvaltas och utvarderas
baserat pa verkligt varde (den sa kallade verkligtvarde-
optionen), utgdrs av vissa forvarvade portféljer med
forfallna krediter och klassificeras till verkligt varde via
resultatrakningen. Obligationer och andra rantebarande
vardepapper forvarvade fran och med 1januari 2015 redo-
visas aven de till verkligt varde via resultatrakningen. Vid
forvarvstidpunkten och i efterféljande perioder varderas
tillgangarna till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Vinster eller forluster till féljd av forandringar i
verkligt varde redovisas i den period de uppstar och ingar
i posten Nettoresultat av finansiella transaktioner. Derivat,
obligationer och andra rantebarande vardepapper varde-
ras baserat pa marknadsnoteringar pa balansdagen. For-
varvade forfallna kreditportfoljer varderas utifran forvantade
framtida kassafloéden diskonterade till nuvarde vid varje
rapportperiod. Dessa portfoljer utgdrs framst av fordringar
pa svenska privatpersoner. Avkastning pa obligationer och
rantebarande vardepapper redovisas i posten Ranteintak-
ter vid positiv avkastning och under posten Rantekostna-
der for finansiella tillgangar vid negativ avkastning.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som har faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i rubrikerna
Utldning till kreditinstitut, Utldning till allmanheten, Ovriga
tillgangar samt utgor del av upplupna intakter inom
posten forutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader, och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. Varderingar drivs huvudsakligen av



de prognoser om framtida kassafldden som verksamheten
upprattar.

(¢) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgdngar som
identifierats som att de kan saljas eller inte klassificerats i
nagon av 6vriga kategorier. Marginalen Bank klassificerar
obligationer och andra rantebarande vardepapper forvar-
vade till och med 31 december 2014 till denna kategori.
Avkastningen redovisas under rubriken Ranteintakter. Av-
seende aktier och andelar som ej har ett tillférlitligt varde
som kan faststéllas anvands anskaffningsvardet inklusive
eventuella nedskrivningar och aven dessa klassificeras

i denna kategori. Tillgangar i denna kategori varderas
initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader och i
efterféljande perioder till verkligt varde. Vardeférandringen
redovisas mot Ovrigt totalresultat. Nar en tillgang i denna
kategori saljs fors ackumulerade justeringar av verkligt
varde fran eget kapital till resultatrakningen som vinster
eller forluster fran finansiella instrument under rubriken
Nettoresultat av finansiella transaktioner.

For mer info se dven not 36 Verkligt varde.

2.7 Nedskrivning av Finansiella tillgangar

Marginalen Bank beddmer per varje balansdag om det
finns objektiva bevis fér att nedskrivningsbehov fore-
ligger for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar. Nar det galler aktier som klassificerats som
tillgangar som kan séljas, beaktas en betydande eller
utdragen nedgang i verkligt varde for en aktie till en niva
som ligger under dess anskaffningsvarde, som en indikator
pa att nedskrivningsbehov féreligger. Om sadant bevis
foreligger for finansiella tillgangar som kan séljas, tas den
ackumulerade foérlusten - berdknad som skillnaden mellan
anskaffningsvarde och aktuellt verkligt varde, med avdrag
for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i
resultatrakningen - bort fran eget kapital och redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivning av eget kapitalinstrument,
vilka redovisats i resultatrakningen, aterfors inte éver
resultatrakningen.

Reservering for vardeminskning av lanefordringar och
kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Véasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sanno-
likhet for att galdenaren kommer att ga i konkurs eller
genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar (forfallna sedan mer an 30 dagar)
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betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga. Reserveringarnas storlek utgors av skillna-
den mellan tillgdngens varde och nuvardet av bedémda
framtida kassafloden, diskonterade med den ursprungliga
effektiva rantan. Tillgdngens redovisade varde minskas
genom anvandning av ett vardeminskningskonto och
forlusten redovisas i resultatréakningen i posten Kreditfor-
luster, netto. Nar en fordran inte kan drivas in, skrivs den
bort mot vardeminskningskontot.

Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
krediteras Kreditforluster, netto i resultatrakningen.

Till de kriterier som Marginalen Bank anvander for att
faststalla om det foreligger objektiva bevis for att ned-
skrivningsbehov foreligger hor:

o betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller
galdenaren,

o ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenade betal-
ningar av rantor och kapitalbelopp,

¢ bolaget beviljar, av ekonomiska eller juridiska skal som
sammanhéanger med lantagarens ekonomiska svarig-
heter, en eftergift som lantagaren annars inte skulle

Overvaga,

o det ar sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion,

¢ upphorande av en aktiv marknad for tillgangen i fraga
pa grund av finansiella svarigheter eller observerbara
uppgifter som tyder pa att det finns en méatbar minsk-
ning av de uppskattade framtida kassaflédena fran en
portfolj av finansiella tillgangar sedan dessa tillgangar
redovisades forsta gangen, trots att minskningen inte
kan identifieras som horande till ndgon av de enskilda
finansiella tillgangarna i portfoljen,

¢ negativa férandringar i betalningsstatus for lantagare

i portféljen,
¢ inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har kopp-

ling till uteblivna betalningar inom tillgangen i portféljen.

For konstaterade forluster sker alltid redovisning efter
individuell vardering av fordran. For reserveringar for be-
farade forluster kan fordran vara beddmd individuellt eller
genom en gruppvis beddmning av en homogen grupp av
fordringar.

2.8 Reserveringar av Lanefordringar och Kundfordringar
Reserveringar for befarade forluster redovisas nar Marginalen
Bank beddmer att en konkret risk foreligger att Marginalen
Bank inte kommer att dterfa hela eller delar av dess fordran.
Som konkret risk avses t.ex. vasentliga finansiella svarighe-
ter hos kund som kan leda till konkurs eller rekonstruktion,
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férsenade eller uteblivna betalningar eller annan indikation
som féranleder Marginalen Bank att tro att fordran inte
kommer att bli fullt betald. Reservering skall géras med
skillnaden mellan tillgdngens varde och vad Marginalen
Bank berdknar kommer att betalas tillbaka. Fér konsu-
mentfordringar som ar relativt homogena till sin karaktar
tillampas normalt gruppvisa reserveringar dar reserve-
ringens storlek bestams pa en grupp av fordringar med
liknande status. For foretagsfordringar tillampas

normallt individuella reserveringar dar varje enskilt enga-
gemang beddms utifran Marginalen Banks kunskap om
motparten, produkten och befintliga sdkerheter. Avskriv-
ning av fordringar sker endast nar Marginalen Bank med
stor sakerhet kan bestdmma att ytterligare betalningar
inte kommer Marginalen Bank tillgodo. Detta sker t. ex.
da inga ytterligare sakerheter kan realiseras vid avslutad
konkurs, rekonstruktion dar Marginalen Bank gatt med pa
nedskrivning, ddédsboanmalan eller avslutad skuldsanering.
| vanliga fall &r avskrivningar sedan tidigare reserverade
med relevant belopp.

Som utgangspunkt for gruppvisa reserveringar galler
att lanefordringar klassificeras som osdkra da rantor och
amorteringar ar forfallna mer an 30 dagar. For individuella
reserveringar gors en beddmning av samtliga krediter
forfallna mer ar 30 dagar eller om kdannedom finns om
kundens bristande framtida betalningsférmaga samtidigt
som sakerheternas varde inte bedéms tacka bade kapital
och rantefordran.

Tillgdngens redovisade varde minskas genom ett
vardeminskningskonto och posten redovisas i resultatrak-
ningen i posten kreditforluster, netto. Nar en fordran inte
kan drivas in skrivs den av mot vardeminskningskontot.
Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras
kreditforluster, netto i resultatrékningen. Poster som ingar
&r kundfordringar, utlaning till kreditinstitut och utlaning
till allmanheten.

2.9 Derivatinstrument

Marginalen Bank har valt att inte tillampa sdkringsredo-
visning. Férandringar i verkligt varde for sadana derivat-
instrument redovisas omedelbart i resultatrakningen i
posten Nettoresultat av finansiella transaktioner. Netto-
redovisningen anvands om kraven uppfylls och aterspeglar
Marginalen Banks forvantade kassaflode vid reglering av
de finansiella instrumenten eftersom bade tillgangen och
skulden realiseras samtidigt. Upplysning om derivatens
bruttoresultat samt om realiseringen inneburit ett positivt
eller negativt marknadsvarde har angetts i not 38 Derivat.

2.10 Utlaning till kreditinstitut
| Utlaning till kreditinstitut ingar banktillgodohavanden
och Utlaning till andra kreditinstitut.

2.11 Finansiella skulder - klassificering och vardering
Finansiella skulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder och ingar i rubrikerna Skulder till kreditinstitut,
Inldning fran allmanheten, Ovriga skulder, del av Upplupna
kostnader samt Efterstallda skulder. De finansiella skul-
derna beskrivna nedan redovisas i not 35 Klassificering av
finansiella tillgangar och skulder. Skulder till kreditinstitut,
Leverantorsskulder och Inlaning fran allmanheten redo-
visas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Posterna redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat
dver laneperioden, med effektivrantemetoden. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar skyldigheten
att erldgga ersattning for instrumentet har 16pt ut eller
Overférts och Marginalen Bank har frigjorts fran alla risker
och skyldigheter som &ar férknippade med den finansiella
skulden.

2.12 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och tillgodohavande hos
kreditinstitut med undantag for sparrade medel. Med
tillgodohavande avses medel som &r tillgdngliga nar som
helst. Det innebér att samtliga likvida medel &r anvandbara
omgaende, se not 22 Utlaning till kreditinstitut.

2.13 Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade planenliga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader som &r direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och
i skick att utnyttjas for sitt andamal. Utgifter for [6pande
[T-utveckling och underhall redovisas vanligen som kost-
nader nar de uppkommer. Det redovisade bruttovardet
for en anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga ekonomiska for-
delar forvantas fran anvandning eller avyttring av tillgangen.
Datorutrustning skrivs av enligt plan 6ver 3 ar, medan
6vriga inventarier skrivs av enligt plan éver 5 eller 10 ar.
Immateriella anldggningstillgangar redovisas om ut-
gifterna for utveckling av datorprogram och system kan
hanforas till identifierbara tillgangar som kontrolleras av
Marginalen Bank och en nyttjandeperiod éverstigande ett
ar. Planenliga avskrivningar har beraknats pa ursprungliga



anskaffningsvarden. Avskrivningar sker linjart fér imma-
teriella anlaggningstillgangar. Immateriella anldggnings-
tillgangar utgors framst av utveckling av redan inkopta
IT-system dar direkta hanférbara utgifter balanseras som
en del av programvaran samt utgifter fér anstallda. Ovriga
utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som
tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efter-
féljande period. Utvecklingskostnader fér programvara
som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda
nyttjandeperiod, vilket ar enligt plan 6ver 5 ar.

2.14 Nedskrivning av ej finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms

med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med for-
saljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddm-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassaflo-
den (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
finansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterfoéring bor goras.

2.15 Skatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da underliggande transaktioner redovisas direkt mot eget
kapital eller i évrigt totalresultat, varvid dven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital respektive évrigt
totalresultat.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som
géller per balansdagen. Har ingar &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt fran tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga var-
den pa tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar

redovisas endast i den man det ar sannolikt att avdragen
kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Skatteeffekt pa koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som huvudregel direkt mot fritt
eget kapital. Darav beaktas skatteeffekten pa koncern-
bidraget genom att hansyn tas till paverkan pa aktuell
inkomstskatt.

2.16 Ersattningar till anstallda

Léner och ersattningar

Loner och ersattningar kostnadsfors i posten personal-
kostnader i takt med att de uppkommer. Skulder for
upplupna ersattningar till anstallda redovisas i posten
ovriga skulder.

Pensionsforpliktelser

Marginalen Banks pensionsplaner ar avgiftsbestamda. For
avgiftsbestamda pensionsplaner betalar bolaget avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsak-
ringsplaner pa avtalsenlig eller frivillig basis. Bolagets
pensionskostnad presenteras i not 12 Personaluppgifter.

2.17 Leasing

Leasingkontrakt delas in i finansiella och operationella.
Finansiella leasingkontrakt innebar att de ekonomiska
risker och fordelar som ar férknippade med dgandet av
ett objekt i allt vasentligt dverforts fran leasegivaren till
leasetagaren. Operationella leasingkontrakt &r de som
inte betraktas som finansiella. Samtliga leasingkontrakt
dar Marginalen Bank &r leasetagare avser operationella
leasingavtal. Kostnader for operationell leasing redovisas
sa att leasingavgiften kostnadsfors l6pande jamt dver
leasingperioden. Alla Marginalen Banks leasingavtal dar
Marginalen Bank ar leasegivare har beddmts vara finan-
siella leasingavtal och redovisas som utlaning. Erhalina
betalningar allokeras och redovisas som amortering av
fordran respektive som leasingintakt. Leasingintakten
fordelas sa att en jamn férrantning erhalls under varje pe-
riods redovisade nettoinvestering. Amortering gors enligt
annuitetsmetoden och kontraktens 16ptid ar generellt 36
alternativt 60 manader.

2.18 Utdelningar

Utdelning till aktiedgare redovisas som skuld i Marginalen
Banks finansiella rapporter i den period da utdelningen
beslutas av Marginalen Banks aktiedgare.
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2.19 Avséttningar
Posten bestar endast av avsattning for uppskjuten skatt,
se not 29 Avsattningar.

2.20 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys fér Marginalen Bank upprattas enligt
indirekt metod. Likvida medel redovisas i balansrakningen
under posterna Kassa och Utlaning till kreditinstitut.

2.21 Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta arsredovisningen i enlighet med lagbe-
gransad IFRS kravs att féretagsledningen gér beddémningar
och uppskattningar baserade p3 historiska erfarenheter
och antaganden som anses vara rimliga och rattvisande.
Faktiska utfall kan salunda avvika fran bedémda uppskatt-
ningar.

Forvarvade kreditportfdljer

Foérvarvade kreditportfoljer varderas med stdd av nuvardes-
berakning pa forvantade framtida kassafléden. Berakning
och uppfoljning sker manadsvis for att sakerstalla att
redovisat varde ar rattvisande. Eventuell vardejustering
sker via resultatrakningen. Eftersom varderingen baseras
pa kassafléden, som i sin tur baseras pa ett antal anta-
ganden, finns det risk att de férvantade kassafldden som
anvants i berakningen avviker fran faktiska kassafloden.
Marginalen Bank har forvarvade kreditportfoljer dels i
kategorin lanefordringar dels till verkligt varde via resul-
tatrakningen. Kreditportféljer i kategorin lanefordringar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet
anskaffningsvarde avses avtalsenliga kassafléden diskon-
terade till [anets effektivranta. Vardet pa kreditportfoljer

i kategorin verkligt varde via resultatrakningen faststalls
genom att kassafldden diskonteras med en genomsnittlig
vagd kostnad for anskaffning av kapital.

Befarade kreditforluster

Om en galdenar ej betalt forfallen skuld pa forfallodagen
startar fastlagda kravrutiner vilka pagar tills krediten ar
|6st, en uppgodrelse traffats eller krediten blivit fungerande
igen. Riskreserveringsprinciper utgar fran huvudregeln att
kreditengagemang till féretagskunder varderas individu-
ellt, undantaget de allra minsta féretagskrediterna som
varderas gruppvis, medan krediter till konsumenter reser-
veras utifran ett kollektivt synsatt efter det att sdkerheter
for enskilds engagemang har beaktats. Framtida beddmda
kassafldden kan dock komma att avvika fran faktiska pa
grund av att Marginalen Bank felbeddmt kundernas betal-

ningsférmaga till foljd av t.ex. att makroekonomin ror sig
mot eller fran en hégkonjunktur.

Fér mer information och kanslighetsanalyser se not 3
stycke Marknadsrisk och not 36 Verkligt varde.

NOT 3 Riskhantering

Allmant om finansiella risker och andra risker

Marginalen Bank finansieras med bade skulder och eget
kapital. Finansiering med skulder innebér till sin natur likvi-
ditets- och refinansieringsrisker. Riskerna inom Marginalen
Bank finns beskrivna nedan i avsnittet Riskhantering i
Marginalen Bank.

Malsattning fér kapitalbas

Marginalen Banks mal avseende kapitalstrukturen &r att
uppratthalla finansiell stabilitet for att trygga Marginalen
Banks formaga att fortsatta utveckla sin verksamhet och
att ha en tillracklig buffert fér att kunna hantera oférut-
sedda handelser.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
Marginalen Bank forandra upplaningsstrukturen eller
férandra eget kapital genom utfarda nya aktier, uppta
aktiedgartillskott, stalla ut forlagslan, férandra den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna eller aterbetala kapital till
aktiedgarna.

Marginalen Bank bedémer kapitalet pa basis av kapital-
tackningsrelationerna.

Kapitalkrav

Pelare |

Marginalen Bank beraknar kapitalkraven i Pelare | enligt
Schablonmetoden for Kreditrisk och Marknadsrisk samt
Basmetoden fér Operativ risk.

Pelare Il

| Marginalen Banks interna kapital- och likviditetsutvarde-
ring (IKLU) valideras resultatet fran stressade scenarier med
kapitalkravet i Pelare | avseende kreditrisk, marknadsrisk
(valutakursrisk) och operativ risk. IKLUn faststalls av sty-
relsen och bygger pa verksamhetens treariga prognoser
avseende Marginalen Banks finansiella utveckling.

Kapitaltdackning
Marginalen Banks kapitaltackning framgar av not 34
Kapitaltackning.



Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Marginalen Bank har en god finansiell stallning med en
stark kapitalbas och en solid likviditetssituation. Givet
nuvarande marknadskonjunkturlage vantas en positiv ut-
veckling fér verksamheten under 2016 med en férbattring
av resultatet. Den ekonomiska osakerheten fér euroom-
radet kan dock ha negativ paverkan pa verksamheten,
framfdrallt genom férandrat beteende hos Marginalen
Banks kunder. Marginalen Bank beddmer att tillvdaxten
under 2016 i huvudsak kommer att ske pa befintliga mark-
nader i Sverige.

Investeringar i IT-utveckling, riskhantering, varumarke,
processer och medarbetare fortsatter i syfte att ytterligare
forbattra och effektivisera verksamheten. Marginalen
Bank kommer ocksa fortsatta att befasta sin position pa
inlaningsmarknaden med konkurrenskraftiga erbjudanden
till kunderna.

Riskhantering Marginalen Bank - Sammanfattning
Allmant

Marginalen Banks affarsverksamhet ar i likhet med all
affarsverksamhet riskexponerad och Marginalen Bank har
som mal och policy att begrénsa dessa riskers negativa
resultatpaverkan. Verksamheten bedrivs utifran accepte-
rade risknivaer. Marginalen Bank har uttryckt sin riskaptit
i riskpolicyn samt sin accepterade risktoleransniva i sitt
riskaptitsdokument. Vidare specificeras risktoleransnivaer
avseende finansiella risker i finanspolicy, placeringspolicy
samt avseende kreditrisker i kreditpolicy. | riskpolicyn

beskrivs riskstrategin samt generella krav pa riskhantering.

Marginalen Bank driver bankrérelse och verksamheten ar
exponerad for kreditrisk- och motpartsrisk, marknadsrisk,
strategisk risk, likviditetsrisk och operativ risk.

Riskstrategier och processer for hantering av risk
Styrelsen har faststallt Marginalen Banks riskaptit och
riskstrategier i Riskpolicyn. Strategierna innebar att inom
ramen for riskaptiten faststalla risklimiter/risktoleransni-
vaer for relevanta nyckeltal att utgora indikatorer pa be-
gransningar i den risk som Marginalen Bank far exponeras
for. Exempel pa indikatorer &r:

Kreditrisk: Andel av kreditportféljen med hogre riskklass
Motpartsrisk: Andel av kreditportféljen i enskild bransch
Marknadsrisk: Begransningar i valutakursrisk- och
ranteriskexponering

Strategisk risk: Begransningar i geografiska marknader
Likviditetsrisk: Likviditetsreserv i relation till inldaning fran
allmanheten

Operativ risk: Niva pa personalomsattning och vakanser

Dessa nivaer indikeras med ett trafikljussystem dar grént
visar att risken val ligger inom faststalld riskaptit, gult
visar att risken kraver forhdjd bevakning/monitorering
och/eller atgarder samt rott indikerar behov av atgarder
for att reducera risken. Processen innebar att ansvarig
funktion inom forsta linjen I6pande foljer upp indikatorn
och rapporterar resultatet till funktionen fér Riskkontroll.
Funktionen for Riskkontroll sammanstaller matresultaten
och beddémer de eventuella atgarder som forsta linjen
vidtar for att sakerstalla att riskaptiten uppratthalls.

Riskorganisation och styrning

Styrelsen ansvarar for att satta tydliga mal betraffande
langsiktig riskaptit, risktolerans, sammansattning och
hantering avseende verksamhetens risker.

Styrelsens instruktioner avseende styrning och intern
kontroll &r grundlaggande for verksamhetsstyrning och
god intern kontroll. Tillsammans med Marginalen Banks
affarsplaner lagger regelverket grunden for hur styrelsen
beddmer och vill utveckla bolagets verksamhet.

Marginalen Bank har en funktion for Internrevision samt
en Revisions-, Risk- och Compliancekommitté som rappor-
terar direkt till styrelsen.

Direkt understalld verkstallande direktéren finns sedan
januari 2016 en riskchef med ansvar for att bedéma och
sakerstalla effektivitet och andamalsenlighet i Marginalen
Banks ramverk for riskhantering samt kritiskt granska och
ifrdgasatta beslut som paverkar Marginalen Banks risk-
exponeringar.

Direkt understalld riskchefen finns funktionen for Risk-
kontroll som har till uppgift att kontrollera och sakerstalla
att verksamheten identifierar, varderar och hanterar dess
risker samt foljer upp och analyserar verksamheten.

Direkt understalld verkstallande direktéren finns funk-
tionen fér Regelefterlevnad som bevakar att férandringar
i externa regelverk implementeras, att verksamheten
|6pande utbildas och kontrollerar att policys och instruk-
tioner foljs.

Rapportering av risker sker [6pande till bade ledning
och styrelse. Fér den I6pande hanteringen, identifieringen
och kontrollen av risker anvander sig Marginalen Bank av
ett kvalitets- och ledningssystem som ar certifierat enligt
ISO 9001:2008 standarden.

Underlag fran den I6pande riskhanteringen samt affars-
planeringen ligger till grund fér den interna kapital- och
likviditetsutvarderingen.

Ansvaret for den interna kapital- och likviditetsut-
varderingen, vilken omfattar att begransa och félja upp
Marginalen Banks risker, ligger hos styrelsen. | utvarderingen
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ingar en riskbeddémning i vilken Marginalen Banks risker
analyseras och sedan stresstestas i olika scenarioanalyser.
Dessa tester och analyser utgar fran férhallandena under
ett stressat scenario. Det ar resultatet av riskbedémningen
som ligger till grund for kapitalplaneringen.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér Marginalen
Banks kreditexponering. Styrelsen har i sarskilda instruk-
tioner inom vissa ramar delegerat ansvar till olika kredit-
instanser. Huvudsakligen sker kredit- och riskhanteringen
genom individuell prévning av motpartens betalnings-
formaga och dess sakerheter. Storre kreditengagemang
omprévas minst en gang per ar i kreditkommittén.

For att underlatta styrningen och hanteringen av kredit-
riskerna tilldmpas riskklassificering som aven omfattar
storleken pa individuella exponeringar och portféljens
sammansattning. Riskklassificeringssystemen innebar
att krediterna klassificeras i olika riskklasser beroende
pa risken for obestand (rating av betalningsférmagan
hos motparten) och risken vid ett eventuellt obestand
(beddmt varde pa erhallen sdkerhet).

Riskhanteringen inom Marginalen Bank sker i tre for-
svarslinjer:

Forsta forsvarslinjen utgors av verksamhetsfunktionerna
som utfor riskhanteringen inom sitt omrade.

Andra forsvarslinjen utgérs av de oberoende funktio-
nerna for Riskkontroll och Regelefterlevnad.

Tredje forsvarslinjen utgdrs av en oberoende funktion
for Internrevision som ar direkt understalld styrelsen.
Funktionen utfér regelbundet revison av kontroll- och
ledningsfunktioner.

En utforlig beskrivning av Marginalen Banks riskhante-
ring presenteras nedan.

Riskhantering i Marginalen Bank

De risker som Marginalen Bank har identifierat som relevanta
for sin verksamhet ar strategisk risk, kredit- och motparts-
risk, marknadsrisk, likviditetsrisk och operativ risk.

Strategisk risk
Strategisk risk definieras som risk fér forlust av nuvarande
intaktsstrommar eller missade framtida intaktsmajligheter
pa grund av férandrade marknadsfoérutsattningar genom
forsamrad konjunktur, 6kad konkurrens, affarshammande
lagar/regler eller andra externa faktorer som negativt pa-
verkar bolagets affarsmodell. Strategisk risk omfattar aven
risken for att externa parter negativt paverkar Marginalen
Banks varumarke.

Den makroekonomiska utvecklingen i omvarlden
paverkas av olika hdndelser och scenarier. En forsamrad

konjunktur kan uppsta genom t.ex. en férdjupad ekono-
misk kris i eurozonen, ytterligare global inbromsning eller
en boprisbubbla. | ett stressat scenario far de makroeko-
nomiska faktorerna olika paverkan pa Marginalen Banks
verksamhet:

Faktor Paverkan

BNP Sjunkande BNP ger en lagre efterfragan
pa krediter vilket ger lagre tillvaxt for
Marginalen Bank samt hdgre kreditfor-
luster pga. indirekt paverkan av hogre
arbetsloshet.

Arbetsldéshet  Okad arbetsléshet ger sémre betalnings-
formaga och darmed 6kade kreditfor-
lustsreserveringsbehov och lagre kassa-

floden.

Reporanta Da féljsamheten ar god mellan in- och
utlaning beddms rantenettot vara ofor-
andrat.

KPI Paverkar allmanna kostnadsutvecklingen.

Huspriser Lagre huspriser ger 6kade reserverings-

behov.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk definieras som risken att Marginalen Bank
drabbas av forluster till foljd av att en galdenar inte formar
infria sina férvantade forpliktelser.

Denna uppstar i forsta hand i samband med utlaning
och vid utférande av tjanster, men kan aven omfatta mot-
partsférhallanden i den finansiella férvaltningen. Kredit-
riskerna kan framst harledas till utlaning/finansiering till
kund, medan en motpartsrisk uppkommer da Marginalen
Banks prestation &r av annat slag &n ren utlaning/finan-
siering. Sakerheter i utlaningen ar framst objekt eller
bostader. Andra sakerheter, inklusive finansiella sdkerheter
anvands i en mycket begransad omfattning.

Marginalen Banks storre engagemang omprovas arligen
i relevanta kreditinstanser inom Marginalen Bank. | sam-
band med den arliga provningen riskklassificeras kunden
och engagemangets sakerheter utvarderas.

Marginalen Bank har rutiner fér 6évervakning och
uppfdljning av krediter med foérfallna betalningar i syfte
att tidigt minimera kreditférlusterna. Uppféljningen sker
framst med standardiserade processer for paminnelser
och kravrutiner samt paféljande inkassoprocess.

| den finansiella forvaltningen bestar risken framst i att



motparten (andra kreditinstitut eller bolag som stallt ut
det finansiella instrumentet) inte férmar infria sina forplik-
telser.

Lanefordringar per kategori av lantagare

2015 2014
Lanefordringar, brutto
Foretagssektor 2413 22249
Hushallssektor 1209, 10 232,6
varav personliga foretagare 1615,3 1511,8
Summa lanefordringar, brutto 13620,4 12 4575
Presterande lanefordringar
Foéretagssektor 2346,2 2178,3
Hushallssektor 9400,4 8584,0

Varav:

Koncerninterna lanefordringar

Foretagssektor 1125,0 1141,0
Hushallssektor - -

Osékra lanefordringar

Foretagssektor 65,1 46,6
Hushallssektor 1808,7 1648,6
Varav:

Forvarvade forfallna kreditportfoljer

Foretagssektor - -
Hushéllssektor 501,6 546,9
varderade till verkligt varde 126,9 135,1
varderade till upplupet
anskaffningsvarde 374,7 41,8
Varav:

Lan med eftergifter

Foretagssektor 12,8 8,6
Hushallssektor 130,8 59,4
Summa 13 620,4 12 457,5
Avgar:

Reserveringar

Foretagssektor 17,4 36,2
Hushallssektor 611,4 499,3

Lanefordringar nettoredovisat varde

Foretagssektor 23939 2188,7
Hushallssektor 10 597,7 97333
Summa utlaning till allménheten 12 991,6 11922,0

Kreditkvalitet avseende presterande lanefordringar

2015 2014

Foretagssektor
Lagre risk 16722 1466,9
Medel risk 363,2 424,2
Hogre risk 229,2 236,8
Rating ej tillganglig 81,6 50,4
2346,2 2178,3

Privatpersoner
Lagre risk 33735 3080,5
Medel risk 36134 32996
Hogre risk 2409,0 2199,7
Rating ej tillganglig 4,5 4,2
94004 8584,0

Marginalen Bank arbetar med individuell scoring fér
kunderna som baseras pa intern och extern information
samt rating. Risknivaerna hog, medel och lag faststalls
utifran dessa parametrar.

Riskklassificeringssystemet
Marginalen Banks riskklassificeringssystem klassificerar
krediterna i olika riskklasser beroende pa risken for fallis-
semang. Initialt anvands framst en extern kreditrating
avseende bade privatpersoner och foretag. Den externa
ratingen ger en beddmd risk fér obestand. Vid utlaning
med sdkerhet vags dven vardet pa sakerheten in for att
fullt ut bedéma risken vid ett eventuellt obestand.
Kundernas riskklassindelning utvarderas Idpande. For
privatpersoner som varit kunder i minst sex manader
faststalls riskklassen i en intern statistisk metod dar sanno-
likheten for fallissemang och forlustniva vid fallissemang
beddms.

I Lan med sékerhet i bostad, 6%
B Ovrig utldning, 5%

Leasing, 8%

Kreditkort, 3%

Blancolan, 78%
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Kreditriskkoncentrationer

Marginalen Banks utlaning aterfinns nastan uteslutande
i Sverige. Koncentrationsrisken uppstar framst utifran
stora exponeringar i enskilda produktgrupper och/eller
branscher.

B Engagemang 6ver 1% av
kapitalbasen, 4%

Engagemang under 1% av
kapitalbasen, 96%

Kundkoncentration

Marginalen Bank har en god spridning av risk i sin utla-
ningsportfélj. Totalt har Marginalen Bank 9 st kreditenga-
gemang (exklusive exponeringar inom den konsoliderade
situationen och institutsexponeringar) som &éverstiger 1%
av kapitalbasen. Dessa utgér tillsammans 4,0% (2,0%) av
den totala utldningen.

Forfallna och nedskrivna fordringar

Fordringar anses forfallna nar betalningar inte sker
tidsmassigt enligt avtal. Foérfallna fordringar prévas for
reserveringsbehov antingen gruppvist eller individuellt i
enlighet med Marginalen Banks instruktioner for reserve-
ringar. Nivan pa reservering eller nedskrivning faststalls
utifran beddémning av kundens framtida betalningsférmaga
samt vardet pa aktuella sdkerheter.

Aldersanalys - exkluderat férvarvade férfallna
kreditportféljer

2015 2014
Osékra lanefordringar,
forfallna 31-90 dagar
Kapital 169,1 171,9
Reservering -23,6 -75
Summa 145,5 164,4
Osékra lanefordringar,
forfallna mer an 90 dagar
Kapital 1264,6 11483
Reservering -590,0 -509,6
Summa 674,6 638,7

Sakerhetsférdelning fér osdkra lanefordringar 2015
- exkluderat forvarvade forfallna kreditportfoljer

Ovriga
Pantbrev sakerheter Total
Foretagssektor 0,5 8,6 91
Hushallssektor 86,4 - 86,4
Summa 86,9 8,6 95,5

De sdkerheter som finns fér osakra lanefordringar utgors
framst av fastigheter, leasingobjekt och fakturafordringar.
Forvarvade forfallna kreditportféljer varderas till
diskonterade framtida férvantade kassafldden. Kreditrisk
aterfinns i att det framtida kassaflodet inte uppgar till
forvantad niva. En kanslighetsanalys har gjorts nedan av-
seende effekten av férandringar i det framtida kassaflodet.

Variabel

Férandring 2015 2014
Langa marknads-
rantorna férandras* +1%-enhet -9,8 -10,3
*Svensk statsobligation
10 ars 16ptid
(SE GVB 10Y) - 1%-enhet 1,4 12,0
Kassaflodet i varderings- +5% 238 26,0
berdkningen férandras -5% -23.8 -26,0
Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till féljd av férand-
ringar i rantor samt valuta- och aktiekurser eller andra
kursrelaterade instrument. Marginalen har inte nagon
tradingverksamhet och ar heller inte exponerad mot
nagon aktiekursrisk. Marginalen Banks kapitalrisk, risken
for forlust av placerat nominellt kapital, ar mycket begran-
sad da placeringar nastan uteslutande sker i rantebarande
instrument med 1ag risk.

Genom att rutinmassigt faststalla samtliga exponeringar
kan nettopositioner avseende saval ranta som valutor
kontrolleras och minimeras.

Beskrivning av faktiska risker aterfinns i kanslighets-
analysen nedan avseende rantor samt valutakursférand-
ringar.

Rénterisk

Réanterisk definieras som risken for att bolagets nuvarande
och framtida rantenetto férsamras pa grund av en ogynn-
sam forandring i marknadsrantan. Ranterisken uppstar nar
rantevillkor inte kan é&ndras samtidigt avseende tillgdngar

och finansiering. Marginalen Bank har en |ag ranterisk da



majoriteten av bade utlaning och inlaning sker med korta
rantebindningstider. Uppfdljning och beradkning av rante-
risken sker [6pande.

Nedan beskrivs de uppskattade effekterna pa resultatet
fore skatt av forandringar i erbjudna rantevillkor.

Risker i inldning fran allménheten
Variabel

Inldningsrantan férandras

Risker i utldning till allménheten
Variabel

Utlaningsrantan férandras

Risker i utlaning till kreditinstitut
Variabel

Utlaningsrantan férandras

Valutakursrisk

Valutakursrisk definieras som risken for att bolaget
drabbas av forluster pa grund av ogynnsamma valutakurs-
férandringar. Som huvudregel galler att ranterisken ska
kunna kontrolleras och att valutakursrisken ska elimineras
genom sakring med derivatinstrument.

Valutakursrisk innebar vidare att risken for att bedémt
verkligt varde p3, eller framtida kassafléden fran ett
finansiellt instrument, varierar pa grund av férandringar i
valutakurser. Bolaget utsatts for valutakursrisker fran Euro

Berakningarna forutsatter att alla andra faktorer som
kan paverka Marginalen Bank ar oférandrade. Detta ska
inte ses som att just dessa variabler ar mer eller mindre
sannolika att férandras utan som en beskrivning av den
effekt som risken fér denna variabelférandring kan ha.

Forandring 2015 2014

Resultat fore skatt +1%-enhet -151,9 -152,0
- 1%-enhet 106,1 150,6

Eget kapital +1%-enhet -118,5 -118,6

- 1%-enhet 82,8 n75

Forandring 2015 2014

Resultat fore skatt +1%-enhet 151,2 140,6
- 1%-enhet -151,2 -140,6

Eget kapital +1%-enhet 17,9 109,7

- 1%-enhet -117,9 -109,7

Forandring 2015 2014

Resultat fore skatt +1%-enhet 83 9,5
- 1%-enhet -8,3 -9,5

Eget kapital +1%-enhet 6,5 74

- 1%-enhet -6,5 -74

(EUR), US dollar (USD), Norsk krona (NOK) och Dansk
krona (DKK).

Valutakursrisk uppstar genom framtida affarstransaktio-
ner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheterna. Detta innebéar att bolaget
ar exponerat fér omrakningsdifferenser vilka begransas
med valutasakringsinstrument.

Sammanstallning 6ver bolagets tillgangar och skulder
per valuta visas i not 36 Valutafordelning pa balansdagen.
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Variabel

Valutakursen férandras SEK-EUR

Valutakursen férandras SEK-DKK

Valutakursen férandras SEK-USD

Valutakursen férandras SEK-NOK

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullgéra de
betalningar Marginalen Bank atagit sig att géra inom ramen
for utlaning och inlaning. Styrelsen i Marginalen Bank har
det dvergripande ansvaret for hanteringen av Marginalens
likviditetsrisker. | sarskilda instruktioner har styrelsen inom
vissa ramar delegerat ansvar till olika funktioner.

Hantering av risk

Marginalen Bank foljer I1dpande upp sin likviditet, samt
analyserar likviditetsrisken. Prognoser upprattas for
Marginalens Bank likviditetsreserv for att sakerstalla att
Marginalen Bank har tillrackligt med kassamedel for att
mota behovet i den I6pande verksamheten. Riskrapporte-
ring omfattar bade daglig monitorering av likviditetsfléden
och riskmatt (limiter). Riskmatningssystemen éar integrera-
de med system for transaktionshantering och system for
kapitalférvaltning.

Marginalen Bank har hittills huvudsakligen valt att
finansiera sig genom inlaning fran allmanheten i Sverige
och i svenska kronor (SEK) och &r saledes inte beroende
av nagon internationell finansiering.

Riskerna i likviditetsférsorjningen utgoérs framst av
risken att inte attrahera tillrdcklig volym till planerad
kostnad. Risken kan uppsta i en situation da nettouttagen
ar storre an 6nskat eller da 6kad inldningsvolym 6nskas for
att kunna finansiera ytterligare utldning. Okade nettouttag
kan uppsta till foljd av t.ex. priskonkurrens eller negativ
ryktesspridning, vilket ocksa utgor grund for Marginalen
Banks stresstester.

Forandring 2015 2014

Resultat fore skatt +10%-enheter -0,8 2]
- 10%-enheter 0,8 -2]

Eget kapital +10%-enheter -0,6 1,6

- 10%-enheter 0,6 -1,6

Resultat fore skatt +10%-enheter 0,2 0,2
- 10%-enheter -0,2 -0,2

Eget kapital +10%-enheter 0,2 0]

- 10%-enheter -0,2 -0/1

Resultat fore skatt +10%-enheter 1,0 1,0
- 10%-enheter -1,0 -1,0

Eget kapital +10%-enheter 0,8 0,8

- 10%-enheter -0,8 -0,8

Resultat fore skatt +10%-enheter 0,0 -0,7
- 10%-enheter 0,0 0,7

Eget kapital +10%-enheter 0,0 -0,5
-10%-enheter 0,0 0,5

Marginalen Banks beredskapsplaner kan pa kort tid
forbattra likviditetssituationen genom att minska nyutla-
ningen eller genomféra en prishdjning pa inlaning, vilket
forvantas attrahera ny inlaningsvolym. Beredskapsplanen
innebar aven handlingsalternativ fér att skapa likviditet
genom forsaljningar av tillgangar.

Likviditetsbuffert och likviditetsreserv

Malet for Marginalen Banks kapitalforvaltning ar att kunna
placera medel med god avkastning och att detta gors pa
ett satt som bibehaller bolagets betalningsférmaga. Likvi-
ditetsbufferten ska vidare placeras pa ett sakert satt utan
spekulativa inslag, dar grunden foér bufferten utgérs av
likviditetsreserven. Marginalen Bank delar in likviditeten i
olika kategorier beroende pa tillganglighetsgrad. Likvidite-
ten hanteras av Marginalen Banks treasuryfunktion. Dessa
kvalitetskrav utgor en vasentlig del av Marginalen Banks
riskmatt avseende likviditetsrisk. Tabellen nedan samman-
fattar de placeringar som fanns i likviditetsbufferten per
31 december 2015:

Kommun & Landsting 24858

Sakerstallda obligationer 874,4
Likvida medel 702,5
Likviditetsbuffert 40627
varav Likviditetsreserv 4062,7



Marginalen Banks kortsiktiga betalningsberedskap speglas
i dess LCR matt. LCR mattet ar ett matt dar den aktuella
likviditetsreserven stélls i relation till ett férvantat stressat
utfldde under en 30-dagarsperiod. Per december 2015
uppgick LCR-mattet till 187% (221%), vilket val dverstiger
det kvantitativa kravet om 60% fran och med oktober
2015. Kravet kommer successivt 6ka till 100% 2018.
Marginalen Banks langsiktiga strukturella betalningsbered-
skap speglas i dess NSFR matt. NSFR mattet ar ett matt
for matning av |6ptidstransformering i balansrakningen,
dvs relationen mellan finansiering med kort 16ptid och

Aterstdende kontraktstid till forfall

utlaning med lang 16ptid. Per december 2015 uppgick
NSFR-mattet till 138% (143%), vilket dverstiger det troliga
framtida minimikravet om 100%.

Finansiella skulder

Tabellen analyserar de finansiella skulder - inklusive ranta
- som kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid
som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtals-
enliga, odiskonterade kassaflddena.

Summa
Upp till 31dagar Mellan Mellan odiskonterat
Per 31 december 2015 30 dagar till 1ar loch2ar 2och5ar Mer &n 5 ar kassafléde
Inlaning fr. allméanheten 8 888,3 51077 5445 602,3 48,6 15191,4
Ovriga skulder 103,3 30,2 17,7 52,7 175,6 379,5
Derivat 0,5 33,7 30,0 38,7 102,9
Efterstallda skulder 53,4 53,4 160,2 913,4 1180,4
Ataganden 3269 699,1 1026,0
Summa 9 319,0 59241 645,6 853,9 1137,6 17 880,2
Aterstaende kontraktstid till forfall
Summa
Upp till 31dagar Mellan Mellan odiskonterat
Per 31 december 2014 30 dagar till 1ar loch2ar 2och5ar Mer &n 5 ar kassafléde
Inlaning fr. allméanheten 82442 59436 5437 4498 25,0 15 206,3
Ovriga skulder 126,5 53,0 42 183,7
Derivat 19 19
Efterstallda skulder 439 439 1317 788,4 1007,9
Ataganden 253,6 821,5 1075,1
Summa 8624,3 6 863,9 591,8 581,5 813,4 17 474,9

| tabellen ovan har balansdagens valutakurser och ranteni-
vaer anvants for berdkning av framtida kassafldden. Avse-
ende efterstallda skulder har en [6ptid om 10 ar antagits.

Operativ risk
Med operativ risk menas risken for direkta eller indirekta
forluster till féljd av att interna processer och rutiner ar
felaktiga eller inte andamalsenliga, manskliga fel eller
bristfalliga system. Aven externa handelser och brister i
den legala hanteringen av arenden (legal risk) omfattas.
Huvudsyftet ar i férsta hand att identifiera samtliga ope-
rativa risker i syfte att utveckla rutiner och metoder for att
forhindra att de ska paverka verksamhetens ekonomiska
utfall negativt.

For att motverka operativa risker, samt for att tydlig-
gobra ansvarsférdelningen inom verksamheten, finns
ett kvalitets- och ledningssystem. Ledningssystemet

beskriver pa ett strukturerat satt "vart arbetssatt” och
finns tillgangligt fér alla anstallda via bankens intranat.
Syftet med ledningssystemet ar att skapa mekanismer for
styrning, kontroll och rapportering. Via ledningssystemet
har alla anstallda tillgang till Marginalen Banks styrande
dokument, verksamhetsmal, nyckelkontroller, handbdcker,
processer och rutiner.

Malet med ledningssystemet ar att sakerstalla kvalitet,
kundnytta, riskmedvetande och regelefterlevnad. Marginalen
Banks ledningssystem bygger pa ISO 9001-kraven om kva-
litet och kundnytta, samt COSO-principerna kring intern
kontroll och styrning.

Tillgdngen till detta ar en resurs och trygghet for alla
anstallda inom Marginalen Bank, vilket i sin tur har en
riskreducerande verkan.

Marginalen Bank anvander sig av basmetoden foér
berakning av kapitalkrav i Pelare I. Den berdknade nivan
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valideras genom beddmning av Marginalen Banks mest
vasentliga operativa risker avseende sannolikhet och méj-

lig konsekvens. Resultatet av den interna valideringen utgér

mindre adn en fjardedel av kapitalkravet i Pelare | vilket
visar att den operativa risken ar begransad fér Marginalen

Bank.

NOT 4 Rantenetto

Rénteintakter

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten
Rantebarande vardepapper

- varav Obligationer till verkligt varde
Ovrigt

varav ranteintakter fran koncernféretag

Genomsnittlig ranta pa utlaning
till allmanheten

Leasingintakter

Réntekostnader

Inlaning fran kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten
Rantebarande vardepapper

- varav Obligationer till verkligt varde
Efterstallda skulder

Ovrigt

varav rantekostnader till koncernféretag

Genomsnittlig ranta pa inlaning
fran allmanheten

Réntenetto

2015

0,3
7579
18,4
-0,5
0,2
776,8

56,0

5,95%

574

-0,5
-179,7
-3,0
-3,0
-54,0
=24
-261,3

-2,2

1,18%

572,9

NOT 5 Provisionsintakter

Utlaningsprovisioner

Ovriga provisioner

NOT 6 Provisionskostnader

Formedlingsprovisioner

Foérvaltningsprovisioner

2015
821
276

109,7

2015
-4,6
-2]
-6,7

2014

37
7329
49,0

0]
785,7

62,0

713%

60,5

0,0
-305,8

-14,8
-23,3
-343,9

-52

2,08%

502,3

2014

71,0
25,0
96,0

2014
13,8

-3,8
-17,6

NOT 7 Nettoresultat av
finansiella transaktioner

2015 2014
Finansiella tillgangar virderade till
verkligt varde via RR
Rantebarande vardepapper -6,8 0,0
Forvarvade kreditportfoljer 17,3 178
Réntederivat -13,3 -37,2
Valutaderivat 10,5 -24
Ovriga finansiella tillgédngar - 11
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Rantebarande vardepapper 26,2 -1,0
Lanefordringar och kundfordringar
Forvarvade kreditportfoljer 8,9 20,3
Valutakursférandringar -11,8 4,0
Summa nettoresultat
finansiella transaktioner 31,0 2,6

NOT 8 Intdkternas geografiska
férdelning

| allt vasentligt ar intdkter hanforliga till verksamhet i
Sverige.

NOT 9 Koncernférsaljning

2015 2014

Forsaljning har skett till andra
koncernféretag med 34 11

NOT 10 Ovriga rérelseintikter

2015 2014
Ovriga kortavgifter 19,3 15,4
Koncerninterna intékter 34 11
Ovriga rorelseintakter 5,6 10,7

28,3 27,2
NOT 11 Koncerninkép

2015 2014
Inkép fran andra koncernféretag 74 7.2
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Medelantalet anstéllda

Sverige

Loner och andra ersattningar

- till styrelseledamoter, verkstallande direktorer och andra
ledande befattningshavare

- till 6vriga anstallda

Pension

- till styrelseledaméter, verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare

- till 6vriga anstallda

Sociala avgifter

Totala I6ner och ersattningar, pensionskostnader
och sociala avgifter

Styrelseledamoter

Verkstallande direktérer och andra ledande
befattningshavare

2015 2014
Medelantal Medelantal
anstallda varav mén anstallda varav mén
295 143 294 134
18,2 17,6
142,5 139,9
32 2,8
213 17,6
185,2 177,9
58,2 54,2
2434 232,1
2015 2014
Antal varav mén Antal varav mén
6 5 7 6
8 4 8 5

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare i
Marginalen Bank Bankaktiebolag

Léner och andra ersattningar 2015 2014
Bertil Johanson, Ordférande 0,8 0,8
Hans Lingqvist’ 0,5 -
Peter Lonnquist 0,5 0,5
Gerth Svensson 0,2 0,6
Robert Charpentier 0,2 0,5
Anders Fosselius 0,5 0,5
Anders Folkvard 0,5 0,5
Ewa Glennow 0,5 0,5
Fernando Miranda,
Verkstallande direktor? 2,2 4,6
Bertil Johanson, Verkstallande direktor’ 0,4 -
Sarah Bucknell, Verkstallande direktor? 0,5 -
Andra ledande befattningshavare 14,8 12,2
21,6 20,4

"V Ordférande under perioden juli till oktober.

? Ersattningen avser perioden januari t o m juni.
Utéver ovan har en ersattning motsvarande 2,2 mkr erhéllits.

% Ersattning avser perioden juli t o m oktober.
4 Ersattning avser perioden oktober t o m december.

Marginalen Banks ersattningssystem ar utformat fér
att attrahera, behalla och motivera duktiga medarbetare
for att sakerstalla Marginalen Banks langsiktiga framgang.
Ersattningssystemet ska ocksa stédja Marginalens vision
om att vara en osjalvisk, modern, malmedveten och pro-
fessionell samarbetspartner.

Ersattningsstrategi
Marginalen Banks ersattningsstrategi framjar en god
vardegrund i vilken korrekt beteende och ett balanserat
risktagande hos medarbetarna till forman for kundernas
basta, internt sa val som externt, uppmuntras. Det innebar
att Marginalen Banks huvudregel ar att de anstallda enbart
erhaller en fast ersattning da det bedéms framja en effektiv
riskhantering och stédja de langsiktiga affarsmalen.
Medarbetarnas ersattning ska vara konkurrenskraftig
pa den marknad dar Marginalen Bank verkar. Marginalen
Bank arbetar aktivt for lika 16n for likvardigt arbete for att
attrahera mangfald och utvarderar I6pande ersattnings-
strukturen och dess konkurrenskraft.
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Ersattningsstruktur

Marginalen Banks ersattningsstruktur bestar av tva huvud-
komponenter, fast [6n samt pensioner och andra férmaner.
Som ett komplement anvands dven kontantbaserad rorlig
ersattning, framst riktat till sdljande befattningar. Den
totala ersattningen speglar komplexiteten, ansvaret och
det ledarskap som behovs for respektive befattning liksom
individens prestation i forhallande till Marginalen Banks
mal och varderingar. Utbetalning av rérliga ersattningar ar
anpassad till risktagandet i respektive befattning.

Kontantbaserad rorlig ersattning

Inom Marginalen Bank ar kontantbaserad rorlig ersattning
baserad pa riskjusterat resultat och medarbetarens presta-
tion utifran mal och varderingar. Resultat for affarsenheten
och for Marginalen Bank vags ocksa in. Garanterad kontant-
baserad rorlig ersattning kan utga till medarbetare inom
sdljande befattningar under den anstélldes forsta 6 mana-
der inom Marginalen Bank. Rorligt baserad 16n sker endast
till enstaka saljare.

Oversyn och faststéllande av Marginalen Banks
ersattningspolicy

Personalchefen genomfér minst en gang per ar en
genomgang av Marginalen Banks ersattningspolicy, och
kan foresla forandringar i policyn efter att synpunkter har
hamtats in fran bland annat Chef funktionen riskkontroll,
Chef funktionen regelefterlevnad och Sarskild ledamot av
styrelsen med ansvar for ersattningsfragor. Efter beredan-
det i verkstallande ledningen ger verkstallande direktoren
sedan forslag till andrad policy till sarskild ledamot i styrelsen.
Efter beredande hos sarskild ledamot i styrelsen, diskute-
ras och faststalls ersattningspolicyn av styrelsen.

Sarskilt reglerad personal
Marginalen Bank identifierar och definierar medarbetare
vars befattning kan ha en vasentlig inverkan pa Marginalen
Banks riskexponering, sarskilt reglerad personal. Marginalen
Bank har definierat Sarskilt reglerad personal enligt regel-
verkets elva kategorier:
a) Anstallda i verkstallande ledning
b)Anstallda i ledningsorgan
¢) Anstallda med ansvar for kontrollfunktioner
d)Anstalld som leder en vasentlig affarsenhet
e) Anstalld som leder funktion som ansvarar for

i) rattsliga fragor,

i) finansfragor och ekonomisk analys,

iii) personal,

iv) ersattningspolicy samt

v) informationsteknik

f) Anstélld ska ingd, som vid kreditriskexponering till ett
nominellt varde per transaktion som representerar min
0,5% av Bankens eget kapital/karnprimarkapital och
som ar minst 5 miljoner EURO, som:

I. Har ansvar att foresla kredit, strukturera kredit-
produkter eller

Il. Har befogenhet att fatta, godkanna eller inge veto
mot beslut eller

lIl. Ar medlem i en kommitté som har befogenhet att
fatta sddana beslut

g)Anstalld som har ratt att fatta beslut om att godkanna
eller 1dgga in veto mot inférande av nya produkter

h) Anstélld som har ledningsansvar for en anstélld definie-
radia) - g), ovan

i) Anstalld som erhallit en total ersattning under féregdende
rakenskapsar uppgaende till minst 500 000 Euro

i) Anstéalld som ar bland de 0,3% av anstéallda som erhallit
den hogsta totala ersattningen under féregdende réken-
skapsar

k) Anstalld vars totala ersattning under féregaende
rakenskapsar varit lika stor eller hdgre an anstalld i den
verkstallande ledningen

For Sarskilt reglerad personal ska minst 40 till 60 procent
av den rérliga ersattningen skjutas upp minst 3 ar, om den
arliga rérliga ersattningen &r mer &n 100 000 kronor. Det
uppskjutna beloppet riskjusteras fore utbetalning.

Under 2015 identifierades 39 personer inom Marginalen
Bank som Sarskilt reglerad personal, varav fem personer
med rorlig ersattning.

Ersattning till verkstéallande direktéren och
verkstallande ledningen

Marginalen Banks styrelse beslutar om ersattning till
verkstallande direktdren och évriga ledamoter i den verk-
stallande ledningen samt till Chef funktionen riskkontroll
och Chef funktionen regelefterlevnad efter forslag fran
styrelsens sarskilda ledamot. Den totala ersattningen till
verkstallande direktéren och ledaméterna i verkstallande
ledningen under 2015 baserades pa tva huvudkomponen-
ter, fast 16n samt pension och andra férmaner. Pensions-
planerna for ledaméterna i verkstallande ledningen foljer
Marginalen Banks pensions- och férsakringspolicy. Ned-
anstdende tabell anger |6ner, andra ersattningar samt
pensionskostnader till de anstallda exkl. styrelsearvode.



2015 2014
Personalkostnader antal mkr antal mkr
Samtliga anstallda
Fast ersattning 295 178,1 294 169,7
Rorlig ersattning 25 34 18 4,7
Total ersattning 181,5 174,4
varav avgangsvederlag 2,2 -
Varav sarskilt reglerad personal
Fast ersattning 39 47,4 32 42,8
Rorlig ersattning 5 2,3 5 14
varav uppskjuten ersattning 3 1,1 4 0,9
Total ersattning 49,7 44,2

Inom Marginalen Bank ar den kontantbaserade rérliga
ersattningen baserad pa direkta forsaljningsinsatser fran
den enskilde medarbetaren. Den uppskjutna ersattningen
far inte férfogas dver inom det forsta aret. Kortfristig
kontantbaserad ersattning betalas darefter ut pro rata
Over tre ar efter eventuell riskjustering.

NOT 13 Operationella leasingavtal

2015 2014

Total leasing- och
hyreskostnad under aret 23,0 19,3
Framtida leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal med en
aterstaende 16ptid om:
Mindre én 1ar 19,5 171
Langre &n 1ar men hogst 5 ar 70,4 4.2
L&ngre &n 5 ar men hogst 10 ar 87,8 -
Langre &n 10 ar 878 -

265,5 21,3

Under 2015 har Marginalen Bank tecknat ett nytt hyres-
avtal som belastar framtida leasingavgifter.

NOT 14 Upplysning om

revisionsarvode

2015 2014
PWC
Revisionsuppdrag 3] 38
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,5 0,1
Skatteradgivning 0,7 0,3
Ovriga tjanster 0,0 6,9

4,3 n,1

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredo-
visningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana évriga arbets-
uppagifter. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
innefattar Gversiktlig granskning av delarsrapporter, myn-
dighetsrapportering och tjanster i anslutning till intygsgiv-
ning och utladtanden. Skatteradgivning innefattar allmanna
tjanster for utlandsboende och andra beskattningsfragor.
Ovriga tjanster innefattar rddgivning i redovisningsfragor,
tjanster i samband med féretagsférvarv/verksamhets-
férandringar, operationell effektivitet och bedémning av
intern kontroll.

NOT 15 Belaningsbara statsskuld-
férbindelser m.m.

2015 2015 2014 2014
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
varde belopp varde belopp
Verkligt varde via
resultatrakningen
Svenska Staten,
Kommuner & Landsting 1991,9 1945,0 - -
Summa 1991,9 1945,0 - -
Tillgdngliga
for forsaljning
Svenska Staten,
Kommuner & Landsting 268,7 265,0 424.4 415,0
Summa 268,7 265,0 424,4 415,0
2015 2014
Loptidsinformation
Aterstdende |6ptid om hégst 3 manader 400,3 100,0
Aterstéende I6ptid langre
an 3 manader men hogst 1ar 814,6 0,0
Aterstdende 16ptid langre
&n 1ar men hogst 5 ar 1045,7 324,4
2260,6 424,4
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NOT 16 Immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Pagéaende utvecklingsprojekt 2015 2014
Anskaffningsvarde

Ingadende anskaffningsvérde 9,7 76
Arets inkép 16 43
Omklassificering till dvriga immateriella -13,9 -2,2

74 9,7
Utgdende redovisat varde 74 9,7

Ovriga immateriella
(IT-system, Licenser etc.) 2015 2014

Anskaffningsvarde

Ingadende anskaffningsvérde 70,5 62,1

Omklassificering fran pagaende

utvecklingsprojekt 13,9 2,2

Arets inkdp 15 6,2
85,9 70,5

Ack. avskrivningar

Ingdende ack avskrivningar -44.8 -34,0
Arets avskrivningar -12,2 -10,8

-57,0 -44,8
Utgaende redovisat varde 28,9 25,7

Utgaende redovisat varde

immateriella tillgangar 36,3 35,4
Materiella anldggningstillgangar 2015 2014
Inventarier

Anskaffningsvarde

Ingadende anskaffningsvérde 30,2 28,1
Arets inkép 16,0 21
Foérsaljningar/utrangeringar -0, 0,0

46,1 30,2

Ack. avskrivningar

Ingadende ack avskrivningar -22,2 -18,0
Arets avskrivningar -5,1 -4,2
=273 -22,2

Utgaende redovisat varde
materiella tillgangar 18,8 8,0

NOT 17 Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper

2015 2015 2014 2014
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
varde belopp varde belopp
Verkligt varde via
resultatrdkningen
Svenska Kommuner
& Landsting 150,3 150,0 - -
Sakerstallda
obligationer 697,2 630,0 - -
Summa 8475 780,0 - -
Tillgangliga for
forsaljning
Svenska Kommuner
& Landsting 74,9 75,0 14812 1480,0
Sakerstallda
obligationer 177,22 1770 22024 2100,0
Summa 252,1 252,0 3683,6 3580,0
2015 2014
Loptidsinformation
Aterstdende 16ptid om hégst 3 manader 25,0 100,0
Aterstéende l6ptid langre
an 3 manader men hogst 1ar 126,9 100,2
Aterstdende |6ptid langre
&n 1ar men hogst 5 ar 9477 34834
1099,6 3683,6

NOT 18 Aktier och andelar

2015 2015 2014 2014
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
varde belopp varde belopp
Jamiibora Scandinavia
AB org nr 556707-6269'
(onoterat) 4 200
B-aktier a 1200 kr 50 5,0 50 5,0
Summa 5,0 5,0 5,0 5,0

" Innehavet handlas inte pa en aktiv marknad vilket medfor att ett verkligt varde pa
detta innehav inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Innehavet utsatts for I6pande
nedskrivningsprévningar. Nagot nedskrivningsbehov foreldg inte per balansdagen.



NOT 19 Kreditforluster, netto

Fordringar pa allménheten 2015 2014

Specifik reservering for individuellt
vérderade lanefordringar:

Arets bortskrivning fér

konstaterade kreditférluster -34,6 -21,2
Arets nettoreservering for

sannolika kreditforluster 21,0 -5,8
Inbetalt pa tidigare ars

konstaterade forluster 19 0,4
Arets nettokostnad -1,7 -26,6

Gruppvis reservering for individuellt
varderade lanefordringar:

Avsattning/upplésning av
gruppvis reservering -107,5 -93,1

Arets nettokostnad for kreditforluster -19,2 -119,7

NOT 20 Koncernbidrag

2015 2014
Lamnat koncernbidrag
Marginalen AB -19,0 -100,0

-19,0 -100,0
NOT 21 Inkomstskatt

2015 2014
Aktuell skatt -40,7 -24,6
Uppskjuten skatt 37 13,0
Totalt redovisad skattekostnad -37,0 -1,6

Inkomstskatten pa resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvand-
ning av aktuell skattesats enligt féljande:

2015 2014
Resultat fore skatt 150,9 59,8
Inkomstskatt berdknad enligt
gallande skattesats -33,3 -13,2
Ej skattepliktiga intakter 0,0 2,0
Ej avdragsgilla kostnader -4,7 -0,4

Omprdvningsbeslut avseende
tidigare taxering 1,0 0,0

Total redovisad skattekostnad -37,0 -11,6

Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat uppgar till 7,8 (-7,4).
Marginalen Bank har ett pagaende &rende hos Skatte-
verket som avser hur periodiserade vardeférandringar
pa forvarvade krediter som tas upp till upplupet anskaff-
ningsvarde ska beskattas. Skatteverkets beslut innebar
ingen resultatpaverkan, da aktuell skatt i Marginalen Bank
under 2016 skulle 6ka med ca. 10 mkr, samtidigt som redo-
visad uppskjuten skatteskuld skulle komma att reduceras
med samma belopp. Skatteverkets beslut kan komma att
Overklagas.

NOT 22 Utlaning till kreditinstitut

2015 2014
Betalbart vid anfordran 702,5 910,9
Spdrrade medel 128,8 39,4
831,3 950,3
Rating:
Utlaning till kreditinstitut
Moodys Aa2 101,9 -
Moodys Aa3 591,3 184,1
Moodys Al - 756,4
Moodys A2 138,1 9.8
831,3 950,3

Sparrade medel avser depositioner till kortutgivare med
21,8 (21,1), hyresdeposition med 4,8 (4,8) och Nasdag OMX
med 102,2 (13,5).

Upplysning om vardering per niva enligt IFRS 7 kan ses i
not 36 Verkligt varde.
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NOT 23 Utlaning till allmé&nheten

Nominellt belopp kapitalfordringar
Reservering for befarade kreditforluster
Bokfort varde av kapitalfordringar

Land

Sverige

Ovriga Europa
Ovriga Varlden

Sékerheter

Bostadsfastigheter inkl. bostadsratter
Andra fastigheter

Borgen

Avbetalningsfordringar
Fakturafordringar

Leasingobjekt

Ovrigt

Sektor/Bransch
Svenska icke finansiella féretag
Svenska finansiella foretag

Svenska hushall och personliga fére-
tagare

Utlandsk allmanhet

Loptidsinformation
Finansiell leasing
Aterstdende |6ptid om hégst 3 manader

Aterstéende l6ptid langre
an tre manader men hogst ett ar

Aterstdende 16ptid langre
&n ett ar men hogst 5 ar

Aterstdende |6ptid mer &n 5 ar

Ovriga fordringar
Aterstaende I6ptid om hégst 3 manader

Aterstéende l6ptid langre
an tre manader men hogst ett ar

Aterstaende l6ptid langre
an ett ar men hogst 5 ar

Aterstdende |6ptid mer &n 5 ar

2015
13620,4
-628,8
12 991,6

12 871,3
88,6
31,7
12 991,6

5279
40,7
8,7
56,3
12,0
886,0
72,2
1603,8

2385,6
83

10 4774
120,3
12 991,6

2015

1.8

748,6
89,2
886,0

989,8

555,9

2569,5
7990,4
12105,6

2014

12 4575
-535,5
11922,0

1795
94,2
36,3

11922,0

5258
4
14,9
13,2
98,3
838,5
32
1505,3

22217
12,2

95576
130,5
11922,0

2014

4,8

7225
89,1
838,5

595,2

806,9

50928
4588,6
11083,5

Finansiell leasing 2015 2014
Bruttoinvestering 1403,6 12432
Bokfort varde 886,0 838,5
Ej intjanade finansiella intakter 132,4 139,0
Variabla avgifter som ingar

i periodens resultat 49,5 50,5

Vdasentliga leasingavtal
Under aret har 17 (14) stycken leasingavtal ingatts med ett
bruttobelopp éver 3,0 mkr.

Réntebindningstid 2015 2014

Aterstdende bindningstid

om hégst 3 manader 12 751,7 11810,4

Aterstéende bindningstid langre

an tre manader men hogst ett ar 52,7 39,2

Aterstdende bindningstid langre

an ett ar men hogst 5 ar 187,2 72,4
12 991,6 11922,0

Upplysning om vardering per niva enligt IFRS 7 kan ses
i not 36 Verkligt varde.

NOT 24 Ovriga tillgadngar

2015 2014
Kundfordringar 52] 24,9
Fordran pa koncernféretag 1,7 2,5
Skatt och momskonto 15 0,7
Ankommande dataclearing - 23,4
Avrakning BGC insattningar - 9,7
Ovriga fordringar 15,5 13
Summa dvriga tillgangar 70,8 62,5
Reserv osakra kundfordringar
ingar i ovan -4, -23,7

Upplysning om vardering per niva enligt IFRS 7 kan ses i
not 36 Verkligt varde.

NOT 25 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2015 2014
Upplupna ranteintakter 51,3 36,8
Upplupna arvoden och utlagg 34 34
Inkassoarvode 34 3,3
Avifordringar 10,6 121
Ovriga upplupna intakter 0,5 1,8
Forutbetalda kostnader 374 25,6

106,6 83,0



NOT 26 Inlaning fran allmdnheten

2015 2014
Betalbart vid anfordran 15191,4 15206,3
Varav:
Finansiella foretag 170,4 239
Icke finansiella foretag 1665,2 1584,9
Foretaghushall 2 558,0 2 666,1
Ovriga hushall 10 636,4 10 769,6
Offentlig férvaltning 161,4 161,8

Upplysning om vardering per niva enligt IFRS 7 kan ses
i not 36 Verkligt varde.

NOT 27 Ovriga skulder

2015 2014
Skuld till koncernféretag 2,9 236
Klientmedel 78 12,3
Leverantérsskulder 32,2 20,9
Innehallen skatt fran kunder 34,4 67,0
Dataclearing 1,0 12,5
Ovriga skulder 35,7 26,1

14,0 162,4

Upplysning om vardering per niva enligt IFRS 7 kan ses
i not 36 Verkligt varde.

NOT 28 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2015 2014
Férutbetalda intakter 30,5 23]
Upplupna rantor 69,1 55,8
Upplupna personalkostnader 25,3 28,8
Ovriga upplupna kostnader 14,9 13,6

139,8 121,3
NOT 29 Avsattningar

2015 2014
Uppskjutna skatteskulder vilka forfaller
efter 12 manader 233 34,9
Foérandringen avseende uppskjutna
skatter ar enligt foljande:
Ingdende balans 34,9 39,1
Redovisning i resultatrakningen -3,8 -131

Skatt som ar hanférbar till komponenter
i 6vrigt totalresultat -78 8,9

Utgaende balans 23,3 34,9

NOT 30 Efterstallda skulder

2015

Forfallo- Redovisat Nominellt
Ovrigt Primarkapital Rantesats dag varde varde
Eviga forlagslan,
externt? 9,50% Evigt 293,6 300,0
Supplementarkapital
Eviga forlagslan,
koncerninternt 4,47% Evigt 50,0 50,0
Tidsbundet férlagslan,
externt? 750%  24-10-09 294,5 300,0

2014

B Forfallo- Redovisat Nominellt
Ovrigt Primarkapital Réantesats dag varde varde
Eviga férlagslan,
externt? 9,50% Evigt 194,9 200,0
Supplementarkapital
Eviga férlagslan,
koncerninternt 5,20% Evigt 50,0 50,0
Tidsbundet forlagslan,
externt” 750%  24-10-09 293 300,0

Kostnader for efterstallda skulder uppgick 2015 till
54,0 mkr (12,2).

| mars 2015 beslutade Marginalen Bank om att emittera
ytterligare forlagslan om 100 mkr inom ramen for den Ad-

ditional Tier 1-obligationen som strukturerades under 2014.

" For ytterligare information avseende villkor se Marginalen Banks hemsida
www.marginalen.se

NOT 31 Eget kapital

Upplysning om férandring i eget kapital redovisas i
Rapport éver fordndringar i eget kapital, se sidan 39.

NOT 32 Foér egna skulder
stallda sakerheter

2015 2014
Panter och darmed jamforliga
sdkerheter for egna skulder och
redovisade forpliktelser:
Foretagsinteckningar 35,0 35,0
Ovriga stallda panter och jamforliga
sakerheter 143,8 39,4
178,8 74,4
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NOT 33 Ataganden

2015 2014

Beviljade ej utbetalda 1an 326,9 253,6
Outnyttjad del av beviljad kontokredit 699,1 821,5
1026,0 1075,1

NOT 34 Kapitaltdckningsanalys

Hantering av kapitalrisk

Marginalen Banks mal avseende kapitalstrukturen &r att
uppratthalla finansiell stabilitet for att trygga Marginalen
Banks formaga att fortsatta utveckla sin verksamhet och
att ha en tillrdcklig buffert fér att kunna hantera oférut-
sedda handelser.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
Marginalen Bank forandra upplaningsstrukturen eller
férandra kapitalbasen genom att; utfarda nya aktier, uppta
aktieagartillskott, stalla ut forlagslan, férandra den utdel-
ning som betalas till aktiedgare eller aterbetala kapital till
aktiedgare.

Marginalen Bank bedémer kapitalet pa basis av kapital-
tackningsrelationerna.

Kapitaltdackningsanalys

Bakgrund

Information om Marginalen Banks kapitaltackning i ars-
redovisningen avser sadan information som ska ldmnas
enligt 6 kap 3-4 §§ i Finansinspektionens foreskrifter

och allménna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning

i kreditinstitut och vardepappersbolag och som avser
information som framgar av artiklarna 92.3 d och f, 436 b
och 438 i férordningen (EU) nr 575/2013 och av 8 kap. 7 §
i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS
2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar samt kolumn
a bilaga 6 i kommissionens genomfdrandeférordning (EU)
nr 1423/2013. Ovriga upplysningar som krévs enligt FFFS
2014:12 och férordningen (EU) nr 575/2013 ldmnas pa
Marginalen Banks hemsida, www.marginalen.se

Information om kapitalbas och kapitalkrav

For faststallande av Marginalen Banks lagstadgade ka-
pitalkrav galler lagen (2014:968) om sarskild tillsyn éver
kreditinstitut och vardepappersbolag, kapitaltacknings-
forordningen (EU) nr 575/2013, lagen om kapitalbuffertar
(2014:966) samt Finansinspektionens foreskrifter och
allméanna rad (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapital-
buffertar.

Syftet med reglerna ar att sakerstalla att Marginalen
Bank hanterar sina risker och skyddar kunderna. Reglerna
sager att Marginalen Banks kapitalbas ska tacka kapitalbe-
hovet som omfattar minimikapitalkravet (kapitalkravet fér
kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk) och buffert-
Kraven.

Summering av Marginalen Banks kapitalsituation

2015 2014
Karnprimarkapital efter
eventuella avdrag 1151,2 1013,4
Ovrigt primarkapital efter
eventuella avdrag 293,6 194,9
Supplementarkapital efter
eventuella avdrag 3445 3431
Kapitalbas 1789,3 1551,4
Riskexponeringsbelopp
varav: kapitalkrav for kreditrisk 97538 9048,
varav: kapitalkrav for marknadsrisk
(valuta) 0,0 321
varav: kapitalkrav for operativ risk 11974 10619
varav: CVA risk 0,0 0,0
Summa riskexponeringsbelopp 10 951,2 10 142,1
Karnprimarkapitalrelation 10,5% 10,0%
Primarkapitalrelation 13,2% 11,9%
Total kapitalrelation 16,3% 15,3%
Totalt karnprimarkapitalkrav inklusive
buffertkrav 8,0% 7,0%
varav: Kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%
varav: Kontracyklisk buffert 1,0% 0,0%
Karnprimarkapital tillgangligt att
anvanda som buffert 6,0% 5,5%



Kapitalbas
2015 2014

Karnprimarkapital
Aktiekapital 52,5 52,5
Ej utdelade vinstmedel 1053,6 1008,7
Reviderat arsresultat som fér réknas
med i kapitalbasen netto efter avdrag for
forutsebara kostnader och utdelningar 13,9 48,3
Avgar:

Immateriella tillgangar -36,3 -35,4

Justeringar som avser

orealiserade vinster 0,2 -273

Ytterligare vardejusteringar -32,5 -33,4
Summa karnprimarkapital 1151,4 1013,4
Ovrigt primarkapital
Eviga férlagslan’ 2936 194,9
Summa 6vrigt primarkapital 293,6 194,9
Supplementarkapital
Forlagslan' 3445 343
Summa supplementéarkapital 3445 3431
Total kapitalbas 17895 1551,4

" Villkor fér forlagslan aterfinns i not 30

Marginalen Banks primarkapitaltillskott uppfyller de villkor
och bestammelser som féljer av kapitaltdckningsférord-
ningen (EU) nr 575/2013. Det finns inga pagaende eller
forutsedda materiella eller rattsliga hinder fér en snabb
Overforing av medel ur kapitalbasen eller aterbetalning av
skulder mellan moderféretag och dess dotterfoéretag.
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Specifikation Kapitalkrav
2015 2014
Kreditrisk enligt schablonmetoden

1. Exponeringar mot stater och
centralbanker 0,0 0,0

2. Exponeringar mot kommuner och
darmed jamfoérliga samfalligheter

samt myndigheter 0,0 0,0
6. Institutsexponeringar 13,4 15,2
8. Foretagsexponeringar 51,0 37,0
9. Hushallsexponeringar 589,9 542,3
10.Exponeringar med sakerhet i fastighet 28,1 14,1
11. Oreglerade poster 84,3 91,3
13. Exponeringar i form av sakerstallda

obligationer 7.2 17,8
16.Exponeringar mot aktier 0,4 0,4
17. Ovriga poster 6,0 57
Summa kapitalkrav for kreditrisk
schablonmetoden 780,3 723,8
CVA risk 0,0 0,0
Marknadsrisk
Valutakursrisk 0,0 2,6
Summa kapitalkrav for marknadsrisk 0,0 2,6

Operativ risk

Basmetoden 95,8 85,0
Summa kapitalkrav for operativ risk 95,8 85,0
Totalt kapitalkrav 876,1 81,4

Pelare 2 krav for Marginalen Bank uppgar till 22,4 mkr av-
seende ranterisk, 10,4 mkr avseende kreditspreadrisk samt
133,4 mkr avseende koncentrationsrisk.

Marginalen Bank uppfyller miniminivan for kapitalbasen
vilket motsvarar en kapitalbas som minst uppgar till det
totala minimikapitalkravet. Marginalen Bank har en kapi-
talbas som Overstiger startkapitalet, 52,5 mkr (det kapital
som kravdes nar verksamheten fick koncession att driva
bankrdrelse).

Kapitalplanering

Marginalen Banks strategier och metoder for att vardera
och uppratthalla kapitalbaskraven enligt forordningen
(EU) nr 575/2013 féljer av Marginalen Banks riskhantering.
Riskhanteringen syftar till att identifiera och analysera

de risker som Marginalen Bank har i sin verksamhet och
att for dessa satta lampliga begransningar (limiter) och
forsakra att det finns kontroll pa plats. Riskerna bevakas
och kontroller gors I6pande att limiter inte dverskrids. |
Marginalen Bank finns en samlad funktion fér oberoende
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Not 34, fortséttning

riskkontroll direkt understalld verkstallande direktéren
vars uppgift ar att analysera utvecklingen av riskerna samt
vid behov féresla andringar i styrdokument och processer
sdval for den dvergripande riskhanteringen som for spe-
cifika omraden, sdsom valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av derivata och icke-derivata finansiella
instrument samt placering av 6verlikviditet.

For att beddma om kapitalbasen ar tillrdcklig for att
ligga till grund for aktuell och framtida verksamhet och
for att sakerstalla att kapitalbasen har ratt storlek och
sammansattning har Marginalen Bank en egen process for
Intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU). Processen
ar ett verktyg som sakerstaller att Marginalen Bank pa ett
tydligt och korrekt satt identifierar, varderar och hanterar
alla de risker Marginalen Bank ar exponerad for samt gor
en beddmning av sitt interna kapitalbehov i relation till
detta. | detta ingdr att Marginalen Bank ska ha &ndamals-
enliga styr- och kontrollfunktioner och riskhanterings-
system. Den interna kapital- och likviditetsutvarderingen
genomfors atminstone arligen.

Marginalen Banks IKLU process ar den del av Marginalen
Banks affarsplaneringsprocess, som involverar ett flertal

funktioner och personer med definierade roller i proces-
sen. Processdgare och ledande befattningshavare deltar i
arbetet med att identifiera framst operativa risker i verk-
samheten. Riskerna varderas i mojliga handelseférlopp
utifran frekvens och férvantad ekonomisk paverkan, pro-
cessen innebdr aven att de identifierade riskerna hanteras i
syfte att begrdnsa dess effekter.

Ansvaret for den interna kapital- och likviditetsutvarde-
ringen, vilken omfattar att begransa och félja upp Marginalen
Banks risker, ligger hos styrelsen. | utvarderingen ingar en
riskbeddmning i vilken Marginalen Banks risker analyse-
ras och sedan stresstestas i olika scenarioanalyser. Dessa
tester och analyser utgar fran forhallandena under ett
stressat scenario. Det ar resultatet av riskbeddmningen
som ligger till grund for Kapitalplaneringen.

| Marginalen Banks interna kapital- och likviditetsutvar-
dering valideras resultatet fran stressade scenarier med
kapitalkravet i Pelare | avseende kreditrisk, marknadsrisk
(valutakursrisk) och operativ risk. IKLUn faststalls av sty-
relsen och bygger pa verksamhetens treariga prognoser
avseende Marginalen Banks finansiella utveckling.

NOT 35 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Summa Redovisat varde

Finansiella tillgangar 2015 Verkligt vérde via RR  Verkligt vérde via RR Léneford[ingar Finansiella tillgangar Summa
Varderingskategorier Innehas fér Handel Verkligtvardeoption Ovrigt som kan sdljas Verkligt varde
Likvida medel 0,0 0,0
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 1991,9 268,7 2 260,6
Utlaning till kreditinstitut 831,3 831,3
Utlaning till allmé&nheten 126,9 12 864,7 13126,6
Obligationer och rantebarande vardepapper 8475 2521 1099,6
Aktier och andelar 50 50
Derivat 9,0 9,0
Kundfordringar 52,1 52,1
Ovriga fordringar 18,7 18,7
Summa 2848,4 126,9 13 766,8 525,8 17 402,9
Summa Redovisat varde
Finansiella skulder 2015 Verkligt varde via RR Verkligt varde via RR Ovriga skulder véirderade Summa

Varderingskategorier Innehas for Handel

Verkligtvardeoption

till upplupet anskaffningsvérde Verkligt varde

Inldning fran allménheten
Efterstallda skulder
Leverantorsskulder

Derivat 102,9
Ovriga skulder
Summa 102,9

15191,4 15191,4
6381 6381
32,2 32,2
102,9

81,8 81,8

15943,5 16 046,4




Finansiella tillgangar 2014
Varderingskategorier

Likvida medel

Belaningsbara statsskuldsforbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Obligationer och rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Derivat

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa

Finansiella skulder 2014
Varderingskategorier

Inlaning fran allménheten
Efterstallda skulder
Leverantérsskulder
Derivat

Ovriga skulder

Summa

Verkligt varde via RR
Innehas fér Handel

0,1

0,1

Verkligt varde via RR
Innehas fér Handel

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden
som framst anvants for att faststalla verkligt varde pa
finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.
Saval ut- som upplaning sker, till Gvervagande del, till
roérlig ranta varmed bokfért varde kan likstallas med

Summa Redovisat vérde
Lanefordringar
Bvrigt
0,0

Verkligt varde via RR
Verkligtvardeoption

950,3

1351 1786,9

24,9
376

135,1 12799,7

Summa Redovisat védrde

Verkligt varde via RR
Verkligtvardeoption

Finansiella tillgangar
som kan sdljas

4244

3683,6
50

4 13,0

Ovriga skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde

15 206,3
538,0
20,9

141,5
15 906,7

67

Summa
Verkligt varde

0,0
4244
950,3

12Mms
36836
50

01

24,9
376

17 2377

Summa
Verkligt varde

15 206,3
538,0
20,9

19

1415

15 908,6

verkligt varde. For resterande del av utlaningen som sker
till fast ranta, har verkligt varde berdknats genom att
diskontera forvantade framtida kassafléden, dar diskonte-
ringsrantan satts till den aktuella referensrantan bestamd

av centralbankerna.
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NOT 36 Verkligt varde

Marginalen Bank varderar vissa finansiella instrument till

verkligt varde. Darmed kravs upplysingar om varderingen

till verkligt varde per niva enligt varderingshierarki i IFRS 7.

Niva 1- Noterade priser (ej justerade) pa aktiv marknad
for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller
skulden &n noterade priser.

Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden vilken inte
baseras pa observerbara marknadsdata.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras
av tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt
varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom
att anvanda varderingstekniker sdsom diskonterade kassa-
floden. Harvid anvands i mojligaste man allmant tillganglig
information och i sa liten man som mojligt féretagsspecifik
information.

De instrument som regelmassigt omvarderas till verkligt
varde ar de forvarvade portfoljerna med férfallna ford-
ringar. De varderas utifran diskonterade kassafléden och
hanfors alltsa till niva 3 enligt varderingshierarkin i IFRS 7.
En vardering utifran diskonterade kassafldden baseras pa
prognostiserade kassafléden hanférliga till den specifika
tillgangen, vilka nuvardesberaknas med en diskonterings-
ranta (avkastningskrav) som beaktar saval tidsvardet av
pengar samt den risk de prognostiserade kassaflddena
ar associerade med. For en beddémning av en tillgangs
verkliga varde utifran diskonterade kassafléden kravs en
beddmning av:

a) Marknadsmassigt avkastningskrav (diskonteringsranta)
b) Prognostiserade kassafléden

A) Avkastningskrav

For att uppskatta marknadens avkastningskrav uppskattas
den for tillgangen genomsnittligt viktade kapitalkostnaden
WACC (Weighted Average Cost of Capital), utifran en
marknadsmassig férdelning av kapitalkostnaden for lanat

kapital respektive eget kapital. Kapitalkostnaden fér eget
kapital berdknas i enlighet med CAPM (Capital Asset
Pricing Model). Utgangspunkten ar att avkastningskravet
skall spegla det avkastningskrav som en marknadsaktor
hade anvant vid varderingen av tillgdngarna. Marknads-
data som ingar i avkastningskravet har hamtas fran offent-
ligt tillgangliga information. Den riskfria rantan estimeras
utifran marknadsrantor fér svenska statsobligationer med
en 16ptid pa 10 ar. Marknadsriskpremien uppskattas utifran
arliga undersokningar pa den svenska finansmarknaden.
Betavarde beddms utefter en uppskattning av tillgdngens
marknadsrisk, baserat pa data fran Bloomberg avseende
relevanta jamforelsebolag pa svenska marknaden. Kostna-
den for langfristig finansiering uppskattas utefter allméant
tillganglig information om rantenivaer for foretagsobliga-
tioner och vardepapperiserade krediter.

B) Prognostiserade kassafloden

Marginalen Bank gor prognoser och antaganden om
framtida kassafléden fran portfoljerna. Dessa kassafloden
bestar av betalningar av kapitalbelopp pa fordringar,
rantebetalningar, avgifter samt kostnader for hantering
och administration. Prognosen for betalningar av kapital-
belopp pa fordringar &r baserad pa uppskattade floden
och inte pa kontrakterade fléden.

Kassaflodet for de forvarvade portféljerna med forfallna
fordringar prognostiseras upp till 30 ar. Ledningens
prognos beaktar historiska kassafldden, typ av fodringar,
alder pa galdenar, nominella belopp pa fodringar samt
erfarenhet fran andra portféljer av fordringar. Utifran dessa
parametrar byggs en kurva pa forvantat kassafldde fran in-
drivning. Uppféljning och prognoser sker pa portfoljbasis.
Vid varje kvartal gors en intern utvardering av forvantat
kassafldde under ndstkommande perioder, vilket kan
avvika saval uppat som nedat i forhallande till historiska
utfall. Endast férandringar som bedéms vara bestaende,
beaktas vid beddémningen av det framtida kassaflddet.
Vid varje utvarderingstillfalle tas aven hansyn till makro-
faktorer sdsom BNP-tillvaxt, konjunkturldge och rantelage.



Foéljande tabell visar Marginalen Banks tillgangar och skulder varderade till verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde

per 31 december 2015:

Tillgangar och skulder 2015

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
via resultatrdakningen:

Forvarvade fordringar

Aktier och andelar

Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m.
Obligationer och rantebédrande vardepapper
Derivat

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet
anskaffningsvarde via resultatrdakningen:

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allménheten
Ovriga tillgéngar
Summa tillgangar

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen:

Derivat

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
via resultatrdakningen:

Inlaning fran allmanheten
Efterstallda skulder
Ovriga skulder

Summa skulder

Tillgangar och skulder 2014

Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde
via resultatrakningen:

Forvarvade fordringar

Aktier och andelar

Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m.
Obligationer och rantebarande vardepapper
Derivat

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde via resultatrdkningen:

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allménheten
Ovriga tillgdngar
Summa tillgangar

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrdakningen:

Derivat

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
via resultatrakningen:

Inldning fran allménheten
Efterstallda skulder
Ovriga skulder

Summa skulder

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
126,9 126,9

5,0 5,0

2 260,6 2 260,6

1099,6 1099,6

9,0 9,0

831,3 831,3

12 864,7 12 864,7

70,8 70,8

831,3 3369,2 13 067,4 17 267,9

102,9 102,9

15191,4 15191,4

638,1 638,1

14,0 14,0

102,9 0,0 15 943,5 16 046,4
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
1351 135]1

5,0 5,0

4244 4244

3683,6 3683,6

0, 0,1

950,3 950,3
11786,9 11786,9

62,5 62,5

950,3 4108,1 11 989,5 17 047,9
1,9 1,9

15 206,3 15 206,3

538,0 538,0

162,4 162,4

1,9 0,0 15 906,7 15 908,6

69



NOTER

Not 36, fortsdttning

Finansiella instrument varderade till verkligt varde Kanslighet for icke observerbara indata for
baserat pa Niva 3 tillgangar och skulder i niva 3
2015 2014 Nedanstdende tabell illustrerar den potentiella paverkan

Ingdende balans 140, 180,9 pa resultatet av den relativa osakerheten pa verkligt varde
Summa vardeférandring -8,.2 -40,8 pa tillgdngar och skulder som for sin vardering ar beroende
Utgaende balans 131,9 140,1 av icke observerbar indata. Kansligheten for férandringar i

icke observerbara indata har bedémts genom att férandra
Inga 6vriga omklassificeringar mellan nivaerna har gjorts. antaganden i varderingstekniken. Detta illustreras i nedan-

staende tabell genom andringar av marginalen for kassa-
fléde, rantor, marknadsvarde och kursférandringar. Det
ar inte troligt att alla icke observerbara indata samtidigt
skulle ha det mest extrema vardet i intervallet av rimliga
mojliga alternativ.

2015 2014

Tillgangar

Kassaflode 5% -5% +5% -5%
Forvarvade fordringar 23,8 -23,8 26,0 -26,0
Ovrig utlaning till allménheten 624,2 -624,2 555,9 -555,9
Ovriga fordringar 35 -35 31 =31
Rantor +1% -1% +1% -1%
Forvarvade fordringar -9,8 4 -10,3 12,0
Utlaningsranta till allmanheten 151,2 -151,2 140,6 -140,6
Marknadsvarde +10% -10% +10% -10%
Aktier och andelar 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Valutor +10% -10% +10% -10%
Kursférandring 0,4 -0,4 2,6 -2,6
Skulder

Kassaflode +5% -5% +5% -5%
Efterstallda skulder -31,9 319 -26,9 26,9
Ovriga skulder -5,7 57 -81 8]
Rantor +1% -1% +1% -1%

Inlaning fran allménheten -151,9 106,1 -152,0 150,6




NOT 37 Valutaférdelning pa

balansdagen i SEK

EUR NOK usb DKK
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 0,5 76 10,5 0,4
Utlaning till allménheten 5711 12,4 1,1
Ovriga tillgéngar o 0,6 0,0
Summa 571,7 20,6 10,5 1,5
Skulder
Ovriga skulder 0,3 2,0 0,0 0,0
Summa 0,3 2,0 0,0 0,0
Positioner i derivat (not 38) 570,9 18,2
Nettoposition i valuta 0,5 0,4 10,5 1,5

For nettoresultat av finansiella transaktioner se not 7
Nettoresultat av finansiella transaktioner.

NOT 38 Derivat

Alla vardeférandringar redovisats I6pande dver resultatet.

Valutasakringsinstrument
Valutaterminer
Valutaterminer

Summa

De derivat som redovisas avser valutasakring av banktillgodohavanden och fordringar i EUR samt NOK.

Réantesakringsinstrument
Ranteterminer
Ranteswappar

Summa

Total summa

2015
Verkligt Nominellt
Valuta vérde vérde
EUR 8,6 579,5
NOK 0,4 18,6
9,0 598,1

2015
Verkligt Nominellt
vérde véarde
-0,3 -850,0
-102,6 1030,0
-102,9 180,0
-93,9 778,

2014

Verkligt
vérde

03
-0,2
0,1

2014

Verkligt
vérde

-1.9

Nominellt
vérde

333
19,6
52,9

Nominellt
vérde

-1150,0

-1150,0

-1097,1
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NOT 39 Transaktioner med
ndrstaende bolag

2015 2014
Koncerninterna rantebérande Beviljad checkrakningskredit
skulder till: S .

Rantebindningstid

Marginalen AB 50,0 50,0
Ovriga koncerninterna bolag 2,8 -

52,8 50,0
Koncerninterna rantebérande
fordringar gentemot:
Marginalen AB 1050,0 1171,0
ESCO Marginalen AB 76,3 75,0
Ovriga koncerninterna bolag 0,6 -

1126,9 1246,0

Koncerninterna rantekostnader 2,2 52
Koncerninterna rénteintakter 56,0 62,0

Stockholm 10 mars 2016

Bertil Johanson Anders Folkvard
Ordférande

Anders Fosselius Hans Lingqvist

Peter Lonnquist Ewa Glennow

Sarah Bucknell
Verkstallande direktdr

Min revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2016

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor

NOT 40 Checkrakningskredit

2015
32,0
7 dagar

2014
32,0
7 dagar



Produktion: Marginalen Bank AB och Narva
Tryck: Goteborgstryckeriet, 2016
Foto: Andreas Lubeck samt Jann Lipka (sid 19 och 21)
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