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Fiagrde kvartalet Helaret

e Koncernens nettoomséttning uppgick till 1 079,7 Mkr e Koncernens nettoomséattning uppgick till 3 955,5 Mkr

e Koncernens justerade bruttoresultat* uppgick till 245,7 Mkr, e Koncernens justerade bruttoresultat* uppgick till 855,2 Mkr,
med en justerad bruttomarginal pa 22,8 % med en justerad bruttomarginal pa 21,6 %

e Koncernens justerade EBITA* uppgick till 52,7 Mkr med en e Koncernens justerade EBITA* uppgick till 197,0 Mkr med
justerad EBITA-marginal pa 4,9 % en justerad EBITA-marginal pa 5,0 %

e Koncernens rorelseresultat uppgick till 5,2 Mkr med en e Koncernens rorelseresultat uppgick till 91,5 Mkr med en
rérelsemarginal pa 0,5 % rérelsemarginal pa 2,3 %

o Resultatet efter skatt uppgick till -8,2 Mkr e Resultatet efter skatt uppgick till 28,7 Mkr

o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 25,2 Mkr o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 141,1 Mkr

o Resultat per aktie uppgick till -47,23 kronor fére utspadning e Resultat per aktie uppgick till -64,54 kronor fére utspadning
och -47,23 kronor efter utspadning och -64,54 kronor efter utspadning

o Tre forvarv har genomférts under fjarde kvartalet: e Sju forvarv har genomférts under 2017:
Foérvarv inom Heminredning-segmentet Forvarv inom Heminredning-segmentet
— Wegot, en onlinebutik for heminredning i Sverige (nov) — Furniturebox (kvl), MyHome Mgabler (kv2), Wegot (kv4)
Foérvarv inom DIY-segmentet Forvarv inom DIY-segmentet
— Vitvaruexperten, en ledande onlinebutik for vitvaror (okt) — Arredo och Polarpumpen (kv2), Vitvaruexperten och Frej
— Frej Jonsson, en specialiserad aktor i Goteborgsomradet Jonsson (kv4)

inom badrum, kakel/klinker och VVS (nov)

Viktig information avseende jamforelsetal i denna rapport

e Bygghemma Group First AB, moderbolag i bygghemmakoncernen, bildades vid FSN Capitals férvarv som slutférdes nov-
ember 2016. Jamforelsetalen for rakenskapsaret 2016 avser perioden november till och med december 2016 och &r dar-
med inte jamforbara, varken for helar eller kvartal. Darfér anges inte jamférelsetal i kommentarerna till periodens resultat.

FINANSIELL SAMMANFATINING

Q4 jan-dec

Mkr (om inte annat anges) 2017 2016 A% 2017 2016 A%
Nettoomsattning 1079,7 400,3 169,7 3955,5 400,3 888,0
Justerat bruttoresultat* 2457 83,0 195,9 855,2 83,0 930,1
Justerad bruttomarginal (%) 22,8 20,7 9,7 21,6 20,7 4,3
Justerat EBITA** 52,7 9,0 486,6 197,0 9,0 2093,1
Justerad EBITA-marginal (%) 4.9 2,2 117,5 5,0 2,2 122,0
Rorelseresultat 5,2 -26,7 -119,5 91,5 -26,7 -442.,6
Rorelsemarginal (%) 0,5 -6,7 -107,2 23 -6,7 -134,7
Periodens resultat -8,2 -30,3 -73,1 28,7 -30,3 -195,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -47,23  -186,26 -64,54 -186,26

Resultat per aktie efter utspadning, SEK -47,23 -186,26 -64,54 -186,26

Kassaflode fran rorelsen 25,2 -37,2 -167,7 1411 -37,2 -479,5
Nettoskuld 804,1 611,7 31,5 804,1 611,7 315

* Justerat for jamforelsestérande poster. Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmérksamma nér periodens resultat jamfoérs med
tidigare perioder och innefattar, bland annat, realisationsvinster och férluster vid avyttringar, kostnader relaterade till vasentliga nedskarningar, omstruktureringar med atgardsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av verksamheten, vasentliga nedskrivningar och 6vriga vasentliga ej aterkommande kostnader och intékter (se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade
nyckeltal” for narmare beskrivning). Jamforelsestérande poster under 2017 avser forvarvskostnader om 10,0 Mkr, kostnader om 44,7 Mkr hanforliga till migrering av Furniturebox infrastruktur
avseende webbplattform, ERP-system och lagerhanteringsldsning till Trademax/Chillis plattform, samt kostnader om 18,8 Mkr hanforliga till processen for &garspridning, inkluderande
forberedelse for bérsnotering. Justerat bruttoresultat ar paverkat av jamforelsestorande poster om 35,2 Mkr kopplat till Furnitureboxintegrationen.

** Justerat EBITA, avser rorelseresultat fore avskrivningar relaterade till forvarv samt totala jamférelsestérande poster (beskrivna ovan).

Bygghemma Group First AB 1



2017/Q4

VD:s kommentarer till resultatet

N\

Vi har under det fjarde kvartalet fortsatt att konsolidera var position som den ledande e

europeiska onlinebaserade aktéren pa hemférbattringsmarknaden och vi rapporterar vart ‘tﬁv‘
tredje kvartal i rad med 6ver en miljard kronor i férsaljning, samtidigt som vi redovisar den W\
hogsta justerade bruttomarginalen hittills. AN )

N

.

\

Forvarvet av Furniturebox under forsta kvartalet har inneburit att vi tillsammans med véra Mikael Olander, VD och Koncernchef
tidigare verksamheter inom Heminredning-segmentet (Trademax, Chilli och finska Kodin1)
har tagit en ledande position inom den nordiska heminredningsmarknaden online. Vi har
ytterligare forstarkt denna position genom férvéarven av MyHome Mgbler, en ledande
mobelkedja i Danmark med onlineférséljning och 31 showrooms, under andra kvartalet samt

genom forvarvet av Wegot, en ledande onlineaktor framfor allt inom soffor och sangar, i
Sverige, under fijarde kvartalet.

Forsaljningsokningen for kvartalet och helaret ar ett resultat av en kombination av organisk
forséaljningsutveckling — driven av en fortsatt 6kning av onlinepenetrationen inom de nordiska
marknaderna, i kombination med en stabil utveckling pa totalmarknaden — parad med en
aktiv forvarvsstrategi. Sju forvarv har genomforts under 2017, varav tre under fjarde
kvartalet: Vitvaruexperten.com Nordic AB ("Vitvaruexperten”), Frej Jonsson & Co. AB ("Frej
Jonsson”) och Wegot AB ("Wegot”).

Den nagot avmattade bostadsmarknaden i Sverige har inte avspeglats i ndgon skénjbar
lagre efterfrdgan for koncernens svenska verksamheter under perioden. Daremot har den
forstarkta konjunkturen i Finland, som &r koncernens nast stérsta marknad, av allt att ddma
hojt tillvaxttakten for koncernens finska verksamheter.

Under fijarde kvartalet har ocksa det integrationsprojekt som inleddes under det férsta och
andra kvartalet 2017, som syftar till att realisera forsaljnings- och kostnadssynergierna i
forvarvet av Furniturebox, intensifierats. Projektet kommer att resultera i att Furniturebox helt
integreras i Trademax och Chillis webbplattform, affarssystem och lagerhanteringslésning,
samt att de bada organisationerna slas samman till en, under ledning av Christian Eriksson,
affarsomradeschef for Heminredning-segmentet.

Integrationsarbetet, som beréknas generera integrationskostnader om totalt cirka 60 Mkr
6ver 18 manader, har hittills fortskridit helt enligt plan och medfért kostnader om 44,7 Mkr
under 2017 (vilka utgor jamforelsestérande poster). Projektet beréknas vara slutfort vid
forsta kvartalets utgang 2018.

Vart foretag sysselsatter manga ambitidsa, hart arbetande och drivna personer. Jag kanner
mig privilegierad att vara en del av teamet. Tillsammans ser vi fram emot att leverera fortsatt
I6nsam tillvaxt under 2018.

Stockholm den 31 januari 2018

Mikael Olander
VD och Koncernchef, Bygghemma Group

Bygghemma Group First AB 2



2017/Q4

Koncernens finansiella
information i sammandrag

Q4 jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2017 2016 A% 2017 2016 A%
Nettoomséttning 1079,7 400,3 169,7 3955,5 400,3 888,0
Bruttoresultat 234,2 81,7 186,7 820,0 81,7 903,5
Bruttomarginal (%) 21,7 20,4 6,3 20,7 20,4 1,6
Justerat bruttoresultat* 2457 83,0 195,9 855,2 83,0 930,1
Justerad bruttomarginal (%) 22,8 20,7 9,7 21,6 20,7 4,3
Justerat EBITDA* 61,4 10,9 462,5 219,7 10,9 1913,9
Justerad EBITDA-marginal (%) 5,7 2,7 108,6 5,6 2,7 103,8
Justerat EBITA** 52,7 9,0 486,6 197,0 9,0 20931
Justerad EBITA-marginal (%) 4,9 2,2 117,5 5,0 2,2 122,0
Rorelseresultat 5,2 -26,7 -119,5 91,5 -26,7 -442.6
Rorelsemarginal (%) 0,5 -6,7 -107,2 2,3 -6,7 -134,7
Periodens resultat -8,2 -30,3 -73,1 28,7 -30,3 -195,0
Kassaflode fran rorelsen 25,2 -37,2 -167,7 141,1 -37,2 -479,5
Antal besok (tusental) 23799 9389 153,5 91 670 9389 876,3
Antal order (tusental) 408 122 233,8 1244 122 917,6
Konverteringsgrad (%) 1,7 1,3 - 1,4 1,3 -
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2 563 2833 -9,5 3153 2833 11,3

* Justerat for jamférelsestérande poster, se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal” for narmare beskrivning.
** Justerat EBITA, avser rorelseresultat fore avskrivningar relaterade till férvarv samt jamforelsestérande poster (se "Relevanta
avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal” fér ndrmare beskrivning).

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN 1 OKTOBER - 31 Nettoomsdttning (Mkr)

DECEMBER 2017

Forsaljningen i perioden har drivits av 6kade marknadsandelar fér koncernens bada 1200
affarssegment, fortsatt tilltagande onlinepenetration, samt i perioden genomférda och 1000
konsoliderade forvérv. 800
Det fjarde kvartalet, tillsammans med det forsta kvartalet, & normalt de sésongsmassigt 600
svagaste under aret for bada affarssegmenten, dock lyftes det fjarde kvartalets forsaljning i 400
ar av underliggande marknadstillvaxt, bland annat drivet av Black Friday, samt av 200
genomfdrda och konsoliderade forvérv i perioden. 0

Koncernens webbutiker hade 23,8 miljoner besdk i kvartalet vilket genererade 408 tusen Q2 @ o
order. Trafiken frdn mobil och surfplatta stod for 62,8 % av antalet besok till koncernens 2015 m2016 ®2017
webbutiker, vilket ar i linje med tredje kvartalet och helaret. For DIY-segmentet stod mobil

och surfplatta for 58,9 %, medan Heminredning-segmentet noterade 69,2 % av antalet

besok fran mobila enheter.

Koncernens genomsnittliga ordervérde uppgick i kvartalet till 2 563 kronor, som ett resultat
av forsaljningsmix paverkad av férvarv under aret.

Koncernens bruttomarginal, som belastats av jAmférelsestérande poster, uppgick till 21,7 %.

Koncernens justerade bruttomarginal uppgick till 22,8 %. Nivan pa den justerade
bruttomarginalen &r ett resultat av en underliggande 6kande trend inom bada segmenten
samt av att de under aret forvarvade bolagen har hogre bruttomarginal &n koncernens
Ovriga verksamheter.

Forsaljnings- och administrationskostnader belastade med periodens jamférelsestérande
poster uppgick till 211,1 Mkr.
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Koncernens justerade férsaljnings- och administrationskostnader (definierat som skillnaden
mellan justerat bruttoresultat och justerat EBITDA) uppgick till 184,3 Mkr, vilket motsvarar
17,1 % av nettoomséttningen.

Rorelseresultatet, som belastats av jamforelsestdrande poster, uppgick till 5,2 Mkr,
motsvarande en rérelsemarginal pa 0,5 %. Det positiva resultatet var hanforligt till
utvecklingen av nettoomsattningen, stabil bruttomarginal och skalférdelar i férsaljnings- och
administrationskostnaderna.

Koncernens justerade EBITA uppgick i kvartalet till 52,7 Mkr, motsvarande en justerad
EBITA-marginal pa 4,9 %.

Forsaljnings- och administrationskostnader samt bruttomarginal har paverkats av att de nya
forvarven under aret sammantaget har en hogre bruttomarginal- och kostnadsstruktur &n
koncernen i dvrigt, vilket sarskilt galler férvarven av Arredo och MyHome Mgbler. Effekterna
tar emellertid i stort sett ut varandra varfér EBITA-marginalen inte paverkas namnvért.

Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 9,3 Mkr i
kvartalet och avser avskrivningar pa identifierade 6vervarden hanforliga till kundrelationer
och kunddatabas i férvarvade bolag.

De jamforelsestdrande posterna hanforliga till omstrukturerings- och integrationsprocessen
for Furniturebox summerade till 18,4 Mkr, medan kostnader hanforliga till processen for
agarspridning, inkluderande foérberedelser for borsnotering pa Nasdaq Stockholm, belastar
fiarde kvartalet med 18,4 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader belastar kvartalet med 1,4 Mkr.

Koncernens finansnetto uppgick till -17,4 Mkr i kvartalet, drivet av rantekostnader i samband
med upptagande av nya kreditfaciliteter, vilket dels forklaras av FSN Capitals forvarv av
koncernen i november 2016, dels av finansieringen av under aret genomférda forvary.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -12,1 Mkr i kvartalet.

Resultat efter skatt uppgick till -8,2 Mkr i kvartalet. Den effektiva skattesatsen uppgick till
+31,2 %, motsvarande 3,9 Mkr, vilket framst forklaras av att underskottsavdrag har kunnat
utnyttjas i perioden.

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN 1 JANUARI -
31 DECEMBER 2017

Forsaljningstillvaxten for helaret har i likhet med det gangna kvartalet drivits av 6kade
marknadsandelar for koncernens bada affarssegment, fortsatt snabbt tilltagande
onlinepenetration, samt av under aret genomférda och konsoliderade forvarv.

Koncernens webbutiker hade 91,7 miljoner besok, vilket genererade 1 244 tusen order.

For helaret stod trafiken fran mobil och surfplatta for 63,0 % av antalet besok till koncernens
webbutiker. Fér DIY-segmentet stod mobil och surfplatta fér 57,2 %, medan Heminredning-
segmentet noterade 69,4 % av antalet besok fran mobila enheter.

Koncernens genomsnittliga ordervarde uppgick till 3 153 kronor, vilket ar paverkat av att
flera av de bolag som har férvarvats under 2017 har lagre genomsnittligt ordervarde &n
koncernen i dvrigt.

Koncernens bruttomarginal, som belastats av jamforelsestdrande poster, uppgick till 20,7 %.

Koncernens justerade bruttomarginal uppgick for helaret till 21,6 %. Den justerade
bruttomarginalen &r i likhet med det gangna kvartalet paverkad av en underliggande 6kning
inom bada segmenten samt av att de under aret forvarvade bolagen sammantaget har
hoégre bruttomarginal &n koncernens 6vriga verksamheter.

Forsaljnings- och administrationskostnader belastade med periodens jamforelsestérande
poster uppgick till 673,8 Mkr.

Koncernens justerade férsaljnings- och administrationskostnader (definierat som skillnaden
mellan justerat bruttoresultat och justerat EBITDA) uppgick till 635,5 Mkr, vilket motsvarar
16,1 % av nettoomsattningen.

Rorelseresultatet, som belastats av jamforelsestdrande poster, uppgick till 91,5 Mkr,
motsvarande en rérelsemarginal pa 2,3 %. Det positiva resultatet var hanforligt till
utvecklingen av nettoomsattningen, stabil bruttomarginal och skalférdelar i forséljnings- och
administrationsostnaderna.

Koncernens justerade EBITA uppgick for helaret till 197,0 Mkr, motsvarande en justerad
EBITA-marginal pa 5,0 %.
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Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 32,1 Mkr och
avser avskrivningar pd identifierade 6vervarden hanforliga till kundrelationer och
kunddatabas i forvarvade bolag. De jamforelsestérande posterna hanfdrliga till
omstrukturerings- och integrationsprocessen for Furniturebox summerar till 44,7 Mkr for
2017, medan kostnader hanférliga till processen for agarspridning, inkluderande
forberedelser for borsnotering pa Nasdaq Stockholm, belastar helaret med 18,8 Mkr.
Forvarvsrelaterade kostnader belastar helaret med 10,0 Mkr.

Koncernens finansnetto uppgick till -54,7 Mkr for helaret, drivet av rantekostnader i samband
med upptagande av nya kreditfaciliteter, vilket i likhet med det gadngna kvartalet forklaras
dels av FSN Capitals forvarv av koncernen i november 2016, dels av finansieringen av
under aret genomforda forvarv.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 36,8 Mkr for helaret.
Resultat efter skatt uppgick till 28,6 Mkr, vilket innebar skatt p& 8,1 Mkr, motsvarande 22 %.

Se aven respektive affarssegment for ytterligare kommentarer.

VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER DET FJARDE KVARTALET
2017

Den 12 oktober forvarvade Bygghemma Group 51 % av aktierna i Vitvaruexperten.
Forvarvet ar ett led i Bygghemma Groups malséttning att bli ledande inom varje kategori dar
bolaget ar verksamt, i detta fall inom kategorierna vitvaror, kok och smauvitt. Forvarvet
konsolideras inom DIY-segmentet.

Den 9 november forvarvade Bygghemma Group 100 % av aktierna i Frej Jonsson, en
ledande specialiserad aktor i Goteborgsomradet inom badrum, kakel/klinker och VVS.
Bygghemma forstarker darmed sin kategoriexpertis i ndmnda kategorier. Forvarvet
konsolideras inom DIY-segmentet.

Den 20 november forvarvade Bygghemma Group 100 % av aktierna i Wegot, en ledande
onlineaktodr i Sverige inom framfor allt séngar och soffor. Bygghemma forstéarker darmed
ytterligare sin ledande position inom onlinemarknaden fér mébler och heminredning i
Norden. Férvarvet konsolideras inom Heminredning-segmentet.

Den 17 oktober offentliggjorde Bygghemma Group planerna att, som ett led i
integrationsprojektet, flytta Furniturebox verksamhet fran Stockholm till Helsingborg.
Forandringen gors for att realisera kostnadssynergier som identifierades under forvarvet av
bolaget i januari 2017. Effektiviseringen medférde bland annat att 48 tjanster blev dvertaliga.

Under det fjarde kvartalet utbkade Bygghemma Group bolagets forvarvskreditfacilitet med
25 Mkr, varpa koncernens totala forvarvs- och checkrakningskrediter uppgar till 310 Mkr.

Under 2018 har koncernen fortsatt med férberedelser for att verksamheten ska ha mdjlighet
att borsnoteras pa Nasdaq Stockholm. Bérsintroduktion alternativt att det nuvarande
agandet bestar ar fortfarande mgjliga scenarier. Vid tidpunkt for godkannande av denna
kvartalsrapport har ingen formell bedémning fran Nasdaq avseende huruvida bolaget kan
anses borsfahigt erhallits.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for helaret 2017.

FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG SIKT

Nettoomsattningstillvaxt

Oka nettoomséattningen med i genomsnitt 20-25 procent per ar pA medellang sikt, varav
omkring 15 procent ska utgdras av organisk tillvaxt. Bolagets ambition &r att na en
nettoomséttning pa 10 miljarder SEK pa medellang sikt, inklusive forvarv.

Lonsamhet och kassagenerering

Gradvis forbattra I6nsamheten for att uppna en justerad EBITA-marginal pa omkring

7 procent pa medellang sikt. Uppna en kassagenerering i linje med justerad EBITDA som ett
resultat av affarsmodellen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld i férhallande till LTM EBITDA i spannet 1,5-2,5x, med flexibilitet for strategiska
initiativ.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar i [dnsam tillvaxt, och under
forutsattning att kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, kommer éverskottet delas ut till aktieagarna.
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DIY-segmentet

e Justerad EBITA-marginal uppgick till 5,7 % under kvartalet
o Starkt position inom kok och vitvaror genom forvéarvet av Vitvaruexperten
o Starkt position inom badrum och kakel/klinker genom férvarvet av Frej Jonsson

Q4 jan-dec

Mkr (om inte annat anges) 2017 2016 A% 2017 2016 A%
Nettoomsattning 645,3 255,3 152,8 23422 255,3 817,5
Bruttoresultat 139,3 50,0 178,7 468,4 50,0 837,3
Bruttomarginal (%) 21,6 19,6 10,2 20,0 19,6 2,2
Justerat bruttoresultat 139,3 51,3 171,6 468,4 51,3 813,4
Justerad bruttomarginal (%) 21,6 20,1 7,4 20,0 20,1 -0,4
Justerat EBITA 37,4 8,0 366,7 114,4 8,0 1326,9
Justerad EBITA-marginal (%) 5,8 3,1 84,6 4,9 3,1 55,5
Rorelseresultat 29,5 31 849,5 87,0 3,1 27023
Rorelsemarginal (%) 4,6 1,2 275,6 3,7 1,2 205,4
Periodens resultat -29,4 16,6 -277,0 10,5 16,6 -37,0
Antal besok (tusental) 11 326 5919 91,3 51 938 5919 777,5
Antal order (tusental) 177 85 108,2 674 85 695,1
Konverteringsgrad (%) 1,6 1,4 1,3 1,4

Genomsnittligt ordervarde (kr) 3177 2783 14,1 3394 2783 21,9

KOMMENTAR DIY

DIY-segmentet innefattar webbutikerna www.bygghemma.se, www.netrauta.fi,
www.taloon.com, www.frishop.dk, www.badshop.se, www.talotarvike.com,
www.bygghjemme.no, www.golvshop.se, www.byghjemme.dk, www.byggshop.se,
www.stonefactory.se, www.golvpoolen.se, www.lindstromsbad.se, www.polarpumpen.se,
www.pumplagret.se, www.fuktkontroll.se, samt 16 showrooms, i Sverige, Finland, Norge och
Danmark.

Det fjarde och det forsta kvartalet &r normalt de férséljningsmassigt svagare for DIY-
segmentet, medan det andra och tredje kvartalet &r de sdsongsmassigt starkare, liksom for
branschen generellt, drivet av stérre andel hemforbattringsprojekt under arets ljusare och
varmare arstider. Det fjarde kvartalet var emellertid det nast starkaste for DIY-segmentet
under 2017 (efter det tredje kvartalet), drivet av vaxande onlinemarknad, organisk tillvaxt,
samt i kvartalet genomférda och konsoliderade forvérv.

Affarssegmentets nettoomsattning uppgick till 645,3 Mkr i kvartalet och till 2 342,2 Mkr for
helaret.

DIY utgjorde 59,8 % av koncernens totala nettoomsattning i kvartalet och 59,2 % for helaret.

Avmattningen pa den svenska bostadsmarknaden efter inforandet av ett forsta
amorteringskrav har sa har langt inte haft ndgon markbar, eller endast marginell, effekt pa
den svenska forséljningen inom affarssegmentet. Effekten av beslut om inférande av ett
andra amorteringskrav har sa héar langt inte kunnat varderas.

Bygghemma Group First AB

Nettomsattning per segment
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Ledningen beddmer att affarssegmentets verksamheter fortsatte att ta marknadsandelar
inom alla marknader under kvartalet. Starkast utveckling i kvartalet hade produktkategorin
golv foljt av bygg och dorr/fonster. For helaret utvecklades kategorierna golv, kok, bygg och
tradgard starkast. Kategoriarbetet har utvecklats positivt genom bland annat den
specialistkompetens och varumarkesbreddning som féljt av ett antal strategiska férvarv, nu
senast genom forvarven av Arredo och Vitvaruexperten.

Finland &r den marknad som har utvecklats starkast i kvartalet, liksom under helaret, med
ett véxande momentum i perioden, primart drivet av en starkare marknadsutveckling i
Finland, samt fokuserat arbete med webbutik, sortiment och prisséttning, vilket har resulterat
i hdgre konverteringsgrad.

Marknaden var fortsatt stark i Sverige, som &r segmentets storsta marknad. Den senaste
tillgangliga marknadsrapporten visar pa en onlinetillvaxt hittills i &r pa ca 20 %, enligt
E-barometern.

Segmentets rorelseresultat i kvartalet uppgick till 29,5 Mkr, med en rérelsemarginal pa 4,6%.
For helaret uppgick rorelseresultatet till 87,0 Mkr, med en rérelsemarginal pa 3,7 %.

Justerat EBITA uppgick i kvartalet till 37,4 Mkr med en justerad EBITA-marginal pa 5,8 %.
For helaret uppgick justerat EBITA till 114,4 Mkr, med en justerad EBITA-marginal pa 4,9 %.

Jamforelsestorande poster hanforliga till processen for agarspridning ar inte allokerade pa
affarssegmentsniva.

Bygghemma Group First AB
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Heminredning-segmentet e

Heminredning 41%
e Justerad EBITA-marginal uppgick till 3,1 % under kvartalet

e Migrering av webb, affarssystem och lagerlésning for Furniturebox enligt plan
e Starkt onlineledarskap i Norden genom férvarvet av Wegot

Q4 jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2017 2016 A% 2017 2016 A% DIV 59%
Nettoomséttning 437,6 146,4 198,9 1628,9 146,4 10129
Bruttoresultat 96,0 31,7 202,4 354,0 31,7 1015,2 Nettoomsdttning (MKkr)
Bruttomarginal (%) 21,9 21,7 1,1 21,7 21,7 0,2
Justerat bruttoresultat 107,4 31,7 238,4 389,2 31,7 1126,1 500
Justerad bruttomarginal (%) 24,6 21,7 13,2 23,9 21,7 10,2 100
Justerat EBITA 13,6 1,9 603,5 84,9 1,9 4288,3 200
Justerad EBITA-marginal (%) 3,1 1,3 135,3 5,2 1,3 294,3
Rérelseresultat 7,5 11 -779,0 25,6 11 22117
Rorelsemarginal (%) 1,7 08 -327,1 1,6 0,8 107,7 100
Periodens resultat -6,1 -23,4 -73,9 14,5 -23,4 -161,9 0

Q1 Q2 Q3 Q4

Antal besék (tusental) 12473 3470 259,4 39732 3470 1045,0 2015 ®2016 m2017
Antal order (tusental) 231 37 518,8 569 37 1422,6
Konverteringsgrad (%) 1,9 1,1 1,4 1,1 Justerad bruttomarginal (%)
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2094 2946 -28,9 2868 2946 -2,6
KOMMENTAR HEMINREDNING =

Heminredning-segmentet innefattar webbutikerna www.trademax.se, www.trademax.no,
www.trademax.fi, www.trademax.dk, www.chilli.se, www.chilli.no, www.kodin1.fi,
www.furniturebox.se, www.furniturebox.no, www.furniturebox.dk, www.furniturebox.fi,
www.myhomemobler.dk, www.wegot.se samt 56 showrooms, i Sverige, Finland, Norge och
Danmark.

Det andra kvartalet tillsammans med det tredje kvartalet &r normalt de forséljningsmassigt
starkaste fér Heminredning-segmentet. Det forsta och det fjarde kvartalet ar de
sasongsmassigt svagare, drivet framfor allt av utemébelférséljningen inom segmentet under
var- och sommarmanaderna.

Affarssegmentets nettoomsattning uppgick till 437,6 Mkr i kvartalet och 1 628,9 Mkr for
helaret. Ledningen beddmer att affarssegmentets verksamheter har 6kat sina
marknadsandelar inom samtliga produktkategorier i kvartalet saval som for helaret.
Heminredning utgjorde 40,5 % av koncernens nettoomséttning i kvartalet och 41,2 % for
helaret.

Marknaden var fortsatt stark i Sverige, som &r segmentets stérsta marknad. Den senaste
tillgangliga marknadsrapporten visar pa en onlinetillvaxt hittills i &r pa ca 15 %, enligt
E-barometern.

Genom férvarvet av Furniturebox har Heminredning-segmentet stérkt sin ledande position
inom onlinehandel av mébler och heminredning i Norden. Denna position starktes ytterligare
i andra kvartalet genom foérvéarvet av MyHome Mgbler och i fijarde kvartalet genom forvarvet

Bygghemma Group First AB
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av Wegot. Darmed har Bygghemma Group tagit en ledande europeisk position inom Justerad EBITA Marginal (%)
Heminredning-segmentet online.

Det omfattande integrerings- och konsolideringsarbete som inleddes under forsta och andra 8%
kvartalet inom Heminredning-segmentet, dar Furniturebox helt migreras éver till Trademax
och Chillis webbplattform, affarssystem och lagerhanteringslésning, samt de bada
organisationerna slas ihop till en, har ytterligare intensifierats under det fiarde kvartalet.

6%

4%
Integrationsarbetet, som beréknas generera integrationskostnader om totalt cirka 60 Mkr

6ver 18 manader har hittills fortskridit helt enligt plan och medfort kostnader om 44,7 Mkr
under 2017, varav 18,4 Mkr under fjarde kvartalet.

2%

0%
Segmentets rorelseresultat i kvartalet uppgick till -7,5 Mkr, med en rérelsemarginal pa Q Q2 Q3 Q4
-1,7 %. For helaret uppgick rorelseresultatet till 25,6 Mkr, med en rérelsemarginal pa 1,6 %. 2015 ®W2016 m2017

Justerat EBITA uppgick i kvartalet till 13,6 Mkr, med en justerad EBITA-marginal pa 3,1 %.
For helaret uppgick justerat EBITA till 84,9 Mkr, med en justerad EBITA-marginal p& 5,2 %.

Jamforelsestorande poster hanforliga till processen for agarspridning ar inte allokerade pa
affarssegmentsniva.
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Ovrigt

KOMMENTAR KONCERNENS OVRIGA VERKSAMHETER

Nettoomséttningen uppgick i kvartalet till 2,3 Mkr och for helaret till 19,1 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick i kvartalet till -16,7 Mkr och for helaret till -21,0 Mkr. Koncernens
ovriga verksamheter utgdrs primart av tillhandahallande av koncernévergripande funktioner.
Foljaktligen utgjordes omsattningen i allt vasentligt av ersattning for managementtjanster (sa
kallad management fee).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran rorelsen uppgick under kvartalet till 25,2 Mkr och for heléret
uppgick kassaflodet fran rorelsen till 141,1 Mkr. Kassaflodet fran rorelsen drevs framst av
justerad EBITDA i perioderna, av koncernens laga rérelsekapitalbindning, samt av
begransade behov av ny- eller underhallsinvesteringar i den I6pande verksamheten.
Koncernens laga rorelsekapitalbindning &r ett resultat av hog andel direktleveranser fran
leverantor, relativt begransad lagerhalining samt Iaga kundfordringsnivaer (pa grund av
factoring utan regress). Koncernen har emellertid under 2017 héjt lagernivan i forhallande till
2016 ars utgang, fran 137,4 Mkr till 400,4 Mkr.

Hojningen av lagernivan under 2017 &r framfor allt driven av de nya forvarven (framst
Arredo och Furniturebox) som under aret har haft en hogre lagerbindning &n koncernen i
ovrigt.

| 6vrigt foljer kassaflode och rorelsekapitalposition den sdsongsmassiga profilen, med
lageruppbyggnad under det forsta kvartalet, infor hdgsdsongen avseende forsaljning av
framfor allt utemoébler under det andra och tredje kvartalet, och lagerminskning och hdg
kassagenerering under framfor allt det andra och tredje kvartalet, nér forséljning av
forevarande produkter primart sker.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i kvartalet till -43,1 Mkr och
for helaret till -990,9 Mkr och var framfor allt hanforligt till de forvary som gjordes under aret
och kvartalet samt till utbetalningar avseende uppskjutna kdpeskillingar och
tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarv under perioden 2012-2016. Dessa summerade till
39,1 Mkr och var samtliga forlagda till andra kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 28,5 Mkr i kvartalet och 951,5 Mkr
for helaret, vilket var hanforligt till upptagande av Ian samt erhdlina aktieagartillskott i syfte
att finansiera under aret genomforda férvarv, men aven till amortering av lan.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang, jamfort med arets ingang,
till 156,1 (53,3) Mkr, vilket forklaras av att koncernen har genererat operativt kassaflode
under helaret.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens kort- och langfristiga
rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och transaktionsutgifter, uppgick till 804,1 Mkr vid kvartalets utgang, jamfort med
611,7 Mkr vid arets ingang (se dven "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade
nyckeltal” for narmare beskrivning). Koncernens évriga kort- och langfristiga rantebarande
skulder utgors av villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till férvarv, vilka
ar foremal for en implicit rantekostnad, hanforlig till nuvardeberéakning for desamma. Dessa
forpliktelser uppgick till 249,6 Mkr vid kvartalets utgang, jamfort med 96,7 Mkr vid arets
ingang .

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 125,0 Mkr vid arets utgang.

Koncernens totala tillgngar vid rapportperiodens utgéng, jamfort med arets ingéng, uppgick
till 4 418,9 (2 978,2) Mkr. Forandringen ar framst hanforlig till goodwill och identifierade
immateriella anlaggningstillgangar hanforliga till férvarven under aret.

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang, jamfort med arets ingang, till
2 375,1 (1 700,6) Mkr. Okningen var framst hanférlig till genomforda nyemissioner under
perioden.

MEDARBETARE

Antal anstéllda (matt som FTE) uppgick vid periodens slut till 774. Medelantalet anstallda
(métt som FTE) for de senaste tolv manaderna uppgick till 630.

Bygghemma Group First AB 10
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SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers inverkan pa konsumenternas
totala efterfragan framfor allt pa byggvaruprodukter och utemabler. Till féljd av vadrets
paverkan pa efterfrdgan ar koncernens omséttning och kassaflode i regel hogre under det
andra och tredje kvartalet, da normalt en majoritet (knappt 60 %) av koncernens forsaljning
genereras, och brukar i regel vara lagre under det forsta och fjarde kvartalet. Aven om
sdsongsvariationerna normalt inte paverkar koncernens relativa resultat och kassaflode fran
ar till &r kan resultatet och kassaflodet paverkas under &r med ovanligt harda eller milda
vaderforhallanden, eller med mycket eller lite nederbord. Sasongsvariationerna bedoms
dock inte som vasentliga fér koncernen.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 0,9 Mkr och fér helaret till 0,9 Mkr.
Bygghemma Groups koncernchef och finanschef ar anstallda i moderbolaget.
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -17,5 Mkr i kvartalet och -18,1 Mkr for helaret.
Rorelseresultatet forklaras framst av kostnader hanforliga till processen for &garspridning
under aret. Periodens resultat uppgick till 0,6 Mkr i kvartalet och 0,2 Mkr for helaret.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 18,3 Mkr vid rapportperiodens utgang, jamfért med
1,5 Mkr vid arets ingang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har uppréattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats enligt
Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
s&dana som de antagits av EU. Rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér Koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering har likaledes
tillampats vid upprattandet av denna koncernredovisning.

Delarsinformationen pa sidan 1-11 &r en integrerad del av denna finansiella rapport.

Redovisningsprinciper beskrivs mer utforligt under "Redovisnings- och varderingsprinciper’
senare i denna delarsrapport. Utdver de risker som beskrivs dar bedoms inte ndgra
vasentliga risker ha tillkommit.

Fran och med denna delarsrapport har koncernen tillampat ESMA:s (European Securities
and Markets Authority) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns i
relevanta avstamningar pa sidan 30-32 i denna rapport.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osékerhetsfaktorer som
kan paverka koncernens finansiella resultat och stéllning. De flesta kan hanteras genom
interna rutiner, medan vissa i hdgre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och
osékerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantérer, sasongs- och
vadervariationer och valutor, men kan &ven uppkomma vid ny konkurrens, férandrade
marknadsforhallanden eller férandrade konsumtionsbeteenden for onlinehandel. Vidare
foreligger aven ranterisker for koncernen. Risker och osékerhetsfaktorer beskrivs mer
utforligt under "Risker och osakerhetsfaktorer” senare i denna delarsrapport. Utéver de
risker som beskrivs dar bedoms inte ndgra vasentliga risker ha tillkommit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner med narstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor. F6r mer
information se not 4 i denna rapport.

OVRIG INFORMATION

Ingen 6vrig information foreligger vid kvartalets utgang.
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Stockholm den 31 januari 2018

Henrik Theilbjgrn Florian Seubert Peter Mdller
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Nilsson Bert Larsson Ingrid Jonasson Blank
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Olander

VD och Koncernchef

Denna rapport har ej varit féoremal for granskning av bolagets revisorer.

Bygghemma Group First AB

Hans Michelsensgatan 9

211 20 Malmd
Organisationsnummer: 559077-0763

KONTAKTUPPGIFTER

For ytterligare information, besok www.bygghemmagroup.se eller kontakta:

Mikael Olander, VD och Koncernchef Martin Edblad, finanschef
mikael.olander@bygghemmagroup.se martin.edblad@bygghemmagroup.se
+46 (0) 708-19 43 00 +46 (0) 734-24 68 51

John Womack, Head of IR
ir@bygghemmagroup.se
+46 (0) 706-78 24 99

FINANSELL KALENDER
27 april 2018 Delarsrapport jan-mar

20 juli 2018 Delarsrapport jan-jun
29 oktober 2018 Delarsrapport jan-sep

31 Januari 2019 Bokslutskommuniké

Arsstamma fér 2017 kommer att hallas den 6 mars 2018 i Stockholm.

Arsredovisningen kommer att finnas tillgénglig p& www.bygghemmagroup.se fran och med
vecka 6, 2018.

OM BYGGHEMMA GROUP

Bygghemma Group &r en ledande europeisk onlinebaserad aterforsaljare av
hemforbattringsprodukter. Sedan starten 2006 har Bygghemma Group utdkat och breddat
sin produktportfélj och sin geografiska tackning till att idag vara en ledande onlineaktér inom
DIY genom webbutikerna www.bygghemma.se, www.netrauta.fi, www.taloon.com,
www.frishop.dk, www.badshop.se, www.talotarvike.com, www.bygghjemme.no,
www.golvshop.se, www.byghjemme.dk, www.byggshop.se, www.stonefactory.se,
www.golvpoolen.se, www.lindstromsbad.se, www.polarpumpen.se, www.pumplagret.se,
www.fuktkontroll.se, www.vitvaruexperten.com och www.tvexperten.com, samt 16
showrooms, i Sverige, Finland, Norge och Danmark, och inom Heminredning genom
webbutikerna www.trademax.se, www.trademax.no, www.trademax.fi, www.trademax.dk,
www.chilli.se, www.chilli.no, www.kodin.fi, www.furniturebox.se, www.furniturebox.no,
www.furniturbox.dk, www.furniturebox.fi och www.myhomemobler.dk, www.wegot.se, samt
56 showrooms, i Sverige, Finland, Norge och Danmark.
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Resultatrakning for koncernen |

sammandrag

Q4 jan-dec

Mkr 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 1079,7 400,3 39555 400,3
Ovriga rorelseintékter 2,4 1,2 6,1 1,2
Summa intakter 1082,1 401,6 3961,7 401,6
Handelsvaror -845,5 -318,6 -3135,6 -318,6
Personalkostnader -94.8 -33,9 -306,2 -33,9
Ovriga externa kostnader -118,6 -68,0 -373,5 -68,0
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Av-"och .nedslkrl\:nlngar pa materiella och immateriella 17.9 7.4 54,7 7.4
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat 5,2 -26,7 91,5 -26,7
Finansnetto -17,4 4.4 -54,7 -4,4
Resultat fore skatt -12,1 -31,1 36,8 -31,1
Skatt 4,0 0,9 -8,1 0,9
Periodens resultat -8,2 -30,3 28,7 -30,3
Hanforligt till: = - = -
Moderbolagets aktiedgare -8,2 -30,3 28,7 -30,3
Periodens resultat -8,2 -30,3 28,7 -30,3
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -47,23 -186,26 -64,54 -186,26
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -47,23 -186,26 -64,54 -186,26

* Resultat per aktie fére och efter utspadning &r paverkat av ranta pa preferensakiter.
pa preferensaktier) / genomsnittligt antal utstdende stamaktier.

Bygghemma Group First AB
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Rapport dver totalresultat for

koncernen i sammandrag

Q4 jan-dec
Mkr 2017 2016 2017 2016
Periodens resultat -8,2 -30,3 28,7 -30,3
Periodens omrékningsdifferenser 5,7 -1,0 2,1 -1,0
Ovrigt totalresultat for perioden 5,7 -1,0 2,1 -1,0
Summa totalresultat fér perioden -2,4 -31,2 30,8 -31,2
Summa totalresultat hanforligt till: - - - -
Moderbolagets aktiedgare -2,4 -33,3 30,8 -33,3
Summa totalresultat for perioden -2,4 -33,4 30,8 -33,4
Utestaende aktier vid periodens slut
Fore utstadning 572 068 406 960 572 068 406 960
Efter utspadning 572 068 406 960 572 068 406 960
Genomsnittligt antal aktier
Fore utstadning 570 978 173 476 529 031 173 476
Efter utspadning 570 978 173 476 529 031 173 476
Bygghemma Group First AB 14
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Rapport over finansiell stalining
koncernen i sammandrag

31 dec
Mkr 2017 2016
Anlaggningstillgangar
Goodwill 24511 1813,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1166,3 856,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3617,4 2670,1
Byggnader och mark 10,8 10,8
Materiella anlaggningstillgangar 21,4 12,9
Finansiella anlaggningstillgangar 4,5 1.2
Uppskjuten skattefordran 15,5 51
Summa anlaggningstillgangar 3669,6 2700,2
Omsattningstillgangar
Varulager 400,4 137,4
Kortfristiga fordringar 192,8 87,3
Likvida medel 156,1 53,3
Summa omséattningsstillgangar 749,3 278,0
Summa tillgéngar 44189 2978,2
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2375,1 1700,6
Summa eget kapital 2375,1 1700,6
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 259,0 187,0
Ovriga avséttningar 1,4 1,8
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 893,3 641,9
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 212,7 59,1
Summa langfristiga skulder 1 366,4 889,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebérande skulder till kreditinstitut 44,2 3,5
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 36,9 37,6
Ovriga kortfristiga skulder 596,4 346,7
Summa kortfristiga skulder 677,5 387,7
Summa eget kapital och skulder 44189 2978,2
Bygghemma Group First AB 15
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Rapport dver kassafloden koncernen |

sammandrag

Q4 jan-dec
Mkr 2017 2016 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3.4 -18,2 67,3 -18,2
Forandringar i rorelsekapitalet 28,6 -19,0 73,7 -19,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25,2 -37,2 1411 -37,2
Investeringar i verksamheter -33,5 -2 197,2 -962,5 -2197,2
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -9,7 -5,7 -28,6 -5,7
Avyttringar av andra anlaggningstillgangar 0,1 1,6 0,1 1,6
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten -43,1 -2 256,5 -990,9 -2 256,5
Nyemission 13,6 1681,9 643,6 1681,9
Upptagande av réantebarande skulder 35,5 641,9 401,3 641,9
Amortering av rantebarande skulder -20,6 -82,6 -106,2 -82,6
Transaktioner med innehav utan bestimmande
. - - 12,7 -
inflytande
Utdelning -0,0 0,1 0,1 0,1
Erhallna/lamnade koncernbidrag/aktieagartillskott - 50,0 - 50,0
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten 28,5 2291,3 951,5 2291,3
Periodens férandring av likvida medel 10,6 -2,4 101,7 -2,4
Likvida medel vid periodens bdrjan 143,8 - 53,3 -
Omrakningsdifferens likvida medel 1,6 0,4 1,0 0,4
Likvida medel vid periodens slut 156,1 53,3 156,1 53,3
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Rapport Over forandring | eget
kapital koncernen i sammandrag

31 dec
MKkr 2017 2016
Ingaende balans 1700,6 -
Periodens totalresultat 30,8 -31,2
Nyemission 643,6 1681,9
Aktie&gartillskott - 50,0
Utg&ende balans 2 375,1 1 700,6

Bygghemma Group First AB 17



2017/Q4

Noter

NOT 1 SEGMENT

Q4 jan-dec
Mkr 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning
DIY 645,3 255,3 2342,2 255,3
Heminredning 437,6 146,4 1628,9 146,4
Totalt operativa affarsomraden 1082,9 401,6 39711 401,6
Ovrigt 2,3 41 19,1 41
Elimineringar 5,5 -5,3 -34,7 -5,3
Koncernen totalt 1079,7 400,3 39555 400,3
Intakter fran andra segment
DIY 2,3 0,6 7,2 0,6
Heminredning 0,9 0,7 8,3 0,7
Ovrigt 2,3 41 19,1 4,1
Totalt 585 53 34,7 53
Q4 jan-dec
Mkr 2017 2016 2017 2016
Rorelseresultat och resultat fore skatt
DIY 29,5 31 87,0 31
Heminredning -7,5 1,1 25,6 11
Totalt operativa affarsomraden (rérelseresultat) 22,0 4,2 112,5 4,2
Ovrigt -16,7 -30,9 -21,0 -30,9
Koncernen totalt (rorelseresultat) 5,2 -26,7 91,5 -26,7
Finansiella poster -17,4 -4,4 -54,7 -4,4
Koncernen totalt (resultat fore skatt) -12,1 -31,1 36,8 -31,1
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NOT 2 RORELSEFORVARV
Samtliga foérvarvskalkyler beddms vara preliminéra till dess att ledningen slutligen fastslagit de varderingsantaganden som
gjorts, vilket gors senast 12 manader efter forvarvstidpunkten.

Intakter och resultat i forvarvade rérelser

Forvarven har sedan férvarvsdatumen bidragit med 776,7 Mkr till koncernens intéakter och med -12,9 Mkr till koncernens resultat
efter skatt. Om forvarven hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolagen ha bidragit med 1 239,1 Mkr till
koncernens intékter och med -8,3 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Forvarv av aktierna i FB Internet AB

Bygghemma Group forvarvade den 31 januari 2017 100 % av aktierna i FB Internet AB (www.furniturebox.se). Kdpeskillingen
beréaknas till 538,6 Mkr. FB Internet AB ar en ledande svensk aterforsaljare av mébler och heminredning pa webben och starker
koncernens stéllning pa den snabbt vaxande svenska onlinemarknaden fér mébler och heminredning. FB Internet AB redovisas
inom heminredning-segmentet.

Mkr
Forvarv av FB Internet AB

Det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Varumaéarken 109,5
Kundrelationer 34,7
Immateriella anlaggningstillgangar 4,9
Materiella anlaggningstillgangar 2,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6
Varulager 99,5
Kundfordringar 10,4
Ovriga fordringar 10,1
Likvida medel 2,0
Uppskjuten skatteskuld -31,1
Avsattningar -0,2
Leverantdrsskulder -80,0
Ovriga skulder -27,7
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 134,6
Goodwill 404,0
Kopeskilling 538,6
Kassaflode netto -538,6
Goodwill

I goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas att férvarvet
innebar att en ledande position uppnas inom renodlad webbforsaljning av mobler och heminredning i Sverige.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av FB Internet AB uppgar till 4,4 Mkr och redovisas som en 6vrig extern kostnad i rapport
Over resultat och 6vrigt totalresultat.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

FB Internet AB har sedan férvarvsdatumet bidragit med 348,4 Mkr till koncernens intékter och med -24,2 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om FB Internet hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 425,4 Mkr till
koncernens intékter och med -25,9 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvdrv av aktierna i Polarpumpen AB
Bygghemma Group forvarvade den 24 april 2017 51 % av aktierna i Polarpumpen AB. Kdpeskillingen beréknas till 85,2 Mkr
varav 27,8 Mkr har erlagts per balansdagen. Polarpumpen redovisas inom DIY-segmentet.

Mkr
Forvéarv av Polarpumpen AB

Det forvarvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 20,6
Kundrelationer 11,1
Varulager 9,5
Kundfordringar 4.4
Ovriga fordringar 2,4
Likvida medel 6,6
Uppskjuten skatteskuld -7,9
Leverantorsskulder -5,6
Ovriga skulder -3,4
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 37,7
Goodwill 47,5
Kopeskilling 85,2
Skuld till innehav utan bestammande inflytande 49,5
Avsattning villkorad kdpeskilling 7,9
Kassaflode netto -27,8
Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas att forvarvet
innebar att en dominerande position uppnas inom renodlad webbférsaljning av varmepumpar i Sverige, samt dessutom ledande
kategoriexpertis inom installation av férevarande, och andra, produkter.

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga till verksamhetens tidigare dgare baserat pa om vissa villkor uppfylls,
daribland I6nsamhetsmal. Maximal villkorad kopeskilling uppgar till 7x skillnaden mellan 2017 och 2016 ars EBITDA, givet att
det &r en positiv differens (den villkorade kdpeskillingen kan inte vara negativ).

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av Polarpumpen AB uppgatr till 0,9 Mkr och redovisas som en &vrig extern kostnad i rapport
Over resultat och 6vrigt totalresultat.

Intdkter och resultat i forvarvad rérelse

Polarpumpen AB har sedan forvarvsdatumet bidragit med 88,8 Mkr till koncernens intdkter och med 5,5 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om Polarpumpen hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 115,9 Mkr
till koncernens intakter och med 3,5 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvarv av aktierna i Arredo Holding AB
Bygghemma Group forvarvade den 6 april 2017 100 % av aktierna i Arredo Holding AB. Kdpeskillingen beréknas till 208,4 Mkr
varav 208,4 Mkr har erlagts per balansdagen. Arredo Holding redovisas inom DIY-segmentet.

Mkr
Forvéarv av Arredo Holding AB

Det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 22,3
Kundrelationer 43,2
Immateriella anlaggningstillgangar 0,9
Materiella anldggningstillgangar 3,9
Finansiella anlaggningstillgangar 0,8
Uppskjuten skattefordran 4,6
Varulager 134,0
Kundfordringar 19,1
Ovriga fordringar 7.5
Likvida medel 3,4
Uppskjuten skatteskuld -14,4
Leverantorsskulder -21,6
Ovriga skulder -8,0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 195,7
Goodwill 12,7
Kopeskilling 208,4
Kassaflode netto -208,4
Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas att forvarvet
innebar att en dominerande position uppnas inom renodlad webbférsaljning av golv i Sverige, samt dessutom ledande
kategoriexpertis aven inom forsaljning av kakel/klinker samt badrumsprodukter.

Villkorad kopeskilling
Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga till verksamhetens tidigare agare baserat pa om vissa villkor uppfylls,
daribland I6nsamhetsmal. Maximal villkorad kopeskilling uppgar till 15,0 Mkr.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av Arredo Holding AB uppgatr till 1,5 Mkr och redovisas som en ovrig extern kostnad i
rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Arredo Holding AB har sedan férvarvsdatumet bidragit med 159,3 Mkr till koncernens intékter och med 0,4 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om Arredo Holding hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 277,1
MKkr till koncernens intékter och med 11,2 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Bygghemma Group First AB 21



2017/Q4

Forvarv av aktierna i MyHome Mgbler

Bygghemma Group forvarvade den 30 juni 2017 89,2 % av aktierna i MyHome Mgbler-bolagen. Képeskillingen beréknas till
120,4 Mdkk varav 106,4 Mdkk har erlagts per balansdagen. Resterande del erlaggs forsta halvaret 2018, samt forsta halvaret
2021. MyHome-bolagen &r en ledande dansk aterforséaljare av mobler och heminredning pa webben och i butik och starker
koncernens stéllning pa den snabbt vaxande danska onlinemarknaden fér mobler och heminredning. MyHome redovisas inom

heminredning-segmentet.

Mkr

My Home A/S

Det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 35,4
Kundrelationer 5,8
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 2,1
Varulager 62,4
Kundfordringar 1,7
Ovriga fordringar 2,1
Likvida medel 14,3
Uppskjuten skatteskuld -9,1
Leverantorsskulder -16,2
Ovriga skulder 22,3
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 77,3
Goodwill 110,2
Kopeskilling 187,5
Skuld till innehav utan bestimmande inflytande 28,1
Uppskjuten kdpeskilling 18,2
Kassafléde netto -141,2

Goodwill

I goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas att forvarvet
innebar att en ledande position uppnas inom fysisk och ehandelsforsaljning av mébler och heminredning inom budgetsegmentet

i Danmark, med ett effektivt distributionsnét av butiker som tacker hela landet.

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad képeskilling ska utga till verksamhetens tidigare agare baserat pa om vissa villkor uppfylls,

daribland I6nsamhetsmal. Maximal villkorad kopeskilling uppgar till DKK 25m baserat 2018 ars resultat.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvarvet av MyHome uppgar till 1,7 Mkr och redovisas som en 6vrig extern kostnad i rapport 6ver

resultat och dvrigt totalresultat.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

MyHome-bolagen har sedan forvarvsdatumet bidragit med 164,5 Mkr till koncernens intakter och med 5,9 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om MyHome-bolagen hade konsoliderats fran rakenskapsarets bérjan skulle bolaget ha bidragit med 313,9

Mkr till koncernens intakter och med 11,5 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvarv av aktierna i Vitvaruexperten.com Nordic AB

Bygghemma Group forvarvade den 12 oktober 2017 51 % av aktierna i Vitvaruexperten.com Nordic AB. Kdpeskillingen
beréaknas till 53,6 Mkr varav 14,3 Mkr har erlagts per balansdagen. Resterande del erlaggs under aren 2018-2020.
Vitvaruexperten ar en ledande renodlad svensk aterforséljare av vitvaror, smavitt och tv-apparater pa webben och starker
koncernens stéllning pa den snabbt vaxande svenska onlinemarknaden for framférallt vitvaror. Vitvaruexperten redovisas inom
DIY-segmentet.

Mkr
Vitvaruexperten.com Nordic AB

Det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 13,3
Kundrelationer 0,3
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1
Varulager 13
Kundfordringar 1,9
Ovriga fordringar 0,1
Likvida medel 3,6
Uppskjuten skatteskuld -3,0
Leverantdrsskulder -3,5
Ovriga skulder -1,5
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 131
Goodwill 40,5
Kopeskilling 53,6
Skuld till innehav utan bestammande inflytande 37,0
Avsattning villkorad kopeskilling 2,3
Kassaflode netto -14,3
Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas att forvarvet
innebar att gruppen vasentligt starker sin kompetens och position inom online-marknaden i Sverige avseende vitvaror och dartill
relaterade produkter riktade till privatpersoner.

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en en villkorad tillaggskopeskilling ska utga till verksamhetens tidigare dgare baserat pa uppfyllnad om
vissa villkor, daribland Ionsamhetsmal. Maximal villkorad tillaggskopeskilling uppgar till 35 % av bruttomarginalen efter direkta
forsaljningsomkostnader pa forsaljningen av vitvaror x 49 % under aren 2018-2020, givet att Vitvaruexperten.com Nordic AB
uppnar en EBITDA om minst break even 2018, minst 5 Mkr 2019 och minst 15 Mkr 2020 (den villkorade tillaggskopeskillingen
kan inte vara negativ).

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av Vitvaruexperten.com Nordic AB uppgar till 0,5 Mkr och redovisas som en dvrig extern
kostnad i rapport dver resultat och dvrigt totalresultat.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Vitvaruexperten.com Nordic AB har sedan forvarvsdatumet bidragit med 7,2 Mkr till koncernens intékter och med -0,3 Mkr till
koncernens resultat efter skatt. Om Vitvaruexperten.com hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha
bidragit med 37,2 Mkr till koncernens intékter och med -1,7 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvarv av aktierna i Wegot AB

Bygghemma Group forvarvade den 20 november 2017 100 % av aktierna i Wegot AB (www.wegot.se). Kdpeskillingen beréknas
till 31,6 Mkr for 100 % av aktierna. Wegot ar en ledande renodlad svensk aterforsaljare av mabler och heminredning online och
starker koncernens stallning pa den snabbt vaxande svenska online-marknaden for framfor allt soffor och sangar. Wegot
redovisas inom heminredning-segmentet.

Mkr
WeGot AB

Det forvarvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 5,3
Kundrelationer 8,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,9
Varulager 7.4
Kundfordringar 2,3
Ovriga fordringar 1,1
Likvida medel 1,0
Uppskjuten skatteskuld -3,1
Leverantorsskulder -4,7
Ovriga skulder -3,2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 15,4
Goodwill 16,2
Kopeskilling 31,6
Avsattning villkorad kdpeskilling 17,6
Kassaflode netto -14,0
Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas att forvarvet
innebér att gruppen vasentligt starker sin kompetens och position inom online-marknaden i Sverige avseende soffor och sangar
och dartill relaterade produkter riktade till privatpersoner.

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad tillaggskopeskilling ska utga till verksamhetens tidigare dgare baserat pa uppfylinad om
vissa villkor, daribland Ionsamhetsmal. Maximal villkorad tillaggskopeskilling uppgar till 30 Mkr baserat pa 2018-2020 ars
resultat (dvs I6per 6ver 3 kalenderar).

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av Wegot AB uppgar till 0,3 Mkr och redovisas som en évrig extern kostnad i rapport 6ver
resultat och dvrigt totalresultat.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Wegot AB har sedan forvarvsdatumet bidragit med 4,2 Mkr till koncernens intdkter och med 1,0 Mkr till koncernens resultat efter
skatt. Om Wegot hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 65,3 Mkr till koncernens
intakter och med -5,6 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvarv av aktierna i Frej Jonsson & Co AB

Bygghemma Group forvarvade den 9 november 2017 100 % av aktierna i Nya Frej Jonsson AB (hamnéndrat till Frej Jonsson &
Co AB). Kopeskillingen beréknas till 22,1 Mkr fér 100 % av aktierna. Frej Jonsson ar en ledande svensk destination for bad och
kakel/klinker online och stérker koncernens stéllning som destination inom bad, kakel/klinker och golv. Frej Jonsson redovisas
inom DIY-segmentet.

Mkr
Frej Jonsson & Co AB

Det forvarvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 5,0
Kundrelationer 15,3
Immateriella anlaggningstillgangar 0,7
Varulager 1,2
Likvida medel 0,1
Uppskjuten skatteskuld -4,5
Ovriga skulder -1,9
Netto identifierbara tillgangar och skulder 15,9
Goodwill 6,1
Kopeskilling 22,1
Avséttning villkorad kdpeskilling 14,0
Kassaflode netto -8,1
Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas att férvarvet
innebar att gruppen véasentligt starker sin kompetens och position som destination i Vastsverige avseende bad, kakel/klinker och
golv och dartill relaterade produkter riktade till privatpersoner och féretag.

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad tillaggskopeskilling ska utga till verksamhetens tidigare agare baserat pa uppfylinad om
vissa villkor, daribland Ionsamhetsmal. Maximal villkorad tillaggskopeskilling uppgar till 15 Mkr baserat pa 2018-2020 ars
resultat (dvs I6per 6ver 3 kalenderar).

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av Frej Jonsson & Co AB uppgatr till 0,5 Mkr och redovisas som en ovrig extern kostnad i
rapport over resultat och dvrigt totalresultat.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Frej Jonsson & Co AB har sedan forvarvsdatumet bidragit med 4,3 Mkr till koncernens intdkter och med -1,4 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om Frej Jonsson & Co hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 4,3
Mkr till koncernens intakter och med -1,4 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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NOT 3 VERKLIGT VARDE

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Villkorade tillaggskopeskillingar och skulder till innehav utan bestimmande inflytande tillnor niva 3 i varderingshierarkin.
Forutom villkorade kdpeskillingar och skulder till innehav utan bestammande inflytande dverensstammer det redovisade vardet
med verkligt varde for samtliga finansiella instrument i rapport éver finansiell stallning.

Berakning av verkligt varde

Det verkliga vardet pa villkorade kopeskillingar samt skulder till innehav utan bestdmmande inflytande beréknas genom
diskontering av framtida kassafléden med en riskjusterad diskonteringsranta. Férvantade kassafloden bestams utifrdn sannolika
scenarier for framtida EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall.

31 dec
Mkr 2017 2016
Verkligt varde vid periodens ingang 96,7 -
Redovisat i arets resultat 51 -0,6
lanspraktaget belopp -41,1 -5,0
Anskaffningsvarde forvarv 188,9 102,3
Verkligt varde vid periodens utgang 249,6 96,7

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Bygghemma Group First AB och dess dotterbolag, vilka ar narstaende till Bygghemma Group First AB,
har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pad marknadsmaéssiga villkor och forhandlingar har gjorts pa
"armlangds avstand".

Transaktioner med dgarna
Bygghemma Group First AB ags till 30,2 % av FSN Capital GP IV Ltd., 28,6 % av FSN Capital GP V Ltd., 19,1 % av FSN
Capital Growth GP Limited. Resterande 22,1 % &gs av styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Bolaget har under aret genomfort ett antal nyemissioner vilka tillfort bolaget totalt 643,6 Mkr i eget kapital.
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Moderbolagets resultatrakning i

sammandrag

Q4 jan-dec
MKr 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 0,9 - 0,9 -
Summa intakter 0,9 - 0,9 -
Personalkostnader -1,5 - -1,5 -
Ovriga externa kostnader -16,9 -0,1 -17,5 -0,1
Rorelseresultat -17,5 -0,1 -18,1 -0,1
Finansnetto 0,0 0,0 0,2 0,0
Bokslutsdispositioner 18,2 - 18,2 -
Resultat fore skatt 0,7 -0,1 0,3 -0,1
Skatt -0,2 0,0 -0,1 0,0
Periodens resultat/totalresultat 0,6 -0,1 0,2 -0,1
Rapport dver dvrigt totalresultat har inte upprattats dd moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i 6vrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i

sammandrag

31 dec
Mkr 2017 2016
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 2352,1 1725,5
Langfristiga fordringar p& koncernféretag 5,0 5,0
Uppskjuten skattefordran - 0,0
Summa anlaggningstillgangar 2357,1 17305
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2,2 0,0
Fordringar pa koncernforetag 18,2 -
Likvida medel 18,3 1,5
Summa omsattningsstillgangar 38,7 1,5
Summa tillgangar 2 395,8 1731,9
Eget kapital
Bundet eget kapital 2,4 1,7
Fritt eget kapital 2 373,2 1730,0
Summa eget kapital 2375,6 17318
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 20,2 0,2
Summa kortfristiga skulder 20,2 0,2
Summa eget kapital och skulder 2 395,8 17319
Bygghemma Group First AB 28



2017/Q4

Nyckeltalssammanstalining

2017 2016

Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec Q4 jan-dec
KONCERNEN
Rorelses totala kostnader -229,0 -198,6 -1745 -126,4 -7285 -108,4  -108,4
Justerad EBITA-marginal % 4.9 5,4 6,0 2,9 5,0 2,2 2,2
Justerat bruttoresultat 2457 246.,4 228,5 134,6 855,2 83,0 83,0
Justerad bruttomarginal % 22,8 21,9 21,2 20,1 21,6 20,7 20,7
Soliditet % 53,7 54,7 53,4 57,5 53,7 57,1 57,1
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 804,1 808,8 826,4 741,4 804,1 611,7 611,7
Kassaflode fran rérelsen 25,2 8,9 133,6 -26,6 141,1 -37,2 -37,2
Resultat per aktie (kr) -47,23 -1,39 14,03 -30,99 -64,54 -186,26 -186,26
Antal besok (tusental) 23799 24911 24641 18320 91670 9389 9 389
Antal order (tusental) 408 319 318 199 1244 122 122
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2563 3467 3408 3455 3153 2833 2833
DIY
Antal besok (tusental) 11326 14626 14795 11192 51938 5919 5919
Antal order (tusental) 177 172 198 129 674 85 85
Genomshnittlig kundkorg (kr) 3177 3835 3298 3251 3394 2783 2783
Heminredning
Antal besok (tusental) 12473 10285 9 846 7128 39732 3470 3470
Antal order (tusental) 231 147 121 70 569 37 37
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2094 3038 3588 3829 2868 2946 2946
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Relevanta avstdmningar av icke
IFRS-baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att beddma koncernens utveckling &r inte
uppréttade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
for investerare att analysera koncernens utveckling av skél som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare an en erséttning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att Bygghemma Groups definitioner av
dessa maétt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAT EBITA, JUSTERAT EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Koncernledningen anvénder justerat EBITA samt justerat EBITDA for att folja koncernens underliggande intjaningsférmaga och
I6nsamhet. Justerat EBITA motsvarar rorelseresultat med justering for av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar samt jamférelsestérande poster. Justerat EBITDA motsvarar justerat EBITA med justering fér av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Koncernen
Q4 jan-dec

Mkr 2017 2016 2017 2016
Rorelseresultat 5,2 -26,7 91,5 -26,7
Av- och _nedsl_<r|v°n|ngar pa forvarvsrelaterade 93 43 321 43
immateriella tillgangar

EBITA 14,5 -22,4 123,6 -22,4
Forvarvsrelaterade kostnader 1,4 30,1 10,0 30,1
Kostnader for affarssystemsbyte - 1,3 - 1,3
Integrationskostnader 18,4 - 44,7 -
Kostnader fér borsnotering 18,4 - 18,8 -
Totalt jamforelsestérande poster 38,2 31,4 73,5 31,4
Justerat EBITA 52,7 9,0 197,0 9,0
Av-uoch _neds_krl\:nlngar pa materiella och immateriella 87 1.9 22,6 1.9
anlaggningstillgangar

Justerat EBITDA 61,4 10,9 219,7 10,9
Nettoomséttning 1079,7 400,3 3955,5 400,3
Handelsvaror -845,5 -318,6 -3135,6 -318,6
Bruttoresultat 234,2 81,7 820,0 81,7
Kostnader for affarssystemsbyte - 1,3 - 1,3
Integrationskostnader 115 - 35,2 -
Justerat bruttoresultat 245,7 83,0 855,2 83,0
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DIY-segmentet

Q4 jan-dec

Mkr 2017 2016 2017 2016
Rorelseresultat 29,5 3,1 87,0 3,1
Av- och _nedsl_<r|v°rnngar pa forvarvsrelaterade 6.9 3.4 23,8 34
immateriella tillgangar

EBITA 36,4 6,5 110,8 6,5
Forvarvsrelaterade kostnader 1,0 0,1 3,6 0,1
Kostnader for affarssystemsbyte - 1,3 - 1,3
Totalt jamforelsestdrande poster 1,0 14 3,6 14
Justerat EBITA 37,4 8,0 114,4 8,0
Av-"och _neds_krl\:nlngar pa materiella och immateriella 36 12 12.4 12
anlaggningstillgangar

Justerat EBITDA 41,0 9,1 126,7 9,1
Nettoomséttning 645,3 255,3 23422 255,3
Handelsvaror -506,1 -205,3 -1873,8 -205,3
Bruttoresultat 139,3 50,0 468,4 50,0
Kostnader for affarssystemsbyte - 1,3 - 1,3
Justerat bruttoresultat 139,3 51,3 468,4 51,3
Heminredning-segmentet

Q4 jan-dec

Mkr 2017 2016 2017 2016
Rorelseresultat -7,5 11 25,6 11
Av- och _nedsl_mvpmgar pa forvarvsrelaterade 23 08 8.2 08
immateriella tillgangar

EBITA -5,2 1,9 33,8 1,9
Forvarvsrelaterade kostnader 0,4 - 6,4 -
Integrationskostnader 18,4 - 44,7 -
Totalt jamforelsestérande poster 18,8 - 51,1 -
Justerat EBITA 13,6 1,9 84,9 1,9
Av-"och .neds.krl\:nlngar pa materiella och immateriella 51 08 10,3 08
anlaggningstillgangar

Justerat EBITDA 18,7 2,7 95,2 2,7
Nettoomsattning 437,6 146,4 1628,9 146,4
Handelsvaror -341,6 -114,6 -1275,0 -114,6
Bruttoresultat 96,0 31,7 354,0 31,7
Integrationskostnader 11,5 - 35,2 -
Justerat bruttoresultat 107,4 31,7 389,2 31,7
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NETTOSKULD / NETTOKASSA

Koncernledningen bedémer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga
rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor évriga kort- och langfristiga rantebéarande skulder exkluderas. Koncernens évriga kort- och langfristiga rantebarande
skulder utgdrs av villkorande och uppskjutna tilldggskopeskillingar hanforliga till forvarv, vilka ar foremal for en implicit
rantekostnad.

31 dec 31l dec
Mkr 2017 2016
Langfristiga rantebarande |&n 1105,9 701,0
Kortfristiga rantebarande lan 81,1 41,0
Summa skulder 1187,1 742,1
Likvida medel -156,1 -53,3
Justering villkorade och uppskjutna tillaggsképeskillingar -249,6 -96,7
Justering transaktionsutgifter 22,7 19,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 804,1 611,7
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

1. Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana som de antagits av EU. Rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for Koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering har likaledes
tillampats vid upprattandet av denna koncernredovisning.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan
for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till n&rmaste miljontal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

1.1 Upplysningar om sadana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden som tratt ikraft
under 2017

De IFRS standarder som tratt ikraft 2017 har inte haft nagon effekt p& koncernens
redovisning.

1.2 Nya IFRS som dnnu inte boérjat tillampas

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder och ersétter IAS 39 som standard for finansiella instrument
i IFRS. Jamfort med IAS 39 medfor IFRS 9 forandringar avseende framfor allt klassificering
och véardering av finansiella tillgangar och finansiella skulder, nedskrivning av finansiella
tillgdngar samt sékringsredovisning. IFRS 9 kommer inte att paverka hur Bygghemma
Group klassificerar och varderar finansiella tillgangar eller finansiella skulder.
Forandringarna rérande sakringsredovisning kommer heller inte att paverka Bygghemma
Group da koncernen for narvarande inte tillampar sakringsredovisning for nagra finansiella
instrument. IFRS 9 kommer dock att fa en viss paverkan pa hur koncernen reserverar for
kreditforluster p& kundfordringar. IFRS 9 kraver att det redovisas en forlustreserv som
speglar de forvantade framtida kreditférlusterna, medan det under IAS 39 kravs att det finns
objektiva bevis for att en forlusthdndelse har intraffat for att en nedskrivning ska redovisas.
Koncernen har historiskt sett haft sma kreditférluster da majoriteten av kundfordringarna
séljs till externa factoringbolag med full 6vergang av kreditrisk. Enligt berakningar som
Bygghemma Group gjort paverkar inférandet av IFRS 9 koncernens reserv for kreditforluster
med endast cirka 8 Tkr. Till féljd av det ringa beloppet kommer ingen justering av den
redovisade reserven for kreditforluster att géras i samband med 6vergangen till IFRS 9.

IFRS 15” Intakter fran avtal med kunder” trader ikraft fran och med den 1 januari 2018
och ersatter tidigare standarder rérande intaktsredovisning i IFRS sasom IAS 18 "Intakter”
med tillhérande tolkningar. IFRS 15 innehaller utékad vagledning bland annat avseende
redovisning av varuférsaljning med returratt. Enligt IFRS 15 ska forsaljningsintakten vid
varuforséljning reduceras med vardet av varor som forvantas returneras samtidigt som det
aven ska goras en justering av kostnaden for salda varor med hansyn till den forvantade
returgraden. | balansrakningen redovisas da en skuld for aterbetalning till kunden for de
returnerade varorna samt en tillgdng som motsvarar ratten att aterfa varorna. Koncernen har
redan tidigare justerat forsaljningsintakten och kostnaden for salda varor for den forvantade
returgraden pa det satt som kréavs enligt IFRS 15. | rapporten 6ver finansiell stéllning har
dock aterbetalningsskulden och tillgdngen som motsvarar ratten att aterfa varan
nettoredovisats, medan IFRS 15 anger att tillgdngen och skulden ska redovisas brutto.
Koncernen kommer darfor att fran och med den 1 januari 2018 bérja med bruttoredovisning
av tillgdng och skuld for returer. Per den 31 december 2017 uppgick returreserven netto till
3,4 Mkr vilket fordelade sig pa returskuld om 9,6 Mkr och returtillgang om 6,2 Mkr. Utdver
redovisningen av returreserv brutto i rapporten dver finansiell stallning kommer inte IFRS 15
att paverka hur Bygghemma Group redovisar intakter. Pa grund av den begransade
paverkan av IFRS 15 har Bygghemma Group valt att anvanda den mojlighet som IFRS 15
ger att inte rdkna om jamforelsesiffror.
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IFRS 16 ”Leasingavtal”. IFRS 16 kommer att ersétta IAS 17 "Leasingavtal” samt
tillhérande tolkningar. IFRS 16 antogs av EU i oktober 2017. Standarden kraver att tillgangar
och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning. Denna redovisning baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet
att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019
eller senare. Bygghemma Group kommer inte att fortidstillampa IFRS 16. Standarden
kommer framfor allt paverka koncernen genom att avtal om hyror av lokaler kommer att
redovisas i rapporten éver finansiell stéllning i form av tillgdngar som speglar ratten att nyttja
lokalerna under hyresperioden samt skulder for skyldigheten att betala hyra. Aven
koncernens rorelseresultat kommer att paverkas da en viss del av hyresbetalningarna under
IFRS 16 anses utgéra rantekostnad pa leasingskulden och kommer att redovisas som en
finansiell kostnad. Koncernen har &nnu inte fardigstallt en detaljerad utredning av
konsekvenserna av IFRS 16 och nagon kvantitativ information rérande effekterna av IFRS
16 presenteras darfor inte har. Koncernen har inte heller fattat beslut om vilken
overgdngsmetod som ska tillampas.

Ovriga publicerade andringar av redovisningsstandarder med framtida tillampning bedéms
inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

1.3 Varderingsgrunder tillampade vid upprdttandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom finansiella
tillgangar och finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

2. Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder forvantas i allt vasentligt atervinnas eller
betalas efter tolv manader eller mer raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv m&nader fran balansdagen.

3. Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets hdgste
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet. Koncernens verksamhet &r indelad i tva rorelsesegment:

DIY &r aterforsaljare av byggvaror och DIY-segmentet innefattar webbutikerna
www.bygghemma.se, www.netrauta.fi, www.taloon.com, www.frishop.dk, www.badshop.se,
www.talotarvike.com, www.bygghjemme.no, www.golvshop.se, www.byghjemme.dk,
www.byggshop.se, www.stonefactory.se, www.golvpoolen.se, www.lindstromsbad.se,
www.polarpumpen.se, www.pumplagret.se, www.fuktkontroll.se, samt 16 showrooms, i
Sverige, Finland, Norge och Danmark.

Heminredning ar aterforsaljare av mobler och heminredning och heminredning-segmentet
innefattar webbutikerna www.trademax.se, www.trademax.no, www.trademax.fi,
www.trademax.dk, www.chilli.se, www.chilli.no, www.kodin1.fi, www.furniturebox.se,
www.furniturebox.no, www.furniturebox.dk, www.furniturebox.fi, www.myhomemobler.dk,
www.wegot.se samt 56 showrooms, i Sverige, Finland, Norge och Danmark.

4. Konsolideringsprinciper och rérelseforvarv

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestammande inflytande frdn Bygghemma First
Holding AB. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid
bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets
tillgangar och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
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Vid rorelseférvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande inflytande
och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) 6verstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s.k. forvarv till &gt pris redovisas denna direkt i
arets resultat.

Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering
av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering
och reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvarderas dessa
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 % av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel
av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan bestimmande inflytande har
andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestammande
inflytande kan goéras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag d& bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i
arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras men déar det finns ett
kvarstdende innehav varderas detta innehav till verkligt varde och vardeforandringen
redovisas i arets resultat.

Forvarv av innehav vtan bestdtmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget
kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan
bestammande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

5. Utlandsk valuta

5.1 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat.

5.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benamnd omrékningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten
inte ar helagd fordelas omrékningsdifferensen till innehav utan bestammande inflytande
utifrdn dess proportionella dgarandel. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
fran omrékningsreserven i eget kapital till &rets resultat. | de fall avyttring sker, men
bestammande inflytande kvarstar, 6verfors proportionell andel av ackumulerade
omrakningsdifferenser fran 6vrigt totalresultat till innehav utan bestammande inflytande.
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6. Intakter

6.1 Forsdljning av varor och ufférande av tjcnsteuppdrag

Intékter for forsaljning av varor redovisas i enlighet med forsaljningsvillkoren, det vill sdga
nar varorna har éverlamnats till transportombud, efter avdrag fér mervardesskatt, rabatter
och returer. D& den huvudsakliga férsaljningen gors till konsumenter som, beroende pa
land, oftast har lagstadgad angerrétt vid distanshandel ar avdraget for returer en relativt
vasentlig post. Koncernens intakter uppvisar sasongsvariationer. Det andra kvartalet ar
tilsammans med det tredje kvartalet normalt det forséljningsmassigt starkaste.

Intakter for férsaljning av tjanster redovisas nar tjansten levereras.

6.2 Presentkort
Inkomster fran férsaljning av presentkort redovisas som skuld och intékter redovisas nar
presentkorten utnyttjas mot en vara

7. Leasing

7.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart dver
leasingperioden. Férméaner erhallina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets
resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart éver leasingavtalets I6ptid. Variabla
avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

8. Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneutgifter redovisas i resultatet
med tillampning av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto, rorelserelaterade inom
rorelseresultatet och finansiella bland finansiella poster.

Vinster och forluster som uppkommer vid forandring av verkligt varde pa villkorade
kopeskillingar samt skulder till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas bland
finansiella poster.

Effektivrantan &r den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade I16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens
redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhéllits av
avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

9. Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom da underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell
skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvary som
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.

Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte
forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.
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10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stallning inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar och kundfordringar. P& skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder samt laneskulder.

10.1 Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell stallning nér bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte
skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stéllning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler fér del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
rapport over finansiell stallning endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen. Likviddagen &r den
dag da en tillgang levereras till eller fran foretaget.

10.2 Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland
annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan. Likvida medel
bestar av kassamedel.

10.3 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvéarde
bestams utifrdn den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for osékra fordringar.

10.4 Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingdr i denna kategori.
Skulderna véarderas till upplupet anskaffningsvérde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar av not 26
Finansiella instrument och finansiell riskhantering. Redovisningen av finansiella intakter och
kostnader behandlas &ven under princip 2.8 ovan.

11. Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport éver finansiell
stéllning vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 8vrig rorelseintakt/-kostnad.
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11.1 Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Anvanda
avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
Inventarier 3-10 ar

Byggnader 20 ar

12. Immateriella tillgangar

12.1 Immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod

12.1.1 Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip 2.14). Koncernens kassagenererande enheter
motsvarar rdrelsesegmenten (se redovisningsprincip 2.3).

12.1.2 Varumdrken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Varumarken fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip 2.14).

12.2 Immateriella tillgangar med bestdmd nyttjandeperiod

12.2.1 Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for nya eller férbattrade produkter och processer redovisas som en
tillgang i rapporten Gver finansiell stallning om processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och koncernen har tillrackliga resurser for fardigstallande. Det redovisade vardet
inkluderar direkta kostnader och, nér det &r tillampligt, utgifter fér [6ner och andel indirekta
utgifter. Ovriga utgifter redovisas i resultatrakningen som en kostnad nar de uppkommer. |
rapporten dver finansiell stéallning ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Aktiverade utgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

12.2.2 Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och eventuella nedskrivningar (se redovisningsprincip 2.14).

12.2.3 Bvriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar (se redovisningsprincip 2.14).

12.3 Avskrivningsprinciper for immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars beréaknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och varuméarken med en obestambar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgangar
med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna &r:

Utvecklingsutgifter 5ar
Kundrelationer 5-10 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

13. Varulager

Varulager varderas till det |Agsta av anskaffningsvérde och nettofoérséaljningsvarde.
Anskaffningsvéardet berédknas genom forst-in-forst-ut-principen (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten
minus beraknade kostnader for fardigstéllande och forséljning. Kostnaden for lager baseras
pa anskaffningsvardet och inkluderar utgifter som uppstar i samband med férvarv av varor
och for att bringa varorna till dess tillstdnd och plats. Reservering for inkurans inkluderas i
kostnad sald vara.

14. Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra
tillgangar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39.
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14.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréaknas tillgangens atervinningsvarde (se
nedan). For goodwill, varuméarken och immateriella tillgdngar som @nnu ej ar fardiga for
anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus
forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden — en s kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av
enheters) redovisade varde éverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i &rets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats, som inte kan hanféras till en
enskild tillgang utan endast till en kassagenererande enhet (grupp av enheter), fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafldéden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen.

14.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors av
observerbara forhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa méjligheten att
atervinna anskaffningsvardet.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststélls utifran historiska erfarenheter av
kundférluster pa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till
vardet av forvantade framtida kassafloden, i normalfallet skrivs kundfordringar ner med 100
% 90 dagar efter forfallodatum.

14.3 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det
bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

Nedskrivningar av l&nefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen till nedskrivningar inte langre foreligger och
att full betalning fran kunden férvantas erhallas.

15. Utbetalning av kapital till agarna

15.1 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

15.2 Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring
av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

16. Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomshnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspéddande potentiella
stamaktier. Under rapporterade perioder har moderbolaget haft ett slag av instrument som
kan ge en potentiell utspadning i framtiden, teckningsoptioner. Resultat per aktie har under
2015 beraknats med hénsyn tagen till teckningsoptionerna. Under 2014 och 2013 har
teckningsoptionerna inte haft ndgon utspadningseffekt.

17. Ersattningar till anstallida

17.1 Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad
nar de relaterade tjansterna erhalls.
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En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusbetalningar nar koncernen
har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstillda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

17.2 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftshestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar
begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den
anstallde som béar den aktuariella risken (att ersattningen blir lAgre an forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
férvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

17.3 Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om
féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

18. Avsattningar

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i rapporten over finansiell stéllning nér det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intraffad héndelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den béasta uppskattningen av det som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker
ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

19. Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran
intraffade handelser och vars férekomst bekréaftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

20. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande foér noterade foretag
tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tilampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

20.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

20.1.1 Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2015 férandrats
i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

20.1.2 Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolaget anvénder bendmningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys fér de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stéllning respektive rapport
Over kassafloden. Resultatrakning och balansrakning &r fér moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten over totalresultat, rapporten éver
forandringar i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden.
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De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader, eget
kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

20.1.3 Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta
innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag.
I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i arets
resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att kopeskillingen kommer att
utgd. Eventuella forandringar av avsattningen laggs p&/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med
vardeférandringar over resultatet.

20.1.4 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag i enlighet med RFR 2 som
bokslutsdisposition. Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att styrelsen och
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under raddande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor.

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses déver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och
uppskattningar granskas av Bygghemma Groups Revisionsutskott.

1. Goodwill och dvriga immateriella anldggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod
nedskrivningsprovas arligen eller nar indikationer visar pa behov av nedskrivning.
Nedskrivningsprévningen fordrar att foretagsledningen faststaller verkligt varde for
kassagenererande enheter pa basis av prognosticerade kassafléden och interna
affarsplaner och prognoser.

2. Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje manad for att bestamma eventuellt nedskrivningsbehov. En
nedskrivning redovisas i kostnad sald vara till det belopp som, efter noggrann utvardering,
lagret bedoms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran berakningarna eller om
foretagsledningen gor framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i
varderingen komma att paverka resultatet for perioden liksom den finansiella stallningen.

3. Bedomning av returgrad

Vid varje manad beddms reserveringsbehovet kopplat till framtida returer. Bedémningen
gors baserat pa historiskt utfall och faktisk forsaljning. Reserveringsbehovet redovisas som
en minskning av nettoomsattningen med motsvarande justering av kostnad sald vara.

4. Avsdttningar och eventualforpliktelser

Skulder redovisas nér det finns en befintlig forpliktelse till foljd av en intréffad héandelse, nar
det ar sannolikt att ett utfléde av ekonomiska férdelar kommer att intraffa och en tillforlitlig
bedémning av beloppet kan goras. | dessa fall gors en berékning av avsattningen och
redovisas i rapport over finansiell stallning. En eventualforpliktelse redovisas i not nar en
mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast kan bekréftas av en eller flera
osékra framtida handelser utanfér koncernens kontroll, eller nér det inte ar mgjligt att
berékna beloppet. Realisering av eventualforpliktelser som inte redovisas eller inte upptagits
i &rsredovisning kan ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella stallning.
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Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestdende tvister for att avgora behovet av
avsattningar. Bland de faktorer som beaktas vid en s&dan bedémning aterfinns bland annat
typ av rattstvist eller stimning, storleken pé eventuella skadestand, utvecklingen av tvisten,
uppfattningar hos juridiska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och beslut
fattade av koncernledningen angaende koncernens agerande avseende dessa tvister.

Gjorda uppskattningar behover dock inte nddvandigtvis reflektera utgangen av avgjorda
rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan vasentligt paverka foretagets
finansiella stallning och ha en oférdelaktig inverkan pa rorelseresultat och likviditet. For
ytterligare information, se not 24 Avsattningar.

5. Uppskjutna skatter

Koncernens redovisar uppskjuten skattefordran baserad pa underskottsavdrag. Ledningen
har gjort antaganden och bedémningar om verksamhetens framtida intjaningsférméaga och
utifrdn detta bedéms majligheterna till framtida utnyttjande av dessa underskottsavdrag.
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Risker och osakerhetsfaktorer

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

1. Negativa konjunkturforandringar och andra makroekonomiska effekter
kan paverka Bygghemma Groups verksamhet, finansiella stdllning och

resultat negativt

Bygghemma Group bedriver affarsverksamhet pa flera nordiska marknader och képer in
produkter frn leverantérer fran stora delar av véarlden. Allmanna ekonomiska, finansiella
och politiska férhallanden pa bade nationell och global niva, t.ex. recession, inflation,
deflation, allman férsvagning av detaljhandelsmarknaden och férandringar av féretags och
konsumenters kdpkraft, féretagsinvesteringar och offentliga investeringar, kan darfor
paverka efterfrigan pa de produkter som Bygghemma Group tillhandahaller.
Konjunkturférandringar och olika typer av stimulans- och atstramningsatgarder har inverkan
pa marknaden for nybyggnation och renovering, och kan darmed aven paverka de for
Bygghemma Group viktiga DIY-marknaden och heminredningsmarknaden. En osékerhet
rérande ekonomiska framtidsutsikter, inklusive politisk oro, kan medféra en lagre aktivitet pa
dessa marknader, vilket kan medféra att efterfragan pa Bygghemma Groups produkter och
tjanster minskar, vilket skulle paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt. Bygghemma Groups forséljning kan dven paverkas av forandringar i omséattningen
pa bostadsmarknaden eftersom detta kan medféra minskat intresse for hemforbattring.
Skulle nagon av ovanstaende risker materialiseras kan detta f& negativa effekter pa
efterfrdgan av Bygghemma Groups produkter och darigenom inverka negativt pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

2. Koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljo och Bygghemma Groups

konkurrenter kan komma att vidta atgarder for att 6ka sin onlineférsaljning
Bygghemma Group bedriver detaljistverksamhet, framst online, pa den svenska, norska,
finska och danska marknaderna for hemférbattring. De svenska, norska, finska och danska
hemférbattringsmarknaderna ar mycket konkurrensutsatta. Koncernbolagens konkurrenter
innefattar huvudsakligen butikskedjor, inkbpsgrupper, oberoende aterforsaljare och
grossister. Bygghemma Group riskerar ocksa att f& ny konkurrens fran inhemska och
internationella foretag utanfér Koncernbolagens nuvarande marknader, vilket exempelvis
kan besta av allmanna e-handelsaterforséljare som etablerar sig och okar sin forsaljning i en
mangd varukategorier, dar hemforbattringssegmenten kan vara en del, startup-foretag eller
befintliga konkurrenter pa offline-marknaden som bérjar fokusera pa online-marknaden.

3. Bygghemma Groups verksamhet ar beroende av utveckling, underhaill

och drift av Bygghemma Groups webbutiker och andra IT-system
Koncernbolagens forséljning sker till stérsta delen online. Kundens bestéllning och
orderhanteringen, inklusive kommunikation med leverantérer, sker via de olika IT-systemen.
Orderhanteringen leds vidare mot en betaltjanst som skéts av extern part med egna back
up-system. Bolagets framgang ar beroende av tillforlitligheten, funktionaliteten, underhallet,
driften och den fortsatta utvecklingen av Koncernbolagens olika IT-system, inbegripet bland
annat webbutiker, affarssystem inom inkdp och forséljning, kundhantering,
lageradministration, ekonomi och redovisning samt marknadsforing. Kvaliteten pa befintliga
IT-system och Bygghemma Groups framgangar med att implementera nya system och
uppgraderingar paverkar bland annat mgjligheterna att genomfora forsaljning och leveranser
till kunder samt forvalta lager och kundfordringar.

4. Hot mot datasdkerheten kan avsevart paverka Bolagets verksamhet
Koncernbolagen kan hallas ansvariga om utomstadende aktorer eller Bygghemma Groups
anstallda har méjlighet att ta sig igenom Koncernbolagens natverkssakerhet eller p& annat
séatt forskingra kunders personuppgifter. Detta kan ocksa innebéra krav relaterade till andra
otillbdrliga utnyttjanden av personuppgifter, inklusive obehdrig marknadsforing.
Koncernbolagen kan ocksa hallas ansvariga for felaktiga uppgifter eller for dess integritets-
och datasakerhetsrutiner. Ansvar for forskingring av sddan information kan inverka
vasentligt negativt p& Bolagets resultat.

5. Bolaget dr beroende av fortsatt intresse for onlineforsaljning av
hemforbdatiringsprodukter

Som primért onlinebaserad aterforsaljare ar Bolaget huvudsakligen exponerat mot
kundernas fortroende for och anvéandande av onlinekanalen for kdp av produkter for
hemforbattring. Onlineforsaljningen bedéms under de senaste aren ha okat. Bolaget ar
beroende av en fortsatt 6kning av onlineforséljning i allmanhet och ett motsvarande skifte
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fran offline- till onlinehandel pa marknaden fér hemforbattring for att 6ka sin
nettoomsattning.

6. Bolaget dr beroende av ett fortsatt behov av en ldnk mellan leverantérer

och kunder och en efterfragan pa leverantérernas produkter

Bolagets affarsmodell ar inriktad pd att salja produkter for hemforbéattring pa den nordiska
marknaden och forséljningen genomfors framst online. Eftersom Koncernbolagen inte
tillverkar nagra produkter, agerar Koncernbolagen som en lank mellan leverantérer och
kunder. Ink6pen sker fran ett flertal leverantorer.

7. Skador pd Bolagets renommé kan leda till férlorad forsdljning eller

forlorade tillvaxtmojligheter for Bolaget

Bolaget &r beroende av sitt renommé. Ett foretags renommé &r viktigt bade i forhallande till
nya och befintliga kunder vid kép av varor och tjanster. Kvalitetsproblem, operativa eller
logistiska problem eller forluster av befintliga kunder eller leverantérer kan leda till att
Bolagets renommé skadas och darigenom leda till svarigheter att behalla befintliga kunder
eller attrahera nya kunder.

8. Konsumenternas efterfrdgan pa hemférbattringsprodukter och Bolagets

verksamhet dr sGsongsberoende

Koncernbolagen har en produktmix innehallande en blandning av produkter fér inomhusbruk
och utomhusbruk. Férsaljningen av produkter for utomhusbruk, sdsom exempelvis
utemdbler och tradgardsmaskiner, paverkas, i mindre omfattning, av vissa sasongs- och
vadervariationer. Avvikelser fran normala vaderforhallanden sdsom ovanligt harda
vaderforhallanden kan paverka Bolagets omsattning och resultat under de olika kvartalen
negativt, exempelvis kan en ovanligt stréang eller lIang vinter eller en sommar med mycket
nederbord f& vasentligt negativa effekter i detta avseende. Om vadervariationerna skulle bli
mer omfattande an forvantat kan det ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

9. Kapitalhantering

Koncernens malsattning &r att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla
investerares, kreditgivares och marknadens fértroende samt utgdra en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras
till aktiedgarna ar tillfredsstallande. Nagra uttalade kvantitativa mal, t.ex. gallande
skuldsattningsgrad, finns dock inte.

10. Finanspolicy

Bygghemma Group &r genom sin verksamhet exponerad for olika slags finansiella risker:
marknadsrisk, finansierings- och likviditetsrisk och kreditrisk.

Bygghemma-koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till moderbolaget for att
tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera hanteringsrisker.
Moderbolaget fungerar &ven som koncernens interna bank och ansvarar fér finansiering och
finanspolicy. Detta inkluderar poolning av likviditetsbehov. Den finanspolicy som har tagits
fram av styrelsen omfattar den 6vergripande riskhanteringen och specifika omraden sasom
finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk, forsakringsrisk,
anvandningen av finansiella instrument samt placering av éverlikviditet.

11. Finansierings- och likviditetsrisker

Koncernens externa finansiering bestar av ett flertal upptagna krediter hos Handelsbanken.
Enligt kreditavtalen ar koncernen féremal for vissa restriktioner huvudsakligen hanforliga till
stéallande av sakerhet till andra kreditgivare &n Handelsbanken, upptagande av lan utéver en
viss niva samt avyttring av tillgdngar med ett varde Gverstigande ett visst belopp.
Kreditavtalen innehaller ocksa sedvanliga forpliktelser, inklusive att forhallandet mellan
EBITDA och nettoskuldsattning inte ska understiga en viss niva.

Koncernens férmaga att betala sina skulder, pa andra sétt fullgéra sina skyldigheter enligt,
och félja villkoren i, Kreditavtalen samt dess férmaga att refinansiera sina lan och gora
betalningar enligt andra &taganden beror p& koncernens framtida resultat. Vissa aspekter av
koncernens framtida resultat beror pa ekonomiska, finansiella, konkurrensmaéssiga faktorer
och andra faktorer utanfér koncernens kontroll. Om koncernen inte uppfyller sina
forpliktelser enligt villkoren i Kreditavtalen, eller bryter mot finansiella villkor (s.k. financial
covenants) dari, kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat och pa koncernens férmaga att erhélla ytterligare
finansiering, om sa skulle behovas.
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Risken hanteras centralt av moderbolaget som tillser att det alltid finns tillrackligt med likvida
medel samt mojlighet att utoka den tillgangliga finansieringen. Tillgangen till likvida medel for
dotterbolagen sakerstalls delvis genom anvandandet av cash pools.

Enligt koncernens finanspolicy skall tillgangliga likvida medel vid varje given tidpunkt minst
uppga till:

e 2 % av nettoomsattningen for de senaste 12 manaderna.
12. Marknadsrisk - Rdnterisk

Ranterisk innebar att finansiella intakter och kostnader, samt vardet pa finansiella
instrument, fluktuerar p& grund av forandrade marknadsrantor. Ranterisken kan leda till
férandringar i marknadsvarden och kassafloden samt fluktuationer i koncernens vinst.
Koncernen &r exponerat for ranterisk, huvudsakligen genom sina langfristiga lan med rorlig
ranta.

13. Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart till ett finansiellt instrument inte kan
infria sina ataganden. Exponeringen baseras pa bokfort varde for de finansiella tillgangarna,
dar merparten bestar av kundfordringar och likvida medel. Koncernen har upprattat en
kreditpolicy for hur kundkrediter skall hanteras.

Kreditrisken med avseende pa koncernens kundfordringar &r spridd Gver ett stort antal
kunder, huvudsakligen privatpersoner. Kundfordringarna sdljs till ett factoringbolag och den
absoluta merparten av kundfordringarna saljs med full 6vergang av kreditrisk till motparten.
Summan av de kundfordringar for vilka kreditrisken inte évergar till factoringbolaget uppgar
till ett ej vasentligt belopp.

14. Marknadsrisk — Valutakursrisk

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursférandringar har en véasentligt negativ
inverkan pa koncernens resultatrakning, balansrakning eller kassaflode.
Koncernredovisningen uppréttas i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i
Sverige, Norge, Finland och Danmark och en del av varuinkdpen goérs i annan valuta &n
svenska kronor. Vidare kan valutakursférandringar paverka koncernen och dess kunders
konkurrenskraft och darmed indirekt paverka koncernens omséttning och resultat.
Koncernen ar primért exponerat for fluktuationer i EUR, USD och NOK genom
kundfordringar och leverantérsskulder. Detta innebér att koncernen ar exponerat for
valutakursrisk.

Risken kan delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering.
Transaktionsexponering ar den risk som uppstar i de in- och utfléden i utlandska valutor som
behovs i rérelsen och dess finansiering. Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid
omrékning av eget kapital i utldandska dotterbolag.

Koncernen brukar i regel inte sékra sin valutaexponering, om inte s godkanns separat av
moderbolagets styrelse, varfér negativa foréandringar i valutakurser ha en negativ inverkan
pa koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.
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Definitioner

Nyckeltal Definition Motivering

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker under den  Mattet antal besok anvands for att mata
uppmatta tidsperioden. kundaktivitet.

Antal order Antal orders som placeras under den uppmaétta Antal order ar ett matt som anvands for att mata

tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
téckningsbidraget som andel av netto-
omsattningen.

Bruttoresultat

Nettoomséttning minus kostnad for handelsvaror.
Bruttoresultatet inkluderar kostnader som &r direkt
hanforliga till handelsvaror, sa som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet exkluderar
jamforelsestdrande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation p& verksamhetens
tackningsmarginal.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBITA ger en dvergripande bild av vinst som
genereras av verksamheten fore avskrivningar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginalen ar ett anvandbart matt
tilsammans med netto-omsattningstillvaxt for att
Overvaka vardeskapandet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som
genereras av verksamheten fore av- och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen ar ett anvandbart matt
tilsammans med netto-omsattningstillvaxt for att
Overvaka vardeskapande.

Genomsnittligt ordervarde (AOV)

Totalt ordervéarde (det vill sdga internetforsaljning,
portointékter och relaterade tjanster) dividerat med
antal bestallningar.

Genomsnittligt ordervarde mats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella justerat
med inkrdmsforvarvet av Chilli.

Investeringar ger en indikation pa totala
investeringar i materiella och immateriella tillgangar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerat bruttoresultat

Nettoomséttning minus kostnad fér handelsvaror.
Justerat bruttoresultat inkluderar kostnader som &r
direkt hanforliga till handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar jamforelsestérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomsattning.

Mattet &ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattning

Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa Ionsamheten som genereras av rorelsen.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar 6vriga
specificerade poster.

Forséljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader
for handelsvaror, vilket darmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerade forséljnings- och
administrationskostnader /
nettoomsattning
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Justerade forséljnings- och
administrationskostnader i procent
av nettoomsattning.

Anger rorelsekostnader som andel av
nettoomséttningen och ger darmed en indikation p&
skalbarhet.
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Jamfdrelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster avser handelser och
transaktioner vilkas resultateffekter &r viktiga att
uppmarksamma nar periodens resultat jamfors med
tidigare perioder och innefattar, bland annat,
realisationsvinster och forluster vid avyttringar,
kostnader relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att
omforma en véasentlig del av verksamheten,
véasentliga nedskrivningar och 6vriga vasentliga ej
aterkommande kostnader och intakter.

Jamforelsestérande poster ar en beteckning pa
poster vilka exkluderade visar Bolagets intjaning
exkluderat poster vilka till sin karaktér inte ar
aterkommande som en del av den I6pande
verksamheten.

Kassagenerering

Operativt kassaflode fran den lI6pande
verksamheten i procent av justerad EBITDA.

Operativ kassagenerering gor det méjligt for
Bolaget att dvervaka forvaltningen av I6pande
investeringar och rorelsekapital.

Nettoomséattningstillvaxt

Arlig nettoomsattningstillvaxt, berdknad i jamforelse
med féreg&ende ar uttryckt i procent.

Nettoomséattningstillvaxten gor det méjligt for
Bolaget att jamfora tillvaxten mellan olika perioder
och med den 6vergripande marknaden och
konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av réantebérande skulder med avdrag for
likvida medel.

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets totala
skuldséttning.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran verksamheten. Justerad EBITDA
inklusive férandringar i rérelsekapital och inklusive
investeringar.

Operativt kassaflode anvands for att dvervaka
kassaflodet i verksamheten.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning efter justering for i
perioden forvarvad nettomséttning.

Mattet organiska tillvaxt gor det mojligt for Bolaget
att Overvaka den underliggande
nettoomsattningstillvéxten exklusive effekterna av
eventuella forvéarv.

Rorelsekapital

Varulager minus 6vriga kortfristiga skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets
kortfristiga ekonomiska formaga, eftersom det
indikerar om Bolaget har tillrackliga kortfristiga
tillgangar for att tacka kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Bygghemma Group First AB

EBIT i procent av nettoomséttning.

Rorelsemarginalen ar ett anvandbart matt
tilsammans med netto-omsattningstillvaxten for att
Overvaka vardeskapandet.
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