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@ FINANSIELLA RESULTAT | KORTHET

KONCERNEN

FORSTA KVARTALET

Nettoomsattning
546 MSEK (518) - upp 4% jamfért med

foregaende ar efter justering for valuta (+1%).

Rorelseresultat
100 MSEK (85) - en rérelsemarginal om
18,3% (16,5).

Resultat efter skatt
74 MSEK (60); resultat per aktie fore
utspadning om 1,83 SEK (1,46).

Stabilt kassaflode fran den

lopande verksamheten
78 MSEK (64), som ett resultat av en effektiv
hantering av rorelsekapitalet.

Koncernens nettoskuld
224 MSEK (513); en skuldsattningsgrad
om 29% (63).

Belopp i MSEK
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Nettoskuld

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
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tillvaxtmaleny vilket avspeglas
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VD och koncernchef, David Woolley,
kommenterar delarsrapporten for

forsta kvartalet 2017.

Koncernens omsattning for forsta kvartalet kade med 4%
justerat for valuta jamfort med féregdende ar, vilket &r nagot
battre an den publicerade marknadsstatistiken. Den 6kade
aktiviteten speglade i stort en stabil forbattring pa samtliga
europeiska slutmarknader. Slutmarknaderna i USA var i stort
sett oférandrade, dven om férsaljningen av hydrauliska pro-
dukter for entreprenadmaskiner ater visade tillvaxt for forsta
gangen pa sex kvartal. En tydligt 6kad optimism noterades hos
vara stora kunder under det forsta kvartalet 2017 jamfort med
det andra halvaret 2016. Fortsatt uppbyggnad av lager i distri-
butionskanalerna gor dock att efterfrdgan bland slutkunder ar
fortsatt svarbedomd.

De omstruktureringsplaner som pabdrjades och genomfoér-
des under det andra halvaret 2016 har resulterat i forvantade
besparingar under det foérsta kvartalet 2017. Concentrics pro-
gram for Business Excellence (“CBE”) har fortsatt att bidra till
okad Idnsamhet i koncernen, och rérelsemarginalen for det
forsta kvartalet 6kade till 18,3% (16,5).

Nyligen deltog Concentric pa International Fluid Power Exhi-
bition (IFPE) 2017 dar foretaget presenterade ett stort antal
pumpar, bland annat nyutvecklade produkter som en paten-
terad urkopplingsbar pump fér anvandning i system med
intermittent flode och tryck, som fick mycket positiv respons.
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Vi fortsatter att gora framsteg med de organiska tillvaxt-
malen, vilket avspeglas i vara senaste framgangar pa
teknologiomradet:
Vi har framgangsrikt lanserat LICOS-kopplingsteknik
for tvastegs vattenpumpar pa lastbilsmarknaden i USA
tillsammans med en global tillverkare, och mogna volymer
forvantas uppnas under 2017.
Vi har fatt en bestallning pa elektriska oljepumpar for
hybridtilldmpningar fran en global tillverkare av tunga
lastbilar och bussar. Produktionsstart planeras till det andra
halvaret 2018.
Vi har ingatt avtal med en global tillverkare av teleskop-
lastare, bom- och vertikalliftar om att tillverka kompakta
hydrauliska kraftaggregat (HPU) med lag bullerniva for nasta
generations utrustning foér materialhantering. Produktionen
paborjades redan under det forsta kvartalet 2017.

Vi fortsatter dven att sdka efter potentiella forvarv som starker
vart erbjudande och gor oss annu mer relevanta for vara glo-
bala kunder.

Orderingangen, som férvdntas ge omsattning under andra
kvartalet 2017, var ndgot hogre dn omsattningen for forsta
kvartalet 2017. Den positiva efterfrageutvecklingen pa alla
europeiska slutmarknader forvantas fortsatta. Marknads-
statistiken tyder pa att produktionsvolymerna, viktade for
Concentrics slutmarknader och regioner, kommer att 6ka med
2% under 2017 jamfért med 2016. Concentric ar fortsatt vl
positionerat, bade finansiellt och operationellt, fér att kunna
realisera var marknadspotential.
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Concentric offentliggdor omstruktureringsplan

for att mota lagre aktivitetsnivaer.

Concentric AB offentliggjorde effekterna av den omstruktur-
eringsplan som paborjades och genomfordes under andra
halvaret 2016 for att kunna mota fortsatt utmanande mark-
nadsforhallanden i Nord- och Sydamerika, och mer nyligen i
Europa. De framsta atgarderna som har vidtagits ar:

Ett program for att minska personalstyrkan med 70 anstéllda
(7%) i Concentric, dar de platser som framst paverkas &r verk-
samheter i Chivilcoy, Argentina och Hof, Tyskland.
Nedskrivningar av tillgdngar och utgifter relaterat till lagre
aktivitetsnivaer och effektivisering av lagerfaciliteter som
anvands i bada USA och Europa.

En minskning av vissa pensionsférmaner som tillhandahalls
for bade nuvarande och tidigare anstéllda i véra verksam-
heter i Rockford, lllinois i USA och Hof, Tyskland.

Paul Shepherd utsedd till forsknings-

och utvecklingschef f6r motorprodukter.

Concentric AB har utndmnt Paul Shepherd som ny forsknings-
och utvecklingschef fér motorprodukter och han kommer
dérmed att ingd i bolagets koncernledning. Rollen innebéar
bland annat ett globalt ansvar fér design- och ingenjérsteam
for motorprodukter.

Paul Shepherd har kandidatexamen fran UMIST i maskintek-
nik och dr medlem i Institute of Mechanical Engineers. Paul har
arbetat pa Concentric sedan april 2005 och kommer senast fran
sin roll som chef fér enheten Forskning och utveckling. Innan
dess hade han ledande designpositioner pa Cosworth Racing
Ltd och Perkins Engines.

De senaste tre dren har Paul framgangsrikt inrdttat den avan-
cerade FoU-funktionen fér Concentric. Han har satt samman
och lett ett team som framgangsrikt samarbetat med kunder
for att forsta deras syn pa teknologisk utveckling. Teamet har
gjort stora framsteg, och har bland annat utvecklat ett program
for eldrivna oljepumpar och variabla oljepumpar for bade last-
bilar och andra motorapplikationer.

Paul ersatter David Williams som har valt att [amna foretaget
for att soka nya utmaningar.
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De totala utgifterna i samband med omstruktureringsplanen
uppskattas till 26 MSEK, varav 9 MSEK betalades ut redan
under 2016, och aterstdende utgifter betalas ut under

2017. Efter justering for ej kassapaverkande poster som
nedskrivningar och justering av de pensionsférmaner som
beskrivs ovan, blev nettoeffekten for fiarde kvartalet 2016 ett
positivt bidrag till rérelseresultatet om 4 MSEK. De vidtagna
atgarderna foljde av fortsatt utmanande marknadsutsikter
for vara slutmarknader i Europa, Nord- och Sydamerika.
Programmet fér att minska personalstyrkan ar slutférhandlat
med fack och de anstéllda som paverkas, och har genomférts
genom en kombination av frivilliga och obligatoriska
uppsagningar. Totalt har dessa omstruktureringsatgarder
medfort arliga besparingar motsvarande 30 MSEK for 2017.




Utvardering av IFPE 2017,
Las Vegas 7-11 mars.

Concentric AB tilldrog sig

ett oerhort stort intresse pa
IFPE 2017, saval fran viktiga
besokare som fran flera stora
internationella tillverkare av
mobil utrustning och hydrau-
liska system. Over 125 0oo
besokare raknades in pa arets
madssa i Las Vegas, med 2 500
utstéllare pa drygt 230 ooo
kvadratmeter.

Concentric visade sina
senaste produkter inom
hydraulikutrustning och motorpumpar fér anvandning
inom en mdngd olika typer av mobil utrustning och indu-
striprodukter. Fokus ligger pa att forbattra system- och
energieffektiviteten och minska bransleférbrukning och buller,
med produkter i kompakt storlek. Nagra av de innovativa pro-
dukter som visades listas nedan.

Concentric AB far order pa ny
elektrisk oljepumpsteknologi av
ledande lastbilstillverkare.

Concentric AB har nyligen fatt en order av en global tillverkare
av lastbilar och bussar, for att producera elektriska oljepumpar
for deras hybrida applikationer. Produktion kommer att paborjas
under hdsten 2018 och férvdntas generera en total omsatt-
ning om cirka 38 miljoner kronor i Europa. Produktionsvolymen
kommer successivt att 6ka under atta ar for att slutligen na en
arlig produktionsvolym pa 8 ooo enheter ar 2026.

Denna nya produkt starker Concentrics position som en
ledande leverantor av produkter som minskar bransleforbruk-
ningen och 6kar systemeffektiviteten, vilket ger en hogre
effekt samtidigt som bullernivdn minskar.

Concentrics elektriska oljepump sparar energi genom sitt
varierande flode och hastighetsreglering samtidigt som den
har 1ag bullerniva. Den nya elektriska pumpen erbjuder

CAN Bus-kommunikation mellan motorn och fordonets
styrsystem for att ge tryck och fléde efter behov. Detta 6kar
effektiviteten jamfort med traditionella mekaniska drivsystem,
och garanterar optimalt resultat.
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EHS, en elektrohydraulisk styrenhet som ersétter
konventionella motordrivna pumpar fér hybridfordon.
Ferra hogtryckspumpar i gjutjdrn som ger battre
energieffektivitet i litet format, med en tryckkapacitet pa
upp till 4 750 psi (327,5 bar).

Urkopplingsbar pump med dual cone-koppling med
patenterad design for anvandning i system med intermittent
flode och tryck, inklusive en funktion fér nddstyrning.
Calma - pumpar med lag bullerniva med backlash-fri
kugghjulsteknik.

Industriella vatskedverféringspumpar fér anvandning med
lagt tryck och olika vatskor, temperaturer och trycknivaer.
Oljepumpar med variabelt flode som kan anvédndas i

stallet for konventionella smorjpumpar med fast flode i
dieselmotorer.

Tvastegs vattenpump med integrerad koppling som kan
anvandas i stéllet for konventionella kylmedelspumpar med
fast flode i dieselmotorer.

Concentrics moduldra
designstrategi dr idea-
lisk fér en médngd olika
anvandningsomraden
for elektriska hybrid-
fordon.

David Woolley, VD och koncernchef for Concentric, sager:
"Denna forsta stora order pa Concentrics nya elektriska olje-
pumpteknologi ar ett ytterligare betydelsefullt genombrott pa
en marknad som drivs av 6kad elektrifiering och kontroll. Var
modulara designstrategi ar idealisk for ett brett spektrum av
anvandningsomraden for nya elektriska hybridfordon och visar
vart fortsatta engagemang for innovation som gér det mojligt
for vara kunder att uppna hallbara I6sningar.”

Concentrics elektriska oljepump har utvecklats i samar-
bete med en ledande leverantor av elektriska motorer. Det har
resulterat i en DC-motor med permanentmagnet och integre-
rad elektronik. Avsaknaden av borst gor att slitaget minskar,
vilket 6kar produktens tillforlitlighet.

LTTANLAV
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Concentric AB tecknar avtal med ledande

tillverkare inom materialhantering.

Concentric AB har tecknat ett avtal med en ledande tillverkare Kugghjulens kontaktyta
av materialhanteringsmaskiner och ska leverera hydraul-
aggregat for deras nasta generation av maskiner. Produktionen
har redan pabdrjats under forsta kvartalet 2017 och véntas ge
en total omséttning globalt om cirka 45 MSEK 6ver en femars-
period. Den arliga produktionsvolymen kommer att uppga till
10 000 enheter fran ar 2018.

Valet av Concentric som leverantér av hydraulaggregat /\

grundades pa foljande faktorer:

Enkel integration av CALMA-teknik for Idga nivéaer av buller
Kompakt storlek for att mojliggora storre flexibilitet i design
och enkel installation

Integrerade komponenter for att optimera systemets \/
effektivitet och minska lackor

David Woolley, VD och koncernchef fér Concentric, ﬁ
sdger: "Det hdr kontraktet ar ytterligare ett bevis pa hur w

vi i avancerade utvecklingsprojekt kan minska utslapp,
Oka effekten och forbéttra systemeffektivitet genom var
marknadsledande teknologi.”

Kugghjulens kontaktyta

Concentric Rockford
far priset ILPEx Silver Award.

I lllinois, USA, delas arligen priser ut genom lllinois Performance
Excellence (ILPEx) Recognition Program. Concentrics produk-
tionsanldaggning i Rockford har genom detta program tilldelats
Silver Award 2016 vid en ceremoni den 30 mars 2017.

ILPEx-priset tilldelas organisationer som har visat prov pa en
systematisk férmaga att effektivisera verksamheten, genom
den sa kallade Baldrige Excellence Framework. "Vi dr glada
Over att fa dela ut ILPEx Silver Award”, séger Ben Krupowicz
fran ILPEx. "Concentric i Rockford har visat att man kan konkur-
rera pa global basis genom en stark tillverkning i lllinois. Detta
sarskiljer dem fran konkurrenterna.”

Concentrics mal ar att utveckla, tillverka och sélja hydraulik- 3
och motorprodukter av hdg kvalitet pa den globala CONCEN
marknaden. Concentric Rockford, som ar Centre of Excellence
for hydraulikprodukter, &r en viktig del i koncernens vision att

Progress
toward

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



leverera hallbar tillvaxt for de applikationer som Concentrics
produkter ar amnade for.

For att starka och systematiskt forbattra verksamheten ini-
tierade Concentric Rockford 2010 ett program som bygger pa
Baldrige-metoden. ILPEx har tidigare delat ut Bronze Awards till
Concentric Rockford 2012 och 2014. Den feedback som da gavs,
tillsammans med en intern utredning, har anvants for att prio-
ritera de viktigaste forbattringsomradena. Concentric Rockford
ar ett bra exempel pa koncernens standiga stravan efter nya lar-
domar som hjdlper féretaget till annu battre resultat.

"Detta ar Concentric Rockfords tredje ILPEx-pris. Att som
en tillverkningsorganisation nu vinna Silver Award ar en stor
framgang for teamet”, sdger Martin Bradford, chef for regio-
nen Nord- och Sydamerika. "ILPEx-ramverket ar ett kraftfullt
verktyg och utgor en viktig del av Concentrics Business Excel-
lence-program i regionen. Silver Award ar ett bevis pa vart
harda arbete och jag ar stolt 6ver att kunna dela det med
resten av Rockford-teamet.”

Concentrics pumpar installeras pa motorplattform fér ledande
tillverkare av lantbruks- och entreprenadmaskiner.

Concentric AB har fatt en order som stracker sig dver fyra ar for
att leverera olje- och vattenpumpar till en ledande tillverkare
av lantbruks- och entreprenadmaskiner. Ordern kommer infor
lanseringen av en ny kompakt dieselmotor som breddar till-
verkarens motorutbud. Produktionen forvantas pabérjas i det
tredje kvartalet 2017.

Motorn kommer initialt ha en effekt pa 55 kW och har desig-
nats for att efterleva steg 5 i EU:s utslappsstandarder. For att
sakerstélla ateranvdandning av komponenter i hela motorut-
budet ar Concentrics pumpar kompakta och lika robusta som
beprévade pumpar pa existerande motorplattformar.

Mycket fokus har lagts pa analysmetoder for att snabbt
utvdrdera effekten av de nya pumparna. Detta har resulte-
rat i en kraftigt reducerad utvecklingscykel for badde olje- och
vattenpumpar.

Oljepumpen har optimerats for 1ag bullerniva, genom langa
tester av bade flodesdynamik och prestanda. Ett validerings-
program har sedan sakerstallt att bada pumparna uppfyller
andra prestandakrav.

David Woolley, VD och koncernchef pa Concentric, sdger:

"Vi har haft en lang relation med denna ledande tillverkare

och har arbetat nédra sedan de borjade tillverka egna motorer
for dver tio ar sen. Vi ar valdigt glada 6ver att Concentric har
varit delaktig i utvecklingen av vad vi hoppas blir ytterligare en
marknadsledande motorplattform.”
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Belopp i MSEK 2017
Nettoomsattning 546
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 100
Rorelseresultat 100
Resultat fore skatt 97
Periodens resultat 74
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 18,3
Rorelsemarginal, % 18,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,0
Avkastning pa eget kapital, % 34,6
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestdrande poster, SEK 1,83
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,82

Omsattningen for forsta kvartalet 6kade med 4% jamfort

med féregaende ar, justerat for valutaeffekter (+1 %). Den
Okade aktiviteten speglade i stort den stabila forbattringen av
efterfrdgan i Europa, framst pa slutmarknaderna for industri-
produkter. Efterfragan i Nordamerika var i stort sett oférandrad
under det forsta kvartalet, da forsaljningen av hydrauliska pro-
dukter for entreprenadmaskiner ater visade tillvaxt for forsta
gangen pa sex kvartal. Efterfragan pa vara tillvdxtmarknader
forbattrades ocksa under det forsta kvartalet.

Den forbattrade rorelsemarginalen for det forsta kvartalet
berodde framst pa besparingarna fran de omstrukture-
ringsplaner som genomférdes under det andra halvaret
2016, tillsammans med en stark marginal pa den 6kande
forséljningen.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

jan—mar apr-mar jan—dec
2016 Forandring 2016/17 2016
518 5% 2032 2004
85 18% 352 337
85 18% 356 34

81 20% 334 318
60 23% 260 246
16,5 18 173 16,8
16,5 18 17,5 17,0
26,6 44 31,0 289
283 6,3 34,6 32,2
1,46 0,37 6,37 5,95
1,46 0,37 6,37 6,01
1,46 0,36 6,36 6,00

De finansiella kostnaderna for forsta kvartalet omfattade pen-
sionskostnader om 4 MSEK (5) och 6vriga rénteintakter om
1 MSEK (1).

Den underliggande effektiva skattesatsen for det forsta
kvartalet uppgick till 24% (25). Detta speglar i stort mixen
av beskattningsbara intdkter och skattesatser i de olika
skattejurisdiktionerna.

Resultatet per aktie fore utspadning for det forsta kvartalet
okade med 0,37 SEK jamfort med foregaende ar.



Omsattning och orderstock/fakturering .

700 120

600

500

100

400

90

A
O
Z
(@]
™
oo}
Z
(@5
<
™
jov]
2
A
—]

300

80

70

60

MSEK
o

Kkv1-15 Kv2-15 Kv3-15 Kv4-15 Kkvi-16 Kkv2-16 Kkv3-16 Kv4-16 kvi-17 30

. Omséttning per kv (inklusive Alfdex) . Orderstock/fakturering %

Underliggande rérelseresultat och marginaler

120

100

80

60

40

20

MSEK

Kv1-15 Kv2-15 Kv3-15 Kvd=15 Kkv1-16 Kv2-16 Kv3-16 Kv4-16 Kk1-17

. Rorelseresultat per kv . Rorelsemarginal

Resultat per aktie & avkastning pa eget kapital “

2,00 36

175

1,50

1,25

1,00

0,75

0,50

0,25

=
£30,00 -

Kv1-15 Kv2-15 Kv3-15 Kvd=15 Kkv1-16 Kv2-16 Kv3-16 Kv4-16 Kk1-17

. Resultat per aktie per kv . Avkastning pa eget kapital rullande 12 mén

DELARSRAPPORT KV1/2017 . ]. 1



12

Belopp i MSEK 2017
Nettoomsattning 264
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 37
Rorelseresultat 37
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 13,9
Rorelsemarginal, % 13,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 40,8

Omsattningen for forsta kvartalet 6kade med 1% jamfort med
foregdende ar, justerat for valutaeffekter (+5%). Efterfragan i
Nordamerika var i stort sett oférandrad under det forsta kvar-
talet. En viktig tendens var att férsaljningen av hydrauliska
produkter for entreprenadmaskiner ater visade tillvaxt jamfort
med féregaende ar for forsta gangen pa sex kvartal. Efterfra-

Belopp i MSEK 2017
Nettoomsattning 335
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 64
Rorelseresultat 64
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 19,2
Rorelsemarginal, % 19,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,0

Omsattningen for forsta kvartalet okade med 8% jamfort med
foregdende ar, justerat for valutaeffekter (-2%). Den 6kade
aktiviteten berodde fraimst pa den stabila forbattringen pa
slutmarknaderna for industriprodukter i Europa. Efterfragan
fortsatte att starkas pa samtliga slutmarknader i Indien tack
vare den nya regeringens ekonomiska initiativ for att stimulera
investeringar. Aven i Kina férbattrades efterfrégan ndgot under
det forsta kvartalet.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

jan—mar apr-mar jan—dec
2016 Forandring 2016/17 2016

250 6% 1002 988

32 16% 131 126

32 16% 152 147

12,8 11 13,1 128

12,8 1,1 15,2 14,9

34,8 6,0 40,8 38,4

gan i Sydamerika forbattrades ndgot men &r fortsatt relativt
svag pa samtliga slutmarknader.

Den férbattrade rérelsemarginalen for det forsta kvartalet
berodde fraimst pa besparingarna fran de omstruktureringspla-
ner fér USA och Sydamerika som genomfordes under det andra
halvaret 2016.

jan—mar apr-mar jan—dec
2016 Forandring 2016/17 2016

315 6% 1219 1199

54 19% 224 214

54 19% 207 197

171 2,1 18,4 178

171 2,1 17,0 16,4

231 19 25,0 23,6

Den forbattrade rérelsemarginalen for det forsta kvartalet
berodde fraimst pa besparingarna fran de omstrukturerings-
planer fér den europeiska verksamheten som genomférdes
under det andra halvaret 2016, tillsammans med en stark mar-
ginal pa den 6kande forsaljningen.
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MARKNADSUTVECKLING

Concentrics omsattning for det forsta

kvartalet var nagot battre an den
publicerade marknadsstatistiken

Omsattningen pa vara nordamerikanska slutmarknader var
i stort sett oférandrad under forsta kvartalet, vilket &r i linje
med marknadsstatistiken.

Den storsta forsaljningsforbattringen sdgs inom hydrau-
likprodukter pa industrimarknaden, dér forsaljningen av
entreprenadmaskiner i USA 6kade med 11% jamfért med
foregaende ar.

Omsattningen pa vara europeiska slutmarknader 6kade
generellt under forsta kvartalet, vilket ar i linje med
marknadsstatistiken.

De basta resultaten under det forsta kvartalet sags inom
motorprodukter pa industrimarknaden, dar férsdljningen av
entreprenadmaskiner i Europa 6kade med 15% jamfért med
foregaende ar.

Kv1-17 jamfort med Kv1-16

Nord- och Europa och

Sydamerika ovriga varlden

Viktad marknadsutveckling 1% 4%
Concentrics faktiska utveckling 2 1% 8%

Omsattningen pa vara slutmarknader i Sydamerika forbatt-
rades nagot under det forsta kvartalet, men &r fortfarande
relativt svag.

Omsattningen pa vara slutmarknader i Indien 6kade gene-
rellt under forsta kvartalet, i linje med marknadsstatistiken,
framst tack vare den nya regeringens ekonomiska initiativ
for att stimulera investeringar.

Aven pé véra slutmarknader i Kina 6kade omsittningen
generellt under det forsta kvartalet.

Sammantaget star slutmarknaderna i tillvéxtlander fort-
farande endast for mindre &n 10% av koncernens totala
intakter.

Helar-17 jamfort med helar-16

Nord- och Europa och
Koncernen Sydamerika ovriga varlden Koncernen
2% 1% 4% 2%
4%

" Baserat pa den senaste marknadsstatistiken viktad for Concentrics mix av slutmarknader och geografiska omraden.

2 Baserat pa faktisk valutajusterad forséljning, inklusive Alfdex.

Sammantaget visade marknadsstatistiken att produktionsta-
len, viktade for koncernens slutmarknader och regioner,
O0kade med 2% for forsta kvartalet jamfort med foregdende ar.
Concentrics faktiska omsattning for forsta kvartalet var ndgot
battre &n marknadsstatistiken, framst tack vare forbattringar

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

pa slutmarknaderna for industriprodukter i Europa.

Som noterats i tidigare rapporter tenderar férandringar

i marknadsstatistiken att slapa efter koncernens faktiska
omsattning med 3-6 manader.
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Marknadsstatistiken som summeras i tabellen ovan speglar forsta kvartalets uppdaterade
produktionsvolymer fran Power Systems Research, Off-Highway Research och International
Truck Association for gaffeltruckar.
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Kassaflodet fran den |6pande verksamheten under forsta kvar-
talet uppgick till 78 MSEK (64), vilket motsvarar 1,92 SEK (1,55)
per aktie.

Det totala rorelsekapitalet per 31 mars uppgick till 38 MSEK
(124), vilket motsvarade 1,9 % (5,6) av nettoomsattningen pa
arsbasis.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldaggningstill-
gangar uppgick till 3 MSEK (2) under forsta kvartalet.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Vid en 6versyn av de aktuariella antaganden som anvands vid
varderingen av koncernens formansbaserade pensionsplaner
har inga omvarderingsvinster eller -forluster redovisats i
pensionsskulder netto under det forsta kvartalet (nettoférlust
108 MSEK). Den 30 mars 2017 godkande arsstdmman styrelsens
foreslagna utdelning for rakenskapsaret 2016 om 3,50 SEK
per aktie. Utdelningen distribuerades dock inte av Euroclear
Sweden AB forran den 6 april 2017.

Koncernens nettoskuld per 31 mars minskade darfor till
224 MSEK (513), omfattande banklan om 177 MSEK (185) samt
pensionsskulder om netto 544 MSEK (635) och likvida medel
uppgaende till 497 MSEK (307). Eget kapital uppgick till 787
MSEK (812), vilket resulterade i en skuldsattningsgrad om 29%
(63) vid slutet av forsta kvartalet.



Kassaflode fran lopande verksamhet och rorelsekapital
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CBE | FOKUS:
VAR KUNDSTRATEGI FOR HYDRAULIKPRODUKTER

Fakta om intervjupersonerna

Oliver Percival ar Vice President for forsalj-
ning inom hydraulikverksamheten i Europa
och Asien. Han borjade arbeta pa foretaget
i november 2016 och har lett forsaljnings-
teamen till tillvaxt i bada regionerna.
Dessutom har han tillsammans med lednin-
gen for hydraulikverksamheten utvecklat
forsaljningsstrategin for saval OEM- som
distributionsférséljning.

1 Olivers roll ingér flera ansvarsomraden.
Forst och framst arbetar han med att
utveckla Idnsam forsaljningstillvéxt, agera

som mentor och utvecklare for férséljnings-

teamen, definiera forséljningsstrategin
och, forstas, att genomféra de strategiska
planerna.

Jennifer Peters dr Group Business Con-
troller for hydraulikverksamheten. Hon
har arbetat pa foretaget i1z ar. I sinroll i
ledningen for hydraulikverksamheten stot-
tar och driver Jennifer initiativ som 6kar
tillvaxten, hojer tjianstestandarden och for-
battrar tjansteleveransen. Ledningen driver
tillvaxt genom att lansera nya produkter,
oka forsaljningen bland nya och befintliga
kunder och utforska nya marknader. Jennif-
eroch hennes kollegor stravar alltid efter
ekonomisk effektivitet och att anvanda de
béasta metoderna i det finansiella arbetet.
Om sin roll sdger Jennifer: “Jag har en
del av ansvaret for organisationens ekon-
omiska och finansiella resultat. Dessutom
bidrar jag med undersokningar, analyser
och erfarenheter for att utveckla rekom-
mendationer for verksamheten och inom
det finansiella omradet. Dessutom ger jag
aterkoppling pa budget och bistar mina
kollegor i ledningen i viktiga finansiella
beslut som har stor effekt pa Concentrics
ekonomiska tillvaxt.”

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Hur skulle du definiera hallbarhet?

| den hér serien fragar vi vara intervjupersoner om vad hall-
barhet betyder for dem. Oliver séger: "Det finns forstas en
ordboksdefinition, men jag har min egen syn pa saken. Hall-
barhet for mig handlar om tre saker:

1. Hallbar utveckling - att uppfylla behoven i dagens verk-
samhet utan att begrénsa vara utvecklingsméjligheter i
framtiden

2. Forbattringar i verksamheten - att hitta det mest effektiva
sattet att leverera det vara kunder behoéver i dag och samti-
digt forbereda oss for morgondagens leveranser, och

3. Kundfokuserad kommunikation - var framsta uppgift i salj-
teamet ar att bygga goda relationer och kommunicera
effektivt med strategiskt globala kunder. Oliver tillagger:
"Jag ser till att regioncheferna har de verktyg och resurser
som behovs for att erbjuda effektiv kundsupport”.

Oliver fortsatter: "Att prioritera hallbarhet ger inte bara kom-
mersiella fordelar — det ar ocksa bra for véra anstéllda. Det
hojer moralen och bidrar till att utveckla var foretagskultur,
vilket ger flera indirekta fordelar: det forbattrar produktiviteten
och starker Concentrics anseende som arbetsgivare.”

Jennifer sdager: "Hallbarhet for mig innebar att vi forstar,
mater och hanterar vara finansiella och ekonomiska resultat pa
ett satt som sakerstaller langsiktig tillvaxt. Hallbarhet &r cen-
tralt for allt vi gor pa Concentric.”

Hallbara arbetssitt i vardagen
Oliver ger ett exempel pa hur han arbetar med hallbar-
het i vardagen: "Det har alltid varit min fasta 6vertygelse att
anstadllda som tar ansvar och brinner for det de gor &r det basta
beviset pa ett gediget foretags varumarke. Vi har till exempel
tvarfunktionella teammaoten dar vi samlar allas idéer om hur
vi kan dstadkomma forbattringar pa kort, medellang och lang
sikt.” Han tillagger: "Pa de hdr moétena deltar anstallda fran
manga olika avdelningar, som projekttekniker och anstallda
inom produktion, kvalitetssakring och forsaljning. Det ar ett
satt att sakerstalla att de idéer som kommer upp, verkligen ar
livskraftiga. Vara anstéllda kdnner foretaget utan och innan,
och de vet battre an alla andra hur vi kan forbattra verksam-
heten bade idag och for framtiden.”

Concentric arbetar pa samma satt i Nord- och Sydamerika,
Asien och Europa. Att kommunicera pa ett konsekvent satt ar
avgorande for foretagets framgang, och “instrumentpanelen”



for hydraulikverksamheten ar ett exempel pa detta. Jennifer
forklarar: “Instrumentpanelen for hydraulikverksamheten &r
ett exempel pa hur vi anvander de basta metoderna for att
granska, mata och forsta var ekonomiska tillvaxt. Den hjalper
oss att utveckla strategier for att 6ka hallbarheten i verksam-
heten pa lang sikt.”

Varfor viiljer kunderna Concentrics produkter?
Concentric erbjuder inte bara en produkt till sina kunder, utan
ett heltdckande system med tjanster och l6sningar. Fore-
tagets varumarke har ett gediget gott anseende, och vi har
ldngvariga relationer med kunder, savél globalt som lokalt.
Oliver sager: "Vi strdvar alltid efter att férdjupa vara kund-
relationer och tilldelar de resurser som behdvs for att se till
att samarbetet blir langvarigt. Concentric samarbetar integre-
rat med kunderna, och de goda kundrelationerna gor att vi
alltid ar aktiva i deras ‘arbetsminnen’. Vara innovativa, tillforlit-
liga hydrauliklésningar och duktiga anstédllda med omfattande
tekniska kunskaper gor Concentric till forstahandsvalet for
vdra samarbetspartners. For strategiska konton kan Concentric
bista kunder 6ver hela vérlden med samma hoga standard,
med lokal support, och det ar forstas ocksa en fordel.”
Jennifer tilldgger: "Det ar inte manga av vara konkurrenter
som kan erbjuda skraddarsydda l6sningar som uppfyller
kundernas behov inom anvandningsomraden med hdga,
medelhdga och ldga volymer. De flesta féretag erbjuder bara
en standardprodukt dar vi erbjuder en anpassad 16sning.”
Concentric gor stora investeringar for att utveckla nya pro-
dukter, till exempel elektrohydrauliska styrenheter (EHS),
och for I6pande produktférbattringar. Varje produktutveck-
lingsprocess ar mer miljomassigt effektiv an den foregaende
processen, tack vare mer miljévanliga material eller effektiv-
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iseringar. Hallbara arbetssatt ar inte bara bra for vara kunder
- de ger fordelar for alla intressenter.

Oliver pratar om framtiden: "Vi ser en hel del féréandringar
bland vara kunder. De efterfragar mer hallbara produkter
och béttre hallbarhet inom inkép och leveranskedjor, i pro-
duktionen och i produktutvecklingen. Vi ser en 6vergang till
allt fler hybridsystem, med en 6kande efterfragan pa elfor-
don. | vart produktutbud flyttas tonvikten fran mekaniska till
elektromekaniska l6sningar, och kanske till helt elektroniska
I6sningar i framtiden.”

Varfor gillar kunderna att samarbeta med Concentric?
Concentrics forséljare arbetar hart varje dag for att utveckla,
fordjupa och starka relationerna till strategiska kunder och
bygga vidare pa foretagets goda anseende. Oliver forklarar:
"Det ar forsaljarna som for ut foretagets varderingar till kun-
derna. Vi erbjuder tillforlitliga produkter, vara kunder far
tjanster och stod pa lokal niva, vi levererar i tid och arbetar
I6pande for att forbattra effektiviteten och utveckla span-
nande alternativ for framtiden. Jag personligen uppmuntrar
alltid mitt team att visa kunderna att de har ratt driv, att de ar
hangivna sitt arbete och vagar ta ansvar. Det har tydliga, posi-
tiva arbetssattet uppskattas verkligen av kunderna.”

Dessutom har vi tat kontakt med leverantorerna i boérjan av
alla projekt, for att se till att det inte finns nagra oklarheter och
att eventuella problem kan atgardas sa fort som majligt. Tack
vare de har samarbetena kan Concentric fortsatta att vara ett
konkurrenskraftigt val for alla vara kunder.

Jennifer avslutar: "Hallbara arbetssatt ar fornuftigt ur ett
affarsperspektiv.” Oliver haller med, och tillagger: "Den avkast-
ning vi far pa vara investeringar ar alltid det slutliga mattet pa
hur framgangsrika vi ar bland kunderna.”
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Koncernens resultatrakning, i sammandrag

jan—mar apr-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2017 2016 2016/17 2016
Nettoomsdttning 546 518 2032 2004
Kostnader for salda varor —376 =37 —1434 —1429
Bruttoresultat 170 147 598 575
Forséljningskostnader =25 -14 —82 71
Administrationskostnader -39 -39 —145 —145
Produktutvecklingskostnader 12 -14 —47 —49
Andel av nettoresultat fran gemensamt styrda foretag 4 2 13 1
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 2 3 19 20
Rorelseresultat 100 85 356 341
Finansiella intakter och kostnader -3 —4 -22 -23
Resultat fore skatt 97 81 334 318
Skatter -23 -21 —74 72
Periodens resultat 74 60 260 246
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 1,83 1,46 6,37 5,95
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,83 1,46 6,37 6,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,82 1,46 6,36 6,00
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 40482 41180 40752 40924
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 40952 41226 40827 40973
Koncernens rapport 6ver totalresultat

jan—mar apr-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2017 2016 2016/17 2016
Periodens resultat 74 60 260 246
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till resultatrikningen
Vinster och forluster fran omvérderingar, netto = -108 49 =59
Skatt pd vinster och forluster fran omvarderingar, netto - 27 =21 6
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet 25 25 =51 el
Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -3 -5 13 1
Sakring av kassaflode 2 6 - 4
Skatt pa sakring av kassaflode - -1 - -1
Valutakursomrékningsdifferens -28 —45 76 59
Summa dvrigt totalresultat —4 -101 66 =31
Summa totalresultat 70 -41 326 215

2 O . TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Koncernens balansrdkning, i sammandrag

Belopp i MSEK

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Andelar i gemensamt styrda foretag
Uppskjutna skattefordringar
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Summa eget kapital

Pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga rantebdrande skulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Faststalld, ej utbetald utdelning
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Det bokforda vérdet av finansiella tillgangar och finansiella
skulder betraktas som skdliga approximationer av det verk-
liga vérdet. Finansiella instrument bokforda till verkligt
vdrde i balansrdkningen utgors av derivatinstrument. Den
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31 mars 2017
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615
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31 mars uppgick det verkliga vardet av derivatinstrument pa
tillgangssidan till 5 MSEK (7), och det verkliga vardet av deriva-
tinstrument pa skuldsidan till o MSEK (o). Dessa varderingar till
verkligt varde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde.
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Koncernens férandringar i eget kapital, i sammandrag

Belopp i MSEK 31 mars 2017 31 mars 2016 31dec2016
Ingaende balans 857 852 852
Periodens resultat 74 60 246
Ovrigt totalresultat —4 -101 -31
Summa totalresultat 70 -4 215
Utdelning —142 — —134
Kterkop av egna aktier = = -85
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av optioneri LTI 2012 - - 7
Langfristigt incitamentsprogram 2 1 2
Utgdende balans 787 812 857

Koncernens kassaflédesanalys, i sammandrag

jan—mar apr-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2017 2016 2016/17 2016
Resultat fore skatt 97 81 334 318
Aterlaggning av av- och nedskrivningar av anlaggningstillgngar 19 20 87 88
Kterliggning av andel av nettoresultat frin gemensamt styrda foretag —4 -2 -13 -1
Kterliggning andra ej kassapaverkande poster 2 3 -3 -2
Betalda skatter -8 =5 —45 —42
Kassafldde frdn den gpande verksamheten fdre fordndringar i rrelsekapital 106 97 360 351
Forandringar i rorelsekapital -28 =33 63 58
Kassaflode fran den lopande verksamheten 78 64 423 409
Investeringar i dotterbolag - - - -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -3 -2 -13 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 -2 -13 -12
Utbetald utdelning - - —134 —134
Utdelning fran gemensamt styrda foretag = = 12 12
Rterkop av egna aktier = = —85 —85
Forsdljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner — — 7 7
Nya lan — 6 25 31
Aterbetalning av I3n - -3 -28 -31
Pensionsutbetalningar och dvrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 12 —40 -33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 -9 -243 -233
Kassaflode for perioden 56 53 167 164
Likvida medel, ingdende balans 438 258 307 258
Valutakursdifferens i likvida medel 3 —4 23 16
Likvida medel, utgdende balans 497 307 497 438

2 2 . TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Koncernens noter

Data per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestdrande poster, SEK
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode frén den Iopande verksamheten per aktie, SEK

Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental)

Végt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)

Antal aktier vid periodens utgang (tusental)

Koncernens nyckeltal

Omsattningstillvaxt, %

Omséttningstillvéxt, valutajusterad, %
EBITDA-marginal, %

Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, %
Rorelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pd sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Rorelsekapital, MSEK

Rorelsekapital i % av drsomsattningen

Nettoskuld, MSEK

Skuldsdttningsgrad, %

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar
Forsknings- och utvecklingskostnader, %

Antal anstdllda, genomsnitt
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jan—mar
2017

1,83
1,83
1,82
19,44
192
40482
40592
40482

jan—mar
2017

5

4
21,7
18,3
18,3
1093
30,6
31,0
34,6
38
19
224
29

23
934

2016
1,46
1,46
1,46

19,72
1,55

41180
4226
41180

1038

apr-mar
2016/17

6,37
6,37
6,36
19,44
10,37
40752
40827
40482

apr-mar
2016/17

217
16,5
16,5
1093
30,6
26,6
34,6
38
19
224
29

23
986

jan-dec
2016

595
6,01
6,00
21,18
999
40924
40973
40482

jan-dec
2016

-10
214
16,8
17,0
1083
28,6
289
32,2

=11
300

35

2,4
1011
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Koncernens resultatrakning per kostnadsslag, i sammandrag

jan—mar apr-mar
Belopp i MSEK 2017 2016 2016/17
Nettoomsdttning 546 518 2032
Direkta materialkostnader -266 -259 -990
Personalkostnader -114 -110 —446
Av- och nedskrivningar -19 -20 -87
Andel av nettoresultat fran gemensamt styrda foretag 4 2 13
Ovriga rorelsekostnader, netto -51 46 -166
Rorelseresultat 100 85 356
Finansiella intékter och kostnader -3 -4 -22
Resultat fore skatt 97 81 334
Skatter -23 =21 74
Periodens resultat 74 60 260
Ovriga rorelseintdkter och -kostnader

jan—mar apr-mar
Belopp i MSEK 2017 2016 2016/17
Resultat fran verktyg 1 1 6
Resultat fran avgifter fran gemensamt styrda foretag 10 n 39
Avskrivningar pd forvérvsrelaterade Gvervérden -9 -9 -36
Omstruktureringskostnader - - -26
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar - - -9
Reduceringsvinster, pensioner - - 39
Ovriga - - 6
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 2 3 19

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY
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Koncernens segmentrapportering

Segmentet Nord- och Sydamerika innefattar koncernens
verksamhet i USA och Sydamerika. Eftersom Concentrics
verksamheter i Indien och Kina &r relativt sma jamfért med
verksamheterna i vast, fortsatter Europa och 6vriga varl-
den att rapporteras som ett kombinerat segment i enlighet
med var managementstruktur, och omfattar koncernens

verksamhet i Europa (inbegripet en konsolidering av Alfdex
enligt klyvningsmetoden), Indien och Kina. Utvardering av
ett rorelsesegments resultat utgar fran rorelseresultatet,
EBIT. Finansiella tillgdngar och skulder har inte allokerats till
segmenten.

Nord- och Europa och Elimineringar-
Sydamerika odvriga varlden justeringar Koncernen
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Summa nettoomsattning 270 255 362 336 —-86 =73 546 518
Extern nettoomsattning 264 250 335 315 =53 —47 546 518
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 37 32 64 54 -1 -1 100 85
Rorelseresultat 37 32 64 54 -1 -1 100 85
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 139 12,8 19,2 171 - - 18,3 16,5
Rérelsemarginal, % 139 12,8 19,2 171 - - 18,3 16,5
Resultat fore skatt 37 32 64 54 —4 =5 97 81
Tillgangar 571 629 1266 1303 293 114 2130 2046
Skulder 307 324 724 687 312 223 1343 1234
Sysselsatt kapital 347 416 841 824 —95 —6 1093 1234
Avkastning pd sysselsatt kapital fore jamfdrelsestdrande poster, % 349 34,8 26,9 231 - - 30,6 26,6
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 40,8 34,8 25,0 231 - - 31,0 26,6
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar = 1 4 1 -1 = 3 2
Av- och nedskrivningar av goodwill och anldggningstillgdngar 7 7 13 14 -1 = 19 20
Antal anstallda, genomsnitt 333 398 660 703 —-59 —63 934 1038

Varje slutmarknad har sin egen sdsongsvariation beroende pa
dess slutanvandare, till exempel att forsaljningen av lantbruk-
smaskiner hanger samman med skérdeperioderna i de norra
och sédra hemisfarerna. Det finns dock ingen betydande
sdasongsvariation i efterfrageprofilen hos Concentrics kunder,
och darfér @r den viktigaste komponenten antalet arbetsdagar
under perioden.

DELARSRAPPORT KV1/2017

Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under det
forsta kvartalet var 64 (62) for koncernen, med ett genomsnitt
pa 64 (62) arbetsdagar fér Nord- och Sydamerika respektive 65
(63) arbetsdagar for Europa och 6vriga varlden.
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Omsattning férdelat pa kundernas geografiska omrade

Belopp i MSEK

USA

Ovriga Nordamerika
Sydamerika
Tyskland
Storbritannien
Sverige

Ovriga Furopa
Asien

Ovriga

Summa koncernen

Omsattning per produktgrupp (inklusive Alfdex)

Belopp i MSEK

Concentrics motorprodukter
LICOS motorprodukter
Alfdex motorprodukter
Summa motorprodukter
Summa hydraulikprodukter
Elimineringar

Summa koncernen

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

jan—mar
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23 26
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Genomsnittligt antal heltidsanstéllda under forsta kvartalet var
934 (1038).

Moderbolaget har en nérstaende relation med sina dotter-
foretag och intresseféretag. Transaktioner med dotterbolag
och intresseforetag har skett pa marknadsmadssiga villkor. Inga
transaktioner har skett mellan Concentric AB och dess dot-
terbolag eller andra nérstdende som har haft en vasentlig
inverkan pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella stall-
ning och resultat.

Inga vasentliga hdndelser efter balansdagen finns att
rapportera.

Concentrics verksamhet och mal, féretagets program for Busi-
ness Excellence, produkter, drivkrafter, marknadsposition och

slutmarknader presenteras alla i arsredovisningen for 2016 pa

sidorna 8-11 och 18-45.

All afférsverksamhet involverar risker — ett kontrollerat risk-
tagande &r en forutsattning for att uppratthalla en uthalligt
I6nsam verksamhet. Risker kan uppsta till foljd av omvarlds-
handelser och kan paverka en viss bransch eller marknad eller
vara specifika for enskilda foretag eller koncerner. Concentric
arbetar fortlopande for att identifiera, bedéma och hantera
risker. | vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten for att
en riskrelaterad handelse intraffar. Om sadana handelser ligger
utanfoér Concentrics kontroll ar malséttningen att minimera
konsekvenserna.

De risker som Concentric kan komma att utsattas for kan klassi-
ficeras i fyra huvudkategorier:

Bransch- och marknadsrisker - externa risker sasom den
cykliska karaktdren pa efterfragan hos vara slutkunder, stark
konkurrens, kundrelationer samt tillganglighet och priser pa
vdra ravaror.

Rorelserelaterade risker — sdsom begransad kapacitet och
flexibilitet avseende vara produktionsanldaggningar och
medarbetare, produktutveckling och introduktion av nya
produkter, kundreklamationer, produktaterkallelser samt
produktansvar.

Juridiska risker - sdsom skydd och uppratthallande avimma-
teriella rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker — sdsom likviditetsrisker, rantefluktuationer,
valutafluktuationer, kreditrisker, forvaltning av pensionsfor-
pliktelser samt koncernens kapitalstruktur.
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Concentrics styrelse och koncernledning har gjort en genom-
gang av hur dessa vasentliga risker och osakerhetsfaktorer har
utvecklats sedan publiceringen av arsredovisningen for 2016
och bekraftar att det inte har skett nagra férandringar utéver
vad som kommenteras ovan avseende marknadsutvecklingen
under 2017. For ytterligare information hénvisar vi till avsnittet
"Riskfaktorer och riskhantering” pa sidorna 59-62 i arsredovis-
ningen for 2016.

Denna delarsrapport for Concentric AB &r uppréattad enligt
IAS 34 Delérsrapportering och tillampliga regler i arsredo-
visningslagen. Rapporten fér moderbolaget ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 9 och tillampliga
regler i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinci-
per som antagits for upprattandet av denna delarsrapport ar
samma for samtliga perioder och dverensstammer med vad
som framgar av drsredovisningen 2016.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som har stéd av EU och som har antagits av
koncernen

Ingen av de tolkningar av IFRS och IFRIC som godkénts av EU
anses fa nagra betydande effekter for koncernen.
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Moderbolaget

Nettoomsattningen for forsta kvartalet speglade avgifter fran
det gemensamt styrda bolaget Alfdex AB. Intdkterna fran
andelar i dotterbolag om 742 MSEK (o) speglar den erhallna
utdelningen, efter nedskrivningar av det bokférda vérdet pa
aktierna, som harrér fran den interna refinansieringen av kon-
cernen under det forsta kvartalet.

Det totala innehavet i egna aktier per den 1 januari 2017 var
1088 616.

Den 30 mars 2017 beslutade arsstimman om indragning
av 698 600 av bolagets aterkdpta egna aktier. Indragningen
av aktierna har genomférts genom en minskning av aktie-
kapitalet och en paféljande fondemission for att aterstalla
aktiekapitalet. Beslutet ledde till att det sammanlagda anta-
let utestaende aktier minskades till 40 872 000 (41 570 600) och

att aktiekapitalet 6kade med 156 SEK. Bolagets sammanlagda
innehav av egna aktier vid forsta kvartalets slut motsvarar nu
1,0% (1,1) av det totala antalet aktier.

Bolaget har inte aterkdpt nagra egna aktier under forsta
kvartalet och det sammanlagda innehavet av egna aktier
uppgar darfor fortfarande till 390 016 (390 496).

Arsstamman beslutade dven att ge styrelsen ratt att under
perioden fram till ndsta arsstdamma 2018 besluta om ater-
kop av egna aktier, sa att bolagets innehav inte vid ndgon
tidpunkt 6verstiger 10 procent av det sammanlagda anta-
let emitterade aktier. Forvdrven ska betalas kontant och dga
rum pa NASDAQ OMX Stockholm, for att 6ka flexibiliteten i
samband med potentiella framtida foretagsforvarv, samt for
att kunna forbattra bolagets kapitalstruktur och tacka kost-
nader for och majliggora tilldelning av aktier enligt bolagets
incitamentsprogram.

Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

Belopp i MSEK

Nettoomsdttning

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i dotterbolag
Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag
Netto valutaomrakningsdifferenser
Ovriga finansiella intékter och kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat "

" Totalresultatet for moderbolaget & samma som periodens resultat.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

jan—mar apr-mar jan-dec
2017 2016 2016/17 2016
10 n 42 43
= 21 = 21
—4 =5 -19 -20
6 27 23 44
742 = 874 132
= = 12 12
14 25 —63 —52
—1 =1 —4 —4
761 51 842 132
) il 6 1
756 40 848 133



Moderbolagets balansrdkning, i sammandrag

Belopp i MSEK

Andelar i dotterbolag

Andelar i gemensamt styrda foretag
Langfristiga fordringar hos dotterbolag
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar
Ovriga kortfristiga kundfordringar
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag
Likvida medel

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Summa eget kapital

Pensioner och liknande forpliktelser
Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga Ian frén dotterbolag
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga ldn

Kortfristiga Ian fran dotterbolag
Faststalld, ej uthetald utdelning
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Moderbolagets forandringar i eget kapital, i sammandrag

Belopp i MSEK

Ingdende balans

Periodens resultat

Utdelning

Forsdljning av egna aktier for utnyttjande av optioneri LTI 2012
Kterkop av egna aktier

Utgdende balans
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Concentric AB (publ) &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid
Cap. Informationen i denna rapport r sadan som Concentric AB
ar skyldig att offentligg6ra enligt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggdrande den 3 maj 2017 klockan 08:00 CET.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om

Deldrsrapport januari—juni 2017
Deldrsrapport januari-september 2017

21juli 2017
8 november 2017

Stockholm, 3 maj 2017
Concentric AB (publ)

framtidsutsikter for Concentrics verksamheter. Informationen
ar baserad pa Concentric-ledningens nuvarande férvant-
ningar, uppskattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall
kan variera vdsentligt jamfort med framtidsinriktad informa-
tion som lamnas i denna rapport, bland annat pa grund av
dndrade forutsattningar i konjunktur, samt marknads- och
konkurrenssituation.

David Woolley
VD och koncernchef

David Woolley (VD och koncernchef) eller
David Bessant (ekonomi- och finansdirektor) pa
Tel: +44 (0) 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995
Denna delarsrapport har ej varit foremal for revision.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Alternativa resultatmatt

Belopp i MSEK

EBIT eller rorelseresultat

Negativ goodwill i samband med férvarvet av GKN Pumps
Omstrukturerings™ och forvérvsrelaterade kostnader
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
Reduceringsvinster, pensioner

Underliggande EBIT eller Rorelseresultat

EBIT eller rorelsemarginal (%)

Underliggande EBIT eller rorelsemarginal (%)

" Negativ goodwill hade inga dartill relaterade skatteposter.

Underliggande EBIT eller rérelsemarginal har valts som ett resultatmatt,

eftersom det ger en mer réttvisande bild av verksamheten.

Sammanfattning av data till grafer

2017
100

100
18,3
18,3

jan—mar

2016
85

85
16,5
16,5

apr-mar
2017

356

26

jan-mar
2016

34

26

Kv1/2017 Kv4/2016 Kv3/2016 Kv2/2016 Kv1/2016 Kv4/2015 Kv3/2015 Kv2/2015 Kv1/2015

Nord- och Sydamerika

Omséttning. MSEK

Orderstock/fakturering %

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %

Europa och dvriga vérlden

Extern nettoomsattning (inklusive Alfdex), MSEK
Orderstock/fakturering %

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %

Koncernelimineringar
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK

Koncernen

Extern nettoomsattning (exklusive Alfdex), MSEK
Orderstock/fakturering %

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Avkastning pd eget kapital, %

Kassaflode frén den Iopande verksamheten per aktie, SEK
Rorelsekapital i % av nettoomsattningen (pa rullande 12 mén)
Nettoskuld, MSEK

Skuldséttningsgrad, %

Skuldsattningsgrad, (exkl pensioner), %
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32
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57
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Ordlista och definitioner

Avkastning pd eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital under rullande 12 manader

Avkastning pd sysselsatt kapital

Rullande 12 manaders rorelseresultat, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Bidragsmarginal

Forandring av rorelseresultat jamfort med foregdende ar i procent av fordndringen av nettoomsattningen
jamfort med foregaende ar

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen minskat med kostnaden for salda varor, i procent av nettoomséttningen

EBIT eller rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen

EBIT eller rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt

Europa och dvriga varlden

Segmentet Europa och dvriga vérlden omfattar koncernens verksamheter i Europa, Indien och Kina

FoU

Kostnader for forskning och utveckling

Forsdljningstillvéxt, konstant valuta

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad genom att drets forsaljning omréknas till foregdende drs valutakurser

Nettoskuldsattning

Totala rantebarande skulder minskat med likvida medel

Nettoinvesteringar

Investeringar i anldggningstillgangar med avdrag for forséljningar och utrangeringar

Nord- och Sydamerika

Segmentet Nord- och Sydamerika innefattar koncernens verksamhet i USA och Sydamerika

0EM

Tillverkare av originalutrustning

Orderstock

Kundfarsaljningsorder som kommer att fullgéras under de kommande tre manaderna.

Orderstock/fakturering

Totala forsaljningsorderingangen som bokfdrts i orderstocken under en treménadersperiod, uttryckt i procent av
den totala fakturerade forsaljningen under samma tremanadersperiod

PPE Materiella anlaggningstillgdngar

PPM Defekta enheter per miljon

Resultat per aktie Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
Skuldsattningsgrad Nettoskuldsdttning i procent av eget kapital

Strukturell tillvaxt

Omsattningstillvaxt fran nya affarskontrakt, dvs. inte fran forandringar i marknadens
efterfragan eller forlangda kontrakt

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskat med rantebérande finansiella tillgangar och likvida medel och icke réntebarande skulder,
exklusive skattefordringar och skatteskulder

Underliggande eller fore jamforelse-
storande poster

Justerat for omstruktureringskostnader och
andra specifika poster (inklusive skatteeffekter)

Design och produktion: Infobahnsthim.se






