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Forord

Engagemang som gor skillnad ar Ungdomsstyrelsens tredje rapport om verksamhet med
engagemangsguider. Den bygger pd Ungdomsstyrelsens tva tidigare rapporter Sd mycket
bdttre — verksamheter med engagemangsguider 2010 och Vigar till engagemang —
verksamheter med engagemangsguider 201 1.

I arets rapport redovisar vi i enlighet med vart regeringsuppdrag vilka organisationer
som har fétt bidrag, beloppen samt resultat och slutsatser av bidragsgivningen. Vi jamfor
dven med tidigare ar. Genom intervjuer med nigra av de organisationer som &r inne pa
sitt tredje projektar far vi en bild av vad bidragen har haft for betydelse 6ver tid. Till
exempel okar fortroendet for saval mélgrupp som samarbetspartner vanligtvis nér ett
projekt far arbeta under langre tid 4n ett ar.

Projekten leder inte enbart till traditionellt féreningsdeltagande, utan ocksa till 6kat
engagemang inom andra lokala grupper. Ungdomsstyrelsen presenterar en modell med
resultatindikatorer for att kunna f6lja upp utvecklingen av projekten mot malet for
bidragsgivning till verksamhet med engagemangsguider.

P& Ungdomsstyrelsen har Barbro Kristiansson varit projektledare for arbetet med
rapporten. Aven Nadine Ghawi, praktikant pd Ungdomsstyrelsen, har deltagit i arbetet.

Underlag till rapporten har framst varit organisationernas projektredovisningar. Resultat
och slutsatser baseras ocksé pé de intervjuer med engagemangsguider och
samarbetsorganisationer som Charly Wassberg Borbos frdn Riksteatern har genomfort.

Rapporten dr myndighetens redovisning till regeringen. Férhoppningen é&r att resultaten
ska uppméarksammas och komma till anviandning for olika aktorer i de kommuner som
har deltagit i satsningen. Vi hoppas ocksa att rapporten kan vara till hjalp for de
foreningar som vill anvinda metoden med engagemangsguider eller liknande uppsdkande
verksamhet for att nd nya malgrupper.

Per Nilsson
generaldirektor, Ungdomsstyrelsen
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Sammanfattning

Ungdomsstyrelsen fick 2012 ett fortsatt uppdrag att fordela bidrag till organisationer som
vill jobba med engagemangsguider och liknande metoder av uppsdkande karaktér bland
unga i bostadsomraden med 1ag organisationsgrad. Myndigheten fick &ven i uppdrag att
fordela bidrag till organisationer som vill jobba med engagemangsguider bland kvinnor
och flickor i omraden med ldgre organisationsgrad. Totalt fordelades 9 289 910 kronor till
15 olika foreningar. Riksteatern beviljades liksom tidigare &r medel for att synliggora och
sprida metoder och arbetssétt kring satsningen med engagemangsguider.

Rapporten bygger pa foreningarnas projektredovisningar samt pa intervjuer. De foreningar
som beviljades projektbidrag ldmnade in delrapporter om:

e hur de organiserat verksamheten

e vilka samverkanspartner som varit involverade i projekten

e hur den uppsokande verksamheten gatt till

e vilken inriktning aktiviteterna haft

e ivilken omfattning méilgrupperna nétts och deltagit i genomforda aktiviteter.

Foreningarna gjorde ocksa uppskattningar av sina insatser i form av uppgifter om
foreningsdeltagande eller engagemang pé annat sétt i det lokala omradet. De intervjuer
som Riksteatern genomforde bidrog till en nyanserad bild av de framgangar och
utmaningar som projekten upplevt.

Det dr fortfarande en stor andel idrottsforeningar som é&r involverade i de olika
projekten men andelen medverkande ungdomsorganisationer i satsningen har okat.

Antalet vuxna kvinnor som involveras i verksamhet med engagemangsguider har 6kat
med anledning av att Ungdomsstyrelsen prioriterat projekt med den malgruppen.

Projekten redovisade att engagemanget i foreningslivet har 6kat, men de angav éven att
manga engagerat sig pa annat sétt. Studieférbunden har ocksa stor betydelse i det
sammanhanget. Fa foreningar hade nidgon klar uppfattning om de har nétt romer i sina
projekt. Det berodde till stor del pa att det inte ar vanligt att registrera etnisk bakgrund i
samband med aktiviteterna.

Négra av de flerariga projekten anger att de ska ta fram metodmaterial om
engagemangsguider.

I denna rapport resonerar Ungdomsstyrelsen kring en modell for resultatindikatorer som
kan provas i kommande uppf6ljning och utvérdering. Modellen har sin utgdngspunkt i
Ekonomistyrningsverkets verksamhetslogik. For att kunna genomf6ra en utvardering
enligt den modellen krévs dock att det finns relevanta méatinstrument och att métningar
dven gors fore projekttiden for att det ska ga att se om nagra fordndringar har skett.

I den avslutande diskussionen lyfts bland annat att satsningen med engagemangsguider
inte enbart har varit inriktad pa att engagera nya malgrupper i féreningslivet. Vi lyfter
ocksé att foreningarna maste fordndra sina arbetssétt sa att trosklarna for medverkan i
foreningslivet sénks. [ samma kapitel visar vi dven att engagemang kan ta sig olika
uttryck genom till exempel frivilliga insatser eller andra insatser pa olika nivaer inom en
forening.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

I Ungdomsstyrelsens regleringsbrev for 2010 (Integrations- och jamstalldhetsdepartementet 2009)
fick myndigheten i1 uppgift att fordela bidrag till verksamhet med engagemangsguider eller
liknande metoder i enlighet med propositionen En politik for det civila samhdllet (2009/10:55). 1
uppdraget ingick ocksé att dterrapportera till Regeringskansliet om satsningen, vilket gjordes i
rapporten Sd mycket bdttre (Ungdomsstyrelsen 2010). I regleringsbrevet for 2011 (Integrations-
och jamstélldhetsdepartementet 2010) fick myndigheten i uppdrag att fortsétta férdela bidrag till
engagemangsguider. Aven i detta uppdrag ingick att rapportera om vilka organisationer som
beviljats bidrag, med vilka belopp samt resultat och slutsatser av satsningen. Detta resulterade i
rapporten Vdgar till engagemang (Ungdomsstyrelsen 2011).

Ungdomsstyrelsen fick 2012 (Utbildningsdepartementet 2011) ett fortsatt uppdrag att
fordela bidrag till organisationer som vill jobba med engagemangsguider och liknande
metoder av uppsdkande karaktar bland unga i bostadsomraden med 14g organisationsgrad.

For detta uppdrag disponerade Ungdomsstyrelsen 3 000 000 kronor. Myndigheten fick
dven i uppdrag att fordela bidrag till organisationer som vill jobba med
engagemangsguider bland kvinnor och flickor i omraden med ldgre organisationsgrad och
for detta dndamal disponerade myndigheten 7 000 000 kronor inom utgiftsomrade 13 pa
anslaget 3:1 Sdrskilda jamstdlldhetsdtgdrder, anslagsposten 11. Av medlen fran denna
anslagspost fick hogst 10 procent anvidndas for Ungdomsstyrelsens administrativa
kostnader. Darmed hade myndigheten totalt 9 300 000 kronor att fordela till
organisationer som ville jobba med engagemangsguider och liknande metoder av
uppsokande karaktér.

I uppdraget ingick dven att senast den 2 april 2013 redovisa till Regeringskansliet vilka
organisationer som fatt bidrag och med vilka belopp samt resultat och slutsatser av
bidragsgivningen. Ungdomsstyrelsen ska ocksé aterrapportera vilka ungdoms-
organisationer pa lokal nivé som far statsbidrag for att arbeta med engagemangsguider
och vilka som har nétts av satsningen. Aterrapporteringen sker i denna rapport. Var
ambition med rapporten dr ocksa att formedla erfarenheter och kunskap om metoder for
uppsokande verksamhet till aktorer som vill bedriva liknande projekt.
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1.2 Disposition

Rapporten inleds med en beskrivning av vilka strategier och aktiviteter som Ungdoms-
styrelsen anvént sig av for att genomfora uppdraget. Dérefter foljer en redovisning av hur
bidragen har fordelats och vilka resultat som bidragen lett till. I kapitel 5 redogor
Ungdomsstyrelsen for en tdnkbar modell for uppfoljning av bidrag till verksamhet med
engagemangsguider. Rapporten avslutas med ett resonemang om foreningslivets mojligheter
att sinka trosklarna for nya mélgrupper att engagera sig och om det dr mojligt att méta resultat
frén satsningen med engagemangsguider med hjélp av resultatindikatorer.

1.3 Underlag for rapporten

Grund for rapporten har framst varit Ungdomsstyrelsens regleringsbrev for 2012
(Utbildningsdepartementet 2011) och regeringens proposition 2009/10:55 En politik for
det civila samhdillet. Rapporten dr baserad pa underlag fran ansdkningar samt
dokumentation fran redovisningar av verksamhet 2012 i form av nétverkstréffar,
intervjuer och den gemensamma webbplatsen for satsningen. Delar av det jdmforande
materialet har himtats fran de tva tidigare rapporterna Sd mycket bdttre
(Ungdomsstyrelsen 2011) och Végar till engagemang (Ungdomsstyrelsen 2012). 1
kapitlen om resultatindikatorer har Ekonomistyrningsverkets idéskrift (2007) anvénts.
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2 Hur vi genomfort uppdraget

2.1 Strategier

Ungdomsstyrelsen utlyste mojligheten att soka bidrag for verksamheten med engagemangs-
guider i1 tvd omgéangar under 2012. I den forsta omgéngen under varen beviljades 7 830 000
kronor till ssmmanlagt 13 foreningar. Under hosten beviljades ytterligare 1 459 910 kronor till
tva foreningar.

Tanken var att fordela merparten av anslaget under véren till de foreningar som 6nskade
fortsétta sina pagéende projekt ytterligare ett &r och att spara en mindre summa att férdela under
hosten till nya aktorer som ansokte om bidrag for att arbeta med engagemangsguider eller
liknanden metoder.

Rutiner for ansdkan och redovisning av bidragen for satsningen med engagemangsguider
foljer 1 6vrigt Ungdomsstyrelsens gemensamma rutiner for bidragshantering. Pa sa sitt
samordnas och effektiviseras bidragshanteringen.

2.2 Aktiviteter

Ungdomsstyrelsen genomforde i november 2012 en konferens for att sprida information och
utbyta erfarenheter inom satsningen med engagemangsguider. Under konferensen, dér cirka 60
personer deltog, fick flertalet projektorganisationer mojlighet att presentera sina arbeten med
engagemangsguider. Tre organisationer presenterade sina projekt och beréttade hur de lyckats i
sitt arbete. Riksteatern berdttade ocksé om sin roll i satsningen och forklarade vilken roll
nétverkstréffar, lokala samverkanstriaffar och den gemensamma webbplatsen haft for satsningen
med engagemangsguider.

Konferensen avslutades med en paneldiskussion om framgéngsfaktorer och utmaningar kring
metoden med engagemangsguider. Bland paneldeltagarna fanns en kommuntjénsteman, tva
samverkansforeningar och tva engagemangsguider varav en fran ett nytt projekt och en fran ett
trearigt fortsattningsprojekt.

I utvarderingen fran konferensen framgick att de flesta av deltagarna hade ett bra
helhetsintryck fran konferensen. Majoriteten av dem ansag ocksa att kunskapen de fatt fran
konferensen var anvindbar i deras egen organisation. Nagra av deltagarna tyckte dock inte att
det hade framgatt vad en engagemangsguide ar och inte heller vad syftet med satsningen ér.
Denna synpunkt har aterkommit under de tre ar som Ungdomsstyrelsen har fordelat bidrag till
engagemangsguider och myndigheten har forstatt vikten av att vara tydlig med detta.

Utover konferensen har Ungdomsstyrelsen ocksa deltagit i de tva nitverkstraffar som
Riksteatern anordnat under 2012. Natverkstraffarna ger projektorganisationerna tillfille att
traffas, utbyta erfarenheter och utbildas i metoder som &r anvindbara i projekten.
Ungdomsstyrelsen har deltagit i traffarna for att informera om satsningen.
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2.3 Riksteaterns roll i satsningen

Riksteatern anordnade tva nétverkstraffar for projektledare och engagemangsguider i de
pagaende projekten under 2012. Vid den forsta nétverkstraffen, 27-28 september, deltog 27
personer fran 14 olika organisationer, inklusive Riksteatern och Ungdomsstyrelsen. Vid den
andra nétverkstriaffen, 6—7 december, deltog 25 personer fran sammanlagt 14 organisationer,
inklusive Riksteatern och Ungdomsstyrelsen. Béada traffarna holls i Stockholm. Pé dessa tréaffar
fick deltagarna mdjlighet att utbyta erfarenheter kring projektens framgangsfaktorer och
utmaningar. De fick bland annat dela med sig av 6vningar och metoder som kan vara
anvindbara i det lokala arbetet som engagemangsguide och diskutera jamstilldhetsfragor inom
projektets ram. Ungdomsstyrelsen har dven deltagit pé traffarna for att bland annat informera
om hur projektredovisningar ska skrivas.

Under nétverkstraffarna fick projektledarna och engagemangsguiderna ocksé delta i
workshops och utbildningar som var relevanta for projekten. Vid den forsta traffen deltog
Hanna Hallin frén Sektor 3 och pratade om forutsittningarna for och betydelsen av ideella
organisationer. Under den andra nitverkstriffen beréttade bland annat Riksteaterns
projektledare om social redovisning och hur projekten kan dra nytta av detta. Vid denna traff
holl dven Frankel & Friends en workshop om hur man skapar hallbara projekt genom dynamisk
projektledning. Engagemangsguiderna fick konkreta verktyg for hur deras projekt kan fa ldngre
livslangd och dkad genomslagskraft med hjilp av metoden.

Vid varje nitverkstraff hade deltagarna mojlighet att [dmna utvéirderingar. Dessa visade att 95
procent av deltagarna tyckte att den forsta traffen hade varit bra eller mycket bra. Motsvarande
siffra for den andra traffen var 100 procent. Svarsfrekvensen var 88 procent for den forsta och
95 procent for den andra traffen. Svarsalternativen var ddlig, mindre bra, ok, bra och mycket
bra. Tva av hojdpunkterna pa traffarna som angavs var att foreldsarna bidrog med konkreta och
anviandbara metoder och att deltagarna fatt mojlighet att utbyta erfarenheter. Nagra av
deltagarna fragade efter fler projektpresentationer, for att kunna utbyta erfarenheter om bland
annat metoder, och fler diskussioner i helgrupp. Dokumentationen av nétverkstraffarna lades
ocksé ut pa Riksteaterns webbplats for satsningen pa engagemangsguider,
http://engagemangsguider.riksteatern.se. Pa webbplatsen finns ocksé information om de olika
projekten med aktuella hindelser och artiklar om projekten.

En annan roll som Riksteatern haft i projektet ar att kommunicera om satsningen pé nationell
niva vid konferenser och i andra sammanhang av betydelse for satsningen. Riksteatern har ocksé
dokumenterat 6vergripande erfarenheter av projektet och rapporterat till Ungdomsstyrelsen samt
kontinuerligt informerat engagemangsguiderna om andra relevanta projekt, konferenser och
liknande som kunnat vara av intresse for dem. Forutom att genomfora natverkstraffar och att
uppdatera webbplatsen, har Riksteaterns projektledare till denna rapport intervjuat tre
projektledare eller engagemangsguider samt representanter fran samarbetspartner till ett av
projekten. Intervjuerna presenteras i avsnitt 4.3.
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3 Fordelning av bidragen

3.1 Beddmningsgrunder

Under 2012 inkom totalt 35 ans6kningar om bidrag till verksamhet med engagemangsguider
eller liknande metoder. I beddmningen av ansdkningarna tog Ungdomsstyrelsen hdnsyn till
foreningarnas kapacitet att driva projekt, huruvida foreningarna ska samarbeta med andra
aktdrer, om och hur féreningarna ska sprida sina erfarenheter, foreningarnas intentioner att ta
fram ny kunskap och projektets lokala forankring i kommunen. For de foreningar som sokte
stod for att fortsétta sina projekt tog vi &ven hédnsyn till redovisningar fran 2011 &rs projekt med
engagemangsguider. Vi forsokte fordela de beviljade projekten 6ver hela landet. De projekt som
fick avslag hade brister i en eller flera av dessa bedomningsgrunder.

Ar 2012 hade Ungdomsstyrelsen totalt 9 300 000 kronor att fordela till verksamhet med
engagemangsguider. Totalt fordelades 9 289 910 kronor. Summorna som delades ut till
organisationerna var mellan 240 000 och 964 000 kronor. Vid bidragsgivning prioriterar
Ungdomsstyrelsen i regel fortsittningsprojekt for att organisationerna ska ges mojlighet att
utveckla sina redan paborjade projekt. Totalt ansdkte 35 organisationer om medel och 15 av
dessa beviljades. Av de 35 ansokningarna kom 24 fran organisationer som inte tidigare sokt
detta bidrag. Tre av de nya organisationerna fick bifall. Elva organisationer ansokte om att
fortsétta sina projekt och av dessa beviljades alla bidrag.

Bland ans6kningarna fanns en kvinnoorganisation. Denna beviljades inte bidrag, men det var
fem foreningar som fick bidrag for att specifikt arbeta mot mélgruppen flickor/kvinnor.

Samtliga tre ungdomsorganisationer som ansokte om bidrag fick bifall. Dessa dr Féreningen
Nordens Ungdom, KFUM och Unga Ornar.

Riksteatern beviljades bidrag for att synliggora och sprida metoder och arbetssitt kring
engagemangsguidesverksamhet. Detta har skett genom nationella traffar samt genom
sammanstillning och dokumentation av erfarenheter. Projektet har genomforts i samverkan med
ett storre antal lokala foreningar och kommuner dér engagemangsguidesprojekt bedrivs.

I bilaga 3 finns en kort beskrivning av varje projekt med tdnkt mélgrupp och ténkta
samverkanspartner samt vilka konkreta mal féreningen stéllde upp i samband med ansdkan.
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3.2 Beviljade bidrag

Av tabell 3.1 och tabell 3.2 framgar vilka organisationer som beviljades bidrag och med vilka
belopp. Eftersom de beviljade projekten finansierades fran tva olika anslagsposter s presenteras
en tabell for varje anslagspost. Tabell 3.3 illustrerar vilka féreningar som fick bidrag under ett
respektive tva och tre &r. Av tabell 3.4 framgar att det kom in betydligt fler ansdkningar 2010 &n
2011 och 2012, vilket sannolikt berodde pa att satsningen var ny och uppméarksammades i
medierna. Forsta &ret var det dock ménga fler ansokningar som inte 1&g inom ramen for syftet
med bidraget och dirfor inte beviljades bidrag. Eftersom myndigheten infor det andra och tredje
aret hade langre tid och fler mojligheter att informera om bidragets syften och villkor, sa 14g de
inkomna ans6kningarna i hogre grad i linje med dessa. Den sammanlagda summan att férdela
har minskat med cirka 2 miljoner kronor under 2012 jamfort med foregaende ar.

Tabell 3.1 Stod till engagemangsguider fran anslagsposten Statligt stod till
organisationers arbete for barn och ungdomar pa lokal nivd 2012

Organisation Bidragsbelopp (kr)
FC Linkdping 500 000
Féreningen Nordens Ungdom 475 000
KFUK-KFUM Sverige 964 000
Radda Barnen 930 000
Unga Ornar Luled* 131 000
Summa 3 000 000

* Samma projekt som i tabell 3.2, men férdelat p8 tv8 budgetposter

Tabell 3.2 Stod till engagemangsguider fran anslagsposten Sarskilda
jamstédlldhetsatgdrder 2012

Organisation Bidragsbelopp (kr)
ABF Malmd 800 000
Fanzingo 819 910
Fisksatra Folkets Hus 642 000
Hallunda-Norsborgs Féreningsrad 495 000
Hidde Iyo Dhagan 400 000
IFK Oxnehaga 240 000
Individuell M@nniskohjalp, Stockholm 400 000
Individuell Manniskohjélp, Landskrona 585 000
Malmé Ideella Féreningars Paraplyorganisation(MIP) 450 000
Riksteatern 949 000
Unga Ornar Luled* 509 000
Summa 6 289 910

* Samma projekt som i tabell 3.1, men férdelat p§ tv§ budgetposter
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Tabell 3.3 Jamforande tabell 6ver fordelade bidrag 2010-2012

Organisation

Beviljat 2010 (kr)

Beviljat 2011 (kr)

Beviljat 2012 (kr)

ABF i Malmo 639 000 930 000 800 000
Bor8s Allmanna Idrottsklubb 600 000 0 0
Fanzingo 0 0 819 910
FC Linkdping United 0 500 000 500 000
Fisksatra Folkets Hus 300 000 361 000 642 000
Féreningen Nordens Ungdomsforbund 0 0 475 000
Gottsunda Teater Ideella Férening 400 000 776 000 0
Goteborgs Raddningsmission 660 000 510 000 0
Hallunda-Norsborgs féreningsrad 500 000 600 000 495 000
Hidde Iyo Dhagan 885 000 590 000 400 000
IFK Oxnehaga 0 380 000 240 000
IKF Trollhdttan 876 000 0 0
Individuell Manniskohjalp, Géteborg 200 000 0 0
Individuell Manniskohjalp, Landskrona 0 600 000 585 000
Individuell Manniskohjalp, Stockholm 0 0 400 000
Intresseféreningen Tallgdrden 800 000 0 0
Jonkopings Internationella Roda Korskrets 300 000 0 0
KFUK-KFUM Sverige 0 614 000 964 000
Landskroqas I.drottsfc'jrenings 453 000 0 0
samorganisation

MIP 470 000 500 000 450 000
Nasby IF 335 000 0 0
Riksteatern 395 000* 960 000 949 000
Rinkeby Folkets Husférening 1 200 000 850 000 0
Radda Barnen 0 0 930 000
Studieframjandet i Gavle 300 000 450 000 0
Svenska Celiakiungdomsférbundet 700 000 600 000 0
Unga Ornar Luledkretsen 400 000 450 000 640 000
Uppsala foreningsrad 800 000 0 0
Vasterbottens Idrottsférbund 382 000 0 0
Summa 11 595 000 9 671 000 9 289 910

*Riksteatern beviljades dessutom 405 000 kronor fr8n stédformen Ungas fritid och organisering fér samordnande verksamhet med

engagemangsguider.
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Tabell 3.4 Jamforbar resultatinformation for 2010-2012

Engage-

mangsguider 2012 2011 2010
Antal Beviljat Antal Beviljat Antal Beviljat
Bidrag Bidrag Bidrag
sokt | beviljat | avslag (kr) sokt | beviljat | avslag (kr) sokt |beviljat| avslag (kr)
Med medel
frén: Ungdoms-
verksamhet p3 * 4 * 3 000 000 * 5*x * 3 264 900 * 11 * 7 995 000
lokal niva
Med medel
fr@n: Sarskilda
Jamstalldhets- * 11X%* * 6289 910 * 11%* * 6 406 100 * 10 * 3 600 000
&tgarder
Summa 35 15 20| 9289910| 37 16** 21| 9671000 91 21 70| 11595000

* Vid ansékningstillfillet angav inte féreningarna frén vilken anslagspost som bidraget séktes. Déarfér kan det inte preciseras i

tabellen.

** Tv§ féreningar har beviljats bidrag fr8n b8da anslagsposterna fér ett och samma projekt.
**x Fn férening har dven beviljats bidrag med medel fr8n Ungdomsverksamhet p8 lokal niv§.
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4 Resultat och slutsatser
av bidragsgivningen

4.1 Redovisade projekt

Ett krav for att fa bidrag var att organisationerna skulle Idmna en ekonomisk redovisning av hur
de anvént bidraget och en redogorelse for vilka resultat de uppnatt i forhallande till projektets
mal och syften. Detta skulle ske senast tre manader efter att projektet avslutats. Darutéver
uppmanades foreningarna att senast den 1 februari 2013 1dmna en delrapport som skulle ligga
till grund f6r denna rapport.

Tiden for projektslut varierar frdn maj 2013 till januari 2014 beroende pa tidpunkt for beslut
och nér féreningarna hade mojlighet att sitta igang sina projekt. I bilaga 1 finns de frdgor som
foreningarna skulle svara pa i samband med delredovisningarna.

Utifran svaren i 14 inlimnade delrapporter frén féreningarna redovisar vi projektens resultat.

4.2 Sammanstallning av resultat

Har presenterar vi hur foreningarna har anvént bidragen och vilka resultat verksamheten har lett till.

Samverkanspartner

I stort sett samtliga projekt var inriktade pa kontakter med kommunala aktorer och andra
foreningar samt pa uppsdkande arbete i den lokala stadsdelen, vilket helt ligger i linje med syftet
med satsningen. Exempel pa kommunala aktérer som var involverade ar skolor,
fritidsforvaltningar, stadsdelsforvaltningar och féltverksamheter. Det forekom ocksa kontakter
med bibliotek och socialtjanster. Nagra kommuner har sérskilda befattningshavare som
integrationssamordnare, jamstilldhetsombud och folkhidlsosamordnare, vilka har varit
samverkanspartner. I Malmo har sirskilda omradeskoordinatorer i de sa kallade
omradesprogrammen haft stor betydelse i samarbetet.

Sammanlagt var cirka 190 féreningar involverade i projekten, varav 12
ungdomsorganisationer, 8 kvinnoorganisationer och 30 idrottsorganisationer. De
ungdomsorganisationer som fanns med var scoutféreningar, KFUM, Aktiv Ungdom, Réda
Korsets Ungdomsforbund, Liberala Ungdomsférbundet och Moderata Ungdomsforbundet.
Vanligaste samarbetspartnerna var scoutforeningar och KFUM. Ovriga samverkande foreningar
var 1 huvudsak lokala féreningar och i nagra fall studieférbund. Exempel pé aktiviteter som
genomfordes i samverkan med andra foreningar var prova pa-verksamhet, idrott, dans, musik,
bildningsverksamhet, ndtverkstraffar samt deltagande i styr- och referensgrupper.

15 (42)



Uppsdkande verksamhet

Den uppsokande verksamheten skedde framst pé skolor, men &ven pa andra motesplatser for
ungdomar. Till exempel skedde det uppsdkande arbetet inriktat pa kvinnor genom kyrkan,
trossamfund, undervisning i svenska for invandrare (sfi) och i samband med olika evenemang.
Flera projekt redovisade att de dven har bedrivit uppsokande arbete utanfor stadsdelen. I de fall
sddan verksamhet forekom var projekten till exempel inriktade pa nyanlénda ungdomar i olika
stadsdelar i kommunen.

Inriktning p& aktiviteter

Ungefar 75 procent av projekten redovisade att de haft aktiviteter i samband med evenemang
och 0ppna méten for att nd nya malgrupper. Det har dven i flertalet projekt funnits inslag av
olika sétt att informera om projektet och fa uppmérksamhet i medierna. Flera uppmérksammade
tidningsartiklar visar att det finns intresse fran de lokala medierna for satsningar av det hér
slaget.

Cirka hilften av projekten hade aktiviteter inriktade pa att framstilla rapporter eller skrifter,
frimst metodmaterial men dven annat informationsmaterial. Nio projekt var sirskilt inriktade pa
att na flickor och/eller kvinnor varav sex redovisade att verksamheten var inriktad pa vuxna
kvinnor. Ovriga projekt var inriktade pa ungdomar oavsett kon. Tre av projekten hade
overvagande andel pojkar involverade i verksamheten.

Projektledare och engagemangsguider

De flesta projekt hade en heltidsanstélld eller ett par deltidsanstéllda projektledare. I nagra fall
fungerade dessa projektledare dven som engagemangsguider. Engagemangsguiderna var i ovrigt
antingen arvoderade for speciella insatser eller utférde ideellt arbete. Organisationen Individuell
Mdnniskohjdlp anvéande sig till exempel av volontérer i sina projekt.

Malgrupper

Under 2012 nidde satsningen uppskattningsvis 7 000 ungdomar och kvinnor. Av dessa var
ungefér 1 300 vuxna kvinnor och 3 800 flickor. Sittet att na ut till malgruppen varierade frén ett
direkt uppsokande arbete som beskrivits ovan till informationsblad, webbsidor, lokala och
sociala medier. Det var omkring 2 600 deltagare i de aktiviteter som anordnades av projekten,
det vill sdga 37 procent av de som projekten nadde. De vuxna kvinnorna utgjorde 10 procent,
flickorna 64 procent och pojkarna 26 procent.

Foreningarna har svart att fi fram uppgifter pa hur ménga av de som deltagit i aktiviteterna
som blivit medlemmar. Det &r ocksé sillsynt att ndgra métningar av foreningstillhorighet sker
fore, under och efter projekttiden. I sina delredovisningar har dnda sju av
projektorganisationerna uppskattat att 176 personer har blivit medlemmar i en férening genom
projektet. Det innebér att genom dessa sju projekt har 12 procent av de som deltagit i
aktiviteterna blivit medlemmar i ndgon forening. Uppgifterna har de till exempel fatt fram
genom den egna eller den samverkande foreningens medlemsregister, genom ungdomsledare
eller genom dialog med deltagare och foreningar. P4 frdgan om hur manga de anser har
engagerat sig pd annat sitt &n genom direkt medlemskap i en forening svarade atta projekt att
totalt cirka 700 personer har gjort det. I fyra av projektredovisningarna framgar att det genom
deras projekt har skapats nya foreningar eller andra organisatoriska grupperingar.

Enligt regeringens skrivelse En samordnad och ldangsiktig strategi for romsk inkludering
2012-2032 (2011/12:56) ska Ungdomsstyrelsen dven redovisa om romer som bor pa de orter
dér projekten bedrivits och som tillhér malgruppen har nétts av insatsen.
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Projektorganisationerna har mestadels svarat att de inte har stéllt fragor om etnisk tillhérighet
till deltagarna och darfor kan de inte svara pa hur manga romer de har mott. De kan bara
dokumentera etnicitet om deltagarna sjdlva viljer att beréitta det. Det &r mdjligt att romer har
nétts av projekten men sadana uppgifter finns vanligtvis inte dokumenterade. I Oxnehaga har de
gjort en inventering och konstaterat att det inte bor ndgra romer i omradet. Projektet i
Skéggetorp uppskattar att de natt ett 20-tal romer i sitt projekt och féreningen Hidde Iyo Dhaqan
som verkar i delar av Malmo uppskattar att de natt ungefar samma antal romer genom sitt
projekt.

4.3 Riksteaterns intervjuer

Riksteatern har intervjuat projektledare och engagemangsguider frén tre projekt: ABF Malmo,
Fisksétra Folkets Hus och IFK Oxnehaga. Samtliga projekt har pagatt i tre ar.

Kontakt med malgruppen

Alla engagemangsguiderna menar att det har tagit tid att skapa och etablera ett fértroende hos
malgruppen. Ju ldngre tid projektet pagatt, desto béttre har de lyckats med att né ut till personer
i malgruppen som é&r svéra att fa kontakt med. Négra upplever sig ocksa ha fatt storre forstielse
for hur verksamheten kan utformas.

Framgangar

Engagemangsguiderna berittade ocksa om vilka insatser de beddmde som projektens storsta
framgéangar. De flesta ansag det vara verkningsfullt att ha tdlamod med mélgruppen. Det tar tid
att bygga upp ett fortroende och att fa in malgruppen i projektet. Alla engagemangsguider tyckte
ocksé att en god relation med samverkande foreningar har stor betydelse. Genom att vara tydlig
med att projektet ska matcha ihop personer med befintlig verksamhet, och inte starta egen
verksamhet, kan man undvika att foreningarna upplever det som en konkurrenssituation. Aven
att kommunicera tydligt vad projektet gor och att framhélla att projektet dr en resurs for omradet
anses vara effektivt for att involvera till exempel kommunen i projektet.

Utmaningar
I intervjuerna framgick det ocksé vilka utmaningar engagemangsguiderna har stott pa under
projektens gdng. En vanlig utmaning &r att malgruppen dr svar att engagera i foreningslivet. I
vissa fall fanns det en rddsla for att registrera sig, men ocksé en riadsla for att ett medlemskap i
en forening stéller krav pa motprestation. Manga vet inte heller vad de vill engagera sig i oavsett
om de kénner till utbudet av fritidsaktiviteter eller inte. Kontakten med foreningar nimndes
ockséd som en utmaning. Alla foreningar tar inte emot nya frivilliga pé ett bra sitt, till exempel
genom att visa svalt intresse, och detta drabbar bade den frivillige och projektets trovardighet.
Engagemangsguiderna ser det som viktigt att fa kontakt med ratt personer i foreningarna,
men det &r inte alltid l4tt utan upplevs som slumpmassigt. Ett projekt tycker att samordningen
mellan olika instanser, till exempel forsikringskassan och socialkontoret, ir bristfillig. Aven det
faktum att socialkontoret kan begransa mdéjligheten for ungdomar att delta i aktiviteter, da de
antingen kan vilja att neka eller vélja att ge bidrag till en fritidsaktivitet, upplevs som en
utmaning.
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Hallbara projekt

Av intervjuerna framgar ocksa att engagemangsguiderna dr mana om att verksamheten ska
fortsitta efter projekttidens slut. Ett projekt, som har tjejer som malgrupp, har spridit kunskap
om jamstdlldhet bland samarbetsorganisationerna for att projektet ska vara hallbart. [ tva av
projekten har personer i malgruppen startat egna verksamheter eller grupper som kommer att
driva delar av projektet framat. I ett fall kommer négra i gruppen att dela pa en tjénst som
bekostas av kommunen. Kommunen kommer sektorsdvergripande att finansiera fortsittningen
av stora delar av projektet och vill tillsammans med engagemangsguiderna komma fram till en
langsiktig 16sning. Ett annat projekt kommer antagligen att soka medel for att kunna fortsétta
med delar av verksamheten. En av engagemangsguiderna ar fortsatt anstilld efter projekttidens
slut, vilket gor det mojligt att behalla fragor om jaimstélldhet hdgt upp pé agendan.

Aktiva icke-medlemmar

Engagemangsguiderna i de tre projekten skulle vilja redovisa mer om de kvalitativa resultaten
till Ungdomsstyrelsen. De svarar gérna pa fragor om méalgruppens upplevelser och lardomar
samt om de processer de sett hos mélgruppen. Engagemangsguiderna menar att ménga som ar
engagerade inte &r medlemmar i en forening och dérfor vill de ocksa redovisa aktiva icke-
medlemmar till Ungdomsstyrelsen. Anledningar till att inte bli medlem kan vara manga, till
exempel brist pa kunskap, féreningsvana, att man inte far for familjen eller att man inte har rad.
Vissa tycker inte att det ar viktigt att vara medlem i en férening. Nagra engagemangsguider
menar att féreningsformen &r bra for att den &r langsiktig, men att det kan finnas en radsla for att
langsiktigheten binder upp en.

Nyttiga synergieffekter

I anslutning till ABF:s projekt i Malmé har ocksa en av samarbetspartnerna intervjuats. Det ar
paverkansgruppen Engagerad i Malmé (EIM) vars fraimsta uppgift 4r att fa tjejer att engagera
sig och ta plats i samhéllet. De ser projektet med engagemangsguider som ett stdd till tjejerna att
forverkliga sina dnskningar om att kunna paverka sin fritid. Eftersom syftet med EIM:s
verksamhet ligger i linje med engagemangsguidesprojektet som ABF bedriver har flera
synergieffekter av deras verksamheter blivit synliga, bland annat genom gemensamt
lokalutnyttjande och genomforande av verksamhet for nya malgrupper. Detta har genererat ny
kunskap om det lokala foéreningslivet och inneburit att den egna verksamheten utvidgats.
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4.4 Jamforande resultat och slutsatser

Vid en jamforelse med tidigare projektar har det totala antalet foreningar som varit involverade i
satsningen minskat. I samband med att fem engagemangsguidesprojekt som bedrivit verksamhet
i tva ar avslutades efter 2011 ars mitning, minskade antalet samverkande foreningar med 61
stycken. De fyra nya projekt som startade efterfoljande ar medforde dock att det tillkom 28 nya
foreningar.

Vid en jamforelse av de projekt som 2012 var inne pa sitt tredje projektér ser vi att det
forekommit bade en 6kning och en minskning av antalet involverade foreningar i projekten. Den
storsta 0kningen respektive minskningen har varit i de tva paraplyorganisationerna Hallunda-
Norsborgs foreningsrdd och Malmé Ideella foreningars paraplyorganisation MIP. Det &r ocksa
MIP som har den storsta andelen av involverade foreningar i satsningen. Slutsatsen av detta kan
vara att antalet involverade foreningar skiftar beroende pé vilken fas i projektarbetet som den
projektigande foreningen befinner sig i.

Ungdomsstyrelsen har uppmanat foreningar i savil pdgaende som nya projekt att ocksa vinda
sig till vuxna kvinnor i enlighet med regleringsbrevet for 2012. Detta har resulterat i att det
tillkommit projekt som helt eller delvis vander sig till vuxna kvinnor med sin verksamhet.
Antalet kvinnor som projekten har natt och som deltagit i verksamheten har ddrmed 6kat.

Antalet projektigande ungdomsorganisationer som haft verksamhet under 2011 respektive
2012 dr oforandrat tre stycken. Svenska Celiakiungdomsférbundet avslutade sitt projekt och
Foreningen Nordens Ungdom péborjade sitt projekt. KFUM ér inne pé sitt andra projektér och
Unga Ornar p4 sitt tredje.

Vid en jimforelse mellan projektredovisningarna fran 2011 och 2012 ser vi dock att andelen
involverade ungdomsorganisationer av totala andelen involverade foreningar 6kade frén 5 till 10
procent.

Utveckling tar tid

En slutsats dr att det gar att se en utveckling av verksamhet med engagemangsguider nér
projekten har haft mojlighet att pdga under flera ar. Det har visat sig att trots intensivt
informationsarbete om satsningen, har manga dnda svart att forsta vad det innebér att arbeta
med engagemangsguider som metod i ett uppsdkande arbete. I en av intervjuerna framgér att det
ar viktigt att vara tydlig med att projektarbetet inte innebér att gora nya aktiviteter som
konkurrerar ut befintlig verksamhet, utan att det 4r ett matchningsarbete som géller. Det finns en
risk att entusiastiska engagemangsguider gérna vill ordna egna aktiviteter for att fa malgruppens
fortroende, men det bor i sé fall bara ske i ett inledningsskede for att sedan dvergé till att guida
in malgruppen i annan verksamhet eller stimulera dem till att starta nya verksamheter eller
foreningar.
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Matchning strategiskt

En annan risk &r att engagemangsguider fastnar i att engagera malgruppen for att sedan
uppticka att det inte finns féreningar som &r beredda att ta emot nya grupper. Det framgér av
flera redovisningar och den stora utmaningen é&r att pa ett strategiskt sétt arbeta tillsammans
inom foreningslivet for att se Over deras interna arbete. Lokala féreningar behover stélla sig
frdgan om de vill ta in fler medlemmar och om de har kapacitet for det. Riksorganisationer
behover fundera pa hur de kan stimulera och stddja ett lokalt engagemang.

De flesta projekt utgick fran ett lokalt behov och verksamheten genomfordes inom ett
begransat geografiskt omréde. Ett par projekt vinde sig till nyanlédnda i en stad och riktade sig
dérmed i stor utstrickning mot skola och sérskilt boende. Tva organisationer hade verksamhet i
flera geografiska omraden. Det var Foreningen Nordens Ungdom som hade verksambhet i
Visterds och Gévle och KFUM som hade verksamhet i Skellefted, Biskopsgérden i Goteborg
och Skérholmen/Bredéng i Stockholm. Projekten skiljer sig at da de har haft olika
utgangspunkter i sina verksamheter, ndgot som ocksa paverkar resultaten.

Anstalld personal eller ideella krafter?

KFUM har till exempel tagit lardom frén sitt férsta projektér d& de hade en anstélld
projektledare placerad centralt och den lokala verksamheten endast byggde pé ideella krafter.
De ideella krafterna hade svért att n& ut och komma igdng med projekten och KFUM insag att
det dven behdvdes anstillda projektledare eller engagemangsguider lokalt for att fa kontinuitet i
verksamheten. KFUM har darfor under det andra projektaret anvént bidraget till att ha anstillda
ute i de lokala foreningarna och endast en mindre del av bidraget har anvénts till en central
projektledare for samordningen av projekten. Av detta kan vi dra slutsatsen att en l&ngsiktig
verksamhet inte enbart kan béras av ideella krafter. Det behovs bade anstéllda och ideellt
verksamma personer for att utveckla verksamhet och stimulera till engagemang.
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5 Modell for resultatindikatorer

I de tva tidigare rapporterna om bidragsgivningen till engagemangsguider framgar att
Ungdomsstyrelsen anser att det &r svart att uttala sig om huruvida de resultat som &r uppnédda efter
projektidens slut kan ses som l&ngsiktiga. Det 1dngsiktiga resultatet mirks forst efter flera ar
(Ungdomsstyrelsen 2011, 2012). En modell for att undersoka resultatet mot ett uppsatt mal ar den som
Ekonomistyrningsverket (2007) beskriver i sin idéskrift om resultatindikatorer. Efter tre ars
bidragsgivning till projekt med engagemangsguider vill Ungdomsstyrelsen préva hur en modell for
uppfoljningen av bidragsgivningen till dessa skulle kunna se ut.

Enligt Ekonomistyrningsverket (2007) anvinds resultatindikatorer som stod for att bedoma effekter i
forhéllande till en myndighets uppstédllda mal. Resultatindikatorer anvénds nér ett resultat inte kan
matas pé ett entydigt sitt. Styrkan med indikatorerna &r att de kan sdga om malet ar uppfyllt eller pa
vig att uppfyllas. Dock sédger de inget om i vilken utstraickning som en myndighets verksamhet har
bidragit till att uppfylla mélet (Ekonomistyrningsverket 2007).

Ekonomistyrningsverkets modell for resultatindikatorer och resonemangen bakom denna beskrivs
hir i korthet och utifran detta presenterar Ungdomsstyrelsen ett forslag pa hur modellen kan anviandas
for att mita utvecklingen mot mélet med engagemangsguider. Modellen bygger pa att vi kan beskriva
verksamheterna pa ett systematiskt sitt enligt en teori om verksamhetslogik.

5.1 Verksamhetslogik

Verksamhetslogiken utgar fran det langsiktiga malet med bidragsgivningen till engagemangsguider
och den fordndring som Ungdomsstyrelsens verksamhet ska bidra till. Myndigheten beskriver sedan
systematiskt alla steg i kedjan for hur mélet kan uppnas, vilka resurser som finns, vilka aktiviteter som
ska genomforas, vilka prestationer aktiviteterna leder till samt vilka forvantade effekter dessa far pa
lang, medelldng respektive lang sikt.

Resultatindikatorer behovs for alla nivaer i kedjan for att bedoma om det yttersta malet har
forutsittningar for att uppfyllas pé lang sikt (Ekonomistyrningsverket 2007). Syftet med bidraget till
engagemangsguider och liknande metoder ar enligt En politik for det civila samhdllet (prop.
2009/10:55) att stimulera de som bor i omraden med l4gre organisationsgrad, sérskilt ungdomar och
kvinnor, till kontakter med det civila samhéllets organisationer inom skilda verksamhetsomraden. |
verksamhetslogiken nedan har vi fokuserat pd ungdomar for att forenkla exemplet.

e Resurser (pengar, personal, inkomna ansékningar)

o Aktiviteter (handldggning, utbetalning av bidrag)

o Prestationer (de beviljade projekten genomfors)

o Effekter pa kort sikt (malgruppen kommer i kontakt med foreningslivet, féreningarna
kommer i kontakt med malgruppen)

o Effekter pd medellang sikt (malgruppens attityd till féreningslivet dndras, féreningarnas
attityd till mélgruppen éndras)

o Effekter pé lang sikt (malgruppen engagerar sig i foreningslivet, féreningarna sénker
trosklarna till ideellt engagemang f6r malgruppen).
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Ungdomsstyrelsen har mojlighet att direkt paverka de tre forsta stegen i modellen, det vill
sdga resurser, aktiviteter och prestationer. I de féljande stegen i effektkedjan, har myndigheten
daremot ingen kontroll 6ver vad som sker. Enligt Ekonomistyrningsverket (2007) dr en
utmaning med verksamhetslogiken att faststélla hur 1angt ansvaret for det 6nskade forédndrade
tillstdndet kan strécka sig, det vill séga i vilken utstrackning kan Ungdomsstyrelsen paverka att
ungdomar engagerar sig?

Mellan alla steg i verksamhetslogiken finns antaganden om orsakssamband. En noggrann
redogorelse dver vilka tidnkta samband och antaganden som ligger till grund for det 6nskade
resultatet underléttar valet av resultatindikatorer (2007). I exemplet ovan kan négra sadana
antaganden vara att:

e de projekt som far bifall har méjlighet att nd ungdomar i bostadsomraden med ldgre
organisationsgrad.

e ungdomar som projektet avser att na vill delta 1 féreningslivet, men av olika anledningar gor
de inte detta.

o ungdomars instdllning till foreningslivet dndras till det positiva d& de kommer i kontakt med
foreningar.

o fOreningslivets instéllning till ungdomar som vanligtvis inte dr engagerade blir positiv da de
kommer i kontakt med malgruppen.

e ungdomar engagerar sig i foreningslivet eftersom deras instéllning till detta dndras.

o fOreningar Onskar att gora det enklare for ungdomar utan foreningsvana att engagera sig.

e da ungdomar kommer i kontakt med foreningslivet &r det léttare att engagera dem.

o om foreningslivet gor det enklare for ungdomar att engagera sig leder det till att fler
engagerar sig.

5.2 Val av resultatindikatorer

Verksamhetslogiken ar en forutsdttning for modellen med resultatindikatorer som nu redovisas.
Modellen bestar av fyra moment: mal, resultatindikator, utgangsldge och etappmal.

Utifran redogorelsen av Ekonomistyrningsverkets modell foljer nu ett forslag pa
resultatindikatorer for bidragsgivningen till verksamhet med engagemangsguider. I modellen
nedan har Ungdomsstyrelsen aterigen fokuserat pa ungdomar for att férenkla exemplet.

Mal
Med detta moment menas att faststilla det langsiktiga mélet, i detta fall att fa fler deltagare till

civilsamhillets organisationer bland ungdomar som inte varit aktiva i en forening forut. Utover
det langsiktiga malet faststills 4ven malen pa kort respektive medelldng sikt.
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Regeringens mal med bidraget till engagemangsguider beskrivs i propositionen En politik for
det civila samhdllet:

Dessa metoder [engagemangsguider eller liknande metoder av uppsokande
karaktdr] bor syfta till att genom uppsékande verksamhet stimulera boende
i omraden med ldgre organisationsgrad, sdrskilt ungdomar och kvinnor,
till kontakter inom det civila samhdllets organisationer inom skilda
verksamhetsomrdden. (prop. 2009/10:55, s. 119)

Syftet med verksamheten fortydligas ytterligare i propositionen:

"Syftet med verksamheten bor vara att trosklarna till ideellt engagemang
och nya ndtverk ska sdnkas for personer som annars inte skulle ha sokt sig till
sddan verksamhet.” (prop. 2009/10:55, s. 120).

Som det uttrycks 1 En politik for det civila samhdllet (prop. 2009/10:55) &r det langsiktiga
mélet med bidragsgivningen att sénka trosklarna till ideellt engagemang och nya nétverk for
personer som annars inte sokt sig till sidan verksamhet. I denna rapport har vi valt att kalla
malet Sdnka trosklarna till ideellt engagemang for malgruppen. Malet pad medellang sikt ar att
stimulera de som bor i omraden med ldgre foreningsgrad, och i vart exempel ungdomar, till
kontakter inom det civila samhéllets organisationer inom skilda verksamhetsomraden.
Ungdomsstyrelsen har valt att tolka detta mal som att ungdomar ska engagera sig i projekten
med engagemangsguider och malet formuleras da som Mdlgruppen engagerar sig i projekten.
Det kortsiktiga malet, som dr en fortséttning for att de andra malen ska uppfyllas, blir d4 att
ungdomar ska komma i kontakt med projekten.

Négra exempel pa malformuleringar:

e Mal pa lang sikt:

o Foreningar ska sénka trosklarna till ideellt engagemang for malgruppen.
o Malgruppen ska engagera sig i foreningslivet.

e Mil pa medelling sikt:

Foreningar ska verka for att malgruppen engagerar sig ideellt.
Malgruppen ska engagera sig i projekten.

Mal pa kort sikt:

Projektorganisationer ska na ut till malgruppen.

® O O

o O

Malgruppen ska komma i kontakt med projekten.
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Resultatindikatorer

I det andra momentet ska matt tas fram i form av resultatindikatorer. Matten anvénds i
bedomningen av framgéng i férhallande till mélet med bidraget till engagemangsguider. En
resultatindikator &r ett matt pé att nagot har hint, men inte pa varfor det har hént. En sddan
indikator méter alltid bara en avgransad del av ett mal och anvénds nér resultatet inte kan métas
pa ett entydigt sétt. Resultatindikatorer véljs for mélen pé kort, medellang respektive lang sikt.
Ekonomistyrningsverket ger forslag pa tre frdgor som myndigheten kan stilla for att underlitta
valet av resultatindikatorer. Dessa ar:

1) Vad ska resultatindikatorerna fokusera pa i forhallande till malet?
2) Vilka aspekter ska mitas av det tillstind som ska fordndras?
3) Vilka dr mottagarna av informationen?

Enligt Ekonomistyrningsverket ar det fordelaktigt att vilja resultatindikatorer som méter olika
aspekter av malet (2007).

Vilka indikatorer kan Ungdomsstyrelsen anvinda sig av for att undersdka om det har skett en
forandring och om det langsiktiga mélet &dr pa vig att uppfyllas eller har uppfyllts? I
verksamhetslogiken har vi diskuterat ldmpliga resultatindikatorer i effektkedjan. En direkt
indikation &r hur manga i malgruppen, i detta fall ungdomar som bor i omraden med légre
foreningsgrad, som nés av projekten.

Om projekten nér ut till ett acceptabelt” antal ungdomar ar det intressant att undersdka hur
manga av dessa som engagerar sig i projektet, till exempel hur manga som har deltagit i nagon
aktivitet, slussats vidare av engagemangsguiderna eller startat egen verksamhet. Blir resultatet
av en sddan undersdkning positivt dr det ocksa intressant att undersdka hur méalgruppen
respektive foreningarna har upplevt och péverkats av projektet.

For att hdnvisa till att ungdomarna har paverkats av projektet respektive att foreningarna har
paverkats 1 sitt mdte med malgruppen krivs en utvérdering som ocksé tar hénsyn till andra
faktorer som kan ha inverkat. Undersokningen kan till exempel utgéras av enkéter eller
fokusgrupper for att méta om malgruppen har en positiv erfarenhet av att engagera sig och om
de anser att det har varit ltt att engagera sig ideellt.

Det ér ocksé relevant att undersdka om foreningarna har en positiv erfarenhet av att engagera
malgruppen eftersom detta kan sdga ndgot om foreningarna ar villiga och har forutsittningar att
sdnka trosklarna. Slutligen ér det ocksa av intresse att undersdka om foreningarna anser att de
har sénkt trosklarna till engagemang.

I samband med valet av dessa resultatindikatorer kan vi ocksa identifiera datakéllor for de
resultatindikatorer som ska anvédndas. Data for resultatindikatorerna pa lang, medellang och kort
sikt dr svara for Ungdomsstyrelsen att médta i och med att dessa uppgifter himtas fran omradena
som projekten verkar i.
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Data for resultatindikatorerna samlas darfor med fordel in av projektorganisationerna under
projektets gang. Organisationerna kan fora statistik 6ver hur manga i malgruppen projektet har
natt. Har kan Ungdomsstyrelsen bestimma att till exempel endast de personer som
organisationen har natt fysiskt (och inte genom exempelvis en internetsida) ska rdknas med.
Projektorganisationerna kan ocksa ge uppgifter om hur ménga som har deltagit i ndgon (en
samarbetsforenings) aktivitet, hur manga de har slussat vidare till ndgon verksamhet och hur
ménga som har startat en egen verksamhet. Data till resultatindikatorerna pé lang sikt samlas
ocksé in av projektorganisationerna i form av enkétsvar.

Data som projektorganisationerna lamnar till myndigheten é&r sé kallade sekundérdata.
Ekonomistyrningsverket beskriver flera risker med att anvidnda sig av sddana sekundérdata
(2007). For att minimera riskerna med att uppgifterna ar missvisande eller felaktiga kan
myndigheten ta fram standardiserade formuldr som projektorganisationerna ska anvéinda sig av
nidr de samlar in data. For att minimera bortfall av data kan Ungdomsstyrelsen krava att
organisationerna ska undersoka utgingslidget innan de startar sina projekt. Nedan anges négra
exempel pa resultatindiktorer.

Resultatindikatorer pa lang sikt:

e Andel av malgruppen som deltagit i projekten och som har en positiv
erfarenhet av att engagera sig ideellt.

e Andel av malgruppen som deltagit i projekten och som anser att det
har varit enkelt att engagera sig ideellt.

e Andel foreningar som deltagit i projekten och som har positiv
erfarenhet av att ha engagerat mélgruppen.

¢ Andel foreningar som deltagit i projekten och som anser sig ha sankt
trosklarna for ideellt engagemang for malgruppen.

Resultatindikatorer pa medellang sikt:
e Andel av mélgruppen som deltagit i ndgon aktivitet.

e Andel av mélgruppen som slussats vidare i ndgon verksambhet.
e Andel av malgruppen som startat egen verksamhet.

Resultatindikator pa kort sikt:
e Antal personer i mélgruppen som nétts av projekten.

Utg@ngslage

Det tredje momentet avser att mita utgangslaget for de valda resultatindikatorerna. For att
faststélla vad vi vill uppnd maste vi veta var vi befinner oss idag. Som utgéngslége kan
Ungdomsstyrelsen anvinda sig av aktuella nivaer eller titta Over tidigare ars nivéer, beroende pa
vad som dr ldmpligt och mojligt att £ fram. Utgangslaget faststélls for lang och medelléng sikt.
Till skillnad fran data till resultatindikatorerna kan dessa data himtas innan organisationerna
paborjar sina projekt. P4 samma sétt som med data for resultatindikatorerna kan detta ocksé
gOras genom att organisationerna till exempel skickar ut en enkét. Det kan alltsa liknas vid en
formétning for att identifiera utgangslaget.
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Etappmal
I det sista momentet, etappmal, faststéller Ungdomsstyrelsen en 6nskad framtida niva pa
resultatindikatorerna. Nivan bestdms utifran utgangsliaget och vad som kan anses rimligt att
uppna och formuleras i ett tidsbestdmt etappmal. Néar vi bestimmer nivan for etappmal utgar vi
frén fakta, till exempel kan tidigare resultat vara en bra utgangspunkt. Etappmalen faststills for
lang och medellang sikt.

Enligt Ekonomistyrningsverket kan det i vissa fall vara svart och inte heller nédvéndigt att
faststilla en exakt niva for etappmaélen (2007). Har foljer ndgra exempel pé etappmal.

Etappmal pa ling sikt:

e Andel av mélgruppen som deltagit i projekten och som har en positiv erfarenhet av att
engagera sig ideellt ska 6ka med x procent till xxxx

o Andel av malgruppen som deltagit i projekten och som anser att det har varit enkelt att
engagera sig ideellt ska 6ka med x procent till xxxx

o Andel foreningar som deltagit i projekten och som har en positiv erfarenhet av att ha
engagerat malgruppen ska 6ka med x procent till xxxx

e Andel foreningar som deltagit i projektet och som anser sig ha siankt trosklarna for ideellt
engagemang for malgruppen ska 6ka med x procent till xxxx.

Etappmal pa medelling sikt:
P& samma satt som for etappmalen pa lang sikt gar det hdr att ange nivaer som ar nddvandiga
och rimliga for att det ska leda till att malgruppen engagerar sig ideellt och att trosklarna till
ideellt engagemang sianks for malgruppen.

5.3 Resultatresonemang

Om malgruppen i storre utstrickning engagerar sig i det civila samhéllet och om de upplever att
trosklarna till ideellt engagemang har siankts ar var hypotes att det kan vara effekter av att
projekten genomforts pé orten eller att de d&tminstone bidragit till effekterna. For att undersoka
projektens inverkan bor myndigheten ta reda pa i vilken omfattning méalgruppen har nétts och
paverkats av projekten.

Om engagemanget har 6kat och trosklarna till ideellt engagemang har sénkts kan det bero pa
fler faktorer 4n att projekten verkat pa orten. Darfor ar det viktigt att undersdka vad som i Gvrigt
kan ha paverkat detta. Att fler engagerar sig kan till exempel vara en f6ljd av att nya féreningar
pa orten erbjuder ungdomarna det utbud de soker. For att sdkerstilla att det ar projektet som har
gett detta resultat 4r det darfor nddvéandigt att Aven viga in andra faktorer
(Ekonomistyrningsverket 2007).

Resultatindikatorer pa medellang och kort sikt
For projektens resultat som redovisas i denna rapport gér det bara att anvénda sig av nagra av de
resultatindikatorer som ndmnts ovan.

Eftersom Ungdomsstyrelsen endast begirt in de projektdgande foreningarnas sjélvskattningar
av savil malgrupp som dvriga féreningars medverkan begrinsar det mojligheten att ta fram
relevanta resultatindikatorer pé langre sikt.

26 (42)



Déremot finns uppgifter i foreningarnas delredovisningar som ger underlag till
resultatindikatorer pa medellang och kort sikt. Vi kan uttala oss om antal personer i malgruppen
som har nétts av projekten, men for att kunna uttala oss om det &r ett acceptabelt antal behdver
det stéllas i relation till hur manga i malgruppen i det specifika bostadsomradet som inte &r
delaktiga i foreningslivet. Den informationen saknas vanligtvis i samband med
projektredovisningarna.

Vi behover ocksa pa ett tydligare sitt definiera vad vi menar med malgrupp. En mélgrupp kan
vara alla av ett visst kon och i en viss dlder som inte dr foreningsaktiva inom ett bostadsomrade,
men det kan ocksa vara en specifik avgransad malgrupp som projektet har natt genom deras
frivilliga deltagande eller genom uppgifter fran olika kommunala instanser.

Ungdomsstyrelsen har i uppdrag att redogora for vilka som har nétts av satsningen.
Myndigheten har valt att kategorisera milgruppen utifrdn ungdomar uppdelat pa koén och vuxna
kvinnor. Uppgifter finns ocksa om i vilka geografiska omraden projekten har verkat. Av
projektredovisningarna framgér att definitionen av att ha natt ut till malgruppen kan variera fran
personliga moten till information genom sociala medier.

Vi kan inte uttala oss om hur stor andel av mélgruppen som deltagit i ndgon aktivitetet.
Diaremot kan vi uttala oss om hur stor andel av de som vi natt som sedan bestimmer sig for att
delta i nagon aktivitet. I sammanstéllningen av resultat framgér det att den andelen 1ag pé 37
procent. For att uttala sig om huruvida den andelen &r bra eller inte behover specifika etappmal
stéllas upp.

Samma resonemang géller for resultatindikatorerna som berdr andel av mélgruppen som
slussats vidare i ndgon verksamhet och andel av méalgruppen som startat egen verksamhet. Om
vi atergar till framtagna resultat och definierar “slussar vidare i ndgon verksamhet” som att
malgruppen antingen blivit medlemmar i en forening eller engagerat sig pa ett organiserat sétt
utan att bli medlem i en forening, sé ar det sammanlagt 914 personer som slussats vidare i ndgon
verksamhet. Aven den siffran bor stiillas i relation till ett etappmal for att underlitta
bedomningen av om malet dr uppfyllt eller inte. I det insamlade materialet fran projekten finns
inga uppgifter om hur ménga av mélgruppen som startat egen verksamhet. Daremot finns
uppgifter om hur manga nya verksamheter som startats genom satsningen pa
engagemangsguider.

I detta kapitel har vi presenterat hur befintliga underlag kan anviandas och hur arbetet med att
ta fram mojliga resultatindikatorer for bidragsgivningen till engagemangsguider kan utvecklas. I
avsnitt 6.3 diskuterar vi huruvida det d4r mdjligt och lampligt for myndigheten att anvinda sig av
denna modell.
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6 Avslutande diskussion

6.1 Sanka trdsklarna till foreningslivet

1 En politik for det civila samhdllet (2009/10:55) ndmns att skillnader i ideellt deltagande
sammanfaller med socioekonomiska faktorer, bland annat att de som har ldgre utbildningsniva
och bor pa landsbygden utfor frivilligt arbete i l4gre grad 4n de som har hog utbildning och inte
bor pa landsbygden. Den mest betydelsefulla faktorn for ideellt deltagande &r inkomst — den
som tjdnar mindre dr ocksa mindre aktiv i frivilligt arbete.

Tanken med engagemangsguider &r just att dessa projekt ska bedrivas i omrdden med légre
foreningsgrad och eftersom ideellt deltagande sammanfaller med socioekonomiska faktorer &r
antagligen utbildnings- och inkomstnivan lagre i dessa omraden. Syftet med verksamheten ar
ocksa att trosklarna till ideellt engagemang och nya nitverk ska sédnkas for personer som annars
inte skulle ha sokt sig till sddan verksamhet.

Trots att trosklarna till ideellt engagemang sénkts pa orten dér projekten genomforts kan det
finnas hinder for vidare engagemang i organisationerna. Det kan finnas normer i en organisation
som gor det svart att ga fran en verksamhet med engagemangsguider till att engagera sig vidare
pa nationell niva. Sddana normer kan vara att man forvintas kunna uttrycka sig flytande pa
svenska i tal och skrift. Normerna kan ocksé handla om var man foérvéntas bo och att man
forvéintas kunna bidra ekonomiskt pé olika sétt.

6.2 Olika matt pa engagemang

Under de tre ar som Ungdomsstyrelsen har fordelat medel till engagemangsguider har
projektorganisationerna patalat att det ar viktigt att skilja pa olika matt av engagemang, framfor
allt skillnaden mellan att vara aktiv i en forening och att vara medlem i en foérening
(Ungdomsstyrelsen 2010, 2011).

Vikten av att skilja pa olika matt av engagemang ndmns redan i En proposition for det civila
samhdillet (2009/10:55). Har framhéller Lars Trddgérdh och Lars Svedberg att allt fler av de
som gor frivilliga insatser — det vill sdga insatser som utfors pa frivillig grund, oavlonat eller
mot ett symboliskt arvode, eller pé fritiden — inte &r medlemmar. Projektorganisationerna vittnar
om att de upplever att en stor andel av de unga och av kvinnor som aterkommande engagerar sig
i verksamheter inte 4r medlemmar i organisationen.

Det finns manga anledningar till att inte bli medlem i en forening, varav nigra framkommit i
Riksteaterns intervju med engagemangsguider. Mélgruppen for verksamhet med
engagemangsguider dr de som bor i omraden med lagre foreningsgrad och darfor kan
medlemskap i en férening vara frimmande. Enligt engagemangsguiderna har inte alla mojlighet
att betala avgiften for medlemskap. En del organisationer har 16st detta genom att erbjuda aktiva
att “arbeta av” sin medlemsavgift istéllet, det vill sdga att de engagerar sig i verksamheten ett
antal timmar 1 ménaden istdllet for att betala en avgift. Det forekommer dven en ovillighet fran
deltagare att lamna ut uppgifter om sig sjilva i ridsla for att bli registrerade.
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En av projektorganisationerna, IFK Oxnehaga, har tagit fram ett eget sitt att skilja pa olika
matt av engagemang. Foreningen delar upp dem som de nar i verksamheten i tre kategorier:
testaren, deltagaren och ledaren. Testaren &r en person som provar en aktivitet en gang, vilket
kan tyckas vara meningslost vid forsta anblicken men det kan ocksé leda till positiva effekter.
Personen kan till exempel uppleva aktiviteten som nagot positivt och darfor delta i en annan
verksambhet eller aktivitet senare. Testaren kan ocksa ha familj och bekanta som blir aktiva
istéllet. Deltagaren &r en person som gér med i en verksamhet. Personen upplever verksamheten
som négot positivt och bidrar med idéer och genomfor enklare arbetsuppgifter. Den tredje
kategorin, ledaren, dr en person som sammankallar och héller ihop grupper, till exempel olika
verksamhetsgrupper. Ledaren kan ha en central roll i en styrelse eller som trdnare for en grupp.
Efter projekttidens slut str ledaren kvar och fortsitter med sitt uppdrag. IFK Oxnehagas tre
kategorier ar ett exempel pa hur man kan skilja pa olika typer av engagemang.

6.3 Resultatindikatorer - ett maéjligt satt att mata?

Resultatindikatorer &r troligen ett mojligt sétt for Ungdomsstyrelsen att méta fordndringar som
sker delvis eller pa grund av bidragsgivningen.

I och med att syftet med bidragsgivningen till engagemangsguider dr omfattande ar det inte
helt uppenbart hur effekten av en insats ska métas och vérderas. Enligt Ekonomistyrningsverket
(2007) hinder det da ofta att effekten av insatsen inte méts. Istéllet redovisar projekten vilka
aktiviteter som genomforts. Detta stimmer 6verens med de tidigare del- och slutrapporter som
Ungdomsstyrelsen ber projektorganisationerna besvara. I dessa aterkommer fragor om vilka
aktiviteter som genomforts och hur manga som har varit aktiva i dessa. Pé sé sétt blir
redovisningarna snarare en bild dver vad som har gjorts och hur manga som har métts.

Det finns dock vissa praktiska problem med att anvénda resultatindikatorer. Det svéraste ar att
méta utgangsléget i omradet dér projektet sker. Detta bor emellertid kunna goras av
projektorganisationerna sjdlva. For att underlitta deras arbete med att méta utgingsliget, och for
att skapa enhetlighet i uppgifterna, kan myndigheten utforma enkéter som organisationerna
sjdlva delar ut i omradet innan projektet ska paborjas.

Om arbetet med att infora resultatindikatorer ar for omfattande kan Ungdomsstyrelsen istdllet
utforma del- och slutrapporterna pé ett annat sétt, till exempel genom att fraga om vilka
fordndringar organisationerna sett istéllet for vilka aktiviteter som genomforts.

I Ungdomsstyrelsens regleringsbrev for 2013 (Utbildningsdepartementet 2012) far
myndigheten i uppdrag att fortsétta fordela medel till verksamheter med engagemangsguider
eller verksamhet med liknande metoder. Nytt i uppdraget &r att myndigheten dven utifran
erfarenheterna av bidragsférdelningen for 2013 samt utifrén tidigare ars redovisningar av
bidragen ska gdra en uppfoljning och utvérdering av resultaten av de fyra ar som satsningen pé
engagemangsguider fortgatt. Myndigheten ska dven 1dmna forslag pa hur arbetet kan fortsdtta
inom ordinarie strukturer och inom befintliga ramar. Resonemangen om resultatindikatorer som
forts 1 denna rapport kan ses som en inledande fas i det fortsatta arbetet med att undersoka de
fordndringar som engagemangsguiderna for med sig.
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8 Bilagor

1. Frageformuldr vid delredovisning
2. Intervjufrdgor
3. Sammanstillning av beviljade projekt 2012
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BILAGA 1

Frageformular vid delredovisning

AllmiAnna uppgifter

Datum for beslut

Diarienummer

Beviljat belopp

Tidpunkt for projektslut

Organisationens namn

Organisationsnummer

Kontaktuppgifter till organisationen (postadress, tfn, fax, e-post och webbadress)
Kontaktperson for projektet (namn, tfn och e-post).

Uppgifter om den verksamhet som ni har fiatt bidrag for

1. Vilket projektar ar ni inne pa?

2. Beskriv kortfattat processen i projektet hittills (vilka aktiviteter har genomforts och nér)?
3. Har ni nagon anstélld projektledare? Vilken omfattning tim/v?

4. Har ni engagemangsguider eller liknande?

5. Ar de anstillda/arvoderade eller ideellt engagerade?

6. Har ni gjort ndgon métning av hur manga i malgruppen som var medlemmar i en forening
innan projektet startade?

7. Har ni gjort ndgon uppfoljande métning av hur ménga i malgruppen som ér medlemmar nu?
8. Vad dr i sé fall resultatet? (De projekt som &r inne pa ar 2 eller 3, far svara dven for
forsta/andra projektaret)

9. Pé vilket sitt sker det uppsokande arbetet?

10. Pé vilket sétt sker samarbetet med kommunen?

11. Hur manga andra foreningar &r involverade i projektet?

12. Vilka ar dessa?

13. Pa vilket sétt sker samarbetet med de andra foreningarna som dr involverade i projektet?
Ange antal aktiviteter med andra foreningar och vilken typ av aktiviteter det har varit.

14. Har utbudet av aktiviteter i omradet/stadsdelen dkat under projektperioden? Om ja, vilka
aktiviteter har tillkommit och pa vilket sétt har utbudet okat?

15. Hur manga av malgruppen har projektet natt hittills (férdelat pa kon och élder)?

16. Hur manga har deltagit i aktiviteter fordelat pa élder och kon?

17. Hur manga har blivit medlemmar i ndgon av de samverkande foreningarna i projektet?
Beskriv dven héir hur ni har fatt fram uppgiften (genom malgruppen/féreningar/statistik med
mera).

18. Hur manga i malgruppen har engagerat sig pd ett organiserat sdtt lokalt utan att bli
medlemmar 1 foreningar? I den projektdgande foreningen? I ndgon av de samverkande
foreningarna?

19. Har projektet lett till att ungdomar/kvinnor startat egna nya organisationer i
omradet/stadsdelen?

20. Har det i projektet ingatt i en sdrskild verksamhet som vénder sig till kvinnor?

21. Pa vilket sétt har denna verksamhet i sa fall bedrivits?
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22. Har projektet forlopt enligt planerna? Om inte vad har i sa fall fordndrats utifrén den

ursprungliga projektplanen? Har ni misslyckats med nagot som ni dragit lardom av?

23. Vilka &r framgangsfaktorerna i ert projekt?

24. Om ni har dokumenterat och spridit erfarenheter fran projektet hur har det gatt till? Har ni
tagit fram material som till exempel en metodbok eller liknande?
25. Hur tinker/planerar ni att g vidare med projektet och hur kommer ni att ta hand om de
erfarenheter och den kunskap ni fatt av projektet?

26. Ovriga upplysningar:

Genomforda aktiviteter och verksamhet

Projektet har haft
aktiviteter kring

Instammer
helt och
hallet

Instammer
delvis

Tar delvis
avstand

Tar helt och
héllet
avstdnd

Ej aktuellt

Kontakter med
kommunen/myndigheter

Kontakter med andra féreningar

Uppsdkande arbete i den lokala
stadsdelen

Uppsokande arbete utanfér den
lokala stadsdelen

Att n8 ungdomar som inte deltar i
det traditionella féreningslivet

Sérskilt arbete fér att n8
flickor/kvinnor

Att n8 ut med v8ra resultat

Ta fram nya metoder eller andra
erfarenheter som andra
féreningar kan ha nytta av

F§ uppmérksamhet i medierna

Framstéllande av
rapporter/skrifter/studiematerial

Informationsspridning

Evenemang/éppna mdten

Olika aktiviteter fér m8lgruppen

Etablera ny verksamhet
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BILAGA 2

Intervjufragor

Intervjufrigor till engagemangsguider i treiriga projekt

Ser utmaningarna i projektet likadana ut idag som under det forsta aret projektet drevs?

Vilken enskild insats bedomer du som er storsta framgéng?

Fran vilken del av samhiéllet upplever ni mest uppmuntran/tvivel kring projektet (till exempel
malgruppen, skolan, medierna, politiker)?

Hur tillgodoser” ni ett intresse hos mélgruppen som ingen forening i ert omrade arbetar med?
Vilken dr den storsta utmaningen med att guida er malgrupp till andra foreningar/aktiviteter?

Vad talar for att ert projekt implementeras i er organisations ordinarie verksamhet eller pé annat sétt
fortsitter efter projekttiden?

Pé vilket satt/i vilken utstrackning skulle arbetet med engagemangsguider eller liknande verksamhet
kunna fortsétta utan extern (statlig) finansiering i ert omrade?

Ar det for dig nagon skillnad mellan “foreningsdeltagande” och “ideellt engagemang”?

Vilken tror du &r anledningen/anledningar till att en del i er mélgrupp inte blir medlemmar i en
forening (dven efter att de mott er)?

Upplever du att de i er malgrupp som véljer att inte bli medlem i en forening &r lika aktiva som de
som viljer att bli medlemmar?

Hur stor del av de ni méter i er malgrupp for projektet deltar endast i de aktiviteter ni sjilva
arrangerar/medarrangerar?

Vilket resultat i ert arbete tycker du kommer i skymundan nér ni exempelvis gor skriftliga
redovisningar till Ungdomsstyrelsen?

Om regeringen skulle besluta om ett nytt projekt som engagemangsguider vad skulle du vilja att de
behaller/tar bort och vad skulle du vilja att de utvecklar/forandrar 1 uppdragsbeskrivningen?

Intervjufragor till samarbetande partner

Vad upplever du dr Engagemangsguidesprojektets framsta uppgift?

Vad/vilken insats tycker du har varit den storsta framgangen i
Engagemangsguidesprojektet?

Vad (inte ndodvéndigtvis vilka eller hur ménga) tror du att foreningarna i omréadet kinner till
om Engagemangsguidesprojektet?

Finns det ndgon del i Engagemangsguidesprojektet som du kommer att jobba sérskilt for att
den ska fortsatta dven efter projekttiden?

Upplever du att det genom Engagemangsguidesprojektet blivit battre samverkan mellan
foreningarna i omradet?

Upplever du att fler ungdomar/kvinnor &r ideellt engagerade nu &n nir
Engagemangsguidesprojektet pdborjades?

Ar det for dig nagon skillnad mellan “féreningsdeltagande™ och “ideellt engagemang”?
Vilken tror du &r anledningen till att ungdomar/kvinnor véljer att bli eller att inte bli
medlemmar i en férening?

Upplever du att de som viéljer att inte bli medlem i en forening dr/kan vara lika aktiva som
de som viljer att bli medlem?
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BILAGA 3

Sammanstallning av beviljade projekt 2012

ABF Malmo

Beviljat belopp: 800 000 kronor.

Projektnamn: Tjejer i Forening.

Projektér: Fortsdttningsprojekt ar 3.

Geografiskt omrade: Rosengard, Malmo.

Malgrupp: Tjejer 12-25 ar, tonvikt pa 12—16 ar.

Négra samverkande foreningar: Yalla trappan och Lérande hela dagen.

Projektbeskrivning:
ABF Malmo ska bedriva uppsdkande verksamhet for unga flickor i Rosengard for att stérka deras
deltagande i foreningslivet.

Nagra konkreta mal:
o Att genom uppsokande kontakter och nitverk ha fortlopande kontakt med 400 tjejer i Rosengard.

o Att genom samtal i uppsdkande kontakter, spridning av informationsmaterial etcetera medverka till att
minst 100 tjejer i Rosengard borjar intressera sig for och tar initiativ till att engagera sig i en lokal forening
i Rosengérd eller i en annan del av Malmo.

o Att tillsammans med tjejer fran omradet anordna en tjejméssa i Rosengérd. Tjejerna ska vara delaktiga i
planering och genomférande.

Fanzingo

Beviljat belopp: 819 910 kronor.

Projektnamn: Engagera Alby.

Projektér: Nytt projekt ar 1.

Geografiskt omrade: Framst Alby och Fittja i Botkyrka kommun, Stockholm. Projektet kan ocksa komma
att verka i Hallunda, Norsborg, Tumba och Tullinge.

Malgrupp: Unga 13-25 &r, med ett sérskilt fokus pa unga 18-25 ar.

Négra samverkande foreningar: Albys foreningsrad, Albys fritidsgard och ABF:s fritidsgardar, Subtopia,
ABF Botkyrka Salem/Scenskolan Alby Fejm, Botkyrka nirradioforening,

Projektbeskrivning:

Syftet med Fanzingos engagemangsguider ar att finnas till hands och vara brobyggare mellan unga i Norra
Botkyrka, fraimst i Alby och Fittja, och det lokala féreningslivet samt vara en lénk mellan lokala politiker
och tjanstemén for att involvera unga och kvinnor.

Nagra konkreta mal:
o Att tréffa minst 100 unga som idag inte &r engagerade och coacha dem i en beréttarprocess som leder dem

fram mot ett engagemang.

o Att minst 50 av dessa ska lotsas vidare till lokala foreningar som arbetar med de fragor som engagerade just
dem.

e Att minst 200 unga varav hélften tjejer ska ha varit inblandade i att skapa produktioner som skapar
engagerande beréttelser och lankar mellan unga utanfor och unga innanfor det civila samhéllet.

e Att, tillsammans med de unga, lokalt utveckla en férankrad och levande aktivitetsportal pa nétet som ska
drivas med stod av kommunen, omréddesgruppen och andra lokalaktérer med utgdngspunkt frén de unga. Pa
webbportalen ska det tas fram korta filmer, radioinslag med mera som presenterar de befintliga foreningarna
samt skapar aktiviteter och tdvlingar i de sociala medierna. Att denna plattform kan leva kvar, delvis pa ideellt
engagemang och delvis pé stod fran Botkyrka kommun.
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FC Linkoping United

Beviljat belopp: 500 000 kronor.

Projektnamn: Aktiva Skdggetorp — en engagerande ide.

Projektér: Fortsédttningsprojekt ar 2.

Geografiskt omrade: Skédggetorp, Linkdping.

Malgrupp: Tjejer och killar upp till 26 ar.

Négra samverkande foreningar: Andra aktorer i omréadet, bland annat Skdggetorpsskolan,
Allaktivitetshuset, Skdggetorps Sportcenter och ABF.

Projektbeskrivning:
FC Linkdping United beviljas bidrag for att arbeta uppsdkande i Skéggetorp och dka
foreningsdeltagandet i omrédet.

Nagra konkreta mal:

o Att fler barn och unga fran Skdggetorp ska bli aktiva i foreningslivet och samhaéllslivet i
stort.

o Att verka fOr att det civila samhéllets organisationer fran dvriga Linkdping i storre
utstrackning vinder sig till stadsdelens invanare med sina aktiviteter.

e Att etablera samverkan med aktérer pa landsbygden for att gora det mojligt fér barn och
unga i Skdggetorp att komma ut i naturen och uppleva en sida av Sverige som de annars
sdllan kommer i kontakt med.

Fisksatra Folkets Hus

Beviljat belopp: 642 000 kronor.

Projektnamn: TjejFokus Fisksdtra & Orminge.

Projektér: Fortsédttningsprojekt ar 3.

Geografiskt omrade: Fisksétra och Orminge, Nacka.

Malgrupp: Tjejer 12-25 ar. Aven personal och fritidsledare som behdver kompetensutveckling
och utbildning for att arbeta med fragorna.

Négra samverkande foreningar: Fisksétra Folkets Hus, Boo Folkets Hus och Nacka kommun.

Projektbeskrivning:
Fisksétra Folkets Hus beviljas stod for att stirka unga tjejers deltagande i foreningslivet. Detta
ska bland annat ske genom uppsdkande verksamhet och utbildningar.

Néagra konkreta mal:
o Att skapa tva lokala forum for unga tjejer att motas och utvecklas i. Satsningen ska resultera

i en tydlig plattform lokalt dit tjejer kdnner sig inbjudna som sjélvklara aktorer.
o Att na cirka 200 ungdomar under projektet genom uppsdkande arbete.
e Attna cirka 100 ungdomar som aktivt deltar i tjejsatsningen.
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Foreningen Nordens ungdomsforbund

Beviljat belopp: 475 000 kronor.

Projektnamn: Designa din framtid.

Projektér: Nytt projekt ar 1.

Geografiskt omrade: Visterds och Givle.

Malgrupp: Primar malgrupp dr unga 16-20 ar. Sekundar malgrupp unga 21-25 ar. Tonvikt pa
unga 16-25 ar som star utanfor arbetsmarknaden.

Négra samverkande foreningar: Foreningen planerar att samarbeta med bland annat
ungdomsorganisationer och ungdomsrad pa orten samt studieférbundet Vuxenskolan.

Projektbeskrivning:
Foreningen Nordens Ungdomsforbund beviljas bidrag for att arbeta uppsdkande och engagera
fler i foreningslivet i Gévle och Visteras.

Négra konkreta mal:
e Attna minst 1 000 unga i aldern 1620 &r pa de tre orterna.

o Att minst 200 personer pa platserna ska ha deltagit fysiskt i ndgon av projektets aktiviteter.
o Att minst 15 organisationer pa de tre platserna involveras i projektets aktiviteter.

Hallunda Norsborgs Foreningsrad

Beviljat belopp: 495 000 kronor.

Projektnamn: Ung och kvinna i centrum.

Projektar: Fortsdttningsprojekt ar 3.

Geografiskt omrade: Hallunda och Norsborg, Botkyrka

Malgrupp: Tjejer, 15-25 ér, och kvinnor, 25-50 ar, som inte &r medlem i ndgon forening men
under projekttiden 2011 har de uttryckt att de vill vara med och delta for nagot positivt i
omradet. Tjejerna i dldern 15-25 &r har dessutom uttryckt att de sjdlva vill bedriva verksamhet
for yngre barn 1 aldern 10-15 éar.

Négra samverkande foreningar: Foreningsradets medlemsforeningar, United Youth,
Musikhuset, Ungdomsfullmaktige, grundskolor samt gymnasieskolor med flera.

Projektbeskrivning:
Hallunda Norsborgs Foreningsrad beviljas stod for att 6ka kvinnors deltagande i foreningsliv
genom uppsokande arbete och utbildningar i Hallunda och Norsborg.

Nagra konkreta mal:
o Att 6ka engagemanget bland tjejer/kvinnor i féreningslivet som vanligtvis inte soker sig till

foreningar.

o  Att fa dessa tjejer/kvinnor att sjdlvmant vilja bli delaktiga och ddrmed initiativtagande for
aktiviteter etcetera.

o Att anordna kontinuerliga aktiviteter, till exempel studiecirklar och ledarskapskurser samt
utbildning om foreningsliv och hur man startar en egen forening.

o Oppen daglig verksamhet i lokalen Bocenter, med tillgang till datorer samt studiematerial,
for kvinnor som stér utanfor arbetsmarknaden.
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Hidde Iyo Dhaqan

Beviljat belopp: 400 000 kronor.

Projektnamn: Unga i samverkan.

Projektér: Fortsédttningsprojekt ar 3.

Geografiskt omrade: Seved och Rosengard, Malmo.

Malgrupp: Unga, 12-25 ar, med invandrarbakgrund som inte ar aktiva eller engagerade i
foreningslivet. Projektet 6nskar att na ut till fler tjejer &n killar.

Négra samverkande foreningar: Malméd Beachvolleybollforening, Féreningen idrott for
handikappade och Frontier MMA

Projektbeskrivning:

Hidde Iyo Dhaqan beviljas bidrag till uppsdkande verksamhet i Malmo for att stirka ungas
deltagande i foreningslivet. Detta ska ske genom att anvinda goda forebilder, utbildningar och
informationsinsatser.

Nagra konkreta mal:
e  Att stimulera cirka 200 unga till att gora positiva val av kultur-, fritids- och

idrottsaktiviteter. Dessutom ingér flera hundra deltagare fran Hidde Iyo Dhaqans tidigare
genomforda Unga Kan 2.0 1 projektet.

o Att slussa cirka 75-100 av ungdomarna till befintliga verksamheter i projektets ndtverk med
foreningar och organisationer.

e Att stodja och utbilda 20 nya ungdomsledare, sé att de med hjélp av engagemangsguider
och nitverk kan starta egna ungdomsgrupper, starta aktiviteter samt slussa ungdomar vidare
till befintliga verksambheter.

o Att nd ungdomarnas foréldrar, cirka 100 stycken, och géra dem medvetna om vérdet av att
deras ungdomar dr foreningsaktiva och delaktiga i positiva nétverk.

e Attutbilda 10-15 andra féreningar och organisationer i projektets arbetsmetoder for
framgéangsrikt inkluderande och deltagande ungdomsarbete.

IFK Oxnehaga

Beviljat belopp: 240 000 kronor.

Projektnamn: Handlingskraft.

Projektar: Fortsdttningsprojekt ar 2.

Geografiskt omrade: Oxnehaga, Jonkoping.

Malgrupp: Kvinnor, 20-55 ér, som inte sjdlva soker sig ut i det civila samhallet

Négra samverkande foreningar: Jonkopings kommun, Hyresgéstforeningen och det lokala
foreningslivet.

Projektbeskrivning:
IFK Oxnehaga beviljas bidrag for att arbeta uppsékande med att 6ka foreningsdeltagandet i
Oxnehaga.

Nagra konkreta mal:
e Att ha rekryterat minst tva kvinnor till IFK:s styrelse samt tva kvinnor till sociala utskottet.

o Att behalla merparten av de kvinnliga fotbollsledarna samt rekrytera ytterligare minst tre
kvinnliga ledare.

o  Att projektledaren genomfor individuella samtal med merparten av kvinnorna pa Oxnehaga
genom hembesok eller telefonsamtal.

o  Projektet vill n minst 90 procent av kvinnorna bosatta piA Oxnehaga (det bor cirka 1 700
kvinnor pa Oxnehaga som ir 20 &r och ildre).
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IM - Individuell Manniskohjalp Stockholm

Beviljat belopp: 400 000 kronor.

Projektnamn: Move It — Foreningsintroduktion och métesplats i Stockholm.

Projektér: Nytt projekt ar 1.

Geografiskt omrade: Stockholm.

Malgrupp: Nyanldnda ungdomar, 15-21 &r, som studerar introduktionsprogram pa hogstadie-
eller gymnasieniva.

Projektbeskrivning:
IM Individuell Ménniskohjalp Stockholm beviljas stdd till uppsdkande verksamhet for att stirka
nyanlédnda ungdomar till féreningslivets verksamheter.

Nagra konkreta mal:
e Att 6ka nyanldnda ungdomars delaktighet i civilsamhaéllets organisationer genom bland
annat:

x  Att 100 ungdomar (unika individer) ska ha fatt mojlighet att besoka olika féreningar 1
Stockholms lén genom projektet.

x  Att 60 procent av dessa ungdomar upplever att verksamheten varit positiv for deras
vardag och att de har fatt 6kad kdinnedom om foreningar i sin ndrmilj6é och vad man kan
gora pé fritiden.

Att totalt 60 foreningsbesdk (ej unika foreningar) genomforts under verksamhetsaret.

x  Att 20 foreningar anser sig villiga att pé ett mer aktivt sétt marknadsfora sig till
malgruppen.

x  Att 25 procent av ungdomarna som deltagit i projektet fortsatt engagerar sig i féreningar
eller anser sig ha hittat en aktivitet/férening de vill fortsétta med.

o Fa dkad kunskap om de bakomliggande orsakerna till att utrikesfodda ungdomar i lagre grad
engagerar sig i foreningar. Detta genom att ur ungdomarnas perspektiv identifiera de hinder
och mojligheter som finns och det bemdtande de far av foreningar.

Individuell Manniskohjalp

Beviljat belopp: 585 000 kronor.

Projektnamn: Connecting LA.

Projektar: Fortsattningsprojekt ar 3 (IM &r projektidgare sedan projektar 2).

Geografiskt omrade: Landskrona.

Malgrupp: Primér malgrupp &r tjejer och unga kvinnor i utanforskap. Sekundéra mélgrupper ér
volontérer och de foreningar som samarbetar i projektet.

Samverkande forening: Landskrona kommun.

Projektbeskrivning:
Individuell Manniskohjalp beviljas stod for att starka unga tjejers deltagande i foreningslivet i
Landskrona. Det ska ske genom uppsdkande verksamhet.

Nagra konkreta mal:
o Att fA minst 100 nya deltagare/termin.

e Att tva nya skolor ska vara med i projektet.

e  Att deltagarna ska uppleva 6kad kdnnedom om foreningslivet.

o Att metoder for hur vi ska arbeta med malgruppen ska vara dokumenterade.
e Att besdka minst en annan liknande verksamhet. Helst med 6vernattning.
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KFUK-KFUM Sverige

Beviljat belopp: 964 000 kronor.

Projektnamn: Delprojekt 1 — Engagemangsguider i 3 orter & Delprojekt 2 — Méjliggora for
Mdjliggorare.

Projektér: Fortsédttningsprojekt ar 2.

Geografiskt omrade: Skelleftea och Goéteborg. Planerar dven att genomféra projektet i
Stockholmsfororterna Skarholmen/Bredédng, Liljeholmen-Héagersten, Farsta och Ragsved.
Malgrupp: For delprojekt 1 d&r malgruppen unga ménniskor som befinner sig i utanférskap och
ddarmed star utanfor foreningslivet. Mélgruppen for delprojekt 2 &r organisationer som arbetar/har
arbetat med engagemangsguider.

Négra samverkande foreningar: Lokala KFUM-foreningar pé orterna, kommuner, skolor och
fritidsgardar.

Projektbeskrivning:

KFUK-KFUM Sverige beviljas bidrag till uppsdkande verksamhet i syfte att fa fler unga i
foreningslivet och dess aktiviteter (delprojekt 1). I projektet ingar dven att nationellt samordna det
lokala arbetet pé riksnivd inom KFUM for erfarenhet och kunskapsutbyte. Ambitionen ar identifiera
metoder och sammanstélla dem i en rapport/skrift som sprids inom KFUM (delprojekt 2).

Nagra konkreta mal:
o Attna 1 000 unga som idag inte 4r med i ndgon forening.

o Att samarbeta med minst 5 organisationer pa varje ort.

e Att samarbeta med minst 2 aktorer dar ungdomar befinner sig, till exempel fritidsgardar och skolor.
o Att majoriteten av alla aktiviteter KFUM gor i detta projekt ska vara initierade av mélgruppen for
att oka inflytandet och delaktigheten.

o Att ta fram en metodbok for goda exempel pé att jobba inkluderande, uppsdkande och for
engagemang i det civila samhéllet.

MIP - Malmo Ideella Foreningars Paraplyorganisation
Beviljat belopp: 450 000 kronor.

Projektnamn: Engagemangsguide i Malmé.

Projektar: Fortsdttningsprojekt ar 3.

Geografiskt omrade: Malmo.

Malgrupp: Unga, 15-25 ar, som inte regelbundet deltar i foreningsaktiviteter.

Négra samverkande foreningar: Watch it!, Studentkdren Malmo, Studenthélsan, Sensus
studieforbund Skéne-Blekinge.

Projektbeskrivning:

Projektet ska bidra till ett 6kat deltagande i Malmos foreningsliv bland ungdomar i aldern 15-25 ér,
sarskilt unga kvinnor som inte tidigare varit aktiva i foreningsaktiviteter. Detta ska bland annat ske
genom klassbesok med efterfoljande prova pé-aktiviteter, individuell guidning av unga och
foreningsmaéssor.

Négra konkreta mal:
e Att 360 unga har deltagit i projektets skolworkshop.

o Att 140 ungdomar har visat intresse for foreningslivet genom att anméla sig till individuell guidning.
o Att 140 ungdomar har matchats med 75 foreningar, det vill séga att de har fatt kinnedom om och
kontaktuppgifter till en passande forening utifran sina behov och intresseomraden.

o Att2 500 unga och 75 foreningar har motts genom foreningsméssa, engagemangscafé eller annan
fysisk métesplats.

o Att 40 foreningar har deltagit i ett eller flera av projektets forum for erfarenhetsutbyte, exempelvis
frivilligfrukost eller planeringsmdten infor storre arrangemang.
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Riksteatern

Beviljat belopp: 949 000 kronor.

Projektnamn: Samordning Engagemangsguider.

Projektér: Fortsédttningsprojekt ar 3.

Geografiskt omrade: Nationellt.

Malgrupp: Engagemangsguiderna och projektorganisationerna.

Négra samverkande foreningar: Ideell kulturallians, Intercult, Crossing Boarders och Frankel &
Friends.

Projektbeskrivning:

Riksteatern har beviljats bidrag for att synliggdra och sprida metoder och arbetssétt kring
engagemangsguidesverksamhet. Detta ska ske genom nationella traffar, ssmmanstéllning av
erfarenheter och foreldsningar for kommuner. Projektet sker i samverkan med ett storre antal
lokala foreningar och kommuner dir engagemangsguidesprojekt bedrivs.

Nagra konkreta mal:
e Arrangera och dokumentera tre nationella natverkstraffar dar samtliga projektorganisationer

deltar.

e Formedla minst en kontakt mellan projektorganisationerna och lokala
medlemsorganisationer for Ideell kulturallians i alla kommuner/stadsdelar med existerande
verksamhet.

o Att Riksteatern bidrar till dokumentation om engagemangsguiders betydelse for ideellt
engagemang pé lokal niva fran samtliga lokala samverkanstréffar.

o Att Riksteatern vid projektarets slut presenterar en héllbar 16sning for den framtida
samordningen och utvecklingen for projektet Engagemangsguider.

Radda Barnen

Beviljat belopp: 930 000 kronor.

Projektnamn: Det rér sig pa Holma/Kroksbdck!

Projektér: Nytt projekt ar 1.

Geografiskt omrdde: Holma och Kroksbéack, Malmo.

Malgrupp: Unga i &ldern 724 ar.

Négra samverkande foreningar: Afghansk kulturforening, Roda Korset och Limhamns
schackklubb.

Projektbeskrivning:

Tvéa projektledare arbetar uppsokande mot ungdomar i Holma och Kroksbéick. Projektets tva
syften &r att stotta unga i omradena att bli foreningsaktiva och att skapa néatverk med foreningar
for att oka utbudet av foreningslivet.

Nagra konkreta mal:
e Att metoder for att skapa prova pa-verksamhet sdkerstalls.

o Att minst fem genomforda prova pa-verksamheter ska vara gjorda.

e Att gbra en plan for hur projektet tar tillvara intresset hos ungdomar.
o Att gbra en problemformulering for lokala behov och utmaningar.

o  Att starta ett ndtverk med aktorer i ideell sektor.
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Unga Ornar Luled

Beviljat belopp: 640 000 kronor.

Projektnamn: Engagemangsguider ar 3

Projektér: Fortsédttningsprojekt ar 3.

Geografiskt omrade: Hertson, Lulea.

Malgrupp: Unga, 13—16 ar, med fokus pé unga tjejer med en blandad etnisk bakgrund och som
kommer fran familjer med en begriansad ekonomi. Dessa i sin tur ska arbeta mot ungdomar i
aldern 12-17 ar.

Négra samverkande foreningar: Lokala aktdrer som verkar pa omradet Hertson, bland annat
genom paraplyorganisationen for foreningarna i omradet.

Projektbeskrivning:

Projektet verkar i stadsdelen Hertson i Luled, for att 6ka foreningsdeltagande i malgruppen
elever i arskurs 7-9 pa Hertsoskolan i Luled. Verksamheten sker i samverkan med Hertsons
omréadesgrupp som dr en paraplyorganisation for féreningarna i omrédet.

Nagra konkreta mal:
o Att fortsitta bygga pa de tva aren som projektet har bakom sig och dven arbeta for:

x  Att tio nya engagemangsguider ska rekryteras.
x  Att de dldre engagemangsguiderna hjdlper till i projektet som mentorer.
x  Att projektets framgéngsrika spontanidrott ska fortsétta att utvecklas.
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