SELVITYS AKTIA PANKKI OYJ:N HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Aktia Pankki Oyj:n (Aktia) hallitus on hyvaksynyt tamén selvityksen 27.2.2014. Selvitys on laadittu hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend selvityksena.

Hallinnointitapaan liittyvat suositukset

Voimassa olevan lains&&dénnon ja yhtiojarjestyksen lisaksi Aktia noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
listayhtididen hallinnointikoodia (Hallinnointikoodi). Aktia noudattaa Hallinnointikoodin suosituksia kaikilta osin
lukuun ottamatta suositusta 8 (hallituksen jasenten valinta) ja suosituksia 28 (nimitysvaliokunnan perustaminen),
29 (nimitysvaliokunnan jasenet ja jasenten valinta), 30 (nimitysvaliokunnan tehtévat) ja 40 (palkitsemista koskeva
paatoksentekojarjestys).

Poikkeukset suosituksista

Suosituksista 8 ja 40 poiketen Aktian yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston, jonka tehtdvana on puolestaan
muun muassa valita Aktian hallitus, paattaé hallituksen jasenten palkkioista_seka p&éattaé asioista, jotka koskevat
toiminnan merkittdvaa supistamista tai laajentamista. Aktian osakkeenomistajat ovat vahvistaneet sanotun
paatoksentekojarjestyksen voimassa olevassa yhtijarjestyksessa. Sen arvioidaan heijastavan yhtion
paikallisstrategiaa ja helpottavan sen implementointia.

Aktian hallitus ei ole valinnut keskuudestaan nimitysvaliokuntaa, minka vuoksi Aktia poikkeaa Hallinnointikoodin
suosituksista 28, 29 ja 30. Syy poikkeuksiin on se, etta hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja

hallintoneuvoston puheenjohtajisto vastaa hallituksen kokoonpanoon, nimitykseen ja palkkaukseen liittyvien
asioiden valmistelusta.

Hallinnointikoodi verkossa

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
www.cqfinland.fi.

Hallituksen kokoonpano ja tehtavat

Aktian hallitus vuonna 2013:

Nimi Syntymavuosi  Arvo ja paatoimi

Dag Wallgren, puheenjohtaja 1961 kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, Svenska litteratursallskapet i
Finland r.f.

Nina Wilkman, varapuheenjohtaja 1958 oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, vaitoskirjan valmistelu

Sten Eklundh 1960 kauppatieteiden maisteri

Jannica Fagerholm* 1961 kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, Signe ja Ane
Gyllenbergin saatio

Hans Frantz 1948 valtiotieteen lisensiaatti

Kjell Hedman 1951 liiketaloustieteilija, toimitusjohtaja, Landshypotek

Nils Lampi** 1948 diplomiekonomi, konserninjohtaja, Wikl6f Holding Ab

Catharina von Stackelberg-Hammarén 1970 kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, Marketing Clinic Oy

Arja Talma*** 1962 kauppatieteiden maisteri, eMBA, johtaja, kauppapaikat ja sijoitukset,
Kesko Oyj

*1.1.-27.2.2013
**1.1.-12.3.2013
**7.5.-31.12.2013


http://www.cgfinland.fi/

Hallituksen kokoonpano on sama vuonna 2014.

Hallituksen arvion mukaan kaikki Aktia Pankki Oyj:n hallituksen jasenet ovat Hallinnointikoodin tarkoittamalla
tavalla riippumattomia suhteessaan Aktiaan ja merkittaviin osakkeenomistajiin (vahintd&n 10 %:n omistus
osakkeiden tai danten kokonaismaarasta).

Hallitus edustaa Aktiaa ja vastaa yhtion johtamisesta lain, yhtidjarjestyksen ja hallintoneuvoston antamien
ohjeiden mukaisesti. Hallituksen yksittaistapauksissa jasenilleen antamia tehtévid lukuun ottamatta hallituksen
jasenillé ei ole henkilokohtaisia yhtion hallintoon liittyvia tehtévia.

Yhtigjarjestyksen mukaan Aktian hallitukseen kuuluu vahintdén 5 ja enintdéan 12 varsinaista jasentd, joiden
toimikausi on yksi kalenterivuosi. Henkila, joka on téyttanyt 67 vuotta ennen toimikauden alkua, ei voida valita
Aktian hallituksen jaseneksi. Hallintoneuvosto nimittad hallituksen kalenterivuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvosto
nimittd& myos hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenid ei nimiteté erityisessa
nimitysjarjestyksessa.

Hallitus on paaténtavaltainen, kun yli puolet sen jasenistd, mukaan lukien puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja,
on lasnd. Hallituksen jasen ei saa kuulua hallintoneuvostoon.

Hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessé on yksityiskohtaisempi madrittely hallituksen yleisista tehtéavista,
kokousrutiineista, kokouspoytéakirjoista, varsinaisista kokousasioista, hallituksen kokouksissa kéasiteltavien
asioiden valmistelusta ja esittelysta seka raportointirutiineista.

Vuonna 2013 hallitus piti 12 kokousta. Liséksi hallitus teki 7 kertaa erillispa&toksen hallitukselle kuuluvassa
asiassa.

Hallituksen jasenten I&sndolo kokouksissa vuonna 2013:

Wallgren Dag, puh.joht. 12/12
Eklundh Sten 12/12
Fagerholm Jannica* 2
Frantz Hans 12/12
Hedman Kjell 11/12
Lampi Nils** 3
von Stackelberg-Hammarén Catharina 9/12
Arja Talma*** 6
Wilkman Nina, varapuh.joht. 11/12

Hallituksen valiokuntien kokoonpano ja tehtavét

Hallitus on nimittanyt keskuudestaan kolme valiokuntaa, joiden tehtdvané on paattad maaratyista asioista seka
valmistella asioita hallituksen késittelyyn.

Riskivaliokunta voi sille annetuissa puitteissa tehdé itsendisia paatoksia riskinottoon ja riskinhallintaan liittyvissé
asioissa. Valiokunta vahvistaa liséksi riskeja koskevat mittaus-, limiitti- ja raportointirakenteet, hallinnoi
padomanhallintaprosessia ja vahvistaa taloudellisen pd&oman laskentamenetelmat seké késittelee riskeja
koskevaa raportointia ja valmistelee hallituksen paatettdvaksi menevat riskeja koskevat asiat. Vuonna 2013
valiokunta piti 12 kokousta.



Riskivaliokunnan jasenet ja naiden lasndolo kokouksissa vuonna 2013:

Eklundh Sten, puh.joht. 12/12
Hedman Kjell 11/12
Wallgren Dag 12/12

Riskivaliokunnan kokoonpano on sama vuonna 2014.

Tarkastusvaliokunta valmistelee hallituksen paatokset koskien tilinpaatdsten ja osavuosikatsausten
ennakkotietoja. Valiokunta paattaa siséisen tarkastuksen periaatteista, vahvistaa konsernin siséisen
tarkastussuunnitelman ja paattaa Compliance-toiminnon vuosisuunnitelmasta, rutiineista ja menettelytavoista.
Valiokunta tutustuu ulkoisen tilintarkastajan, sisaisen tarkastuksen seka compliance-toiminnon raportteihin ja
arvioi muun sisaisen raportoinnin riittavyytta. Tarkastusvaliokunta arvioi tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
rippumattomuutta ja erityisesti litdnnadispalvelujen tarjontaa. Vuonna 2013 valiokunta piti 9 kokousta.

Tarkastusvaliokunnan jasenet ja ndiden l&snéolo kokouksissa vuonna 2013:

Wilkman Nina, puh.joht. 9/9
Frantz Hans 8/9
Talma Arja K

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano on sama vuonna 2014.

Palkitsemis- ja corporate governance -valiokunta valmistelee ja esittelee hallitukselle p&atdsehdotuksia, jotka
koskevat konserninjohdon palkkauksen ja kannustejarjestelmien suuntaviivoja, toimitusjohtajan tarkeimpien
yhtion ulkopuolisten tehtévien hyvéksymista sek& konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmien kehittdmiseen liittyvia
asioita. Vuonna 2013 valiokunta piti 4 kokousta.

Palkitsemis- ja corporate governance -valiokunnan jasenet ja nédiden lasnéolo kokouksissa vuonna 2013

Wallgren Dag, puh.joht. 4/4
Frantz Hans 3/4
von Stackelberg-Hammarén Catharina 4/4
Wilkman Nina 4/4

Palkitsemis- ja corporate governance -valiokunnan kokoonpano on sama vuonna 2014.

Hallintoneuvoston kokoonpano ja tehtavat

Aktia Oyj:n sulauduttua Aktia Pankki Oyj:hin 1.7.2013 Aktia Pankki Oyj:n uusi hallintoneuvosto, joka
kokoonpanoltaan suurimmaksi osaksi vastasi Aktia Oyj:n hallintoneuvostoa, aloitti tehtdvassaan. Jaljempana
esitetyt kokousten madrat ja osanottoluvut koskevat Aktia Oyj:n hallintoneuvostoa 1.1.— 30.6.2013 ja Aktia
Pankki Oyj:n hallintoneuvostoa 1.7.-31.12.2013.

Aktia Pankki Oyj:n hallintoneuvosto 1.7.2013 alkaen:

Nimi Syntymavuosi Arvo ja p&atoimi
Hakan Mattlin, puheenjohtaja 1948 valtiotieteen lisensiaatti, kanslianeuvos, ylijohtaja
Christina Gestrin, varapuheenjohtaja 1967 maa- ja metsétaloustieteiden maisteri, kansanedustaja



Patrik Lerche, varapuheenjohtaja 1964 kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

Jan-Erik Stenman, varapuheenjohtaja 1953 oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja

Henrik Sundbé&ck, varapuheenjohtaja 1947 maatalous- ja metsatieteiden maisteri, rahoituskonsultti
Lorenz Uthardt, varapuheenjohtaja 1944 agrologi, valtiotieteen maisteri, eraneuvos
Bo-Gustav Wilson, varapuheenjohtaja 1947 kauppatieteiden maisteri

Harriet Ahlnas 1955 diplomi-insingdri, rehtori

Mikael Aspelin 1954 varatuomari

Johan Aura 1972 kasvatustieteen maisteri, kansliap&allikkd

Anna Bertills 1979 valtiotieteen maisteri, toimitusjohtaja

Roger Broo 1945 valtiotieteen maisteri, kanslianeuvos

Agneta Eriksson 1956 filosofian maisteri, johtaja

Hakan Fagerstrom 1956 metsénhoitaja, toimitusjohtaja

Sven-Erik Granholm 1951 diplomiekonomi

Gun Kapténs 1957 valtiotieteen kandidaatti, ministerin erityisavustaja
Erik Karls 1947 maanviljelija, maatalousyrittaja

Bo Linde 1946 diplomiekonomi, puutarhaneuvos

Per Lindgard 1946 opettaja

Kristina Lyytikdinen 1946 sosionomi, yksityisyrittaja

Stefan Mutanen 1953 valtiotieteen kandidaatti, toimitusjohtaja, sosiaalineuvos
Clas Nyberg 1953 diplomi-insingori, maatalous- ja turismiyrittaja
Jorma J. Pitkdmaki 1953 kauppatieteiden maisteri, ylijohtaja

Henrik Rehnberg 1965 insindéri, maanviljelija

Gunvor Sarelin-Sjéblom 1949 filosofian maisteri, kirjailija, taiteilija

Peter Simberg 1954 agrologi

Bengt Sohlberg 1950 agrologi, maatalousyrittdja, maatalousneuvos
Sture Soderholm 1949 odontologian lisensiaatti

Maj-Britt V&&riskoski 1947 ylioppilasmerkonomi, talouspaallikkd

Lars Wallin 1953 ylioppilasmerkonomi, huoltopaéallikké

Mikael Westerback 1948 kamarineuvos

Ann-Marie Aberg 1950 fysioterapeultti

Hallintoneuvoston tehtévana on valvoa Aktian hallintoa ja antaa Aktian varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntoja
Aktian tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja tilintarkastuskertomuksesta. Hallintoneuvosto p&é&ttaé asioista,
jotka koskevat toiminnan merkittavaa supistamista tai laajentamista, vahvistaa hallituksen jasenten lukumé&éran,
nimitt44 ja vapauttaa tehtavistddn hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut hallituksen jasenet
seka vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot. Hallintoneuvosto voi antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat
laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita.

Aktian varsinainen yhtikokous nimittad hallintoneuvoston vahintéén 7 ja korkeintaan 36 jasenta 3 vuoden
toimikaudeksi kerrallaan. Henkilod, joka on tayttanyt 67 vuotta ennen toimikauden alkua, ei voida valita
hallintoneuvoston jaseneksi. Hallintoneuvostossa toimii puheenjohtajisto seka tarkastusvaliokunta.
Hallintoneuvoston jasenet ovat Suomen kansalaisia.

Hallintoneuvoston hyvéksymassa tyojarjestyksessa on yksityiskohtaisempi madrittely hallintoneuvoston yleisista
tehtévista, kokousrutiineista, kokouspoytakirjoista, varsinaisista kokousasioista, hallintoneuvoston kokouksissa
késiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysté seka raportointirutiineista.

Hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2013, ja hallintoneuvoston jasenten kokouksiin osallistumisprosentti
oli keskim&arin 92.

Hallintoneuvoston puheenjohtajiston ja tarkastusvaliokunnan kokoonpano ja tehtévat



Hallintoneuvosto asettaa vuosittain ensimmaisessé kokouksessaan varsinaisen yhtibkokouksen jalkeen
puheenjohtajiston ja tarkastusvaliokunnan.

Puheenjohtajiston tehtdvana on valmistella asioita hallintoneuvoston kasittelyyn, késitelld hallituksen raportteja
kokonaisstrategiaa koskevista paatoksista seka kasitella hallituksen jasenille myénnettyihin luottoihin ja
takaussitoumuksiin liittyvi& raportteja. Puheenjohtajisto koostuu hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja
varapuheenjohtajista. Hallintoneuvoston puheenjohtajistoon 2013 kuuluivat Hakan Mattlin (puheenjohtaja),
Christina Gestrin, Patrik Lerche, Jan-Erik Stenman, Henrik Sundbéck, Lorenz Uthardt ja Bo-Gustav Wilson.
Puheenjohtajisto piti 4 poytakirjallista kokousta vuonna 2013, ja puheenjohtajiston jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 96.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on seurata tarkemmin hallituksen ja operatiivisen johdon toimintaa seké
raportoida havainnoistaan hallintoneuvostolle. Tarkastusvaliokunta kuulee myds ulkoisia ja siséisia tilintarkastajia
seka Compliance-toimintoa néiden havainnoista. Tarkastusvaliokuntaan 2013 kuuluivat Hakan Mattlin
(puheenjohtaja), Anna Bertills, Sven-Erik Granholm, Gun Kapténs, Erik Karls, Bengt Sohlberg, Lars Wallin ja
Mikael Westerback. Tarkastusvaliokunta piti vuoden 2013 aikana yhden kokouksen, johon kaikki sen jasenet
osallistuivat.

Toimitusjohtaja ja h&nen tehtdvansa
Aktian toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden maisteri Jussi Laitinen, synt. 1956.

Hallitus nimittad ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa Aktia-konsernin juoksevasta hallinnosta.
Toimitusjohtajan tulee huolehtia juoksevasta hallinnosta hallituksen ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden
mukaan. Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kasittelyyn tulevat asiat ja toimeenpanee hallituksen paatokset.
Konsernin juoksevassa hallinnossa toimitusjohtajaa avustaa konserninjohtoryhma.

Taloudellisen raportoinnin yhteydessé kéytettavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
Jarjestelmien tarkeimmat piirteet Aktia-konsernissa

Taloudellisessa raportoinnissa sisdisen valvonnan perusperiaatteita ovat selkeat roolit, selva vastuunjako ja
kunkin organisaation osan riittdva ymmarrys toiminnasta seké kattavat ja sdénndlliset raportointirutiinit Aktia-
konsernissa.

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi on lisaksi toteutettu jarjestelmépohjainen siséinen
valvonta seké kaikkien olennaisten tiedonkirjausprosessien kaksijakoisuus ja tdsmaytys. Sisdisen valvonnan
tueksi konsernin siséinen tarkastus havainnoi ja varmentaa tietojen oikeellisuutta ja valvontatason riittavyytta
pistokokein. Sisainen tarkastus raportoi suoraan Aktia-konsernin hallitukselle ja sen valiokunnille.

Aktia-konsernin taloudellisen raportoinnin operatiivinen organisaatio koostuu konsernitasolla toimivasta
talousyksikosta, joka vastaa muun muassa konsernikonsolidoinnista, budjetoinnista, tilinpaatosperiaatteiden
paivittdmisesta seka sisaisesta raportointiohjeistuksesta. Kuhunkin liketoimintasegmenttiin ja/tai olennaisiin
yhtidihin ndiden sisalla on nimitetty segmentticontrollerit, joiden tehtavéna on taloudellinen seuranta ja analyysi.

Merkittdva osa Aktia-konsernin yhtididen juoksevasta kirjanpidosta hoidetaan ulkoistetusti kirjanpitopalveluja
tarjoavissa yhtidissa. Kirjanpitopalvelut kasittavat myos arvopaperi-, osto- ja kayttbomaisuusreskontran yllapidon
seka tilinpaatoksen laatimisen kansallisten tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti. Palvelut tuotetaan osapuolten
valisten sopimusten puitteissa, ja ne noudattavat Finanssivalvonnan ja muiden viranomaisten ohjeita ja
direktiiveja. Palveluntarjoajien kanssa jarjestetadn saanndllisesti kokouksia yhteistyon kehittamiseksi ja



arvioimiseksi. Aktia-konserni on edustettuna palveluntarjoajien organisaatioiden eri tasoilla toimivissa jarjestelméa-
ja prosessikehityksen ohjausryhmissé ja elimissa. Konsernilla on suora omistusintressi kaikkein
merkittavimmassa palveluntarjoajayhtiéssa, ja se on edustettuna yhtién hallituksessa.

Aktia-konsernissa tehtévat ja vastuut on jaettu niin, etté taloudelliseen raportointiin osallistuvilla henkililla on
vain hyvin rajatut kayttdoikeudet kyseisen liketoiminta-alueen tuotantojérjestelmiin ja liiketoimintasovelluksiin.
Aktia-konsernin talousjohtaja, joka vastaa siséisestd ja ulkoisesta taloudellisesta raportoinnista, ei osallistu
suoriin liketoimintaan liittyviin paatoksiin, ja hédnen kannusteensa ovat paéasiassa liketoimintaan vaikuttavista
tekijoista riippumattomia.

Aktia-konsernin sisdiset raportit ja kuukausitilinpaatokset ovat rakenteeltaan yhtenevéiset, ja ne laaditaan
samojen periaatteiden mukaan kuin viralliset osavuosi- ja vuositilinpaatokset. Kuukausiraportit, joita
taydennetaan analyyseilla koskien poikkeamia aikaisemmista kausista, kustannusarvio ja suunnittelun alla
olevan projektit sek& kutakin segmenttia koskevat keskeiset analyyttisen seurannan tunnusluvut toimitetaan
juoksevasti Aktia-konsernin hallitukselle ja johdolle, tietyille avainhenkildille ja tilintarkastajille.

Aktia-konsernin taloudellista kehitysta ja tulosta kasitelladn kuukausittain konsernin johtoryhmésséa. Vastaava
yksityiskohtainen lapikaynti tehdaan neljannesvuosittain konsernin hallituksessa ja sen tarkastusvaliokunnassa
osavuosikatsausten ja vuosikertomuksen muodossa. Tarkastusvaliokunnalle havainnoistaan raportoivat
konsernin ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat osavuosikatsaukset ja vuosikertomuksen. Uudet tai muuttuneet
tilinpaatdsperiaatteet tulee kasitella ja hyvéaksya konsernin hallituksessa ja sen tarkastusvaliokunnassa.

Aktia-konsernin riskienvalvontatoiminto, joka on osa konsernin siséista riskienhallintaprosessia mutta riijppumaton
liketoiminnasta, valvoo ja arvio konsernin riskienhallintaa ja raportoi johdolle ja hallitukselle. Toiminto vastaa
siité, ettd konsernin kaikkien toiminta-alueiden riskeja mitataan, analysoidaan ja seurataan
tarkoituksenmukaisesti, ja laatii arvion konsernin kokonaisriskipositiosta. Riskienvalvontatoiminnon saanndllisesti
konsernin johdolle ja neljannesvuosittain konsernin hallitukselle ja sen riskivaliokunnalle tuottama raportointi
késittad kaikki keskeiset riskipositiot ja taseen erét, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa konsernin taloudellisen
raportoinnin tulokseen.



