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2016 | korthet

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum hade vid slutet av 2016
Over 3 350 kunder med avtal om ekonomisk forvaltning. Om-
sattningen var 431 (395) miljoner kronor, en 6kning med nio
procent jamfort med aret innan. Roérelsemarginalen var for aret
14 (14) procent och det egna kapitalet uppgick vid arets utgang
till 119 (113) mkr. Vid arets slut hade SBC 319 (295) medarbetare
pa sex orter i Sverige.

Finansiella mal. SBCs finansiella mél ar att: Forvaltningsverk-

Véasentliga héndelser

SBC meddelade den 17 januari 2017
att styrelsen utsett Ola Gunnarsson till
ny VD och koncernchef med tilltrade
under mars manad 2017.

Kvartalssammanfattning 2016

Den 30 september offentliggjorde
SBC att Emil Lundstrém i januari 2017
tilltrader som ny CFO.

samhetens rorelsemarginal ska uppga till minst 15 procent och
intakterna ska 6ka med minst fem procent arligen, darutéver
kan forvarv tillkomma. For 2016 uppgick férvaltningsverksam-
hetens rorelsemarginal till 14 procent och intdkterna ¢kade
med 10 procent.

Utdelning. Styrelsen foreslar for aret som gatt en utdelning
om 1,10 (1,00) kronor per aktie, motsvarande en total utdel-
ning om 45 (41) mkr.

SBC forvarvade i januari 2016
samtliga aktier i Fastighetspartner
i Goteborg AB.

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Intakter, mkr 102 115 102 113
Rorelseresultat, mkr 14 20 12 15
Resultat, mkr 1" 16 9 1"
Resultat per aktie, kr 0,27 0,39 0,23 0,27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 17 15 1 16
Nyckeltal koncernen
2016 2015 2014
Intakter, mkr 431 395 251
Rorelseresultat, mkr 62 56 53
Rorelsemarginal, % 14 14 21
Arets resultat, mkr 47 43 42
Resultat per aktie, kr 1,15 1,04 1,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 49 57 56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,18 1,37 1,36
Eget kapital per aktie, kr 2,88 2,73 4,19
Avkastning pa eget kapital rullande 12 manader, % 41 30 25
Réantabilitet pa eget kapital fore skatt, % 53 39 33
Soliditet, % 60 59 84
Antal medarbetare, vid periodens slut 319 295 194
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VD har ordet:

Sammantaget blev 2016 ett starkt ar for SBC med fort-
satt positiv utveckling av uppdrag, intakter och resultat. Vi
overtraffade tillvaxtmalet och narmade oss det marginalmal
styrelsen stallt upp for férvaltningsverksamheten.

Koncernens totala intékter uppgick till 431 (395) mkr dar
430 mkr kommer fran forvaltningsverksamheten. Forvalt-
ningsverksamhetens tillvéxt var over tio procent. Tillvaxten
var driven framst av fler avtalskunder inom ekonomisk forvalt-
ning, fler uppdrag inom juridisk rddgivning och prisjusteringar.

SBC-koncernen levererar nu ekonomisk forvaltning till
over 3 350 bostadsrattsforeningar och darutéver till ett antal
stiftelser och privata fastighetsagare. Detta innebar att SBC
befaster sin andraplats pa marknaden som leverantor av for-
valtningstjanster till bostadsrattsforeningar.

Rorelseresultatet for koncernen fortsatte att 6ka och
uppgick for helaret till 62 (56) mkr och koncernens marginal
var over 14 procent. Forvaltningsverksamhetens rorelseresul-
tat for 2016 blev 60 (50) mkr och marginalen férbattrades
med drygt en procentenhet. Okade intakter och effektivi-
seringar har bidragit till saval resultat- som marginalférbatt-
ringen. Intakter och resultat fran avkastning fran klientmedel
fortsatter att minska med anledning av de laga rantenivéerna
och uppgick for helaret till en miljon kronor vilket &r en minsk-
ning med tre miljoner jamfért med 2015.

Under 2016 genomfoérde SBC ett forvarv av Fastighets-
partner i Goteborg. Genom kopet av Fastighetspartner i
Goteborg AB starker vi var position i Goteborgsregionen.
Fastighetspartner tillfér dessutom SBC kunskap om andra po-
tentiella kundgrupper sa som fastighetsstiftelser och privata
fastighetsagare. SBC har under aret tagit ytterligare steg i in-
tegrationen av de forvarvade bolagen genom att fasa ut T&T
forvaltning och Cymko som varumarken, samt implementerat
en gemensam I[T-plattform for karnverksamheten. Det inne-
bar att SBCs varumarke syns pa fler fordon, arbetsklader, avier
med mera, samt att de forvarvade bolagens kunder har till-
gang till SBCs kundtjanst och kundportalen Var Brf.

Kunderbjudandet har under aret fortsatt att utvecklats,
bland annat har ny funktionalitet tillforts Var Brf. SBC har ock-

s3, tillsammans med StyrelseAkademien, lanserat en interaktiv
webbutbildning riktad till styrelseledaméter i bostadsrattsfor-
eningar med ett tillhérande certifieringsforfarande. Var ambi-
tion ar att detta ska bidra till 6kad kompetens men ocksa in-
tresse for att sitta i en bostadsrattsférenings styrelse. Genom
forvarvet av Fastighetspartner har kunderbjudandet breddats
och vi kan nu erbjuda effektiva férvaltningslésningar dven till
stiftelser och andra fastighetsagare.

Aktiekursen och borsvardet har under 2016 6kat med 24
procent och var vid arets utgang 27,80 (22,50) kr. Det ger ett
totalt bérsvarde om 1,15 miljarder kronor. Med 2016 ars ut-
veckling i ryggen foreslar styrelsen en 6kad utdelning till 1,10
(1,00) kr per aktie.

Efter ndrmare sju ar som VD kommer jag nu att lamna SBC.
Jag vill passa pa att tacka alla kunder, partners och medarbe-
tare for ett utvecklande samarbete genom aren och jag énskar
SBCs nya VD Ola Gunnarsson lycka till.

Al byl

/

Niklas Knight, VD

Ola Gunnarsson utsedd
till ny VD och Koncernchef

SBCs styrelse har utsett Ola Gunnarsson till ny VD och
koncernchef med tilltrade under mars manad 2017. Ola
har tidigare bl.a. varit VD fér Motum AB och Affarsom-
radeschef for ISS Facility Services AB.

»Jag kanner mig hedrad och entusiastisk 6ver fértroen-
det att utses till ny VD for SBC. SBC har en unik position

som leverantor av forvaltningstjanster till bostadsratts-
féreningar. En 6kad nyproduktion av fastigheter och
den pagdende digitaliseringen ger dessutom ytterligare
tillvaxtmajligheter.«, sager Ola Gunnarsson.



Niklas Knight

Ola Gunnarsson
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SBC i korthet

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ) ar en av landets ledande leverantérer

av forvaltningstjanster for bostadsrattsféreningar. 2016 var SBCs intakter 431 miljoner
kronor med ett rérelseresultat om 62 miljoner. Vid arets slut hade bolaget 319
medarbetare fordelade pa sex orter i Sverige vilket innebar en stark lokal narvaro

for 80 procent av landets bostadsrattsforeningar.

Bolagets affarsidé. SBCs affarsidé &r att skapa och forvalta
varden for bostadsrattsforeningar och bostadsrattshavare.

Tjanster. SBC erbjuder vardeskapande forvaltnings- och
skotseltjanster for bostadsrattsféreningar i hela Sverige. Er-
bjudandet utgoérs av service- och konsulttjanster som ger
trygghet samt skapar och forvaltar varden i bostadsrattforen-
ingen. Det kan vara i form av férvaltningsavtal inom olika om-
raden, enstaka konsulttjanster eller skraddarsydda helhetsl6s-
ningar. SBC ar ocksa ett av landets ledande kunskapscenter
for bostadsratt och satsar pa att utbilda och héja kompeten-
sen i bostadsrattsforeningars styrelser. Kundportalen Var Brf
ar kundernas huvudsakliga arbetsrum for det I6pande styrel-
searbetet och innehdller verktyg for féreningens ekonomi,
fastighet och medlemshantering. SBCs kundtjanst finns till-
gangliga for kundféreningarnas styrelser och medlemmar alla
vardagar mellan klockan 07 och 21.

Femarsoversikt

| och med forvarvet av Fastighetspartner i borjan av 2016
har SBC nu ocksa kompetens och maojlighet att leverera for-
valtningstjanster aven till stiftelser och privata fastighetsagare.

Historik. SBC bildades 1921 som SBC ek fér som en koo-
perativ. sammanslutning fér Stockholms bostadsfoéreningar
och har sedan 1960-talet erbjudit tjdnster for bostadsratts-
foreningar i hela landet. Ar 2000 bolagiserades affarsverk-
samheten och 2006 noterades SBC pa Aktietorget. Sedan
november 2007 handlas aktien pa NGM Equity.

Aktien och utdelning. Totalavkastningen for 2016 var 28
procent. Vid verksamhetsadrets utgang var borskursen 27,80
kronor per aktie jamfért med 22,50 kronor per aktie vid in-
gangen av 2015. En uppgdng motsvarande 24 procent. For
2016 foreslar styrelsen en utdelning om 1,10 kronor per aktie
motsvarande en total utdelning om 45 mkr.

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsens intakter, mkr 431 395 251 248 252
Rorelseresultat, mkr 62 56 53 58 42
Resultat efter finansiella poster, mkr 61 55 55 60 43
Arets resultat, mkr 47 43 42 46 19
Balansomslutning, mkr 198 191 205 197 160
Resultat per aktie, kr 1,15 1,04 1,02 1,11 0,47
Utdelning per aktie, kr (féreslagen for 2016) 1,10 1,00 2,50 * -
Eget kapital per aktie, kr 2,88 2,73 4,19 3,83 2,72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 49 57 56 54 60
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 39,9 37,0 24,4 28,9 17,2
Rorelsemarginal, % 14,3 14,2 21,2 23,6 16,7
Avkastning pa eget kapital, % 41,0 30,0 25,5 33,8 18,8
Avkastning pa totalt kapital, % 31,2 29,3 26,9 30,9 27,9
Soliditet, % 59,6 58,8 84,3 80,0 69,9
Medelantal anstallda, antal 319 280 192 183 187

Under maj 2014 genomfordes en aktesplit 4:1 med obligatoriskt inlosen av den fjarde aktien om 2 kr per aktie. Darmed har antalet
aktier 6kat fran 13 727 950 till 41 183 850 aktier. Tidigare ar har omraknats med anledning av detta.

* Inlésenforfarandet for 2013 motsvarar en utbetalning om 27 mkr.
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Vision, affarsidé,
mal och strategier

M Vision
SBC &r ledande

inom bostadsrétts-
forvaltning.

Affarsidé

Vi skapar och
forvaltar varden
fér bostadsratts-
féreningar och

bostadsréttshavare.

Mal
Verksamhetsmal och finan-
siella mal beskriver vad SBC
stravar mot och ar grunden
i det dagliga arbetet. Upp-
fyllda mal skapar langsiktigt
varde for SBCs kunder, ak-
tiedgare och medarbetare.

SBCs verksamhetsmal ar
att: Vara en ledande tjans-
televerantor till bostadsratts-
féreningar.

SBCs finansiella mal ar
att: Forvaltningsverksam-
hetens rérelsemarginal ska
uppga till minst 15 procent.
Omsattningen ska 6ka med
minst 5 procent arligen,
darutéver kan forvarv
tillkomma.

Uppfoljning av finansiella
mal. For 2016 var forvalt-
ningsverksamhetens rorel-
semarginal 14,0 procent
och intakterna 6kade med
10,4 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 4,0
procent.

M Strategier

For att na bolagets mal har
SBC tre huvudstrategier:

Vardeskapande tjanster.
SBC ska erbjuda tjanster som
kunderna alltid upplever
som vardeskapande och som
motsvarar deras behov, allt
fran enstaka enklare konsult-
uppdrag till mer komplexa
helhetsuppdrag.

Kvalificerad sakkunskap
och professionell service.
SBC ska erbjuda kunderna
kvalificerad sakkunskap
inom alla tjansteomraden
samt professionell service
som &vertraffar kundernas
forvantningar vad galler
tillganglighet, tydlighet,
proaktivitet, erbjudande och
leverans.

No6jda medarbetare. SBC
ska vara en attraktiv arbets-
plats dar medarbetarna trivs,
mar bra och kanner stolthet
Over att arbeta.

SBC ARSREDOVISNING 2016

Vardedrivande
faktorer

Faktorer som paverkar SBCs
utveckling ar:

¢ Kontorsnat med stark lokal
narvaro.

e Kontinuerlig utveckling av
konkurrenskraftiga kunder-
bjudanden.

o Effektivisering genom me-
todisk processutveckling.
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Marknad

SBC &r en av landets storsta leverantérer av forvaltningstjanster for bostadsrattsforeningar.
Vid utgangen av 2016 hade SBC drygt 3 350 kunder inom ekonomisk férvaltning pa en
marknad som arligen omsatter mer an 4 miljarder kronor.

SBC ar en av landets ledande specialister inom bostadsratt
och erbjuder Sveriges bostadsrattsféreningar tjanster inom
omradena ekonomi, fastighet och juridik. Tjansterna som er-
bjuds ar bade i form av service- och konsulttjanster som ger
trygghet samt skapar och forvaltar vérden i bostadsrattsfor-
eningen. Det kan vara i form av férvaltningsavtal inom olika
omraden, enstaka konsulttjanster eller skraddarsydda helhets-
|6sningar. SBC &r ocksa ett av landets ledande kunskapscenter
for bostadsratt och satsar pa att utbilda och hoja kompetensen
i bostadsrattsforeningars styrelser. Den lokala narvaron &r stark
med kontor pa sex strategiska orter som gor att SBC finns pa
bekvamt avstand for fyra av fem av landets féreningar.

Marknadens storlek och tillvaxt. Marknaden for forvalt-
ningstjanster utgors av landets runt 25 700 aktiva bostads-
rattsféreningar, det vill sdga féreningar som &ger sin fastig-
het. Under 2016 Okade antalet aktiva féreningar med cirka
3,8 procent och har de senaste fem aren 6kat med totalt
cirka 4 000 bostadsrattsforeningar. Utéver de aktiva bostads-

»Sveriges bostadsrattstéreningar dger och
forvaltar ca 1,1 miljoner bostdder. Det gér
bostadsréttsféreningar till den enskilt stérsta
dgaren av bostadsfastigheter féljt av allméan-
nyttan med cirka 760 000 bostadder.«

rattsforeningarna finns fler an 5 000 registrerade bostads-
rattsféreningar som inte ager sin fastighet, ofta féreningar
som vantar pa att fa kdpa sin fastighet vid en ombildning av
hyresratt till bostadsratt eller vid nyproduktion av bostads-
rattsldgenheter.

Marknaden vaxer framst genom att antalet aktiva bo-
stadsrattsforeningar okar, framférallt genom nyproduktion
men ocksa genom ombildning. En annan faktor som paverkar
marknadens storlek ar féreningarnas benagenhet att kdpa in

professionella férvaltningstjanster for den dagliga driften av
bostadsrattsforeningen. SBCs bedémning ar att runt 80 pro-
cent av de aktiva bostadsrattsféreningarna idag har avtal om
nagon typ av forvaltningstjanster och att viljan att investera
i forvaltningstjanster okar i takt med 6kad komplexitet i lag-
stiftning och regelverk, tkad omséttning pa bostadsratter i
foreningen och allt stérre varden att forvalta i fastigheten och
foreningen.

SBCs beddmning &r att marknaden for forvaltningstjanster
uppgar till ver 4 miljarder kronor arligen exklusive entrepre-
nadtjanster. De storsta enskilda marknaderna utgors av stor-
stadsregionerna Stockholm, Goteborg och Malmé dar knappt
70 procent av de aktiva bostadsrattsféreningarna finns. Det
ar ocksa i storstadsregionerna SBC ar starkast och har storst
marknadsandel.

Konkurrenter. Med 6ver 3 350 kunder med avtal om eko-
nomisk férvaltning ar SBC en av tre dominerande aktorer pa

SBCs kontor
& Har finns SBCs kontor

Antal aktiva bostadsratts-
féreningar 2002-2016

Med aktiva bostadsréttsforeningar
menas bostadsrattsféreningar som ager
sin fastighet.
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marknaden som tillsammans har ca 10 000 kunder bland de
aktiva bostadsrattsféreningarna. De andra tva ar HSB och
Riksbyggen dar HSB é&r storst foljit av SBC som tvaa. Andra
ar klart distanserade pa en i 6vrigt fragmenterad marknad.
Historiskt sett ar kundlojaliteten pa marknaden stark dar fler-
arsavtal ar absolut vanligast och uppsagningstiderna relativt
langa.

Marknadsbearbetning. SBC har som strategi att starka va-
rumarkeskannedomen bland landets bostadsrattsféreningar
genom hog medieexponering vilket bland annat lett till att
SBCs specialister regelbundet agerar experter i redaktionella

SBCs marknadsandelar i huvudregionerna
Andel bostadsrattsforeningar som anlitar
SBC for den ekonomiska forvaltningen (%).

2015 2016

sammanhang i fragor som ror bostadsratten som boende-
form.

SBC arbetar, bade nationellt och lokalt, med olika typer av
riktade erbjudanden, event och andra varuméarkesbyggande
aktiviteter for att bygga relationer med saval befintliga som po-
tentiella kunder, men ocksad med vardeskapande instegstjans-

»SBC arbetar och bade nationellt och lokalt
med olika typer av riktade erbjudanden, event
och andra varumdrkesbyggande aktiviteter for
att bygqga relationer med savél befintliga som
potentiella kunder.«

ter som till exempel SBC Boendeindikator, statusbesiktningar
av foreningars fastighet och den under hésten lanserade certi-
fieringsutbildningen for styrelser i bostadsrattsféreningar som
tagits fram i samarbete med StyrelseAkademien.

Marknadens potential. SBCs beddémning ar att efterfragan
pa forvaltningstjanster for bostadsrattsforeningar fortsatter
att 6ka da nyproduktionstakten av bostadsratter, med tan-
ke pa bostadsbehovet, kommer att ligga pa hdéga nivaer de
kommande aren. Bostadsratten ar en fortsatt attraktiv bo-
endeform med manga 6verlatelser och pantsattningar vil-
ket paverkar arbetsbordan i féreningarnas styrelser. Sam-
tidigt gor nya lagar och regler styrelsearbetet mer komplext.
SBCs samlade bedémning &r att efterfrdgan pa tjanster
inom samtliga omraden kommer att 6ka under de kommande
aren.m
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Tjanster

SBCs erbjudande till bostadsrattsforeningar bestar av ett heltackande utbud av
vardeskapande forvaltningstjanster for foreningens ekonomi, fastighet, styrelse och
medlemmar. SBCs kunder ska uppleva att tjansterna bidrar till en enkel, tidseffektiv och
tillganglig forvaltning med hjalp av moderna verktyg som ger férutsattningar for en lang-
siktigt stabil ekonomi, 6kat varde pa fastigheten och ett bekymmersfritt styrelsearbete.

Bostadsrattsspecialister, professionell service och hég
tillganglighet. Pa SBC arbetar manga av landets framsta ex-
perter pa bostadsratt och medarbetarna ar specialister inom
sina respektive bostadsrattsomraden. Det gor att kundfor-
eningarna alltid erbjuds professionell service for féreningens
ekonomi, fastighet och vid juridiska fragestallningar. Kun-
derna kan vélja saval skraddarsydda helhetsldsningar som en-
staka konsultuppdrag utifran féreningens behov och storlek.
For kunderna ska det alltid vara latt att komma i kontakt med
SBC. Det &r darfor SBC har en kundtjanst med en av markna-
dens mest generdsa dppettider, alla vardagar klockan 07 till 21.
Med kontor pa sex strategiska orter runt om i Sverige finns SBC
dar majoriteten av landets bostadsrattsforeningar ocksa finns.

Kundportalen Var Brf. SBCs kundportal Var Brf &r navet i
styrelsearbetet i en av SBC forvaltad bostadsrattsférening. Var
Brf utvecklas kontinuerligt for att vara marknadens basta verk-
tyg for digitalt styrelsearbete. | kundportalen hittar kunderna
allt som ror SBCs leverans pa ett och samma stélle och dar man
utifran sin roll i féreningen kan se det som é&r relevant for den
egna rollen. Har attesterar kunderna sina digitaliserade fakturor,
uppdaterar sig om féreningens ekonomi i realtid, féljer SBCs ar-
bete med fastigheten, sammanstaller budget och forvaltnings-
berattelse, ser felanmalanstatistik, tar ut rapporter och mycket
annat. Styrelsen kan ocksa dokumentera sitt arbete och spara
information kring viktiga beslut pa ett enkelt sétt.

Ekonomisk forvaltning. Enkelt och tidseffektivt ar ord som
beskriver SBCs ekonomiska forvaltning for bostadsrattsféren-
ingar. SBC erbjuder styrelsen en effektiv och bekymmersfri
férvaltning med moderna verktyg som ger forutsattningar for
en langsiktigt stabil ekonomi och ett tkat varde i féreningen.
Det ar en heltackande tjanst som kan anpassas efter féren-
ingens storlek och behov. Leveransen ar processtyrd med

fastslagna rutiner for att sékerstalla att god redovisningssed
och att gallande lagstiftning uppfylls. Kunderna hanterar det
dagliga styrelsearbetet gallande féreningens ekonomi direkt
i kundportalen Var Brf som till exempel attestering av faktu-
ror, uppféljning av ekonomin och faststallande av budget och
bokslut pa tider som passar var och en. Redovisningsekono-
men pa SBC hanterar féreningens bokféring, moms, budget,
bokslut, arsredovisning, utbetalningar och deklarationer for
att ge styrelsen ett sa enkelt och bekymmerfritt styrelsear-
bete som mojligt. Avgifts- och hyresforvaltaren skéter bland
annat aviseringar av avgifter och hyror, ldagenhetsfoérteckning
samt Overlatelse- och panthantering.

Tjanster for foreningens ekonomi

Exempel pa tjanster
som ingar i SBCs
erbjudande inom
ekonomisk forvaltning:

Exempel pa

tillaggstjanster:
Radgivning via kunniga
ekonomer

Fakturahantering pa webben Utbildning av styrelsen

Ekonomiska rapporter med
oversikt i realtid

Bokforing

Anlaggningsregister
Arsredovisning inklusive tryck-
ning och distribution

Kontakt med revisor

Léner och arvoden

Skatter och moms

Budget och likviditetsplanering
Lanehantering

Hyres- och avgifts-
administration
Lagenhetsforteckning
Overl3telse- och panthantering
Pédminnelse- och kravhantering

Genomgang av ekonomi

hos kund

Ordférande pa forenings-
stammor

Upphandling av nya lan och
laneforhandling
Flerarsbudget kopplad till
underhallsplanen
Komponentavskrivningsplaner
Debitering av matdata
Kontraktsskrivning och k-
hantering for parkering
Genomgang av styrelsens
arbete och forbattringsforslag
via SBC Boendeindikator
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Fastighetsférvaltning. SBC erbjuder ett heltdckande utbud
av vardeskapande tjanster for forvaltning, skotsel, underhall
och utveckling av féreningens storsta tillgang — fastigheten.
En forutsattning for en langsiktigt stabil ekonomi i en bo-
stadsrattsférening.

Teknisk administrativ férvaltning. SBCs fastighetsforvaltare ar
specialister pa att forvalta bostadsrattsforeningars fastigheter,
fungerar som radgivare at féreningens styrelse och ser till att
fattade beslut blir genomforda. Allt i syfte att verka for en val
underhallen och fungerande fastighet. Férvaltaren har en néra
kontakt med redovisningsekonomen och fastighetsskotaren

SBCs fastighetsférvaltare ar specialister pa att
férvalta bostadsrattsféreningars fastigheter och
fungerar som radgivare at féreningens styrelse
och ser till att dess beslut blir genomférda.

for att foreningen ska ha optimala forutsattningar att kunna
genomfdra underhallsprojekt och andra vardeskapande insat-
ser for foreningens fastighet. | Var Brf kan kunderna folja for-
valtarens arbete med fastigheten.

Skétsel inne och ute. SBCs fastighetsskotsel ser efter det 16-
pande underhdllet och tillsynen av fastighetens byggnader
och mark- och tradgardsskétseln tar hand om den yttre mil-
jon. Sedan 2015 kan SBC leverera fastighetskotsel samt mark-
och tradgardsskotsel med egen personal. | Var Brf far kunden
rapporter om vad som utfors i och kring fastigheten.

Projektledning. SBCs projektledare har spetskompetens inom
bland annat ombyggnad, fastighetsutveckling, renovering
och energioptimering och leder arbetet vid byggprojekt av
alla olika typer. Projektledaren hanterar allt fran — totalata-
gande med upprattande av rambeskrivning, upphandling,
kontraktsskrivning, byggledning under genomférande och

Tjanster for bostadsrattsforeningens fastighet

Exempel pa tjanster SBC
erbjuder for forvaltning,

Upphandlingar
Bestallning av felavhjalpande

skotsel, underhall och underhall
utveckling av fastigheten. Bevakning av bidrags-
skétsel mojligheter
otse Skadereglering
Fastighetsskotare
Lop"an(.ie tillsyn och skitsel Underhall och utveckling
Avlasningar

Underhallsplaner
Besiktningar

Medverkan i budgetarbete
Tekniska utredningar
Projekt- och byggledning
Energianalyser
Milj6inventering

Felavhjalpande underhall
Skétsel av yttre miljo
Skotselplaner

Felanmélan via SBCs kundtjénst

Forvaltning

Analys av felstatistik
Driftévervakning

besiktning — till enskilda delar i processen. Genom att anlita
SBC for projektledning far styrelsen professionell hjalp med
att leda komplexa projekt fran start till mal.

Underhéllsplan. En underhallsplan ar ett av de viktigaste verk-
tygen for en langsiktig vardeskapande forvaltning, I6pande un-
derhall och utveckling av fastigheten. For basta effekt och maxi-
mal nytta kopplas underhallsplanen till en flerarsbudget som
gors av redovisningsekonomen i samrad med en teknisk for-
valtare eller en projektledare som upprattat underhallsplanen.

Juridisk expertis. Med stdd fran SBCs erfarna jurister kan
kunderna alltid vara sakra pa att fa basta tankbara stod i ju-
ridiska fragor. Det skapar trygghet i alla situationer och &r en
viktig del i det vardeskapande arbetet i en bostadsrattsforen-
ing. Bostadsratten ar juridiskt sett en komplex boendeform
som omfattas av flera rattsomraden - bland andra bostads-
rattslagen, lagen om ekonomiska féreningar, hyreslagen med
mera. Foreningen iklader sig i sin verksamhet en rad formella
roller - fastighetsdgare, hyresvérd, arbetsgivare, lantagare, ko-
pare av produkter och tjanster, bestallare av byggentreprena-
der och mycket annat. SBC erbjuder ett komplett utbud av
juridiska tjanster for bostadsrattsforeningar genom Sveriges
storsta samlade expertis inom bostadsrattsjuridik med specia-
listkunskaper inom bostadsratt, hyres- och féreningsratt och
ovrig fastighetsratt. Hyresforhandlingar, storningsarenden,
upprattande av avtal, tvister och férsakringsarenden ar exem-
pel pd arenden som é&r vanliga fragestallningar for styrelser
och som SBCs jurister har stor erfarenhet av att hantera.




SBCs juridiska tjanster for bostadsrattsforeningar

Kapitaltillskott
Ravindsupplatelse
Storningsarenden
Vattenskador och
forsakringsarenden

Exempel pa omraden och
arendetyper SBCs jurister
ar experter pa.

Ovrig fastighetsratt
Entreprenadratt

Frikdp och likvidationer
Fusion

Ombildning Bf till Brf
Ombyggnad och renovering

Hyres- & foreningsratt
Granskning/uppréttande
av avtal
Hyresforhandling

Lokalhyresavtal

Bostadsratt Stadgefrégor
Andelstal Tvister - Forhandling
Balkongbyggnation i domstol/hyresnamnd

Forverkande av bostadsratt Uppsagning av hyresgast

Kunskapsforetaget SBC. SBC ar ett av landets ledande
kunskapsféretag inom bostadsratt och tillhandahaller regel-
bundna kurser i bostadsrattskunskap for styrelseledaméter i
bostadsrattsforeningar. Under hosten 2016 lanserade SBC i
samarbete med StyrelseAkademien webbutbildningen Cer-
tifierad styrelseledamot i bostadsrattsféreningar. Efter ge-
nomford utbildning far deltagarna gora ett certifieringstest,
framtaget av StyrelseAkademien, for att bli certifierad styrel-
seledamot i bostadsrattsféreningar. Att sprida kunskap om
bostadsratt ar en viktig del i arbetet med att starka SBCs va-
rumarke, vilket gors regelbundet pa bade sbc.se och i Var Brf.
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SBC Boendeindikator. For att mota behovet pa marknaden
av att kunna analysera hur valskott en bostadsrattsforening
ar erbjuder SBC tjansten SBC Boendeindikator. Analysen gors
utifran tre huvudsakliga karnomraden; fastighet, forvaltning
och boendemilj¢ och efter genomférd analys far styrelsen en

»FOr att méta behovet pa marknaden av att
kunna analysera hur vélskétt en bostadsrétts-
férening ar erbjuder SBC tjdnsten SBC Boende-
indikator. Analysen gérs utifran tre huvudsakliga
kdrnomraden, fastighet, férvaltning och
boendemiljé.«

atgardsplan att arbeta med. Om den analyserade bostads-
rattsforeningen lever upp till de krav SBC staller pa en val-
skott bostadsrattsforening far foreningen stampeln “SBC
Godkand”. Stampeln &r en indikator pa att féreningen arbe-
tar aktivt for ett 6kat varde pa foreningens fastighet, en mer
effektiv forvaltning och 6kad boendenytta.

Tjanster till stiftelser och privata fastighetsagare. | janu-
ari forvarvade SBC samtliga aktier i Fastighetspartner i Gote-
borg AB vilket tillfort SBC ny kompetens avseende forvaltning
at stiftelser som ager fastigheter och till privata fastighetsa-
gare vilket gor att SBC kan erbjuda forvaltningstjanster aven
till dessa kundgrupper.=
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Medarbetare

SBC ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna trivs och mar bra. SBCs vardeord

— kvalificerad sakkunskap och professionell se

rvice — ska genomsyra organisationen.

Inom SBC finns alla de roller och specialister som behévs
for att forvalta och utveckla bostadsrattsforeningar Vid ut-
gangen av 2016 hade SBC 319 medarbetare pa sex orter i
Sverige. Att jamfora med 295 féregaende ar. Konsfordelning-
en ar 61 procent kvinnor och 39 procent man. 14 procent av
medarbetarna ar kollektivanstallda och jobbar inom drift och
86 procent ar tjansteman.

Kvalificerad sakkunskap och professionell service ar de
vardeord som ar vagledande for SBC som féretag och for alla

»De vdrdeord som dr vagledande f6r SBC som
féretag och fér alla medarbetare &r: Kvalificerad
sakkunskap och Professionell service. Till
respektive vardeord finns tre ledord kopplade.«

medarbetare. Till respektive vardeord finns tre ledord kopp-
lade. For professionell service — proaktiva, tillgangliga, tydliga
— och for kvalificerad sakkunskap — kompetens, ansvarsta-
gande och samarbete.

Varje dag genomfors flera tusen kontakter mellan kun-
der och SBCs medarbetare, genom telefonsamtal, e-post

Koénsfordelning Aldersfordelning

%
35

eller personliga méten. Att alltid kunna ge vara kunder den
service som forvantas av ett modernt tjansteforetag ar ett
kvalitetsmal.

Alla medarbetare som deltar i den kommunikationen ar
SBCs ansikte utat. For att kunna félja marknadens olika behov
koncentrerar vi vara utvecklingsresurser inom huvudomrade-
na: kundfokusering, resultatutveckling och dar medarbetar-
nas kompetens ar karnan.

SBC arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetarna ska trivas och ma bra och kdnna stolthet
Over att arbeta. Det innebar bland annat att:

SBC ska ha bra chefer som ar ett stdd for medarbetare
och som upptrader rattvist och etiskt i enlighet med SBCs
ledarfilosofi.

SBC erbjuder ett intressant arbete i ett bra arbetsklimat
och med engagerade medarbetare.

SBC efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare som
manar om att vara medarbetare ska ha en bra balans
mellan arbete och fritid.

SBCs vardegrund é&r plattformen fér medarbetare och
bolag att bygga langsiktiga och vardeskapande relationer.

Tjansteman/kollektivanstallda

30
25
20 |-
15 |-
10

5

0

S0 ]

39%

.......................................... LG

86 %
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Hallbarhet

SBC bedriver en aktiv verksamhet for en langsiktig hallbarhet fér miljo, arbetsliv och

sociala fragor.

Vardegrunden ar basen. SBCs vardegrund utgors av tva
karnvarden; kvalificerad sakkunskap och professionell service.
Vardegrunden ar plattformen for att bygga langa och varde-
skapande kundrelationer, vilket for SBC ar en forutsattning
for framgang och I6nsamhet. SBCs vardegrund ar en viktig
del i SBCs hallbarhetsarbete och i kontakterna med de huvud-
sakliga intressentgrupperna.

Fem olika intressentgrupper. SBC kommunicerar regel-
bundet med fem olika intressentgrupper: kunder, leveran-
torer, dgare, medarbetare och omvarld. Kommunikationen
sker genom bland annat webben, massmedia, finansiell rap-
portering, pressmeddelanden, méten, internkommunikation,
nyhetsbrev och direktkommunikation.

Tjanster for hallbar utveckling. SBC erbjuder vardeska-
pande forvaltningstjanster for kundernas ekonomi, fastighet,
medlemmar och styrelse. Proaktiva tjanster for savél bostads-
rattsforeningens ekonomi och fastighet bidrar till ett okat
varde pa féreningens fastighet, en langsiktigt stabil ekonomi,
ett mer effektiv styrelsearbete, miljomassigt hallbar utveck-
ling av fastigheten samt en 6kad boendenytta. SBC ar ocksa
ett kompetenscenter for bostadsratt som sprider kunskap och
erbjuder kompetenshojande utbildningar till bostadsrattsfor-
eningars styrelser.

Ett stort medarbetaransvar. Alla som arbetar pa SBC ska
trivas, ma bra och f& mojlighet att utvecklas i sin roll. SBC
ska ocksa vara en arbetsplats som uppmuntrar mangfald och

Intressentgrupper och karnfraga

Agare
Kérnfraga: SBC ska styra
verksamheten for att
sakerstalla en langsiktig
avkastning till aktiea-
garna.

Omvérld Kunder
Kérnfraga: SBC ska
vara en langsiktig

aktoér med fokus pa

bostadsratt.

Kérnfraga: SBC ska
leverera vardeskapande
tjanster for bostadsratts-
foreningar av hogsta
kvalitet till ratt pris.

jamstalldhet med tydliga policyer betraffande all form av dis-
kriminering och krankande sarbehandling. Foreningsfrihet
rader for samtliga medarbetare.

Langsiktigt hallbar ekonomi. SBC agerar for langsiktig
stabil omsattnings- och I6nsamhetsutveckling samtidigt som
hansyn tas till manniskor, miljé och ekonomi. SBC &r och ska
vara en finansiellt stabil partner till bostadsrattsféreningarna,
bade idag och imorgon, som arbetar proaktivt for en pa kort
och lang sikt gynnsam ekonomisk utveckling for bostads-
rattsforeningen och ett dkat varde pa féreningens fastighet.

Miljon i fokus. SBCs mal &r att alltid arbeta for minsta
mojliga miljopaverkan i verksamheten och att alltid folja
radande miljélagstiftning och foreskrifter. | verksamheten ska
det miljoévanligaste alternativet véljas i den man det ar moj-
ligt. Gentemot kund ska SBC konsekvent verka for ett utdkat
miljomedvetande hos de fastighetsagare som foretrads. SBC
foreslar olika typer av miljévanliga alternativ sasom energibe-
sparingssystem, atervinningssystem, avfallshantering och for-
soker i mojligaste man byta ut mindre miljévanliga alternativ
i hanteringen av fastigheterna. SBC &r ansluten till en bilpool
med miljoklassade bilar fér medarbetares bilresor i tjansten.
Huvudkontoret i Stockholm och kontoret i Géteborg finns i
miljoklassade byggnader. Sammanfattningsvis ska SBC verka
medvetet for en battre miljo genom att: 6ka kunskapen och
hoja medvetandet kring miljéfragor hos alla medarbetare
samt paverka, stélla krav pa och samarbeta med andra fore-
tag, leverantdrer, myndigheter och organisationer.

Leverantorer
Kérnfraga: SBC ska till-
sammans med leveran-
torer skapa 6msesidig
affarsnytta.

Medarbetare
Kérnfraga: SBC ska vara
en langsiktig, konkur-
renskraftig och attraktiv
arbetsgivare.
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SBC-aktien

SBC-aktien noterades 2006 pa Aktietorget och ar sedan 2 november 2007 noterad pa
NGM Equity. Totalavkastningen for 2016 var 28 procent.

Aktiekapitalet. Aktiekapitalet uppgick vid utgadngen av
verksamhetsaret den 31 december 2016 till 14 mkr fordelat
pa 41183 850 aktier med ett kvotvarde om 34 6re med lika
rostratt och lika ratt till utdelning.

Kursutveckling. Totalavkastningen for 2016 var 28 procent.
Vid verksamhetsarets utgang var bérskursen 27,80 kronor
per aktie jamfort med 22,50 kronor per aktie vid ingangen
av 2016. Uppgangen motsvarar 24 procent. Borskursen vid
utgangen av aret motsvarar ett sammanlagt borsvarde pa
1145 (927) mkr. Den hogsta betalkursen under verksamhets-
aret noterades den 28 september och var 29,00 kronor. Den
lagsta betalkursen var 19,00 kronor den 3 maj 2016.

Omsattning. Under verksamhetsaret omsattes 4662 384
SBC-aktier pa NGM Equity till ett totalt varde av 106 mkr.
Omsattningshastigheten uppgick till 0,7 procent av antalet
utestadende aktier. Mangold Fondkommission AB ar likvidi-
tetsgarant for SBCs aktie i syfte att minska prisskillnaden
mellan kop och séljkurs och att 6ka aktiens likviditet. Malet
ar en lagre investeringskostnad och minskad risk for investe-
rare i handel med aktien.

Kursutveckling under 2016 (stangningskurs)

Aktieagare. Per den 31 december 2016 uppgick antalet ak-
tiedgare till 1237 (1 280). De tio storsta aktiedgarnas innehav
utgjorde 95,2 (95,0) procent av aktiekapitalet. Riksforbundet
Bostadsratterna Sverige Ekonomisk férening och bolag under
samma kontroll ar storsta dgare med 15 038 494 aktier, mot-
svarande en dgarandel pa 36,5 procent. Nast storsta agare ar
Misselle AB och Tantal Investment med dgarandelar om vardera
22,5 procent. Det svenska aktiedgandet uppgick till 99,8 (99,8)
procent och det utldndska aktiedgandet till 0,2 (0,2) procent.

Utdelning. SBCs utdelningspolicy syftar till att ge aktiea-
garna en utdelning som langsiktigt aterspeglar saval god
direktavkastning som utdelningstillvaxt. Policyn ar att utdel-
ningsnivan anpassas till SBCs resultatniva, finansiella stallning,
beredskap for foretagsforvérv, behovet av kapital beroende
pa den marknad SBC verkar och andra faktorer som styrelsen
anser relevanta. Den drliga utdelningen ska langsiktigt mot-
svara minst 30 procent av drets resultat. Vid bolagsstdmman
den 12 maj 2016 beslutades om en utdelning om 1,00 kr per
aktie motsvarande en total utdelning om 41 mkr. For 2016
foreslar styrelsen en utdelning om 1,10 kronor per aktie mot-
svarande en total utdelning om 45 mkr.

Kr SBC Nordic Growth Market index
Kalla: NGM
30 :
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Totalt antal omsatta aktier
Januari: 20533 April: 20650 Juli: 26728 Oktober: 27337
Februari: 25968 Maj: 54594 Augusti: 4782 November: 5561
Mars: 27859 Juni: 3359 September: 56864 December: 10381
Totalt: 284616
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Aktiekapitalets utveckling

Okning Nominellt
Andring av av aktie- Totalt antal Totalt aktie- belopp/
Ar Transaktion antalet aktier kapitalet, kr aktier kapital, kr kvotvarde, kr
1999 Ingdende balans 250 000 25000 000 250 000 25000 000 100
2005 Split 2 250 000 0 2 500 000 25 000 000 10
2005 Fondemission 200 000 2 000 000 2 700 000 27 000 000 10
2005 Nyemission 2 500 000 25000 000 5200 000 52 000 000 10
2009 Nyemission 7 280 000 72 800 000 12 480 000 124 800 000 10
2011 Nedséattning
av aktiekapital 0 -112 320 000 12 480 000 12 480 000 1
20M Nyemission 1247 950 1247 950 13727 950 13 727 950 1
2014 Inlosenfor-
farande split 4:1 41 183 850 0 54 911 800 13 727 950 0,25
2014 Aktieinldsen 13727 950 -3431 988 41 183 850 10 295 963 0,25
2014 Fondemission 0 3706 546 41 183 850 14 002 509 0,34
Aktieinnehav fordelat pa storleksklasser . )
per 31 december 2016 Agarkategorier
Antal Antal
Storleksklasser aktiedgare aktier Andel, %
1-500 437 105633 0,26%
501-1000 347 240213 0,58%
1001-2000 201 296502 0,72%
2001-5000 169 543213 1,32%
5001-10000 43 300555 0,73%
10001-20000 22 294831 0,72%
20001-50000 9 270877 0,66%
50001-100000 1 60000 0,15%
100001-500000 3 640069 1,55%
500001-1000000 1 508421 1,23% )
Svenska fysiska personer: 4,5 %
1000001-5000000 1 4824598 11,71% ) . .
Finansiella foretag: 0,3 %
5000001-10000000 2 18568865 45,09% . -
Ovriga svenska juridiska
10000001 - 1 14530073 35,28% personer: 95 %
Totalt 1237 41183850 100,00% Utlandsboende &gare: 0,2 %

Tio storsta aktiedgarna per 31 december 2016

Aktieagare Antal aktier Innehav, %
Riksforbundet Bostadsratterna SEF och bolag under samma kontroll 15038494 36,5
Misselle AB 9284 433 22,5
Tantal Investment AB 9 284 432 22,5
Triega AB och under samma kontroll 4 824 898 11,7
Angbacken Invest AB 392 349 1,0
Magaard, Fritz Adolph 144 720 0,4
Hedquist, Lennart 103 000 0,3
Hard Af Segerstad, Bo 60 000 0,1
Nordnet Pensionsforsakring AB 42 981 0,1
Lindstrom, Goran 36 000 0,1
Ovriga Aktiedgare 1972 543 4,8

Summa 41183 850 100,0
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Arsredovisning 2016

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ), org nr 556576-
7299, (SBC) ar en av de ledande aktoérerna pa den svenska
marknaden som primart erbjuder forvaltningstjanster till
bostadsrattsforeningar. Forvaltningstjanster omfattar tjans-
ter som ekonomisk forvaltning, teknisk forvaltning och pro-
jektledning samt juridiska tjanster. Bolagets affarsidé ar att
"skapa och forvalta varden foér bostadsrattsféreningar och
bostadsrattshavare”. SBC har arbetat med bostadsratt sedan
1921. Efter att ha drivits som en ekonomisk férening i madnga
ar bolagiserades affarsverksamheten ar 2000. Darefter ge-
nomfoérdes 2005 en nyemission som vidgade dgarkretsen
infor bolagets notering pa marknadsplatsen Aktietorget i fe-
bruari 2006. SBC &r sedan november 2007 boérsnoterat pa
NGM Equity. SBC hade vid utgangen av 2016 319 anstallda
fordelade pa sex orter runtom i Sverige.

Marknad

Marknaden for forvaltningstjanster utgérs av de knappt
25 000 aktiva bostadsrattsforeningar som &dger sin fastighet.
Marknaden for forvaltningstjanster véaxer genom att nya for-
eningar tilkommer genom nyproduktion, genom ombildning
av hyresfastigheter till bostadsrattsféreningar samt en 6kad
bendgenhet bland styrelser i bostadsrattsforeningar att kdpa
forvaltningstjanster. Det forekommer att bostadsrattsféren-
ingar likvideras och blir fristdende smahus med &ganderatt
eller att féreningar forsatts i konkurs. Bostadsrattsmarknaden
som sadan har ur ett historiskt perspektiv haft en kontinuerlig
tillvaxt da nyproduktionen och ombildningar har varit betyd-
ligt fler an antalet likvidationer. Tillvaxtsiffrorna kan variera
mellan dren beroende pa det allmdanna konjunkturldget och
bostadsbehovet i olika delar av landet.

Bostadsbyggandet har 6kat snabbt efter ar 2012 och 6k-
ningen fortsatter under 2017 dock med en betydligt lagre
takt enligt Boverkets indikatorer fran november 2016. Enligt
Boverkets prognos fran november 2016 forvantas byggan-
det av bostader i flerbostadshus att 6ka med cirka 5 procent
under 2017 till 50 000 bostader. Av dessa ar cirka 24 500
bostadsratter, att jamféra med cirka 24 300 stycken 2016.
Prognosen fér 2017 ar dock enligt Boverket mera osaker an
férut, bland annat beroende pa svarigheterna att fa en bild av
kapaciteten inom byggsektorn. Totalt sett forvantas 67 000
bostdder att pabdrjas under 2017, en 6kning med cirka 3 000
stycken jamfort med féregaende ar.

SBC beddmer att det finns en langsiktigt stabil efterfragan
pa tjanster till bostadsrattsféreningar.

Viktiga handelser 2016, resultat
och finansiell stallning

Under 2016 har SBC genomfort ett férvarv. Integrationen av
det férvarvet samt de under 2015 forvarvade tre bolagen har

varit i fokus under aret. Bland annat har samlokaliseringar
genomforts i Stockholm och Malmé och den gemensamma
IT-plattformen paborjats att implementeras. Varumaérkena
T&T samt Cymko har fasats ut. Under aret har SBCs kun-
derbjudande fortsatt att utvecklas och breddas bl.a. genom
lanseringen av ett internetbaserat utbildnings och certifie-
ringsprogram for styrelseledamoter i bostadsrattsforeningar. |
verksamheten har kvalitets- och effektiviseringsarbete drivits,
framst inom den Tekniska forvaltningen, som har gett effekt
pa saval intakter som resultat.

Den 10 oktober meddelades att Niklas Knight, VD & Kon-
cernchef, sagt upp sig pa egen begéaran och lamnar SBC se-
nast den 31 mars. Den 30 september meddelades att Emil
Lundstrom rekryterats som ny CFO med tilltréde den 31 janu-
ari 2017 efter att Karin Iversen sagt upp sig pa egen begaran.

Verksamhetens intdkter och resultat

Under 2016 genomfordes ett foretagsforvarv vilket medfort
en liten 6kning av koncernens intakter jamfért med 2015. De
totala intakterna for 2016 uppgar till 431 (395) mkr varav in-
takterna fran forvaltningstjanster 6kade med 10 procent till
430 (389) mkr. Fem procent av 6kningen inom forvaltnings-
tjanster var organisk tillvaxt. Fler avtalskunder inom ekono-
misk forvaltning, fler tilldggsuppdrag inom teknisk férvaltning
och okat antal juridiska uppdrag tillsammans med ¢kade pri-
ser forklarar 6kningen. Intaktsutvecklingen fran arsavtal inom
ekonomisk foérvaltning ar fortsatt stabilt 6kande, savél genom
prisutveckling som genom ¢kad uppdragsvolym. For juridiska
tjanster har intadkterna ékat markant jamfért med 2015. Aven
inom den tekniska forvaltningen har intaktsutvecklingen varit
god.

Volymen redovisningsmedel var i genomsnitt 22 procent
hogre an for hela 2015. Intdkterna fran redovisningsmedel
har trots detta minskat till 1 (4) mkr beroende pa vasentlig
lagre rantenivaer under 2016.

Rorelseresultatet uppgick under 2016 till 62 (56) mkr. Re-
sultatet fran forvaltningstjanster har 2016 6kat med 10 mkr.
Inom ekonomisk forvaltning har utvecklingen av antalet av-
talskunder och antalet tillaggsuppdrag varit positiv samtidigt
som ytterligare effektiviseringar genomférts. Inom juridiska
tjdnster har antalet uppdrag okat vilket tillsammans med ho-
gre effektivitet i arendehanteringen lett till en bra resultatut-
veckling. Inom den tekniska férvaltningen ¢kade intakterna
men hér finns en fortsatt potential till resultatférbattring.
Sammanlagt har marginalen for forvaltningsverksamheten
oOkat till 14 procent. Rorelseresultatet fran redovisningsmedel
och Bospar ar 4 mkr lagre 2016 jamfort med 2015 vilket haft
en negativ paverkan pa koncernens rorelsemarginal.



Intékter och rorelseresultat jan-december (mkr)

Forandring

Intakter 2016 2015 Redovisat' Organiskt?
Forvaltningstjanster  429,7  389,1 10,4% 5,2%
Redovisningsmedel 1,3 3,7 -63,9% -
Bospar - 2,0 - -
SBC-koncernen 4311 394,8 9,2% -
Rorelseresultat 2016 2015 Redovisat' Organiskt?
Forvaltningstjanster 60,3 50,3 19,8% 16,3%

Redovisningsmedel 1,3 3,7 -63,9% -
Bospar - 2,0 - -
SBC-koncernen 61,6 55,9 10,1% -

1) Redovisat i koncernens resultatrakning.
2) Organisk tillvaxt inklusive 6kning i férvarvade enheter

Den bolagsskatt som redovisas i resultatrakningen uppgar till
14 mkr. Den del av skattekostnaden som avser den tidigare
SBC-koncernen, 13 mkr, minskar koncernens aktiverade skat-
tefordran vilket innebér att kassaflddet enbart belastas med
1 mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till 47 (43) mkr.

Redovisningsmedel
Alla kunder med ekonomisk forvaltning hos SBC AB har ett
eget underkonto i SBCs centralkontosystem i svensk bank for
hantering av in- och utbetalningar. Underkontot benamns av
SBC "transaktionskonto”. Kunder som har ett éverskott av
likvida medel har mojlighet att placera 6verskottet pa ett un-
derkonto i SBCs centralkontosystem under en bestamd tid,
till en i férvag déverenskommen rantesats. Detta underkonto
bendamns av SBC "placeringskonto”. Den samlade volymen
av samtliga kunders transaktions- och placeringskonton ger,
i enlighet med forvaltningsavtalen, SBC majlighet att erhalla
en hogre avkastning an vad som ar mojligt med lagre voly-
mer. Det ger SBC mojlighet att ge kunderna en marknads-
massig ranta och samtidigt erbjuda tjanster med hog kvalitet
till konkurrenskraftiga priser. Volymavkastningen fran redo-
visningsmedel redovisas netto under rérelsens intakter.
Riksbankens ranta har under aret legat pa historiskt laga
nivaer och rantenivan forvantas vara lag under en langre tid.
Detta paverkar intakter och resultat negativt, bade for SBC
och for branschen. Intakterna och resultatet fran redovis-
ningsmedel har minskat till 1 (4) mkr for aret beroende pa de
lagre rantenivaerna.

Sasongsvariationer
SBCs Forvaltningsverksamhet ar mycket ringa paverkad av sa-
songsvariationer eftersom en stor del av fakturerade intakter
baseras pa arsvisa kontrakt. Viss semestereffekt kan forekom-
ma i tredje kvartalet.

Investeringar
Den totala kopeskillingen for féretagsforvary under aret, efter
avdrag for forvarvade likvida medel, uppgick till 4 (58) mkr. Se
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not 10 och 19. Investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 2 (2) mkr.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 49
(57) mkr for helaret. Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten utgors av kassaflodet fran rérelsen om 68 (63) mkr och
forandringen i rorelsekapitalet -19 (-7) mkr. Kassaflodet fran
rorelsen ar framst beroende av resultatet. Det lagre kassaflo-
det fran forandringen av rorelsekapitalet, jamfért med fore-
gaende ar, forklaras framst av 6kade fordringar i samband
med systemomldggning. Kassaflédet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -7 (-40) mkr. Férvarv av materiella an-
laggningstillgangar 2 (2) avser framst inventarier.

Koncernen har under aret till fullo utnyttjat de under tidi-
gare ar ackumulerade underskottsavdragen.

Likvida medel uppgick till 49 (49) mkr per den 31 decem-
ber. Arsstamman den 12 maj 2016 fattade beslut om utdel-
ning om 41 mkr for 2015. Utbetalning skedde i slutet av maj
och paverkade darmed kassaflodet i andra kvartalet.

Forutom finansiell leasing har koncernen inga rantebaran-
de skulder eller krediter.

Eget kapital uppgick till 119 (113) mkr. Koncernens soliditet
den sista december 2016 uppgick till 60 (59) procent.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar Forvaltningsverk-
samheten samt staber och ledning. Intékterna i moderbo-
laget uppgick till 316 (255) mkr och rorelseresultatet till 58
(48) mkr. Bolaget redovisar ett resultat efter skatt for aret
pa 44(46) mkr. Under dret har investeringar gjorts med
2 (2) mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31
december 2016 till 17 (25) mkr. Fér uppgifter om moderbo-
laget se not 1.

Medarbetare
Vid arets utgang hade koncernen 319 (295) medarbetare.

Miljo

SBC bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i miljéhan-
seende. SBC verkar anda for att verksamheten ska belasta
miljén i minsta mojliga utstrackning. Exempel pad detta ar
anvandande av bilpooler med miljobilar, webbkonferenser
istallet for resor och minska pappersférbrukningen. SBCs hu-
vudkontor i Stockholm ar beldget i en miljdanpassad fastig-
het. Aven kontoret i Goteborg lever upp till hogt stéllda
miljokrav.

Eget kapital och aktiedata

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2016 till 14 mkr for-
delat pa 41 183 850 aktier. Totalt eget kapital fér koncernen
uppgick till 119 mkr. Resultat per aktie, baserat pa ett vagt
genomsnitt av antalet utestaende aktier, uppgick 1,15 till
(1,04) kr. Ingen utspadning foreligger pa balansdagen.

Finansiella risker

SBC &r i sin verksamhet utsatt for ett antal finansiella risker.
SBC stravar kontinuerligt efter att balansera risknivan i rela-
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tion till moéjligheterna. Art och omfattning av dessa risker be-
skrivs utforligare under not 24 Finansiella risker och policyer.

Handelser efter utgangen
av rakenskapsaret 2016

SBC meddelade den 17 januari 2017 att styrelsen utsett Ola
Gunnarsson till ny VD och koncernchef med tilltréde under
mars manad 2017. Ola har tidigare bl.a. varit VD for Motum
AB och Affarsomradeschef for ISS Facility Services AB.

Riktlinjer f6r ersattning till

ledande befattningshavare
Arsstamman 2016
Nedanstaende riktlinjer beslutades av drsstdmman den 12
maj 2016.

Allmént

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar
baserade pa avtal mellan bolaget och ledande befattningsha-
vare. Med ledande befattningshavare avses ledningsgruppen.
Ersattning till ledande befattningshavare utgoérs av fast 16n,
rorlig 16n, pension samt évriga férmaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och relaterad till be-
fattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig 16n

Den rorliga 16nen ska baseras pa utfallet av definierade och
matbara mal. Malet for den rorliga I6nen revideras arligen av
styrelsen. Den rérliga 16nen kan maximalt utgéra 40 procent av
den fasta arslonen for verkstéllande direktdr samt 25 procent
av den fasta arslénen for varje 6vrig person i ledningsgruppen.
Rorlig 16n &r pensionsgrundande om ej annat avtalats.

Pension
Ledande befattningshavare ska félja ITP-planen eller ha mot-
svarande annan premiebestamd pension.

Ovriga férmaner
Tjanstebil och ersattning for sjukvardsforsakring ska vara av
begransat varde i forhallande till dvrig erséattning.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Verkstallande direktor har en uppsagningstid om sex mana-
der och darefter ett avgangsvederlag om sex manader vid
uppsagning fran féretagets sida. Ovriga ledande befattnings-
havare i bolaget har marknadsmassiga uppsagningsvillkor.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskott for SBC bestar av styrelsen i sin helhet och
har som uppgift att for styrelsen féresla ersattning till Verk-
stéllande direktor samt ta stéllning till 6vrig foretagslednings
ersattning, vilken foreslas av Verkstallande direktor. Ersatt-
ningsutskottet ar beredande organ for évriga eventuella inci-
tamentsprogram inom bolaget.

Avvikelse i enskilt fall

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker

ska information om detta, och skélet till avvikelsen, redovisas
vid ndrmast féljande arsstamma.

Forslag till riktlinjer for ledande

befattningshavare till arsstamman 2017

Arsstamman den 9 maj 2017 foreslas faststalla féljande rikt-
linjer for bestammande av ersattning till ledande befattnings-
havare i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ).

Allmént

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar
baserade pa avtal mellan bolaget och ledande befattningsha-
vare. Med ledande befattningshavare avses ledningsgruppen.
Ersattning till ledande befattningshavare utgors av fast 16n,
rorlig 16n, pension samt ¢vriga formaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och relaterad till be-
fattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig 16n

Den rorliga l6nen ska baseras pa utfallet av definierade och
méatbara mal. Malet for den rorliga I6nen revideras arligen av
styrelsen. Den rorliga l6nen kan maximalt utgéra 40 procent av
den fasta arslonen for verkstallande direktér samt 25 procent
av den fasta arslonen for varje 6vrig person i ledningsgruppen.
Rorlig 16n &r pensionsgrundande om ej annat avtalats.

Pension
Ledande befattningshavare ska folja ITP-planen eller ha mot-
svarande annan premiebestamd pension.

Ovriga férmaner
Tjanstebil och ersattning for sjukvardsforsakring ska vara av
begransat varde i forhallande till 6vrig ersattning.

Uppségningstid och avgdngsvederlag

Verkstallande direktdr har en uppsagningstid om sex mana-
der och darefter ett avgangsvederlag om sex manader vid
uppsagning fran féretagets sida. Ovriga ledande befattnings-
havare i bolaget har marknadsmassiga uppsagningsvillkor.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott vars uppgift ar att
for styrelsen foresla ersattning till verkstallande direktor samt
ta stallning till 6vrig foretagslednings ersattning, vilken foreslas
av verkstallande direktor. Ersattningsutskottet ar beredande
organ for 6vriga eventuella incitamentsprogram inom bolaget.

Avvikelse i enskilt fall

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker
ska information om detta, och skalet till avvikelsen, redovisas
vid nérmast foéljande arsstamma.

Information betraffande SBCs aktier
Den 31 december 2016 uppgick aktiekapitalet till 14,0 mkr
fordelat pa 41 183 850 aktier med ett kvotvarde pa 34 o¢re
per aktie. Begransningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund av
bestammelser i lag och bolagsordning finns inte.



Bolagsstyrningsrapport

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som
finns for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och
leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar yt-
terst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning samt
att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt information
om bolaget och dess utveckling.

Till grund for styrningen av SBC Sveriges BostadsrattsCen-
trum AB (publ), nedan kallat SBC eller Bolaget, ligger aktie-
bolagslagen, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), andra
tillampliga lagar och regler samt bolagsordningen.

SBC &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stock-
holm, Sverige, och &r ett ledande kunskaps- och tjanstefo-
retag inom bostadsrattsforvaltning. SBCs erbjudande till
bostadsrattsforeningar tacker de tre olika tjansteomradena
ekonomisk forvaltning, teknisk férvaltning och projektledning
samt juridiska tjanster.

SBC avyttrade storre delen av den tidigare projektutveck-
lingsverksamheten under 2010. 2011 avslutades de tva bo-
stadsprojekten Eolshall och Fotd inom ramen for den kvarvaran-
de delen av projektutvecklingsverksamheten. Med anledning av
detta har Bosparsamarbetet avvecklats under mars 2015 och
det 30-procentiga innehavet i SBC Bo avyttrats.

SBC ar sedan den 2 november 2007 bérsnoterat pa NGM
Equity. Bolaget har tidigare varit noterat pa marknadsplatsen
Aktietorget. Sista dagen for handel pa Aktietorget var den 1
november 2007. SBC tillampar Koden sedan Bolaget notera-
des pa Aktietorget den 27 februari 2006. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara” vilket innebéar att féretag som
tilldmpar Koden kan avvika fran enskilda regler men da ange

——p Valjer/utser/initierar
> Informerar/rapporterar
[0 Bestar av aktieagare
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en forklaring till avvikelsen samt vilken l6sning som valts i stal-
let. Inga avvikelser fran Koden rapporteras for 2016.

Aktiedgare och bolagsstaimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i SBCs angeldagenheter uttvas
vid bolagsstdmman som &r aktiebolagets hogst beslutande
organ.

SBC hade vid arsskiftet 1 237 (1 280) aktiedgare. De tio
storsta aktiedgarnas innehav utgjorde 95,1 (95,0) procent
av det totala dgandet. Riksférbundet Bostadsratterna Sve-
rige Ekonomisk férening var vid arsskiftet 2016/2017 den
stérsta dgaren med en dgarandel pa 35,3 procent. Institut
for Bostadsratt IFB AB, som star under samma kontroll som
Bostadsratterna, ager 1,2 procent av aktierna. Nast storsta
agare var Miselle AB samt Tantal Investment AB vardera med
22,5 procent. Alla aktier har lika rostvarde och berattigar till
lika andel av Bolagets tillgdngar och vinster. Det finns inga be-
gransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid bolagsstdmma. SBCs bolagsstdamma har inte lamnat
nagot bemyndigande till styrelsen att besluta att Bolaget ska
ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

Ordinarie arsstdmma i SBC halls arligen inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Vid denna véljs Bolagets val-
beredning, styrelse samt revisor. Dessutom faststalls Bolagets
och koncernens resultat- och balansrékning och fragor prévas
avseende bland annat utdelning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter och verkstéllande direktor samt faststéllande av
arvode till styrelse och revisor. Extra bolagsstdmma samman-
kallas nar styrelsen eller revisorerna finner detta pakallat. En
aktiedgare som vill fa ett &rende behandlat vid SBCs bolags-

SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrum AB

Aktieagare

Valberedning

Ersattningsutskott >

Verkstallande direktor

Ledningsgrupp

Bolagsstamma

Extern revisor

- Revisionsutskott

A
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stamma ska begara detta skriftligen hos styrelsen senast sju
veckor fére bolagsstamman.

Information infér och protokoll fran SBCs bolagsstammor
aterfinns pa SBCs hemsida www.sbc.se.

Arsstamma 2016

Arsstamma i SBC 2015 hélls torsdagen den 12 maj 2016 i
Stockholm. Totalt antal representerade roster vid stamman
var 91,71 procent av det totala antalet aktier i SBC. Bolagets
huvudansvariga revisor Jorgen Sandell, Grant Thornton Swe-
den AB, VD samt alla styrelseledaméter var narvarande vid
stdmman. Ordférande vid stdmman var Carl Svernlov, Baker
& McKenzie Advokatbyra. | huvudsak fattades féljande beslut
av arsstamman 2016:

Stdmman beslutade att utdelning om 1,00 kronor per aktie
skulle lamnas for 2015.

Styrelsens ledaméter ska vara sex till antalet.

Revisorer ska vara en till antalet.

Till styrelseledamo&ter omvaldes Bernt Ingman, Lennart
Hedquist, Hakan Blomdahl, Eva Gidlof. Lars-Goéran Dahl
och Per Leopoldsson.

Till styrelsens ordférande valdes Bernt Ingman och till vice
ordférande valdes Eva Gidlof.

Styrelsearvodet fram till ndsta arsstamma faststalldes i
enlighet med valberedningens forslag (se sid 27).

Det fattades beslut om att valberedning infor arsstamman
2016 utses enligt nedan beskrivet férfarande.

Riktlinjer for bestdmmande av ersattning till ledande
befattningshavare faststalldes (se sid 22).

Ansvarsfrihet beviljades for verkstallande direktéren men
inte for styrelsens ledamaoter for 2015

Arsstamma 2017

Nasta arsstamma for aktiedgarna i SBC halls torsdagen den 9
maj 2017 kl. 18.00 pa Vastgdtagatan 5 i Stockholm. For ytter-
ligare information om drsstamman 2017 se sid 63.

Valberedning
Valberedningen &r bolagsstdmmans organ foér beredning av
stammans beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa bra
underlag for stdmmans behandling av dessa drenden. Bolags-
stamman ska utse valberedningens ledamoter eller ange hur
ledaméterna ska utses. Valberedningen ska infor arsstamman
2017 lamna forslag till (a) styrelse, (b) forslag till styrelseordfo-
rande, (c) forslag till vice ordférande, (d) forslag till revisor, (e)
forslag till arvoden till icke anstallda styrelseledamoter med
uppdelningen mellan styrelseordférande och 6vriga styrelse-
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete, (f) forslag till
arvode till revisor samt (g) forslag till stammoordférande. Vid
SBCs arsstdmma 2016 beslutades att valberedningen infor
arsstdmman 2017 ska utgodras av sex ledamoter, varav styrel-
sens ordférande ska vara en. Daruttver beslutade arsstam-
man att styrelsens ordférande ska erhdlla mandat att kon-
takta de fyra storsta aktiedgarna i Bolaget och be dem att
utse en representant vardera. Om nagon aktiedgare avstar
fran sin ratt att utse representant ska den aktiedgare som

darefter ar den till rostetalet storsta agaren erbjudas att utse
en representant. Namnen pd ledaméterna i valberedningen
ska offentliggdras pa SBCs hemsida senast 6 manader fore
arsstamman. Avgorandet av vilka som é&r de fyra storsta ak-
tiedgarna baseras pa de kanda rostetalen den 31 augusti
2016. De saledes utsedda fem ledaméterna ska tillsammans
genom majoritetsbeslut utse den sjatte ledamoten. Vid sitt
férsta sammantrade ska valberedningen inom sig vélja ord-
forande. Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens
ordférande. Om under valberedningens mandatperiod nagon
av aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte
langre tillhor de till rostetalet storsta aktiedgarna ska leda-
moter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till for-
fogande. Darvid ska den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de till rostetalet stoérsta aktiedgarna utse representan-
ter. Inga forandringar ska dock ske i valberedningens sam-
mansattning om inte sarskilda skl foreligger, om endast mar-
ginella forandringar i rostetal agt rum eller om férandringen
intraffar senare an tva manader fore arsstamman. Aktiedgare
som utsett representant till ledamot i valberedningen &ger
ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till
ledamot i valberedningen. Om en ledamot lamnar valbered-
ningen innan dess arbete ar slutfort, ska den aktiedgare som
utsdg ledamoten &ga ratt att utse en ersattare. Férandringar
i valberedningens sammansattning ska offentliggtras pa Bo-
lagets hemsida sa snart sadana skett. Denna instruktion for
tillsattande av valberedning beslutades galla for kommande
stammor till dess annat beslutas av bolagsstamman.

Efter att bolagets styrelseordférande latit kontakta fyra
storsta dgarna utsag Riksforbundet Bostadsratterna Sverige
ekonomisk férening Géran Olsson som representant i valbe-
redningen, Misselle AB utsag Stefan Engstrom som repre-
sentant i valberedningen, Tantal Investment AB utsag Peter
Agardh som representant i valberedningen och Triega AB ut-
sag Hakan Blomdahl som representant i valberedningen. Den
sjatte medlemmen som utsags ar Ulrika Blomaqvist, Institutet
for bostadsratt IBF AB. Efter att Stefan Engstrom, Miselle AB
och Peter Agardh, Tantal Investment AB i november valde att
ldmna valberedningen har Robert Jarl, som representant for
Angsbacken Invest AB och Fritz Maagard, som representerar
sig sjalv utsetts till nya ledaméter i valberedningen. SBCs val-
beredning infor drsstamman 2017 bestar saledes av:

Bernt Ingman, SBCs styrelseordférande

Goran Olsson, Riksférbundet Bostadsratterna
Sverige Ekonomisk férening

Hakan Blomdahl, Triega AB

Ulrika Blomaqyist, Institutet for bostadsratt IBF AB
Robert Jarl, Angbacken Invest AB

Fritz Maagard, representerar sig sjalv

Bernt Ingman och Robert Jarl &r oberoende i férhallande till
SBCs storsta aktiedgare. Hakan Blomdahl ar styrelseledamot
och beroende i forhallande till SBCs storre agare. Tva styrel-
seledamoter ingar darmed i valberedningen. Om mer &n en
styrelseledamot ingar i valberedningen far enligt Koden hogst
en av dessa vara beroende i férhéllande till bolagets storre
aktiedgare. Samtliga ledaméter ar oberoende i férhallande till



bolaget och bolagsledningen. Uppgifter om valberedningens
sammansattning har funnits tillganglig pa SBCs hemsida se-
dan den 30 november 2016. Ordférande i valberedningen ar
Goran Olsson. En redogorelse for hur valberedningen har be-
drivit sitt arbete infér arsstdmman 2017 finns pa www.sbc.se.

Styrelse
Enligt SBCs bolagsordning ska Bolagets styrelse valjas arligen
pa arsstamma for tiden intill dess nasta arsstamma har hallits.
Darutdver anmaler de fackliga organisationerna de styrelsele-
damoéter de enligt lag har ratt att utse. Vad galler dndringar
i bolagsordningen innehaller SBCs bolagsordning inga speci-
fika bestammelser vid sidan av Aktiebolagslagen.

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for Bolagets orga-
nisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter samt
att fortldbpande bedéma Bolagets och koncernens ekonomis-
ka situation. Enligt Koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen. Styrelsen behandlar fradgor av vasentlig betydelse
sasom affarsplan med I6nsamhetsmal, budget, deldrsrap-
porter och arsredovisning, forvarv och férsaljning av foretag,
faststallande av vasentliga policyer, struktur for intern kontroll
samt vasentliga organisatoriska férandringar.

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner
SBCs styrelse faststaller arligen en arbetsordning samt skrift-
liga instruktioner avseende finansiell rapportering och arbets-
fordelning mellan styrelse och verkstallande direktor. Arbets-
ordningen reglerar styrelsens dligganden, ansvarsférdelningen
inom styrelsen, lagst antal styrelsemoten per ar samt plats for
dessa, kallelse till och handlingar infor styrelseméten, upprat-
tande av styrelseprotokoll, narvaroratt vid styrelseméten samt
vad som géller for styrelseledamoterna avseende konkurreran-
de verksamhet och i andra javssituationer. De skriftliga instruk-
tionerna reglerar dels det rapporteringssystem som finns for
att styrelsen fortldpande ska kunna beddma Bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, dels arbetsférdelningen mellan
styrelse och verkstallande direktor.

Styrelsens ledamoéter

SBCs styrelse bestar av sex bolagsstédmmovalda ledamoter
och en arbetstagarledamot med en suppleant. Verkstallande
direktoren ingar inte i styrelsen. Férutom arbetstagarrepre-
sentanterna ar ingen styrelseledamot anstalld av SBC. Pa
arsstdamman 2016 omvaldes samtliga styrelseledaméter, och
arsstdmman utsag Bernt Ingman till styrelseordférande samt
Eva Gidlof till vice styrelseordférande. Hakan Blomdahl, Lars-
Goran Dahl, Per Leopoldsson och Lennart Hedquist omvaldes
som styrelseledaméter och Kerstin Hamnholm till arbetsta-
garledamot samt Jon Bergman till arbetstagarsuppleant i sty-
relsen. Styrelsens nuvarande ledaméter presenteras narmare
pa sid 26. Samtliga ledamoter i styrelsen &r oberoende i for-
hallande till Bolaget och bolagsledningen. Lennart Hedquist
ar styrelseordférande i Riksférbundet Bostadsratterna Sverige
Ekonomisk forening och dérmed beroende i férhallande till
Bolagets storre dgare. Hakan Blomdahl ar styrelseledamot i
Triega AB och ar darmed beroende i férhéllande till Bolagets
stérre dgare. Ovriga ledamater &r oberoende i férhallande till
Bolagets storre dgare.
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Styrelseordféranden

SBCs styrelseordférande har lett styrelsearbetet, ansvarat for
att styrelsens arbete &r vél organiserat, bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina dligganden. Styrelseordféranden har
fortlopande foljt koncernens verksamhet och utveckling ge-
nom kontakter med verkstéllande direktoren. Styrelseordfo-
randen har ocksa ansvarat for kontakter med dgarna i agar-
fragor och férmedlat synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Utvardering av styrelsens ledamoéter

och verkstallande direktéren 2016

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledaméters insatser. Detta sker ge-
nom en arlig, strukturerad utvardering med efterfoljande
diskussioner i styrelsen dar det sammanstéllda resultatet fran
enkdten, inklusive kommentarer som ldmnats, presenteras
genom att for varje frdga aterge enskilda svar samt medel
och standardavvikelse. Under 2016 har utvarderingen skett
genom en webbaserad styrelseutvardering dar styrelsens
ledamoter individuellt, och anonymt, tar stéllning till pasta-
enden avseende styrelsen som helhet, styrelsens ordférande,
VDs arbete i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen. Utvar-
deringen fokuserar bland annat pa forbattring av styrelsens
effektivitet och fokusomraden samt behov av specifik kom-
petens och arbetsformer.

Utvarderingen foredras vidare av styrelsens ordférande i
valberedningen och har utgjort underlag for forslag till styrel-
seledam®ter och ersattningsnivaer. Vidare har valberedning-
en intervjuat enskilda styrelseledamater. Styrelsen utvarderar,
i tillagg till ovanstadende arliga styrelse- och VD-utvardering,
fortlopande verkstéllande direktorens arbete genom att folja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen har under 2016 haft nio méten varav ett heldags
strategimote och ett telefonsammantrade. Viktiga arenden
som har behandlats av styrelsen under 2016 ér, férutom god-
kdnnande av arsredovisning och deldrsrapporter samt fast-
stallande av affarsplan med dartill hérande budget, foljande
fragor:

Finansieringsfragor

Varderingsfragor

Forvarvsfragor

Langsiktiga strategiska fragor

Langsiktiga finansiella mal

Oversyn av placeringsinstruktioner avseende
redovisningsmedel

Genomgang och atgarder med anledning av riskanalys
Internrapportering

Utvardering av styrelsens ledamoter
Rekrytering av ny VD

Utskott i styrelsen

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott samt ett ersattnings-
utskott. Utskottets moten protokollfors och styrelsen delges
protokollen.



Styrelse

Bernt Ingman

Per Leopoldsson

Bernt Ingman
Fodd: 1954.

Ordforande sedan 2014.
Medlem i styrelsen sedan 2013.

Aktieinnehav i SBC: 0 aktier.

Oberoende till bolaget och
bolagets storre dgare.

Civilekonom fran Uppsala
universitet. Erfarenhet fran
ledningsarbete i ett flertal
internationella foretag med
bred kompetens i strategisk och
operationell affarsutveckling
fran industri- och tjanstefore-
tag. Styrelseordférande i Beijer
Ref AB, styrelseordférande i
kontorsstyrelsen Handelsban-
ken Kista samt styrelseledamot
i Pricer AB.

Eva Gidlof
Fodd: 1957.

Vice ordférande sedan 2014.
Medlem i styrelsen sedan 2014.

Aktieinnehav i SBC: 0 aktier.

Oberoende till bolaget och dess
stdrre dgare.

Fil kand fran Uppsala universitet
med samhallsvetarexamen med
inriktning mot féretagsekonomi
och med fordjupning inom
foretagsledning, organisations-
utveckling och ekonomistyr-
ning. Hon har bred erfarenhet
fran styrelsearbete fran foretag
och organisationer och ar idag
styrelseordférande i Metria

AB och ForsakringsGirot AB.

Eva Gidlof

Lennart Hedquist

Styrelseledamot i Uniflex AB,
Mercuri International AB och
Stockholms Handelskammare
samt ledamot av SNS fortro-
enderad. Var fram till och med
maj 2016 ledamot i Bure Equity
AB, Nordic Service Partners
AB. Hon har bred yrkesmas-
sig erfarenhet som radgivare
och konsult och fran ledande
befattningar, bland annat vd for
Capgegemini Sverige, vice vd
Tieto Corporation och VD for
Bankgirot AB.

Hakan Blomdahl
Fodd: 1968

Ledamot i styrelsen sedan 2013
(samt 2006-2008).
Aktieinnehav i SBC: Direkt
innehav 300 aktier samt indi-
rekt 4 134 174 genom Triega
AB.

Oberoende till bolaget och
beroende av bolagets storre
dgare.

Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm samt
Civilingenj6r med inriktning
Teknisk Fysik fran KTH. Sedan
ar 2000 VD i det egna Investe-
ringsbolaget Triega AB.Ovriga
styrelseuppdrag ar Mertiva AB,
Norvida Holding AB,Triona AB
samt Arbona AB.

Hakan Blomdahl

Kerstin Hamnholm

Lars-Goran Dahl

Fodd: 1961.

Ledamot i styrelsen sedan 2015.
Aktieinnehav i SBC: 0 aktier

Oberoende till bolaget och dess
stérre dgare.

Civilekonom fran Umea Univer-
sitet. F.n. Affarsutvecklingschef
for Di6s-koncernen.

Tidigare ekonomichef for Riks-
byggen Jamtland, Marknads-
omradeschef pa Riksbyggen,
Regionchef for Riksbyggen
Norrland och Ansvarig for
Riksbyggens kommersiella
fastighetsforvaltning.

Per Leopoldsson

Fodd: 1960

Ledamot i styrelsen sedan 2015.
Aktieinnehav i SBC: 0 aktier

Oberoende till bolaget och
oberoende av bolagets storre
dgare.

Civilekonom fran Handelshog-
skolan i Stockholm. Verksam
inom fastighetsbranschen.
Tidigare CFO i Fastighets AB
Nackebro, Scandiaconsult AB,
Ramboll A/S och CFO for
Bravida AB. Styrelseordférande
i Jernbro Industrial Services AB,
styrelseordférande i Solavik for-
valtning AB, styrelseordférande
i Fastighetsagarna Vastra avdel-
ningen samt styrelseledamot i
Brandkontorets dverstyrelse.

Lars-Goran Dahl

Jon Bergman

Lennart Hedquist
Fodd: 1943

Ordférande i styrelsen mellan
1999 och 2013. Ledamot sedan
2014.

Aktieinnehav i SBC:
103 000 aktier.

Oberoende till bolaget och
beroende av bolagets storre
dqgare.

Fil mag fran Uppsala Univer-
sitet. Fore detta Riksdags-
ledamot och da bl a ordfo-
rande i skatteutskottet, tidigare
utbildningschef Pharmacia AB,
tidigare kommunalrad, styrelse-
ordférande i Bostadsratterna
ek for.

Kerstin Hamnholm
Fodd 1954.

Arbetstagarledamot i styrelsen
sedan 2012, arbetstagarsupple-
ant sedan 2006.

Aktieinnehav i SBC:
1200 aktier.

Utsedd av Unionen.
Jon Bergman
Fodd 1978.

Arbetstagarsuppleant
i styrelsen sedan 2012.

Aktieinnehav i SBC: 0 aktier.
Utsedd av Unionen.

Aktieinnehav avser innehav per den 31 december 2016.



Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § ABL
samt i Svensk kod for bolagsstyrning. | dessa uppgifter ingar
att revisionsutskottet ska uppratthalla och effektivisera kon-
takten med koncernens revisorer, utdva tillsyn éver rutinerna
for redovisning och finansiell rapportering samt éver intern-
revisionen i koncernen. Revisionsutskottets arbete inriktas pa
kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella redovisning
och dartill hérande rapportering samt arbetet med den in-
terna finansiella kontrollen inom koncernen. Vidare utvarde-
rar revisionsutskottet revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Revisionsutskottet foljer hur redovisningsprinci-
per och krav pa redovisning utvecklas, diskuterar andra va-
sentliga fragor som har samband med bolagets ekonomiska
redovisning och rapporterar iakttagelser till styrelsen.
Revisionsutskottet har fran och med arsstémman 2016 be-
statt av BentIngman, Revisionsutskottets ordférande, Eva Gid-
|6f, samt Per Leopoldsson. Revisionsutskottet har sammantratt
fem ganger under 2016, och en ledamot har varit férhindrad
att delta vid ett méte. | dvrigt har samtliga ledaméter deltagit
vid alla moten. Arbetstagarledamoten har deltagit vid ett av
utskottets moten. Verkstallande direktéren och CFO har del-
tagit i motena som adjungerande. Utskottet har under aret
haft nara kontakt med Bolagets revisor, vilken deltagit vid fyra
av utskottets moten. Revisionsutskottets méten protokollfors
och rapporteras till styrelsen vid nastfoljande styrelseméte.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Ko-
den och omfattar fragor om l6ner, pensionsvillkor, incita-
mentsprogram och 6vriga anstallningsvillkor fér ledningen i
bolaget. Utskottet foreslar for styrelsen ersattning till verk-
stallande direktér samt tar stallning till den verkstallande
direktorens forslag till ersattning till 6vrig féretagsledning.
Ersattningsutskottet ar beredande organ foér Gvriga even-
tuella incitamentsprogram inom Bolaget och dess dotter-
bolag och ska félja och utvardera tillampningen av Bola-
gets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har under aret bestatt av styrelseord-
féranden Bernt Ingman och vice styrelseordférande Eva Gid-
|6f. Samtliga ledam&ter &r oberoende i forhallande till Bolaget
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och Bolagsledningen. Under 2016 har ersattningsutskottet
haft tva moéten, dér bland annat rorlig I6nemodell for 2016
samt ersattning till verkstallande direktdr och 6vrig ledning
under 2016 behandlades.

Styrelsearvode

Styrelsens arvode beslutas av drsstdmman. Vid arsstdmman
i SBC 2016 beslutades att ett sammanlagt styrelsearvode
om 1 100 000 (1 100 000) kr ska fordelas med 300 000 kr
till ordféranden, med 200 000 kr till vice ordféranden och
med 150 000 kr till var och en av de 6vriga ledaméterna. Till
var och en av ledaméterna i revisionsutskottets ska utga ett
arvode om 15 000 kr. Till anstallda inom koncernen utgar
inga styrelsearvoden. Vidare beslutades att styrelseledamot
ska ha ratt att fakturera sitt arvode fran av ledamoten helagt
aktiebolag till bolaget intill ett belopp motsvarande styrel-
searvodet samt enligt lag tillkommande sociala avgifter och
mervardesskatt i syfte att uppnd fullstandig kostnads- och
skatteneutralitet for bolaget. Detta forutsatter att skriftlig
overenskommelse tecknas med styrelseledamoten samt att
styrelseledamoten bedriver naringsverksamhet, antingen som
ett led i en konsultverksamhet eller som en egen verksam-
hetsgren, samt att ledamoten har minst tre styrelseuppdrag.

Verkstéllande direktor och ledning

Den verkstéllande direktoren har till uppgift att skota den
|6pande forvaltningen av Bolaget. | styrelsens skriftliga in-
struktioner faststalls arbetsfordelningen mellan styrelse och
verkstéllande direktoér. SBC meddelade den 17 januari 2017
att styrelsen utsett Ola Gunnarsson till ny VD och koncern-
chef med tilltrade under mars manad 2017. Ola har tidigare
bl.a. varit VD fér Motum AB och Affarsomradeschef for 1SS
Facility Services AB. SBCs operativa verksamhet leds av led-
ningsgruppen. Ledningsgruppen sammantrader manadsvis.
For ndrmare presentation av ledningsgruppen se sid 28.

Ledningens arbete 2016
Ledningen har under 2016 arbetat med séljstrategi, forvarvs-
och integrationsfragor, kunderbjudandet och effektiviseringar.

Styrelseledamot Motesndrvaro Utskottsarbete Arvode (kr)
Bernt Ingman, ordférande 10/10 Ordférande i Revisions- samt Ersattningsutskottet 315 000
Eva Gidlof, vice ordférande 9/10 Revisions- samt Ersattningsutskottet 215 000
Hakan Blomdahl, ledamot 10/10 150 000
Lars-Géran Dahl, ledamot 9/10 150 000
Lennart Hedquist, ledamot 10/10 150 000
Per Leopoldsson, ledamot 10/10 Revisionsutskottet 165 000
Kerstin Hamnholm, arbetstagarledamot 8/10 0
Jon Bergman, arbetstagarsuppleant 0/10 0




Andreas Lahham

Ledande befattningshavare

Niklas Knight

VD sedan mars 2010 till och
med 28 februari 2017
Verksam inom SBC sedan
december 2008

Tidigare vVD DHL Express,
Affarsomradeschef DHL
Express och Management-
konslut Cap Gemini

Inga styrelseuppdrag utanfor
SBC-koncernen.

Aktieinnehav i SBC: 3 000
Fodd: 1967

Ola Gunnarsson

VD sedan mars 2017

Verksam inom SBC sedan
mars 2017

Tidigare VD for Motum AB
och Affarsomradeschef

for ISS Facility Services AB

Styrelseuppdrag utanfor
SBC-koncernen: Fasticon
Kompetens AB och Fasticon
Kompetens Holding AB
Aktieinnehav i SBC: 0

Fodd: 1966

Peter Bjork

Emil Lundstrom
CFO

Verksam inom SBC sedan
januari 2017

Aktieinnehav i SBC: 0
Fodd: 1977

Karin Jacobson
HR-chef

Verksam inom SBC sedan
oktober 2008

Aktieinnehav i SBC: 0
Fodd: 1960
Andreas Lahham

Chef teknisk forvaltning och
drift i Stockholm

Verksam inom SBC sedan
oktober 2012

Aktieinnehav i SBC: 0
Fodd: 1979

Maria Thornadtsson-
Norgren

Markus Palsson

Peter Bjork

Marknads- och Forséljnings-
chef

Verksam inom SBC sedan
2013

Aktieinnehav i SBC: 687
Fodd:1958

Maria Thornadtsson-
Norgren

Regionchef Mitt och Norr

Verksam inom SBC sedan
2013

Aktieinnehav i SBC: 0

Fodd 1966

Markus Palsson

Chef ekonomisk forvaltning

Verksam inom SBC sedan
1994

Aktieinnehav i SBC: 0
Fodd: 1973

Helena Klavus

Helena Klavus
IT och utvecklingschef

Verksam inom SBC sedan
mars 1997

Aktieinnehav i SBC: 1500
Fodd: 1967

*Till och med november 2016
ingick Karin Iversen, CFO, i
ledningsgruppen. Fran och
med sista januari 2017 ersattes
hon av Emil Lundstrém efter
att han tilltratt sin tjanst som
ny CFO.

Aktieinnehav avser innehav per den 31 december 2016.



Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare. Styrelsen beslutar efter beredning
av ersattningsutskottet om ersattning till den verkstallande
direktoren. For information om 16n och andra ersattningar
till verkstéllande direktér och den 6vriga ledningen se not
5. Styrelsens forslag till riktlinjer fér bestdmmande av 16n
och annan ersattning till ledande befattningshavare in-
for arsstdamman 2017 finns pa sid 22 samt pa www.sbc.se.

Revisor
Arsstamman utser, fran och med 2012, revisor i Bolaget
for ett ar i taget. Revisorn har till uppgift att granska Bola-
gets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den
verkstéllande direktorens forvaltning. Vid SBCs arsstamma
2016 utsags Grant Thornton Sweden AB till revisor for ti-
den intill drsstdmman 2017. Huvudansvarig revisor ar den
auktoriserade revisorn Jorgen Sandell. Jérgen Sandell ar
partner vid Grant Thornton i Stockholm och ansvarig inom
Grant Thornton for boérsnoteringstjanster. Jorgen har er-
farenhet fran flera storre personalintensiva tjansteféretag
med anknytning till fastighetsomradet och har varit hu-
vudansvarig revisor i bl.a. Corem Property Group (Nasdaq
Stockholm) och Enaco (NGM Equity). Jorgen Sandell &r fodd
1957. Grant Thornton genomfér revision i samtliga bolag
inom SBC-koncernen. Revisionen ar utford i enlighet med
ISA och god revisionssed i Sverige. Revision av arsbokslut
sker i januari-februari. Darutover ar en deldrsrapport under
rakenskapsaret foremal for 6versiktlig granskning. Under
2016 granskade revisorn &versiktligt Bolagets deldrsrapport
for tredje kvartalet. SBC har utéver revisionsuppdraget anli-
tat Grant Thornton i samband med diskussioner i férvarvs-
fradgor. Innan uppdrag gallande icke revisionsndra tjanster
antagits har fragan avseende revisors oberoende stallning
provats. For information om arvode till revisorer se not 4.
Revisorn deltar vid minst ett styrelsemote per ar. Vid minst
ett tillfalle per ar far styrelsen tillfalle att traffa revisorn
utan bolagsledningens ndrvaro. Under 2016 deltog Jérgen
Sandell, Grant Thornton vid sammantrddet i samband med
bokslutskommunikén foér 2015, vid styrelsens sammantrade
i juli 2016 samt vid styrelsens sammantrade i oktober 2016.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i ak-
tiebolagslagen, Koden och arsredovisningslagen, vilken
innehaller krav pa arlig extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad. Intern kontroll definieras ofta som
en process som paverkas av styrelsen, bolagsledningen och
annan personal, och som utformas for att ge en rimlig for-
sakran om att Bolagets mal uppnds inom kategorierna an-
damalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och for-
ordningar. SBC utgar fran COSOs1 ramverk for intern kon-
troll. Detta innebdr att den interna kontrollen utgors av
bestandsdelarna kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll ar kontrolimiljon, vilken innefattar
den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och verkar
utifran och som skapar disciplin och struktur fér 6vriga be-
standsdelar inom intern kontroll. Kontrolimiljén utgérs fram-
for allt av organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
ledningsfilosofi, etiska riktlinjer, medarbetarnas kompetens
samt Bolagets policyer, riktlinjer och rutiner. Ramverken som
omger SBCs styrelse utgérs, forutom av relevant lagstiftning,
av dgarnas intentioner och Koden. Den formella beslutsord-
ningen i koncernen utgar fran den ansvarsfordelning mel-
lan styrelse och verkstallande direktér som styrelsen arligen
faststaller i sina skriftliga instruktioner. Styrelsen har utfor-
mat en arbetsordning for sitt arbete. Verkstallande direktor
har mojlighet att delegera ett begransat beslutsfattande till
ovriga ledande befattningshavare. For samtliga befattningar
inom ledningen samt for verkstallande direktor i dotterbo-
lag finns skriftliga instruktioner avseende ansvar och befo-
genhet. Mal- och ansvarsbeskrivningar har tagits fram for
samtliga roller inom SBC. Regelverket avseende ansvar och
befogenhet vidareutvecklas I6pande. En begransad krets har
firmateckningsratt. SBC har under 2016 arbetat med organi-
sations- och integrationsfragor efter de genomférda forvar-
ven. For att koncernens medarbetare ska fa vagledning i hur
koncernen ska agera finns en rad policyer och riktlinjer, sdésom
exempelvis etiska riktlinjer, policy mot mutor och bestickning,
informationspolicy, personalpolicyer och IT-policyer. Samt-
liga policyer revideras arligen och faststalls av ledningen eller
styrelsen beroende pad omradet som aktuell policy omfattar.
Bolaget har tagit fram etiska riktlinjer samt en whistle blower
rutin for att varje medarbetare ska ges mojlighet att rappor-
tera misstanke om allvarliga ¢vertradelser av lagar och for-
ordningar samt Bolagets policyer. SBCs ekonomiprocess finns
dokumenterad i en ekonomihandbok. Styrelsen faststaller ar-
ligen en flerdrig affarsplan med en dartill hérande arlig bud-
get. Affarsplanen innehaller koncernens mal, saval finansiella
som icke-finansiella, samt aktiviteter fér att uppna dessa. Un-
der rakenskapsaret upprattas resultatprognoser som anvands
internt inom bolaget. Likviditetsprognoser upprattas |d6pande
avseende den kommande tolvmanadersperioden. Koncernen
har sedan 2006 en krishanteringsplan. Planen revideras vid
behov. Vid kris fungerar ledningsgruppen som krislednings-
grupp. SBC arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling
av koncernens medarbetare. SBC arbetar med ett utvecklan-
de ledarskap och utbildningar genomférs Iopande. Ett flertal
andra utbildningsinsatser har genomférts bade internt och
externt. Utvecklingssamtal ska arligen genomféras och doku-
menteras med samtliga medarbetare.

Riskbedémning

SBC &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
risker. En strukturerad riskbedémning mojliggor identifiering
av de vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt var dessa risker
finns inom organisationen. SBCs ledning genomfor arligen en
analys av SBCs risker innefattande verksamhetsrisker (kopp-
lade till marknad, personal, sakerhet, system och processer
etc.), strategiska risker, efterlevnadsrisker (efterlevnad av la-

1. Committe of Sponsoring Organizations of the Threadway Commission &r en kommitté i USA som har tagit fram en definition av intern

kontroll, vilken ska kunna anvédndas av alla féretag och organisationer.
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gar, risker kopplade till extern rapportering etc.) och finansiel-
la risker. Riskanalysen innehaller ocksa en atgardsplan for att
minska Bolagets risker, vilket bland annat innebar att tillse att
SBC ar tillborligt forsékrat och att Bolaget har erforderliga po-
licyer och riktlinjer. Ledningen uppdaterar, kompletterar och
utvarderar den framtagna riskanalysen arligen. Styrelsen har
tagit del av den framtagna riskanalysen. Nedan anges identi-
fierade risker och i korthet hur dessa hanteras.

Verksamhetsrisker

Under 2016 har SBC genomfort ett forvarv. Férmagan att in-
tegrera forvarvade verksamheter har fortsatt vasentlig bety-
delse for koncernens framtida utveckling.

SBC avyttrade under 2010 den storre delen av projektut-
vecklingsverksamheten. For tva uppforda projekt aterstar ga-
rantidtaganden inom ramen fér den 10-ariga ansvarstiden en-
ligt branschens standardavtal. Atagandena I6per fram till 2021.

| varje verksamhet finns risk for tvister som kan leda till for-
likning eller skadestand, vilket skulle kunna pdaverka bolagets
resultat negativt. Under 2010 inférdes ett incidenthanterings-
system dels for att Bolaget i ett tidigt skede ska kunna agera
och darmed hindra en tvist fran att uppsta alternativt minska
konsekvenserna av en uppkommen tvist, dels for att en ska-
deanmalan ska kunna ske i tid till SBCs forsakringsgivare. Inci-
denthanteringssystemet i kombination med det genomférda
och standigt pagaende kvalitetsarbetet har medfort att farre
tvister uppstar och incidenter reds ut innan det blir en tvist.

SBCs kontor i Sundsvall, dar Bolagets Ekonomiservice och
Kundtjanst ar beldgen, skulle kunna bli indisponibelt genom
exempelvis brand eller vattenskada. Koncernens krishante-
ringsplan revideras vid behov bland annat fér att pa béasta
satt hantera en sadan situation.

Storningar i Bolagets IT-system skulle kunna paverka verk-
samheten mycket negativt. Darfér har Bolaget en kontinuer-
lig kontroll och uppdatering av sékerhetssystemen.

Efterlevnadsrisker

De under tidigare ar ackumulerade underskottsavdragen har
under 2016 utnyttjats till fullo. Politiska beslut som berér bo-
stadsmarknaden och vasentligen paverkar bostadsratten som
boendeform &r av stor vikt fér SBCs verksamhet.

For att lindra konsekvenserna vid ett eventuellt informa-
tionslackage avseende Bolagets finansiella rapportering, vilket
ocksa kan ses som en risk, arbetar Bolaget aktivt med insi-
derloggbocker. Vidare utfors ett systematiskt arbete for att
sakerstalla efterlevnad av EU:s marknadsmissbruksférordning
(MAR). Dessutom har styrelsen faststallt en informationspolicy.

Finansiella risker

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av férandringar i rantenivder, valu-
takurser, refinansierings- och kreditrisker. SBC ar genom sin
verksamhet exponerad for kredit-, rante- och likviditetsrisk.
Da koncernens verksamhet uteslutande ar forlagd till Sverige
och samtliga transaktioner sker i svenska kronor finns ingen
exponering for valuta. Koncernen har inte nagra ranteba-
rande skulder, férutom finansiell leasing, och det finns ingen
enskild kund som star fér ndgon storre del av omséattningen.

Styrelsen har faststéllt en policy for placering av férvaltnings-
kundernas likvida medel. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av Bolagets ekono-
miavdelning.

SBC hanterar Bolagets forvaltningskunders likvida medel,
vilket innebér finansiella risker. Intékterna fran redovisnings-
medel paverkas av férandringar i marknadsrantan och férand-
ringar i varde pa de i placeringspolicyn tilldtna tillgangsslagen,
vilket kan medféra konsekvenser for Bolagets resultat. Bola-
gets redovisningsmedel placeras i enlighet med en av styrel-
sen faststalld policy och &r atskilda fran Bolagets medel enligt
lagen om redovisningsmedel. Under 2016 har redovisnings-
medlen varit placerade pa rantebarande konto i svensk bank.
Placeringarna i fonder avvecklades i sin helhet under férsta
kvartalet 2014. Det finns regler for vem som genom fullmakt
har ratt att hantera redovisningsmedel. Bolaget tilldmpar dua-
litetsprincipen vilken innebér att det alltid dr tva personer som
maste godkdnna en transaktion. SBC arbetar I6pande med
att kontrollera, se &ver och forbattra rutiner som innefattar
hantering av kundernas och egna medel. Bolaget har tecknat
en férmodgenhetsbrottsforsakring.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter behovs for att forebygga, upptécka och
korrigera fel och avvikelser. Forutom de kontrollaktiviteter
som ovan under riskbeddémning har beskrivits har SBC olika
kontrollaktiviteter inbyggda i sin process for finansiell rappor-
tering. Bolagets ekonomifunktion ansvarar for koncernredo-
visning och koncernbokslut samt for de ekonomiska styrsyste-
men. | funktionens ansvar ingar dven koncernens likviditet och
skattefragor samt att sakerstélla att instruktioner av betydelse
for den finansiella rapporteringen finns tillgangliga for berérda
medarbetare. SBCs ekonomifunktion sammanstaller manatli-
ga finansiella rapporter dar resultat fér den gangna perioden
redovisas pa koncernniva. Avvikelser mot budget och prognos
analyseras och kommenteras. Dokumenterade processer finns
for framtagande av underlag till finansiella rapporter.

Information och kommunikation

SBC har en informationspolicy, vilken innefattar riktlinjer for
saval intern som extern information fran Bolaget. Extern infor-
mation lamnas i enlighet med bors- och vardepapperslagstift-
ning, 6vriga tillampliga lagar och férordningar, Finansinspek-
tionens foreskrifter samt noteringsavtalet med NGM. Bolaget
ger marknaden fortldpande information om koncernens fi-
nansiella stéllning. Informationen lamnas i form av delarsrap-
porter och arsredovisning. Vidare utges pressmeddelanden
om nyheter och handelser som beddéms vara kurspaverkande.
Samtlig finansiell information och 6vriga pressmeddelanden
publiceras via NG News bland annat till mottagare inom fi-
nans- och dagspress, nyhetsbyraer, maklarfirmor, analytiker,
Stockholmsborsen, Internetportaler med finansiell anknytning
samt pa Bolagets hemsida. Relevant information till SBCs med-
arbetare distribueras via Bolagets intranat, vilket ar tillgangligt
for Bolagets samtliga anstallda. Intern spridning av kurspa-
verkande information sker forst efter att SBC har publicerat
motsvarande information till aktiemarknaden. Vidare ansvarar
varje chef for att till sina medarbetare formedla sadan infor-



mation som ska spridas i organisationen. Andra viktiga kom-
munikationskanaler utgors framst av regelbundna lednings-
gruppsmaten, chefskonferenser samt medarbetarkonferenser.

Uppfoljning
Finansiell uppféljning sker manatligen. Uppféljning sker van-
ligen mot budget och senaste prognos. Prognos upprattas
tre ganger om aret for internt bruk. Resultatet analyseras av
saval ekonomifunktionen som resultatansvarig person. Av-
vikelseanalyser upprattas. CFO rapporterar till verkstallande
direktor, som manadsvis till styrelsen ldmnar finansiella rap-
porter for koncernen. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som foretagsledningen lamnar och den interna
kontrollen. Styrelsen granskar rapporter om den interna kon-
trollen och vidtar vid behov atgarder till forbattringar i kon-
trollmiljon. Verkstallande direktor redovisar kvartalsvis for sty-
relsen uppfoéljning av verksamhetsmassiga mal i affarsplanen.
For att 6ka mojligheten till analys och uppféljning anvander
samtliga medarbetare ett tidredovisningssystem. Detta inne-
bar att Bolaget kan mata debiteringsgrad samt I&énsamhet
per kund, vilket skapar ytterligare styrning av verksamheten.
Bolaget har valt att inte ha en sarskild internrevision men sty-
relsen utvarderar behovet [6pande. Den externa revisorn har
vid behov utdkat sin revision genom att specialgranska storre
affarshandelser. Den uppféljningsstruktur Bolaget har i form
av ledningsfunktioner, enligt ovan beskrivet, bedéms tillrack-
ligt med tanke pa SBCs storlek och komplexitet.

Eventuella avvikelser fran policyer, lagar och férordningar
rapporteras av VD till styrelsen arligen.

Forvantningar avseende
den framtida utvecklingen

De langsiktiga forutsattningarna for foérvaltningsverksam-
heten ar goda. SBCs bedémning ar att det finns en fortsatt
langsiktigt stabil efterfragan pa tjanster till bostadsrattsféren-
ingar. Nyproduktionen av bostadsratter férvantas éka under
de kommande aren.

Lagre rantenivaer paverkar intakter och resultat negativt,
hoégre rantenivder paverkar intakter och resultat positivt.
Andrade driftskostnader for féreningar och rénteférandringar
kan paverka utrymmet for foreningar att kopa foérvaltnings-
tjanster, framst tillaggsuppdrag.

Genom ett langsiktigt och malmedvetet agerande ska
marknadsandelarna 6ka liksom merforsaljiningen till befint-
liga kunder.

Tjanstemarknaden for bostadsrattsféreningar ar fragmen-
terad. Narmare 50 procent av marknaden uppskattas vara
forvaltad av mindre aktorer eller av féreningarna sjalva. SBC
bedomer att bolaget ligger val i framkant nar det galler varde
och kvalitet pa tjansteerbjudandet. SBCs ambition ar att ge-
nom en 6kad marknadsandel f& utvaxling av bolagets struk-
turella stordriftsfordelar.

SBC lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Finansiella mal
Omsattningen ska 6ka med minst 5 procent arligen, daruto-
ver kan forvarv tillkomma. Forvaltningsverksamhetens ro-
relsemarginal ska uppga till minst 15 procent. SBC arbetar
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fortsatt vidare med att identifiera forvarvskandidater som kan
tillféra savél ny kompetens som nya kunder och en férbattrad
geografisk tackning.

Utdelningspolicy
SBCs utdelningspolicy ar att utdelningsnivan ska anpassas
till SBCs resultatniva, finansiella stéllning, beredskap for fo-
retagsforvarv, behovet av kapital beroende pa den marknad
SBC verkar och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.
Den arliga utdelningen ska langsiktigt motsvara minst 30 pro-
cent av arets resultat.

Forslag till resultatdisposition 2016

23490937 kr
44 343 301 kr
67 834 238 kr

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

45 302 235 kr
22 532 003 kr
67 834 238 kr

Till aktiedgarna utdelas 1,10 kr per aktie
I ny rékning éverfores

Vinstdisposition
Med anledning av den av styrelsen foreslagna vinstutdelning-
en far styrelsen och verkstallande direktéren harmed avge
foljande yttrande enligt aktiebolagslagen 18 kap 4 8.

Foreslagen vinstutdelning grundar sig pa 2016 ars arsredo-
visning. Den foreslagna vinstdispositionen, resultat- och ba-
lansrakningar ska framlaggas for faststallelse vid arsstdmman
den 9 maj 2017.

For 2016 foreslar styrelsen en utdelning om 1,10 kronor
per aktie. Den foreslagna utdelningen motsvarar 39 procent
av moderbolagets eget kapital pa balansdagen och 38 pro-
cent av koncernens eget kapital. Utdelningen reducerar kon-
cernens soliditet fran 60 procent till 48 procent och moderbo-
lagets soliditet fran 61 procent till 49 procent. Soliditeten ér,
mot bakgrund av att verksamheten fortsatt bedrivs med l6n-
samhet, betryggande. Saval moderbolaget som &vriga i kon-
cernen ingdende bolag beddms ocksa kunna uppratthalla en
god likviditet dven efter en utdelning enligt styrelsens férslag.
Pa grund harav ar det styrelsens bedémning att den foreslag-
na vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt. Den foreslagna vinstutdelningen kan darmed motive-
ras med hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap
3 § 2-3 st. Av moderbolagets eget kapital per balansdagen
beror inget belopp pa att tillgdngar och skulder varderats till
verkligt varde enligt 4 kap 14 § arsredovisningslagen.

Utdelning berdknas utbetalas senast den 26 maj 2017.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och
ekonomiska stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resul-
tat och balansrékningar, kassaflédesanalyser samt noter. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor, dar ej annat anges.
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Koncernens resultatrakning

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
2
Rorelsens intakter
Intakter B 431 055 394 781
431 055 394 781
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,22 -178 992 -164 023
Personalkostnader 5 -184 933 -169 881
Av- och nedskrivningar av immateriella
och materiella anldggningstillgangar 10, 1 -5531 -4 936
Rorelseresultat 61599 55 941
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 139 225
Finansiella kostnader -413 -827
Resultat efter finansiella poster 61325 55 339
Skatt 7 -13 959 -12 538
PERIODENS RESULTAT 47 366 42 802
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - -
ARETS TOTALRESULTAT 47 366 42 802
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 47 366 42 802
Resultat per aktie (kr) 9 1,15 1,04
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RAKENSKAPER 33
SBC ARSREDOVISNING 2016

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
2
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Goodwill 73 403 68 479
Kundavtal 7 005 8 467
80 408 76 946
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och installationer " 7 372 7 602
7 372 7 602
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran - 12 935
Ovriga langfristiga fordringar 300 300
300 13 235
Summa anléggningstillgangar 88 080 97 783
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12, 23 36 444 30274
Skattefordringar 6 425 6 068
Ovriga fordringar 13 5354 1401
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 12 108 7 356
60 331 45 099
Likvida medel 23 49 481 48 607
49 481 48 607
Summa omsattningstillgangar 109 812 93 706
SUMMA TILLGANGAR 197 892 191 489
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Koncernens balansrakning

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 27
Aktiekapital 14 003 14 003
Ovrigt tillskjutet kapital 50 517 50 517
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 54234 48 051
118 754 112 571
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 7 4293 4230
Ovriga langfristiga skulder 15 330 986
Ovriga avsattningar 15 181 181
4 804 5397
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23 26 620 21124
Skatteskulder 1219 1835
Ovriga skulder 16 16 211 15284
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 17 30 285 35278
74 335 73 521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 197 892 191 489

For eventualforpliktelser, se not 21
For stallda sékerheter, se not 28
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2016-01-01 2015-01-01
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 61 599 55 941
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 7 481 10 480
69 080 66 421
Erhallen ranta 139 225
Erlagd ranta -413 -827
Betald skatt -751 -2 554
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 68 055 63 265
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -6 170 -19 642
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga fordringar -14 068 21 854
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 5 496 10 122
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -4 682 -18 977
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 48 631 56 622
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar " -2 457 -2242
Forvarv av aktier i dotterforetag efter avdrag for likvida medel 19 -4 117 -58 134
Avyttring av merparten av affarsomrade Projektutveckling - 20 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 574 -40 376
Finansieringsverksamheten
Utdelning -41 184 -102 959
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -41 184 -102 959
Arets kassaflode 874 -86 713
Likvida medel vid arets borjan 48 607 135 320
Likvida medel vid arets slut 49 481 48 607
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Forandring av eget kapital, koncernen

(Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl Totalt eget

Belopp i tkr Aktiekapital kapital arets resultat kapital

Belopp vid arets ingang 2015 14 003 50 517 107 872 172 392

Arets totalresultat 42 802 42 802

Belopp vid aret utgang 2015 14 003 50 517 150 674 215 194

Férandrad redovisningsprincip 336 336
Resultatdisposition enligt beslut vid drets

arsstamma, utdelning -102 959 -102 959

Belopp vid arets utgang 2015 14 003 50 517 48 051 112 571

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl Totalt eget

Aktiekapital kapital arets resultat kapital

Belopp vid arets ingang 2016 14 003 50 517 48 051 112 571

Arets totalresultat 47 366 47 366

Belopp vid aret utgang 2016 14 003 50 517 95 417 159 937
Resultatdisposition enligt beslut vid arets

arsstamma, utdelning -41 184 -41 184

Belopp vid aret utgang 2016 14 003 50 517 54 233 118 754

Aktiekapital och 6verkurs Antal stamaktier 2016 Antal stamaktier 2015  Kvotvarde 2016 Kvotvarde 2015

Emitterade per den 1 januari 41183 850 41183 850 0,34 0,34

Emitterade den 31 december 41 183 850 41 183 850 0,34 0,34

Aktiekapital i koncernen utgdrs av moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som ar tillskjutet frén dgarna. Har ingar éverkursfonder som forts dver till reservfond per
den 31 december 2005. Avséattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.
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2016-01-01 2015-01-01
Belopp tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
2
Rorelsens intdkter
Intakter 3 316 152 255 299
316 152 255 299
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,22 -108 075 -83772
Personalkostnader 5 -149 331 -122 831
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -1130 -925
Rorelseresultat 57 616 47 771
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag -43 9522
Finansiella intakter 98 159
Finansiella kostnader -237 -613
Resultat efter finansiella poster 57 434 56 839
Skatt pa arets resultat 7 -13 091 -11. 194
ARETS RESULTAT 44 343 45 645
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 44 343 45 645
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
2
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och installationer 11 3867 2 846
3 867 2 846
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 104 093 97 260
Uppskjuten skattefordran 7 - 12 736
104 093 109 996
Summa anlaggningstillgangar 107 960 112 842
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12, 23 23 353 14 957
Fordringar pa koncernbolag 2900 -
Skattefordran 3054 3257
Ovriga fordringar 13 5181 1172
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 28 154 5890
62 642 25 276
Kassa och bank 23 17 079 24 514
17 079 24514
Summa omsattningstillgangar 79721 49 790
SUMMA TILLGANGAR 187 681 162 632
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Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 003 14 003
Reservfond 32900 32900
46 903 46 903
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 23490 19 029
Arets resultat 44343 45 645
67 833 64 674
Summa eget kapital 114 736 111 577
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 23 19 393 12 211
Skulder till koncernféretag 30 527 16 177
Skatteskulder 441 -
Ovriga skulder 16 5568 4 699
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 17 016 17 968
72 945 51 055
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 187 681 162 632

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

For eventualforpliktelser, se not 21
For stallda sakerheter, se not 28
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat 57 616 47 771
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 -13 895 4 569
43 721 52 340
Erhallen ranta 98 159
Erlagd ranta -237 -613
Erhallen skatt - 130
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av roérelsekapital 43 582 52 016
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -8 396 -4 325
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga fordringar -15 173 1821
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 7 182 1657
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 14 708 27 667
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 41903 78 836
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 1 -2 151 -2 060
Forvarv av dotterféretag 19 -6 003 -94 616
Avyttring av merparten affarsomrade Projektutveckling - 10 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 154 -86 676
Finansieringsverksamheten
Utdelning -41 184 -102 959
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41 184 -102 959
Arets kassafléde -7 435 -110 799
Likvida medel vid arets borjan 24 514 135 313
Likvida medel vid arets slut 17 079 24514

Likvida medel utgérs av kassa och banktillgodohavanden.
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Balanserat resultat  Totalt eget
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond  inkl &rets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2015 14 003 32900 35908 86 080 168 891
Utdelning -35908 -67 051 -102 959
Arets totalresultat 45 645 45 645
Belopp vid arets utgang 31 dec 2015 14 003 32900 0 64 674 111577
Belopp vid arets ingang 2016 14 003 32900 0 64 674 111577
Utdelning -41 184 -41 184
Arets totalresultat 44343 44343
Belopp vid arets utgang 31 dec 2016 14 003 32900 0 67 833 114 736
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oter till de
inansiella rap

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Uppgifter om moderbolaget

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ) org nr 556576-7299,
benamnt SBC, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets aktie ar sedan 2 november 2007 noterad pa Nordic
Growth Market, NGM-borsen. Bolagets aktie var fran 27 februari 2006 till
och med den 1 november 2007 noterad pa Aktietorget.

Adressen till huvudkontoret ar Vastgétagatan 5, Box 1353, 111 83
Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2016 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendamnd koncernen.

Not 2 Redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for SBC-koncernen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sddana som antagits av EU. Den har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betréaffar finansiella tillgangar
och skulder som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder vilka
varderats till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

2.2 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som &ven utgor rap-
porteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

2.3 Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkar denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perio-
der. De bedémningar féretagsledningen gjort vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna, samt gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter, avser framst féljande omraden:

—Vardering av immateriella tillgangar, se ytterligare information i not 29..

2.4 Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter.

2.5 Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Inga av de nya standarder som tratt i kraft 2016 har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapportering.

porterna

2.6 Nya standarder och tolkningar vilka trader i kraft fran 2017
och framat
IFRS 15 ‘Intékter fran avtal med kunder’
IFRS 15 som trader i kraft 2018, med jamforelsear 2017, och ersatter IAS
18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intaktsrelaterade tolkningar.
Den nya standarden infér en kontrollbaserad redovisningsmodell fér
intakterna och ger ytterligare vagledning inom manga omraden som inte
behandlas i detalj i gallande IFRS regler, bland annat hur man redovisar
overenskommelser med flera prestationsataganden, rérlig prissattning,
kundens returratt, aterkdpsratt mot leverantér och andra vanliga kom-
plexiteter.

Koncernen har under hésten 2016 gjort en genomlysning av intakter
och avtal och bedomer att standarden inte vasentligt kommer paverka
koncernens intdktsredovisning da den trader i kraft.

IFRS 9 ‘Finansiella instrument’

IFRS 9, som ersatter IAS 39 Finansiella instrument, kommer att paverka
SBC vad géller kategorisering men beddms inte fa nagon storre effekt.
Effekterna av hur IFRS 9 kommer att paverka rapporterna faststalls under
2017. Standarden trader i kraft 2018.

IFRS 16 ‘Leasingavtal’

Den nya leasingstandarden som trader ikraft 2019, med jamforelsear
2018, kommer att paverka SBC. Den nya standraden skiljer sig vasent-
ligt mot nuvarande IAS 17. Standarden géller samtliga leasingavtal samt
vidare uthyrning. En linjar operativ leasingkostnad ersatts med en “fram-
tung” kostnadsprofil for varje individuellt leasingavtal. De upplysningar
som lamnas i not 22 om operationella leasingavtal ger en indikation pa
typen och omfattningen av de avtal som existerar for narvarande. Analys
av hur rapporterna beloppsmassigt kommer att paverkas fortsatter under
ar 2017 och framat. Val av 6vergangsmetod har annu inte gjorts.

2.7 Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

2.8 Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller varor eller tjdnster (rérelsegrenar), eller varor eller
tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som ar
utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran andra segment.
SBC-koncernen tillampar IFRS 8 vilket innebér att rorelsesegment rap-
porteras pa ett satt som éverensstdammer med den interna rapporteringen
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den som ansvarar for tilldelning av resur-
ser och beddémning av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstallande direktéren.

2.9 Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB. Bestammande inflytande innebar
att en investerare har bestammande inflytande 6ver ett investeringsobjekt
nar investeraren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran



sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka avkastningen
genom sitt inflytande 6ver investeringsobjektet. Dotterforetag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Metoden innebaér att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dot-
terforetagets tillgangar och 6évertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsana-
lys i anslutning till férvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgdngar samt ¢vertagna skulder och eventu-
alforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna respektive
rorelsen utgors av summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for
erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Vid rérelseforvarv, dar anskaff-
ningskostnaden overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och overtagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas
denna direkt i rapporten 6ver totalresultatet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med det datum det bestammande inflytandet 6verfors till det datum da
det bestammande inflytandet upphor.

2.10 Intakter
Intakter fran fastighetsférvaltningsuppdrag
Intakter fran fastighetsforvaltningsuppdrag (ekonomisk och teknisk
férvaltning, ombyggnadsverksamhet och juridiska tjanster) redovisas i den
period nar arbetet ar utfort. Merparten av avtalen 6per per kalenderar
med en uppsagningstid minst sex manader fore avtalstidens utgang. Om
uppsagning inte sker I6per avtalen vidare ett ar. Intékter redovisas inte
om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rader en betydande osakerhet avseende betalning
eller vidhdangande kostnader sker ingen intéktsfoéring. Intakterna redovisas
till det verkliga vérdet av vad som erhallits, eller forvantas komma att
erhallas.

Ersattning avseende forvaltning av redovisningsmedel, vilken erhalls
i forvaltningsverksamheten, redovisas forst da dessa ar realiserade. Se
vidare not 3.

Redovisningsmedel &r att betrakta som finansiella tillgangar och skulder.
Dessa bedoms kvittningsbara enligt IAS 32, varfor dessa nettoredovisas.

2.11 Leasing

Operationella leasingavtal

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och foérdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.
Koncernen hyr kontorslokaler och viss kontorsutrustning genom leasing-
avtal. Dessa avtal klassificeras som operationell leasing.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal av anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt
innehar de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas
finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verk-
liga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna. Anlaggningstillgangar
som innehas med finansiell leasing skrivs av under den kortare perioden
av tillgdngens nyttjandeperiod respektive leasingperiod. Koncernen hyr
fordon genom finansiell leasing.

2.12 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdel-

ningsintakter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar samt vinst vid

vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

resultatrakningen. Utdelningsintékter redovisas nar utdelningen erhalls.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och forlust vid

vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via re-
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sultatrakningen samt nedskrivning av finansiella tillgangar. Lanekostnader
redovisas i resultatet utom till den del de ingar i en tillgangs anskaffnings-
varde.

2.13 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt re-
dovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas
i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdaknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade. Ledningen utvar-
derar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Ledningen
gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
tempordara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berak-
nas med tillampning av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas pa
tempordara skillnader som uppkommer vid forvérv av andelar i dotterfo-
retag och intresseforetag. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skat-
teskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyn-
dighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.14 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier; finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgdngar som
kan saljas samt andra finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klas-
sificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra
fordringar samt Likvida medel i balansrékningen.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder som leverantérsskulder ingar i denna
kategori. Skulderna vérderas initialt till verkligt varde netto efter avdrag
for transaktionskostnader. | de fall detta varde avviker fran bokfort véarde
ldmnas upplysningar om detta i not 23.

Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
— det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar
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varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen
till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar som kan saljas och
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.15 Immateriella anldaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som uppkommer
vid ett rorelseférvary, men som inte ar enskilt identifierade och separat
redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar.

Kundavtal
Kundavtal som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett rorelseforvarv
redovisas som immateriella tillgdngar och varderas initialt till verkligt varde.

Avskrivning
Avskrivningar pa kundavtal redovisas ¢ver den bedémda nyttjandeperio-
den pa fem ar.

2.16 Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingar
inte i anskaffningsvardet for egenproducerade anldggningstillgangar.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller ut-
rangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostna-
der. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.

Avskrivning
Avskrivningar redovisas 6ver den bedémda nyttjandeperioden pa fem ar.

2.17 Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas vid varje balans-
dag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar
an finansiella tillgangar, vilka provas enligt IAS 39. Om nagon sadan
indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde. For undantagna
tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterféretag, intresseféretag m.m.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som
annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvérdet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande en-
hets (grupp av enheters) redovisade varde overstiger dtervinningsvardet.

En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar
hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar ar i behov av ned-
skrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som
en finansiell tillgang som kan saljas.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorierna investe-
ringar som halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde
da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort |6ptid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningens finansiella
poster och 6vriga externa kostnader.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger eller det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

2.18 Eget kapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman fattat beslut
om utdelningen.

2.19 Erséattningar till anstallda

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. |
sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktli-
gen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen
blir lagre an forvéantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningar-
na). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestéamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstéllda intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och ti-
digare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och eventu-
ella oredovisade kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder
och det verkliga véardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. SBC
har for narvarande inga vasentliga formansbestamda pensionsplaner.

Ersdttningar vid uppsdgning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsédgningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk



mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet an-
stallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

2.20 Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas

for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknip-
pade med skulden.

2.21 Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande

som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning
for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbo-
laget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman.

Dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfore-
taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfo-
retaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar erhallna och ldmnade koncernbidrag enligt
alternativregeln som bokslutsdisposition. Aktieagartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
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teskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Not 3 Intakter

Intaktsslag koncernen, mkr 2016 2015
Forvaltningstjanster 430 389
Redovisningsmedel 1 4
Bospar 0 2
Totalt 431 395

Redovisningsmedel

Alla kunder med ekonomisk forvaltning hos SBC AB har ett eget under-
konto i SBCs centralkontosystem i svensk bank for hantering av in- och
utbetalningar. Underkontot benamns av SBC “transaktionskonto”. Kunder
som har ett dverskott av likvida medel har méjlighet att placera 6verskot-
tet pa underkonto i SBCs centralkontosystem under en bestamd tid, till
en i forvag dverenskommen rantesats. Detta underkonto benamns av SBC
“placeringskonto”. Den samlade volymen av samtliga kunders transak-
tions- och placeringskonton ger, i enlighet med forvaltningsavtalen, SBC
mojlighet att erhalla en hdgre avkastning an vad som ar mojligt med
lagre volymer. Det ger SBC mojlighet att ge kunderna en marknadsmassig
ranta och samtidigt erbjuda tjanster med hog kvalitet till konkurrenskraf-
tiga priser. Volymavkastningen redovisas netto under rorelsens intakter.

Riksbanken har nu sankt rantan till en historiskt 1ag niva och rante-
nivan férvantas ligga kvar under en langre tid. Detta paverkar intakter
och resultat negativt, bade for SBC och for branschen. Intékterna fran
redovisningsmedel har minskat till 1 (4) mkr for aret beroende pa de lagre
rantenivderna. Sammantaget innebar detta att resultatet fran redovis-
ningsmedel har minskat till 1 (4) mkr.

Medelsforvaltningen ar skild fran 6vrig redovisning, i enlighet med
Lagen om redovisningsmedel, vilket innebar att medlen ar skilda fran
bolaget tillgangar och utgor alltid féreningarnas egendom.

Redovisningsmedlen uppgick vid arsskiftet till 3 787 (3 211) mkr.

Foljande balanser fanns vid arsskiftet 2016/2017:

Redovisningsmedel, mkr 2016-12-31 2015-12-31

Réntebarande konto, Handelsbanken 3704 321

Rantebdrande konto, Swedbank 83 -

Totalt 3787 321
Segment

Koncernen redovisar endast ett segment. Det finns ingen enskild kund
med en omsattning éverstigande 10 procent av den totala omsattningen.

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 693 473 531 233
Revision utover
revisionsuppdraget 103 98 28 305
Skatteradgivning 44 - 44 -
Ovriga uppdrag 2 422 2 422
Ernst&Young
Revisionsuppdrag - 25 - -
Mazar
Revisionsuppdrag - 56 - -
Summa 842 1074 605 960

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovis-
ningen, bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
samt 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra inklusive revisionsradgivning. Revision utover revisionsuppdraget
avser kvalitetssakringstjanster. Allt annat ar 6vriga uppdrag och avser
radgivning i samband med forvarv.
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Antal anstédllda 2016

Varav antal man 2016

Antal anstéllda 2015
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Varav antal man 2015

Medeltalet anstallda
Moderbolaget

Sundsvall 97 80
Uppsala 5 6
Vésteras 5 5
Stockholm 55 49
Goteborg 23 22
Malmo 16 10
Stockholm (huvudkontor) 18 14
Totalt i moderbolaget 219 66 186 58
Dotterforetag 69 46 94 42
Totalt i dotterforetag 69 46 94 42
Totalt i koncernen 288 112 280 100

| moderbolagets styrelse ingar 2 (2) kvinnor och 5 (5) man och i gruppen VD och ledande befattningshavare ingar 3 (4) kvinnor och 4 (5) méan. | koncernens

styrelser ingar 2 (3) kvinnor och 7 (7) man och bland koncernens VDar och ledande befattningshavare ingar 3 (4) kvinnor och 5 (5) man.

Foérdelning av ledande befattningshavare per balansdagen

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kvinnor
Styrelseledamoter 2 3 2 2
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 3 4 3 4
Man
Styrelseledaméter 7 7 5 5
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 5 5 4 5
Totalt 17 19 14 16

Loner och andra
ersattningar

Soc kostn, (varav
pensionskostn)

Loner och andra
ersattningar

Soc kostn, (varav
pensionskostn)

2016 2016 2015 2015
Loner och ersattningar

Moderbolag
Styrelse, VD, vWD 4230 - 5599 -
Ovriga anstéllda 92 969 - 74 369 -
Totalt moderbolag 97 199 44044 79 968 36 368
(10 537) (8 894)

Dotterbolag
Styrelse, VD, vWD 1017 - 3678 -
Ovriga anstéllda 19 819 - 32562 -
Totalt i dotterforetag 20 836 7915 36 240 14 628
) (1 450) ) (1 407)
Totalt i koncernen 118 035 51959 116 208 50996
(11 987) (10 301)
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Fortsattning not 5 Anstallda och personalkostnader

Ersattningar och 6vriga férmaner 2016 till styrelse
och ledande befattningshavare

Grundlon, Ovriga Pensions

styrelsearv Rorlig 16n formaner kostnad Summa
Styrelseordférande Bernt Ingman 315 - - - 315
Vice ordférande Eva Gidlof * 215 - - - 215
Ledamot Hakan Blomdahl * 150 - - - 150
Ledamot Lars-Géran Dahl 150 = = = 150
Ledamot Lennart Hedquist 150 - - - 150
Ledamot Per Leopoldsson 165 - - - 165
VD Niklas Knight 1949 0 97 264 2310
vice VD Karin Iversen** 959 0 80 296 1335
Andra ledande befattningshavare,
6 personer 1/1-10/6, 5 personer 11/6-30/11, 6 personer 1/12-31/12 4973 308 263 1278 6 822
Summa 9 026 308 440 1838 11612
**Karin Iversen avslutade sin anstallning i oktober 2016.
Ersattningar och 6vriga férmaner 2015 till styrelse
och ledande befattningshavare

Grundlon, Ovriga Pensions

styrelsearv Rorlig 16n férmaner kostnad Summa
Styrelseordférande Bernt Ingman 300 - - - 300
Vice ordférande Eva Gidlof * 200 - - - 200
Ledamot Hakan Blomdahl * 150 = = = 150
Ledamot Lars-Goéran Dahl 150 - - - 150
Ledamot Lennart Hedquist 150 - - - 150
Ledamot Per Leopoldsson 150 - - - 150
VD Niklas Knight 1941 707 101 494 3244
vice VD Karin Iversen 1348 316 85 356 2 105
Andra ledande befattningshavare,
5 personer 1/1-31/7, 7 personer 1/8-31/12 5273 796 240 1416 7725
Summa 9663 1819 426 2 266 14174

* Har fakturerat styrelsearvode i enlighet med beslut fran arsstamman.

Anstallda i bolaget kan, forutsatt att bolaget uppnar sina mal och den anstallde uppnar sina personliga mal, ta del av en rérlig l6nedel efter sarskilt beslut
i styrelsen. For 2016 uppgar denna till 1 950 (3 644) tkr for koncernen och till 1 950 (3 644) tkr for moderbolaget inklusive kostnad for sociala avgifter och

pensioner.

Avgangsvederlag

For verkstéllande direktor och bolaget galler en 6msesidig uppsagnings-
tid om sex manader. Verkstallande direktdr har avgangsvederlag om sex
manader vid uppsagning fran foretagets sida.

Pensioner

Atagande fér alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet

for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har koncernen inte
haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
av Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 7 934 (6 927)
tkr. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den

kollektiva konsolideringsnivan till 149 (153) procent. Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Bolaget
har inte langre nagon anstalld som intjanar férmansbestamd pension. Tre
tidigare ledande befattningshavare har denna férman. Bolaget har ett ata-
gande om pension mellan 60 och 65 ar. Ytterligare eventuella kostnader
for dessa atagande beddéms som icke materiella och kostnadsfors I6pande
Over resultatrékningen.

Koncernen
2016 2015
Pensionskostnad for avgiftsbestamda
pensioner for koncernen 11 582 10 301
Summa pensionskostnader 11 582 10 301
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Not 6 Finansnetto Avstamning av Koncernen Moderbolaget
effektiv skatt 2016 2015 2016 2015
Koncernen Moderbolaget
Resultat fore skatt 61325 55339 57 434 56 839
2016 2015 2016 2015
delning fra Skatt enligt géllande
UHEIEIRTng el skattesats, 22,0% 413492 -12175 12635 -12505
dotterforetag - - - 11 500
Nedskrivni del Effekt av ej avdragsgilla
INedskrivning av andetar kostnader -474 -399 458  -1219
i dotterforetag - - - -4000
) Effekt av e] skattepliktiga
Mottaget koncernbidrag - - - 2022 intakter 7 a1 5 2530
Lamnat koncernbidrag - - -43 - Korrigering temporéra
Resultat fran andelar skillnader - 634 - -
i koncernféretag - - -43 9522 skatt hantorlig
till tidigare ar - -639 - -
Rénteintakter, 6vriga 139 225 98 159 Summa 13959 -12538 -13091 -11194
Finansiella intakter 139 225 98 159
Effektiv skattesats 23% 23% 23% 20%
Rantekostnader, 6vriga -160 -176 - -
Ovriga finansiella Uppskjutna skatte- 2016- 2015- 2016- 2015-
kostnader -253 -651 -237 -613 fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Finansiella kostnader -413 -827 -237 -613 Underskottsavdrag 12935 23930 12736 23930
Justering av aktuell skatt
Not 7 Skatter hanforlig till foregaende ar -636 - -636 -
o R Utnyttjat underskotts-
oncernen oderbolage avdrag 412299 -10995 -12100  -11194
2016 2015 2016 2015 Summa _ 12 935 - 12736
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -2 432 -1 604 -991 = Koncernen Moderbolaget
Summa -2432 -1604 -991 - 2016- 2015- 2016- 2015-
Uppskjuten skatteskuld 12-31 12-31 12-31 12-31
Uppskjuten _ Obeskattade reserver 2344 2102 - =
skattekostnad Immateriella tillgangar 1541 1863 - -
Uppskjuten skattekostnad Ovrigt 408 265 - -
i under aret utnyttjat SOTEEE 4293 4230 j R
underskottsavdrag -12299  -10995 -12100  -11 194
Uppskjuten skatteintakt De tidigare redovisade underskottsavdragen har under 2016 till fullo
avseende temporéra utnyttjats.
skillnader 960 435 = °
Uppskjuten skatte:lkostnad Not 8 Ovriga langfristiga fordringar
avseende temporéra
skillnader -188 -374 = = Koncernen Moderbolaget
Summa -11527 -10934 -12100 -11194 2016- 2015- 2016- 2015-
Totalt redovisad 12-31 12-31 12-31 12-31
skattekostnad -13959 -12538 -13091 -11194 Ovrigt 300 300 = =
Redovisat varde
vid arets utgang 300 300 - -
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Not 9 Resultat per aktie

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Fore utspadning  Efter utspadning Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016- 2015- 2016- 2015-
Totalt resultat per aktie (kr) 1,15 1,04 1,15 1,04 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende anskaffningsvarde 24 469 15 781 17 591 15 531
Berékmlng gv resultat per aktie for 20.16 har ba;erats pa aret§ resultat Ry 453 6446 B B
hanforligt till moderbolagets stamaktieagare, vilket uppgar till 47 366 )
(42 802) tkr. Genomsnittligt antal aktier uppgar till 41 183 850 Inkép 2457 2242 2151 2060
(41 183 850) fore utspadning. For 2016 utgdr vagt genomsnitt Utgaende balans 27379 24469 19742 17 591
41 183 850 (41 183 850) aktier efter utspadning. Per balansdagen
ar antalet aktier 41 183 850 (41 183 850) efter full utspadning. Ingen
utspadning féreligger pa balansdagen. Ingadende avskrivningar -16867 -14070 -14745 -13820
Arets avskrivningar -3 140 -2797 -1130 -925
Not 10 Immateriella anliggningstillgangar Utgaende balans -20007 -16867 -15875 -14745
Koncernen Moderbolaget Utgaende restvarde 7372 7 602 3867 2 846
2016- 2015- 2016- 2015-
Goodwill 12-31 12-31 12-31 12-31 Varav finansiell leasing
Ingdende anskaffnings- Ingdende restvarde 3974 -
varden 68 585 - - - Anskaffningsvarden 411 5456
Forvarvade verksamheter 4986 68585 - - Avskrivningar 1573 1482
Ovrigt -168 - - Utgaende restvirde 2812 3974
Utgdende balans 73403 68585
Ingdende avskrivningar -106 = = = Not 12 Kundfordringar
Arets avskrivningar 106 -106 = = Kundfordringar redovisas efter avdrag for osakra fordringar, vilka varit
Utgdende balans R 106 B foremal for individuell provning. Under dret uppgick kundforlusterna till
" 643 (143) tkr i koncernen och 634 (143) tkr i moderbolaget.
Utgaende balans 73403 68479 - -
Koncernen Moderbolaget
Kundavtal Reserv for osakra 2016-  2015- 2016  2015-
Ingdende anskaffnings- kundfordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
varden 10500 - - - Vid arets ingang 1098 -1002 -1032 -1002
Forvarvade verksamheter 800 10500 - - AveErs vekr B 681 417 672 417
Liepismets loeleis O - - Upplost under aret 38 321 38 387
Reserv vid arets utgang 174 -1098 -1 666 -1032
Ingdende avskrivningar -2 033 - - -
Arets avskrivningar -2 262 -2 033 - - 2016- 2015- 2016- 2015-
Utgdende balans -4 295 -2 033 - - Aldersanalys 12-31 12-31 12-31 12-31
Utgaende balans 7 005 8 467 - - Ej forfallet 25370 26995 17 060 13 070
1-30 dagar 5390 2192 1745 1439
En ned;krivningsprévning har gjorts under slutgt av 2016 gv goodwill. 31-50 dagar 2635 143 2213 124
Nedskrivningsprévningen baseras pa en berdkning av nyttjandevardet.
Nyttjandevardet har berdknats baserat pa diskonterade kassafléden enligt 51-70 dagar 274 34 183 32
prognoser for de kommande fem aret samt med en arlig tillvaxttakt pa 2 71-100 dagar 1363 8 808 5
procent efterfoljande ar. En dlskonterlngsr?nta om 1?,4 (13,4).pr?cent fore Mer 4n 100 dagar 1412 902 1344 287
skatt har anvants. Kassaflédena baseras pa SBCs affarsplan. Tillvaxttakten
Summa 36444 30274 23353 14957

om 2 procent baseras pa SBCs beddomning av verksamhetens majligheter och
risker. Diskonteringsrantan baseras pa en genomsnittligt vagd kapitalkostnad,
som beddms vara i niva med externa krav som marknaden stéller pa liknande
foretag. Inget nedskrivningsbehov har identifierats och SBC bedémer att
rimligt mojliga forandringar i ovanstaende variabler inte skulle fa sa stora ef-

fekter att atervinningsvardet reduceras till ett lagre belopp an redovisat varde.

Atervinningsvardet uppgér till 177 230 (128 680) tkr och redovisat varde till
73 403 (68 479) tkr.
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016- 2015- 2016- 2015- 2016- 2015- 2016- 2015-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Loneforskott 138 79 124 119 Loneskatt pensioner 3197 2614 2 539 2 096
Vidarefakturering till kunder 5026 1031 5026 1031 Semesterléner 8372 9141 5934 5087
Ovrigt 191 291 31 22 Sociala avgifter 2 838 2 890 2477 1598
Summa 5355 1401 5181 1172 Léner 1656 5921 1337 4291
Sjalvrisker och beraknade
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter ataganden 1312 1214 1090 1214
Revisionsarvoden 72 - 72 -
Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda
2016-  2015-  2016-  2015- forvaltningstjanster 10055 10969 409 -
12-31 12-31 12-31 12-31 .
. — Ovriga upplupna kostnader 2783 2529 3158 3682
Ovriga upplupna intakter 3591 1789 23514 1591
. ) Summa 30285 35278 17016 17968
Forutbetalda pensions-
kostnader 186 193 186 193
Forutbetalda hyror 3 037 3502 2733 2815 Not 18 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Ovriga férutbetalda Koncernen Moderbolaget
kostnader 5294 1872 1721 1291 2016 2015 2016 2015
Summa 12108 7356 28154 5890 Av- och nedskrivningar 5531 4936 1130 925
Upplupna personalrelate-
Not 15 Langfristiga skulder rade poster 1950 5544  -15025 3644
o — Moderbolaget Summa 7481 10480 -13895 4569
2016- 2015- 2016- 2015-
12-31 12-31 12-31 12-31 Not 19 Forvarvskalkyl
Langfristig skuld avseende SBC forvarvade den 15 januari 2016 samtliga aktier i Fastighetspartner
finansiell leasing 330 986 - - i Goteborg AB. Finansiering av forvarvet har skett med egna medel.
Ovriga avséttningar 181 181 : } Bolaget ingér i SBCs rékenskaper fran och mgd januari 2016. Inga Gvriga
forutsattningar eller villkor finns for transaktionen. Fastighetspartner
Summa 51 1167 - - hade intakter om cirka 10,2 mkr och ett rorelseresultat om cirka 1,0 mkr
for 2016.
Not 16 Ovriga skulder Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill.
Koncernen Moderbolaget Fastighetspartner
2016- 2015- 2016- 2015- i Goteborg AB
12-31 12-31 1231 12-31 Képeskilling (tkr) 6503
Momsskuld 6 077 5365 - 488
Verkligt
Personalrelaterade skulder 6 742 6268 4949 4009 Bokfért vardes Verkligt
Kortfristig skuld avseende Forvarvade tillgangar vérde justering varde
finansiell leasing 667 2113 - - Gasaiwil R 4986 4986
Ovriga skulder 2725 1538 619 202 Kundavtal R 800 800
Summa 16211 15284 5568 4699 Immateriella 67
anlaggningstillgangar 67
Materiella anlaggningstillgangar 122 122
Finansiella anlaggningstillgangar 60 60
Omsattningstillgangar 839 839
Kassa och bank 1886 1886
Uppskjuten skatt -53 -176 -229
Ovriga rorelseskulder -2028 -2 028
Summa 893 5610 6503

Nettoutflodet av likvida medel uppgick till 4 117 tkr.
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Not 20 Moderbolagets andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2016- 2015-
12-31 12-31
Redovisat varde vid drets ingang 97 260 6 098
Forvérv av SBC Forvaltning - 64 265
i Stockholm AB
Forvarv av Osterakers - 15 657
Bostadsrattsforvaltning AB
Forvarv av SBC Forvaltning 330 15 240
i Skane AB
Forvarv av Fastighetspartner 6 503 -
i Goteborg AB
Nedskrivning av andelar - -4.000
Redovisat varde vid arets utgang 104 093 97 260
Redovisade varden inkluderar férvarvskostnader.
Dotterforetag, organisations- Antal Kapital- Bokfort
nummer, sate andelar andel % varde
SBC Mark AB, org nr 556313-4153,
Stockholm 600 000 100% 1778
SBC Férvaltning
i Stockholm AB,
org nr 556313-4153, Stockholm 17 000 100% 64 265
Osteré&kers Bostadsratts-
forvaltning AB, org nr 556361-4436,
Osteraker 1000 100% 15 657
SBC Forvaltning
i Skane AB,
org nr 556225-8235, Malmo 1000 100% 15570
Drive-In AB, org nr 556116-4962,
Stockholm 1000 100% 120
Lilieholmsberget AB,
org nr 556446-4823, Stockholm 71 000 100% 200
Fastighetspartner i Goteborg AB, org
556378-3520, Goteborg 1250 100% 6503
Summa 104 093
Not 21 Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2016- 2015- 2016- 2015-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ovriga dtaganden
FASTIGO garantibelopp 1500 1585 1500 1585
Summa 1500 1585 1500 1585

Not 22 Leasingavgifter

Operationell leasing omfattar lokalhyra, kopiatorer, inventarier och vissa
fordon. Arets kostnad fér operationella leasingavtal uppgar till 14 307
(13 830) tkr for koncernen och 11172 (11 530) tkr for moderbolaget. |
koncernens operationella leasingavtal finns inga variabla avgifter av ma-
teriellt varde. Finansiell leasing omfattar fordon. Framtida leasingavgifter
avseende avtal med en aterstdende |6ptid 6verstigande 1 ar, uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 12 889 1318 10 254 8 058
Mellan ett ar och fem ar 21213 26 451 18597 22084
Langre an fem ar 330 417 - -
Summa 34432 39986 28851 30142
Varav lokalhyreskontrakt
Inom ett ar 10 503 9471 9468 6524
Mellan ett ar och fem ar 16513 25882 16297 22084
Langre an fem ar - - - -
Summa 27 016 35 353 25765 28608
Varav finansiell leasing
Inom ett ar 667 2 113 - -
Mellan ett ar och fem ar - 569 - -
Langre an fem ar 330 417 - -
Summa 997 3099 - -
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och lane- Summa

fordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Koncernen 2016
Kundfordringar 36 444 - 36 444 36 444
Likvida medel 49 481 - 49 481 49 481
Summa 85925 - 85925 85 925
Leverantorsskulder - 26 620 26 620 26 620
Finansiell leasing - 997 997 997
Summa - 27 617 27 617 27 617
Koncernen 2015
Kundfordringar 30274 - 30274 30274
Likvida medel 48 607 - 48 607 48 607
Summa 78 881 - 78 881 78 881
Leverantorsskulder - 21124 21124 21124
Finansiell leasing - 3099 3099 3099
Summa - 24 223 24 223 24 223
Moderbolaget 2016
Kundfordringar 23353 - 23353 23 353
Likvida medel 17 079 - 17 079 17 079
Summa 40432 - 40432 40432
Leverantorsskulder - 19 393 19 393 19 393
Summa - 19 393 19 393 19 393
Moderbolaget 2015
Kundfordringar 14 957 - 14 957 14 957
Likvida medel 24 514 - 24 514 24 514
Summa 39471 - 39471 39471
Leverantorsskulder - 12 211 12211 12 211
Summa - 12 211 12 211 12 211

Loptiden pa kund- respektive leverantérsskulder uppgar till 30 dagar.



54 NOTER
SBC ARSREDOVISNING 2016

Not 24 Finansiella risker och policyer

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i rantenivaer, valutakurser, refinansierings-
och kreditrisker. SBC ar genom sin verksamhet exponerad for kredit-,
rante- och likviditetsrisk. Da koncernens verksamhet uteslutande ar
forlagd till Sverige och samtliga transaktioner sker i svenska kronor finns
ingen exponering for valuta. Ansvaret for koncernens finansiella transak-
tioner och risker hanteras centralt av Bolagets ekonomiavdelning.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far
genomslag i rantenettot beror pa de finansiella tillgdngarna och de
finansiella skuldernas réantebindningstid. Koncernen har inga finansiella
skulder per balansdagen férutom finansiell leasing. Vid lagre rantenivaer
kan resultatet fran redovisningsmedel paverkas negativt.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. SBCs kreditrisk bestar
framst av kundfordringar, vilka ar férdelade pa ett stort antal motparter.
Per den 31 december 2016 fanns inga vasentliga koncentrationer av
kreditrisk avseende kundfordringar. Den maximala kreditrisken motsvaras
av de finansiella tillgangarnas bokférda varde.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre och finansie-
ringsmajligheterna begransade nar Ian ska omsattas samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att erhadlla finansiering. Koncernens likvida medel placeras
kortsiktigt. Koncernens likvida stallning framgar dven av férvaltningsbe-
rattelsen.

Not 25 Transaktioner med nérstaende

Vid inkép och forséljning mellan koncernféretag och narstaende tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa
parter.

Inkop och forsaljning mellan koncernféretag

SBCs forsaljning till dotterforetagen uppgick till 29 635 (913) tkr. Inkop
fran dotterforetag uppgick till 2 237 (1 545) tkr. Moderbolagets innehav
av aktier och andelar i dotterforetag framgar av not 21.

Narstaendetransaktioner med Riksforbundet Bostadsratterna
Sverige Ekonomisk forening

SBC har sélt tjanster till Bostadsratterna Sverige ekonomisk forening for
35 (190) tkr avseende administrativa tjanster. Inkop fran Bostadsratterna
har uppgatt till 60 (60) tkr. Vid inkop och forsaljning mellan narstaende
tilldmpas samma principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Betraffande I6ner och ersattningar till styrelsen och ledande befattnings-
havare, se not 5. Koncernen har inga fordringar pa nyckelpersoner. Skul-
der till nyckelpersoner utgors av sedvanliga personalrelaterade skulder.

Not 26 Handelser efter rapportperiodens slut

SBC meddelade den 17 januari 2017 att styrelsen utsett Ola Gunnarsson
till ny VD och koncernchef med tilltrade under mars manad 2017. Ola
har tidigare bl.a. varit VD for Motum AB och Affarsomradeschef for ISS
Facility Services AB.

Not 27 Eget kapital

Koncernens mal for forvaltning av eget kapital ar att sékerstélla kon-
cernens férmaga att fortsatta som “going concern” med fortsatt fokus
pa karnverksamheten. Styrelsen har faststallt en utdelningspolicy med
intentionen att ge aktiedgarna en utdelning som langsiktigt aterspeglar
saval god direktavkastning som utdelningstillvaxt. Policyn ar att utdel-
ningsnivan anpassas till SBCs resultatniva, finansiella stallning, beredskap
for foretagsforvary, behovet av kapital pa den marknad SBC verkar och
andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Den arliga utdelningen ska
langsiktigt motsvara 30 procent av arets resultat. Styrelsen foéreslar en
utdelning om 1,10 (1,00) per aktie for 2016 motsvarande 45 (41) mkr.

Not 28 Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2016- 2015- 2016- 2015-
12-31 12-31 12-31 12-31
Foretagsinteckning 810 810 - -
Summa 810 810 - -

Not 29 Kritiska bedomningar och uppskattningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berédkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bolagets beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av para-
metrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 10. Som forstas av
beskrivningen i not 10 skulle andringar under 2016 av férutsattningarna
for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa
vardet pa goodwill. Koncernledningen beddémer dock att rimligt méjliga
forandringar i dessa variabler (antaganden) i berakningarna inte skulle ha
sa stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvar-
det till ett varde som ar lagre &n det redovisade vardet.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att drsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt
RFR 2 och ger en rattvisande bild av féretagets stéllning och resultat. Styrelsen och verkstallande direktoren intygar dessutom
att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG,
och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande 6versikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag, som ingar i koncernen, star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 16 mars
2017. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 9 maj 2017.

Stockholm den 16 mars 2017

Bernt Ingman Lars-Goran Dahl Eva Gidlof
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lennart Hedquist Hakan Blomdahl Per Leopoldsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kerstin Hamnholm Ola Gunnarsson
Styrelseledamot VD och koncernchef

arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 2017
Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Sandell
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ), org nr 556576-7299

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ) for &r 2016 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 23-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 20-55 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-31. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning
Uppdragsintakter uppgar till vasentliga belopp och bestar av ett stort antal transaktioner och bedéms darfor som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen. Intdkternas férdelning beskrivs i not 3 i arsredovisningen.
Vara granskningsatgarder innefattar framférallt genomgang av intéktsprocessen samt granskning av ett urval av intakter-
na mot avtal och betalning. Aven analytisk granskning gérs av intékterna utifrén vara férvantningar av intakternas forandring.
For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper pa sidan 42, not 2.10 Intakter.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
3-19. Det éar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och ¢vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formdagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberat-

telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

eidentifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

edrar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden goéra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om darsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervak-
ning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrol-
len som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktighe-
ter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en
fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle
vantas vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ) fér ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den Iopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

*pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sadkerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-31 och fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 mars 2017
Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Sandell
Auktoriserad revisor
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Definitioner och ordlista

Definitioner

SBC anvander sig av vissa finansiella matt i drsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS. SBC anser att nyckeltalen &r
relevanta for anvandarna av de finansiella rapporterna som
ett komplement for att beddma SBCs prestation eftersom
inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som anvéands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa eget kapital rullande 12 manader
De senaste tolv manadernas resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital under samma period.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Arets resultat efter skatt i procent av tillgdngar minus ej rante-
barande skulder.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med totala
tillgangar.

BALANSOMSLUTNING
Eget kapital, avsattningar plus skulder.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier.

OMSATTNINGSHASTIGHET | AKTIEN
Antalet omsatta aktier under aret dividerat med antalet ute-
stdende aktier per arsskiftet.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
raknat efter full utspadning.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL FORE SKATT
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat fore skatt i procent av omsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Summa tillgdngar minus kortfristiga och langfristiga icke
rantebdrande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

TOTALAVKASTNING
Summan av kursférandring inklusive aterinvesterad utdel-
ning



Ordlista

ANDELSTAL
Den enskilda bostadsrattens del av féreningens intakter och
kostnader.

AVGIFTS- OCH HYRESFORVALTNING

Tjanster for hantering av féreningens avisering av avgifter
och hyror till medlemmar och hyresgaster samt hantering
av panter och Overlatelser. En del av ekonomisk forvaltning.

BOSPAR

Sparform som innebar fortur till nyproducerade bostadsrat-
ter. Avtalet rérande Bospar har sagts upp som en foljd av
SBCs avvecklade projektutvecklingsverksamhet och avytt-
ringen av SBC Bo AB. Bospar finns kvar genom
Bostadsratterna.

BOSTADSRATTSFORENING
En ekonomisk férening som har till andamal att i forening-
ens fastighet upplata lagenheter med bostadsratt.

EKONOMISK FORVALTNING
Tjanster med fokus pa féreningens ekonomi.

EKONOMISERVICE
SBCs samlade kompetens for foreningens I6pande redovis-
ning. En del av ekonomisk férvaltning.

FASTIGHETSSKOTSEL
Faltverksamhet for det I16pande underhallet av féreningens
fastighet.

FORENINGSSTADGAR

| stadgarna finns reglerna fér féreningens verksamhet.
Stadgarna ska antas av féreningsstamman och godkannas
av Bolagsverket.

FORENINGSSTAMMA
Bostadsrattsforeningens hogsta beslutande organ besta-
ende av féreningens medlemmar.

FORVALTNINGSTJANSTER

Samlingsnamn for de tjanster SBC erbjuder och levererar
inom omradena ekonomisk férvaltning, teknisk forvaltning,
projektledning och juridisk radgivning.
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JURIDISKA TJANSTER
Hjalp att hantera juridiska fragor som kan uppsta i en
bostadsrattsforening.

KONJUNKTUR
Radande ekonomiskt tillstand i en ekonomi.

LIKVIDITETSGARANT
Aktor som agerar i syfte att minska en akties prisskillnad
mellan ko&p- och séljkurs samt att 6ka aktiens likviditet.

NGM EQUITY
Bors for handel av aktier dar SBC-aktien ar noterad.

OMBILDNING
Ombildning fran hyresratt till bostadsratt.

PROJEKTLEDNING
Projektledarfunktion vid ombyggnad av féreningens fastig-
het. En del av teknisk férvaltning.

REDOVISNINGSMEDEL
Bostadsrattsforeningens likvida medel som enligt forvalt-
ningsavtal kan foérvaltas av SBC.

TEKNISK FORVALTNING
Tjanster med fokus pé foreningens fastighet.

UNDERHALLSPLAN
Verktyg for att langsiktigt behalla eller utveckla fastig-
hetens skick.

VAR BRF
SBCs kundportal innehallandes webbaserade tjanster for
bostadsrattsféreningar.

WEBBATTEST
Tjanst for kundfoéreningar att attestera fakturor direkt pa
webben med hog sakerhet och oberoende av tid och rum.
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Information

till aktieagarna

ARSSTAMMA

Arsstamma 2017 for aktiedgare i SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrum AB (publ) halls tisdagen den 9 maj 2017 kI 18.00 pa
Vastgotagatan 5 i Stockholm.

ANMALAN
Aktiedgare som 6nskar deltaga i stdmman ska

— dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken onsdagen den 3 maj 2017,

— dels anmala sitt deltagande per post till SBC Sveriges Bo-
stadsrattsCentrum AB, Box 1353, 111 83 Stockholm eller per
e-post till: aktieagare@sbc.se eller via SBC Sveriges Bostads-
rattsCentrums hemsida www.sbc.se senast onsdagen den

3 maj 2017.

Vid anmalan bor aktiedgare uppge namn, adress, e-post, tele-
fonnummer, person- eller organisationsnummer samt antalet
agda aktier. Aktieagare far foretradas av ombud och har dven
ratt att medfoéra en eller tva bitraden. Antalet bitrdden ska
féranmalas inom ovan angiven tid. Aktiedgare som foretrads
av ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Om fullmakt har
utfardats av juridisk person ska kopia pa registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas. For att underlatta inpasse-
ringen vid stamman bor behoérighetshandlingar vara bolaget
tillhanda senast onsdagen den 3 maj 2017. Fullmaktsformular
finns att hamta pa bolagets hemsida www.sbc.se. Aktiedgare
som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt 1ata
omregistrera aktierna i eget namn for att dga ratt att deltaga i
stamman. Sadan registrering ska vara verkstalld hos Euroclear
Sweden AB onsdagen den 3 maj 2017. Aktiedgaren bér i god
tid fore denna dag underrétta forvaltaren om detta.
Kallelsen till SBC Sveriges BostadsrattsCentrums arsstam-
ma 2017 finns i sin helhet pa bolagets hemsida www.sbc.se.

UTDELNING

Styrelsens foreslar for 2016 en utdelning om 1,10 kronor per
aktie, motsvarande en total utdelning om 45 mkr. Utdelning
berdknas utbetalas senast den 26 maj 2017.

FINANSIELL INFORMATION

Forsta kvartalet: 9 maj 2017

Andra kvartalet: 13 juli 2017

Tredje kvartalet: 26 oktober 2017

Fjarde kvartalet och arsbokslut: februari 2018
Arsredovisning: mars 2018

DISTRIBUTION AV DELARSRAPPORTER

OCH ARSREDOVISNING

Delarsrapporter och arsredovisning kan hamtas pa SBC Sveri-
ges BostadsrattsCentrums hemsida www.sbc.se eller bestal-
las per telefon 0771-722 722 eller per post till SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB, Box 226, 851 04 Sundsvall (mark
kuvertet med bestallning av deldrsrapport/arsredovisning).
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kontaktuppgifter

KUNDTJANST
Tel: 0771-722 722
E-post: kundtjanst@sbc.se
Telefontider: Man-fre: 07-21

STOCKHOLM
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 1353
111 83 Stockholm
Besoksadress: Vastgotagatan 5
Tel: 08-775 72 00
Fax: 08-775 72 99
E-post: stockholm@sbc.se

Osterakers Bostadsrattsforvaltning AB
Box 550

184 25 Akersberga

Besoksadress: Foretagsallén 8

Vaxel 08-544 109 70

Fax: 08-540 225 98

E-post: info@obfab.se

GOTEBORG
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 2503
403 17 Goteborg
Besokadress: Ostra Hamngatan 18
Tel: 031-745 46 00
Fax: 031-745 46 40
E-post: goteborg@sbc.se

Fastighetspartner i Goteborg AB
Vasaplatsen 1

411 26 Goteborg

Tel. 031 — 788 26 00 (vaxeln)
Fax. 031 — 25 06 30

E-post: info@fastighetspartner.se

MALMO
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 4225
203 13 Malmo
Besoksadress: Masttorget 6
Tel: 040-622 67 70
Fax: 040-622 67 90
E-post: malmo@sbc.se

SUNDSVALL
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 226
851 04 Sundsvall
Besoksadress: Tradgardsgatan 4
Tel: 060-600 80 00
Fax: 060-600 80 98
E-post: sundsvall@sbc.se

UPPSALA
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 1852
751 48 Uppsala
Besdksadress: Hamnesplanaden 3
Tel: 018-65 64 70
Fax: 018-65 64 71
E-post: uppsala@sbc.se

VASTERAS
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 53
721 04 Vasteras
Besoksadress: Sigurdsgatan 21
Tel: 021-38 25 00
Fax: 021-38 25 20
E-post: vasteras@sbc.se
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