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Affarsenhet Sak inom Lansférsakringar AB-
koncernen bestar av Lansforsakringar Sak
Forsakrings AB och dotterbolagen Forsak-
ringsaktiebolaget Agria och Lansforsakringar

ring drivs i dotterbolaget Agria Djurforsakring
och i dotterbolaget Lansforsakringar Grupp-
liv tecknas grupplivforsakring som &r en
viktig del av kunderbjudandet inom det

vaxande affarsomradet Halsa.

Grupplivforsakrings AB. Affarsenhet Sak
ansvarar for den skadeforsakringsrorelse,
inklusive djur- och grodaférsakring, samt
halsaférsakring som enligt uppdrag fran
lansforsakringsbolagen ska bedrivas av
Lansforsakringar AB.

Affarsenhet Saks uppdrag ar att kom-
plettera bolagens erbjudande med special-
produkter for att mota kundernas behov och
att starta ny affar som sedan kan foras ut
till lansforsakringsbolagen. Affarerna drivs
sd att lansforsakringsbolagen kan erbjuda
kunderna ett brett forsakringssortiment for
manniskor, djur, egendom och fa ett bra
aterforsakringsskydd. Lansforsakringar Sak
tecknar sjukvards-, sjuk- och olycksfallsfor-
sakring inom Halsaomradet, foretag special-
forsakring och internationell aterférsékring =
samt hanterar lansforsakringsgruppens
samlade aterforsakringsskydd. Djurforsak-

Kort om Lansforsakringar
~/

Lokala bolag med kunderna som dgare och enda uppdragsgivare

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kunddgda lansférsakringsbolag och det gemensamt dgda Léns-
forsakringar AB med dotterbolag. Genom respektive lansférsakringsbolag far kunderna en helhet inom
bank, férsakring, pension och fastighetsférmedling. Lansforsakringsbolagen ags av forsakringskunderna;
det finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav ar alltid det primara uppdraget. Grund-
laggande &r en langsiktig omsorg om kundernas pengar och trygghet. Lansforsakringsgruppen har till-
sammans drygt 3,8 miljoner kunder och cirka 6 400 medarbetare.

3,8 miljoner kunder

—~/

23 lokala lansférsakringsbolag

Lansforsakringar AB

Lansforsakringar Lansforsakringar Lansforsakringar
Sak Forsikrings AB Bank AB Fondliv Férsikrings AB

Lansforsakringar
Liv Forsikrings AB”

Lansforsakringar Forsakringsaktiebolaget
Grupplivforsakrings AB Agria

~

AgriaPet Insurance Ltd

Lansforsakringar Sak

Utile Dulci2 HBY Fastighets AB

Filial Storbritannien ) Efter forsaljning i mars 2016 &ger Lansforsakringar Sak 54,4%

Filial Norge och Lansforséakringar AB dger 45,6% av Utile Dulci 2 HB som &r
ett fastighetsdgande bolag.

2 Bolaget bedrivs enligt 6msesidiga principer och konsolideras inte

Filial Danmark i Lansforsakringar AB.

Filial Finland

Lansforséakringar Sak Forsakrings AB 2017



Det finansiella aret 2017

° L] (1d P . e k
Viktiga handelser Fremiemiomst
N 2500
= Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev 1248 (580) Mkr. 2000
= Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 637 (103) Mkr. 1500
= Totalkostnadsprocenten uppgick till 84 (96). 1000
» Det forsakringstekniska resultatet paverkas av positivt avvecklingsresultat

500

och ersédttning for affar som overforts till lansforsakringsbolagen.

I kapitalavkastningen ingar utdelning fran dotterbolag pa 525 Mkr.
2013 2014" 2015 2016 2017
1) Premieinkomst efter avgiven terférsakring. Ar
2014 justerad med 500 Mkr motsvarande effekt
av overlatelse trafikforsakringsbestand till lans-

o L] [1d o e
forsékringsbolagen.
Viktiga handelser geblag
V Forsakringsrorelsens tekniska resultat
Mkr
Procent 2017 2016 2015 2014 2013 600
Totalkostnadsprocent 84 96 78 86 98 500
ROEY 29 25 23 14 5 400
Total kapitalavkastning 56 57 77 56 -12 300
Kapitalkvot SII? 221 260 235 200
IResultat fore bokslutsdispositioner justerat for utdelningar fran dotterbolag minus schablonskatt 22,0 procent 100
i férhallande till genomsnittligt eget kapital inklusive 78 procent av obeskattade reserver. 0
2 Kapitalkvot enligt s.k. Solvens I regler (SII), géllande from 2016-01-01. Kvoten beraknas genom 2013 2014 2015 2016 2017

att kapitalbasen varderad enligt SII, sétts i relation till solvenskapitalkrav enligt SII, intern partiell modell.
Resultatet 2017 innehaller engangsintékt om 260 Mkr

och positivt avvecklingsresultat totalt 235 Mkr netto.

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB 2017 Det finansiella aret 2017 1 e—



Ett samhalle i forandring
—var roll viktigare in

nagonsin

VD har ordet. Lansforsakringar har visionen att skapa trygghet och mojligheter och erbjuder en
helhet inom bank, férséakring, pension och fastighetsformedling. Lansforsakringar Sak utgor en

barande del da vi kompletterar och samverkar med lansférsakringsbolagens affar och utvecklar
ny affar sd att kundernas behov kan métas aven i framtiden.

Manga [angsiktiga trender i var omvarld
paverkar oss och forandringstakten 6kar
allt snabbare. Saval varldsekonomin som
den svenska ekonomin ser ut att utvecklas
positivt men med ovanligt manga osakerhe-
ter. Flera politiska fragetecken kopplade till
bland annat Brexit, USAs vagval i inhemska
och utrikespolitiska fragor samt kommande
riksdagsvali Sverige
utgor exempel. Den
nationella trygghets-
undersoékningen visar
att otryggheten 6kar
och globalt ar de paga-
ende klimatforandring-
arna kritiska. Det som
hénder lokalt eller
globalt inverkar pa

var verksamhet.

Stabil plattform
Inom Sakverksamheten maste vi vinna
kunden varje ar i den drliga férnyelsen.
Afférsenhet Sak ska inom ramen for LFABs
malbild gora [6nsamma afférer och affarer
[6nsamma. Lansforsakringar Sak har en
stabil plattform med fortsatt goda forut-
sattningar for en hallbar och l6nsam tillvaxt.
Rorelseresultatet for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag blev 1248 (580) Mkr,
inklusive utdelning fran dotterbolag och
rorelseresultatet for Sakbolaget med dotter-
bolag uppgick till 1 028 (644) Mkr. Det ar
flera faktorer som bidragit. Halsa redovisar
ett mycket starkt resultat, dven Agria leve-
rerar ett stabilt positivt resultat. Trots lag-
rantemiljon har Kapitalforvaltningen lyckats
ge god avkastning pa bolagets tillgangar.
Agria Djurforséakring ar marknadsledare
inom djurférsakring i Sverige och Norden
och den internationella satsningen fortsat-
ter. Idag finns Agria i Norge, Danmark,
Finland och Storbritannien. Under det
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forsta kvartalet 2018 startar dven verksam-
het i Frankrike. Det ar fantastiskt! Agria
bidrar genom sitt samhallsengagemang till
ett friskare samhalle med djur och avsatter
en del av premieintdkten till veterinarmedi-
cinsk forskning. Malet ar att forskningen
ska ge bra forutsattningar for framgangs-
rikt avelsarbete samt battre djurhélsa och

Det stora interna engagemanget,

och en bade nara och bra sam-
verkan med lansforsakringsbolagen,
kunder och samarbetspartners har
varit en forutsattning for det vi astad-
kommit under senare ar”

djurhallning och leda till 6kad kunskap om
hundens, kattens och de évriga sallskaps-
djurens betydelse for oss manniskor.

Halsa arbetar med visionen att skapa ett
friskare Sverige och ar en av Sveriges
ledande aktorer inom hélso- och sjukvards-
forsakring. Under 2018 fortsatter det fore-
byggande arbetet kring ohalsa, bland annat
genom att delta i samarbeten som ska framja
psykisk halsa hos skolbarn och unga vuxna.

Inom Aterfdrsakring och Special hante-
ras lansforsékringsgruppens interna och
externa aterforsakring. Lansforsakringar
Sak ar en av Europas storre kopare av ater-
forsakring av egendom och skog. Lansfor-
sakringsbolagen har en stor marknadsandel
pa skogsforsakring i Sverige. For att [6pande
folja och bedoma risk har Lansforsakringar
Sak tillgang till en omfattande skadestatistik-
databas. Ny teknik och nya matmetoder for-
battrar detta arbete. Lansforsakringsgrup-
pens skydd for naturskador har under aren
utvecklats.

N&jda kunder

LFABs overgripande mal &r att bidra till att
lansforsakringsbolagen blir framgangsrika
och skapar det basta vardet for kunden.
Hart arbete belénas av kunderna. Svenskt
Kvalitetsindex méater varje ar Sveriges mest
nojda kunder och i manga fall finns de hos
Lansforsakringar. Vi har de mest néjda privat-
kunderna inom sak, bank och
fastighetsformedling. Var
kundégda modell kan pa
manga satt sagas vila pa del-
ningsekonomiska principer,
det vill sdga gemensamma
investeringar leder till 6kat
vérde. Vitar ansvar, inte bara
for var affar utan ocksa for
samhallet. Lokalt och dmse-
sidigt ar framtiden.

Engagerade medarbetare

pa attraktiv arbetsplats

For att kunna erbjuda den bésta kundupp-
levelsen behéver vi ha branschens bésta
och mest kompetenta medarbetare. Delak-
tighet och kompetens ar det som skapar
(6nsam tillvaxt. Medarbetarnas starka enga-
gemang gor mig stolt. Det resultat vi leve-
rerar beror till stor del pa det. Det ar viktigt
med medarbetare som trivs pa sin arbets-
plats och far de forutsattningar som kravs
for att kunna lyckas i sina olika uppdrag,
och som aven delar grundldggande varde-
ringar om hur vi ska upptrada i stort och
smatt. Varje ar i samband med afférsplane-
ringen diskuterar vi vara varderingar och
vad de betyder for oss. Dessutom genom-
fors arligen en e-utbildning i uppférandekod,
sakerhet och hallbarhet. Vi &r en attraktiv
arbetsgivare, exempelvis har Sveriges unga
yrkesverksamma ekonomer utsett oss till
den basta arbetsgivaren inom forsakring for
tionde aret i rad.

Lansforséakringar Sak Forsakrings AB 2017



Ekosystem

Alla foretag finns i ett ekosystem och i ett
sammanhang. Forsakring utgor en viktig
grund for alla samhéllen och ger mojlighet
till tillvaxt och utveckling. Forsakringsbola-
gens roll ar central, alltid med kundernas
trygghet i fokus. Lansforsékringar bidrar pa
olika satt genom vart kompletta erbjudande
och genom att paverka och starka vara
kunder och samhallet i stort. Vi kan ta ett
stérre ansvar an manga andra foretag nar
det géller samhalle och hallbarhet. Klimat-
relaterade skador blir allt vanligare. Aven

i fortsattningen vill vi kunna erbjuda ett
omfattande skydd men det forutsatter att
klimatanpassningen tar fart.

Lansforsakringar i FN

Lansforsakringar Sak ar det forsta svenska
forsakringsbolag som féljer FN:s principer
for forsakringsbranschen, Principles for
Sustainable Insurance (PSI). Tack vare det
blev jag i ar inbjuden att delta pa arets UN
Private Sector Forum pa FNs hogkvarter i
New York. Arets tema var finanssektorns roll
for att na de 17 globala hallbarhetsmalen,
aven kallad Agenda 2030. Att dar fa repre-
sentera Lansforsakringar och vara kunder
och lyfta fram lansforsakringsgruppens
arbete for en tryggare framtid var viktigt

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB 2017

och hedrande. Varlden stér infor stora
utmaningar och det &r helt nddvandigt att
ett samarbete mellan offentliga sektorn och
privata naringslivet starks i arbetet med att
na malen.

Kundnytta
Efterfragan pa forsakringar 6kar nar
ekonomin véxer. Under aret har vi slutfort
en rad projekt for 6kad kundnytta. Exempel-
vis har Agria lanserat skraddarsydda hund-
rasforsakringar. Halsa har borjat erbjuda
forsékringen "Senior”, en forsékring for
aldre kunder som behéver ett fortsatt for-
sakringsskydd inom sjukvards-, liv- och
olyksfallsforsakring efter det att de uppnéatt
slutaldern i sin gruppforsakring. Vi har flera
erbjudanden som ger ekonomisk trygghet
for kunderna i olika livssituationer. Ett ar
forsékringen "Bo Kvar” som ger skydd vid
dédsfall, sjukdom och arbetsloshet. Den
erbjuds nu dven till kunder som har sin hem-
forsékring hos Lansforsakringar férutom
kunder som tar boldn i Lansforsékringar
Bank. Den har férbattringen har varit efter-
fragad och &r anpassad till att kunderna kan
gora allt digitalt, fran intresseforfragan till
kop av forsakringen.

Flera centrala och omfattande regelverk
som handlar om att géra det tryggare for

kunderna har nyligen tratt i kraft, eller van-
tas trada i kraft under nasta ar. Bland annat
kommer EU-regelverket IDD, eller Forsak-
ringsdistributionsdirektivet som det heter
pa svenska. Direktivet tar sikte pa all distri-
bution av forsakring och omfattar samtliga
distributionskanaler. Ett annat regelverk ar
den nya dataskyddsforordningen vilket
innebar att kunderna ska fa storre kontroll
och paverkan éver sin egen data, och vi som
foretag far anstranga oss ytterligare for att
uppfylla och ge kundnytta. Férandringarna
har kanske aldrig tidigare varit mer utma-
nande, men innebar ocksa stora mojligheter.

Det stora interna engagemanget, och en
bade néra och bra samverkan med lansfér-
sakringsbolagen, kunder och samarbets-
partners har varit en forutsattning for det
vi astadkommit under senare ar. Vi lever i
ett samhélle i forandring dar var roll som
forsakringsgivare ar viktigare an nagonsin.
Aven fortsittningsvis vill vi skapa trygghet
och mojligheter tillsammans.

Stockholm i mars 2018

Joha Sorvzmen

Ann Sommer
Vd Léinsforsdkringar Sak

Vd har ordet
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ), 502010-9681, far harmed avge arsredo-
visning for rakenskapsaret 2017. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte upprattats
med hanvisning till ARL7 kap 28§ eftersom
bolaget och dess dotterbolag omfattas av
koncernredovisningen for Lansforsakringar
AB (publ), 556549-7020. Sifferuppgifter
inom parentes avser féregdende ar.

Agarférhallande

Lansforsakringar Sak forsékringsaktiebolag
(publ), nedan kallat Lansforsakringar Sak,
ags till 100 procent av Lansforsakringar AB
(publ), som ags av 23 lansforsakringsbolag
tillsammans med 16 socken- och haradsbolag.

Organisation

Lansforsakringar Sak &r moderbolag till
Forsakringsaktiebolaget Agria, Lansfor-
sakringar Grupplivforsakringsaktiebolag,
Lansforsakringar Sak Fastighets AB och har
ett bestdmmande inflytande i det fastig-
hetsagande handelsbolaget Utile Dulci 2 HB.

Verksamhetsinriktning

Lansforsakringar Sak bedriver verksamhet
inom sakforsakring. Merparten av sakfor-
sakring i lansforsakringsgruppen tecknas i
de lokala lansforsakringsbolagen med lokala
tillstand. Lansforsakringar Saks uppdrag ar
dels att bedriva affar pa utvecklingsomra-
den inom sakforsakring dels att komplet-
tera lansforsakringsbolagens erbjudande
genom att driva de affarer dar det finns
behov av specialistkompetens eller déar
skalfordelar nds genom att affaren tecknas
inom Lansforsakring Sak. Affar tecknades
under 2017 inom omradena sjuk-, sjuk-
vards-, olycksfalls-, egendom-, transport-,
ansvars- och kreditférsakring. Dessutom
erbjuds forsakringsskydd for rikstackande
kunder inom féretagsmotor (trafik- och
motorfordonsforsakring) samt skadeliv-
ranterorelse. Bolaget hanterar dven lans-
forsakringsgruppens interna och externa
aterforsakring samt tecknar mottagen
internationell aterforsakring. Lansforsak-
ringar Saks dotterbolag Forsakringsaktie-
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bolaget Agria ar ett specialistforetag for
djur- och grodaforsakring. Inom dotter-
bolaget Lansforsakringar Grupplivforsak-
ringsaktiebolag tecknas gruppliv- och
tjanstegrupplivforsakring. Verksamheten i
Lansforsakringar Sak med dotterbolag
bedrivs samlat i Lansforsékringar ABs
Afférsenhet Sak.

Marknad

Marknaden for personriskforsakring paver-
kas av oron for att de offentliga socialfér-
sakringarna inte ar tillrdckliga och hushallens
6kade skuldséttning. Personriskforsakringar
utgor ett viktigt komplement for att oka den
ekonomiska tryggheten vid sjukdom, olycks-
fall, arbetsloshet och dodsfall. Féretagen &r
mana om att forebygga ohalsa och sjuk-
franvaro da sjukskrivningar far stora konse-
kvenser for bade l6nsamhet och leverans-
formaga. Sjukvardsforsakringen fyller en
viktig roll som arbetsmiljé- och hélsofram-
jande atgard for att minska sarbarheten vid
eventuell sjukdom eller skada hos de
anstallda och hjalper foretagen att ta sitt
ansvar inom arbetsmiljdarbetet.

Lansforsakringar ar fortsatt marknads-
ledande inom sjukvardsférsakring och har
den mest heltackande produkten med saval
forebyggande halsotjanster, ratt vard i rétt
tid samt effektiv rehabilitering. Forebyg-
gande insatser och rehabilitering blir allt
viktigare i takt med den ékande psykiska
ohalsan i samhallet.

Marknaden for sjuk- och olycksfallsfor-
sékring 0kade med 4 procent och Lansfor-
sékringars marknadsandel l[ag oférandrad
pa drygt 20 procent. Marknaden fér sjuk-
vardsforsakring fortsatter att vaxa, mer an
600 000 personer har en sjukvardsforsak-
ring och cirka tva tredjedelar ar arbetsgivar-
betalda. Konkurrensen &r starkast i segmen-
tet foretag med fler an tio anstallda, dér
merparten av distributionen gar via forsak-
ringsformedlare.

Inom transportférsakring ar konkurren-

sen fortsatt hard, framforallt i segmentet
storre foretag.

Inom ansvarsforsakring fortsatter trenden
att alltfler aktorer visar intresse i segmentet
sma och medelstora foretag vilket bidragit
till en 6kad konkurrens. Med hog serviceniva
och kompetenta medarbetare bade inom
underwriting och inom skadehantering har
Lansforsakringar Sak vuxit i affarsvolym.

P& den internationella aterforsakrings-
marknaden dr den samlade aterforsékrings-
kapaciteten fortsatt stor med pressade
prisnivaer som féljd. Laga réntor har under
flera r lockat nya aktérer som soker alter-
nativ avkastning till branschen. Ur ett globalt
perspektiv blev 2017 ett skadedrabbat ar
med flera stora naturkatastrofer. Orkaneri
Karibien, jordskalv i Mexiko och skogsbrander
i Kalifornien har paverkat lonsamheten pa
aterforsakringsmarknaden vilket bidragit till
att de fallande prisnivaerna stagnerat och
prisnivaer framforallt pa den amerikanska
marknaden har okat nagot.

Vésentliga héndelser under aret
Hilsa
Skadekostnaderna inom sjukvardsférsakring
har under de senaste aren haft en positiv
utveckling som en effekt av ett kvalitets-
arbete inom skadehanteringen.

Lansforsakringar Sak har under aret full-
foljt arbetet med att fora ut en affar inom
olycksfall och sjukforsakring for vuxna till
lansforsakringsbolagen. Flytten omfattar
aktiv forsakringsaffar med en premievolym
pa cirka 200 Mkr och den 1 december genom-
fordes en overlatelse av skadebestandet.

Under aret har forsaljningen av Bo kvar,
som utgor en viktig del i erbjudandet fran
Lansforsakringar Bank, utvecklats starkt.
Forsakringen ger ett ekonomiskt skydd vid
dédsfall, sjukdom och arbetsldshet och &r
en viktig del for att ge kunderna ekonomisk
trygghet.

Digitala tjanster har utvecklats under
aret framst inriktat mot datadriven mark-

Lansforséakringar Sak Forsakrings AB 2017



nadsféring, kundvard och servicetjanster
med erbjudanden for Bo kvar-férsakring och
Sjukvardsforsakring. Det ska vara enkelt att
hitta ratt forsakringsskydd som matchar
kundens behov och vidare att nyttja forsak-
ringen och fa service digitalt. I november
lanserades en helt ny kdptjanst for Bo kvar-
forsakringen, som gor det mojligt att teckna
bolaneskydd via internet.

Aterforsikring och Special
Lansforsakringar Sak kompletterar lansfor-
sékringsbolagens erbjudande till féretags-
kunder genom affarsomréade Aterférsikring
och Special som hanterar gruppens interna
och externa aterforsakring, tecknar motta-
gen internationell dterforsakring och erbju-
der speciallésningar inom ansvar-, trans-
port-, motor- egendom och kreditforsakring.

Bestandspremien inom transportforsak-
ring ar relativt oforandrad, bade i premie-
volym och i antal forsakringar. Under aret
har en forenklad produkt inom transport-
forséakring lanserats dar kunden erhaller
prisuppgift pa webben och ansokan om
forsakring sker digitalt.

Inom ansvarsforsakring har bland annat
nya storre forsakringsavtal bidragit till att
forsakringsbestandet utvecklats positivt
under aret. Rattslaget géllande professions-
ansvarsforsakring for livforsakringsformed-
lare ar fortfarande osakert. Lansforsakringar
Sak slutade nyteckna ansvarsforsakring for
livforsakringsformedlare 2014 och driver
arenden i domstol for att fa klarhet i ratts-
laget. Dom i de &renden som ligger hos EU-
domstolen for prévning mot det EU-direktiv
som svensk lag bygger pa har inte meddelats
an. Efter behandling i EU-domstolen prévas
arendena slutligt i svensk domstol. Forhopp-
ningen ar att domslut kommer under forsta
halvaret 2018. Forséljningen av Saljaransvars-
forsakringen, som ger en hussaljare skydd
for det 10-ariga ansvaret for dolda fel som
jordabalken aldgger en hussaljare av en
privatbostad, okar i takt med att Lansfor-
sakringar Fastighetsférmedling vaxer.

Affarsomradet driver en mindre portfolj
inom trafik- och motorférsakring som kom-
plement till lansforsakringsbolagens affar.
Affaren har under aret framgangsrikt genom-
fort skadeférebyggande insatser vilket pa
sikt kommer resultera i sankta skadekost-
nader hos flera kunder. Affaren har 6kat i
premievolym under aret.

Lansforsakringar Sak prissatter och
administrerar de aterforsakringspooler som
riskutjdmnar resultatet for lansforsakrings-
bolagen. Lansforsakringsgruppens interna

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB 2017

aterforsakring, dar Lansforsakringar Sak
deltar med en 15 procentig andel av mot-
tagen aterforsékring, har haft ett ar med
fa storskador.

Lansforsakringar tecknar mottagen
internationell aterforsékring, bade risk- och
katastrofaffar, med tyngdpunkt pa affar inom
egendom. En sedan lénge etablerad inriktning
ar att teckna affar fran 6msesidiga bolag.

Lansforsakringar Saks samarbete inom
INI (International Network of Insurance)
fortsatter att utvecklas. Antalet skraddar-
sydda och lokala forsakringslésningar for
lansforsakringsgruppens svenska foretags-
kunder med internationella intressen har
o6kat under aret.

Visentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Den 2 februari 2018 ldmnade Johan Agerman
posten som verkstéllande direktér i Lans-
forsékringar AB samt som styrelseordfo-
rande i Lansforsékringar Sak. Séren Westin
tillforordnades i samband med detta som
bade verkstéllande direktor i Lansforséak-
ringar AB och ny styrelseordférande i Lans-
forsékringar Sak.

Forvantningar avseende den framtida
utvecklingen

Personriskomradet forvantas paverkas av
fortsatt hoga sjukskrivningar, 6kning av
sjuktalen har dock bromsat in nagot. Psykisk
ohalsa fortsatter att dominera och &r den
vanligaste orsaken till sjukskrivning. Fore-
byggande och tidiga insatser pa arbets-
platserna ar en nyckel till framgang for att
bryta trenden. Hushallens skuldsattning har
vuxit kontinuerligt vilket har lett till att
manga idag har ett otillrackligt forsakrings-
skydd. Behovet av personriskforsakring i
form av ersattning vid sjukdom, olycksfall
och arbetsléshet kommer att fortsatta oka.
Forsaljningen inom omradet utvecklas val
for Lansforsakringar Sak. Med mycket nojda
sjukvardsforsakringskunder och en stor
marknadsandel inom foretagsforsakring har
Lansforsakringar ett bra utgangslége for
tillvéxt.

Regeringen forbereder for en formans-
beskattning av arbetsgivarbetald sjukvards-
forsakring. Forslaget har varit pa remiss, och
riksdagen forvéntas fatta beslut varen 2018.
Det innebar framst en kostnadsékning for
den anstallde som &r forsékrad i en arbets-
givarbetald sjukvardsforsakring. Om forsla-
get blir verklighet kommer det att paverka
marknaden for sjukvardsforsakring.

Lansforsakringar har i samarbete med

Svensk Forsakring varit aktiva i att sprida
kunskap om hur sjukvardsférsakringar fung-
erar och vilka konsekvenser en formansbe-
skattning skulle innebara for individer, fore-
tag och samhdlle. En 6vervagande del av
foretagen som tecknat forsakringen ar sma
foretag med upp till nio anstallda. For dessa
fyller sjukvardsférsakringen en betydelsefull
och ibland avgérande roll for att halla perso-
nalen frisk och i tjdnst. Frdgan om preventivt
hélsoarbete har ocksa drivits, och hur sjuk-
vardforsakring stodjer det. Det finns stora
fordelar saval ur ett ekonomiskt som ur ett
manskligt perspektiv att jobba forebyggande
och med tidiga insatser vid risk for lang sjuk-
skrivning.

Affarsomrade Aterférsikring och Special
fortsatter att ta fram produkter och riktade
satsningar for att mota de nya kundbehov
som kommer av en allt mer digitaliserad
vérld, for att komplettera lansforsékrings-
bolagens utbud av foretagsférsakring. Lans-
forsakringar Sak ser ocksa goda majligheter
att vaxa som aktor inom mottagen aterfor-
sakring mot noga utvalda kundsegment och
riskkategorier.

Kapitalsituation

Inférandet av nya EU-regler for forsakrings-
verksamhet, Solvens II, per 1 januari 2016
andrade i vasentlig utstrackning reglerna
om kapitalkrav for forsakringsverksamhet.

Lansforsakringar AB med forsakrings-
dotterbolag har sedan maj 2016 Finans-
inspektionens tillstand att berdkna kapital-
krav for forsakringsverksamhet med en
partiell intern modell. Kapitalkrav for mer-
parten av marknadsrisker och skadeférsak-
ringsrisker i Lansforsakringar Sak beréknas
med en intern modell, medan kapitalkrav
for 6vriga risker berdknas enligt standard-
formeln.

Lansforsakringar Saks kapitalsituation
uttrycks och mats enligt Solvens II som en
kvot av kapitalbas i forhallande till riskbase-
rat kapitalkrav. Lansforsékringar Saks kapi-
talkvot, beraknad med partiell intern
modell, per 31 december 2017 minskade till
221 (260) procent. Lansforsakringar Saks
kapitalbas minskade under aret med 147
Mkr till 3 306 Mkr. Kapitalbasen starktes
med den goda intjaningen under aret, men
paverkas negativt vid arsskiftet av [dmnat
koncernbidrag och foreslagen utdelning till
moderbolaget pa sammantaget 750 Mkr,
vilket netto gav en minskning i kapitalbasen.
Kapitalkravet 6kade under aret med 172 Mkr
till1 498 Mkr, framst drivet av hogre mark-
nadsrisk pa grund av 6kat varde pa fastig-

Forvaltningsberattelse

5 m—



hetsinnehav. Bolagets kapitalsituation enligt
Solvens II beskrivs narmare i Lansforsak-
ringar AB-koncernens Solvency and Finan-
cial Condition Report.

Risker och riskhantering

Lansforsakringar Saks verksamhet ger upp-
hov till olika typer av risker. Marknadsrisker
uppstar framfor allt till f6ljd av andringar i
niva eller volatilitet av rantor, priser pa
finansiella tillgdngar och valutakurser.
Exponeringen mot teckningsrisker innefat-
tar skadeforsakringsrisker sasom premie-,
reserv- och katastrofrisk samt liv- och sjuk-
forsakringsrisker som uppstar for halsa-
produkterna.

En mer ingdende beskrivning av de risker
bolaget ar exponerade mot, samt hur dessa
risker hanteras, finns beskrivna i not 2 Risk
och kapitalhantering.

Medarbetare
En attraktiv arbetsgivare
Lansforsakringar Sak har en hog ambition
att vara en ansvarsfull och attraktiv arbets-
givare. Arbetsplatsen praglas av engagerade
och kompetenta medarbetare och ledare
som tar ett gemensamt ansvar for verksam-
heten samt sin egen utveckling. Lansforsak-
ringar Saks interna attraktivitet som arbets-
givare mats enligt Net Promotor Score
(NPS). Arets NPS i medarbetarundersokning
har 6kat fran 30 till 44. Benchmark &r 29, vilket
ar ett resultat fran hogpresterande foretag.
Lansforsakringsgruppen anses dven vara
en attraktiv arbetsplats externt. Nar yrkes-
verksamma yngre akademiker svarade pa
Karridrbarometern fick Lansférsakringar
utmarkelsen basta arbetsgivare inom for-
sakring for tionde aret i rad. I undersok-
ningen Foretagsbarometern placerade
ekonomistudenter pa landets universitet
och hogskolor Lansforsakringar pa forsta
plats 6ver dromarbetsgivare i férsakrings-
branschen for femtonde éret.

Kompetensutveckling och ldrande
Utveckling av medarbetarnas kompetens
sker i dverensstammelse med foretagets
mal och behov pa bdde kort- och lang sikt.
Lansforsakringar Sak stravar efter att skapa
forutsattningar for en organisationskultur
med larande och utveckling i fokus. Via
prestationsutvecklingsprocessen har alla
medarbetare [6pande dialoger om sin pre-
station, kompetens, arbetsmiljo och halsa.
I syfte att 6ka medarbetarnas forandrings-
kompetens introducerades ett e-coach-
ningsverktyg under 2017.
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Inom Lansforsakringar Sak uppfattar 80
(77) procent att deras kompetens utvecklas
i takt med forandrade krav i arbetet.

Mangfald och jamstilldhet

Arbetet med mangfald och integrering
handlar om affarsnytta, det bidrar till starkt
konkurrenskraft och darmed l6nsamhet.
Vikten av en inkluderande kultur ses som
avgorande for att dra nytta av olikheter

och véalkomna olika perspektiv och synsatt.
I syfte att realisera en forflyttning har en
nuldges- och omvarldsanalys genomforts
under 2017 kring mangfald. Enligt medarbe-
tarundersokningen uppfattar 85 (85) procent
att Lansforsékringar Sak &r en jamstalld
arbetsplats. Lansforsakringar Sak har sedan
lange ett tydligt stallningstagande om noll-
tolerans mot krankande sarbehandling i
personalpolicyn. Genom Natverket Qnet
utvecklas och coachas framtida kvinnliga
ledare som en del av det strukturerade jam-
stélldhetsarbetet

Hilsa och arbetsmiljo

Lansforsakringar Sak arbetar langsiktigt
med hélsa och arbetsmiljo dar organisato-
risk, social och fysisk arbetsmiljo &r integre-
rade delar i verksamheten. En uppbyggd
struktur finns fér samverkan kring arbets-
miljéfragor mellan arbetsgivare, chefer och
medarbetare samt arbetsmiljoombud. Upp-
foljning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon gors regelbundet i syfte att
motverka stress och arbetsbelastning i
enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrift
AFS 2015:4. Arets medarbetarundersokning
for Lansfoérsakringar Sak visade pa positiva
forflyttningar dar 70 (64) procent av medar-
betarna upplevde att de har en rimlig
stressniva i sitt arbete och 83 (80) procent
upplevde balans mellan arbete och fritid.
Foretagsperspektivet i arbetsmiljoarbetet
bedrivs inom arbetsmiljo- och jamstalld-
hetskommittén.

Hallbarhet
Hallbarhetsarbetet utgar fran visionen
"Tillsammans skapar vi trygghet och méjlig-
heter”. Var utgangspunkt ar att ett hallbart
foretagande pa sikt ar mer lonsamt och ger
ett okat varde till vara kunder. Vart gedigna
skadeforebyggande arbete &r centralt.
Genom att ta ekonomiska, sociala och miljo-
massiga hansyn i verksamhetsutvecklingen
och i afférsbeslut kan Lansférsakringar Sak
minska hallbarhetsrisker och samtidigt bidra
till en positiv samhallsutveckling.

For att tydliggora styrning och utveck-

ling av héllbarhetsarbetet beslutades under
aret att tillsatta en hallbarhetsansvarig som
ingdr i ledningsgruppen for Lansforsakringar
Sak. Dessutom finns pd varje affarsomrade
en uttalad ansvarig. I affarsplanen finns
tydliga ambitioner om forflyttningar inom
hallbarhetsomradet och flera aktiviteter som
stodjer dessa mal. Vart hallbarhetsarbete
ska pa sikt dven knytas mot arbetet med
FN:s 17 globala hallbarhetsmal, Agenda 2030.
Lansforsakringar Sak har aktivt tagit stall-
ning och foljer tre FN initiativ: Global Com-
pact (Hallbart foretagande) PRI (Hallbara
investeringar) samt PSI (Hallbara forsak-
ringar).

Foretaget upprattar enligt arsredovis-
ningslagen (ARL) 6 kap 10 § inte nagon
lagstadgad hallbarhetsrapport. Lansfor-
sakringar AB, organisationsnummer
556549-7020, séte i Stockholm, upprattar
hallbarhetsrapport fér koncernen dar fore-
taget ingar. Koncernens hallbarhetsrapport
finns tillgénglig pa lansforsakringar.se/hall-
barhetsrapport2017

Kapitalforvaltning

Kapitalférvaltningen hanteras inom Lans-
forsakringar AB genom uppdrag fran Lans-
forsakringar Sak. Genom en effektiv och
konkurrenskraftig forvaltningsmodell med
hénsyn tagen till vald riskniva ska Lansfor-
sakringar Sak skapa en stabil avkastning
pa placeringstillgdngarna i bolaget for att
uppna en god l6nsamhet éver tid. Under
aret har risken i portfoljen hallits pa en
relativt ldg niva. Merparten av den totala
marknadsrisken finns i strategiska fastig-
hetsinnehav, medan marknadsrisken i den
mera aktivt forvaltade delen av portféljen

i huvudsak fanns i rantebarande tillgangar,
med inslag av krediter.

Resultat och ekonomisk stallning
Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick under 2017 till 1 248 (580) Mkr.
Forsakringsrorelsens resultat uppgick till
637 (103) Mkr och finansrorelsens resultat
uppgick till 611 (477) Mkr.

Forsakringsrorelsens resultat
Totalkostnadsprocenten uppgick till 84 (96).
Arets resultat och skadekostnadsprocent
paverkas sammantaget av positiva avveck-
lingsresultat efter Gversyn av ersattnings-
reserver tidigare ar, dock med varierande
effekt i de enskilda affarerna. Aven utférsel
av skadebestand i del av affaren Olycksfall-
och sjukforsakring till lansférsakringsbola-
gen ger positivt avvecklingsresultat. I resul-

Lansforséakringar Sak Forsakrings AB 2017



tatet ingar dven ersattning om 260 Mkr,
redovisad som Ovrig intékt, for del av
Olycksfall- och sjukférsakring som dver-
forts fran Lansforsakringar Sak till lans-
forsakringsbolagen.

Resultatet i Sjukvardsforsakringen var
starkare an foregaende ar efter tidigare
premiejusteringar och ett kvalitetsarbete
inom skadehanteringen. Sjukférsakrings-
affaren visade ett forbattrat resultat framst
till foljd av att féregaende ar innehéll hogre
avvecklingsforluster. Affarerna Ansvar och
Mottagen internationell terforsakring
redovisar negativa resultat som effekt av
forstarkning av tidigare ars reserver. Resul-
tatet i Mottagen internationell aterforsékring
paverkas ocksa av stora naturkatastrofer.
Transportaffaren fortsatter att leverera ett
stabilt positivt resultat som forstarkts av
positivt avvecklingsresultat.

Premieintdkten efter avgiven aterfor-
sékring okade med 1 procent och uppgick
till 2 218 (2 199) Mkr. Okningen &r framst
en féljd av tidigare premiehdjningar inom
Sjukvardsforsakring och nya avtal inom
Ansvarsférsakring och Motorforsakring.
Under 2017 overfordes del av affaren
Olycksfall och Sjukférsakring till lansfor-
sékringsbolagen vilket bidrog till minskad
premieintékt i den affaren jamfort med
foregdende ar. Forsakringsersattningar
efter avgiven terforsakring minskade till
1454 (1 666) Mkr och skadekostnads-
procenten uppgick till 66 (76). Minskningen
beror pd ett hogre positivt avvecklings-
resultat och att underliggande skade-
kostnader utvecklats positivt i flera av
affarerna.

Driftskostnaderna uppgick till 410 (443)
Mkr och driftskostnadsprocenten forbatt-
rades till 18 (20), férandring i hantering av
aktiverade anskaffningskostnader bidrog
positivt.

Finansrorelsens resultat

Totalavkastningen uppgick till 5,6 (5,7) pro-
cent. Fastigheter, som vid utgéngen av aret
uppgick till cirka 34 procent av placerings-
tillgdngarna, hade en stark avkastning som
drevs av positiva vardeférandringar under
aret och bidrog med 4,6 procentenheter till
totalavkastningen.

Ranteportféljen som har en kort dura-
tion har totalt bidragit med 0,8 procenten-
heter och det var framfor allt amerikanska
krediter som stod for det storsta bidraget.

Kapitalavkastningen som redovisas i
resultatrakningen innehaller dven utdelning
fran dotterbolag, som inte ingar i avkast-

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB 2017

ningstalet ovan. Féregaende ar var motta-
gen utdelning 20 Mkr, 2017 var utdelningen
525 Mkr. I resultatrakningen ingdr inte hel-
ler uppskrivningen av vardet pa rorelse-
fastigheter i bolaget Utile Dulci, som redovi-
sas direkt mot eget kapital. Vardedkningen
ligger pd samma niva som foregaende ar.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande star enligt
balansrékningen for Lansférsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ) fritt eget

kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel -293 381313
Lamnat koncernbidrag -290 000 000
Skatt pa koncernbidrag 63800000
Arets resultat 1012678 828
Totalt 493097515

Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att av vinstmedlen utdelas till
moderbolaget 230,00 kronor per aktie mot-
svarande 460 000 000 kronor, i ny rakning
balanseras 33 097 515 kronor. Det ar styrel-
sens bedomning att vinstutdelningen och
l@mnade koncernbidraget ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet, och bolagets konsoli-
deringsbehoyv, likviditet och stéllning i
ovrigt, enligt ABL17:3.

Resultatet av arets verksamhet och bola-
gets stallning 31 december 2017 framgar
av efterféljande finansiella rapporter med
tillhorande noter.

Forvaltningsberattelse
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Femarsoversikt

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
RESULTAT

Premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 2218 2199 2115 1485 1862
Kapitalavkastning overférd fran finansrérelsen 24 14 36 115 137
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1454 -1666 -1205 -861 -1377
Driftskostnader -410 -443 -444 -412 -446
Ovrigaintékter och kostnader -1 -1 - -19 19
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 637 103 501 308 195
Aterstdende kapitalavkastning 611 477 483 41 -17
Ovrig icke-teknisk kostnad - - -12 -29 -29
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1248 580 972 320 149
Arets resultat 1013 518 817 217 108
Premieinkomst (efter avgiven aterforsikring)

Skadeforsakring 2204 2203 2123 1499 1881
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgdngar 5954 60350 6373 6093 13704
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 3780 4130 3913 4172 11284
Konsolideringskapital

Eget kapital 697 751 828 580 1326
Uppskjuten skatt 4 6 8 10 12
Obeskattade reserver 1375 1271 1255 1205 1165
Overvarden 1543 1370 1551 1149 1150
Konsolideringskapital 3619 3398 3642 2944 3653
Konsolideringsgrad, procent 164 155 172 196 194
Kapitalbas (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = - 3144 2588 3252
Erforderlig solvensmarginal (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = - 473 512 335
Kapitalbas, forsakringsgruppen Sakkoncernen (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = - 3371 3020 3319
Erforderlig solvensmarginal, férsakringsgruppen Sakkoncernen

(enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = - 1050 1050 840
Kapitalbas, forsakringsgruppen (enligt FRL lydelse per 2015-12-31)°) = - 9437 7619 -
Erforderlig solvensmarginal, forsakringsgruppen (enligt FRL lydelse per 2015-12-31)%) = - 6072 6293 -
Kapitalbas 33069 34534 33302 - -
Minimikapitalkrav 674 597 6372 - -
Solvenskapitalkrav 1498 1326 14152 - -
Kapitalkvot, % 221 260 2352 - -
Kapitalbas for forsikringsgrupp? 44172 40602 369052 - -
Solvenskapitalkrav for forsakringsgrupp? 33441 30121 282332 - -
Kapitalkvot, % for forsakringsgrupp? 132 135 1312 - -
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent? 66 76 57 58 74
Driftskostnadsprocent 18 20 21 28 24
Totalkostnadsprocent 84 96 78 86 98
Kapitalférvaltningen

Direktavkastningsprocent, inkluderar fastigheter i koncernforetag -0.2 -017 -00 05 18
Totalavkastningsprocent, inkluderar fastigheteri koncernforetag 56 57 77 56 -1.2

1) Gruppen enligt forsakringsrérelseregler bestér av moderbolaget Lansférsakringar AB, samt-
ligaforsakringsforetag i koncernen, Lansférsakringar Bank AB, Wasa kredit AB, Lansforsak-
ringar Hypotek AB och Lansforsakringar Fondforvaltning AB. I det finansiella konglomeratet
ingar ocksa Lansforsakringar Liv Forsakrings AB trots att Lansforsakringar Liv-koncernen inte
konsolideras i Lansforsakringar AB-koncernen. Berakningarna sker enligt den konsoliderings-
metod som anvisas i EUs Solvens II-direktiv forutom att férsakringsrorelsereglerna kréver att
avdrag sker for 6verskott i dotterbolag som inte ar 6verforbart till annat foretag i gruppen
endast om dotterbolaget i fraga ar ett forsakringsforetag.

2 Oppningsbalans 2016-01-01 enligt Solvens II, partiell intern modell. Jamférelsesiffror finns e
daregelverket tradde i kraft 2016-01-01.

3) Redovisningen av avgift till Trafikforsakringsféreningen har tidigare redovisats som férsak-
ringserséttning. Fran 2014 redovisas som avgiften som Ovrig teknisk kostnad eftersom kost-
naden inte anses vara éverforing av forsakringsrisk. Da avgiften ses relaterad till férséakrings-
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rorelsen bedéms det mer korrekt att redovisa den som Ovrig teknisk kostnad. Skadeprocenten
ar justerad for 2013 men ej tidigare ar pa grund av svarigheter att fa fram data.

4 Varav 3 306 (3 453) Mkr ar primarkapital.

5 En forsakringsgrupp for Lansforsakringar AB (publ) tillsammans med Lansforséakringar Grupp-
livforsakringsaktiebolag, Forsakringsaktiebolaget Agria, Lansforsakringar Fondliv samt Lans-
férsakringar Livmed anledning av &ndring av Forsakringsrérelselagen (2010:204) som bérjade
gallaljanuari2014.

) Jamforelsetal for 2016 (men inte 2013-2015) har omréknats pa grund av att upplupen ranta
redovisas tillsammans med finansiella instrument varderade till verkligt varde. Se not 1 for
ytterligare information.

) Jamforelsetal for 2013-2016 har omraknats da dvervarden pa fastigheter i koncernforetag har
inkluderats, samt att utdelningar fran forsakringdotterbolag har exkluderats.

Lansforséakringar Sak Forsakrings AB 2017



Direktavkastningsprocent
Direktavkastning berdknas som summan av
hyresintakter fran fastigheter, ranteintakter,
rantekostnader, 6vriga finansiella kostnader,
utdelningar pa aktier och andelar (exklusive
utdelning pa andelar i férsakringsdotter-
bolag), forvaltningskostnader i kapitalforvalt-
ningen samt driftskostnader i fastigheter,

i forhallande till placeringstillgdngarnas
genomsnittliga varde under aret inklusive
6vervarde pa fastigheter i koncernforetag.
Direktavkastningen har omraknats i enlighet
med FFFS 2015:12.
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Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan
av all direktavkastning och véardeforandring
i placeringsportfoljen for de tillgdngar som
omfattas av placeringsriktlinjerna, med
beaktande av direkta transaktionskostnader
men utan beaktande av férvaltningskostna-
der, i férhallande till dessa tillgangars genom-
snittliga varde under dret. Vardeférandring

i tillgangar for skuldsékring ingar i talet,
men vardeférandring i de diskonterade
forsakringstekniska avsattningar ingar ej

i totalavkastningen.

Overvirden

Poster som ingér i Overvérden, se not 20
Aktier och andelar i koncernforetag, med
upplysningar om vardering av aktier i fastig-
hetsbolag. Overvirden berdknas genom
skillnaden mellan Marknadsvarde och
Bokfdrt varde av fastigheter i dotterbolag,
justerat med skillnad mellan Bokfort varde
pa dessa aktier/andelar i dotterbolag och
Eget kapitali dotterbolagen.

Femarsdversikt
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Resultatrakning

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse, Mkr Not 2017 2016
Premieintékter (efter avgiven aterférsikring)

Premieinkomst 3 38255 37462
Premier for avgiven aterférsakring -16211 -15431
Foérandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker SR/ -347
Aterforsikrares andel av Férandring i avséttning for ej intjanade premier

och kvardréjande risker 27.8 310
Summa 22185 2199.4
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 4 244 141
Ovrig teknisk intéakt 260,0 -
Férsakringsersittningar (efter avgiven aterférsikring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fére avgiven aterférsakring -24267 -24261
Aterforsakrares andel 82538 8858
Summa 5 -1600,9 -1540,3
Forandring i Avsdttning for oreglerade skador

Fére avgiven aterférsakring 1398 3608
Aterférsakrares andel 73 -4867
Summa 1471 -125.9
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring) -1453,8 -1666,2
Driftskostnader 6,78 -410,3 -442.8
Ovriga tekniska kostnader 9 -14 -17
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 6374 102,8
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniskaresultat 6374 102.8
Kapitalavkastning, intakter 10 695,8 5499
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 11 279 1981
Kapitalavkastning, kostnader 12 TS -2478
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 13 -70 -5.2
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen =295 -17.6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 12481 580,2
Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond 28 -103,3 -16,5
Resultat fore skatt 1144,8 5637
Skatt pa arets resultat 15 -1321 -459
Aretsresultat 1012,7 517,8
Rapport 6ver totalresultat

Mkr 2017 2016
Arets resultat 10127 5178
Ovrigt totalresultat = -
Summa totalresultat 1012,7 517.8
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Resultatanalys 2017

Sjukdom och Féretag och
Mkr Totalt Olycksfall Sjukvard Fastighet Rittsskydd Ansvar Trafik
Skadeférsikringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 22185 4693 7433 547 30 1372 433
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 244 66 05 03 0l 10,2 20
Forsakringsersattningar (efter avgiven
aterforsakring) -1453.8 -1478 -4832 -44,0 -24 -180.9 -375
Driftskostnader -4103 =772 -122.8 -117 -04 =223 =77
Ovrig teknisk intakt 2600 2600 - - - - -
Ovrig tekniska kostnader -14 - - - - - -15
Skadefdrsékringsrorelsens tekniska
resultat 2017 637,4 510,9 137.8 -0,8 0,3 -55,7 -15
Skadeforsakringsrérelsens
tekniskaresultat 2016 1028 1546 16,5 -9.8 -13 -125 -69
Avvecklingsresultat (fore avgiven
aterforsakring) 2017 2354 1448 106,6 07 -11 -649 18,6
Férsakringstekniska avsittningar fore avgiven
aterforsakring
Avsattning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker 6174 392 1790 32,7 09 90,2 134
Avsattning for oreglerade skador 136026 7262 136,3 799 52 10593 21607
Summa férsakringstekniska avsittningar,
fore avgiven aterférsakring 14220,0 7654 3153 112,6 6,1 11495 21741
Aterforsikrares andelav férsikringstekniska
avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker 913 - - 59 0l 17 -
Avsattning for oreglerade skador 103489 - - 134 - 48,6 20106
Summa aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 10 440,2 - - 19,3 01 50,4 2010,6
Noter till Resultatanalys

Sjukdom och Féretag och
Mkr Totalt Olycksfall Sjukvard Fastighet Rittsskydd Ansvar Trafik
Not A Premieintikter (efter avgiven
aterforsakring)
Premieinkomst 38255 3854 7541 808 30 160,8 534
Premier for avgiven aterférsékring -16211 =22 - -231 -0.2 -83 -71
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier
och kvardrojande risker -137 861 -108 -6,0 0l -154 =30
Aterforsakrares andel av férandring i
avsattning for e] intjanade premier och
kvardréjande risker 278 - - 30 00 01 -
Premieintakter (efter avgiven aterforsikring)
Not B Férsakringsersattningar (efter avgiven
aterforsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforséakring -24267 -309.5 -5527 -595 -28 -101L4 -1432
Aterférsakrares andel 8258 - - 163 - 0l 102.2
Férdndring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 139.8 1617 694 -03 04 -78,5 711
Aterférsakrares andel 73 - - -05 - -11 -676
Férsakringsersattningar (efter avgiven
aterforsikring) -1453,8 -147,8 -483,3 -44,0 -24 -180,9 -375
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Direkt

Kredit och Direkt forsékring forsakring Totalt

Motorfordon Varutransport Sjokasko Hem och Villa Borgen svenskarisker utlandska risker mottagen AF
130.0 1058 - - 04 16870 33 5282
01 0l - - - 199 00 45
-1160 -19.1 01 -03 -06 -103L7 -1l -4210
146 -235 - - -19 -2821 -04 1278

- - - - - 2600 - -

01 - - - - -14 - -
-0,4 63,3 01 -0,3 -21 651,6 19 -16,1
-42 244 28 - -13 1623 31 -626
=30 389 - -03 -02 2401 -04 43
116,6 33,5 - 11 72 5138 22 1014
35,0 435 - 13 13 42487 04 93535
151,6 770 - 25 8,4 47625 2,6 9454,9
54,6 15 - - 56 694 Ll 208
15 - - - 07 20748 02 82739
56,2 15 - - 6,3 21442 13 8294,6
Kredit och Direkt forséakring Direkt forsékring Totalt mottagen

Motorfordon Varutransport Sjokasko Hem och Villa Borgen svenskarisker utlrisker AF
1524 1137 - - 66 17102 67 21086
-35.8 -66 - - =51 -884 =31 -1529.6
-12.4 -12 - - -49 324 -03 -459
258 -01 - - 39 327 00 -49
-1229 -525 01 - -01 -13445 -15 -10807
10,6 -01 - - - 1291 00 6967
=34 335 - -03 -12 2524 04 -1130
-03 - - - 07 -68.8 00 761
-116,0 -19.1 01 -0,3 -0,6 -10317 -11 -421,0
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Balansrakning

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 16 00 00
Andraimmateriella tillgangar 17 165 183
Summa 16,5 18,3
Placeringstillgangar

Placeringar i koncern- och intresseforetag

Aktier och andelar i koncernforetag 18 19493 1869.0
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och lan till koncernféretag 19 1495 561
Aktier och andelar i intresseforetag 20 16,7 16,7

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 21 5371 889
Obligationer och andra réntebarande vérdepapper 22 32147 37901
Derivat 23,38 352 231
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 00 1517
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 5L6 399
Summa 59541 60355

Aterforsikrares andel av Forsakringstekniska avsittningar

Ejintjanade premier och kvardréjande risker 29 913 634
Oreglerade skador 30 103489 103341
Summa 10440,2 103975
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 24 3597 316,0
Fordringar avseende aterférsakring 2806 2251
Ovriga fordringar 25 5949 8112
Summa 1235,2 1352,3
Andratillgangar

Materiella tillgdngar 37 30
Kassa och bank 136,7 1178
Uppskjuten skatt 15 16 19
Summa 142,0 122,7

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda anskaffningskostnader 26 490 16,8
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 132 154
Summa 62,2 32,2
SUMMATILLGANGAR 39 17 850,2 17958,5
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Balansrakning, forts.

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (2000 000 st aktier) 200,0 200,0
Reservfond 40 40
Balanserat resultat -519.6 288
Aretsresultat 10127 5178
Summa 6971 750,6
Obeskattade reserver

Sékerhetsreserv 1138.8 11388
Periodiseringsfond 2358 1325
Summa 28 1374,6 12713

Férsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterforsikring)

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 29 6174 6075
Oreglerade skador 30 13602,6 13919,6
Summa 14220,0 145271

Andra avséttningar

Pensioner och liknande forpliktelser 3l 194 215
Uppskjutna skatteskulder 15 51 77
Aktuella skatteskulder 308 00
Ovriga avsattningar 32 113 13
Summa 66,6 40,5
Depaer fran aterforsakrare 16,1 213
Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 33 599.0 5873
Skulder avseende aterférsakring 286,0 3159
Derivat 23,38 118 135
Ovriga skulder 34 4256 2885
Summa 1322,4 1205,2

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 1534 1425

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 39 17.850,2 17958,5
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Rapport dver forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 200,0 4,0 -193,5 8171 827,6
Vinstdisposition 8171 -8171 =
Utdelning till moderbolaget -470,0 -470,0
Lamnade/erhallna koncernbidrag -124.8 -124,8
Arets resultat/Totalresultat 5178 5178
Utgaende eget kapital 2016-12-31 200,0 4,0 28,8 517,8 750,6
Ingaende eget kapital 2017-01-01 200,0 40 28,8 517.8 750,6
Vinstdisposition 5178 -517.8 -
Utdelning till moderbolaget -840,0 -840,0
Lamnade/erhallna koncernbidrag -226.2 -226.2
Arets resultat/Totalresultat 10127 10127
Utgaende eget kapital 2017-12-31 200,0 4,0 -519,6 1012,7 6971
Kassaflodesanalys
Mkr Not 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 11448 5637
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -2699 -148,5
Betald skatt -190 =277
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 8559 3875
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Investeringar i placeringstillgangar, netto 2395 -395,3
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 972 314,0
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1617 -4423
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10309 -136,1
Investeringsverksamheten
Avyttring av andelar i dotterforetag - 998,0
Utskiftning handelsbolag -54.4 -
Lamnade aktiedgartillskott = -440,0
Aterbetalning av givna an = 5090
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar -941 26,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -148,5 1093,2
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolag -840,0 -470,0
Lamnade koncernbidrag -160,0 -330,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1000,0 -800,0
Arets kassaflode -117,6 1571
Likvidamedelvid arets bérjan 818,6 6615
Likvidamedel vid arets slut 7009 818,6
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Mkr 2017 2016
Betalda och erhallna réantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 5275 20,3
Erhéllen ranta 394 358
Erlagd ranta -239 -145
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 11 26
Orealiserade valutaforandringar -143 46,8
Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar -209 -5649
Resultatandel HB -26,0 2304
Nedskrivning av aktier i koncernféretag = -
Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven aterforsakring -280,7 128,0
Férandring forutbetalda anskaffningskostnader = -69
Avséttningar till pensioner =72 -16
Avséttning till periodiseringsfond 1033 16,5
Ovriga avsattningar 2,0 06
-269.9 -148,5
Likvida medel
Kassa och bank 1367 1178
Fordringar pa koncernforetag
Lansforsakringar Bank 490,6 6615
Lansforsakringar AB, koncernbankkonto 73.6 393
700,9 818,6
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not1l | Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Arsredovisningen for Lansforsékringar Sak Férsakringsaktiebolag (publ),
502010-9681, avser rakenskapsar 1 januari-31 december 2017. Lansforsak-
ringar Sak Forsakringsaktiebolag ar ett svenskregistrerat férsakringsbolag
med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Tegeluddsvagen 11-13,
106 50 Stockholm.

Foretaget &r ett helagt dotterforetag till Lansforsakringar AB (publ),
556549-7020, med sdte i Stockholm. Moderforetaget i den storsta koncernen
dar Lansforséakringar Sak Forsakringsaktiebolag ar dotterforetag och dar
koncernredovisning upprattas ar Lansforsakringar AB (publ). Lansférsékringar
Sak Forsakringsaktiebolag upprattar inte ndgon egen koncernredovisning i
enlighet med ARL7 kap 2 §.

Normgivning och lag
Lansforsakringar Saks arsredovisning ar upprattad enligt Lag om arsredo-
visning i forsakringsféretag (ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och all-
mannarad om arsredovisning i férsakringsforetag FFFS 2015:12 och dess
andringsforeskrifter samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Lansférsakringar Sak tillampar sa kall-
lad lagbegransad IFRS. Detta innebar att samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden tillampas sa langt detta ar mojligt inom ramen for svensk lag och
med héansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Foreskrifterna
fran Finansinspektionen hanvisar med vissa undantag och begransningar
tillLIFRS.

Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktoren den 8 mars 2018. Arsredovisningen faststélls slutligen av
arsstamman 2018.

Forutsattningar vid upprattande av foretagets finansiella rapporterna
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till miljoner
kronor med en decimal (Mkr), om inte annat anges. Tillgangar och skulder &r
redovisade till anskaffningsvarde, forutom undantag for storre delen av fore-
tagets finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. De
nedan angivnaredovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga perioder
som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprattandet av redovisning i enlighet med lagbegransad IFRS kréver att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av intékter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualférplik-
telser som presenteras i de finansiella rapporterna. Dessa uppskattningar och
bedémningar ar baserade pa tidigare kunskaper och erfarenheter och grundar
sig pa den information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar, men for att minska avvikelsen
utvarderas uppskattningarna regelbundet. Andringar av ovan némnda upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om den endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tilldimpning av féretagets redovisningsprinciper

Ett omrade dar féretagsledningen gér vasentliga bedémningar ar vid klassi-
ficering av forsakringsavtal. Enligt IFRS 4 ska avtal som 6verfér betydande
forsakringsrisk klassificeras som forsakringsavtal. Lansforsakringar Sak har
gjort bedémning av samtliga forsékringsavtal, och merparten av dessa klassi-
ficeras som avtal med vésentlig forsakringsrisk. Storleken pa forsakrings-
risken har bedomts genom ett vervagande huruvida det finns ett eller flera
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scenarier med kommersiellinnebord i vilka Lansforsakringar Sak ar forpliktigat
att erlédgga véasentliga erséttningar. Ovriga avtal uppgar till mindre vérden och
har darfér av vasentlighetsskal klassificeras som forsakringsavtal enligt IFRS 4.
Se avsnitt Forsékringsavtal nedan for ytterligare information.

Foretaget gor bedémningar avseende klassificering av finansiella tillgangar
och skulder baserat pa syfte med innehaven. Kategorierna av finansiella till-
gangar och skulder finns beskrivna nedan under avsnitt Finansiella tillgangar
och skulder, dar &ven foretagets bedémda klassificering framgar.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Avsittningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for forutbetalda
anskaffningskostnader ar tva omraden som innebar en viss osakerhet. Vid
berakning av de forsakringstekniska avsattningarna gors en aktuariell upp-
skattning av forvantade tillkommande kostnader for redan intraffade skador
och kostnader for skador som kan intraffa under férsakringarnas aterstaende
[6ptid. Varderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringstekniska avsattningar samt i not 2 Risker och risk-
hantering. Antagandet for avskrivningstiden for forutbetalda anskaffnings-
kostnader baserar sig pa statistik av forsakringsavtalens loptid.

Vid véardering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot obser-
verbart marknadspris anvands varderingsmodeller som beskrivs nedan under
redovisningsprinciper for placeringstillgangar. Varderingen bygger pa senast
kanda informationen vilket normalt innebar vardering kvartalsvis med ett
kvartals efterslapning. Sarskild uppféljning gérs vid perioder av stor turbulens
pa den finansiella marknaden.

Pensionsavsattningar ar aktuariellt beraknade enligt forsakringstekniska
riktlinjer och antagande om genomsnittlig arlig pension per aldersgrupp samt
sannolikhetsbedémning av utnyttjande av fortida pensionsuttag. Redovis-
ningsprinciper for férmansbestamda pensionsplaner beskrivs nedan under
avsnitt Ersattningar till anstallda samt i Not 31 Pensioner och liknande for-
pliktelser.

Forandrade uppskattningar och bedémningar

Beddmningen avseende aktiverbara anskaffningskostnader och periodise-
ringen av férutbetalda anskaffningskostnader har férandrats under redo-
visningsperioden, resultateffekten i den aktuella perioden ar 25,0 Mkr. Upp-
lysning om effekten for framtida perioden ldmnas inte da det &r praktiskt
ogenomforbart.

Andrade redovisningsprinciper

For att fa 6verensstammelse med klassificering enligt solvensregelverken har
Lansforsakringar SAK valt att fran och med 1 januari 2017 redovisa finansiella
instrument varderade till verkligt varde inklusive upplupen ranta. Férandringen
paverkar jamforelsesiffrornaibalansrakningen per 2016-12-31. Tillgangsposter
som paverkas ar: obligationer och andra réntebarande vardepapper med 37,3
Mkr, réntebdrande vardepapper emitterade av koncernféretag med 0,5 Mkr,
derivat med 0,3 Mkr samt forutbetalda kostnader och upplupna intdkter med
-38,1 Mkr. Jamfdrelse och nyckeltal & uppdaterade enligt den nya redovis-
ningen. Forandringen har inte paverkat resultatet eller det egna kapitalet.

Det redovisade vérdet pa Lansforsakringar SAK: s andelar i handelsbolaget
Utile Dulci 2 HB under 2017 andrats till ett belopp som motsvarar anskaffnings-
véarde och det dgande foretagets andel av handelsbolagets resultat. Detta har
medfort att tidigare upparbetade resultat som i balansrakningen bokats som
fordran pa koncernféretag istallet bokfors inom aktier och andelar i koncern-
foretag, andringseffekten &r 73 Mkr per Q4 2016. Resultatet paverkas inte av
principforandringen. Motivet till@ndringen ar att ansluta till dominerande
praxis och redovisa ett tydligare samband mellan resultat och underliggande
balanspost for andelar i handelsbolag.

Féretaget har andrat princip for redovisning av reinstatementpremier.
Férandringen paverkar jamforelsesiffrornairapport éver finansiell stallning
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per 31 december 2016. Tillgdngar som paverkas &r: Aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar med 5 Mkr och Fordringar avseende ater-
forsakring med 61 Mkr. Skulder som paverkas ar: Férsakringstekniska avsatt-
ningar med 61 Mkr samt Skulder avseende aterforsakring med 5 Mkr. Resultat-
poster som paverkas &r: Premieinkomst med -4 Mkr, Féréndring i Avséttning
for ej intjanade premier och kvardréjda risker med 4 Mkr, Premier for avgiven
aterforsakring med 11 Mkr och Aterférsikrares andel av Férandring i avstt-
ning for ej intjanade premier och kvardréjda risker med -11 Mkr. Jamférelse-
och nyckeltal &r uppdaterade enligt den nya redovisningen. Andringen har
inte paverkat resultatet.

Nya standarder samt férandringar av standarder som har antagits av EU
och som ska tillampas fran den 1 januari 2017 har inte medfort nagra vasent-
ligaforandringar pa foretagets resultat eller finansiella stéllning.

Nya redovisningsregler som dnnu inte bérjat tillampas

Ett antalnya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst under kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid upp-

rattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvantade effekter
som tillampningen av nedanstaende nya eller andrade standarder forvéantas

fa pa foretagets finansiella rapporter. Utéver dessa beddms inte de nya eller
reviderade IFRS och tolkningar som annu inte trétt i kraft fa nagon vasentlig
effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering. IFRS 9 innehaller nya utgangspunkter for
Klassificering och vérdering av finansiella instrument, en framatblickande
nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar for sakringsredovisning.

IFRS 9 har godkénts av EU och trader i kraft for rakenskapsar sominleds
den 1januari 2018 eller senare med tidigare tillampning tillaten. Lansforsak-
ringar Sak har valt att inte tilldmpa standarden i fortid och avser inte heller att
rakna om jamférelsetalen for 2017 i arsredovisningen 2018 pa grund av IFRS 9.

I'september 2016 antog IASB ett tillagg till IFRS 4 som bland annat innebar
att forsakringsforetag far utnyttja ett undantag till att borja tilldmpa IFRS 9,
somtilldmpas det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2018. Undantaget har
godkants av EU och innebar att forsakringsforetagen istallet kan valja att borja
tillampa IFRS 9 samtidigt som den kommande standarden IFRS 17 det vill siga
fran och med rakenskapsar 2021. Lansforsékringar Sak avser att inte utnyttja
undantaget.

De kategorier som finns i IAS 39 ersatts av tre varderingskategorier, dér
vérdering antingen sker till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller till verkligt varde viaresultatet. Klassificeringen for
finansiella tillgangar faststalls utifran foretagets affarsmodell for innehaven
respektive egenskaperna pa de kassafloden som tillgangarna ger upphov till.
For eget kapitalinstrument &r utgangspunkten vardering till verkligt varde via
resultatet med en valmgjlighet att redovisa vardeférandringar i dvrigt total-
resultat. Regler kring finansiella skulder éverensstammer huvudsakligen med
reglernaiIAS 39. Baserat pa den analys som genomforts bedéms klassifice-
ringen av finansiella tillgangar enligt IFRS 9 bli i enlighet med vad som fram-
gar avtabellen nedan. Effekten av klassificeringen av finansiella tillgangar och
skulder enligt IFRS 9 bedéms forutom de utokade upplysningskraven fa liten
effekt.
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Verkligt virde via
resultatet

Upplupet  Verkligt virde via

Finansielltillgang anskaffningsviarde ovrigt totalresultat

Réntebarande
véardepapper
emitterade av
koncernféretag
och lantill
koncernféretag

Aktier och andelar X X

Obligationer och
andraréantebarande
véardepapper

Derivat

Ovrigafinansiella
placeringstillgangar X

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Nya principer introduceras for nedskrivning av finansiella tillgdngar som uti-
fran foretagets affarsmodell for innehaven respektive egenskaperna pa de
kassafloden som tillgangarna ger upphov till varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller till verkligt varde via ovrigt totalresultat. Nedskrivnings-
modellen kraver redovisning av ett ars férvantade kreditforluster och vid en
vasentlig 6kning av kreditrisken ska nedskrivningen baseras pa de kreditfér-
luster som forvéntas uppkomma under den aterstaende lGptiden. For évriga
fordringar och kassa och bank som varderas till upplupet anskaffningsvérde
har en metod tagits fram for berakning av forvantade kreditforluster och
beddms inte ha nagon vasentlig paverkan pa Lansforsakringar Saks finansiella
rapporter.

Reglerna for sakringsredovisning innebéar bland annat férenklingar vid
bedémning av ett sakringsforhallandes effektivitet samt utokar granserna
for vad som far identifieras som sakringsinstrument respektive sékrad post.
Sakringsredovisning tillampas inte, varvid dessa férandringar inte bedéms ha
nagon vasentlig paverkan pa féretagets finansiella rapporter.

IFRS IS5 Intdkter fran avtal med kunder
IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder tréder i kraft for rakenskapséar som
inleds den 1 januari 2018 eller senare och ersatter da samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intékter. Standarden innehaller en
samlad modell for intéktsredovisning avseende kundkontrakt som inte
omfattas avandra standarder.

Lansforséakringar har inom koncernen genomfort ett arbete for imple-
mentering av IFRS 15 och analyserat dess effekter. Analysen har inte identi-
fierat nagra effekter som kréver justering mot balanserade vinstmedel.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersatta IAS 17 Leasing-
avtal. Den nya standarden tréder i kraft 1 januari 2019 och tidigare tillampning
artillaten givet att IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder aven tillampas.
IFRS 16 har godkants av EU.

Den nya standarden innebar for redovisning hos leasetagare att i stort sett
samtliga leasingavtal ska redovisas i rapport éver finansiell stallning. Klassifi-
cering i operationella och finansiella leasingavtal ska inte goras for redovisning
hos leasetagare. Standarden ger vissa undantag for leasetagarens redovisning
fortillgangar till mindre varden och for leasingavtal med en leasingperiod som
ar12 manader eller kortare. Standarden innehaller mer omfattande upplys-
ningskrav jamfort med nuvarande standard. Utvérdering av effekternai fore-
tagets redovisning av IFRS 16 pagar och ar &nnu inte avslutad.
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IFRS 17 Forsdkringsavtal
IFRS 17 Forsékringsavtal publicerades den 18 maj 2017 och ska ersatta den
befintliga standarden IFRS 4 Forsakringsavtal. Den nya standarden har &nnu
inte godkants av EU men forvantas tréda i kraft for rakenskapsar som inleds
den1januari 2021 eller senare. Standarden kommer att eliminera motsagelser
och svagheter i den befintliga metodiken genom att tillhandahalla ett princip-
baserat regelverk for redovisning av férsakringsavtal. Den nya standarden
kommer dven att stélla ett utokat krav pa upplysningar for att 6ka jamforbar-
heten mellan olika foretag.

Lansforséakringar driver inom koncernen ett projekt for att analysera
effekternaav den nya standarden, projektet ar i férstudiefasen.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och mot
aktier och andelar i koncernforetag hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Erhallna koncern-
bidrag fran dotterforetag redovisas enligt samma principer som utdelningar.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas som 6kning av aktier
och andelar i koncernféretag. Koncernbidrag som lamnats till eller erhallits
fran moderbolaget i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas i
eget kapital efter avdrag for aktuell skatteeffekt, eftersom koncernbidragen
redovisningsmassigt likstélls med utdelning respektive aktieagartillskott.

Néarstaende

Som narstaende juridiska personer réknas Lansforsakringar AB koncernens
och Lansforsékringar Liv Forsakrings AB koncernens foretag, samtliga dotter-
foretag och intresseforetag, Lansférsakringar Méaklarservice AB och de 23
lansforsakringsbolagen. Narstdende nyckelpersoner ar Lansforsakringar Saks
styrelseledaméter och ledande befattningshavare, nara familjemedlemmar
till dessa personer och av dem dgda bolag.Se not 40 Upplysningar om narsta-
ende for ytterligare information.

Omréakning av utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor enligt transak-
tionsdagens valutakurs. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till svenska kronor enligt balansdagens valutakurser. Icke mone-
taratillgangar och skulder redovisas till transaktionsdagens valutakurs.
Orealiserade valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen som
valutaresultat netto under kapitalavkastning, intakter eller kapitalavkastning,
kostnader.
De valutaterminer som anvands for att ekonomiskt sakra valutaexpone-
ringen i balansrakningen varderas till verkligt varde och resultateffekter
redovisas dels under ranteintékter och dels som valutaresultat.

Forsakringsavtal
Forsakringsavtal ar avtali vilka Lansforsakringar Sak atar sig en betydande
forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att férbinda sig att kompensera
forsakringstagaren om en férutbestamd forsakrad handelse skulle intraffa.
Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal delas férsakringsavtal in baserat pa nivan av
forsakringsrisk mellan forsakringsavtal och dvriga avtal. Forsakringsprodukter
som inte innebar betydande férsakringsrisk ska klassificeras som dvriga én
forsakringsavtal. Ett analysarbete avseende detta har genomforts hos Lans-
forsakringar Sak och resulterat i att merparten av forsakringsavtalen klassifi-
ceras med betydande forsakringsrisk. Nagra forsakringsavtal av mindre varde
haridentifierats dér risken inte 6verférs tillannan part. Da dessa ar av margi-
nellt varde har enligt vasentlighetsprincipen samtliga avtal klassificerats som
forsakringsavtal.

Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsakring
och mottagen aterforsakring som forfallit till betalning eller kan tillgodoforas
foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore raken-
skapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsak-
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ringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Fornyelsepremier for
avtal med fornyelse fore rakenskapsarets utgang men som inte &r bekréftade
av forsakringstagaren samt premier for nytecknade forsakringsavtal dar for-
sékringsperioden borjar fore rékenskapsarets utgang raknas in med de belopp
som berdknas inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart
beloppet ar kant. Tilldggspremier raknas in med de belopp som beréaknas
inflyta. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som paborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller
till betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive skatter
och andra offentliga avgifter som belastar férsakringspremien.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Férsakringstekniska
avsattningar i rapport 6ver finansiell stallning. Berakning av avsattningen for
ejintjanade premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifrén det underliggande férsakringskontraktets (6ptid. Aven
aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som
hanfor sig till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares
andel av forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda
forsakringsersattningar och forandringar i avséattningar for oreglerade skador.
I'férsakringsersattningarna ingar forutom skadeersattningar aven kostnader
for skadereglering. Atervinning av skador redovisas som en reducering av
skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftskostnader fordelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar

i avgiven aterforsakring, kapitalavkastningskostnader samt i vissa fall vriga
tekniska kostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas under
Utbetalda forsakringsersattningar. Driftskostnader for finansférvaltning
redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verford frdn finansrérelsen

Forsakringsrorelsen hartillforts en ranta baserat pa summan av halva premie-
intdkten efter avgiven aterférsakring och genomsnittet avin och utgaende
avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsakring under aret.
Rantesatsen ar riskfri ranta, som for 2017 bestamts till 0,1 procent for kort
affar och 1,25 procent for lang afféar. Den del av 6verford kapitalavkastning som
motsvarar vardesakringen av skadelivrantan har forts ver till forsékrings-
ersdttningar och ingar i posten férandring i avsattning for oreglerade skador.
Tillfoljd ar nettot pa kapitalavkastningen som 6verférs fran finansrérelsen/
tillforsakringsrorelsen en 6kad kapitalkostnad motsvarande effekten av de
véardesakrade skadelivrantorna.

Kapitalavkastning, intdkter och kostnader
I kapitalavkastningen ingdr ranteintakter och rantekostnader samt valuta-
kursvinster och valutakursforluster pa placeringstillgangar, kassa och bank
och lan. Erhallna utdelningar, eventuella nedskrivningar av finansiella till-
gangar, kapitalforvaltningskostnader inklusive kostnader for egen personal,
lokaler med mera som kan hénforas till kapitalférvaltning, samt évriga finan-
siella kostnader inklusive olika avgifter och externa kostnader for kapital-
forvaltning ingar i kapitalavkastningen. I kapitalavkastningen ingar &ven rea-
liserade resultat pa placeringstillgangar. Realiserat resultat beraknas som
skillnaden mellan erhallen képeskilling och tillgangens anskaffningsvarde.
Iforsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade skador pa
skadelivrantor, ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas i
Kapitalavkastningen.
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Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Orealiserade resultat pa placeringstillgdngar och derivat ingar i posterna ore-
aliserade vinster samt orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Oreali-
serade resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan anskaffnings-
varde och verkligt varde. Vid forséljning aterfors ackumulerade orealiserade
vardeforandringar som orealiserat resultat.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r,
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
tilltidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseférvary som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatteplik-
tigt resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvéntas bli realiseras eller regleras. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade elleri praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunnanyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan nyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid den tidpunkt nar utdelningen redovisas som en skuld.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvérvet och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar och
skulder. Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
provas arligen for nedskrivningsbehov. Avskrivningstiden bestams utifran
nyttjandeperioden, som har bestamts till fem ar.

Andraimmateriella tillgdngar

Andraimmateriella tillgdngar bestar av egenutvecklade och férvarvade IT-
system och kundbaserade tillgangar med bestambara nyttjandeperioder.
Dessatillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade av- och nedskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen ar till-
ganglig for anvandning.

Foretagets egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas endast om
tillgdngen dr identifierbar samt om foretaget har kontroll 6ver tillgdngen.

Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella tillgangar inklude-
rar samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovi-
sas som en kostnad nar de uppkommer. Tillkommande utgifter for aktiverade
immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i balansrékningen endast da
de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgang till vilka
de hanfor sig.

Avskrivningstiden bestams utifran nyttjandeperioden som uppgar till
fem ar, forutom for kundregister for gruppolycksfall och gruppsjuk som har
en nyttjandeperiod pa atta ar. Avskrivning sker i resultatrakningen enligt linjar
metod. Nedskrivningsbehov provas arligen.

Motsvarande belopp for aktiverade utvecklingsutgifter avsatts i eget
kapital till fond for utvecklingsutgifter.
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Placeringstillgangar

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde justerat for nedskrivningsbehov.

Finansiella tillgangar och skulder
Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foreta-
get blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet realiseras,
forfaller eller foretaget forlorar kontrollen 6ver tillgangen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utsléacks.

Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de vasent-
liga riskerna och réttigheterna dvergatt mellan parterna.

Kuvittning av finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt nar det foreligger en avsikt att samtidigt realisera tillgangen
ochreglera skulden eller att reglera posterna med ett nettobelopp. Upplys-
ning om kvittningar som gjorts i balansrakningen ldmnas i not 36 Upplysning
om kvittning.

Klassificering ochvdrdering
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet utifran
i vilket syfte instrumentet forvarvades och de valméjligheter som finns i IAS
39. Efter det forsta redovisningstillféllet avgor klassificeringen hur det finan-
siellainstrumentet varderas. For instrument klassificerade som Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen motsvarar
anskaffningsvarde verkligt varde utan tillagg for transaktionskostnader.
Vardering av finansiella instrument sker [6pande till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde beroende pa vilken kategori instrumentet tillhor.

Finansiella tillgdngar vérderade tillverkligt vdrde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav fér handelsandamal och
Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option. Kategorin Innehav for
handelsandamal utgérs av derivat vilka har ett positivt marknadsvarde.

I kategorin Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option ater-
finns tillgangar vilka forvaltas och utvarderas baserat pa tillgangarnas verkliga
vérden. Det verkliga vardet utgor &ven grunden for intern uppfljning och
rapportering till ledande befattningshavare. Eftersom forvaltning och utvar-
dering av dessa tillgangar sker till verkligt varde har foretaget valt att klassifi-
ceradessa instrument som finansiella tillgangar varderade till verkligt via
resultatrakningen. Kategorin Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value
option utgdrs av posterna Rantebarande vardepapper emitterade av koncern-
foretag och [an till koncernféretag, Aktier och andelar, Obligationer och andra
rantebarande vardepapper samt Ovriga finansiella placeringstillgdngar. For-
andringariverkligt varde pa dessatillgangar redovisas i resultatrakningen som
Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar utgérs av finansiella tillgangar som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar derivat eller note-
rade pa en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde. I balansrakningen utgors Lanefordringar och kundford-
ringar av posterna Ovriga fordringar, Kassa och bank samt Ovriga férut-
betalda kostnader och upplupna intakter.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrédkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav for handelsandamal och
Finansiella skulder varderade enligt Fair value option. En finansiell skuld som
innehas for handel klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsak-
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ligen i syfte att sdljas inom kort. Foretaget har valt att klassificera derivat vilka
har ett negativt marknadsvérde i kategorin Innehav fér handelsandamal. For-
andringar i verkligt varde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas som Orealiserade vinster respektive Orealiserade
forluster pa placeringstillgangar. Foretaget har inga finansiella skulder i kate-
gorin Finansiella skulder varderade enligt Fair value option.

Andra finansiella skulder

Kategorin Andra finansiella skulder utgérs av posterna Ovriga skulder samt
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter. Skulderna i denna kate-
gori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Metoder for bestdmning av verkligt vérde

Inot 37 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder aterfinns finansiella
instrument som varderas till verkligt varde samt vilken niva i varderingshierar-
kin som de indata som anvénts for att ta fram det verkliga vardet harror ifrén.

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

Den storsta delen av foretagets finansiella instrument varderas till ett verkligt
varde genom priser som dr noterade pa en aktiv marknad. Till priset gors inget
tillagg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller framtida transaktions-
kostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad nar transaktioner ager rum med tillracklig frek-
vens och volym for att ge fortldpande prisinformation. Om marknaden for till-
gangen eller skulden &r den mest fordelaktiga marknaden samt om ett fore-
tag vid varderingstidpunkten kan genomfora en transaktion med tillgangen
eller skulden till detta pris pa denna marknad klassificeras innehavet som niva
livarderingshierarkin for verkligt varde.

Instrument som &r noterade pa en aktiv marknad och aterfinns i nivali
varderingshierarkin for verkligt varde aterfinns i balansrakningen som Rante-
barande vérdepapper emitterande av koncernféretag och lan till koncernfore-
tag, Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebarande vardepapper,
Derivat samt Ovriga finansiella placeringstillgéngar.

Finansiella instrument som inte dr noterade pd en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv anvands en varde-
ringsteknik for att ta fram det verkliga vardet. Foretaget innehar exempelvis
OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad. De anvanda varderings-
teknikerna bygger i sa hog utstrackning som méjligt pa marknadsuppgifter
medan foretagsspecifik information anvénds i sa liten utstrackning som méj-
ligt. De instrument dar samtliga vasentliga indata som krévs fér vardering till
verkligt varde ar observerbara aterfinns i niva 2 i varderingshierarkin for verk-
ligt varde. Instrument vars verkliga varde har faststallts genom att anvanda
en varderingsteknik som bygger pa marknadsuppgifter aterfinns i balansrak-
ningen som Aktier och andelar samt Derivat. I de fall ett eller flera vasentliga
indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det
berérda instrumentet i niva 3 i varderingshierarkin for verkligt varde. Instru-
ment vars verkliga varde inte har kunnat faststéllas baserat pa observerbar
marknadsinformation aterfinns i balansrakningen som posterna Aktier och
andelar, samt Obligationer och andra réntebérande vardepapper.

Nedskrivningsprovning for immateriella tillgangar

och andelar i dotterforetag och intressefdretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinnings-
varde. Forimmateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen obero-
ende kassafloden for en enskild tillgang ska tillgangarna vid provning av
nedskrivningsbehov grupperas till den légsta niva dar det gar att identifiera
vésentligen oberoende kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde.
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Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringstillfalle bedomer foretaget om det foreligger ett ned-
skrivningsbehov av nagon finansiell tillgang genom att utvardera objektiva
bevis for att en finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgdrs av observerbara forhallanden som intraffat och som paverkar mojlig-
heten att atervinna anskaffningsvardet.

Atervinningsvérdet for tillgangar tillhérande kategorin Lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde, beraknas som
nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde datillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en [Optid under
ett ar diskonteras inte. Nedskrivningar belastar resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar
Nar det inte langre finns nagon indikation pa att nedskrivningsbehovet fort-
farande foreligger och da det sker en forandring i de antaganden som legat till
grund for berdkning av atervinningsvardet aterfors en redovisad nedskrivning.
En aterforing gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte dverstiger det redovisade vérde som skulle haredovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av Lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vérdet objektivt kan hanforas till en handelse som intréffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut. Saldo pa koncernkonto samt
tillgodohavande i Lansférsakringar Bank AB (publ) redovisas som Ovriga ford-
ringar i balansrakningen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsak-
ringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansrak-
ningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsattning for att aktive-
ring kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanférliga till ett visst forsak-
ringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av avtal, och bedoms
generera en marginal som minst tacker de anskaffningskostnader som man
villaktivera. De anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader
och kostnader for forséljning som direkt &r relaterade till anskaffning eller
fornyelse av forsakringsavtal. Inom skadeférsakringsverksamheten periodi-
seras den aktiverade kostnaden pa ett satt som motsvarar periodiseringen av
ejintjanad premie. Avskrivningstiden 6verskrider inte 12 manader.

Obeskattade reserver
Férandringar av obeskattade reserver redovisas 6ver resultatrakningen som
Bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemassiga
forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nar de (6ses upp.

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av
de forsakringstekniska avsittningarna. Atkomsten ar begransad och kréaver
i vissa fallmyndighetstillstand. Upplosning kan endast ske mot forluster i
forsakringsrorelsen eller vid minskad volym i forsakringsrérelsen.

En redovisningsenhet kan gora en avsattning till en periodiseringsfond
for att minska det skattepliktiga resultatet under inkomstaret men maste
aterféra samma periodiseringsfond till beskattning under det sjétte aret efter
avsattningsaret.

Forsakringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsattningar utgérs av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker samt Oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt
ingdngna forsakringsavtal. Alla férandringar i forsakringstekniska avsatt-

ningar redovisas 6ver resultatrakningen.
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Ej intjdnade premier och kvardréjande risk

Avsdttningen for ej intjanade premier och kvardrojande risker avser att tacka
den férvantade skade- och driftskostnaden under den &terstaende l6ptiden
paingangna forsakringsavtal. Avsattningen berdknas normalt strikt tids-
proportionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om avsattningen for

ej intjanade premier bedoms vara otillracklig for att técka de forvantade
kvarvarande skade- och driftskostnaderna, forstarks den med ett tilldgg for
kvardréjande risker.

Oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbe-
talningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som intraffat
men annu inte anmalts till foretaget, sa kallad IBNR avséttning. Avsattningen
inkluderar forvantade framtida utbetalningar inklusive samtliga kostnader
for skadereglering. Som grund for uppskattningen av avsattningsbehovet
anvands, generellt, vedertagna aktuariella metoder. For stérre enskilda ska-
dor och for skador med komplicerade ansvarsférhallanden gérs individuella
bedémningar. Med undantag for skadelivrantor och viss olycksfallsaffar av
ringa omfattning sa diskonteras inte avsattning for oreglerade skador.
Avsdttningen for skadelivrantor berdknas enligt vedertagna livforsékrings-
tekniska metoder dér vardesakringen uppskattas med break even inflation
och diskonteringen sker med Solvens II nominell rantekurva. Rénteomvarde-
ringseffekt redovisas som en finansiell kostnad eller intakt.

Avsiéttningarna for oreglerade skador ar vasentliga for en bedomning av
foretagets redovisade resultat och stallning, eftersom en avvikelse mot fak-
tiska framtida utbetalningar resulterari ett avvecklingsresultat som redovisas
kommande ar. En redogérelse for féretagets avvecklingsresultat aterfinns i
resultatanalysen. Risken for en felaktig avséttning kommenteras vidare i not 2
Risker och riskhantering. Dar askadliggors ocksa nuvarande avsattning for
oreglerade skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling
over tiden.

Forlustpréuning
Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna provas lopande i
samband med bokslut. De avséttningar som gjorts fér oreglerade skador och
€] intjanade premier undersoks var for sig. Avsattningen for oreglerade skador
grundar sig pa berdknade framtida ersattningsutfléden. Som grund for prog-
noserna dver avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella metoder.
Metoderna beaktar nuldagesbedémningar av alla avtalsenliga kassafléden och
avandra hanforliga kassafléden, exempelvis skaderegleringskostnader. De
framtida kassaflodena har beréknats utan diskontering med undantag for
skadelivrantor och viss olycksfallsaffar av ringa omfattning. Om prévningen
visar att avsattning inte r adekvat redovisas forandringen i resultatrakningen.
Tillrackligheten i avséttningen for €] intjanade premier testas per verksam-
hetsgren. Eventuell otillrécklighet som iakttas i premieansvaret korrigeras
genom att bokfora en avséttning for kvardrojande risker.

Aterforsikring
Avtal som ingatts mellan Lansforsakringar Sak och aterforsakrare genom
vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av féretaget och
som uppfyller klassificeringskraven for férsakringsavtal enligt ovan, klassifi-
ceras som avgiven aterforsakring. Mottagen aterférsakring klassificeras pa
samma satt, nar foretaget mottar risker fran andra foretags férsakringsavtal.
For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som foretaget har ratt till
enligt aterférsikringsavtalet som Aterférsikrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar och Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring. Ford-
ringar pa och skulder till aterforsakrare varderas pa samma satt som de
belopp som ar kopplade till aterférsakringsavtalet och i enlighet med villkoren
for varje aterforsakringsavtal. Skulder inom aterférséakring ar primart avrak-
ningar mot lansférsakringsbolag samt &ven premier som ska betalas for ater-
forsakringsavtal.

Aterforsékrares andel av forsakringstekniska avsattningar motsvarar
aterforsakrares ansvar for forsékringstekniska avsattningar enligt ingangna
avtal. Lansforsakringar Sak bedémer nedskrivningsbehovet fér tillgdngar
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avseende aterforsakringsavtal. Om atervinningsvardet ar lagre &n redovisat
varde patillgdngen skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet och nedskriv-
ningen kostnadsférs i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristig ersdttning

Kortfristiga ersattningar tillanstéllda berdknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. Ingen rérlig ersattning
utgar till anstallda inom Lénsforsakringar Sak.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra tillbaka
erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bli reglerade efter tolv mana-
derredovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt
inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Fére-
tagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad under den period nar de anstallda utfért de tjdnster som avgiften avser.

FTP-planen ar en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen &r
formansbestdmd for anstéllda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd for
anstallda fodda 1972 eller senare. Den forméansbestémda delen &r forsékrad
genom Férsékringsbranschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan
innebdr att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar
och kostnader som ar férbundna med pensionsforpliktelsen. I redovisningen
ska dven upplysningar ldamnas enligt kraven for férmansbestamda pensions-
planer.

Férnarvarande har inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforderlig infor-
mation, varfor ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Det finns inte heller information om framtida overskott eller underskott
i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.

Formdnsbestdmda pensionsplaner

Foéretaget har en férmansbestamd pensionsplan. Planen &r ett pensionsavtal
fran 2006 for forsakringsbranschen dar personer fodda 1955 eller tidigare
frivilligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren &r utformade sa att som
pension erhalles cirka 65 procent av den pensionsmedférande lonen vid

62 ars alder. Foretaget har reserverat for den potentiella framtida kostnaden
som uppstar om en anstalld utnyttjar férmanen att ga i pension mellan 62
och 65 ars alder. Avsattningen ar aktuariellt berdknad med antaganden om
genomsnittlig arlig pension per éldersgrupp samt sannolikhetsbedomning av
utnyttjande av fértida pensionsuttag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisas enligt den indirekta metoden, vilket innebar
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller
utbetalningar under perioden uppdelat utifran de olika verksamhetsgrenarna.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
héarror fran intréffade héandelser och vars forekomst bekréftas endast aven
eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas med till-

racklig tillforlitlighet.
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Not2 | Riskerochriskhantering

Riskhanteringssystemet inom Lansforsakringar Sak
Bolaget bedriver verksamhet inom skadeférsakring samt skadelivrante-
rorelse.

Huvudsyftet med riskhanteringen ar att sékerstalla att riskerna identifieras
och hanteras, att riskvarderingen &r oberoende och att kapitalbasen ar till-
rackligiforhallande till de tagna riskerna. Inom Lénsfoérsékringar AB-koncernen
har inrattats ett gemensamt riskhanteringssystem, som utgor en del av sys-
temet for intern kontroll. Riskhanteringssystem definieras som de strategier,
processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller och rapporteringsrutiner
som behdvs for att sakerstélla att bolaget [6pande kan identifiera, mata, ver-
vaka, styra, hantera, rapportera och ha kontroll ver de risker som bolagen ar
eller kan forvantas komma att bli exponerade for.

Framatblickande analyser i form av egen risk- och solvensanalyser
genomfors arligen. Det dvergripande malet med Egen risk och solvensanaly-
sen (ERSAnN) &r att sakerstalla att kapitalbasen ar och forblir tillracklig for att
bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. I det [6pande
arbetet ingdr att hantera kdnda risker och att identifiera nya risker. En samlad
rapportering avseende samtliga risker i bolagets verksamhet sker kvartalsvis
till Risk- och kapitalutskott och Revisionsutskott samt styrelsen.

Organisation av riskarbetet

Lansforsakringar AB-koncernen har inrdttat ett gemensamt riskhanterings-
system. Koncernens system for riskhantering framgar av koncerninstruktio-
nen och av en koncerngemensam riskpolicy som faststalls av Lansforsakringar
ABs styrelse och godkanns av styrelserna i respektive dotterbolag. Respektive
forsakringsdotterbolag tar sedan fram en bolagsspecifik riskpolicy med
utgangspunkt i den koncerngemensamma. Med utgangspunkt i det koncern-
gemensamma riskhanteringssystemet utformar dotterbolagen dven narmare
regler fér hantering av bolagsspecifika risker.

Riskhanteringssystemet utgor en integrerad del av organisationsstruktur
och beslutsprocesser och bidrar till att malen for verksamheten kan uppnas
med en hogre grad av sakerhet. Systemet omfattar, utéver riskhantering i
verksamheten, dven den oberoende riskhanteringsfunktioneniandraforsvars-
linjen. Aven Compliancefunktionen och Aktuariefunktionen har en rolli risk-
hanteringen. Vd ansvarar for att av styrelsen beslutade styrdokument inférlivas
i verksamheten och respektive chef inom bolaget ansvarar for riskernai den
egna verksamheten.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen och
utgor ett stod for vd, ledning och operativa enheter att fullgora sitt ansvar for
att bedriva verksamheten med god riskkontroll. Regelbunden rapportering
avseende riskerna sker till vd, ledning, Risk- och kapitalutskottet och Revi-
sionsutskottet samt till styrelsen.

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sékerstalla kvaliteten i
de forsakringstekniska berakningarna och utredningarna samt att bista styrelse
och vd i aktuariella fragor. Aktuariefunktionen ansvarar vidare for att pa eget
initiativ rapporteratill styrelse och vd i fragor som ror metoder, berdkningar
och beddmningar av de forsakringstekniska avsattningarna, varderingen av
forsakringsriskerna samt aterforsékringsskydd och andra riskreducerings-
tekniker.

Compliancefunktionen ar en oberoende kontrollfunktion med ansvar att
6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden i den tillstandspliktiga verksam-
heten. Funktionen identifierar och rapporterar risker som kan uppkommatill
foljd av bristande regelefterlevnad och lamnar rekommendationer till atgarder
tillberord personal, vd och styrelse.

Internrevisionen ar en oberoende granskningsfunktion som utgor styrel-
sens stod i kvalitetssakringen av organisationens riskhantering, styrning och
kontroller.

Finansiella rapporter

Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hdnger néra samman med styrningen av anvand-
ningen av bolagets kapital. I samband med den arliga affarsplaneringen, och
daremellan vid behov genomférs en ERSA med en plan for finansiering av
bolagets verksamhet. Planen som anger planerad sammansattning av kapital-
bas och risker avser att sakerstalla att bolaget vid var tid har tillréckligt med
kapital for att svara mot de risker som verksamheten genererar.

Bolaget har en kapitalbas som éverstiger den lagstadgade erforderliga
solvenskravet (Solvens IT) med god marginal. Den samlade riskbilden enligt
Solvens IT rapporteras dven den kvartalsvis till styrelsen och de regulatoriska
kraven beaktas i hog grad vid styrning och uppféljning av affarsmassiga
beslut. Kvantitativinformation om kapitalbas, kapitalkrav och kapitalkvot
finns i Forvaltningsberattelsen under kapitlet Kapitalsituation.

Riskkarta och Riskprofil

Lansforséakringar Sak &r exponerat mot olika risker vilket paverkar foretagets

finansiella stallning, resultat och maluppfyllelse. Vilket beskrivs meri Lans-

forsakringar AB- koncernens Solvency and Financial Condition Report.
Féljande punkter beskriver Lansforsékringar Saks verksamhet och risk-

tagande:

= Bedriver verksamhet inom skadeférsakring samt skadelivranterérelse

= Verksamheten riktar sig huvudsakligen mot sma och medelstora féretag

samt privatpersoner.

Verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige. Bolaget bedriver dven inter-

nationell mottagen aterférsakring.

= De risker som tas inom skadeférsakring aterforsakras i relativt hog

utstrackning; sjalvbehallen ar [aga.

For Lansforsakringsgruppens rakning skéts omfattande verksamhet

avseende aterforsakring. Verksamheten medfér betydande motparts-

exponeringar brutto men beddms inte medfora stora risker netto.

Riskerna i de placeringstillgangar som Lansforsakringar Sak forvaltar for

egen rakning halls pa en relativt lag niva.

Lansforsakringar Sak &r indirekt exponerat mot forsakringsrisker, mark-

nadsrisker och fastighetsrisker som uppkommer i dotterbolagsinnehav.

I Sak-koncernen ingar Agria, Lansforséakringar Gruppliv samt fastighets-

bolagen Utile Dulci och Lansforsakringar Sak Fastighets AB.
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I den kvartalsvisa riskrapporteringen méts Lansforsakringar Sak-koncernens
samlade risker d.v.s. riskerna for Sak-bolagets, inklusive dotterbolagens, for-
sakringsrisker och marknadsrisker inkluderas i berakningen.

Nedanstéende illustration visar Lansforsakringar Saks riskkarta

Figur L. Indelning avrisk i Linsforsakringar Sak

Inedanstaende figurer (figur 1 och 2) visas férdelningen av risk i Lansférsakringar
Sak-koncernen dar moderbolagets dotterbolag medraknas och genomlyses i

syfte att visa bolagets riskprofil med hansyn tagen till dotterbolagens respek-
tive underliggande risker per 2017-12-31 uppdelat pa riskkategorier.

N

@ Marknadsrisk 49% @ Sjukférsakringsrisk 6%
Skadeforsakringsrisk 27% Motpartsrisk 3%
@ Livforsakringsrisk 1% @ Operativrisk 15%

Lansforsakringar Saks storsta riskexponering netto aterfinns inom de place-
ringstillgangar som bolaget har och ingar darmed i marknadsrisken. Storsta
forsakringsriskexponeringen brutto ar ataganden inom den med Lansforsak-
ringsbolagen gemensamma Medlemsbolagspoolen samt trafikpoolen. Dessa
bruttoexponeringar begransas dock kraftigt med aterférsakringsskydd, var-
for nettorisken ar lag relativt sett dvriga forsakringsrisker.
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Total risk
Emerging risks Klimatrisk Koncentrationsrisk
| | | | | |
| Forsakringsrisk Kreditrisk ] Marknadsrisk Likviditetsrisk Operativ risk Affarsrisk
H Sakfbisii\tringsf Motpartsrisk M Rénterisk lls\trélllt(:;ilslk P;%iiz;?sckh Strategisk risk
H Sjukférriss'a':rings- M  Valutarisk Personalrisk Ryktesrisk
H vaérfiiirings- H  Spreadrisk Sikerhetsrisk Conduct risk
—| Katastrofrisk M Aktierisk M Legalarisker
| Fastighetsrisk M Compliancerisk
- IT-risk
—|  Modellrisk
Figur 2. Férdelning av totalt kapitalkrav i Linsférsikringar Sak-koncernen
Q42017 Q42016

|

@ Marknadsrisk 45% @ Sjukforsakringsrisk 7%
Skadeforsakringsrisk 32% Motpartsrisk 4%
@ Livforsakringsrisk 1% @ Operativrisk 12%

Lansforsakringar Saks solvenskvot, dar kapitalkravet ar beraknat med
bolagets Partiella Interna Modell, verstiger med marginal det lagstadgade
kravet. Solvenskapitalkvoten, dvs relationen mellan kapitalbas och kapital-
krav enligt Solvens II var 2017-12-31 221 (260) procent.
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Skadeforsakringsrisker

I Lansforsakringar Sak uppstar skadeférsakringsrisk, i form av premie-,
reserv- och katastrofrisk. Med premierisk avses risken for forluster till foljd
av att det kommande arets skador blir storre &n férvantat. Med reservrisk
avses risken for forluster till foljd av negativt utfall vid avvecklingen av avsatt-
ningarna for oreglerade skador. Med katastrofrisk avses risken for forluster
tillfoljd av naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av mansk-
liga aktiviteter som leder till mycket stora forsakringsersattningar.

Riskexponering

Forsakringsverksamheten i Lansforsakringar Sak ar val diversifierad och
bestar av forsakringsgrenarna Sjukdom och Olycksfall, Sjukvard, Féretag och
Fastighet, Rattsskydd, Ansvar, Trafik, Motorfordon, Varutransport, Sjokasko,
Hem och Villa, Kredit och Borgen, Direkt forsakring svenska risker, Direkt
forsakring utlandska risker samt mottagen aterférsakring.

Hantering

Den affarsverksamhet Lansforsakringar Sak med dotterbolag bedriver inne-
bar att forsakringsrisker (skade-, sjuk- och livférsakringsrisker inklusive kata-
strofrisk) tas medvetet, som ett led i bedrivandet av affarsverksamheten.
Sadanarisker ar darfor 6nskvérda, forutsatt att de tas som ett led i att full-
folja beslutad affarsstrategi och enligt de regelverk som har stéllts upp for
respektive verksamhet. God riskutjamning ska efterstravas dels mellan olika
affarer, dels inom respektive affar. Begransning av forsakringsrisken sker
genom att utformning av forsakringsvillkor och enskilda forsakringsavtal ger
en 6nskvard riskexponering, samt att aterforsakringsskydd anvands for att
begransarisktagandet i de affarer dar det &r motiverat. Katastrofrisk inom
forsakringsrisken hanteras genom aterférsakringsskydd. Utifran riskanalyser
inom affarsverksamheten med stéd fran affarsomréade Aterforsakring speci-
ficeras behovet av aterforsakring. I ERSAn beréknas en total riskexponering
(risktolerans) i forsakringsrisk, som en del av bolagets totala risk.

For att begransa riskerna i forsakringsrorelsen har bolaget, genom avgiven
aterforsakring forsakrat sig mot risken for mycket stora skador. Bolagets
egen kostnad per skadehandelse, sjalvbehallet, och den gréans upp till vilken
aterforsakringsskyddet tacker kostnader per skadehandelse, skydd, varierar
fran produkt till produkt. Limiter per motpart och grénser for sjalvbehall han-
teras genom styrdokument och dessutom begrénsas anvandning av aterfor-
sakrare till bolag med bra kreditvardighet. Aterférsakring fér trafikforsak-
ringsaffar och olycksfallsaffar hanteras genom poollésningar i lansforsak-
ringsgruppen som i sin tur &r skyddat med externa aterférsakringsskydd.
Andrafaktorer som paverkar riskerna ar produktsammanséttning inklusive
diversifiering, villkorsutformning, riskurvalsregler, riskbesiktningar och
kompetent skadereglering.
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Riskkénslighet
Tabell1visar kansligheten i Bolagets resultat och egna kapital for férandringar
av premieniva, skadefrekvens och skadeinflation.

Tabell 2 visar hur uppskattad skadekostnad fordelar sig pa l6ptid.

Tabell 1. Kénslighetsanalys skadeférsikringsrisk, Mkr
Inverkan paresultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital

2017 2016 2017 2016
10% lagre premieniva -248 -220 -193 -172
10% 6kad skadefrekvens eller hogre
genomsnittsskada -159 -167 -124 -130
1% hogre skadeinflation arligen -157 -186 -122 -145

Det totala dtagandet for pagaende forsakringar samt for oreglerade skador
netto uppgartill 14,2 (14,5) mdr. Uppskattningen av kostnaden for de oreglerade
skadorna netto &r forknippad med osékerhet om vad skadorna, kanske flera
ar framat i tiden, kan komma att kosta. Det aterférsakringsskydd som finns
beskrivet ovan begransar risken och avsattningen for oreglerade skador
brutto per 2017-12-31 uppgick till 10,4 (10,4) Mkr.

Den aktuariella reservberakningen utvecklas kontinuerligt sa att anvanda
metoder &r val anpassade till forutsattningarna for respektive verksamhets-
gren eller del darav. En vasentlig del av uppféljningen ar dven de regelbundna
genomgangar som gors av individuella oreglerade skador.

Medelduration i Lénsforsakringar Saks forsakringsportfolj ar 3,5 (3,7) ar,
och &rnagot lagre fran féregaende ar. Hur nuvardesberaknade forvantade
betalningar pa oreglerade skador férdelar sig pa [6ptid syns i diagrammen
nedan. Tabell 2 visar utvecklingen av uppskattad skadekostnad fore och efter
aterforsakring.
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Tabell 2. Uppskattad skadekostnad fére och efter aterférsakring (Mkr)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Summa
Vid slutet av skadearet 10240 9129 10029 10585 11089 11794 11037
Ett ar senare 10946 9151 884,3 8819 959.8 1009.6
Tva ar senare 10361 962,6 9169 9963 9489
Tre ar senare 10385 9239 9387 916,8
Fyradr senare 9971 9347 8931
Fem ar senare 9977 936,8
Sexar senare 10034
Sju ar senare
Uppskattad skadekostnad 10034 9368 8931 916,8 9489 1009.6 11037
Ackumulerade skadeutbetalningar 9008 8108 8029 7786 8037 7100 6664
Erséttningsreserv 102,6 126,0 90,2 138,2 1451 2996 4373 13391
Ersattningsreserv aldre argangar 10567
Ersattningsreserv for mottagen aterforsakring 93479
Summa ersdttningsreserv, brutto 117437
Skadelivranteresery, brutto 16507
Skaderegleringsresery, brutto 2081
Avsittning for oreglerade skador, brutto 13602,6
Ersattningsreserv, aterforsakrares andel 89348
Skadelivréntereserv, aterforsakrares andel 14140
Skaderegleringsreserv, aterférsakrares andel 0
Avsiittning for oreglerade skador, dterférsikrares andel 10348,8
Avsittning for oreglerade skador, for egen rikning 32537
Katastrofrisk Riskexponering

Katastrofrisk avser risken for forluster till fljd av naturkatastrofer, epidemier
eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter som leder till mycket stora
forsakringsersattningar.

Lansforsakringar Sak har en viss exponering for katastrofrisker for egen
rakning. Lansforsakringar Sak hanterar ett for lansforsakringsgruppen
gemensamt dterforsakringsskydd avseende storm och naturkatastrofer
dar Lansforsakringar Sak star viss risk for egen rékning. Det andra verksam-
hetsomradet dér Lansforsakringar Sak for egen rakning exponeras fér viss
katastrofrisk ar den internationellt mottagna aterférsakringen.

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisken i Lansforsakringar Sak ar lag och harror sig till skadeliv-
ranterérelsen som ar foremal for livfallsrisk. Livfallsrisken avser risken for
forluster till fljd av att de forsakrade lever léngre an vad som antagits.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster som direkt eller indirekt orsakas
avandringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser for tillgangar, skulder och
finansiella instrument inklusive forluster orsakade av brister i matchningen
mellan tillgdngar och skulder.

Med réanterisk avses risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av marknadsrantor.

Med valutarisk avses risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av valutakurser.

Med spreadrisk avses risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av spreadar mellan marknadsréntor.

Med aktierisk avses risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av aktiekurser.

Med optionsrisk avses risken for forluster till fljd av forandringar i
marknadsvardet pa optionsinnehav orsakade av forandringar i volatilitet

i marknaden.

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstill-
gangar inte ar vél diversifierade.
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Marknadsrisker uppstar framst i bolagets placeringsportfélj genom place-
ringsbeslut om hur forséakringsforetagets placeringstillgangar forvaltas. For-
valtningen sker i enheten Kapitalforvaltning inom Lansforsakringar AB. Mark-
nadsrisk fas aven via ranterisken i bolagets forsakringstekniska avsattningar.

Detillgangsklasser som ingar i forvaltningen &r aktier, rantebarande varde-
papper, alternativa investeringar samt fastigheter. Malet med forvaltningen &r
att uppna hdgsta mojliga avkastning givet vald riskniva inom ramen for legala
restriktioner samt gallande av styrelsen beslutade riktlinjer. Styrelsen har det
évergripande ansvaret genom beslut om ramar for risktagandet bland annat
genom att faststalla placeringsriktlinjer och allokeringsmandat inklusive en
totallimit samt aven dellimiter for olika marknadsriskkategorier i bolaget.

Den storsta exponeringen i bolaget &r fastigheter. Detta via delagande
av handelsbolaget Utile Dulci som avser kontorsfastigheter samt andel av
Humlegérden AB.

I de rantebérande tillgangsportfdljerna finns ranterisk fran statsobliga-
tioner, kreditobligationer och derivatinstrument. Ranterisk finns dven
inbyggd i forsakringsskulderna genom att avsattningarna diskonteras med en
aktuell marknadsranta.

Kreditspreadrisk &r risken for forluster till féljd av andring, i niva eller
volatilitet, av differensen mellan marknadsrantor pa obligationer med kredi-
trisk och statspappersrantor. Lansforsakringar Sak har spreadrisk-exponering
i svenska bostadsobligationer och genom innehav i frémst globala och ameri-
kanska Investment Grade och High Yield-fonder.

Den valutaexponering som finns harror till forsakringsskulder och place-
ringstillgdngariandra valutor.

Bolaget har aktieriskexponering genom fondinvesteringar mot framst
svenska, europeiska och amerikanska aktier men dven mot japanska aktier
och tillvaxtmarknadsaktier.

Hantering

Inom Lansforsékringar Sak beslutar styrelsen om ramar for risktagandet
bland annat genom att faststélla placeringsriktlinjer och allokeringsmandat
med ett angivet maximalt SCR for marknadsrisk samt aktuella dellimiter for
olikamarknadsriskkategorier i bolaget.
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Den framsta riskreduceringstekniken som tillampas vid forvaltningen av till-
gangarnaikoncernens bolag ar diversifiering. Bolagens investeringar sprids
pafleratillgdngsslag samt segment inom dessa vilket ger exponering mot
olikariskfaktorer som reagerar pa olika satt pa de finansiella marknadernas
rorelser. Iforvaltningen av tillgangarna i koncernens bolag anvands aven i
viss utstrackning derivatinstrument for att skydda bolagens balansrakningar
mot odnskade marknadsrisker. I syfte att reducera ranterisk anvander for-
valtningen ranteterminer (futures och forwards) samt rénteswapar. Valuta-
terminer anvands aven regelbundet for att reducera valutarisken i portféljen.

Riskkénslighet
Tabell 3 visar hur férandringar pa de finansiella marknaderna paverkar bola-
gets resultat och det egna kapitalet.

Tabell 4 visar kreditkvalitet avseende tillgangar

Tabell 5 visar kanslighet mot valutakursforandringar.

Tabell 3. Kanslighetsanalys marknadsrisk

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
Mkr 2017 2016 2017 2016

10% lagre

Fastighetsrisk) ~ marknadsvarde -243 =217 -189 -169
Ranterisk?) 1% hogre ranteniva =73 -24 -57 -19
Aktierisk® 10% lagre aktiekurser -67 -36 -52 -28
Kreditspreadrisk 1% 6kad kreditspread -110 -82 -86 -64
Realranterisk¥ 1% okad realranta 2 5 2 4

1) Effekten paverkar endast konsolideringskapitalet samt kapitalbas Solvens IT
i Lansforsakringar Sak.

2 Ranterisken fran genomlysta placeringstillgangar samt fran skadelivrantornai FTA.
Ovrig FTA gérinte dver resultatet.

3) Aktier och andelar genomlystattillgangar, inklusive derivat och aktier i hedgefonder.

4 Netto av effekten pa placeringstillgdngarna och effekten pa reserverna. Nominell
rénta antas vara oforandrad.

Tabell 4. Kreditkvalitet avseende tillgangar

Mkr

Uppdelning av finansiella tillgang 2017 2016
Utlaning till kreditinstitut

A 627 779
Summa 627 79
Obligationer och andra rantebérande virdepapper?)

AAA - svenska staten 208 901
AAA - andra statspapper dn svenska 0 0
AAA 1602 1806
AA 42 98
A 96 125
BBB 113 347
BB 12 74
B 0 35
ccc 0 4
ccC 0 0
NR 194 340
Summa 2268 3732

1Per 2017 och 2016 avses marknadsvarde inklusive upplupen ranta. Per 2017 avses endast
direktagdainnehav. Per 2016 ingar aven till viss del indirekt exponering till exempel via
genomlysning av fonder.
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Tabell 5. Paverkan pa resultat per bokslutsdagen av en férstarkning pa 10%
ivalutakursen mot SEK

Resultatpaverkan,
fore skatt, Mkr
Valuta 2017 2016
AUD -0,2 00
CHF 03 16
CNY -03 00
DKK 09 00
EUR -17 09
GBP -19 -0l
HKD -20 00
INR -04 0,0
JPY -18 -03
KRW -1.2 -14
NOK -01 05
NZD -0,2 00
RUB -0,3 -04
usb SO -0,7
PLN -01 01

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forluster till foljd av att motparter inte fullgor
sina ataganden.

= Motpartsrisk i banktillgodohavanden avser risken for forluster till foljd av
att motparter inte fullgor sina ataganden.

Motpartsrisk i finansiella derivat avser risken for forluster till foljd av att
motparter inte fullgor sina ataganden och att eventuella sdkerheter inte
técker fordran.

Motpartsrisk i avgiven aterférsakring avser risken for forluster till foljd av
att terforsékringsgivare inte fullgor sina ataganden och att eventuella
sakerheter inte tacker fordran.

Riskexponering

Lansforsakringar Saks exponering for motpartsrisker uppstar framst genom
avgiven aterforsakring samt genom anvandning av finansiella derivat och
kassahallning. Dessa exponeringar uppstar i forsakringsverksamheten
respektive hanteringen av bolagets tillgdngsportfolj.

Hantering

Exponeringen for motpartsrelaterade kreditrisker mats som den samman-
stéllda summan av potentiella forluster for det fall att motparternafallerar.
Exponeringen avser dels finansiella derivat, dels aterforsakringsgivare.

Motpartsriskerna mot aterforsakringsgivare avser aterforsakringsford-
ringar och aterforsakrares andel av oreglerade skador. Motpartsrisker i
finansiella derivat avser exponering per godkand motpart baserat pa kredit-
vardighet.

Motpartsrisken reduceras primart genom diversifiering av de motparter
som bolaget anvénder vid handel av finansiella derivat samt via daglig avrak-
ning. Koncentrationsrisken pa motparter begrénsas genom limiter for expo-
nering mot varje emittent eller grupp av emittenter som har inbérdes anknyt-
ning samt for exponering av kreditinstrument per ratingniva. Dessa limiter
och forlusten vid fallissemang per motpart féljs upp kvartalsvis. Genom att
noga utvdrdera potentiella aterforsékrare och tillampa limiter fér maximal
exponering mot respektive motpart, minskas motpartsrisken kopplad till ater-
forsékring redan i det inledande skedet. Arbetet fortsatter genom att regel-
bundet f6lja upp och aktivt bevaka utvecklingen i dessa motparters kredit-
vardighet.
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Kinslighetsanalys

Tabell 6 visar den rating av motparter som ingar i bolagets aterférsakrings-
skydd. Aterforsékringsskyddet ska tecknas med motparter med god kredit-
vardighet.

Tabell 6. Fordelning av exponering for képt externt aterforsékringsskydd for
Lansforsakringar Sak-koncernen

Procentuell fordelning
per ratingkategori

enligt SGP Global
Exponering for képt externt skydd 2016 och 2017 2017 2016
AAA = -
AA 73 80
A 24 17
BBB 0 0
Alternativ rating? 3 3
Total 100 100

1) AM Best, Fitch.

Operativrisk

Med operativ risk avses risken for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga
eller fallerade processer, méanskliga fel, system eller yttre handelser, inbegri-
pet Legala risker och Compliancerisker.

Riskexponering

De former av operativ risk som Bolaget &r exponerad mot &r Produkt- och
processrisker, Personalrisker, Legala risker och Compliancerisker, IT-risker,
Modellrisker och Sakerhetsrisker.

Hantering

Bolagets arbete med operativ risk baseras pa en LFAB-koncerngemensam
metodik som omfattar affarskritiska processer och nyckelkontroller likval
som inrapporterade incidenter och verksamhetens egna sjalvutvérderingar
av operativ risk. I processen for hantering och kontroll av operativa risker
ingar momenten identifiering, matning, évervakning, hantering och rappor-
tering.

Den koncerngemensamma metodiken har dven en process for godkan-
nande av nya eller vasentligt féorandrade produkter, tjdnster, marknader, pro-
cesser, IT-system samt vid storre férdndringar i verksamhet och organisation.
Syftet med godkannandeprocessen ar att uppna en effektiv och andamals-
enlig hantering av risker som kan uppsta i samband med férandringsarbete
och att tillse att gallande regelverk efterlevs samt att kundnytta uppnas.

Vidare omfattar den koncerngemensamma metodiken kontinuitetshante-
ring vilket handlar om att uppratta beredskaps-, kontinuitets- och aterstall-
ningsplaner for hantering av incidenter fore, under och efter det att en kris
intraffat. Det overgripande malet for sékerhetsarbetet &r att skydda organi-
sationens tillgangar mot alla typer av hot - interna eller externa, avsiktliga
eller oavsiktliga. Sakerhetsarbetet bedrivs enligt ISO-standarderna for infor-
mationssakerhet och kontinuitetshantering.

Affarsrisk

Afférsrisker delas i Lansférsakringar Sak-koncernen in i underkategorierna

Strategisk risk, Intjéningsrisk, Ryktesrisk och Conduct risk. Kategorin och

underkategorierna definieras pa foljande satt.

= Affarsrisk ar risken for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut,
en samre intjéning och daliga rykten.

= Strategisk risk ar risken for forluster till foljd av affarsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade, omvarldsféréndringar och
institutionella férandringar.
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= Intjéningsrisk ar risken for forluster till f6ljd av en ovantad nedgang i
intakter fran exempelvis volymminskningar.

= Ryktesrisk ar risken for forluster till foljd av forsamrat varde i varumarket
till foljd av faktiska eller pastadda atgarder fran foretaget.

= Conduct risk ar risken for otillborligt uppférande.

Riskexponering

Bolagets exponering for affarsrisker foljer av bolagets affarsstrategier dar
affarsplaneringsprocessen och aterkoppling fran affarsriskanalyser utgér ett
viktigt instrument for att anpassa risknivan efter bolagets férutsattningar
och forandringari omvarlden.

Hantering

Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut
dels infor strategiska vagval om inriktning av verksamhet och dels i den arliga
affarsplaneringsprocessen. De specifika affarsrisker som vid var tid bedéms
som viktigast foljs fortlépande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken att féretagets riskexponering inte ar till-
rackligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen
grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets
solvens eller finansiella stéllning.

Koncentrationsrisker motverkas primart genom beslut om hégsta expo-
nering per aterférsakringsgivare, per motpart i finansiella derivat, fakultativ
aterforsakring av forsakrade enskilt mycket stora risker och genom diversi-
fiering av koncernens placeringstillgangar. Lansforsakringar Saks ledning och
styrelse tar aterkommande del av rapportering om koncernens stora expone-
ringar och riskkoncentrationer.

Lansforsakringar Saks placeringstillgangar ar fordelade pa ett flertal olika
tillgangsslag, dock med tyngdpunkt pa det strategiska fastighetsinnehav som
utgors av de fastigheter dar bolaget har sitt kontor (Tegeluddsvégen i centrala
Stockholm).

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for forluster till f6ljd av att egna betalnings-
ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan
fullgoras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad &n normalt eller
genom avyttring av tillgdngar till underpris.

Riskexponering

For bolaget skulle bristen pa likviditet kunna leda till att det inte kan fullgéra
sina ataganden gentemot kunderna. Bolagets likviditetsrisker ar emellertid
smada premiernatas in i forvag och storre enskilda skador och utbetalningar
utéver de normala kassaflodena ar kanda langt innan de forfaller.

Hantering

Likviditetsrisken minimeras genom att en 6vervagande del av placeringar
gorsivardepapper med hdg likviditet som &r noterade pa etablerade bérser.
For att ytterligare begransa likviditetsriskerna finns det regler for hur place-
ringar far ske i onoterade tillgangar. Vidare framgar av bolagets placerings-
riktlinjer att placeringstillgangarna ska placeras med beaktande av bolagets
behov av likviditet for att kunna uppfylla bolagets dtaganden.

Tabell 7 visar de faktiska kassafloden som kommer att ske under respek-
tive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella forfallotiderna. Beloppen
som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafléden. Merparten av
obligationerna och rantebarande vardepapper kan realiseras med kort varsel
for att vid var tillfalle tacka de kontraktuella atagandena pé skuldsidan.
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Tabell 7. Loptidsanalys for finansiella tillgangar?® och skulder samt forsakringstekniska atagand
2017 2016

Iman- I man-
Mkr <3mén lar 1-5ar 5-10ar  >10ar Totalt <3 man lar 1-5ar 5-10ar  >10ar Totalt
Tillgdngar
Rantebérande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 0 36 95 21 = 152 -14 1 68 - - 55
Obligationer och andrarantebarande
vardepapper?) 14 153 1663 139 162 2130 812 481 1606 59 110 3068
Aterférsakrares andel av férsakringstekniska
avsattningar 294 778 2176 2141 5051 10440 237 665 2206 2166 5124 10398
Ovriga fordringar 31 - - - - 31 109 - - - - 109
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 = = = = 4 5 - - - - 5
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar? 827 1681 3703 2525 5484 14220 658 1742 3839 2646 5642 14527
Ovriga skulder 409 - - - - 409 276 - - - - 276
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 = = = = 14 1 - - - - 1
Summa kassafléden, netto -907 -713 231 -225 -271 -1885 204 -595 41 -421 -408 -1179
Derivat, in- och utfléden, netto 18 4 15 15 4 56 3 3 14 20 6 40
Summa kassafléden, finansiella tillgangar
och skulder samt férsakringstekniska
ataganden -889 -709 246 -210 -267  -1829 207 -592 55 -408 -402 -1140

) I balansposten Obligationer och andra réntebarande vardepapper ingar Réntefonder, dessa har inga kontraktuella forfallotider och har exkluderats i tabellen. Atervinningstiden
for vardepapper aterspeglar inte likviditeten i portféljen utan slutliga férfall pa vardepappren. Dessa ar realiserbara vid valfri tidpunkt.

2 Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fore avgiven aterférsakring.

3) Notera att tabellen visar finansiella tillgdngar, inte total tillgdngar som svarar mot dtaganden, vilket skulle inkludera till exempel premiefordringar samt bolagets fastighetsinnehav.
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Not 3 Premieinkomst

Not7 | Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2017 2016
Direkt forsakring, Sverige 1710,2 17805
Direkt forsakring 6vriga EES 67 47
Mottagen aterférséakring 21086 19610
Summa 38255 3746,2

Féljande arvoden har utgatt till revisorer

2017 2016
KPMG AB, revisionsuppdrag 13 13
KPMG AB, revisionsverksamhet utover revisonsuppdrag 00 00
KPMG AB, skatteradgivning 01 0l
KPMG AB, ovriga tjanster 02 00
S L6 14

Not4 | Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen

2017 2016
Overférd kapitalavkastning 24,4 141
Réntesatser, procent
Avsattningar for forsakringar med lang avvecklingstid i SEK 125 075
Avsattningar for férsakringar med kort avvecklingstid SEK 0l 0,05

Den beraknade avkastningen pa de tillgangar som motsvarar de forséakringstekniska
avsattningarna dverfors fran finansrérelsen till det tekniska resultatet. Den éverférda
kapitalavkastningen har beraknats pa halva premieintakten efter avgiven aterforsakring
samt pa genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador efter
avgiven aterférsakring under aret. Kapitalavkastningen delas upp i tva delar. En del som
tillfors skadelivranteresultatet, genom en minskning av kostnaden fér upprakningen av
skadelivranteavsattningen, och en del som redovisas som 6verférd kapitalavkastning
(se aven Redovisningsprinciper).

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitréde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 8 Ans"téllfla. personalkostnader och ledande befattningshavares
ersdttningar
Medelantal anstillda, Sverige 2017 2016
Man 68 65
Kvinnor 114 11
Totalt antal anstéllda 182 176

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader,

6vrigamedarbetare 2017 2016
Not5 Férsikringsersattningar Léner och ersattningar 1113 1071
varav rorlig ersattning = -
2017 2016 Socialakostnader 75 704
Utbetalda skadeersattningar -1430,3 -1388,7 varav pensionskostnader 293 291
Driftskostnader for skadereglering -170.6 -1516 N 182.8 1775
Summa -1600,9 -1540,3
Styrelse och ledande befattningshavare, 12 (12) 2017 2016
Léner och ersattningar 109 8.6
Not 6 Driftskostnader varav fast lon till vd 37 35
Anskaffning och administration 2017 2016 varav rorlig lon till vd = -
Anskaffningskostnader? -336,0 -3205 varav fast [6n tillandra ledande befattningshavare 57 39
Férandring av Forutbetalda anskaffningskostnader 274 69 varav rorlig lon till andra ledande befattningshavare = -
Administrationskostnader -1254 -143,0 Sociala kostnader 83 73
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 237 138 varav pensionskostnader 38 36
Summa -410,3 -442,8 Summa 19.2 15,9
Ovriga driftskostnader
Driftskostnader i kapitalférvaltning -205 -204 Totalt l6ner och andra ersittningar samt sociala
kostnader 2017 2016
Driftskostnader for skadereglering -170,6 -1516
Léner och ersattningar 1222 1157
Summa -1911 -172,0
varav rorlig ersattning - -
Summa -6014 -614,8
Sociala kostnader 79.8 717
DVarav provisioner for direkt forsakring =962 =923 .
varav pensionskostnader 331 327
X Summa 202,0 193.4
Totala driftskostnader per kostnadsslag 2017 2016
Personalkostnader -2174 -2106 Ersittningar till styrelsen
Lokalkostnader 124 -140 Tillstyrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt &rsstammans beslut.
Avskrivningar -29 =31 Arbetstagarrepresentanter och styrelseledamoter inom Lansférséakringar AB-koncernen
Serviceintikter 349 336 erhallerinte styrelsearvode.
. : : En styrelseledamot, Sven Eggefalk, som ingar i Erséttningar till ledande befattnings-
Ovriga kostnader ~4029 ~4207 havare nedan har inte erhallit nagot arvode. Det av stémman beslutade arvodet avstas till
Summa -601,4 -614,8 det lansforséakringsbolag dér anstallningen finns.

Bolaget hyr lokaler, inventarier och IT-utrustningar av moderbolaget Lansférsakringar AB.

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB 2017

Erséttningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavaren bestar av
grundlén och 6vriga férmaner. Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en delav den totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor foretagsledningen.

Finansiella rapporter
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Ersittningar och 6vriga formaner fér ledande befattningshavare (Belopp i Tkr)

Pensionskostnad

iforhallande till
. pensionsgrundande l6n, %
2017 Grundlon Ovriga ersdttningar Pensionskostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstallande direktor 3660 4 1501 5165 41
Ricard Robbstal, styrelseledamot 258 0 - 258 -
Goran Spetz, styrelseledamot 258 = = 258 =
Mariette Nicander, styrelseledamot 269 = = 269 =
Henrietta Hansson, styrelseledamot 258 = = 258 =
Jan-Olof Thorstensson, styrelseledamot 202 = = 202 =
Sven Eggefalk, styrelseledamot 258 = = 258 =
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (4 personer) 5574 161 2324 8059 40
Dotterforetag (2 personer) 3519 7 1809 5335 43
Totalt 2017 14256 172 5634 20062
Summa ersattning fran moderbolag 10737 165 3825 14727
Summa ersattning fran dotterféretag 3519 7 1809 5335
Pensionskostnad
iforhallande till
. pensionsgrundande l6n, %
2016 Grundl6n Ovriga ersdttningar Pensionskostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstéllande direktor 3482 4 1395 4881 40
Ricard Robbstal, styrelseledamot 255 0 - 255 -
Goran Spetz, styrelseledamot 255 - - 255 -
Mariette Nicander, styrelseledamot 266 - - 266 -
Henrietta Hansson, styrelseledamot 191 - - 191 -
Jan-Olof Thorstensson, styrelseledamot 150 - - 150 -
Magnus Olsson, tidigare styrelseledamot 68 - - 68 -
CarlHenrik Ohlsson, tidigare styrelseledamot 72 - - 72 -
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (4 personer) 3853 1 2230 6084 39
Dotterféretag (2 personer) 4353 5 2077 6435 37
Totalt 2016 12945 10 5702 18 657
Summa erséttning fran moderbolag 8592 5 3625 12222
Summa erséttning fran dotterforetag 4353 5 2077 6435

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direkt6ren &r 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar
avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundade
l6nen. Med pensionsgrundande (6n avses den fasta [onen. Fran 65 ar féljer villkoren pen-
sionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. For andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar. Villkoren foljer pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.
Utéver det betalas for var och en en extra pensionspremie motsvarande ett prisbas-
belopp per ar.

Avgéngsvederlag

For verkstéllande direktoren géller en dmsesidig uppsagningstid om tre manader.

T handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangs-
vederlag motsvarande tjugofyra manadsléner. For andra ledande befattningshavare
foljer uppsagningstiden gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om

ersittningar till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och besluts-
processen géllande ersattningar till féretagsledningen. Erséttningsutskottet bereder
vasentliga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att folja upp tillamp-
ningen av Erséttningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor for verkstallande ledningen och fér anstallda med évergripande ansvar for
nagon av bolagets kontrollfunktioner

Finansiella rapporter

Ersattningsutskottets sammansittning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsord-
ning. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.

Principer for ersittning till foretagsledningen
Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB-koncernen ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning
av och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara
rimliga, praglad av mattfullhet och vél avvagda, bidratillen god etik och organisations-
kultur samt préglas av oppenhet och transparens.

Fast ersdttning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionsl6sningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoforbunden.

OBuriga férmaner
Utéver ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor, individ-
uell sjukvardsforséakring samt 6vriga férmaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2017-12-31  2016-12-31
Styrelseledaméter 33 33
Andra ledande befattningshavare 43 29

Lansforséakringar Sak Forsakrings AB 2017



Not9 | Ovrigteknisk kostnad
2017-12-31
Premier & Skadeutbetalningar Summa avrékning fran TFF
Specifikation Trafikférsakringsavgifter netto efter sjalvrisk Kapitalavkastning Ovriga tekniska kostnader
Prognos 28 -43 00 -15
Avrakning -01 0.2 00 01
Totalt 27 -4,1 0,0 -14
2016-12-31
Premier & Skadeutbetalningar Summa avrékning fran TFF
Specifikation Trafikforsakringsavgifter netto efter sjalvrisk Kapitalavkastning Ovriga tekniska kostnader
Prognos 25 -40 00 -15
Avréakning -06 04 00 -0.2
Totalt 19 -3,6 0,0 -17

Av trafikskadelagen och trafikférsakringsférordningen foljer att forsakringsbolag som
meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakrings-
foreningen. Av reglerna féljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finan-
sieraverksamheten i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga
nettounderskottet for Trafikforsakringsféreningen fordelas mellan medlemsbolagen
pa basis av bolagens premievolym for trafikférsékring genom en arlig avrakning som

faststélls av Trafikforsakringsforeningens stamma. Av det solidariska ansvaret foljer att
det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot
Trafikforsakringsféreningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgora sina
egnaforpliktelser eller i det fall de reserver fér oreglerade skador som halls av Trafik-

forsakringsféreningen visar sig otillrackliga.

Not10 | Kapitalavkastning, intakter Not12 | Kapitalavkastning, kostnader

2017 2016 2017 2016
Utdelningar Kapitalférvaltningskostnader -205 -204
Erhéllna utdelningar fran koncernforetag 526,5 200 Ovriga finansiella kostnader -108 -10,0
Erhallna utdelningar aktier och andelar 10 0.2 Rintekostnader
Rénteintdkter Derivat -229 -14,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper! 25,6 204 Obligationer och andra réntebarande vardepapper -04 -00
Derivat 131 152 Rantekostnader for finansiella skulder som inte
Réntebrande virdepapper emitterade av vérderas till verkligt varde via resultatrakningen -02 -02
koncernféretag och lan till koncernféretag 04 03 Ovrigarantekostnader -04 -04
Ranteintakter for finansiella tillgangar som inte Valutakursresultat, netto - -8.1
varderas till verkligt varde via resultatrakningen?) -03 -03 Omrakning skadelivranteresery 08 23
Ovrigaranteintakter 07 0.2
Valutakursvinst, netto 23 00 Realisationsforluster

Aktier och andelar = -150.2
Realisationsvinster Derivat 205 422
Aktier och andelar 81 - Summa 765 2478
Aktier och andelar i intresseféretag = 0.2
Aktier och andelar i koncernféretag = 3479
Resultat fran andelar i handelsbolag (koncernforetag) 614 924 Not13 | Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 53] 508
Rantebéarande vardepapper emitterade av — - - - 2o 20
koncernféretag och lan till koncernféretag 02 0l Obligationer och andrardntebérande vérdepapper - -
Ovriga finansiella placeringstillgangar 35 25 Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag -0.2 -
Summa 695,8 5499 Derivat -15 -
) Varav negativ ranta pa réntebarande virdepapper om 3,5 Mkr. Ovriga finansiella placeringstillgangar =53 52
Summa -70 -5,2
Not1l | Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

2017 2016
Aktier och andelar 206 1452
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag = 06
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 73 417
Derivat - 106
Summa 279 198,1

Orealiserade resultat redovisas netto per instrumenttyp, vilket innebar att nettoeffekten

ligger antingen pa not orealiserad vinst eller not orealiserad forlust.

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB 2017
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Not 14 | Kapitalavkastning per varderingskategori

Vinst/forlust uppdelat per varderingskategori

2017 2016
Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option 1039 96,5
Innehav for handelséandamal -318 -305
Lanefordringar och kundfordringar -06 -05
Andra finansiella skulder -04 -
Poster som ej fordelas pa kategori
Valutakursresultat 23 -81
Vardebevarande rénta skadelivrantereserven =51 =36
Omréakning skadelivrantereserv -08 -23
Utdelningar dotter- & intressebolag 5265 200
Realiserat resultat dotter- & intressebolag 614 440,5
Kapitalférvaltningskostnader -205 -204
Icke finansiella poster som ingar
i kapitalavkastningen netto 03 -01
Summa 635,2 4915

Not15 | Skatter

2017 2016
Aktuell skatt -134,4 -48,0
Summa aktuell skatt -134.4 -48,0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 23 21
Summa uppskjuten skatt 23 21
Totalt redovisad skatteintékt/kostnad -132,1 -459

2017 2016
Avstéamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 11448 5637
Skatt enligt géllande skattesats -2519 -1240
Skatt e avdragsgilla kostnader -17 -17
Skatt ej skattepliktiga intékter 1195 809
Skatt hanforlig till tidigare ar 20 -11
Summa skatt pa arets resultat -132,1 -45.9
Gallande skattesats, procent 22% 22%
Effektiv skattesats, procent 11,5% 8.1%

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hinféras till foljande.

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

31december 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Fordringar -6 -19 - - -16 -19
Skulder - - il 77 51 77
Uppskjuten skattefordran (=) /

uppskjuten skatteskuld (+) -6 -9 51 77 35 5.8
Kvittning - - - - - -
Netto uppskjuten skattefordran

(=) /uppskjuten skatteskuld (+) -6 -19 51 77 35 5.8

Bolaget har inga temporara skillnader med skattemassig effekt i koncern- och intresse-

foretag.

Finansiella rapporter

Not15 Skatter, forts.

Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader.

Belopp vid Redovisat Redovisat  Belopp vid

aretsingang ieget kapital 6verRR arets utgang

Fordringar -19 - 03 -16

Skulder 77 - -2,6 51

Uppskjuten

skattefordran (-) /

skatteskuld (+) 5.8 - -2,3 35

Not16 | Goodwill

2017 2016

Ingaende och utgaende anskaffning 1444 1444

Ingdende och utgdende avskrivning -144 4 -144.4

Redovisat virde vid arets slut 0 0

Lansforséakringar Sak Forsakrings AB 2017



Not17 | Andraimmateriellatillgangar

Interntupparbetade Forvarvade Forvarvade kund-

IT-system IT-system baserade tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarden 2017-01-01 1424 26,5 3228 4917
Arets anskaffningar - - - -
Utgaende anskaffningsvarden 2017-12-31 142,4 26,5 322,8 4917
Ingaende anskaffningsvarden 2016-01-01 1424 26,5 322.8 4917
Arets anskaffningar - - - -
Utgaende anskaffningsvarden 2016-12-31 142,4 265 322,8 4917
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar 2017-01-01 -67.38 -8.2 -322.8 -398.8
Arets avskrivningar = -18 = -18
Utgaende avskrivningar 2017-12-31 -67,8 -10,0 -322,8 -400,6
Ingaende avskrivningar 2016-01-01 -678 -64 -3228 -3970
Arets avskrivningar - -18 - -18
Utgaende avskrivningar 2016-12-31 -67,8 -8,2 -322,8 -398.8
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 2017-01-01 -74.6 = = -74.6
Utgaende nedskrivningar 2017-12-31 -74,6 - - -74,6
Ingdende nedskrivningar 2016-01-01 -74.6 - - -74.6
Utgaende nedskrivningar 2016-12-31 -74,6 - - -74,6
Redovisade virden
2016-12-31 0,0 18,3 0,0 18,3
2017-12-31 0,0 16,5 0,0 16,5

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB 2017
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Not 18 | Aktier och andelarikoncernforetag
. Bokfort  Marknads- Varav
Organisations- Antalaktier Agar- virde virde Egetkapital resultat Bokfortvarde Verkligt
Foretagets namn nummer Site ochandelar andel fastigheter) fastigheter) 2017-12-31Y) 20179 2017-12-31)  vérde?
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) 516401-8003  Stockholm 40000 100 - - 316,6 1649 8238 9907
Lansforsékringar Sak Fastighets AB 556683-6416  Stockholm 1000 100 3429 880.3 3429 -00 68,0 880.3
Lansforsakringar Grupplivforsakrings AB
(publ) 516401-6692 Stockholm 28 000 100 - - 859 36,5 2388 859
Utile Dulci2 HB 916601-0067  Stockholm 2176 544 12474 28400 12944 1128 8187 15497
Summa 2017-12-31 2039,8 314,2 19493  3506.6
Summa 2016-12-31 23516 3425 18690 35706
1100% av koncernforetagens bokforda varde och marknadsvérde av fastigheter samt eget kapital och resultat.
2 Lansforsakringar Saks bokférda varde och garandelav verkligt vérde.
Samtliga aktier och andelar i koncernforetag ar onoterade.
Anskaffningsvarde 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende balans 19689 21995
Férsaljning av andelar i Utile Dulci 2 HB - -2103
Uttag fran handelsbolag -54.4 -39.2
Resultatandelihandelsbolag 405 190
Andrad redovisningsprincip handelsbolag 943 -
Utgaende balans 20493 1969,0
Ackumulerade nedskrivningar 2017-12-31  2016-12-31
Ingaende balans -100,0 -100,0
Utgaende balans -100,0 -100,0
Redovisat virde 19493 1869,0
Not 19 Rint?bﬁrande vﬁrde.!)apper emitterade av koncernforetag
och lan tillkoncernforetag
2017-12-31 2016-12-31
Noterade obligationer, Lansférsakringar Hypotek AB (publ) 1344 431
Noterade obligationer, Lansférsakringar Bank AB (publ) 151 130
Summa 1495 56,1
Not 20 | Aktier ochandelariintresseforetag
Organisations- Antalaktier/ Agar-  Egetkapital Varavresultat Bokfortvirde Bokfortvirde Verkligt
Féretagets namn nummer Sate andelar andel  2017-12-312 20172 2017-12-313) 2016-12-313) vérde?
Lansférséakringsbolagens
Fastighets HB Humlegarden 916604-6459  Stockholm 188722 291 - - 00 00 00
CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1582 290 1277 235 107 107 368
European Alliance Partners
Company AGY CH-0203026423-1 Ziirich 9248 125 756 2,09 60 60 94
Summa 203,3 25,6 16,7 16,7 46,2

1) Anledningen till varfér European Alliance Partners Company AG klassificeras som intresseféretag trots att dgarandelen understiger 20 procent ar att Lansférsakringar Sak anses ha ett betydande
inflytande i bolaget. Lansférsakringar Sak &r representerat i bolagets styrelse och har réttighet att deltai alla beslut som fattas, inklusive strategiska fragor och fragor som ror riktlinjer, budget
och verksamhetsplaner. Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.

2100% av intresseforetagens eget kapital och resultat.
3)Lansforsakringar Saks bokférda varde och dgarandel av verkligt véarde.

Samtliga aktier och andelar ar onoterade.

Finansiellinformation i sammandrag avseende intresseféretagen
Uppgifterna avser Lansforsakringar Saks dgarandel.

Anskaffningsvérde 2017-12-31  2016-12-31 2017 2016
Ingaende balans 167 175 Intakter 867 773
Tillkommande och avgaende tillgangar = -08 Resultat 70 33
Utgaende balans 16,7 16,7 Tillgdngar 76,6 714
Redovisat virde 167 167  Skulder g 231
Verkligt virde 46,2 483 Egethopital 461 483

Finansiella rapporter
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Not21 | Aktier ochandelar Not 22 | Obligationer och andrarantebarande vardepapper

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Noterade aktier och andelar 4969 46,8 Emittent
Onoterade aktier och andelar 40,2 421 Svenska staten 2079 9011
Summa 5371 88,9 Svenska bostadsinstitut 11676 13025
Verkligt varde 5371 889 Ovriga svenska emittenter 8864 1027.6
Anskaffningsvarde 4824 50,3 Ovriga utlandska emittenter 952,8 5589
Summa 32147 37901
Upplupet anskaffningsvarde 31714 36603
Marknadsstatus
Noterade vérdepapper 30264 37901
Onoterade vardepapper 1883 -
Summa 3214,7 37901

Bokférda véarden jamfort med nominellt belopp

Summa dverstigande belopp 1745 257,0
Summa understigande belopp -01 -0.8
Not 23 | Derivat

Verkligavirden  Nominellt belopp Verkligavirden ~ Nominellt belopp
2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31

Derivatinstrument med positiva virden eller virde noll
Aktierelaterade derivat 0 0 - -
Ranterelaterade derivat 68 7610 78 -10457
Valutarelaterade derivat 284 14544 153 8316
35,2 22154 231 2141

Derivatinstrument med negativa virden
Aktierelaterade derivat 0 0 00 00
Ranterelaterade derivat 03 1082 00 -14
Valutarelaterade derivat 115 596,8 135 -4923
118 705,0 135 -493,7
Not24 | Fordringar avseende direkt forsakring Not26 | Forutbetalda anskaffningskostnader

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Fordringar pa forsékringstagare 3340 3049 Ingaende forutbetalda anskaffningskostnader 16,8 99
Fordringar pa forsakringsmaklare 127 06 Arets avskrivning -527 -99
Fordringar pa forséakringsféretag 13,0 105 Arets avsittning 849 16,8
Summa 359.7 316,0 Summa 49,0 16,8

Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar.

Not25 | Ovrigafordringar

2017-12-31  2016-12-31 Not27 | Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
9 pplup
Fordringar avseende koncernféretag 4980 7488
2017-12-31  2016-12-31

Fordran pa moderbolag 859 509 -
- Ovri l intakt L3 17
Ovriga fordringar 110 115 — VTIga UppUpna NTSicter

Ovriga forutbetalda kostnader 19 137
Summa 5949 811,2

S 13,2 154

Not 28 | Obeskattadereserver

2017 2016
Sékerhetsreserver 113838 11388
Periodiseringsfonder
Avséttning tax 2013 167 16,7
Avséttning tax 2014 10,0 100
Avsittning tax 2015 396 396
Avsittning tax 2016 497 497
Avsittning tax 2017 165 165
Avsittning tax 2018 1033 -
Utgéende balans 31 december 2358 1325
Summa 1374,6 12713
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Not 29 | Ejintjanade premier och kvardréjande risk
2017-12-31 2016-12-31
Aterférsakrares Aterférsakrares

Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ej intjdnade premier
Ingaende balans 605,8 634 5424 5611 322 5289
Avsattningar under perioden 140 278 -13.8 377 310 67
Valutakursforandring %47/ 01 =3i8 70 0.2 68
Utgéende balans 616,1 91,3 524,8 605,8 63,4 542,4
Kuardréjande risk
Ingaende balans 17 = 17 47 - 47
Avséttningar under perioden -04 - -04 =30 - =30
Utgaende balans 13 = 13 17 - 17
Summa ej intjanade premier och kvardréjande risk 6174 913 526,1 607,5 63,4 5441

Not 30 | Oreglerade skador
2017-12-31 2016-12-31
Aterférsakrares Aterférsakrares

Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 48834 3176,0 17074 53927 37490 16437
Intraffade men ej rapporterade skador 71537 57391 14146 71057 5754,8 13509
Skadelivrantor 16624 14190 2435 15155 13059 2097
Skaderegleringskostnad 2201 = 2201 2189 - 2189
Summa ingédende balans 13919,6 10334,1 3585,5 14232,8 10809,7 34231
Periodens avsattning -139.8 73 -1471 -360,8 -486,7 1259
Valutakursforandring -07 75 -82 417 11 306
Ranteomvarderingseffekt for skadelivrantor 59 = 59 59 - 59
Bestandséverlatelse -182.4 = -182.4 - - -
Summa arets foréndring -317,0 14,8 -3318 -313,2 -475,6 162,4
Intraffade och rapporterade skador 45307 4468,0 62,7 48834 31760 17074
Intraffade men ej rapporterade skador 72131 58809 13322 71537 57391 14146
Skadelivrantor 1650,7 = 1650,7 16624 14190 2435
Skaderegleringskostnad 2081 - 2081 2201 - 2201
Summa utgéende balans 13602,6 103489 32537 13919.6 10334,1 3585,5

For skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den &r framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa mark-
nadsnoteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en langsiktig ranta pa 4,20%. Ovrig forsakring diskonteras inte med undantag fér viss olycks-

fallsaffar av ringa omfattning.

Not 31 | Pensioner och liknande forpliktelser
2017-12-31  2016-12-31 Antaganden for formansbestamda forpliktelser 2017 2016
Avsatt till pension 28 29 Diskonteringsrénta 0,50% 0,60%
Avsittning till fortida uttag enligt pensionsavtal 24 60 Andel som bedéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 50,0% 50,0%
Ovrig avsittning 142 12,6 Framtida [6nedkning 2.50% 2.50%
Summa avsittningar for pension 19.4 215

Avsattning till pension 2,8 (2.9) Mkr omfattas av Tryggandelagen

Férmansbestamda pensionsplaner

Bolaget har en férmansbestdmd pensionsplan som ar ett pensionsavtal fran 2006 for
forsakringsbranschen. Personer som ar fodda 1955 eller tidigare kan frivilligt ga i pension
vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan ar utformade sa, att som pension erhalls cirka
65 procent av den pensionsmedférande 6nen vid 62 ars alder. Avsattningen ar aktuariellt
berdknad enligt de forsakringstekniska riktlinjer och berakningsgrunder som tillampas
forindividuellt utfardad livforsakring. Berdkningarna utgar fran en sammanstéllning
avseende alder och arlig pension berdknad som ett genomsnitt per aldersgrupp.

Utover denna plan finns ett antal mindre planer som nastan enbart omfattar anstallda
som redan uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del
fall ven efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgar i forhallande till slutlonen vid
pensioneringen och ari de allra flesta fall livsvariga. I de fall upprakning av pensionen &r
avtalad foljer koncernen de normer som Férsékringsbranschens Pensionskassa (FPK)
tillampar.

Finansiella rapporter

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget betalar faststallda
avgifter tillen separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda
planer redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som
avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa
(FPK). Denna plan omfattar alla anstallda utom ett fatal som har individuella (6sningar.
FTP-planen genom férsakring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) &r en for-
mansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan inne-
bér enligt IAS 19, Ersattningar till anstallda, att ett foretag som huvudregel redovisar sin
proportionella andel av den férmansbestamda pensionsférpliktelsen samt av de forvalt-
ningstillgangar och kostnader som ar forbundna med pensionsforpliktelsen. Avgifter for
2018 avseende FTP-planen forvéantas uppga till 18,5 Mkr.

2017
313

2016
297

Kostnad for avgiftsbestémda planer
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Not32 | Ovrigaavsattningar Not 34 | Ovriga skulder
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Avséttning for dtagande enligt avtal 95 97 Skulder avseende koncernféretag 613 674
Ovriga avsattningar 18 16 Skuld tillmoderbolaget 3122 1953
Summa 1.3 11,3 Skulder avseende Lansforsakringar Liv Forsékrings AB 04 05
Ovriga skulder 517 253
Summa 425,6 288,5
Not 33 | Skulder avseende direkt forsakring
2017-12-31 2016-12-31 Not 35 f)vriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Skulder till forsakringstagare 2870 2932 2017-12-31  2016-12-31
Skulder till forsakringsmaklare 41 41 Premier, influtna ej forfallna 105,8 1003
Skulder till forsakringsforetag 3079 290,0 Ovriga forutbetalda intékter 49 10
Summa 599.0 5873 Upplupen semester- och évertidsersattning 125 130
Ovriga upplupna kostnader 30.2 282
Summa 153.4 1425
Not 36 | Upplysning om kvittning

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sékerheter. Bolaget har ISDA-
och CSA-avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebar att samtliga exponeringar
tacks av dessa typer av avtal. Avtalen ger parternarétt att kvitta skulder och fordringar

i handelse av betalningsinstéllelse eller insolvens. Nettobeloppet utgors av de belopp
som i handelse av betalningsinstallelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet ar

entillgang, eller betalas, om beloppet ar en skuld.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrikningen
Sakerheter
Kvittade Nettobelopp Ramavtal Erhéllna (=) /
2017-12-31 Bruttobelopp ibalansrikning ib akning om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 352 = 352 -54 -158 140
Skulder
Derivat -118 - -11.8 54 39 -25
Totalt 234 = 23,4 = -11.9 11,5
Fi iella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrakningen
Sakerheter
Kvittade Nettobelopp Ramavtal Erhéllna(-) /
2016-12-31 Bruttobelopp i balansrikning ib dkning om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 231 - 231 -64 -58 109
Skulder
Derivat -135 - -135 64 58 -13
Totalt 9.6 - 9.6 - - 9.6
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Not 37 | Klassificering avfinansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar virderade till verkligt
vérde viaresultatrdkningen

Finansiella tillgangar

vérderade enligt Innehavfér  Lanefordringaroch Summa
2017-12-31 Fair value option handelséndamal kundfordringar redovisat virde Verkligt virde
TILLGANGAR
Réntebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernforetag 1495 = = 1495 1495
Aktier och andelar 5371 o = 5371 5371
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 32147 = = 32147 32147
Derivat - 352 - 352 352
Ovriga finansiella placeringstillgangar - - - - -
Ovriga fordringar = = 5952 595,2 5952
Kassa och bank = = 1367 1367 1367
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter = = 40 40 4,0
Summa 39013 35,2 7359 4672,4 4672,4
Finansiella skulder
varderade
tillverkligt varde via
resultatrdkningen
Innehav fér Andra finansiella Summa
handelséndamal skulder redovisat virde Verkligt viarde
SKULDER
Derivat 118 - 118 118
Ovriga skulder = 4094 4094 4094
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter = 136 136 136
Summa 11,8 423,0 4348 434,8

Det verkliga vardet pa tillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation
av verkligt véarde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta [6ptider.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt
vérde viaresultatrakningen

Finansiella tillgangar

varderade enligt Innehavfér  Lanefordringaroch Summa
2016-12-31 Fair value option handelséndamal kundfordringar redovisat virde Verkligt viarde
TILLGANGAR
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag
och lan tillkoncernféretag 561 - - 561 561
Aktier och andelar 889 - - 889 889
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 37901 - - 37901 37901
Derivat - 231 - 231 231
Ovriga finansiella placeringstillgangar 1517 - - 1517 1517
Ovriga fordringar - - 810,2 810,2 810,2
Kassa och bank - - 1178 1178 1178
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 53 53 53
Summa 4086,8 231 9713 5043,2 5043,2
Finansiella skulder
véirderade
till verkligt varde via
resultatrakningen
Innehav for Andra finansiella Summa
handelséndamal skulder redovisat viarde Verkligt virde
SKULDER
Derivat 135 - 135 135
Ovriga skulder - 2763 276,3 2763
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter - 113 113 113
Summa 135 287,6 30L1 30L1

Det verkliga vardet pa tillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation
av verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta [6ptider.

Wi
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Not 37 Klassificering avfinansiella tillgangar och skulder, forts.

Vérderingsmetoder for verkligt varde

Itabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning utifran anvanda varderingsmetoder dar:

Nivalavser varden som faststalls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser varden som faststalls genom berdknade varden pa observerbara marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

2017-12-31 2016-12-31
Summa Summa
redovisat redovisat
TILLGANGAR Nival Niva 2 Niva3 virde Nival Niva 2 Niva3 virde
Rantebéarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 1495 = = 1495 56,1 - - 56,1
Aktier och andelar 4969 - 40,2 5371 46,8 43 378 889
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 30264 - 1883 32147 36410 - 1491 37901
Derivat 05 347 = 352 07 224 - 231
Ovriga finansiella placeringstillgangar = = = = 1517 - - 1517
SKULDER
Derivat 02 116 = 118 00 135 - 135

Det gjordes inte nagra véasentliga verforingar mellan niva 1 och niva 2 under 2017, och
inte heller under 2016. Under 2017 och under 2016 férekom inte nagra 6verféringar fran
niva3.

Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolags-

rapport. Avlistade bolag pa obestand vérderas till noll, om annan notering inte kan hittas.

Vinster och férluster redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning intékter
respektive kostnader. For upplysningar om faststallande av verkligt varde samt vérde-
ringstekniker och indata, se not 1 Redovisningsprinciper.

Obligationer och andra réantebarande vardepapper vilka ej ar noterade pa en aktiv
marknad utgérs av rantebarande onoterade lan, dessa vérderas genom anvandande
avicke observerbara marknadsdata och klassificeras i varderingsniva 3. Varderingen
gors av externa forvaltare utifran vedertagna varderingsmodeller vilka innebar att de
underliggande innehav som utstéllaren av lanet innehar varderas utifran relevanta
observerbara marknadspriser da sadana finns samt for innehav vilka marknadspriser
ej finns att tillga till ett verkligt varde som motsvaras av anskaffningsvardet justerat

for eventuella nedskrivningar.

Obligationer och andra

Férandring niva 3 Aktier och andelar rantebarande vardepapper Totalt
Oppningsbalans 2016-01-01 308 100,0 130.8
Forvarv 25 345 370
Avyttringar - - -
Redovisat i arets resultat 45 14,6 191
Forflyttning tillniva 3 - - -
Utgaende balans 2016-12-31 37.8 1491 186,9
Oppningsbalans 2017-01-01 378 1491 1869
Forvarv o 352 352
Avyttringar - - -
Redovisat i arets resultat 24 40 64
Forflyttning tillniva 3 - - -
Utgaende balans 2017-12-31 40,2 188,3 2285
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Not 38 | Forvantade atervinnings- och regleringstider, belopp som forvintas atervinnas

2017-12-31 2016-12-31

Hogstlar Langrednlar Totalt Hogstlar Langrednlar Totalt
TILLGANGAR
Goodwill = = = - - -
Andraimmateriella tillgdngar 18 147 165 18 165 183
Aktier och andelar i koncernforetag - 19493 19493 - 18690 18690
Aktier och andelar i intresseféretag - 167 167 - 167 167
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och
lantillkoncernféretag 531 964 1495 171 39,0 561
Aktier och andelar = 5371 5371 - 889 889
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 588,3 26264 32147 11407 26494 37901
Derivat 352 = 352 16,0 71 231
Ovriga finansiella tillgangar = = = - 1517 1517
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 5L6 = 5L6 399 - 399
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avséttningar 1072,6 93676 104402 9016 94959 103975
Fordringar avseende direktférsakringar 3597 = 3597 316,0 - 316,0
Fordringar avseende aterforsakring 280.6 = 280.6 2251 - 2251
Ovrigafordringar 5949 = 5949 8112 - 8112
Uppskjuten skattefordran = 16 16 - 19 19
Materiella tillgangar 13 24 37 12 18 30
Kassa och bank 136,7 - 136,7 1178 - 1178
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 62,2 = 622 322 - 32,2
Summa tillgdngar 3238,0 14612,2 17 850,2 3620,6 14337,9 17958,5
SKULDER
Férséakringstekniska avsattningar 25077 117123 142200 23995 121276 145271
Ovriga avséttningar - 307 307 - 328 328
Depéer fran aterforsakrare 161 - 161 213 - 213
Aktuell skatteskuld = 308 308 - - -
Uppskjuten skatteskuld 25 26 51 - 77 77
Skulder avseende direktforsakring 5990 = 5990 587.3 - 5873
Skuld avseende aterférsakring 286,0 = 286,0 3159 - 3159
Derivat redovisade som skulder 118 - 118 135 - 135
Ovriga skulder 4256 - 4256 2885 - 2885
Foérutbetalda intakter och upplupna kostnader 1534 = 1534 1425 - 1424
Summa skulder 40021 11776,4 15778,5 37685 12168,1 15936,6

Atervinningstiden fér virdepapper &terspeglar inte likviditeten i portféljen utan slutliga férfall pa vardepappren.

Not 39 | Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

2017-12-31Y 2016-12-312) 2017-12-31  2016-12-31
Stallda sékerheter Eventualforpliktelse
Registerforda tillgangar for forsakringstagares rakning 37798 40747 Delégare i Utile Dulci 2 HB 494 165
Summa 3779.8 40747 Summa 494 16,5

DTillgdngar stéllda till forman for férsakringstagarna for att tacka forsakringstekniska avsatt-
ningar i balansrékningen enligt 6 Kap § 11 férsakringsrorelselagen. Beloppet som tas upp
som stallda sdkerheter motsvarar den forsékringstekniska skulden efter avdrag for ater-
forsakrares andel. Samtliga tillgangar upptagna i férmansregistret uppgar till 8 356 Mkr. Aterstéende belopp att investera i placeringstillgangar 186,0 1786

2 Registerfordatillgangar enligt 6 Kap § 11 férsakringsrorelselagen uppgar till 4074,7 Mkr.
Théndelse av obestand har forsakringstagaren formansratt i de registerfordatillgangarna.
Under rorelsens gang har bolaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som
samtliga forsakringsataganden ar skuldtéckta enligt forsakringsrorelselagen sa som den

var vid utgangen av 2016.

Ataganden
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Not 40 | Upplysningar om narstaende

Organisation

Lansforsakringar Sak ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB som i sin tur

ags av 23 kundagda lansforsakringsbolag och 16 socken- och haradsbolag. Gemensam
verksamhet bedrivs i Lansférsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till
Lansférsakringar Sak. Detta avser bland annat tjénster som kapitalforvaltning, juridik,
ekonomi, sakerhet, personal och utveckling av gemensamma IT-system. Organisationen
innebar att det forekommer ett stort antal [6pande transaktioner och ett antal transak-
tioner av engangskaraktar mellan Lansférsakringar Sak och Lansférséakringar AB, syster-
bolag samt lansforsakringsbolagen.

Narstaende parter

Som narstaende juridiska personer till Lansforsakringar Sak réknas samtliga bolag inom
Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsakringar Maklarservice AB och lansforsak-
ringsbolagen med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgér
tillsammans lansférsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner ar styrelseledaméter
och ledande befattningshavare och néra familjemedlemmar till dessa personer och av
dem agda bolag.

Prissittning

Prisséttningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmassiga villkor. Prissatt-
ningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och
indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnader inom fére-
tagsgruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam
service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordelningsnyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Lansforsakringar Sak utgdrs i huvudsak av outsourcingavtal med
Lansférsakringar AB rorande kapitalférvaltning, IT, service och utveckling. Vidare har
avtalingatts med Maklarservice rérande forsaljning och med lansforsakringsbolagen
avseende aterforsakringsavtal for Lansforsakringsgruppen samt avtal rorande
provisioner avseende forsaljning, skadereglering samt hantering av aterforsakring.
Ytterligare avtal som ingatts ar med Humlegarden Fastigheter AB avseende férvaltning
av Utile Dulci 2 HB samt handelsbolagsavtal med Lansforsakringar AB gallande Utile
Dulci 2 HB. Lénsforsakringar Sak hyr sina kontorslokaler av moderbolaget Lansforsak-
ringar AB, som i sin tur hyr dem av fastighetségaren Utile Dulci 2 HB. Lansforsakringar
Saks agarandelar &r 54,4 procent i Utile Dulci 2 HB.

Narstaendetransaktioner 2017 - Utférselav av affar

Lansforsakringar Sak har per 2017-12-01 6verlatit ett bestand av Olycksfall och sjukfor-
sakring for vuxnattill lansférsékringsbolagen. Per 2017-12-01 bestandsoverléts reserver
for oreglerade skador till lansforsakringsbolagen motsvarande 182 Mkr enligt gemensam
vardering mellan parterna. 23 stycken léansforsakringsbolag deltog i bestandséverlatel-
sen. Lansforsakringar Sak erhéll ersattning om 260 Mkr for dverford affar.

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB 2017

Narstaendetransaktioner

2017 Intdkter Kostnader Fordringar Skulder
Moderbolag 6,0 2259 859 3136
Koncernféretag 6761 97 660,3 616
Livkoncern 15 00 10 04
Lansforsakringsbolag 25592 23201 85427 8166,1
Ovriganérstaende 0.2 148 107 109
2016 Intdkter  Kostnader Fordringar Skulder
Moderbolag 65 2311 509 196,6
Koncernféretag 5465 144 8157 689
Livkoncern 28 0.0 09 05
Lansforsakringsbolag 20230 13035 84473 81750
Ovriganarstaende 01 14,4 59 109

Banktillgodohavande och erhallen intaktsranta fran Lansforsakringar Bank AB

uppagar till:

2017 2016

Likvidamedel hos Lansférsékringar Bank AB

Erhallen intaktsranta

490.6 6615
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Not 41 | Tilliggsupplysningar om resultatrakningens poster per forsakringsklass

Motorfordon Motor- Sjofart, Brand och Kredit- och Summa Mottagen
Olycksfall, ansvarmot fordondvr  luftfart, annanskada Allméan  Ratts- borgens- Direkt  aterfor-
2017 Totalt  sjukdom  tredjeman klasser transport paegendom ansvarighet skydd  forsdkring forsdkring sikring
Premieintakt, brutto 38118 12148 504 1401 1133 76,1 1495 33 16 17491 20627
Foérsakringserséttningar,
brutto -2286,8 -6310 -721 -126,3 -18,5 -57.3 -184.2 -24 L3 -10931  -11937
Driftskostnader, brutto -4341 -200,0 =77 -159 =235 -147 -231 -04 =32 -2885 -145,6
Resultat av avgiven
aterforsékring -736,5 2 274 16 -68 =B -96 -0.2 07 75 -744,0
Resultat 354,4 381,7 -2,0 -0,5 64,5 0.6 -67.4 03 -2,2 375,0 -20,6
Premieinkomst, brutto 38255 11396 534 1524 1147 831 1639 32 66 17169 21086

Not 42 | Vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star enligt balansrakningen for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ) fritt eget kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel -293 381313
Lamnat koncernbidrag -290 000 000
Skatt pa koncernbidrag 63800000
Arets resultat 1012678 828
Totalt 493097515

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att av vinstmedlen utdelas till moder-
bolaget 230,00 kronor per aktie motsvarande 460 000 000 kronor, i ny rakning balanse-
ras 33 097 515 kronor. Det &r styrelsens bedomning att vinstutdelningen och ldmnade
koncernbidraget &r forsvarligmed hansyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt, enligt ABL17:3.
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Arsredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 8 mars 2018.
Foretagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman 2018.

Soéren Westin
Ordférande
Ricard Robbstal Mariette Nicander Sven Eggefalk
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Spetz Jan-Olof Thorstensson Henrietta Hansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Holm Linnéa Niklasson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Ann Sommer
Verkstdllande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 8 mars 2018.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Sak Férsikringsaktiebolag (publ), org. nr 502010-9681

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ) for ar 2017. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 4-45 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga avse-
enden réttvisande bild av Lansforsakringar Sak Férsakringsaktiebolag (publ)s
finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Mina uttalanden i dennarapport om arsredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till revisions-
utskottet i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Léns-
forsakringar Sak Férsakringsaktiebolag (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa min basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och énda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt min professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i mitt stallningstagande till, arsredovisningen som helhet, men

jag gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Berdkning av forsékringstekniska ausdttningar

Se not 30 och redovisningsprinciper pa sid 23 i arsredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Bolagets avsattning for oreglerade skador inom de férsakringstekniska
avsattning uppgar till 13.603 MSEK per 31 december 2017, vilket motsvarar
76 procent av bolagets balansomslutning.

Detta ar ett omrade som innefattar betydande bedémningar avseende osakra
framtida utfall, framst avseende tidpunkt och storlek for intraffade skador.

Bolaget anvander etablerade aktuariella metoder for berakningarnaav de
forsakringstekniska avsattningarna. Modellernas komplexitet ger dock upp-
hov till risk for fel pa grund av otillracklig/ofullstandig data och/eller felaktiga
antaganden och/eller felaktiga aktuariella berdkningar.

Bolagets forsakringstekniska avsattningar bestar av ett flertal olika pro-
dukter med olika karaktar sasom avvecklingstid, skademdnster, antaganden
om sjuklighet, inflation, diskonteringsranta, dodlighet (livrantereserven) och
omkostnader.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vihar bedémt de aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna genom att
jamfora varderingsantagandena med bolagets egna utredningar, myndighets-
krav och branschsiffror.

Vihar stickprovsvis testat kontroller i foretagsledningens process for bla
extrahering av data som input till de aktuariella berakningarna.

Vihar anvant vara interna specialister pa aktuariella fragor for att utmana
de metoder och antaganden som anvants vid prognostisering av kassafloden och
véarderingen av avsattningen. Vidare har vi via kontrollberdkningar verifierat att
avsattningen ar rimlig jamfort med de forvantade avtalsenliga forpliktelserna.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande fakta och
omstandigheter som presenteras i upplysningarnai arsredovisningen och
beddmt om informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta foretags-
ledningens beddmningar.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna1-3. Det ar styrelsen och verkstéllande direktren som
har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte dennainforma-
tion och jag géringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I'samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande direktoren

mmmm—— A6 Revisionsberattelse

ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en drsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstél-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteriévrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Minamalar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberéattelse som inne-
haller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
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finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
varavasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.
Som delav en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informa-
tion eller asidoséttande av intern kontroll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgérder som
ar ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar jag l@mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett
bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.
= utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Jag maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att jag har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhéllanden som rimligen kan paverka mitt oberoende, samt i tillamp-
ligafalltillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller jag vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som dérfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Jag
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver min revision av rsredovisningen har jag aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for Lansforsakringar
Sak Forsakringsaktiebolag (publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande till Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ) enligt god
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revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Den verkstallande direktoren ska skota den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande

om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

toreninagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, férsakrings-
rorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakringsféretag eller bolags-
ordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dérmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och fér-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urvalav underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Gunilla Wernelind, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Lansférsakringar
Sak Forsakringsaktiebolag (publ)s revisor av bolagsstamman den 18 maj 2015.

KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2000.

Stockholm den 8 mars 2018

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Revisor: Gunilla Wernelind. Ordinarie, vald av bolagsstdmman.
Auktoriserad revisor, KPMG.

s 48 Styrelse och revisor

Soren Westin

Styrelsens ordférande. Fodd 1953. Anstalld 2008. Vd Lansférsakringar AB.
Utbildning: Ekonomie licentiat Umea Universitet. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande Lansforsakringar Sak, Lansforsakringar Bank, Lansférsakringar
Fondliv. Ledamot Lansforsakringar Liv, Lansforsakringar Fastighetsférmed-
ling, Stiftelsen Lansforsakringsbolagens Forskningsfond och Trafikforsak-
ringsféreningen. Tidigare erfarenhet: Vd Lansforsakringar Jamtland, vd AB
Lanstidningen, medlem Samhall ABs féretagsledning.

Ricard Robbstal

Fodd 1970. Vd Lansforsékringar Goteborg och Bohuslan. Invald: 2015.
Utbildning: Corporate MBA Harvard/Stanford samt Beteendevetenskap.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Lansforsakringar Fastighetsfor-
medling, ledamot Platzer Fastigheter, Ledamot Lansférsakringar Gruppliv.
Tidigare erfarenhet: Vd/Koncernchef Goteborgsposten och Stampen
Local Media.

Mariette Nicander

Fodd 1960. Vd Lansforsakringar Gotland. Invald 2012. Utbildning: Jur.
kand. Ovriga styrelseuppdrag: Brandforebyggarna Gotland samt Tillvaxt
Gotland, Ledamot Foreningen Gotlands Fornvanner. Tidigare erfarenhet:
Verksam inom forsakringsbranschen sedan 1984.

Sven Eggefalk

Fodd 1969. Vd Lansforsakringar Ostgéta, Invald 2016. Utbildning: Ekonom-
examen (BA) i Ekonomi vid North Park University Chicago. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ordférande Lansforsakringar Fondforvaltning AB, ordférande
Ostgéta Brandstodsbolag Fastighet AB och Ledamot Ostgéta Brandstods-
bolag Kapitalforvaltning AB. Tidigare erfarenhet: Vd Wasa Kredit mellan
2011-2015 och andra ledarbefattningar inom SEB.

Henrietta Hansson

Fodd 1964. Vd Lansférséakringar Goinge-Kristianstad. Invald: 2016. Utbild-
ning: Ekonom, forvaltningslinjen Lunds Universitet. Ovriga styrelseupp-
drag: Ledamot Krinova Science Park, Ledamot Flyinge AB och Ridskolan
Stromsholm. Tidigare erfarenhet: Vd Agria, Verksam inom Lansférsak-
ringar sedan 2000.
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6 Goran Spetz

Fodd 1956. Vd Lansforsakringar Vasterbotten. Invald 2010. Utbildning:
Maskiningenjor. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar
i Norr Holding AB. Tidigare erfarenhet: Verksam i Lansforsakringar
Vasterbotten sedan 1979.

7 Jan-Olof Thorstensson

Fodd 1959. Skogsbrukare. Invald: 2016. Utbildning: Maskiningenjor.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar Kalmar lan,
Kalmar Hamn AB. Tidigare erfarenhet: Sédra Skogsagarna.

Arbetstagarrepresentanter

8 Linnéa Niklasson

Fodd 1958. Objektspecialist Integration. Arbetstagarrepresentant.
Invald: 2014. Utbildning: Systemutvecklare, Gymnasieekonom. Ovriga
styrelseuppdrag: Lansforsakringar AB, Agria Djurférsakring, Ordférande
Lansforsakringar AB FTF-klubb. Tidigare erfarenhet: Testledare/Change
management Lansforsakringar AB, Systemutvecklare Agria, Ordférande
Agria-Personalklubb, Gruppchef Kundreskontra/IT Esselte Meto.

Suppleant: Inge Gustafsson.

9 Hans Holm

Fodd 1959. Férvaltningsledare affarsomrade Halsa. Arbetstagarrepresen-
tant. Invald 2018. Utbildning: Forsvarshogskolan, Ekonomi, Systemveten-
skap, Certifierad CIO, IFU diplom Sak & Liv. Ovriga styrelseuppdrag:

Nej Tidigare erfarenhet: Mj i Flygvapnet, Distriktschef Sak & Liv, Ansvarig
saljstod Livforsakring Forsakringsbolaget Salus Ansvar, Controller for
systemagargruppen (SAG) LFAB, Operativ systemégare Kundsystem
LFAB, Mentor for Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
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Ledning

Ann Sommer
Vd Kapitalférvaltning

Thomas Abrahamsson

Halsa Agria

John Nyman

Goran Laurén
Agnes Fabricius

Totte Pikanen

Aterforsakring och Specialaffar Chefaktuarie

Carina Bodesand Michael Truwert
Affarsstod Chefsjurist

Gunnel Karlsson Pernilla Fredriksson
CFO HR

Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rdkenskapsarets utgang reserveras
medeliavsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetal-
ningar som gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berak-
nade erséttningsbeloppet for en skada visar sig vara dvervérderat, uppstar
en avvecklingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet undervérderats blir det pd motsvarande satt en
avvecklingsforlust.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastning berdknas som summan av hyresintékter fran fastigheter,
ranteintakter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar (exklusive
utdelning pa andelar i férsakringsdotterbolag), forvaltningskostnader i
kapitalforvaltningen samt driftskostnader i fastigheter, i forhallande till
placeringstillgangarnas genomsnittliga varde under aret inklusive dvervérde
pa fastigheter i koncernforetag. Direktavkastningen har omraknats i enlighet
med FFFS 2015:12.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan férsakringsgivare och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran vid mottagen aterfor-
séakring, direkt ansvarigt gentemot forsékringstagaren.

Diskontering av oreglerade skador

Nuvérdesberakning av framtida skadeutbetalningar i férsakringsaffar med
lang avvecklingstid.

Ledning, Definitioner

Driftskostnader
Driftskostnader ar en sammanfattande bendamning pa kostnader for forséljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter efter avgiven aterférsakring,
uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsékring

Den del av forsékringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for
och som inte aterforsékras hos andra bolag. Ibland anvénds aven begreppet
for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den ldgsta tillatna nivan pa kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen beraknas enligt reglerna i Forsékringsrorelselagen.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande ar.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rékenskapsaret, inklusive kostnaden
for skador som annu inte har anmalts till forsakringsbolaget. I kostnaden
ingar ocksa avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pé i narmast
foregaende bokslut gjord avséttning for oreglerade skador.
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Forsakringstekniska avsattningar

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker, samt avséttning
for oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingangna forsak-
ringsavtal.

Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det
ger en avkastning. Den beraknade rantan (kalkylrantan) pa dessa placeringar
fors over fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen. I och med dnd-
ringen av redovisningsprincip for vardesakrade skadelivrantor, redovisas
detta som en 6kad kapitalkostnad for Kapitalavkastning éverford fran finans-
rorelsen, mot att forandring i avsattning oreglerade skador minskar totala
forsakringsersattningar.

Kapitalbas

Kapitalbasen bestar av primarkapital och tilldggskapital. Pirmarkapitalet ar
skillnaden mellan tillgangar och skulder vérderade i enlighet med Solvens II-
regelverket samt efterstallda skulder. Tillaggskapitalet bestar av poster som
inte &r upptagnai den legala balansrakningen men som kan krévas in for att
téckaforluster. I Lansforsakringar Sak bestar i huvudsak kapitalbasen av
eget kapital och obeskattade reserver enligt legalt bokslut som justerat
med omvarderingsposter som uppstar vid omvérdering av balansrékningen

i enlighet med Solvens II.

Konsolideringsgrad

Férhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst fér egen
rakning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, beraknad pa detta satt,
ar det matt pa kapitalstyrka hos férsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, uppskjuten skatteskuld
och 6vervarden pa fastigheter.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgor den minsta storlek pa det medrakningsbara primar-
kapitalet och berdknas med beaktande helt eller delvis av forsakringstekniska
avsattningar, premieinkomst, positiv risksumma, uppskjutna skatter, adminis-
trativa kostnader och avgiven dterforsakring samt solvenskapitalkravet.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller ar upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst ar ett vanligt matt
pa forsakringsrorelsens volym.

Premieintikt
Den del av premieinkomsten som avser rékenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintdkter minskat med férsakringsersattningar och driftskostnader
i forsakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsakring och kapital-
avkastning éverford fran finansrorelsen.
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Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskost-
nader och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Solvenskapitalkrav
Regulatoriskt solvenskapitalkrav beréknat enligt Lansférsékringars
Internamodell.

Sakerhetsreserv

Avséttning till sdkerhetsreserv &r en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven
artillfor att utjgmna svangningar i riskforloppet och osakerhet i berdknings-
underlaget for avsattning €] intjanade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av direktavkastning och varde-
férandring i placeringsportféljen for de tillgdngar som omfattas av place-
ringsriktlinjerna, med beaktande av direkta transaktionskostnader men utan
beaktande av forvaltningskostnader, i férhallande till dessa tillgangars
genomsnittliga varde under aret. Vardeférandring i tillgangar for skuldsakring
ingaritalet, men vardeférandring i de diskonterade forsakringstekniska
avsattningar ingar €] i totalavkastningen.

Totalkostnadsprocent

Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsékringsersatt-
ningar i férhallande till premieintakter efter avgiven aterforséakring, uttryckt
iprocent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser temporara skattepliktiga skillnader.

Aterforsikring

Riskfordelningsmetod som innebar att ett forsakringsbolag kdper téckning
for nagon delav sitt ansvar i ingangna forsakrings- eller aterférsakringsavtal,
sa kallad avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring avser den affar
som ett forsékringsbolag mottar fran andra forsékringsbolag i form av ater-
forsakring.

Definitioner
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Adress

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se
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