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Delarsrapport 3
januari - september 2017

RAPPORT FOR JANUARI - SEPTEMBER 2017

+ Koncernens nettoomséttning uppgick under perioden till 8 872 KSEK (10 185 KSEK)
* Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 6 690 KSEK (389 KSEK)

* Resultat per aktie 0,44 SEK (0,03 SEK)

+ Antalet utestdende aktier per 2017-09-30 var 15 290 966 st (14 250 000 st)

DATUM FOR EKONOMISKA RAPPORTER
» Bokslutskommuniké fér 2017: 2018-02-19

FINANSIELL RAPPORTERING
- FrontOffice Nordic AB (publ) lamnar delarsrapporter som omfattar kvartal (tre manader)
- Delarsrapporter och arsredovisningar kan laddas ner pa www.frontofficenordic.se eller www.ngm.se

Siffror inom parentes ovan avser motsvarande period 2016.

Hogre aktivitetsniva — bra resultat

| denna rapport vill jag lyfta fram tre saker; avyttringen av Abelco Investment Group AB

(publ) (9,7 MSEK) vilket stéarker kassan i FrontOffice, att vi har gjort en ordentlig utdelning

(4,3 MSEK) av Abelco-aktier till vara aktiedgare samt att vi avyttrat 1anefordran gallande ﬁ

Athene Immobiliengruppe med ett 6verskott pa 1,8 MSEK. | 'xj
\

For vart helagda dotterbolag Svensk Foéretagsrekonstruktion AB (SveRek) sjunker
omséttningen ndgot. SveRek arbetar med foretagsrekonstruktioner och ar darfor ett bolag
som gar battre i lagkonjunktur. Det priméra uppdraget for SveRek ar att ge FrontOffice ett
afférsflode. Detta har man lyckats med under perioden. Det ar i FrontOffice som
Overskotten genereras. Vi sarskiljer oss ifran 6vriga aktérer pa marknaden genom att vi tar
ett helhetsgrepp i de bolag vi arbetar med. Vi arbetar inte bara med juridiken utan lagger
aven stor vikt pa finansiering, forsaljning, kundrelationer och samarbetspartners. Vi analyserar dven personal,
ledning och &gare for att sakerstalla att de klarar av uppgiften. Deras valmaende &r avgdrande fér om kundbolaget
skall Gverleva.

En stor del av vara kundcase kommer in via KROSS, ett egenutvecklat system som vi internt anvander for att
identifiera och utvardera potentiella affarer. Vi fortsatter att utveckla systemet kontinuerligt.

Sammanfattningsvis sa ar jag mycket néjd med niomanadersrapporten. Den visar pa att var affarsmodell haller,
inte bara i lagkonjunktur utan dven nar de flesta féretag befinner sig i en hdgkonjunktur. Det &r ett resultat utav det
harda arbete som samtliga medarbetare och partners har lagt ner under 1ang tid. Nar vi nu rér oss mot slutet av
konjunkturcykeln kommer obevekligen en avmattning. Oavsett om den sker snabbt eller gradvis, kommer vara
affarsvolymer att 6ka i nartid.

Johan Lund, CEO
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Investeringar under perioden

The Great Wild AB (publ)

FrontOffice har under perioden investerat ytterligare
1 MSEK i The Great Wild. Investeringen skedde i den
Overtecknade nyemission som stédngde den 29
september.

Stockaboo AB
Som namnt i tidigare rapport, har FrontOffice under
Q3 férvarvat 20 % av aktierna i Stockaboo AB.
Kopeskillingen uppgar till totalt 350 KSEK, dar 225
KSEK betalades genom FrontOffice B aktier och 125
KSEK kontant.

Avskrivningar
Under perioden har avskrivningar gjorts om 67,5
KSEK (f a8 0 KSEK) avseende den egna
programvaran.

Likviditet och finansiering

Bolaget hade vid periodens utgang 3 692 KSEK (f &
3 711 KSEK) i likvida medel och inga utnyttjade
krediter.

Eget kapital, aktiekapital och antal aktier

Per den 30 september 2017 uppgick FrontOffice
egna kapital (hanférligt till moderbolagets &gare) till
17 594 KSEK (f & 11 519 KSEK). Bolagets soliditet
uppgick den 30 september 2017 till 76,0 % (f & 84,0
%). Aktiekapitalet ar fordelat pa 15 290 996 aktier
med ett kvotvarde om SEK 0,10. Det finns tva
aktieslag. Varje aktie medfér lika ratt till andel i
Bolagets tillgangar och resultat. Totalt finns det 2 000
000 aktier av serie A, samt 13 290 996 aktier av serie
B. Aktier av serie A, ISIN-kod SE0005337912,
berattigar till 10 r@ster och aktier av serie B, ISIN-kod
SE0005337920, beréattigar till en roést pa
bolagsstdmman. Det &r aktier av serie B som é&r
upptagna till handel pa NGM Nordic MTF.

Anstéllda

Per den 30 september 2017 hade FrontOffice 9
anstéllda, varav 4 mén och 5 kvinnor. Utdver detta
anlitar bolaget ett antal underkonsulter.

Vasentliga hdndelser under perioden

Efter tidigare lyckade samarbeten, har FrontOffice
valt att genomféra ett kép av 20 % av Stockaboo AB,
en kostnadsfri tjanst fér aktie- och finansdiskussioner
i realtid.

Koncernens CFO har avslutat sin tjanst. Annica
Naslund har anstallts som Chief Marketing Officer
(CMO) med ansvar fér att utveckla organisationens
kommunikation och marknadsféring.
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FrontOffice holl extra bolagsstdmma i Stockholm den
30 juni, dar beslut fattades om vinstutdelning av
aktier i Abelco Investment Group AB (publ).
Utdelningen innebar att aktiedgarna var beréttigade
att erhalla 1 aktie i Abelco for varje (1) FrontOffice
aktie som de innehade péa avstdmningsdagen. Total
utdelning 4,3 MSEK.

Den lanefordran som fanns pa Athene
Immobiliengruppe GmbH, fér nominellt belopp
(220,000 EUR) jamte Overenskommen andel av
potentiell framtida vinstandelsrénta, har avyttrats
under perioden. Totalt uppgar koépeskillingen till
420,000 EUR vilket genererade en avkastning pa ca
1,8 MSEK.

FrontOffice intressebolag The Great Wild AB (publ)
genomférde en kraftigt Overtecknad nyemission.
FrontOffice valde att investera 1 MSEK. FrontOffice
innehav i The Great Wild efter emissionen uppgar till
25 % av roster och kapital.

Véasentliga hédndelser efter periodens slut

Avtal om att férvarva 1,1 miljoner befintliga aktier i
Financial Transaction Control Systems Sweden AB
(publ) ("FTCS”) ingicks den 29 september. Efter
perioden, den 25 oktober, genomférdes forvarvet.
FTCS é&r ett FinTechbolag som utvecklat en
voucherbaserad plattform fér att hantera sékra
betalningar online, vars effektiva antibedragerimodul
minskar e-handlarens risker kring reklamationer och
s.k. ”friendly frauds”. Priset per aktie var 8,18 kr/aktie,
képeskillingen var 8 998 KSEK vilket motsvarar 3,75
% av kapital och réster.

Den 16 november annonserades kallelse till extra
bolagstdmma. Beslutsforslag pa stdmman é&r att
besluta om nyemission av hdgst 3 333 333 aktier av
serie B (emissionslikvid om ca 10 MSEK) Vid
Overteckning en tillaggsemission om ytterligare hégst
2 666 667 aktier av serie B (emissionslikvid ca 8 mkr).
Samt att ge ut hdgst 1 120 570 teckningsoptioner for
anstéllda inom FrontOffice Nordic AB (publ) samt
dess dotterbolag.

Framtid

Da Sverige befinner sig i en hdgkonjunktur, ar den
prognoserade omséttningen nagot lagre é&n
forvantat. Detta da det helagda dotterbolaget Svensk
Foretagsrekonstruktion AB gér battre i lagkonjunktur.
Som ett led i detta har koncernen fokuserat pa
transaktioner istallet for fakturering av
konsultverksamhet. Nagot som vi ser har burit frukt i
form av en hégre vinst &n férvantat. Aven om
styrelsens mal &r att vaxa snabbt sd kommer
FrontOffice inte att forsaka vinst till f{érman for tillvaxt.
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Det ar en uttalad policy att dela ut minst 50 procent
av genererade 6verskott. FrontOffice gbr analysen
att omvarldsférhdllandena leder till en Okad
obestandsfrekvens bland svenska bolag pa kort och
medellang sikt, framst som en foljd av allt hardare
kreditvardighetskrav ~ fran  langivare. Detta,
kombinerat med att FrontOffice atar sig allt storre
uppdrag, vager delvis upp det omséattningstapp som
skedde under Q3. Det radande konjunkturlagets
effekter kommer troligtvis innebdra &ven mindre
omséttning sett pa heldret 2017, men fokus kommer
istallet att ligga pa att bibehalla en hég vinstniva.

Redovisningsprinciper
Rapporten &r upprattad i enlighet med BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3.

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt
forvédrvsmetoden. Det innebéar att férvarvade
dotterbolags tillgangar och skulder upptagits till det
marknadsvérde, vilket vags in vid faststéllande av
kopeskiling pa aktierna. Skillnaden mellan
kdpeskillingen och de férvarvade bolagets egna
kapital redovisas som goodwill. Koncernens egna
kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter det att dessa bolag forvarvats.

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt
dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de
féretag dar bolaget direkt eller indirekt innehar minst
50 % av rosterna/kapital for samtliga andelar, eller pa
annat satt har Dbetydande inflytande enligt
Aktiebolagslagens regler.
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| dialog med bolagets revisor har bolagets styrelse
beslutat att finansiella tillgdngar som inte &r
dotterbolag eller intressebolag véarderas enligt
marknadsvardeprincipen. Samma vérderingsprincip
appliceras pa koncernens samtliga finansiella
tillgangar oavsett om det rér sig om vardepapper eller
lanefordringar. Varderingsprincipen av finansiella
tillgdngar skiljer sig darmed i denna rapport fran
véarderingsprincipen i tidigare rapporter dar endast
anskaffningsvardet togs i beaktande med reservation
fér eventuella nedskrivningsbehov. Det ar styrelsens
beddmning att endast marknadsvéardesprincipen ger
en rattvisande bild av bolagets finansiella tillgangar.

Bolagets tillgangar och skulder upptas il
anskaffningsvérdet respektive nominellt véarde om ej
annat framgar.

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
vérdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Immateriella och
materiella  anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp
(anskaffningsvdrde med avdrag fér berdknat
restvarde) Over tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt
féliande: Inventarier, verktyg, installationer och
goodwill fem (5) ar.

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisor.

Kommande rapporttillfdllen

Bolaget lamnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan:

Bokslutskommuniké fér 2017

Rapport avseende forsta kvartalet 2018
Bolagsstdmma

Rapport avseende halvaret 2018
Niomanadersrapport 2018

For ytterligare information vanligen kontakta:

19 februari 2018
15 maj 2018

15 maj 2018

21 augusti 2018
20 november 2018

Om FrontOffice Nordic AB
FrontOffice Nordic AB (publ) investerar i tillvdxtbolag, framforallt i

Johan Lund

Verkstallande direktdr
FrontOffice Nordic AB (publ)
johan@frontofficenordic.se

bolag som hatt tillfalliga betalningssvarigheter men som i grunden har
en stark affdrsidé. Genom att vara en engagerad dgare och bidra med
béade strategisk kompetens och géra operationella férbéttringar,

skapar FrontOffice férutséttningar for vdrdedkning i sina investeringar.

Tack vare vara heldgda dotterbolag kan vi identifiera investeringscase

som annars skulle ha gatt marknaden férbi. — "Vi investerar i
marknadens dolda guldkorn”
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Resultatrakning
Koncernen 17-01-01 16-01-01 15-01-01
(KSEK) 17-09-30  16-09-30  15-09-30

Rorelsens intakter

Nettoomséattning 8 992 10 185 8 049
Aktiverat arbete fo6r egen rékning 0 0 0
Ovriga rérelseintakter -119 0 0
Summa Rérelsens intékter 8 872 10185 8 049

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 0 0 0
Ovriga externa kostnader -4 513 -5 503 -4 326
Personalkostnader -4 855 -4 025 -2 934
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -69 -68
Summa Rérelsens kostnader -9 437 -9 528 -7 327
RORELSERESULTAT -565 657 722

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 0 0 81
Rantekostnader och liknande resultatposter -321 -158 -20
Resultat fran finansiella investeringar 7 578 0 0
Resultat efter finansiella poster 6 690 499 783
Skatt pa periodens resultat 0 -110 -32
Uppskjuten skatt 0 0 14
PERIODENS RESULTAT 6 690 389 765
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Balansrakning

Koncernen 17-01-01  16-01-01  15-01-01
(KSEK) 17-09-30 16-09-30  15-09-30
TILLGANGAR

Pagaende nyemission

Immateriella anlédggningstillgangar

Goodwill 0 0 0
Programvara 1008 1 001 285
Summa Immateriella anldggningstillgangar 1008 1001 285

Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 0 0 0

Summa Materiella anldggningstillgangar 0 0 0

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar 3 596 1149 332
Summa Finansiella anldggningstillgangar 3 596 1149 332
Summa Anléggningstillgangar 4 604 2150 587

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Forskott 0 0 30
Summa Varulager 0 0 30
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Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4703 4 643 2768
Skattefordran 0 0 0
Ovriga fordringar 7 605 1379 790
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2643 1771 85
Summa Kortfristiga fordringar 14 952 7793 3 643
Kassa, bank 3 691 3711 112
Summa Omsittningstillgangar 18 644 11 504 3784
SUMMA TILLGANGAR 23 248 13 654 4 372
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Balansrakning
Koncernen 17-01-01 16-01-01 15-01-01
(KSEK) 17-09-30 16-09-30 15-09-30

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 17 594 11 519 1713
Summa Eget kapital 17 594 11 519 1713
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2040 0 1150
Summa Langfristiga skulder 2040 0 1150

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Forskott fran kunder 0 0 16
Leverantdrsskulder 609 744 936
Aktuell skatteskuld 15 110 32
Ovriga skulder 2508 1193 246
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 203 88 278
Summa Kortfristiga skulder 3613 2135 1509
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 248 13 654 4372
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Kassaflodesanalys
Koncernen

(KSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Erlagd skattekostnad

Erhéllen réanta

Erlagd ranta och valutakursféréandringar

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
| RORELSERESULTAT

Okning (-) /minskning (+) varulager
Okning (-) / minskning (+) av fordringar

Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder

Okning (+) / minskning (-) av évriga kortfristiga fordringar
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder
Okning (+) / minskning (-) av kortfristig skuld

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar
Forandring av materiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning av korta finansiella placeringar
Forandring av immateriella anlaggningstillgangar
Erhallna bidrag utvecklingsprojekt (forandring)

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

17-01-01

17-09-30

-565

67

~311
-11

-820

-1412
-2 086

82
1134

-3 102

7 578
-1 799

1080

6 858

FrontOffice Nordic AB (publ) | 556935-4946

16-01-01
16-09-30

657

-158

499

-3 473

45

-2 929

-869
52

-381

-1 250

15-01-01
15-09-30

722
68

-19

61

832

36
-1 986

468

-650

o O O O o o
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Erlagda emissionskostnader
Checkrakningskredit

Lan

Utdelning

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

PERIODENS KASSAFLODE
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

-4 281

-3 697

58
1708
1767
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9 987

-2241

7746

3 567
143
3711

550

-100

212
112
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Forandring eget kapital
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Koncernen (KSEK) 2016-09-30
Aktie- Overkurs- Balanserat Periodens
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 550 700 0
Ej registrerat aktiekapital
Nyemission 171 9816
Periodens resultat 389
Belopp vid periodens slut 721 10516 389
Koncernen (KSEK) 2016-12-31
Aktie- Overkurs- Balanserat Periodens
kapital fond resultat resultat
Belopp vid periodens
ingang 721 10516 -108 0
Ej registrerat aktiekapital 38 3488
Nyemission
Periodens resultat -120 107
Belopp vid arets slut 759 13 884 -108 107
Koncernen (KSEK) 2017-09-30
Aktie- Overkurs- Balanserat Periodens
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 759 13 884 0
Ej registrerat aktiekapital
Nyemission 6 537
Periodens resultat -4281 6 690
Belopp vid periodens slut 765 10 139 6 690
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Nyckeltal
Koncernen

(SEK)

LONSAMHET OCH RANTABILITET
Omeséttningstillvaxt (%)
Rérelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%)

Rantabilitet pa eget kapital (%)

KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital (KSEK)
Balansomslutning (KSEK)
Sysselsatt kapital (KSEK)
Rantebarande nettoskuld (KSEK)
Kapitalomsattningshastighet (ggr)
Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad (%)

Rantetackningsgrad (ggr)

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassafléde fore investeringar (KSEK)
Kassafléde efter investeringar (KSEK)

Likvida medel (KSEK)

INVESTERINGAR

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
(KSEK)

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar

Foérvéarv av dotterforetag

Férvarv av aktier och andelar

17-01-01
17-09-30

-11,7 %
neg
75 %

38 %

17 594
25173
23132
2 041
0,35
76 %
12 %
784

-3102
3 756

1767
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16-01-01
16-09-30

26,5 %
6,45 %
3,82 %
6,15 %

11 519
13 654
11 519

1,13
84 %

neg

-2 929
-4179

3711

-381

15-01-01
15-09-30

1175 %
8,97 %
9,5 %

57,5 %

1713
4372
4013
1150

0,67
39 %
67 %

neg

-650
-650
112
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MEDARBETARE
Medelantalet anstallda
Omsattning per anstélld (KSEK)

Antalet anstéllda

DATA PER AKTIE
Antal aktier
Resultat per aktie*

Eget kapital per aktie (SEK)

899
10

15 290 966
0,56
1,15
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10
1019
10

14 250 000
0,03
0,81

1073

11 000 000
0,07
0,16
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LONSAMHET OCH RANTABILITET

Omséttningstillvaxt (%)
Rérelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Rantabilitet pa eget
kapital (%)

KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital (KSEK)

Balansomslutning
(KSEK)

Sysselsatt kapital (KSEK)

Rantebéarande nettoskuld
(KSEK)

Kapitalomséattnings-
hastighet (ggr)

Soliditet (%)

Skuldséttningsgrad (%)
Réntetéckningsgrad

KASSAFLODE OCH
LIKVIDITET

Kassaflode fore
investeringar (KSEK)

Kassaflode efter
investeringar (KSEK)

Likvida medel (KSEK)
MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda
Omséttning per anstalld

Antalet anstéllda
DATA PER AKTIE

Antal aktier
Resultat per aktie (SEK)

Eget kapital per aktie
(SEK)

Forandring av intakterna i procent av féregaende periods intakter
Rdérelseresultat i procent av omséttningen

Periodens resultat i procent av omsattningen

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Eget kapital vid periodens slut

Summan av tillgangar eller summan av skulder och eget kapital

Balansomslutning minskad med icke réanteb&rande skulder inklusive latent skatt

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella tillgangar
inklusive likvida medel

Arets omsattning dividerat med genomsnittlig balansomslutning

Eget kapital i procent av balansomslutningen
Rantebérande skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassafléde minus
féréndring av rérelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet minus
féréndring av rérelsekapital och investeringar

Banktillgodohavanden och kassa

Medelantalet anstéllda under perioden
Omséttning dividerat med medelantalet anstéllda

Antalet anstéllda vid periodens slut

Antalet utestdende aktier vid periodens slut

Periodens resultat dividerat med antal aktier

Eget kapital dividerat med antal aktier
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