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Bokslutskommuniké januari — december

Stockholm 2017-02-20

Bokslutskommuniké januari — december 2016

Nettoomséttning uppgick till KSEK 13 089 (f 8 KSEK 10 483)
Periodens resultat uppgick till KSEK 182 (f 3 KSEK 194)
Resultat per aktie*: 0,01 SEK (f a 0,00 SEK)

Resultat per aktie efter full utspadning: 0,01 SEK (f & 0,00 SEK)

*Resultat i relation till antalet stamaktier efter utdelning till preferensaktiedgarna.

VD har ordet

Som VD for FrontOffice sa har jag ansvaret att omsatta bolagets uttalade vision till handlingar. Lat oss
kort reflektera 6ver vad jag skrev for ett ar sedan i Bokslutskommunikén:

“Var mdlsdttning dr att under 2016 fortsdtta arbetet med att synliggéra vdra tjdnster for Svenska
féretag. Vi skall vara det naturliga valet av partner vid obestdndssituationer. (Bokslutskommuniké
2015).”

Vi har under det gangna aret varit oerhort aktiva i media. Var konstanta narvaro, och under aret 6kade
visibilitet, har medfort att vi har fatt nojet att arbeta med afféarer av stérre dignitet och med en langre
tidshorisont dn vad var budget hade forutspatt.

| det korta perspektivet sa medfér det en negativ paverkan pa omsattningen, men sett over tid sa
gynnas aktiedgarna i FrontOffice. De flesta av er som laser detta vet sedan tidigare att jag ar en stor
aktiedgare i FrontOffice, och stalld i relation till min I6nebaserade ersattning sa kommer jag i varje
enskilt fall Iagga fokus pa ett 6kat aktiedgarevarde Over tid &n en kortsiktig vinst.

| rapporten for tredje kvartalet 2016 sa skrev jag féljande rader om den plattform vi anvdander som bas
for att generera aktiedgarvarde:

“Genom denna plattform kan vi nu rekonstruera och finansiera fina svenska bolag. Vérden och
arbetstillfillen som tidigare skulle gatt forlorade kan vi nu fanga upp. Vart ekosystem bérjar ta form
och det kommer bli en spdnnande vinter” sdger Johan Lund, verkstéllande direktér fér FrontOffice
Nordic AB (publ)”. (Deldarsrapport januari — september 2016)

Plattformen fungerar och bar frukt! Som exempel pa detta ser vi bland annat TheGreatWild, det sociala
natverket for jagare varlden oéver. Plattformen fangade upp bolaget, rekonstruerade det, finansierade
det, fick det att vdxa, och nu kommer det att noteras under 2017 till en kraftigt 6kad vardering jamfort
med vad FrontOffice har betalat for sitt innehav.

Pa samma satt har plattformen fangat upp Abelco Investment Group, omstrukturerat bolaget,
finansierat det, och sett till att bolaget har borjat gora affarer. Som exempel kan namnas TBS Yard och
Mockfjardshus, vilka man kan ldasa mer om pa Abelcos egen hemsida, www.abelco.se

Det har naturligvis tagit mycket av min och organisationens tid i ansprak att fa plattformen att fungera
sasom den var tankt. Darfor blev det naturligt for mig att kliva av som VD for Svensk
Foretagsrekonstruktion AB och istallet utndmna Marcus Wenner till ny VD. | hans roll ar det viktigt att
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ha fullt fokus pa att leverera marknadens basta turn-aroundtjanster till bolag som har problem.
Eftersom mitt fokus &r att leverera marknadens basta avkastning for aktiedgarna i FrontOffice sa har
vi nu funnit en uppdelning av arbetsuppgifterna som gynnar saval vara kunder som vara aktiedgare.

Jag vet att manga undrar Over status gallande samarbetet med Peter Gyllenhammar AB (PGAB) och
det gemensamma investmentbolaget. Bade jag och Peter har haft vara beténkligheter 6ver
samarbetets nuvarande utformning. Var storsta farhaga ar att samarbetsavtalet, sa som det ar
utformat, inte maximerar vardet for FrontOffice aktiedgare, dar PGAB &r en betydande sadan. Vi har
darfor under senaste tiden fort en dialog 6ver hur vi tillsammans kan finna den optimala I6sningen. Vi
fortsatter klura pa detta, men jag ar positiv till att vi kommer att komma till en for FrontOffice mycket
bra |6sning inom kort.

“Avslutningsvis vill jag understryka att jag under 2017 kommer att fokusera pa att synliggéra de virden
som finns i innehaven TheGreatWild och Abelco. Bdda dessa bolag kommer att noteras, och i samband
med detta kommer naturligtvis en omvdrdering av FrontOffice innehav att gbras, frdn
anskaffningsvdérde till marknadsvdrde. Nédrmast tillhands ér Abelco, déir en notering dr att vinta i forsta
kvartalet” sager Johan Lund, verkstéallande direktor for FrontOffice Nordic AB (publ).

Forsdljning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till KSEK 13 089 (f & KSEK 10 483). Det redovisade resultatet for perioden
uppgick till KSEK 182 (f & KSEK 194). Av omsattningen svarade dotterbolaget Svensk
Foretagsrekonstruktion AB for en omsattning om KSEK 11 256 (f @ 10 227) med ett resultat om KSEK
1518 (f 3 497).

Resultatet per aktie under perioden uppgick till 0,04 SEK per aktie (f & 0,0 SEK), resultatet per aktie
under perioden efter full utspadning uppgick till 0,01 SEK per aktie (f & 0,00 SEK).

Investeringar
FrontOffice har under 2016 investerat 545 KSEK i den egna programvaran.

| bolaget Borshajen AB har FrontOffice investerat 1 080 KSEK under perioden. Borshajen AB beskriver
sig som Sveriges snabbast vaxande utbildningsplattform med fokus pa sparande och investeringar.
Fokus ligger pa att ge fler mojligheten att fa en battre privatekonomi och pension genom att bérja
investera i god tid. Genom bolagets plattformar hjalper Bérshajen AB féretag att kommunicera med
kopstarka konsumenter, framtida medarbetare och aktiedgare. For ytterligare information besdk
www.borshajen.se

| bolaget TheGreatWild har FrontOffice investerat 637 KSEK under perioden. TheGreatWild kan lattast
beskrivas som Facebook for jagare och ar Nordens snabbast vaxande digitala plattform for jakt.
TheGreatWild nyttjar delningsekonomins principer, vilket gor det mdjligt for markagare och
jaktintresserade att motas pa ett enkelt satt. Via bolagets plattform ska jaktintresserade kunna fa
tillgdng till jaktmarker i saval Sverige som utomlands. For vytterligare information besok
https://se.thegreatwild.com

| Abelco Investment Group har FrontOffice investerat KSEK 2 203, och investerade ytterligare KSEK
1600 i den senaste nu stangda emissionen. Abelco ar ett investmentbolag som, i egen regi och
tillsammans med FrontOffice, kommer att utvardera mojliga investeringar. Styrelsen for FrontOffice
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gor bedémningen att marknadsvardet for investeringen i Abelco 6verstiger vad som har investerats.
Abelcos styrelse har for avsikt att uppta aktierna i Abelco till handel pa NGM Nordic MTF. For
ytterligare information se www.abelco.se

Utover detta har FrontOffice som tidigare kommunicerats investerat i Reficere Kapital AB som ar det
med Peter Gyllenhammar AB saméagda investmentbolaget med finansiella muskler att hantera
investeringar i 100 miljonersklassen. Urvalsprocessen for investeringar ar gedigen och bolaget har inte
for avsikt att kasta sig in i en affar som inte ar optimal for alla parter.

Avskrivningar

Under aret har avskrivningar gjorts om KSEK 90 (f 8 KSEK 90) avseende den egna programvaran.

Likviditet och finansiering

Bolaget hade vid periodens utgang KSEK 1708 (f & KSEK 143) i likvida medel och inga utnyttjade
krediter. Bolaget har inga krediter i bank eftersom styrelsen vill halla FrontOffice oberoende av
traditionella langivare. FrontOffice forhandlar med banker dagligen for sina klienters rakning. For att
inte hamna i en situation déar det ifrdgasatts huruvida bolagets bankrelation paverkar klientuppdraget
sa kommer FrontOffice heller inte i framtiden ha krediter i bank eller finansbolag.

FrontOffice-koncernen hade den 31 december 2016 langfristiga skulder som uppgar till KSEK 2 000 (f
a KSEK 2 246).

Eget kapital, aktiekapital och antal aktier

Per den 31 december 2016 uppgick FrontOffice egna kapital (hdanforligt till moderbolagets dgare) till
KSEK 14 117 (f a KSEK 1 142).

Bolagets soliditet uppgick den 31 december 2016 till 76,0 procent (f & 21,0 procent).

Aktiekapitalet ar fordelat pa 15 174 996 aktier med ett kvotvarde om SEK 0,10. Det finns tre aktieslag.
Varje aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat. Totalt finns det 2 000 000 aktier
av serie A, samt 11 749 996 aktier av serie B. Av dessa har 750 000 aktier av serie B har registrerats hos
Bolagsverket efter den 31 december 2017. Ytterligare 100 000 aktier av serie B kommer att emitteras
i samband med investeringen i Borshajen AB.

Aktier av serie A, ISIN-kod SE0005337912, beréttigar till 10 réster och aktier av serie B, ISIN-kod
SE0005337920, berattigar till en rost pa bolagsstimman.

Preferensaktier atnjuter dven de en rost per aktie pa bolagsstamman. Det &r endast aktierna av serie
B som ar upptagna till handel pa NGM Nordic MTF. Under perioden har ingen utdelning lamnats for
preferensaktierna men KSEK 75 (f & KSEK 0) har avsatts for dem i resultatrakningen. Totalt finns det
1 425 000 preferensaktier i bolaget.

Notering

FrontOffice Nordics B-aktier handlas sedan den 19 maj 2016 pa NGM Nordic MTF under kortnamnet
FRNT MTF B och med ISIN-kod SE0005337920. Per den 31 december 2016 hade bolaget cirka 900
aktiedgare.
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Avtalet om likviditetsgaranti med Mangold Fondkommission AB har under perioden sagts upp.

Anstallda

Per den 31 december 2016 hade FrontOffice 10 anstéllda, varav 5 man och 5 kvinnor. Utdver detta har
koncernen tre konsulter anstéllda pa heltid. FrontOffice har for avsikt att rekrytera nya medarbetare
for att vasentligt 6ka mangden debiterbara timmar.

Viasentliga hdndelser under perioden samt efter periodens utgang

FrontOffice arbetssatt med att finna, bearbeta och finansiera bolag i behov av bolagets tjanster skiljer
sig markant fran marknadens Ovriga aktoérer, vilket gor att 6ver 65 procent av alla de foretag som
FrontOffice hjalper 6verlever en rekonstruktion. Detta skall jamforas med ett snitt pa 18 procent for
alla de foretag som genomfér en rekonstruktion.

En direkt effekt av publiciteten runt noteringen pa NGM &r att intresset okat for de tjanster koncernen
erbjuder, i forsta hand fran storre foretag. Att arbeta med storre foretag innebér i allménhet en storre
mangd debiterbara timmar fér FrontOffice.

Bolaget har under 2015 och under rapportperioden bistatt tva publika bolag vars aktier handlas pa
svenska marknadsplatser. FrontOffice har aven hjalpt dessa bolag att sakerstalla langfristig
finansiering, ndgot som sannolikt rdddat bada dessa féretag fran fortsatt obestand.

Under januari fattade bolaget beslut om att flytta till stérre och mer dndamalsenliga lokaler pa Birger
Jarlsgatan 60.

Den 27 januari 2016 fattade bolagets styrelse beslut om att ansdka om att uppta bolagets aktier till
handel pa NGM Nordic MTF. Som tidigare kommunicerats genomférde FrontOffice Nordic AB (publ)
en nyemission om tva miljoner aktier, till ett totalt belopp om 5,0 Mkr. Den emission som pabdrjades
under det fjarde kvartalet 2015 och som var riktad till allmadnheten blev 6vertecknad. Emissionen
innebar att bolaget fick 183 nya aktiedgare. Emissionen av 2 000 000 aktier innebar aven att
FrontOffice Nordic AB (publ) hade 13 000 000 aktier efter det att emissionen registrerats pa
Bolagsverket.

Den 19 maj 2016 upptogs B-aktierna i FrontOffice till handel pA NGM Nordic MTF under kortnamnet
FRNT MTF B.

Samma dag sd meddelades att Bolaget slutit avtal med Peter Gyllenhammar AB avseende en riktad
emission av 1 425 000 preferensaktier till aktiekursen 3,50 SEK. Samarbetet avser dven grundande av
ett investmentbolag dar FrontOffice har ett 20 procentigt dgande och Peter Gyllenhammar AB dger 80
procent. Detta bolag kom att heta Reficere Kapital AB.

FrontOffice Nordic kunde i juli meddela att koncernen engagerats av ledningen i Narrative AB for att
leda bolagets turn-around. FrontOffice kom att fungera som Narrative ABs konsult i den turnaround-
process som inleddes den 6 juli 2016 med en ansdkan om foretagsrekonstruktion. P& FrontOffice
inradan begarde styrelsen i Narrative AB i september hos tingsratten att bolaget skulle forsattas i
konkurs da det stod klart att en uppgorelse med fordringsagarna inte skulle ga att na. | och med att
man inte har kunnat uppna en tillrdckligt stor nedskrivning av Narratives skulder investerade inte
FrontOffice i Narrative varfor konkursen inte medfor ndgon negativ resultatpaverkan fér FrontOffice.
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FrontOffice holl den 20 juli 2016 en extra bolagsstimma dar stdmman beslutade om att dndra
bolagsordningen samt bemyndigade styrelsen att fatta beslut om nyemission.

Bolaget hade ingatt ett investeringsavtal med Peter Gyllenhammar AB som i huvudsak innebar att
bolaget emitterar 1 425 000 inlésenbara preferensaktier till Peter Gyllenhammar AB till en kurs om
3,50 SEK per aktie. For att mojliggéra detta beslutade bolagsstamman att inféra ett nytt aktieslag,
preferensaktier, i bolagsordningen. Preferensaktier ska ha en rost vardera, berattiga till en arlig
avkastning om sex (6) procent av teckningskursen, och omfattas av omvandlings-, inlésen och
hembudsforbehall.

Bolagsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen att vid ett tillfalle under tiden fram till nasta
arsstimma besluta om nyemission av hogst 1 425 000 preferensaktier. Med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt riktades den av styrelsen beslutade nyemissionen till Peter Gyllenhammar
AB.

| bolaget fanns vid datumet for bolagsstdmman 13 000 000 aktier och roster. Aktiedgare med 5 955
454 aktier, motsvarande 77,28 procent av de rostberattigade aktierna deltog i bolagsstamman.

Under den senare halvan av augusti meddelades att FrontOffice assisterar snabbvidxande
Mockfjardshus under detta foretags rekonstruktionsprocess. Mockfjardshus erbjuder nyckelfardiga
|6sningar for villor, fritidshus, parhus, kedjehus och radhus.

| augusti kunde styrelsen meddela att FrontOffice har engagerats av PolyPlank AB (publ) att syndikera
ett lan pa 3 MSEK. Polyplank hade genomfort en framgangsrik rekonstruktion och behdvde nu
ytterligare medel for att genomféra ett antal effektiviserande atgarder samt genomféra satsningar pa
Okad forsaljning och produktion. For att tillfora medel pa ett for Polyplank snabbt och &ndamalsenligt
satt sa anlitade Bolaget FrontOffice som erbjod sig att formedla ett brygglan om 3 MSEK. Polyplank
offentliggjorde strax darefter villkoren for en foretradesemission vilken senare kom att bli kraftigt
Overtecknad.

Styrelsen kunde dven kommunicera att FrontOffice investerar i ytterligare ett bolag; Abelco AB (publ)
som da var listat pa AktieTorget. Styrelsen i Abelco beslutade, med stod av sitt bemyndigande fran
arsstamman, om en riktad emission till FrontOffice. Emissionen omfattade 811 112 aktier som
tecknades till kursen 0,25 SEK per aktie. Efter genomférd emission kom FrontOffice att dga 10,8% i
Abelco. Styrelsen i Abelco begdrde att bolaget skulle avlistas for att kunna genomféra den
verksamhetsforandring som hade beslutats. En féretradesemission genomférs i Abelco under
november vilken vantas inbringa KSEK 8 100 till bolaget. FrontOffice har forbundit sig att teckna sig i
emissionen for att uppna en agarandel av cirka 30 procent. Abelco holl dven en bolagsstamma dar
bland annat Johan Lund valdes in som ledamot i styrelsen.

| slutet av november kunde styrelsen i FrontOffice meddela att intressebolaget Abelco genomfért en
overtecknad nyemission. Nar Abelco Investment Group AB (publ) avslutade sin foretradesemission.
konstateras att emissionen om KSEK 8 100 tecknats till KSEK 13 600 vilket innebar en teckningsgrad
om 168 procent.

Emissionsbeloppet tecknades till 92 procent av befintliga aktiedgare. Emissionen tillforde Abelco
bolaget drygt KSEK 8 100 fére emissions- och garantikostnader vilka berdknas uppga till KSEK 600
kronor. Styrelsen i Abelco valde darfér att utnyttja hela den i memorandumet beskrivna
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overtilldelningsoptionen om 30 000 000 aktier. FrontOffice tecknade sig fullt ut, det vill sdga for sin i
memorandumet beskrivna pro rata andelen.

Styrelsen i Abelco arbetar med att uppratta ett sa kallat listningsmemorandum i syfte att ater kunna
uppta bolagets aktier till handel pa en lamplig marknadsplats, nagot som kommer att synliggbra
FrontOffice varden i Abelco.

| december investerade FrontOffice i Borshajen AB, en kostnadsfri utbildningsplattform med fokus pa
sparande och investeringar som vill skapa battre forutsattningar fér manniskor att bygga upp en bra
privatekonomi genom att kombinera inspiration och kunskap.

Borshajen Sverige AB grundades av Andra Farhad och har varit en framgangssaga som
uppmadarksammats en hel del i media. Nu siktar Andra pa att bygga upp en digital verksamhet och
Borshajen star infor en Asienlansering inom kommande ar.

Samtidigt utnyttjade styrelsen i FrontOffice Nordic AB (publ) bemyndigandet fran bolagsstamman den
29 april 2016 och genomférde en riktad nyemission om 750 000 aktier till atta privata investerare.
Totalt sett inbringar emissionen 3,525 Mkr fére emissionskostnader. Den riktade emissionen gjordes
till en kurs om 4,70 SEK, vilket motsvarade en rabatt om en (1) procent mot aktiekursen.

Emissionen innebar en 6kning av aktiekapitalet med 75 000,00 SEK genom nyemission av hogst 750
000 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,10 SEK.

| mitten av december meddelade styrelsen for intressebolaget Abelco Investment Group att den efter
den 6vertecknade nyemissionen pabdrjat arbetet med ett sa kallat listningsmemorandum i syfte att
uppta Bolagets aktier till publik handel. Styrelsen i Abelco har till NGM, Nordic Growth Market,
inlamnat en ansdkan om att aktierna i Abelco skall upptas till handel pa NGM Nordic MTF.

Det ar styrelsens férhoppning om att aktierna i Abelco skall kunna upptas till handel under det forsta
kvartalet 2017.

Efter periodens slut, i februari 2017, meddelade styrelsen i FrontOffice att bolaget forbereder The
Great Wild for en kommande notering. Under 2016 gjorde FrontOffice Nordic AB (publ) en strategisk
investering i TheGreatWild AB. TheGreatWild ar ett av de manga foretag som FrontOffice dotterbolag,

Svensk ForetagsRekonstruktion AB, bistatt med hjalp i samband med rekonstruktion.

Efter att rekonstruktionen vunnit laga kraft har FrontOffice bistatt ledningen i TheGreatWild med
bolagets affarsutveckling och strategier. En av de viktigaste atgarderna har varit att oka
anvandarbasen, nagot som har lyckats 6ver férvantan. | skrivande stund 6kar antalet anvandare med
cirka 20 procent per manad.

Da detta delmal ar uppfyllt anser styrelsen i TheGreatWild att det nu ar dags att ta nasta steg, att
kapitalisera pa det kraftigt 6kande antalet anvdndare. For att gora detta kravs emellertid kapital for

att kunna betala den planerade 6kningen av marknadsforingsinsatser.

Av den anledningen kommer FrontOffice Nordic AB (publ) att bistda TheGreatWild med en mindre
kapitalanskaffning till en pre money vardering om 25 Mkr. Pa sikt ar tanken att aktierna i TheGreatWild
skall listas pa en lamplig marknadsplats. | samband med detta kommer dven FrontOffice att bista
TheGreatWild med en agarspridning genom att dela ut hela eller delar av sitt aktieinnehav i
TheGreatWild till sina aktiedgare. FrontOffice dger i dagslaget cirka 30 procent av TheGreatWild AB.
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Styrelsen for FrontOffice bedomer att ratt atgarder vidtagits i bolaget for att fardigstélla en stark

Framtid

produktfamilj. Framtidsutsikterna ar mycket goda med de framsteg om gjorts under perioden och med
de investeringar inom forsaljning och produktutveckling som goérs under aret. Styrelsen viljer
emellertid att inte ga ut med nagon prognos for kommande period.

Utdelning 2016

Styrelsen har for avsikt att foresla bolagsstamman att ingen utdelning skall lamnas for bokforingsaret
2016.

Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3.

Overgéngen till K3 innebar dock ingen vésentlig férdndring av de redovisningsprinciper som bolaget
tillampat tidigare forutom rubriceringen av posterna under eget kapital.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det innebar att férvarvade dotterbolags
tillgangar och skulder upptagits till det marknadsvarde, vilket vags in vid faststallande av kopeskilling
pa aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen och de forvarvade bolagets egna kapital redovisas som
goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagets
egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag forvarvats.

Bolagets tillgdngar och skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej annat
framgar.

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag for berdknat
restvarde) éver tillgangarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

Inventarier, verktyg, installationer och goodwill fem (5) ar.

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Kommande rapporttillfillen

Bolaget lamnar aterkommande ekonomisk information enligt féljande plan:

Rapport avseende forsta kvartalet 2017 15 maj 2017
Bolagsstamma 15 maj 2017
Rapport avseende halvaret 2017 21 augusti 2017
Niomanadersrapport 2017 20 november 2017

Bokslutskommuniké 2017 (Year-end 2017) 19 februari 2018
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For ytterligare information vanligen kontakta:
Johan Lund

Verkstdllande direktor

FrontOffice Nordic AB (publ)

070 - 5565354

johan@svenskrekonstruktion.se

Om FrontOffice Nordic AB

FrontOffice Nordic AB ér ledande inom féretagsrekonstruktioner och erbjuder tjdnster inom bland
annat ekonomi, juridik och finansiering. Bolaget anvinder sig av en egenutvecklad teknisk plattform,
KROSS, som identifierar bolag i ekonomisk kris i ett tidigt stadium. Att vidta dtgdrder tidigt dr av
avgérande betydelse om en féretagsrekonstruktion ska bli framgdngsrik. FrontOffice har rdddat éver
100 bolag sedan start.
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Resultatrakning
Koncernen
(KSEK)

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Summa Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Summa Rorelsens kostnader
RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Kursvinster-/forluster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat
Uppskjuten skatt

PERIODENS RESULTAT

2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01
2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

13 099

13 099

-7 417

-5 670

-90

-13178

-78

442

-238

126

-22

107

10843
81
10925

-2 485

-4 051

-3913

-10 539

386

9425

53
9478



Balansrakning

Koncernen
(KSEK) 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Pagaende nyemission
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 0 0
Programvara 1075 620 323
Summa Immateriella anldggningstillgangar 1075 620 323

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 0 0 0
Summa Materiella anldggningstillgangar 0 0 0

Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella tillgangar 4 650 280 332
Summa Finansiella anldggningstillgangar 4 650 280 332
Summa Anlaggningstiligangar 5726 900 655

Omsdttningstillgangar

Varulager mm

Forskott 0 0 66
Summa Varulager 0 0 66

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3291 3159 1176
Skattefordran 31 0 0
Ovriga fordringar 5543 985 315
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2164 177 165
Summa Kortfristiga fordringar 11 029 4320 1656
Kassa, bank 1708 143 212
Summa Omsattningstillgangar 12 738 4463 1934

SUMMA TILLGANGAR 18 464 5363 2588



Balansrakning
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(KSEK) 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 14117 1142 948
Summa Eget kapital 14117 1142 948
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 000 2242 600
Summa Langfristiga skulder 2000 2242 600

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Forskott fran kunder 0 0 16
Leverantoérsskulder 528 757 149
Aktuell skatteskuld 15 20 82
Ovriga skulder 1602 887 400
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 203 315 393
Summa Kortfristiga skulder 2347 1978 1041

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 464 5363 2588
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Kassaflodesanalys
Koncernen
(KSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Erlagd skattekostnad

Erhallen ranta

Erlagd ranta och valutakursforandringar
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR

| RORELSERESULTAT

Okning (-) /minskning (+) varulager

Okning (-) / minskning (+) av fordringar

Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder

Okning (+) / minskning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar

Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder
Okning (+) / minskning (-) av 1&n
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag

Fordndring av finansiella anlaggningstillgangar
Fordandring av materiella anlaggningstillgangar
Aterbetald deposition

Fordandring av immateriella anlaggningstillgangar
Erhallna bidrag utvecklingsprojekt (férandring)
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Checkrakningskredit

Lan

Erlagda emissionskostnader

Nyemission

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

PERIODENS KASSAFLODE
Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01
2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

-78
12
90

-68

205

160

-6 678
373

-6 145

-4 370

-545

-4 915

-241

12 868
12 626

1566
142
1708

386
90

-104

284

66

-2 664

938

-1376

52

-336

-334

81
90

66

-20

216

-228
390
161



OFFICE

Nyckeltal
Koncernen
(SEK)

2016-01-01 2015-01-01

2016-12-31 2015-12-31

LONSAMHET OCH RANTABILITET

Omsattningstillvaxt (%) 20,8%
Rorelsemarginal (%) neg
Vinstmarginal (%) 0,82%
Rantabilitet pa eget kapital (%) 1,25%
KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital (KSEK) 14117
Balansomslutning (KSEK) 18 464
Sysselsatt kapital (KSEK) 18117
Rantebarande nettoskuld (KSEK) 2 000
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 1,10
Soliditet (%) 76%
Skuldsattningsgrad (%) 14,17%
Réntetackningsgrad (ggr) -2
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode fore investeringar (KSEK) -6 145
Kassaflode efter investeringar (KSEK) -11 060
Likvida medel (KSEK) 1708
INVESTERINGAR

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (KSEK) 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -545
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0
Forvarv av dotterforetag 0
Forvarv av aktier och andelar 0
MEDARBETARE

Medelantalet anstallda 9
Omsattning per anstalld (KSEK) 1455
Antalet anstallda 9
DATA PER AKTIE

Antal aktier 15174 996
Resultat per aktie* 0,01
Eget kapital per aktie (SEK) 0,93

*Efter full utspédning

15,0%
3,53%
1,78%

33,97%

1142
5363
5627
2242

2,75

21%
196,27%
-3

-1376
-1710
143

52
-336

-50

11
993
11

11 000 000
0,02
0,10

2014-01-01
2014-12-31

244,3%
neg
neg
neg

948
2 588
2 148
600
4,25
37%
63,30%
neg

-578
-828
212

-250

o O o

1425

11 000 000
0,00
0,09
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LONSAMHET OCH RANTABILITET

Omsattningstillvaxt (%)
Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Rantabilitet pa eget
kapital (%)

KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital (KSEK)

Balansomslutning (KSEK)

Sysselsatt kapital (KSEK)

Rantebarande nettoskuld
(KSEK)

Kapitalomsattnings-
hastighet (ggr)

Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad (%)
Réntetackningsgrad
KASSAFLODE OCH

LIKVIDITET

Kassaflode fore
investeringar (KSEK)

Kassaflode efter
investeringar (KSEK)

Likvida medel (KSEK)
MEDARBETARE
Medelantalet anstallda
Omséttning per anstalld
Antalet anstallda

DATA PER AKTIE
Antal aktier

Resultat per aktie (SEK)

Eget kapital per aktie (SEK)

Forandring av intdkterna i procent av foregaende periods intdkter
Rorelseresultat i procent av omséattningen

Periodens resultat i procent av omsattningen

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Eget kapital vid periodens slut

Summan av tillgangar eller summan av skulder och eget kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebdrande skulder inklusive latent skatt

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida
medel

Arets omsittning dividerat med genomsnittlig balansomslutning

Eget kapital i procent av balansomslutningen
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflode minus férandring
av rorelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflodet minus férandring
av rorelsekapital och investeringar

Banktillgodohavanden och kassa

Medelantalet anstéllda under perioden
Omséttning dividerat med medelantalet anstallda

Antalet anstallda vid periodens slut

Antalet utestaende aktier vid periodens slut

Periodens resultat dividerat med antal aktier

Eget kapital dividerat med antal aktier



