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V|kt|ga fortydliganden angaende IFRS

Oriflame tillimpar IFRS 15 "Intikter fran avtal med kunder” fran den | januari 2018. En fortida tillimpning av IFRS 16 "Leasingavtal” har gjorts for
att alla férandringar ska kunna implementeras samtidigt.

Tillimpningen av IFRS |5 paverkar resultatrikningen pa flera nivaer, bade som engangsjusteringar och som omklassificeringar av kostnader. For att
underlitta analysen av bolagets underliggande resultat och minimera paverkan fran engangsjusteringen har Oriflame beslutat att tillimpa metoden
for ackumulerad effekt for den nya standarden IFRS |5 per datumet for den initiala tillimpningen, utan omrikning av den jamférelseperiod som
redovisas.

For att underlitta jimforelsen med siffrorna for ar 2017 har bolaget tagit fram helt justerade siffror for 2018 i forsta delen av delarsrapporten
(sidorna I—18), justerade for effekten av IFRS 15, IFRS 16 och tillhérande harmonisering av redovisningen. De helt justerade siffrorna ar jamforbara
med de redovisade siffrorna for ar 2017.

Observera att pa grund av redovisningsprinciper och valda implementeringsalternativ for de nya IFRS-standarderna har koncernredovisningen i
sammandrag pa sidorna 20-33 i delarsrapporten beriknats i enlighet med IFRS (efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16). Dessa siffror ar inte
jimforbara med de redovisade siffrorna for ar 2017.

Om inget annat anges bygger siffror, diagram och kommentarer i denna delarsrapport pa de helt justerade siffrorna for 2018, for att underlitta en
jamforelse med siffrorna for ar 2017.

Kvartalet april—juni 2018

Omsittningen i lokal valuta 6kade med | procent, med en viss negativ paverkan fran timing fran katalogerna. Omsittningen
i euro minskade med 7 procent till 321,9 miljoner euro (347,6). Omsittningen i euro uppgick till 309,2 miljoner euro* i
enlighet med IFRS.

Antalet registrerade aktiva minskade med | procent till 2,8 miljoner.

EBITDA uppgick till 51,9 miljoner euro (47,9) och till 51,5 miljoner euro i enlighet med IFRS.

Rérelsemarginalen var 12,0 procent (I 1,7), med negativ paverkan fran valuta pa 270 punkter, och rérelseresultatet var
38,5 miljoner euro (40,5). Rérelsemarginalen var positivt paverkad av timing och engangseffekter om dver 100 punkter.
Rorelsemarginalen uppgick till 12,3 procent* och rorelseresultatet till 38,1 miljoner euro* i enlighet med IFRS.

Resultat efter skatt uppgick till 25,7 miljoner euro (19,9) och resultat per aktie efter utspadning till 0,45 euro (0,35).
Resultat efter skatt uppgick till 24,5 miljoner euro* och resultat per aktie efter utspadning till 0,43 euro* i enlighet med
IFRS.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 28,5 miljoner euro (33,9) och 28,5 miljoner euro* i enlighet med
IFRS.

Under kvartalet slutférde Oriflame en emission om 50 miljoner euro av ett eurodenominerat US-obligationslan (Private
Placement Note) som refinansiering av det obligationslan som forfall i juli 2018. Den slutliga I6ptiden for bolagets
revolverande kreditfacilitet forlingdes dessutom med ett ar till 2023 i borjan av tredje kvartalet.

| samband med halvarsrapporteringen presenterar Oriflame forandringar i bolagets group management.
Omsittningsutvecklingen for aret fram till dagens datum ligger pa cirka 4 procent i lokal valuta, och utvecklingen under
tredje kvartalet fram till dagens datum ligger pa cirka 5 procent i lokal valuta.

Forsta halvaret 2018

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 4 procent och omsittningen i euro minskade med 5 procent till 656, miljoner euro
(687,8). Omsittningen i euro uppgick till 640,0 miljoner euro* i enlighet med IFRS.

EBITDA uppgick till 94,0 miljoner euro (88,3) och till 97,8 miljoner euro* i enlighet med IFRS.

Rérelsemarginalen var 10,5 procent (10,2), med negativ paverkan fran valuta pa 290 punkter, och rdrelseresultatet var

69,1 miljoner euro (70,3). Rérelsemarginalen uppgick till | 1,4 procent* och rorelseresultatet till 72,9 miljoner euro* i
enlighet med IFRS.

Resultat efter skatt var 44,4 miljoner euro (39,4) och resultat per aktie efter utspadning var 0,78 euro (0,69). Resultat efter
skatt uppgick till 45,5 miljoner euro* och resultat per aktie efter utspadning till 0,80 euro* i enlighet med IFRS.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 53,4 miljoner euro (32,5) och 53,4 miljoner euro* i enlighet med
IFRS.

*Siffror efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16.




VD Magnus Brannstrom kommenterar

“Trots att vi méter betydande negativ valutautveckling dr vi glada att kunna redovisa en forbdttrad rérelsemarginal for kvartalet. Den
overgripande forsdljningsutvecklingen under andra kvartalet var emellertid svag som en foljd av utmanande marknadsvillkor pd
nyckelmarknader sdsom Ryssland, Indonesien och Turkiet. | de flesta regionerna pdverkades forsdljningen negativt av mindre framgdngsrika
produktlanseringar samt timing av kataloger och konferenser. Vi vidtar nu dtgdrder for att 6ka tillvéixten genom ett storre fokus pd kategorier
som hjdlper oss att stimulera aktivitet och rekrytering. Oriflame har en stabil finansiell stdllning och vi kdnner oss trygga med vdr formdga att

dtergd till hdllbar tillvéxt.”

Nyckeldata

Kvartalet april—juni
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*Siffror justerade for effekten av IFRS |5, IFRS 16 och tillhérande harmonisering av redovisningen. Siffrorna ar helt jimférbara med de siffror som redovisats for ar 2017.
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Kvartalet april-juni 2018

Omsittningen i lokal valuta 6kade med | procent, med en viss negativ paverkan fran timing for
katalogerna. Omsittningen i euro minskade med 7 procent till 321,9 miljoner euro jamfort med
347,6 miljoner euro for samma period foregiende ar. Omsittningsutvecklingen i lokal valuta
paverkades av en produktivitetsokning med 2 procent, och antalet registrerade aktiva minskade
med | procent under kvartalet till 2,8 miljoner (2,8). Omsittningen i euro uppgick till 309,2
miljoner euro* i enlighet med IFRS.

Antalet salda enheter minskade med 9 procent medan pris/mix gav en positiv effekt pa
10 procent, framst drivet av mix. Den positiva mixeffekten ar en kombination av den geografiska
mixen och produktmixen, fraimst drivet av Hudvard och Wellness.

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 8 procent i Asien och Turkiet, minskade med 2 procent
i Europa och Afrika, 8 procent i CIS och | procent i Latinamerika.

Bruttomarginalen uppgick till 73,4 procent (72,9) och 70,2 procent* i enlighet med IFRS.
Rorelsemarginalen uppgick till 12,0 procent (11,7), positivt paverkad av pris/mixeffekter, ligre
kostnader for aktieincitamentsprogrammet och bonusar, lagre distributions- och
infrastrukturkostnader och lagre forsiljnings- och marknadsforingskostnader, delvis motverkat av
hogre administrationskostnader och en valutautveckling pa 270 punkter. Den gynnsamma effekten
av lagre kostnader for aktieincitamentsprogrammet och bonusar har delvis motverkats av negativ
timing av forsiljnings- och marknadsféringskostnader. Rorelsemarginalen var positivt paverkad av
timing och engangseffekter om over 100 punkter. Rorelsemarginalen uppgick till 12,3 procent* i
enlighet med IFRS.

Resultat efter skatt okade till 25,7 miljoner euro (19,9) och resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,45 euro (0,35). Resultat efter skatt uppgick till 24,5 miljoner euro* och resultat per
aktie efter utspadning till 0,43 euro* i enlighet med IFRS.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 28,5 miljoner euro (33,9) och
28,5 miljoner euro* i enlighet med IFRS.

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare (FTE) var 6 130 (6 264).

*Siffror efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16

Forsta halvaret 2018

Omsittningen i lokal valuta kade med 4 procent. Omsattningen i euro minskade med 5 procent till
656, miljoner euro jamfért med 687,8 miljoner euro fér samma period foregaende ar.
Omsittningsutvecklingen i lokal valuta paverkades av en produktivitetsokning om 5 procent, och
antalet registrerade aktiva minskade med | procent. Omsittningen i euro uppgick till 640,0 miljoner
euro* i enlighet med IFRS.

Bruttomarginalen uppgick till 72,9 procent (72,2) och 69,9 procent* i enlighet med IFRS.
Rérelsemarginalen uppgick till 10,5 procent (10,2), positivt paverkad av pris/mixeffekter, ligre
kostnader for aktieincitamentsprogrammet och bonusar, ligre distributions- och
infrastrukturkostnader och lagre forsiljnings- och marknadsforingskostnader, delvis motverkat av
hogre administrationskostnader och en valutautveckling pa 290 punkter. Rérelsemarginalen uppgick
till 11,4 procent* i enlighet med IFRS.

Resultat efter skatt uppgick till 44,4 miljoner euro (39,4) och resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,78 euro (0,69). Resultat efter skatt uppgick till 45,5 miljoner euro* och resultat per
aktie efter utspadning till 0,80 euro* i enlighet med IFRS.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 53,4 miljoner euro (32,5) och
53,4 miljoner euro* i enlighet med IFRS.

“Siffror efter antagandet av IFRS |5 och IFRS [6.

Verksamheten

Hallbarhet

Under kvartalet publicerade Oriflame sin hallbarhetsrapport. Den finns nu tillginglig pa Oriflames
webbplats. Bolaget limnade ocksa in sin arliga rapport 6ver framsteg (ACOP) till
palmoljebranschens hillbarhetscertifiering (RSPO) samt till FN:s initiativ Global Compacts
framstegsrapportering (UNGC COP). Dessutom godkinde styrelsen yttrandet UK Modern Slavery
och publicerade det pa Oriflames brittiska webbplats.
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Varumirke och innovation
Wellness var den kategori som hade starkast utveckling under kvartalet och levererade en tvasiffrig
omsittningstillvaxt. De framsta initiativen inom Hudvard var inférandet av Innoage Youth Preserve
samt lanseringen av NovAge Revitalizing Cloth Mask.

Inom Firgkosmetik introducerades THE ONE Browcara som innehaller en gel med fiberformula
som borstas pa 6gonbrynen. Under mirket Giordani Gold lanserades Iconic Lip Elixir SPF15.

Bland stora lanseringar inom kategorin Dofter aterfanns Elvie Summer Joy, Women's Collection
Mysterial Oud och Men’s Collection Intense Oud.

Inom Kropps- och harvard lanserades Summer Cooling Collection for Feet Up tillsammans med en
uppgradering av harvardsmarket Hair X.

Online

Under kvartalet forblev mobilanvindningen stabil och svarade for omkring tva tredjedelar av den
totala trafiken. Konsulenter pa utvalda marknader far nu nastan uteslutande (till mer dn 90 procent)
tillgng till Oriflames onlinetjanster genom smarta telefoner. En ny app som ar skraddarsydd for den
kinesiska marknaden lanserades. | likhet med Oriflame-appen ar den avsedd att underlatta for
konsulenterna att lagga order, ta emot information om omsittning och produkter. Dessutom
introducerades en ny konferens-app som nu ar globalt inford som en permanent del av Oriflame
App Suite.

Andra prioriterade aktiviteter under kvartalet omfattade vidareutveckling av bolagets digitala
plattform. | fraga om efterlevnad gjordes justeringar for marknader inom EU med avseende pa den
allmanna dataskyddsforordningen GDPR. Ett flertal nya utbildningsmoduler online introducerades,
framst i syfte att oka kunskaperna om produkterna och dra nytta av sociala medier for att oka
omsattningen.

Oriflames app* Oriflames Business-app
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Siffrorna omfattar dven den nya appen som ar skriaddarsydd for Kinas infrastruktur och marknadspreferenser.

Service, tillverkning och ovrigt
Servicenivaerna forblev sunda och antalet lagerdagar var stabila jimfort med samma period
foregaende ar.

Det minskade antalet enheter under kvartalet hade en negativ paverkan pa
kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningen.

Implementeringen av outsourcningen av IT-tjanster och finansiella tjanster till IBM fortsatte
enligt plan och den initiala dvergangen ar nu avklarad. Fokus ligger nu pa att stabilisera de dverlatna
tjiansterna genom omvandling och optimering.

Forandringar i Group Management
| anslutning till halvarsrapporteringen presenterar Oriflame fordndringar | bolagets group
management som syftar till att:
e  Utveckla verksamheten genom geografisk expansion med sirskilt focus pa nya marknader
och franchisetagare.
e  Bredda group management genom att sakra tydligare fokus pa nyckeltillvixtomraden och
produktutveckling.
e  Tillféra ny energi for att skapa forsaljningstillvaxt inom de globala affirsomradena CIS,
Latinamerika samt Europa och Afrika genom att forma nya regionala organisationer med
bredare ansvarsomraden.
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Oriflames nya group management kommer att besta av fdljande medlemmar, fran och med den |
oktober 2018:

* Magnus Brannstrom, VD & koncernchef

* Jesper Martinsson, vice VD, Head of GBAs CIS, Latin America and Geographical Expansion

* Gabriel Bennet, CFO

* Michael Cervell, SVP Group Strategy & Business Development

* Alexandra De Greck, VP Product Marketing

* Thomas Ekberg, SVP and Head of GBA Asia and Turkey, Head of Greater China

* Niklas Frisk, SVP and Head of GBA Europe and Africa

* Emma Hagemo, VP Research & Development

* Johan Rosenberg, SVP and Head of Commercial Division

* Antonia Simon-Stenberg, VP Sustainability, Quality Management, Packaging & Artwork
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Latinamerika

Nyckeltal efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16

KvI’18% Kv2’|8*

Omsittning, miljoner euro 34,0 35,5

Omsittningsokning i euro (4%) (13%)

Omsittningsokning i lokal valuta 5% (5%)

justerat rorelseresultat, miljoner 52 o
euro

Rorelsemarginal 15,2% 10,5%

0 Registrerade aktiva (tusental) 264 274

7 0) 8 /0 Omsittning/registrerade aktiva, 1289 129.9
euro

RORELSEMARGINAL

Nyckeltal efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16 och tillhérande harmonisering av

redovisningen

Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 Kv 1’| 8%+ Kv2’| 8
Omsittning, miljoner euro 40,9 40,4 41,0 32,5 36,8
Omsittningsokning i euro 6% (1%) 3% (8%) (10%)
Omsittningsokning i lokal valuta 4% 1% 8% 0% (1%)
Luus:sll'at rorelseresultat, miljoner 6.0 59 55 40 40
Rorelsemarginal 14,8% 14,6% 13,5% 12,3% 10,8%
Registrerade aktiva (tusental) 284 299 280 264 274
Omsittning/registrerade aktiva, 1438 135,1 146,3 1232 1346

euro

*Siffror efter antagandet av IFRS |5 och IFRS 16.
*Siffror justerade for effekten av IFRS 15, IFRS 16 och tillhdrande harmonisering av redovisningen. Siffrorna ar helt jamforbara
med de siffror som redovisats for ar 2017.

! Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vaxelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Chile, Colombia, Ecuador, Mexiko, Peru.

Utveckling
Omsittningen i lokal valuta minskade under andra kvartalet med | procent som ett resultat av en
okning av produktiviteten med 3 procent, vilket motverkades av en minskning av antalet
registrerade aktiva med 4 procent. Omsattningen i euro minskade med 10 procent till 36,8 miljoner
euro (40,9) och uppgick till 35,5 miljoner euro* i enlighet med IFRS. Utvecklingen var svag i Mexiko
under kvartalet nir de genomférda prisdkningarna dimpade aktiviteten och rekryteringen pa
marknaden. Ecuador redovisade det starkaste resultatet i regionen, med en fortsittning pa de
stabila tillvaxtsiffror som setts de senaste kvartalen.

Rorelseresultatet uppgick till 4,0 miljoner euro (6,0), och rérelsemarginalen uppgick till
10,8 procent (14,8). Rérelsemarginalen paverkades negativt av valutakurserna och havstangseffekter
pa forsiljningen, vilket delvis balanserades av prisdkningar. Rorelseresultatet uppgick till 3,7 miljoner
euro* och rérelsemarginalen till 10,5 procent* i enlighet med IFRS.
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Europa & Afrika

Nyckeltal efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16

KvI’18% Kv2’| 8%

Omsittning, miljoner euro 79,3 76,4
Omsittningsokning i euro (2%) (5%)
Omsittningsokning i lokal valuta (1%) (3%)
Jeuus:sll*at rorelseresultat, miljoner 10,3 15
Rorelsemarginal 12,9% 15,0%
Registrerade aktiva (tusental) 750 690

74 60/ Omsittning/registrerade aktiva, 105,7 1106
0 euro
)

RORELSEMARGINAL Nyckelta.l efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16 och tillh6rande harmonisering av
redovisningen

Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 Kvl’|8%* Kv2’ | 8**
Omsittning, miljoner euro 80,3 70,7 92,4 785 78,1
Omsittningsokning i euro (1%) 0% (3%) (3%) (3%)
Omsittningsokning i lokal valuta 4% 6% (0%) (2%) (2%)
Justerat rorelseresultat, miljoner 104 92 152 85 11,4
euro
Rorelsemarginal 12,9% 13,0% 16,5% 10,8% 14,6%
Registrerade aktiva (tusental) 734 674 783 750 690
Omsittning/registrerade aktiva, 109.4 1048 1180 104,6 132

euro

*Siffror efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16.

""" Siffror justerade for effekten av IFRS 15, IFRS 16 och tillhérande harmonisering av redovisningen. Siffrorna ar helt jamforbara
med de siffror som redovisats for ar 2017.

' Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vaxelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Linder

Algeriet, Bosnien, Bulgarien, Danmark, Egypten, Estland, Finland, Grekland, Kenya, Kosovo,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Marocko, Montenegro, Nigeria, Nederlanderna, Norge,
Polen, Portugal, Rumanien, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien/Irland, Sverige,
Tanzania, Tjeckien, Tunisien, Uganda, Ungern.

Utveckling
Omsittningen i lokal valuta minskade under andra kvartalet med 2 procent som ett resultat av en
okning av produktiviteten med 4 procent och en minskning av antalet registrerade aktiva med
6 procent. Omsattningen i euro minskade med 3 procent till 78,1 miljoner euro (80,3) och uppgick
till 76,4 miljoner euro* i enlighet med IFRS. Omsittningen i Centraleuropa under kvartalet var
stabil, med en fortsatt tillvixt pa de frimsta marknaderna Polen och Ruminien. Situationen i
Visteuropa forblev svag. Afrika redovisade en mattlig tillvaxt, eftersom flera marknader fortsatte att
paverkas av makroekonomiska utmaningar och valutakurser.

Rorelseresultatet uppgick till | 1,4 milioner euro (10,4), och rérelsemarginalen okade till
14,6 procent (12,9). Rorelsemarginalen paverkades positivt av prisdkningar och lagre forsaljnings-
och marknadsforingskostnader, delvis motverkat av negativa valutakurser. Rorelseresultatet uppgick
till 11,5 miljoner euro* och rérelsemarginalen till 15,0 procent* i enlighet med IFRS.
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Nyckeltal efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16
Kvl’18* Kv2’| 8%

Omsittning, miljoner euro 82,2 71,0
Omsattningsokning i euro (17%) (24%)
Omsittningsokning i lokal valuta (7%) (12%)
Justell‘at rorelseresultat, miljoner 10,1 8.1
euro

Rorelsemarginal 12,3% 11,5%
Registrerade aktiva (tusental) 836 792
Omsattning/registrerade aktiva, 98,3 89.6
euro

Nyckeltal efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16 och tillhérande harmonisering av
redovisningen

Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 Kvl’ | 8%* Kv2’ | 8%*
Omsittning, miljoner euro 92,9 69,9 94,5 84,6 75,2
Omsittningsokning i euro 19% 4% 1% (15%) (19%)
Omsittningsokning i lokal valuta 6% 4% 5% (5%) (8%)
Justerat rorelseresultat, miljoner 9.7 9.9 146 10,6 83
euro
Rorelsemarginal 10,5% 14,2% 15,5% 12,5% 1,1%
Registrerade aktiva (tusental) 794 698 859 836 792
Omsittning/registrerade aktiva, 117.0 100.2 10,1 101.2 949

euro

*Siffror efter antagandet av IFRS 15 och IFRS [6.
*Siffror justerade for effekten av IFRS 15, IFRS 16 och tillhérande harmonisering av redovisningen. Siffrorna ar helt jamforbara

med de siffror som redovisats for ar 2017.

" Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vaxelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan, Moldavien, Mongoliet, Ryssland, Ukraina,
Vitryssland.

Utveckling
Omsittningen i lokal valuta minskade under andra kvartalet med 8 procent som ett resultat av en
minskning av produktiviteten med 8 procent, medan antalet registrerade aktiva var oférandrat.
Omsittningsutvecklingen paverkades av negativ timing for katalogerna. Omsittningen i euro
minskade med 19 procent till 75,2 miljoner euro (92,9) och uppgick till 71,0 miljoner euro* i
enlighet med IFRS. Omsittningen i lokal valuta i Ryssland minskade med |3 procent, eftersom
omsattningen under kvartalet fortsatte att dampas av ett svagt konsumenterbjudande och en extern
prispress. Atgirder vidtas for nirvarande for att driva forsiljning och rekryteringsaktiviteter pa
marknaden med malet att aterga till tillvixt. Samtidigt som situationen fortsatte att vara utmanande
i Ryssland under kvartalet sags en positiv utveckling i Ukraina, Kazakstan och Vitryssland.
Rorelseresultatet uppgick till 8,3 miljoner euro (9,7) och rorelsemarginalen okade till
I'1,1 procent (10,5). Rérelsemarginalen var positivt paverkad av lagre distributions- och
infrastrukturkostnader, delvis motverkat av negativa valutakurser och timing av forsiljnings- och
marknadsforingskostnader. Rorelseresultatet uppgick till 8,1 miljoner euro* och rérelsemarginalen
till 11,5 procent* i enlighet med IFRS.
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Asien & Turkiet

Nyckeltal efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16

KvI’18% Kv2’|8*

Omsittning, miljoner euro 128,4 123,2
Omsittningsokning i euro 9% (5%)
Omsittningsokning i lokal valuta 21% 3%
justerat rorelseresultat, miljoner 29.4 28,5
euro
Rorelsemarginal 22,9% 23,1%
Registrerade aktiva (tusental) | 184 1012
—|—8% Omsittning/registrerade aktiva, 108.4 121.7
euro ’ ’
SMTAININE Nyckeltal efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16 och tillhérande harmonisering av
LOKAL VALUTA .
redovisningen
Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 Kv 1’| 8#* Kv2’| 8%+
Omsittning, miljoner euro 130,3 11,7 150,0 131,6 128,7
Omsittningsokning i euro 19% 15% 22% 1% (1%)
Omsittningsokning i lokal valuta 21% 23% 34% 25% 8%
Luus:sll'at rorelseresultat, miljoner 28,0 2.1 39,1 277 28,5
Rorelsemarginal 21,5% 19,8% 26,0% 21,1% 22,2%
Registrerade aktiva (tusental) 994 975 1 145 | 184 1012
Omsittning/registrerade aktiva, 1311 1146 131.0 N 127.1

euro

*Siffror efter antagandet av IFRS |5 och IFRS 16.
*Siffror justerade for effekten av IFRS 15, IFRS 16 och tillhérande harmonisering av redovisningen. Siffrorna ar helt jamforbara
med de siffror som redovisats for ar 2017.

! Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vixelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Indien, Indonesien, Kina, Myanmar, Pakistan, Sri Lanka, Thailand, Turkiet, Vietnam.

Utveckling
Andra kvartalets omsattningsokning i lokal valuta var 8 procent, vilket var ett resultat av en okning
med 2 procent av antalet registrerade aktiva och en 6kning av produktiviteten med 6 procent.
Omsittningen i euro minskade med | procent till 128,7 miljoner euro (130,3) och uppgick till
123,2 miljoner euro* i enlighet med IFRS. Forsiljnigstillvixten i regionen var svagare in tidigare
kvartal som ett resultat av timing av konferenser samt mindre framgangsrika produktlanseringar. De
utmanande marknadsvillkoren i Indonesien och Turkiet hade en negativ effekt pa aktiviteten pa
marknaderna. Kina och Vietnam levererade en tvasiffrig omsittningsokning under kvartalet, medan
Indien kimpade for att aterga till tillvaxt.

Rorelseresultatet uppgick till 28,5 miljoner euro (28,0), och rorelsemarginalen 6kade till
22,2 procent (21,5). Marginalen paverkades positivt av en gynnsam geografisk mix som delvis
motverkades av en negativ valutautveckling. Rorelseresultatet uppgick till 28,4 miljoner euro* och
rérelsemarginalen till 23,1 procent* i enlighet med IFRS.
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Resultatrakningar

Tusen euro

Omsittning

Kostnader for salda varor
Bruttoresultat

Ovriga intikter

Forsiljnings- och
marknadsforingskostnader
Kostnader for distribution
och infrastruktur

Administrativa kostnader
Rérelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt
Skattekostnad (totalt)

Resultat efter skatt

2018%
309 159

(92 067)
217 092

(102 982)
(6812)
(69 190)
38 108
9474
(13 245)
@3 771)
34337
(9 830)
24 507

Kvartalet
april-juni

2018**
321 936

(85 730)
236 206
10 231

(116 823)

(20 755)
(70 369)
38 490

9474
(12 094)
(2 620)
35 870
(10 183)
25 687

*Siffror efter antagandet av IFRS 15 och IFRS [6.
**Siffror justerade for effekten av IFRS |5, IFRS 16 och tillhérande harmonisering av redovisningen. Siffrorna ar helt jamférbara

med de siffror som redovisats for ar 2017.

2017
347 632

(94310)
253 322
1727

(128 687)

(24 075)
(71 773)
40514
25 853
(36 662)
(10 809)
29 705
(9 797)
19 908

2018%
639 988

(192 397)
447 591

(218 970)
(13 527)
(142 204)
72 890
8633
(16912)
(8 279)
64611
(19 082)
45 529

Forsta

halvaret
2018%* 2017
656 079 687 767
(177 523) (191 040)
478 556 496 727
20794 23 684
(242 867) (258 277)
(42 818) (48 507)
(144 580) (143 344)
69 085 70 283
8633 33371
(14 582) (46 530)
(5949) (13 159)
63 136 57 124
(18 775) (17 733)
44 361 39 391

O

RI12
man, juli
17-

juni 8%
| 331 423
(355 030)
976 393
42 421

(485 167)

(89 695)
(286 120)
157 832
22 600
(41 240)
(18 640)
139 192
(41 668)
97 524

Helar
2017

1363 111
(368 547)
994 564

45311

(500 577)

(95 384)
(284 884)
159 030
47338
(73 188)
(25 850)
133 180
(40 626)
92 554
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Omsaéttning, rorelseresultat och registrerade aktiva per
globalt affarsomrade

Kvartalet
april-juni
Forandr.
Forandr. i
Omsittning i lokal
(miljoner euro) 2018* 201 8** 2017 euro**  valuta**
Latinamerika 35,5 36,8 40,9 (10%) (1%)
Europa & Afrika 76,4 78,1 80,3 (3%) (2%)
clIs 71,0 75,2 92,9 (19%) (8%)
Asien & Turkiet 123,2 128,7 130,3 (1%) 8%
Tillverkning 1,4 1,4 1,4 (1%) (1%)
Ovrigt 1,7 1,7 1,8 (4%) (7%)
Summa
omsittning 309,2 321,9 347,6 (7%) 1%
Forsta
halvaret
Rullande
12 man,
F6randring juli
F6randring i 2017-
Omsittning i lokal juni Helar
(miljoner euro) 2018* 2018** 2017 euro™* valuta®™*  20]8%** 2017
Latinamerika 69,5 69,3 76,1 (9%) (1%) 150,7 157,5
Europa & Afrika 155,7 156,6 161,6 (3%) (2%) 319,7 3247
clIs 153, 159,8 192,4 (17%) (6%) 3242 356,8
Asien & Turkiet 251,6 260,3 248,5 5% 16% 522,0 5102
Tillverkning 6,7 6,7 58 14% 14% 78 6,9
Ovrigt 34 3,4 3,4 0% 0% 7,0 7,0
Summa 640,0 656,1  687,8 (5%) 4% 1331,4 1363,
omsattning

*Siffror efter antagandet av [FRS 5 och [FRS Té.
**Siffror justerade for effekten av IFRS |5, IFRS 16 och tillhérande harmonisering av redovisningen. Siffrorna ar helt jamférbara
med de siffror som redovisats for ar 2017.

Kvartalet Forsta
april-juni halvaret
RI12 man,
Rérelseres. 2018 Fordn 2018 juli 17- Hel
(milj. euro) 2018* S 2017 dr, ** 2018* i 2017 junil 8*%2017
Latinamerika 3,7 4,0 6,0 (34%) 8,9 8,0 9,4 19,4 20,8
Europa &
Afrika 11,5 11,4 10,4 10% 21,7 19,9 20,8 44,3 452
CIS 81 83 9,7 (14%) 18,3 18,9 20,8 43,5 454
Asien & 110,
Turkiet 28,5 28,5 28,0 2% 57,8 56,1 49,1 117,3 3
Tillverkning 2,2 2,2 4,4 (51%) 5,4 54 9,3 53 92
(71,9
Ovrigt (15,9) (15,9) (18,0) (12%) (39,2) (39,2) (39,1) (72,0) )
Summa 159,
rérelseres. 38,1 38,5 40,5 (5%) 72,9 69,1 70,3 157,8 0

*Siffror efter antagandet av [FRS T5 och TFRS Té.
*Siffror justerade for effekten av IFRS |5, IFRS 16 och tillhérande harmonisering av redovisningen. Siffrorna ar helt jimférbara med
de siffror som redovisats for ar 2017.

Regi de akti 30 juni

(t?.lilesrt\::r)a ¢ sl 2018 2017 Forindring Helar 2017
Latinamerika 274 284 (4%) 280
Europa & Afrika 690 734 (6%) 783
CIs 792 794 (0%) 859
Asien & Turkiet 1012 994 2% I 145

Summa 2768 2 806 (1%) 3067
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Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 28,5 miljoner euro (33,9), drivet av hogre
EBITDA, men motverkat av en negativ utveckling av rorelsekapitalet. Kassaflédet fran den |6pande
verksamheten uppgick till 28,5 miljoner euro* i enlighet med IFRS.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -1,9 miljoner euro (-3,0) och till -

1,9 miljoner euro* i enli§het med IFRS.
*Siffror efter antagandet av IFRS |5 och IFRS 16.

Finansiell stéllning

Den siakrade rantebarande nettoskulden uppgick till 53,3 miljoner euro i nettoskuld (43,9).
Forhallandet sikrad nettoskuld/EBITDA var 0,3 (0,3). Den sikrade rintebirande nettoskulden
uppgick till 139,4 miljoner euro* och forhallandet sikrad nettoskuld/EBITDA var 0,7* i enlighet med
IFRS.

Rantebarande nettoskuld uppgick till 84,2 miljoner euro (82,4). Forhallandet nettoskuld/EBITDA
var 0,4 (0,5). Rantetickningsgraden for kvartalet uppgick till 8,3 (13,2) och till 10,0 (8,3) for de
senaste tolv manaderna. Den sikrade rantebirande nettoskulden uppgick till 170,2 miljoner euro*,
forhallandet sikrad nettoskuld/EBITDA var 0,8* och rintetickningsgraden for kvartalet var 8,2* i

enlighet med IFRS.
*Siffror efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16.

Information om kovenanterna

| enlighet med definitionen i avtalen for det befintliga justerade obligationslanet (Private Placement
Notes) var féljande finansiella matt aktuella vid utgangen av andra kvartalet 2018:

Koncernens nettoskuld/EBITDA: 0,4 (kovenanter mindre 4n eller lika med 3 ganger)

Koncernens EBITDA/finansiella kostnader: 16,9 (kovenanter mer an eller lika med 5 ganger)
Koncernens nettovarde: 221,6 miljoner euro (kovenanter mer an eller lika med 120 miljoner
eurolej tillimpligt for det euronominerade obligationslanet under 2017 och 2018, dock féremal for
det mest gynnsamma lanevillkoret)

| enlighet med definitionen i avtalen for den befintliga revolverande kreditfaciliteten var foljande
finansiella matt aktuella vid utgangen av andra kvartalet 2018:

Koncernens nettoskuld/EBITDA: 0,4 (kovenanter mindre an eller lika med 3 ganger)
Koncernens EBITDA/finansiella kostnader: 16,9 (kovenanter mer an eller lika med 4 ganger)

Observera att definitionen av dessa matt skiljer sig fran definitionerna av nettoskuld/EBITDA samt
rantetickningsgrad som aterfinns i Avriga avsnitt i denna rapport, frimst hanforligt till vinster fran
forsiljning av tillgangar samt likvida medel pa marknader utanfér OECD.

Narstaendetransaktioner

Inga visentliga forandringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jaimfort
med vad som beskrivits i arsredovisningen for 2017.

Utdelning

Arsstémman, som hdlls den 4 maj 2018, beslutade om en utdelning pa 2,60 euro per aktie, varav
1,60 euro (1,00) per aktie ska anses vara ordinarie utdelning och 1,00 euro (0,50) som extra
utdelning, som ska betalas ut fran bolagets kapitaltillskottsreserv i fyra omgangar enligt fljande: 1,40
euro till de aktiedgare som var registrerade den 9 maj 2018, 0,40 euro till de aktiedgare som ar
registrerade den |5 augusti 2018, 0,40 euro till de aktiedgare som ar registrerade den |15 november
2018 och 0,40 euro till de aktiedgare som ar registrerade den |5 februari 2019. Delbetalningarna av
utdelningen kommer att distribueras fran bolagets kapitaltillskottsreserv och dr dirmed inte féremal
for kallskatt i Schweiz.

Den andra utdelningen om 0,40 euro per aktie (avstamningsdag |5 augusti 2018) forvintas betalas
den 22 augusti 2018.
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Arsstamman 2018

Arsstimman 2018 for Oriflame Holding AG hélls den 4 maj 2018 i Schaffhausen i Schweiz.

Handelser av vasentlig betydelse under och efter
kvartalets slut

Under kvartalet slutforde Oriflame en emission om 50 miljoner euro av ett eurodenominerat US-
obligationslan (Private Placement Note) i form av ett bilateralt avtal med den internationella
investeraren Pricoa. Tillskottet omfinansierar det obligationslan som forfoll i juli 2018 och ska
anvindas till allmdnna koncerniandamal. Obligationslanet forfaller slutgiltigt 2030 och kommer att
amorteras linjart med borjan 2026, vilket ger en genomsnittlig 16ptid pa 10 ar. Den slutliga 15ptiden
for bolagets revolverande kreditfacilitet forlingdes dessutom med ett ar till 2023 i borjan av tredje
kvartalet.

Personal

Genomsnittligt antal heltidsanstillda medarbetare (FTE) var 6 130 (6 264).

Uppdatering fran tredje kvartalet

Omsittningsutvecklingen for aret fram till dagens datum ligger pa cirka 4 procent i lokal valuta, och
utvecklingen under tredje kvartalet fram till dagens datum ligger pa cirka 5 procent i lokal valuta.

Langsiktiga mal

Oriflames mal ar att na en omsittningstillvaxt pa cirka 10 procent per ar i lokal valuta, samt en
rérelsemarginal pa |5 procent.

Koncernens verksamhet ar cyklisk och paverkas av ett antal faktorer:

e Hur effektiva enskilda kataloger och produktlanseringar ar
e Hur effektiva rekryteringsprogram ar, och valet av tidpunkt
e  Tidpunkten for forsiljnings- och marknadsforingsatgirder

e  Antalet effektiva siljdagar per kvartal

e  Valutaeffekter pa omsittning och resultat

Finansiell kalender for 2018

Delarsrapporten for tredje kvartalet 2018 publiceras den 7 november 2018.
Delarsrapporten for fijarde kvartalet 2018 publiceras den 14 februari 2019.
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Ovrigt
Det engelska originalet till denna rapport aterfinns pa www.oriflame.com.

Telefonkonferens for finansmarknaden
Oriflame inbjuder till en telefonkonferens tisdagen den 7 augusti 2018 klockan 9.30 (CET).

For att delta, ring fran:
SE: +46856642664

DK: +4535445575

Fl: +358981710491

UK: +442030089809

NO: +4723500265

US: +18558315945

Telefonkonferensen kommer att kunna féljas via webbutsiandning (endast ljud) pa Oriflames
webbplats: www.oriflame.com eller via http://oriflame-ir.creo.se/ 180807

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
7 augusti 2018

Magnus Brannstrom
VD och koncernchef

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Magnus Brannstrom, VD och koncernchef Tel: +41 798 263 754
Gabriel Bennet, finansdirektor Tel: +41 798 263 769
Nathalie Redmo, IR-chef Tel: +41 799 220 173

Denna information 4r sadan information som Oriflame Holding AG ir skyldigt att offentliggdra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen

limnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 7 augusti 2018 kl.

07.15 CET.

Oriflame Holding AG

Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen, Schweiz
www.oriflame.com

Organisationsnummer CHE-134.446.883


http://www.oriflame.com/
http://oriflame-ir.creo.se/180807
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Styrelsens forsékran

Koncernens delarsrapport i ssmmandrag har upprittats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och ger en rittvisande bild av
koncernens finansiella stallning och resultat for delaret. Delarsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens utveckling samt
resultat och stillning for koncernen som helhet respektive for de olika enheterna.

Alexander af Jochnick
Styrelseordférande

Mona Abbasi Anders Dahlvig Anna af Jochnick Robert af Jochnick
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Malmhake Gunilla Rudebjer Christian Salamon Karen Tobiasen Magnus Brénnstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och styrelseledamot
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Koncernens nyckeltal

Kvartalet Forsta
april-juni halvaret
R 12 man,
juli 2017-
2018% 2018 2017 2018*%  2018%* 2017  juni 2018**  Hejar 2017
Bruttomarginal, % 70,2 73,4 72,9 69,9 72,9 72,2 73,3 73,0
EBITDA-marginal, % 16,7 16,1 13,8 15,3 14,3 12,8 14,8 14,1
Rorelsemarginal, % 12,3 12,0 1,7 11,4 10,5 10,2 11,9 1,7
Avkastning pa:
- operativt sysselsatt kapital, % - - - 61,2 69,0 51,9 69,0 57,7
- sysselsatt kapital, % - - - 36,6 38,8 34,4 38,8 34,7
Rantebarande sgéikrad nettoskuld/EBITDA 0.7 03 03 0.7 03 03 03 (0,02)
(rullande 12 man)
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 manader) 0,8 0,4 0,5 0,8 0,4 0,5 0,4 0,1
Rantetackningsgrad 8,2 8,3 13,2 8,3 7,9 10,4 10,0 11,5
Genomsnittligt antal heltidsanstillda (FTE) 6 130 6 130 6 264 6 150 6 150 6275 6 167 6230

*Siffror efter antagandet av IFRS |5 och IFRS [6.
*Siffror justerade for effekten av IFRS 15, IFRS 16 och tillhérande harmonisering av redovisningen. Siffrorna ar helt jimforbara med de siffror som redovisats for ar 2017.

Definitioner

Operativt sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt.
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital

Rorelseresultatet i procent av genomsnittligt operativt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt.
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rintebdrande nettoskuld

Rantebarande skulder exklusive upplaggningsavgift minus likvida medel.

Rintetidckningsgrad

Rorelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rintebdrande nettoskuld i forhallande till EBITDA

Rantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA

EBITDA

Resultat fore finansnetto, skatt, av- och nedskrivningar samt aktieincitamentsprogram.

Koncernens delarsrapport i sammandrag 30 juni 2018
Viktiga fortydliganden angaende IFRS

Observera att pa grund av redovisningsprinciper och valda implementeringsalternativ for de nya IFRS-standarderna har
koncernredovisningen i sammandrag i delarsrapporten beriknats i enlighet med IFRS (efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16). For
justerade siffror for ar 2018 som ar jamforbara med 2017 (justerat for effekten av IFRS 15, IFRS 16 och tillhérande harmonisering av
redovisningen) se sidorna |1-18 i deldrsrapporten.
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Kvartalsdata efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16

Finansiell 6versikt
Omsittning, miljoner euro
Bruttomarginal, %

EBITDA, miljoner euro

Rorelseresultat, miljoner euro
Rorelsemarginal, %

Resultat fore skatt, miljoner euro
Resultat efter skatt, miljoner euro

Justerat resultat per aktie efter utspadning, euro
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, miljoner euro

Rantebarande nettoskuld, miljoner euro
Registrerade aktiva (tusental)

Omsittning, miljoner euro
Latinamerika

Europa & Afrika

CIS

Asien & Turkiet

Tillverkning

Ovrigt

Oriflame

Rorelseresultat, miljoner euro
Latinamerika

Europa & Afrika

CIS

Asien & Turkiet

Tillverkning

Ovrigt

Oriflame

Registrerade aktiva (tusental)
Latinamerika

Europa & Afrika

CIS

Asien & Turkiet

Oriflame

Rérelsemarginal, %
Latinamerika

Europa & Afrika

CIS

Asien & Turkiet
Oriflame

Omsittningsokning i % (euro)
Latinamerika

Europa & Afrika

CIS

Asien & Turkiet

Oriflame

Kassafléde, miljoner euro
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

KvI’l8
330,8
69,7
46,3
348
10,5
30,3
21,0
0,36
24,9
103,3
3034

KvI’l8
34,0
79,3
82,2

128,4
53

1,6
330,8

Kvl’l8
52

10,3
10,1
29,4
32
(23,4)
34,8

KvI’l8
264
750
836

1184
3034

Kvl’18
15,2
12,9
12,3
22,9
10,5

Kvl’l8
)

Kvl’l8
249
G.))

O

Kv2’18
309,2
70,2
51,5
38,1
12,3
34,3
24,5
0,42
28,5
170,2
2768

Kv2’18
35,5
76,4
71,0

123,2
1,4

1,7
309,2

Kv2’I8
37

11,5

8l
28,5
22
(15,9)
38,1

Kv2’18
274
690
792

1012
2768

Kv2’'18
10,5
15,0
1,5
23,1
12,3

Kv2’18
(13)

(©)

(24)

(©)
(1n

Kv2'I8
28,5
(1.9)
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Kvartalsdata efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16 och tillh6rande
harmonisering av redovisningen

Finansiell 6versikt Kvl’17 Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 Kvl’18*
Omsittning, miljoner euro 340, 1 347,6 295,3 380,1 334,1
Bruttomarginal, % 71,6 72,9 73,8 73,7 72,5
EBITDA, miljoner euro 40,4 47,9 40,0 63,5 42,1
Rorelseresultat, miljoner euro 29,8 40,5 32,5 56,3 30,6
Rorelsemarginal, % 8,8 11,7 11,0 14,8 9,2
Resultat fore skatt, miljoner euro 27,4 29,7 24,8 51,3 27,3
Resultat efter skatt, miljoner euro 19,5 19,9 17,4 35,8 18,7
Justerat resultat per aktie efter utspadning, euro 0,34 0,35 0,30 0,62 0,32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, miljoner euro (1,5) 33,9 11,2 79,0 24,9
Réantebirande nettoskuld, miljoner euro 92,7 82,4 85,4 23,5 16,3
Registrerade aktiva (tusental) 2991 2 806 2 646 3067 3034

Omsittning, miljoner euro KvI’17 Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 KvI’18*

Latinamerika 35,3 40,9 40,4 41,0 32,5

Europa & Afrika 81,3 80,3 70,7 92,4 78,5

CIS 99,5 92,9 69,9 94,5 84,6
Asien & Turkiet 118,2 130,3 1,7 150,0 131,6

Tillverkning 4,5 1,4 0,8 0,3 53

Ovrigt 1,3 1,8 1,8 1,9 1,6

Oriflame 340,1 347,6 295,3 380,1 334,1
Rorelseresultat, miljoner euro KvI’17 Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 KvI’18*
Latinamerika 3,3 6,0 59 5,5 4,0
Europa & Afrika 10,4 10,4 9,2 15,2 8,5
CIS 1,1 9,7 9.9 14,6 10,6
Asien & Turkiet 21,1 28,0 22,1 39,1 27,7
Tillverkning 49 4,4 1,3 (1,5) 32
Ovrigt (21,0) (18,0) (15,9) (16,6) (23,4)
Oriflame 29,8 40,5 32,5 56,3 30,6

Registrerade aktiva (tusental) KvI’l7 Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 KvI’18*

Latinamerika 266 284 299 280 264

Europa & Afrika 802 734 674 783 750

CIS 889 794 698 859 836

Asien & Turkiet 1 034 994 975 | 145 | 184

Oriflame 2 991 2 806 2 646 3067 3034

Rorelsemarginal, % KvI’17 Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 KvlI’18*

Latinamerika 9,5 14,8 14,6 13,5 12,3

Europa & Afrika 12,8 12,9 13,0 16,5 10,8

CIS 11,2 10,5 14,2 15,5 12,5

Asien & Turkiet 17,8 21,5 19,8 26,0 21,1

Oriflame 8,8 11,7 11,0 14,8 9,2

Omsittningsokning i % (euro) KvI’l7 Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 KvI’18*

Latinamerika 20 6 (O] 3 8)

Europa & Afrika ) ) 0 (3) 3)

cis 15 19 4 I (15)

Asien & Turkiet 14 19 15 22 I

Oriflame 11 12 6 7 (2)

Kassaflde, miljoner euro KvI’l7 Kv2’17 Kv3’17 Kv4’17 KvI’18*

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (1,5) 33,9 11,2 79,0 24,9

Kassaflode fran investeringsverksamheten (3,0) (3,0) (3,8) (6,1) 3,1)

O

Kv2’| 8*
321,9
73,4
51,9
385
12,0
359
25,7
0,44
28,5
84,2
2768

Kv2’| 8*
36,8

78,1
752
128,7

1,4

1,7
321,9

Kv2’18*
4,0

11,4

83

28,5

22
(15,9)
38,5

Kv2’| 8%
274

690

792
1012
2768

Kv2’18*
10,8
14,6
I,
222
12,0

Kv2’18*
(10)

@)

(19

(1)

)
Kv2’18*
28,5
(19)

*Siffror justerade for effekten av [FRS T5, TFRS T6 och tillhdrande harmonisering av redovisningen. Siffrorna ar helt amforbara med de siffror som redovisats for ar 2017.
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(Joeroende revisomns rappart fran granskningen av
Koncemens delarsrapport | sammandrad

Till styrelsen i Oriflame Holding AG, Schaffhausen

Inledning

Vi har anlitats for att granska den medféljande rapporten over koncernens finansiella stallning for Oriflame Holding AG per den 30
juni 2018 och tillhérande resultatrakning, samt rapporter over totalresultat, forandringar av eget kapital och kassaflédesanalys, och
dartill utvalda noter for det avslutade halvaret ("koncernens delarsrapport i sammandrag”) sa som framstillts pa sidorna 20-33. Det
ar bolagsstyrelsen som har ansvaret fér sammanstallningen och utformningen av koncernens deldrsrapport i sammandrag i enlighet
med standarden for finansiella delarsrapporter, IAS 34 “Delarsrapportering”. Vart ansvar ar att uttala oss om denna finansiella
delarsrapport i sammandrag pa grundval av var granskning.

Granskningens omfang

Vi genomforde granskningen i enlighet med den internationella standarden International Standard on Review Engagements 2410
”Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. En granskning av finansiella
delarsrapporter innefattar utfragningar, fraimst av personer som ansvarar for finansiella och bokféringsmassiga fragor, och
tillimpningar av analytiska och ovriga granskningsmassiga procedurer. En granskning ar betydligt mindre omfattande an en revision
genomfoérd i enlighet med internationella revisionsstandarder. Det innebir att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss sddan sikerhet
som grund for ett uttalande att vi ar medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Foljaktligen ar detta inget revisionsuttalande.

Slutsats
| var granskning har ingenting kommit i daga som ger oss anledning att tro att den medfdljande delarsrapporten i sammandrag for

koncernen per den 30 juni 2018 inte i allt vasentligt 4r sammanstalld i enlighet med standarden for finansiella delarsrapporter IAS 34
”Delarsrapportering”.

KPMG AG
Héléne Béguin Kathrin Schiinke
Licensed Audit Expert Licensed Audit Expert

Ziirich, 6 augusti 2018

KPMG AG, Badenerstrasse 172, PO Box, CH-8036 Ziirich

KPMG AG ir ett dotterforetag till KPMG Holding AG, som ar KPMGs nitverk av oberoende foretag anslutna till KPMG International Cooperative ("KPMG International”), en 19
schweizisk juridisk person. All rights reserved.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kvartalet april-juni Forsta halvaret

Rullande

12

manader
juli 2017- Helar
Tusen euro Not 2018* 2017 2018* 2017 juni 2018 2017
Omsittning 309 159 347 632 639 988 687 767 | 315332 1363 111
Kostnader for silda varor (92 067) (94 310) (192 397) (191 040) (369 904) (368 547)
Bruttoresultat 217 092 253 322 447 591 496 727 945 428 994 564
Ovriga intikter - 11727 - 23 684 21 627 45311

Forsaljnings- och
marknadsforingskostnader
Kostnader for distribution och

(102 982) (128687) (218 970) (258 277) (461 270) (500 577)

infrastrukeur (6 812) (24 075) (13 527) (48 507) (60 404) (95 384)
Administrativa kostnader (69 190) (71 773) (142 204) (143 344) (283 744) (284 884)
Rérelseresultat 38 108 40514 72 890 70 283 161 637 159 030
Finansiella intakter 4 9 474 25 853 8 633 33371 22 600 47 338
Finansiella kostnader 4 (13 245) (36 662) (16 912) (46 530) (43 570) (73 188)
Finansnetto @3771) (10 809) (8 279) (13 159) (20 970) (25 850)
Resultat fore skatt 34 337 29 705 64 611 57 124 140 667 133 180
Skattekostnad (totalt) (9 830) 9 797) (19 082) (17 733) (41 975) (40 626)
Resultat efter skatt 24 507 19 908 45 529 39 391 98 692 92 554
‘Siffror efter antagandet av IFRS |5 och IFRS 6.
Resultat per aktie
Kvartalet april-juni Forsta halvaret
Rullande
12
manader
juli 2017-
EURO 2018* 2017 2018* 2017 juni 2018 Helar 2017
Resultat per aktie:
- fore utspadning 0,43 0,36 0,81 0,71 1,76 1,66
- efter utspadning 0,43 0,35 0,80 0,69 1,73 1,62
Genomsnittligt vagt antal
utestaende aktier:
- fore utspadning 56 430 587 55 740 805 56 238 357 55740805 55 986 847 55 740 805
- efter utspadning 57 360259 57 151 906 57 168 029 57 151906 56916519 57 217 925
Totalt antal utestaende aktier 56430726 55740805 56 430 726 55740805 56430726 55740 805

(exkl. egna aktier)

*Siffror efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16.
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Rapport dver koncernens totalresultat

Tusen euro

Resultat hanforligt till bolagets
dgare

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omklassificeras
till resultatrdkningen:

Omrikningar av den faststillda
nettoskulden, efter skatt
Uppskrivningsfond for materiella
anlaggningstillgangar

Summa poster som inte kan

ombklassificeras till resultatrdkningen:

Poster som dr eller kan bli
ombklassificerade till
resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser hanforliga till
utlandsverksamhet

Effektiv del av vardeforandringar pa
derivat vid kassaflodessakringar, netto
efter skatt

Summa poster som dr eller kan bli
omklassificerade till
resultatrdkningen:

6vrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt

Totalresultat for perioden
hanforligt till bolagets dgare

‘Siffror efter antagandet av IFRS |5 och IFRS 6.

Kvartalet
april-juni
2018* 2017
24 507 19 908
778 110
- (223)
778 (113)
(3173) (14 813)
32 3162
(3 141) (11651)
(2 363) (11 764)
22 144 8 144

Forsta

halvaret
2018* 2017
45 529 39 391
778 110
778 1o
(7 065) 6917)
(794) 2773
(7 859) (4 144)
(7 081) (4 034)
38 448 35 357

Rullande 12
manader
juli 2017-
juni 2018

98 692

(688)

(688)

(14 112)

(422)

(14 534)

(15 222)

83 470

Helar
2017

92 554

(1 356)

(1 356)

(13 964)

3145

(10 819)

(12 175)

80 379
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Rapport dver koncernens finansiella stallning

Per den 30 juni Per den 31 Per den 30 juni
2018* december 2017

Tusen euro Not 2017
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 143 905 152919 155 597
ROU-tillgangar (Right of Use) 81 458 - -
Immateriella anldggningstillgangar 13 566 14 595 14 168
Anliggningsfastigheter 542 542 542
Uppskjuten skattefordran 35 364 31136 32 626
Ovriga langsiktiga fordringar 106 105 137
Summa anldggningstillgangar 274 941 199 297 203 070
Varulager 154 015 165 509 165 634
Kundfordringar och 6vriga fordringar 64 186 79 812 70 385
Skattefordringar 11253 88I10 11787
Forutbetalda kostnader 22 767 27 954 37 055
Finansiella derivat — tillgangar 33 441 29 682 42 721
Kassa, bank och kortfristiga skulder 214 260 221 399 173 428
Summa omsittningstillgangar 499 922 533 166 501 ol0
Summa tillgangar 774 863 732 463 704 080
Eget kapital
Aktiekapital 80 745 79 850 79 850
Egna aktier (474) (90) (90)
Overkurs 424 870 548 474 548 474
Reserver (175 935) (164 732) (163 507)
Balanserade vinstmedel (237 044) (241 906) (293 603)
Totalt eget kapital hanforligt till bolagets dgare 92 162 221 596 171 124
Skulder
Rantebarande lan 8 246 985 195 113 254 534
Skulder fran leasing 66 556 - -
Ovriga langfristiga skulder 4182 3983 3954
Formansbestamd skuld, netto 4140 4938 3 690
Forutbetald intakt 6393 309 282
Uppskjuten skatteskuld 2 029 2 502 3027
Summa langfristiga skulder 330 285 206 845 265 487
Kortfristig del av rantebarande skulder 8 50 321 48 477 281
Skulder fran leasing 19 461 - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 76 835 91 746 81 950
Utdelning att betala 5 67 849 14 049 41 896
Forutbetald intakt 8 487 311 364
Skatteskulder 9 956 15 669 16 378
Upplupna kostnader 114743 127 811 120 902
Finansiella derivat — skulder 3756 2392 3109
Avsittningar 1 008 3 567 2 589
Summa kortfristiga skulder 352 416 304 022 267 469
Summa skulder 682 701 510 867 532 956
Summa eget kapital och skulder 774 863 732 463 704 080

Siffror efter antagandet av IFRS |5 och IFRS 16.
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Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital for delaret

Tusen euro Not

Ingaende balans per den |
januari 2017

Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat, netto efter
skatt

Totalresultat for perioden
Aktieincitamentsprogram
Utdelning 5

Summa tillskott och
utdelade vinster

Utgaende balans per den 30
juni 2017

Ingdende balans per den |
januari 2018

Justering efter antagandet av
IFRS 15, IFRS 16 (netto efter
skatt) och harmonisering av

redovisningen

Ingaende balans per den |
januari 2018

Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat, netto efter
skatt

Totalresultat for perioden

Emission av stamaktier i
samband med 6
aktieincitamentsprogram

Kop av egna aktier -
Nyttjande av egna aktier -
Aktieincitamentsprogram 6
Utdelning 5

Summa tillskott och
utdelade vinster

Utgaende balans per den 30
juni 2018

Aktie-
kapital

79 850

79 850

79 850

79 850

895

895

80 745

Egna
aktier

(90)

(90)

(90)

(90)

(1 584)
1 200

(384)

(474)

Overkurs

632 085

@®3611)

(83611)

548 474

548 474

548 474

(146 720)

(123 604)

424 870

Reserver

(167017)

(4 144)

(4 144)
7 654

7 654

(163 507)

(164 732)

(164 732)

(7 859)

(7 859)

(8 860)

5516

(3344)

(175 935)

Balanserade
vinstmedel

(333 104)
39 391
10

39 501

(293 603)

(241 906)

(25 996)

(267 902)
45529
778

46 307

(15 449)

(15 449)

(237 044)

Summa

eget

kapital
211724
39 391
(4 034)

35 357
7 654
®3611)

(75 957)

171 124

221 596

(25 996)

195 600
45529
(7 081)

38 448
(298)

(1 584)
1 200
5516

(146 720)

(141 886)

92 162

O
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Rapport dver koncernens kassaflodesanalys

Tusen euro

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for:

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar

Forindring i verkligt virde pa upptagna lan och derivatinstrument

Forutbetald intdkt

Nedskrivning

Aktieincitamentsprogram

Avrikning inom aktieincitamentsprogram

Orealiserade valutakursdifferenser

Vinst/forlust vid forsiljning av materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgingar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Rorelseresultat fore forandringar av rorelsekapital och avsidttningar
Minskning av kundfordringar, forutbetalda kostnader och finansiella derivat
(Okning)/minskning av avsittningar

(Okning)/minskning av leverantorsskulder, vriga skulder, upplupna kostnader och
finansiella derivat

Minskning av avsattningar
Kassaflode fran verksamheten
Erhéllen rinta

Betalda rantor och bankavgifter
Betald inkomstskatt

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar, immateriella anlaggningstillgangar
Forvirv av materiella anldggningstillgangar

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar

Kassafléde anvint i investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Intdkter fran upptagna lan
Aterbetalning av upptagna lan
Forvarv av egna aktier
Minskning av skulder fran leasing
Utbetald utdelning

Kassafléde anvant i finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan, netto efter checkrakningskredit
Effekt av valutakursforandringar i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut, netto efter checkrikningskredit

*Siffror efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16.

Kvartalet
april-juni

Not 2018* 2017
34 337 29 705
9 13l 4491
675 411
916) (894)
(456) @31
- 347
3570 2116
902 -
352 9614
(1 086) (993)
4 (3 132) (3231)
4 6443 4 660
49 820 46 195
5342 7577
4826 (4017)
(15 832) 5673
(1 533) (1551)
42 623 53 877
2 462 4662
(6 183) (6912)
(10 362) (17 700)
28 540 33 927
2 102 | 874
(3 838) (4 233)
(158) (637)
(1 894) (2 996)
50 742 105 000
(236) (86 471)
(1 584) -
(5 523) -
5 (78 964) (41 750)
(35 565) (23 221)
8919) 7710
222514 170 600
665 (5 164)
214260 173 146

O

Forsta

halvaret

2018%

64611

18 249
I 125
39

(3 869)
5516
902
(619)
(1 129)
(5912)
12122
91035
8932
13 002

(24 805)

(1216)
86 948

5811
(11 550)
(7 771)
53 438

2284
(7 025)

@11
(4 952)

50 742
(236)

(1 584)
(11 374)
(92 870)
(55 322)

(6 836)
221 345

(249)
214 260

2017

57 124

9 164
833

(1 038)
(69)
347

7 654
4614
(996)
(7 387)
10 294
80 541
419

(2 605)

(11078)

(2 455)
64 822
8 467
(11 348)
(29 486)
32 455

| 904
(6 755)
(1 105)

(5 956)

105 000
(86 471)

(52 863)
(34 334)

(7 835)
185 365
(4 384)

173 146
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Noter till rakenskaperna for delarsrapporten for Oriflame Holding AG

Not | ¢ Stillning och huvudsaklig verksamhet

Oriflame Holding AG ("OHAG?” eller "Bolaget”) 4r ett holdingbolag med site i Schweiz och registrerat pa Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen. Den
huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen ar att bedriva direktforsiljning av kosmetika. Delarsrapporten for bolaget for forsta halvaret 2018 avser
moderbolaget och dess dotterforetag (tillsammans benimnda ”"Koncernen”).

Not 2 » Utgangspunkt for upprittandet och sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

Intyg av 6verensstimmelse

Koncernens delarsrapport i sammandrag for forsta halvaret 2018 har upprittats av ledningen i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och bor lisas
tillsammans med bokslutet fér Koncernen per den 31 december 2017. De innehaller inte all information som kravs for fullstandiga finansiella rapporter
i enlighet med IFRS.

Detta ar den forsta uppsattningen av koncernens finansiella rapporter dar IFRS 15, IFRS 16 och IFRS 9 har tillimpats. Forandringar av vasentliga
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Delarsrapporten godkandes for offentliggérande av styrelsen den 6 augusti 2018.

Forandringar av vdsentliga redovisningsprinciper, anvindning av bedémningar och uppskattningar
Utover vad som beskrivs nedan ar de redovisningsprinciper, vasentliga bedomningar och visentliga kallor till osakerhet avseende uppskattningar som
koncernen tillimpar i delarsrapporterna samma som de som koncernen tillimpar i koncernredovisningen per den 31 december 2017.

Forindringarna i redovisningsprinciper forvantas ocksa aterspeglas i koncernens koncernredovisning per den 31 december 2018.

Den | januari 2018 tradde IFRS 9 “Finansiella instrument” och IFRS |5 "Intdkter fran avtal med kunder” i kraft. Darutover har koncernen fattat beslut
om en tidig tillimpning av IFRS 16 “Leasingavtal” samtidigt som IFRS |5. Ett antal andra nya standarder har tritt i kraft frin | januari 2018, men de har
ingen materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 ”Intikter fran avtal med kunder”

IFRS 15 etablerar ett omfattande ramverk for att faststalla huruvida en intakt ska redovisas, hur mycket av den och nar. Den ersatte IAS 18 ”Intakter”,
IAS 11 ”Entreprenadavtal” och tillhérande tolkningar.

Koncernen har antagit IFRS 15 med anviandning av metoden for ackumulerad effekt, dar effekten av att borja anvinda den har standarden redovisas per
datumet for den forsta anvandningen (dvs. | januari 2018). Foljaktligen har informationen som redovisas for 2017 inte raknats om — dvs. den redovisas,
som tidigare meddelat, i enlighet med IAS 18, IAS || och tillhérande tolkningar.

| foljande tabell visas en sammanstillning av paverkan, netto efter skatt, av évergangen till IFRS 15 pa balanserade vinstmedel per den | januari 2018.
Paverkan fran antagandet av

Tusen euro IFRS 15 per den | januari 2018

Balanserade vinstmedel

Intidktsredovisning baserad pa dverféringen av kontrollen (9 024)
Ataganden (12 060)
Tillhérande skatt 4916
Paverkan per den | januari 2018 (16 168)
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| foljande tabell visas en sammanstillning av paverkan fran tillimpning av IFRS |5 pa rapporten 6ver koncernens finansiella stillning for deldret per den
30 juni 2018 samt dess resultatrakning for deldret och dvrigt totalresultat vid utgangen av forsta halvaret for var och en av de poster som paverkas.

Det forekom ingen visentlig paverkan pa koncernens kassaflodesanalys for forsta halvaret 2018.

Paverkan pa rapport 6ver koncernens finansiella stillning for delaret

Tusen euro
Tillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Varulager
Kundfordringar och ovriga fordringar
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel

Totalt eget kapital hdnforligt till bolagets dgare

Skulder
Forutbetald intakt
Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder

Forutbetald intakt
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Utgaende balans per den 30 juni 2018

Som redovisat

35 364

274 941

154015
64 186
499 922

774 863

(175 934)
(237 044)

92 162

6393
2029

330 285

8 487
352416
682 700

774 863

Justeringar

(4 295)

(4 295)

(4 131)
4292
161

(4134)

(281)
9786

9 505

6111
(785)

(6 896)

8312)
(8312)
(15 208)

(4 134)

Belopp
utan
antagande
av IFRS 15

31069

270 646

149 884
68 478
500 083

770 729

(176 215)
(227 258)

101 667

282
| 244

323 388

175
344 104
667 492

770 729

26



Halvarsrapport | januari-30 juni 2018

Paverkan pa rapport 6ver koncernens finansiella stillning samt 6vrigt totalresultat

Tusen euro

Omsittning

Kostnader for salda varor

Bruttoresultat

Ovriga intikter

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader
Kostnader for distribution och infrastruktur
Administrativa kostnader

Rérelseresultat

Resultat fore skatt

Skattekostnad (totalt)

Resultat efter skatt

Totalresultat for perioden

Utgaende balans per den 30 juni 2018

Som redovisat Justeringar
639 988 16 091
(192 397) 14 874
447 591 30 965
- 20 794

(218 970) (28 697)
(13 527) (29 291)
(142 204) (46)
72 890 (6 275)
64611 (6 275)
(19 082) | 405
45 529 (4 870)
38 448 (4 870)

O

Belopp
utan
antagande
av IFRS 15

656 079
(177 523)
478 556
20 794
(247 667)
(42818)
(142,25)
66615
58336
(17 677)
40 659

33578

Mer information om de nya vasentliga redovisningsprinciperna och arten av forandringarna av tidigare redovisningsprinciper i forhallande till

koncernens intakter foljer nedan.

Forsaljningsintakter enligt IFRS 15
i Forsaljning av varor

Intdkter som utesluter mervardeskatt och andra tillimpliga omsattningsskatter utgér forsaljning till enskilda forsaljningskonsulenter och

licensierade aterforsiljare eller, i fallet med postorder och detaljhandelsomsittning, till enskilda kunder eller, i fallet med

tredjepartsleverantorer, royaltyintidkter. Forsaljningen redovisas i resultatrakningen nar kontrollen 6ver varorna har overforts till koparen.
Inga intdkter redovisas om det finns betydande osakerhet om fordran kommer att betalas i tid.

ii. Forsaljningsprogram

Intdkter allokeras mellan forsaljningsprogrammen och ovriga siljkomponenter. Beloppen allokerade till lojalitetsprogram skjuts upp och
redovisas som intdkter nar koncernen har fullfdljt sitt atagande att leverera de kostnadsfria eller rabatterade produkterna enligt villkoren i
programmen eller nar det inte langre ar sannolikt att podngen i programmen kommer att l6sas in.

Typ av forandring av redovisningsprincip
i. Férsdljning av varor

Enligt IAS 18 redovisades Forsaljningsintakter i resultatrakningen nar vasentliga risker och fordelar med agandet hade overforts till koparen.
Inga intakter redovisades om det fanns betydande osikerhet om fordran kommer att betalas i tid. Paverkan fran dessa forandringar pa andra
poster dn intakter utgors framst av en okning av uppskjutna intakter samt en lagerdkning.

i Ovriga intdkter

Enligt IAS 18 omfattade Ovriga intikter forsiljning av kataloger, fraktintikter och hyresintikter. Enligt IFRS |5 bokfors dessa belopp som
kostnadsminskning av det underliggande kostnadsflodet, eftersom det inte utgor ett intiktsflode for koncernen.
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IFRS 16 Leasingavtal

O

IFRS 16 ersitter befintliga riktlinjer gillande leasing, inklusive IAS 17 "Leasing” och tillhérande tolkningar. Med IFRS 16 infors en enda
redovisningsmodell i balansrikningen for leasetagare. Leasetagaren redovisar en tillgang med nyttjanderitt som motsvarar ratten att anvanda den
underliggande tillgingen och en leasingskuld som motsvarar skyldigheten att gora leasingbetalningar.

Koncernen har antagit IFRS |6 baserat pa metoden for ackumulerad effekt inklusive praktisk lamplighet (farfarsprincipen, mindre dn |2 manader ger

lagre varden), dar effekten av att borja anvanda den hir standarden redovisas per datumet for den forsta tillimpningen (dvs. | januari 2018).
Foljaktligen har informationen som redovisas for 2017 inte raknats om — dvs. den redovisas, som tidigare meddelat, i enlighet med IAS 17 och

tillhorande tolkningar.

| féljande tabell visas en sammanstillning av paverkan, netto efter skatt, av 6vergangen till IFRS 16 pa balanserade vinstmedel per den | januari 2018.

Tusen euro

ROU-tillgang (Right of Use)
Leasingskuld

Tillhérande skatteeffekt

Paverkan per den | januari 2018 pa Balanserade vinstmedel

IFRS 9 Finansiella instrument

Paverkan fran antagandet av

IFRS 16 per den |

januari
2018

87 709
(93 865)
1117

(5 039)

| foljande tabell forklaras de ursprungliga varderingskategorierna enligt IAS 39 och de nya virderingskategorierna enligt IFRS 9 for varje finansiellt
tillgangsslag for koncernen per den | januari 2018.

Tusen euro

Finansiella tillgangar
Rantetakavtal for handel
Terminstransaktioner for sakring
Andra terminstransaktioner
Valutaswapkontrakt for valutasikring
Andra valutaswapkontrakt

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Kassa, bank och kortfristiga skulder

Summa finansiella tillgangar

Not 3 * Segmentsrapportering

Rorelsesegment

Ursprunglig

klassificering enligt

IAS 39

Innehas for handel

Verkligt varde —
sakringsinstrument

Innehas for handel

Verkligt varde —
sakringsinstrument

Innehas for handel

Lanefordringar och
kundfordringar
Lanefordringar och
kundfordringar

Ny klassificering
enligt IFRS 9

Obligatorisk vid
verkligt varde via
resultatrakningen

Verkligt varde —

sakringsinstrument

Obligatorisk vid
verkligt varde via
resultatrakningen

Verkligt varde —

sakringsinstrument

Obligatorisk vid
verkligt varde via
resultatrakningen

Upplupet
anskaffningsvarde
Upplupet
anskaffningsvarde

Ursprungligt
redovisat virde enligt
IAS 39

| 585

171

10 043

17 875

64 822
221 399

315903

Nytt redovisat viarde
enligt IFRS 9

| 585

171

10 043

17 875

64 822
221 399

315903

Koncernen har fem huvudsakliga segment: Latinamerika, Europa & Afrika, CIS, Asien & Turkiet samt Tillverkning for vilka information ska limnas,

eftersom detta upplagg motsvarar den finansiella informationsstruktur som koncernledningen granskar. Syftet med koncernen ar att silja kosmetika

inom ovannimnda organisation. Koncernens forsiljning utgdrs huvudsakligen av Firgkosmetik, Hudvard, Kropps- och harvard, Dofter samt
Accessoarer & Wellness. Segmentet Tillverkning producerar huvudsakligen at koncernen. Mindre kvantiteter produceras dven for tredje part. |
gruppen Ovriga segment ingdr forsiljning till licensinnehavare samt royaltyintikter. Resultatet for varje marknad och region mits med
roérelseresultatet. Omsittningen som aterfinns i segmentsrapporteringen utgors enbart av intikter fran externa kunder.

Ofordelade poster
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O

En del kostnader och investeringar kan inte identifieras som tillhdrande nagot rorelsesegment och ir darfor inte fordelade. Exempel pa sadana kostnader
ar kostnader for bolagsanstillda, IT-kostnader och allmidnna marknadsféringskostnader. Finansnetto och skattekostnad ar inte heller fordelade.

En sammanfattning av den finansiella informationen rérande segment for vilka information ska limnas visas nedan i foljande tabeller:

Utgaende balans
per den 30 juni
2018

Tusen euro

Omsittning

Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skattekostnad (totalt)

Resultat efter skatt

Investeringar
Avskrivningar

Goodwill

Utgaende balans
per den 30 juni
2017

Tusen euro
Omsittning

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skattekostnad
(totalt)

Resultat efter skatt
Investeringar
Avskrivningar

Nedskrivning

Goodwill

Europa
& Afrika

155 708
21 667

1 053

Latinamerika
69 527
8915
(553)
(484)
Europa
Latinamerika &Afrika
161
76 139 623
9378 20 808
(412) (522)
(571) (836)
- 1 053

(674)
(738)

Asien &

CIS Turkiet

153 142 251 574

18 269 57816

(675) (1 048)

(1 328) (1 00l)

4345
Asien &
CIS Turkiet
192 392 248511
20 825 49 083
(942) (926)
(1 539) (1 077)
- 4345

Ovriga
Tillverkning segment
6674 3364
5356 1 004
(3 061)
(2770)
Ovriga
Tillverkning  segment
5849 3253
9331 945
(1 542) -
(4 596) -

Summa
segment

639 988
113 027

6ol
(6322)

5398

Summa
segment

687 767
110370

(4 344)
(8619)

5398

Oférdelade
poster Summa
639 988
(40 137) 72 890
(8 278)
64611
(19 082)
45 529
(1 225) (7 236)
(2762) (9 084)
5398
Oférdelade

poster Summa

- 687 767

(40 087) 70 283
(13 159)

57 124

(17733)

39 391

(3516) (7 860)
(1 378) (9 997)
(347) (347)

- 5398
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Not 4 ¢ Finansiella intdkter och kostnader

Redovisat i koncernens resultatrakning for delaret i sammandrag

Kvartalet Forsta

april-juni halvaret
Tusen euro 2018 2017 2018 2017
Réanteintikter i bankplaceringar 531 531 958 1 009
Erhallen rinta pa fordran fran finansiell leasing 5 6 12 14
Ranteintikter fran valutaswap 2 596 2693 4942 6 364
Foérandringar av finansiella
tillgangars och skulders verkliga virde, angivet till verkligt viarde, som
innehas for handel:
- Vinst fran terminstransaktioner i utlindsk valuta 33 | 242 885 1 369
- Vinst fran rinteswap - 57 - 57
- Vinst fran rantetakavtal - - - 3
- Vinst fran valutaswap 6218 - 1 745 -
Forandring varderad till verkligt virde av finansiell tillgang
och skuld varderad till verkligt virde vid forsta redovisningstillfllet:
- Vinst vdrderad till verkligt virde avseende lan i USD - 21 324 - 24 555
- Vinst fran optionstransaktioner i utlindsk valuta 91 - 91
Summa finansiella intikter 9 474 25 853 8 633 33 371
Bankavgifter och rintekostnader pa lan redovisat till upplupet
anskaffningsvarde (3 243) (466) CRY) (2706)
Rantekostnader pa lan varderat till verkligt virde (1 616) (2 743) (3 090) (4 452)
Rantekostnader fran valutaswap (1 459) (1 451) (2 898) 3 137)
Kostnader for optioner (125) - (125)
Forandringar av finansiella
tillgangars och skulders verkliga varde, angivet till verkligt virde, som
innehas for handel:
- Kostnader for terminstransaktioner i utlandsk valuta (80) - (1 554) (284)
- Ranteswappar (75) - (133)
- Kostnader for rantetakavtal 2) (13) 7) 2)
- Kostnader for valutaswap - (21 715) - (24 661)
Forandring varderad till verkligt varde av finansiell tillgang
och skuld varderad till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet:
- Forlust varderad till verkligt varde av lan i USD (5 269) - (1 066) -
Vixelkursforluster netto (1 376) (10 274) (2 030) (11 288)
Summa finansiella kostnader (13 245) (36 662) (16 912) (46 530)
Finansnetto 3771) (10 809) (8 279) (13 159)
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Not 5 * Utdelning

Deklarerad utdelning

Under forsta halvaret 2018 och efter arsstimman som holls den 4 maj 2018 redovisades en utdelning om 2,60 euro per aktie mot
kapitaltillskottsreserven (6verkurs) till ett belopp om 146,7 miljoner euro.

Under samma period 2017 redovisades en utdelning om 1,50 euro per aktie till ett belopp om totalt 83,6 miljoner euro i eget kapital.

Utbetald utdelning
| februari 2018 gjordes den fjarde utdelningen enligt beslutet fran arsstimman 2017 om 13,9 miljoner euro (0,25 euro per aktie).
| maj 2018 gjordes den forsta utdelningen enligt beslutet fran arsstimman 2018 om 79,0 miljoner euro (1,40 per aktie).

Not 6 * Aktieincitamentsprogram

Under februari 2018 levererades totalt 729 921 prestationsaktier till deltagarna i 2014 och 2015 ars aktieincitamentsprogram och kvarhallandeplaner
(SIP). Utdelningen skedde genom:

a. en 6kning av aktiekapitalet for 688 401 aktier med ett nominellt virde om 1,50 schweiziska franc enligt Bolagets villkorade aktiekapital,
b. med 40 000 aterkopta aktier pa Nasdaq Stockholm, och

c. genom anvandning av | 520 befintliga egna aktier.

Under forsta kvartalet 2018 beslutade styrelsen att implementera ett aktieincitamentsprogram for 2018 (2018 SIP”) for omkring 50 betydande
medarbetare i Oriflame-koncernen (’Deltagarna”). Erbjudandet ledde i borjan av programmet till en tilldelning om 71 000 investeringsaktier.

Not 7 * Varulager

Under forsta halvaret 2018 gjorde koncernen avskrivningar av lagret om 2,0 miljoner euro (3,0), frimst beroende pa inkurans. Detta ingar i kostnad for
salda varor.

Not 8 * Rintebdrande lan

Den 3 maj 2018 genomférde koncernen en emission av 50 miljoner euro i obligationslan. Obligationslanet forfaller slutgiltigt 2030 och kommer att
amorteras linjart med borjan 2026. Rintan ar fast och betalas halvarsvis.

Loptid och forfalloar for lan utestdende per den 30 juni 2018 var enligt féljande:

Tusen euro Valuta Rinta Forfalloar 30 juni 2018 31 december 2017
Nominellt  Redovisat Nominellt  Redovisat
virde  belopp * virde  belopp *

Revolverande

bankfacilitet EUR Euribor + marginal 2023 - (1 087) - (1 256)
Obligationslan usbD Fast ranta i USD 2020 51471 60 868 51471 60 176
Obligationslan usD Fast ranta i USD 2018-2023 95 624 117019 95 624 114616
Obligationslan EUR Fast ranta i EUR 2029 70 000 70 000 70 000 70 000
Obligationslan EUR Fast ranta i EUR 2030 50 000 50 000 - -
Andra kortfristiga lan TRY/DZD 0% - 16% /9% 2019 506 506 54 54

Summa rintebirande skulder 267 601 297 306 217 149 243 590

* Skillnad mellan nominellt varde och redovisat varde bestar av skillnaden i verkligt varde och beloppet fér upplupna férskottsavgifter.
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Not 9 ¢ Finansiella instrument
Det verkliga vdrdet pa finansiella tillgingar och skulder i Rapport éver koncernens finansiella stillning ar foljande (med undantag for finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvirde):

Tusen euro 30 juni 2018 dec:rlnber
2017
Redovisat Redovisat
virde virde
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde:
Valutaswap for handel 19 673 17 875
Réntetakavtal for handel | 8
Ranteswap for handel - -
Optionstransaktioner i utlandsk valuta fér handel 92
Terminstransaktioner i utlandsk valuta for handel 572 171
Summa derivat for handel 20 338 18 054
Valutaswap for valutasakring 12 283 10 043
Terminstransaktioner i utlandsk valuta for valutasakring 821 | 585
Summa derivat for valutasdkring 13 104 11628
Summa finansiella derivat - tillgdngar 33 442 29 682
fgzzqa finansiella tillgangar redovisade till verkligt 33 442 29 682
Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde:
Lan (191 310) (138 607)
::smk:;f:iflrgcgisjllea skulder redovisade till upplupet (191 310) (138 607)
Finansiella skulder redovisade till verkligt virde:
Lan i USD (105 996) (104 929)
Summa skulder virderade vid forsta redovisningstillfdllet (105 996) (104 929)
Valutaswap for handel (487) (494)
Ranteswap for handel (364) (232)
Terminstransaktioner i utlandsk valuta for handel (787) (69)
Summa derivat for handel (1 638) (795)
Valutaswap for valutasakring (675) (684)
Terminstransaktioner i utlandsk valuta for valutasakring (1 443) (1 145)
Summa derivat for valutasdkring (2118 (1 829)
Summa finansiella derivat - skulder (3756) (2 624)
Summa finansiella skulder redovisade till verkligt virde (109 752) (107 553)

For klassificerings- och varderingskategorier enligt IFRS 9, se Not 2.

Det verkliga virdet pa alla 6vriga finansiella instrument som likvida medel, kortfristiga fordringar och rorelseskulder kommer inte att foljas upp, eftersom
deras redovisade belopp ar en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Finansiella derivat - tillgangar och skulder

Det verkliga virdet pa terminstransaktioner i utlindsk valuta, rinteswappar, valutaswappar och optioner baseras pa marknadspriset. Dessa prisers
skilighet testas genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden som baseras pa varje avtals 16ptid och forfallodag och genom att anvinda
marknadsrantor for liknande instrument pa balansdagen. Det verkliga virdet pa rintetakavtalen ar det uppskattade beloppet som koncernen skulle
erhilla eller betala ndr rantetaket forfaller pa balansdagen.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde

Verkligt virde pa lan till upplupet anskaffningsvirde per den 30 juni 2018 motsvarar 211 786 euro (152 596 euro per 31 december 2017). Verkligt virde
beriknas baserat pa nuvardet av framtida huvud- och rintebirande kassafléden, diskonterade till terminsrantan pa balansdagen.

Finansiella skulder redovisade till verkligt varde vid forsta redovisningstillfillet:

Det verkliga vdrdet av lanen i USD beriknas genom att diskontera kassafléden férknippade med laneplanen fér lanets 16ptid till marknadsrantorna for

lan av samma typ och valuta pa balansdagen.

Rangordning av verkligt virde
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| tabellen nedan visas finansiella instrument redovisade till verkligt virde och fordelade per virderingsniva, i enlighet med varderingsmetoden. Har ingar
inte information om verkligt virde for finansiella tillgangar och skulder som inte virderas till verkligt virde, om det redovisade virdet ar en rimlig
uppskattning av verkligt virde. De olika nivaerna har definierats enligt foljande:

Niva |: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgingar eller skulder

Niva 2: indata av annat slag an noterade priser inkluderade i niva |, som ar observerbara direkt (det vill siga som priser) eller indirekt (det vill siga
kan harledas fran priser) for tillgangen eller skulden

Niva 3: indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (icke observerbara infloden)

Tusen euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

30 juni 2018

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt

vérde

L&n i USD - (105 996) - (105 996)

Finansiella derivat — tillgangar - 33442 - 33442

Finansiella derivat — skulder - (3 756) - (3 756)
- (76 310) - (76 310)

Finansiella tillgangar och skulder ej virderade till verkligt

vdrde

Lan - (211 786) - (211 786)
- (211 786) - (211 786)

Tusen euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

31 december 2017

Finansiella tillgdngar och skulder véirderade till verkligt

vdrde

Lan i USD - (104 930) - (104 930)

Finansiella derivat — tillgangar - 29 682 - 29 682

Finansiella derivat — skulder - (2 624) - (2 624)
- (77 872) - (77 872)

Finansiella tillgangar och skulder ej virderade till verkligt

vdrde

Lan - (152 596) - (152 596)
- (152 596) - (152 596)

Det fanns inga éverforingar mellan de olika virderingsnivaerna for verkligt virde under forsta halvaret 2018 och helaret som slutade
31| december 2017.

Not 10  Sdsongsvariationer
Koncernens verksamhet ar cyklisk och paverkas av ett antal faktorer:
. Hur effektiva enskilda kataloger och produktlanseringar ar
Hur effektiva rekryteringsprogram ar, och valet av tidpunkt

L]
e Tidpunkten for forsiljnings- och marknadsforingsatgarder
e  Antalet effektiva saljdagar per kvartal

Not I | * Hindelser efter balansdagen
I juli 2018 forlangdes slutdatumet for den revolverande bankfaciliteten med ett ar, med féljden att slutdatumet infaller under det sjitte aret 2023.

Den 13 juli 2018 forfoll den forsta delen av det amerikanska obligationslan som upptogs 201 | och koncernen aterbetalade ett sammanlagt kapitalbelopp
om 58,1 miljoner dollar samt ranta till investerarna.
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