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OMSATTNING I LOKAL

VALUTA OMSATTNING I EURO RORELSEMARGINAL

TredJe kvartalet 2016

Omsittningen i lokal valuta 6kade med |2 procent och omsittningen i euro okade med 6 procent till 278,9 miljoner euro
(263,2).

e  Antalet aktiva konsulenter minskade med 5 procent till 2,6 miljoner.

e  EBITDA uppgick till 30,8 miljoner euro (25,1).

e  Rorelsemarginalen var 9,0 procent (7,3), paverkat av valutaeffekter med cirka -160 punkter, och rérelseresultatet var
25,2 miljoner euro (19,1).

e  Resultat efter skatt var 12,7 miljoner euro (4,9,) och resultat per aktie efter utspadning var 0,23 euro (0,09).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -5,8 miljoner euro (4,1).

e Under kvartalet betalades 14,1 miljoner USD av bolagets befintliga obligationslan (Private Placement Note) tillbaka i fortid,
motsvarande ett kassautflode pa 9,9 miljoner euro.

e  Forsiljningsutvecklingen for aret fram till dagens datum ar cirka 13 procent i lokal valuta, och utvecklingen under fjarde
kvartalet fram till dagens datum ar cirka 7 procent i lokal valuta.

Perioden januari-september 2016

e  Omsittningen i lokal valuta 6kade med |3 procent och omsittningen i euro okade med 3 procent till 894,3 miljoner euro
(872,1).
EBITDA uppgick till 99,1 miljoner euro (77,8).
Roérelsemarginalen var 8,6 procent (6,7, justerat® 7,0), paverkat av valutaeffekter pa -320 punkter, och rorelseresultatet var
77,2 miljoner euro (58,1, justerat* 61,3).

e  Resultat efter skatt var 41,5 miljoner euro (25,3, justerat® 28,0) och resultat per aktie efter utspadning var 0,74 euro
(0,45, justerat®* 0,50).

e  Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 51,4 miljoner euro (53,5).

*Justerat for poster av engangskaraktir om 3,2 miljoner euro under perioden 2015
Justerat for ytterligare engangsposter om (0,5 miljoner euro) under perioden 2015

“V'i ar glada dver att kunna redovisa ytterligare ett kvartal med tillvaxt i enro och lokal valuta med god
lonsambetsforbéttring. Den starka utvecklingen i Asien & Turkiet och Latinamerika fortsatte, medan fokus i
CIS allyyamt dr att aterga till en hallbar tillvaxt och att forbattra marginalerna. Vi har en solid strategi, en
stark finansiel] stillning med lag skuldsdttning och en affarsmodell som bevisats fungera i utmanande
marknadsforhallanden och en foranderlig miljo.”

Magnus Brannstrom VD och koncernchef
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VD Magnus Brannstrom kommenterar

O

Vi dr glada 6ver att kunna redovisa ytterligare ett kvartal med tillvéxt i euro och lokal valuta samt god I6nsamhetsforbdttring. Den starka
utvecklingen i Asien & Turkiet och Latinamerika fortsatte, medan fokus i CIS alltjigmt dr att dterga till en hdllbar tillvixt och att forbdttra

marginalerna. Framgdngen for vdra online-ledare och forsdljningen av paketerbjudanden och rutiner inom Hudvdrd och Wellness nadde nya

nivder, och fungerar som viktiga drivkrafter for tillvéxt. Omsdttningsutvecklingen i lokal valuta hittills under fjdrde kvartalet dterspeglar svdrare
jdmforelsetal i borjan av kvartalet men ocksd volatilitet i vissa av vara marknader. Vi har en solid strategi, en stark finansiell stéllning med Idg
skuldsdttning och en affdrsmodell som bevisats fungera i utmanande marknadsforhdllanden och en fordnderlig miljo.”

Nyckeldata

Kvartalet juli-september

Oriflame Holding AG rapporterar fran och med forsta kvartalet 2016 i linje med den nya segmentsstrukturen, vilket aterges nedan.
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Finansiell 6versikt

(Miljoner euro) 2016 2015 Forandring,% 2016 2015'
Omsittning 278,9 263,2 6% 894,3 872,1
Bruttomarginal, % 70,4 67,6 70,5 68,8
EBITDA 30,8 25,1 23 % 99,1 77,8
Rorelseresultat 25,2 19,1 32 % 77,2 58,1
Rérelsemarginal, % 9,0 7,3 8,6 6,7
Justerat rorelseresultat 25,2 19,1 32% 77,2 61,3
Justerad rorelsemarginal, % 9,0 73 8,6 7,0
Resultat fore skatt 20,4 9,8 108 % 63,2 42,6
Justerat resultat fore skatt 20,4 9,8 108 % 63,2 45,8
Resultat efter skatt 12,7 4,9 160 % 41,5 25,3
Justerat resultat efter skatt 12,7 4,9 160 % 41,5 28,02
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,23 0,09 157 % 0,74 0,45
Justerat resultat per aktie efter utspadning, 0,23 0,09 157 % 0,74 0,502
euro

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (5,8) 4,1 N/A 51,4 53,5
Réantebarande nettoskuld 11,8 231,3 (52 %) 11,8 231,3
Sikrad rantebarande nettoskuld 53,8 159,7 (66 %) 53,8 159,7
Aktiva konsulenter (tusental) 2 648 279 (5 %) 2 648 279
Forsiljning per aktiv konsulent, euro 104,3 93,3 12 % 3345 309,3

I Justerat for engangsposter om 3,2 miljoner euro 2 Justerat for ytterligare skatteposter av engangskaraktar (0,5 miljoner euro)
3 Justerat for engangsposter om 6,4 miljoner euro  4]Justerat for ytterligare skatteposter av engangskaraktir (9,6 miljoner euro)
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33% 109,7
89
26 % 16,1
9,4
48 % 87,9
38% 94,3
64 % 50,4
46% 56,7
62 % 0,89
46 % 1,01
(4 %) 120,1
(52 %) 11,8
(66 %) 53,8
(5 %) 2 648
8% 461,7

Helar
2015*

1211,6
69,2
117,4
90,6
7,5
100,2
83
67,3
76,9
34,2
43,2?
0,62
0,79*

122,2
171,6

94,0
3246
370,3
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Kvartalet juli-september 2016

Omsittningen i lokal valuta 6kade med |2 procent och omsattningen i euro okade med 6 procent
till 278,9 miljoner euro jamfért med 263,2 miljoner euro fér samma period féregaende ar.
Omsittningsutvecklingen i lokal valuta paverkades av en produktivitetsokning med |7 procent
medan antalet aktiva konsulenter minskade med 5 procent under kvartalet till 2,6 miljoner (2,8).

Antalet salda enheter dkade med | procent medan pris/mix gav en positiv effekt pa || procent,
jamnt fordelat mellan pris och mix. Den positiva mixeffekten ar ett resultat av den geografiska
mixen och produktmixen, fraimst drivet av Wellness och Hudvard.

Omsittningen i lokal valuta okade med 29 procent i Asien & Turkiet, med 26 procent i
Latinamerika och med 2 procent i Europa & Afrika, medan omsattningen i lokal valuta minskade
med 3 procent i CIS.

Bruttomarginalen var 70,4 procent (67,6) och rorelsemarginalen var 9,0 procent (7,3).
Rérelsemarginalen paverkades negativt av valutautvecklingen (-160 punkter), hogre forsiljnings- och
marknadsforingskostnader samt hogre kostnader for aktieincitamentprogrammet, uppvagt av lagre
administrativa kostnader, lagre kostnad salda varor samt en positiv pris- och produktmix.

Resultat efter skatt uppgick till 12,7 miljoner euro (4,9) och resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,23 euro (0,09).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten minskade till -5,8 miljoner euro (4,1).
Genomsnittligt antal heltidsanstéllda medarbetare (FTE) minskade till 6 123 (6 350), till foljd av olika
effektiviseringsatgirder.

Perioden januari-september 2016

Omsittningen i lokal valuta 6kade med |3 procent och omsittningen i euro 6kade med 3 procent
till 894,3 miljoner euro jamfort med 872,1 miljoner euro fér samma period foregaende ar.
Omsittningsutvecklingen i lokal valuta paverkades av en produktivitetsékning om |8 procent medan
antalet aktiva konsulenter minskade med 5 procent.

Bruttomarginalen var 70,5 procent (68,8) och rorelsemarginalen var 8,6 procent (6,7, justerad
7,0). Rorelsemarginalen paverkades negativt av valutautvecklingen (-320 punkter) samt hogre
kostnader for aktieincitamentsprogrammet, uppvagt av lagre forsiljnings- och
marknadsforingskostnader och en positiv pris- och produktmix.

Resultat efter skatt var 41,5 miljoner euro (25,3, justerat 28,0) och resultat per aktie efter
utspadning var 0,74 euro (0,45, justerat 0,50).

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 51,4 miljoner euro (53,5).

Verksamheten

Varumirke och innovation
En sund tillvaxt noterades inom de flesta produktkategorierna under kvartalet. De strategiska
kategorierna Hudvard och Wellness vixte snabbast, till foljd av framgangsrik forsiljning av
paketerbjudanden och rutiner. Tillvixten inom Hudvard fick ocksa stdd av InnoAge, det nya
hudvardsmarket sirskilt avsett for marknaden i Kina.

Inom Fargkosmetik lanserades en "Trendkollektion” inom ramen for varumarket The ONE
under namnet The ONE Featherlight, som bestar av mascara, lappstift, 5gonskugga och rouge.

De framsta lanseringarna under kategorin Dofter under kvartalet var Venture Memories och
Amazing Paradise EDP.

De bastsiljande varumarkena inom kategorin kropps- och harvard var Nature Secrets och
Discover, drivet av framgangsrika lanseringar inom bad- och duschsegmentet.

Online

Utnyttjandet av Oriflames onlinetjanster fortsatte att ka under tredje kvartalet, och andelen besok
fran mobila enheter nirmade sig 50 procent pa de flesta marknader. Den fortsatta utrullningen av
appen Oriflame Beauty har lett till dver 400 000 nedladdningar under aret. Okat intresse for
Oriflames digitala tjinster uppnaddes genom den uppgraderade versionen av appen Oriflame Business
som syftar till att stimulera tillvaxt for konsulenterna tidigare under deras arbete.

Under kvartalet initierades utrullningen av bolagets nya plattform for e-handel, med lovande
resultat pa pilotmarknaderna vad giller transaktionskapacitet, resultat och anvandarvanlighet.
Utvecklingen av den digitala plattformen har fokus pa att utdka och optimera alternativen for
online-betalningar, presentation av digitala kataloger, kommunikation av produkternas tillginglighet
samt mobiloptimering av viktiga affirsverktyg for konsulenterna.
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Service och tillverkning
Servicenivaerna var stabila under kvartalet och antalet lagerdagar var fortsatt laga.

Arbetet for att forbattra kapacitetsutnyttjandet och 6vriga effektiviseringsatgirder gav
ytterligare positiva resultat under kvartalet, dven om det 6vergripande utnyttjandet av tillgangar
forblir utmanande. Ytterligare mojligheter till okad egen tillverkning, ytterligare tekniker samt
externa forsaljningsalternativ utvarderas nu och implementeringar kommer att ske under de
narmaste kvartalen.

Under kvartalet ingick Oriflame ett langsiktigt samarbete med IBM foér att outsourca bolagets
IT- och finansverksamhet. For att stodja Oriflames fortsatta digitala transformation inom IT och
finans kommer IBM tillfdra nya nivaer av kundfokus, produktivitet och automatisering till Oriflames
teknologi och interna processer. Det nya samarbetet ska omfatta hela Oriflamekoncernen. Det
paborijas i september 2016 och ska vara helt implementerat i slutet av 2017. Avtalet forvintas ge
Oriflame arliga besparingar pa uppskattningsvis 3 miljoner euro att aterinvestera i bolagets fortsatta
IT-utveckling. Implementeringen utvecklas val och ligger fore plan, vilket ocksa innebir att vissa av
integrationsaktiviteterna och kostnaderna for dessa kommer att redovisas tidigare an vantat.



18,7 %

RORELSEMARGINAL
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Asien & Turkiet

Nyckeltal

Kv3’15 Kv4’15 Kvl’l16 Kv2’16 Kv3’16
Omsattning, miljoner euro 77,2 100,4 103,9 109,5 97,5
Omsittningsokning i euro 34 % 32% 23 % 26 % 26 %
Omsittningsokning i lokal valuta 26 % 28 % 31 % 35% 29 %
Justerat rorelseresultat, miljoner euro' 10,7 19,8 14,7 23,1 17,7
Rérelsemarginal 13,8 % 19,8 % 14,2 % 21,1 % 18,1 %
Aktiva konsulenter (tusental) 790 928 961 923 895
Forsiljning per aktiv konsulent, euro 97,8 108,2 108,2 118,8 109,0

' Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vaxelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Indien, Indonesien, Kina, Myanmar, Pakistan, Sri Lanka, Thailand, Turkiet, Vietnam.

Utveckling
Tredje kvartalets omsattningsokning i lokal valuta var 29 procent, vilket var ett resultat av en okning
med |3 procent av antalet aktiva konsulenter och en okning av produktiviteten med |6 procent.
Omsattningen i euro okade med 26 procent till 97,5 miljoner euro (77,2). Den starka utvecklingen
fortsatte i Kina, Indonesien och Vietnam, medan utvecklingen i Indien var svagare under kvartalet.
Det ar kombinationen av aktivitetsnivan online, starkt ledarskap och ett tydligt fokus pa rutiner och
paketerbjudanden inom Hudvard och Wellness som fortsitter att driva tillvixten i regionen.
Rorelsemarginalen okade till 18,1 procent (13,8), och rorelseresultatet uppgick till 17,7 miljoner
euro (10,7). Marginalen paverkades positivt av den geografiska mixen.

Nyckeltal

Kv3’l5 Kv4’15 KvI’l6 Kv2’16 Kv3’16
Omsittning, miljoner euro 77,2 104,0 86,6 78,0 67,2
Omsittningsokning i euro (32 %) (30 %) (20 %) (20 %) (13 %)
Omsittningsokning i lokal valuta 9 %) (13 %) 0% 4% (3 %)
_leL:Js:zrat rorelseresultat, miljoner 7.1 89 72 52 55
Rorelsemarginal 92 % 8,6 % 84 % 6,7 % 8,1 %
Aktiva konsulenter (tusental) 1 075 1 281 I 133 913 784
Forsaljning per aktiv konsulent, 718 812 76,4 85.4 85,7

euro

' Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vixelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan, Moldavien, Mongoliet, Ryssland, Ukraina,
Vitryssland.

Utveckling
Omsittningen i lokal valuta minskade under tredje kvartalet med 3 procent som ett resultat av en
minskning av antalet aktiva konsulenter med 27 procent och en 6kning av produktiviteten med
24 procent. Omsittningen i euro minskade med |3 procent till 67,2 miljoner euro (77,2).
Omsittningen i lokal valuta i Ryssland minskade med 2 procent under kvartalet, och situationen i
Ukraina forblev utmanande. Trots att ledarskapsutvecklingen fortsatte och aktivitetsnivaerna online
forblev pa hoga nivaer i regionen, kvarstar utmaningarna vad giller att till fullo realisera de
implementerade prisokningarna eftersom konsumenterna viljer billigare produkter inom de olika
kategorierna. Oriflame vidtar atgarder for att hantera svarigheterna i regionen med ett fortsatt
arbete for att aterga till en héllbar tillvixt och att forbattra Ionsamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 5,5 miljoner euro (7,1), vilket resulterade i en rérelsemarginal pa
8,1 procent (9,2). Marginalerna paverkades av en ogynnsam produktmix och negativa operativa
hivstangseffekter.
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Europa & Afrika

Nyckeltal

Kv3’15 Kv4’15 Kvl’l16 Kv2’16 Kv3’16
Omsattning, miljoner euro 71,3 97,0 82,4 81,2 70,4
Omsittningsokning i euro 2% 3% I % 3% (1 %)
Omsittningsokning i lokal valuta 2% 3% 2% 7% 2%
Jel.:Jsrtsrat rorelseresultat, miljoner 1.0 15.2 1.8 12,4 8.9
Rérelsemarginal 15,4 % 15,7 % 14,3 % 15,2 % 12,7 %
Aktiva konsulenter (tusental) 663 774 768 740 655
Forsiljning per aktiv konsulent, 107,6 125.4 1073 109,7 107.6

euro

12,7 %

RORELSEMARGINAL

Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vixelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander

Algeriet, Bosnien, Bulgarien, Danmark, Egypten, Estland, Finland, Grekland, Kenya, Kosovo,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Marocko, Montenegro, Nigeria, Nederlanderna, Norge,
Polen, Portugal, Rumanien, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien/Irland, Sverige,
Tanzania, Tjeckien, Tunisien, Uganda, Ungern.

Utveckling
Omsittningen i lokal valuta okade under tredje kvartalet med 2 procent som ett resultat av en
minskning av antalet aktiva konsulenter med | procent och en 6kning av produktiviteten med
3 procent. Omsittningen i euro minskade med | procent till 70,4 miljoner euro (71,3).
Forsaljningen i Europa var stabil under kvartalet, medan resultatet i Afrika forbattrades, aven om de
makroekonomiska utmaningarna kvarstr pa manga marknader.

Rorelseresultatet uppgick till 8,9 miljoner euro (11,0), och rorelsemarginalen minskade till
12,7 procent (15,4), negativt paverkat av valutautvecklingen frimst i Afrika, en engdngskostnad
hanforlig till en konferens samt ogynnsam timing for vissa overhead-kostnader.

Latinamerika

Nyckeltal
Kv3’15 Kv4’15 KvI’l6 Kv2’16 Kv3’16
Omsittning, miljoner euro 35,3 356 29,4 38,5 40,9
Omsittningsokning i euro 8% 10 % (3 %) 8% 16 %
Omsittningsokning i lokal valuta 15 % 17 % 13 % 27 % 26 %
Justerat rorelseresultat, miljoner 50 5.1 26 6.1 72
euro
Roérelsemarginal 14,1 % 14,3 % 8,9 % 15,8 % 17,6%
Aktiva konsulenter (tusental) 268 263 243 286 314
2 0 Forsiljning per aktiv konsulent, 131.6 1356 120.9 1345 1302
0 euro
OMSATTNING | ! Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vixelkursvinst/-

forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

LOKAL VALUTA

Lander
Chile, Colombia, Ecuador, Mexiko, Peru.

Utveckling
Omsittningen i lokal valuta okade under tredje kvartalet med 26 procent som ett resultat av en
okning av antalet aktiva konsulenter med 17 procent och en okning av produktiviteten med
9 procent jamfort med foregaende ar. Omsittningen i euro 6kade med 16 procent till 40,9 miljoner
euro (35,3). De flesta marknader uppvisade ett bra resultat under kvartalet, med en sarskilt stark
utveckling i Mexiko och Peru. Den stabila utvecklingen i regionen fortsitter att drivas av en stark
ledarskapsutveckling och framgangsrika incitametsprogram.

Rorelseresultatet uppgick till 7,2 miljoner euro (5,0), och rorelsemarginalen var 17,6 procent
(14,1), positivt paverkat av havstangseffekter fran forsaljningen.
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Omsattning, rorelseresultat och konsulenter per globalt

affarsomrade

Omsittning
(Miljoner euro)

Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika
Latinamerika
Tillverkning

Ovrigt

Summa omsittning

Omsittning
(Miljoner euro)

Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika
Latinamerika
Tillverkning

Ovrigt

Summa omsittning

Justerat rorelseresultat
(Miljoner euro)

Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika
Latinamerika
Tillverkning

Ovrigt

Summa justerat
rorelseresultat

Kvartalet
juli-september

2016 2015
97,5 77,2
67,2 77,2
70,4 71,3
40,9 35,3

0,7 0,6

2,2 1,6
278,9 263,2

Perioden

januari-september

Forandring
i euro

26 %

(13 %)

(1'%)

16 %

4%

32%

6%

Fo6randring

2016 2015 i euro
311,0 248,4 25%
231,8 283,0 (18 %)
234,0 232,1 I %
108,8 101,4 7%
32 24 35%
55 4,8 13%
894,3 872,1 3%
Kvartalet
juli-
september
2016 2015 Fo6randring
17,7 10,7 65 %
55 7,1 (23 %)
8,9 11,0 (18 %)
72 50 45 %
2,5 2,7 (7 %)
(16,6) (17,4) 4%
25,2 19,1 32%

'Justerat for engangsposter om 3,2 miljoner euro

2Justerat for engangsposter om 6,4 miljoner euro

3Justerat for engangsposter om 9,6 miljoner euro.

Aktiva konsulenter
(tusental)

Asien & Turkiet
CIS

Europa & Afrika
Latinamerika

Summa

Forindring

i
lokal
valuta

29%
(%)
2%
26%
8%
32%
12 %

Fordndring

i lokal
valuta

32%
1%
4%
22%
40 %
13%
13 %

Perioden
januari-

2016
55,5
17,9
33,1
15,9

7.5

(52,7)

71,2

september

2015
34,2
26,6
34,4
10,9

38

(48,6)

61,3'

30 september

2016

895
784
655
314

2 648

RI12 man,
okt 15—
sep 16
411,4
3358
331,0
144,3

39

7,4

1 233,8

Fo6randring
62 %

(33 %)

“4%)

46 %

97 %

2%

26 %

2015 Fordndring

790
1 075
663
268
2796

13 %
(27 %)
(1'%)
17 %
(5 %)

Helar
2015

348,38
387,0
329,
136,9

3,1
67
1211,6

RI12 man,
okt 15-
sep 16

75,4
26,8
483
21,0
9,9
(65,3)

116,12

Helar
2015

928
1281
774
263
3 246

Helar
2015
54,1
35,5
49,6
16,0
6,2
(612)

100,23
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Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under tredje kvartalet uppgick till -5,8 miljoner euro
(4,1), framst till foljd av férandringar av varulagret, ldgre vinster fran finansiella instrument och
timing av fordringar och skulder, delvis motverkat av hogre EBITDA.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -2,3 miljoner euro (-3,9).

Finansiell stallning

Den sikrade rintebirande nettoskulden uppgick till 53,8 miljoner euro (159,7). Férhallandet sikrad
nettoskuld/EBITDA var 0,4 (1,4).

Réntebirande nettoskuld uppgick till 11,8 miljoner euro (231,3). Férhéllandet
nettoskuld/EBITDA var 0,8 (2,1). Rantetackningsgraden for tredje kvartalet 2016 uppgick till 7,1
(4,0) och till 6,5 (4,8) for de senaste tolv manaderna.

Under kvartalet betalades 14,] miljoner USD av bolagets befintliga obligationslan (Private
Placement Note) tillbaka i fortid, motsvarande ett kassautfléde pa 9,9 miljoner euro.

Information om kovenanterna

| enlighet med definitionen i avtalet for den revolverande kreditfaciliteten och det justerade
obligationslanet (Private Placement Notes) var foljande finansiella matt aktuella vid slutet av tredje
kvartalet 201 6:

Koncernens nettoskuld/ EBITDA: 0,6 (kovenanter mindre 4n eller lika med 3 ganger)
Koncernens EBITDA/finansiella kostnader: | I, (kovenanter mer an eller lika med 5 ganger)
Koncernens nettovarde: 153 miljoner euro (kovenanter mer in eller lika med 120 miljoner euro)

Observera att definitionen av dessa matt skiljer sig fran definitionerna av nettoskuld/EBITDA samt
rantetickningsgrad som aterfinns i dvriga avsnitt i denna rapport, frimst hanforligt till vinster fran
forsiljning av tillgangar samt likvida medel pa marknader utanfér OECD.

Narstaendetransaktioner

Inga visentliga forandringar har skett i relationer eller transaktioner med narstaende parter jamfort
med vad som beskrivits i arsredovisningen for 2015.

Valberedning infor arsstéamman 2017

| enlighet med krav pa styrelsens ansvar enligt den schweiziska bolagslagen ska bolagsstyrelsen
nominera styrelsens ordforande, styrelseledamoter och den externa revisorn samt utse
ordfdranden for bolagsstimmorna. Valberedningen kan dirmed enbart besta av ledaméter i
styrelsen.

Infor arsstimman 2017 har bolaget utsett ett valberednings- och bolagsstyrningsutskott bland de
egna ledamoterna. Valberednings- och bolagsstyrningsutskottet bestar av Anders Dahlvig
(ordférande) och Alexander af Jochnick. Valberednings- och bolagsstyrningsutskottet kommer att
kontakta fem av bolagets storsta aktiedgare (savitt de ar kidnda av bolaget) for att erhalla
aterkoppling avseende utnimningarna. Den som vill kontakta valberedningen gor det via e-post till
corporate.governance@oriflame.com.

Arsstimman 2017 kommer att hillas i Schweiz den 9 maj 2017.
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Utdelning

| enlighet med beslutet som fattades pa arsstimman 2016 ska en utdelning pa 0,40 euro per
utestaende aktie i bolaget betalas ut i tvda omgangar enligt foljande: 0,20 euro till aktiedgare
registrerade den |5 november 2016 och 0,20 euro till aktiedgare registrerade den 15 februari 2017.

Den forsta delbetalningen om 0,20 euro (eller, dar det ar tillampligt, motsvarande belopp i svenska
kronor) forvantas ske den 22 november 2016 (5 arbetsdagar efter avstamningsdagen for
utdelningen). Den sista dagen for handel med aktien pa Nasdaq Stockholm med ritt till denna
utdelning ar den | | november 2016.

Personal

Genomsnittligt antal heltidsanstillda medarbetare (FTE) minskade till 6 123 (6 350), till foljd av olika
effektiviseringsatgirder.

Uppdatering av utvecklingen hittills i ar och fjarde kvartalet

Forsiljningsutvecklingen for aret fram till dagens datum ir cirka |3 procent i lokal valuta, och
utvecklingen under fjarde kvartalet fram till dagens datum ar cirka 7 procent i lokal valuta.

Langsiktiga mal

Oriflames mal ar att na en omsittningstillvixt pa cirka 10 procent per ar i lokal valuta, samt en
rérelsemarginal pa |15 procent.

Koncernens verksamhet ar cyklisk och paverkas av ett antal faktorer:

e Hour effektiva enskilda kataloger och produktlanseringar ar
e  Hur effektiva rekryteringsprogram ar, och valet av tidpunkt
e  Tidpunkten for férsiljnings- och marknadsféringsatgirder

e  Antalet effektiva siljdagar per kvartal

e  Valutaeffekter pa omsittning och resultat

Finansiell kalender for 2016/2017

Delarsrapporten for fijarde kvartalet 2016 publiceras den 16 februari 2017.
Strategigenomgang for kapitalmarknaden: 16 februari 2017.

Arsstimman 2017 kommer att hillas den 9 maj 2017.

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2017 publiceras den 10 maj 2017.
Delarsrapporten for andra kvartalet 2017 publiceras den |7 augusti 2017.
Delarsrapporten for tredje kvartalet 2017 publiceras den 8 november 2017.
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Ovrigt

Det engelska originalet till denna rapport aterfinns pa www.oriflame.com.

Telefonkonferens for kapitalmarknaden
Oriflame inbjuder till en telefonkonferens fredagen den | | november 2016 klockan 9:30 (CET).

For att delta, ring fran:

SE: +46 856642690

NO: +47 23500252

DK: +45 35445575

FI: +358 981710491
Storbritannien +44 2030089802
USA: +1 8557532235

Telefonkonferensen kommer att kunna féljas via webbutsindning (endast ljud) pa Oriflames
webbplats: www.oriflame.com eller via http://oriflame-ir.creo.se/161111
I'l november 2016

Magnus Brannstrom
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Magnus Brannstrom, VD och koncernchef Tel: +41 798 263 754
Gabriel Bennet, finansdirektor Tel: +41 798 263 769
Nathalie Redmo, IR-chef Tel: +41 799 220 173

Denna information 4r sadan information som Oriflame Holding AG ar skyldigt att offentliggdra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen

limnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den |1 november 2016

kl. 07.15 CET.

Oriflame Holding AG

Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen, Schweiz
www.oriflame.com

Organisationsnummer CHE-134.446.883


http://www.oriflame.com/
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Koncernens nyckeltal

Kvartalet

juli-september

2016
Bruttomarginal, % 70,4
EBITDA-marginal, % 11,0
Justerad rorelsemarginal, % 9,0
Avkastning pa:
- operativt sysselsatt kapital, % -
- sysselsatt kapital, % -
Rantebarande sikrad nettoskuld/EBITDA
(rullande 12 man) U
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 manader) 0,8
Rantetackningsgrad 7,
Genomsnittligt antal heltidsanstillda (FTE) 6123

! Justerat for engangsposter om 3,2 miljoner euro
2 Justerat for engangsposter om 6,4 miljoner euro
3Justerat for engangsposter om 9,6 miljoner euro.

Definitioner
Operativt sysselsatt kapital

2015
67,6
9,5
73

1,4

2,1
4.0
6 350

Perioden

januari-september

2016
70,5
1,1
8,6

324
25,7
0,4
0,8
6,5
6248

2015'
68,8
89
7,0

19,8
17,9
1,4
2,1
4,2

6 559

Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital

Rorelseresultatet i procent av genomsnittligt operativt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintebirande nettoskuld

Rantebarande skulder exklusive upplaggningsavgift minus likvida medel.

Rintetickningsgrad

Rorelseresultatet plus ranteintakter dividerat med rantekostnader och ranteavgifter.

Rintebirande nettoskuld i forhallande till EBITDA
Rantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA
EBITDA

Resultat fore finansnetto, skatt, av- och nedskrivningar och aktieincitamentsprogrammet.

R12 man,
okt 15-
sep 162

70,4
11,3
9,4

324
25,7
0,4
08
6,5

6 301

Helar
20153

69,2
9,7
83

254
20,7
08
1,5
4.8
6535
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Kvartalsdata

Finansiell 6versikt

Omsittning, miljoner euro

Bruttomarginal, %

EBITDA, miljoner euro

Justerat rorelseresultat, miljoner euro

Justerad rorelsemarginal, %

Justerat resultat fore skatt, miljoner euro

Justerat resultat efter skatt, miljoner euro

Justerat Justerat resultat per aktie efter utspadning, euro
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, miljoner euro
Réantebdrande nettoskuld, miljoner euro

Aktiva konsulenter (tusental)

Omsittning, miljoner euro
Asien & Turkiet

CIsS

Europa & Afrika

Latinamerika

Tillverkning

Ovrigt

Oriflame

Justerat rorelseresultat, miljoner euro
Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika

Latinamerika

Tillverkning

Ovrigt

Oriflame

Aktiva konsulenter (tusental)
Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika

Latinamerika

Oriflame

Justerad rorelsemarginal, %
Asien & Turkiet

CIs

Europa & Afrika

Latinamerika

Oriflame

Kv2’15'
301,0
70,7
29,6
25,0
83
19,0
11,9
0,21
25,3
226,8
3023

Kv2’l5
87,1
97,4
79,0
357

0,3
1,5
301,0

Kv2’I5
15,1
6.9
1,7

4,1

0.4
(13.3)
25,0'

Kv2’l5
817

1 243
735
228
3023

Kv2’l5
17,3

7,1

14,8
11,4
8,3'

Kv3’15
263,2
67,6
25,1
19,1
73
9,8
4,9
0,09
4,1
231,3
2796

Kv3’I5
77,2
77,2
71,3
353

0,6
1,6
263,2

Kv3’I5
10,7

7.1
1,0
5,0

2,7
(17,4)
19,1

Kv3’15
790

I 075
663
268
2796

Kv3’15
13,8

92
15,4
14,1
7,3

!Justerat for engangsposter om 3,2 miljoner euro Justerat for engangsposter om 6,4 miljoner euro

Omsittningsokning i % (euro)
Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika

Latinamerika

Oriflame

Kassafléde, miljoner euro
Kassaflode fran den |dpande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kv2’l5
39

27)
(4)

15

®)

Kv2'I5
25,3
(3)

Kv3’15
34

(32)

2

8

4)

Kv3’I5
4,1
(.9

Kv4’152
3395
70,3
39,7
389
1,5
31,0
15,2
0,27
68,8
171,6
3246

Kv4’15
100,4
104,0

97,0
35,6
0,7
1,8
339,5

Kv4’15
19,8

8.9

15,2

5.1

23
(12,4)
38,92

Kv4’15
928

1 281
774
263

3 246

Kv4’15
19,8
8,6

15,7
14,3
11,52

Kv4’l5
32

(30)

3

10

C))

Kv4’15
68,8
23)

KvI’l6
305,8
69,5
27,7
21,1
6,9
15,7
10,7
0,19
21,5
133,8
3105

KvI’l16
103,9
86,6
82,4
29,4

2,1

1,4
305,8

Kvl’16
14,7
72

1,8
26

33
(18,5)
21,1

Kvl’l16
961
1133
768
243
3105

KvI’lé
14,2

8,4

14,3

89

6,9

KvI’l6
23

(20)

|

@3)

0)

Kvl’l6
21,5
(1,7)

Kv2’16
309,6
71,5
40,6
30,8
9,9
27,1
18,1
0,32
35,8
106,5
2 862

Kv2’16
109,5
78,0
81,2
38,5
0,4

2,0
309,6

Kv2’'16
23,1
52

12,4

6,1

1,6
(17,6)
30,8

Kv2’16
923
913
740
286

2 862

Kv2’16
21,1
6,7

15,2
15,8
9,9

Kv2'16
26
(20)

Kv2'16
358
G3)

O

Kv3’16
2789
704
30,8
252
9,0
204
12,7
023
8
1.8
2648

Kv3’16
97,5
67,2
70,4
40,9

0,7
22
278,9

Kv3’16
17,7

55

89

72

2,5
(16,6)
25,2

Kv3’16
895
784
655
314

2 648

Kv3’16
18,1

8,1

12,7
17,6
9,0

Kv3’16
26
(13)

Kv3’16
(58)
(23)
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kvartalet
juli-september

Tusen euro 2016
Omsittning 278 880
Kostnader for salda varor (82 577)
Bruttoresultat 196 303
Ovriga intikter 10 168
Forsiljnings- och

marknadsforingskostnader () eE)
!(ostnader for distribution och (22 206)
infrastruktur

Administrativa kostnader (60 697)
Rorelseresultat* 25233
Finansiella intakter 6961
Finansiella kostnader (I'1747)
Finansnetto (4786)
Resultat fore skatt 20 447
Skattekostnad (totalt) (7712)
Resultat efter skatt* 12 735

* Analysen av rorelseresultat och rorelseresultat efter skatt redovisas i not 3.

Resultat per aktie

2015
263 220

(85 174)
178 046
9889
(91 652)
(21 340)
(55 833)
19110
9426
(18 721)
(9 295)
9815
(4922)

4893

Kvartalet
juli-september

Euro 2016
Resultat per aktie:

- fore utspadning 0,23
- efter utspadning 0,23

Genomsnittligt vigt antal utestdende aktier:

- fore utspadning 55741 121
- efter utspadning 56 471 971
Totalt antal utestdende aktier (exkl. egna aktier) 55741 121

2015

0,09
0,09

55608 563
55 608 563

55608 563

O

Perioden
januari-september
R12 man,
okt|5- Helar
2016 2015 sep 16 2015
894 275 872 072 | 233 766 I 211563
(264 085) (272 357) (364 976) (373 248)
630 190 599 715 868 790 838 315
32328 32202 44 250 44 124
(323 137) (321 562) (444 692) (443 117)
(68 028) (68 500) (92 864) (93 336)
(194 176) (183 787) (265 736) (255 347)
77 177 58 068 109 748 90 639
22 561 47 744 37 496 62 679
(36 556) (63 236) (59 351) (86 031)
(13 995) (15 492) (21 855) (23 352)
63 182 42 576 87 893 67 287
(21 646) (17 316) (37 446) (33 116)
41 536 25 260 50 447 34171
Perioden
januari-september
R12 man,
okt 15— Helar
2016 2015 sep 16 2015
0,75 0,45 091 0,62
0,74 0,45 0,89 0,62
55 674 599 55 608 563 55657 954 54 868 150
56 371 637 55 608 563 56 388805 54868 150
55741 121 55 608 563 55741 121 55608 563
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Rapport 6ver koncernens totalresultat

Tusen euro

Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omklassificeras till
resultatrdkningen:

Omrikningar av den [faststdllda
nettoskulden], efter skatt

Uppskrivningsfond

Summa poster som inte kan
omklassificeras till resultatrdkningen:

Poster som dr eller kan bli
omklassificerade till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser hanforliga till
utlandsverksamhet

Effektiv del av vardeforandringar pa
derivat vid kassaflodessakringar, netto
efter skatt

Summa poster som dr eller kan bli
omklassificerade till resultatrdkningen:

Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt

Totalresultat for perioden

Kvartalet

juli-september

2016

12 735

129

129

(906)

571

(335)

(206)
12 529

2015

4893

43)
(43)

(28 539)

9112

(19 427)

(19 470)

(14 577)

Perioden

januari-september

2016

41 536

(837)
(82)

(919)

1 369

(2 390)

(1021)

(1 940)
39596

2015

25 260

43)
(43)

(19 115)

4894

(14 221)

(14 264)

10 996

RI12 man,

okt 15-
sep 16

50 447

(1 087)
(150)

(1237)

(3327)

(8 233)

(11 560)

(12 796)

37 651

Helar
2015

34171

(250)
(110)
(360)

(23812)

(948)

(24 760)

(25 120)

9 051
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Rapport dver koncernens finansiella stallning

Tusen euro

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Anliggningsfastigheter
Uppskjuten skattefordran
Ovriga langsiktiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader

Finansiella derivat — tillgangar

Kassa, bank och kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital

Egna aktier

Overkurs

Reserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital

Skulder

Réntebdrande lan

Ovriga langfristiga, icke rintebirande skulder
Formansbestimd skuld, netto

Forutbetald intikt

Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristig del av rantebdrande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Skuld till aktieagare

Forutbetald intakt

Skatteskulder

Upplupna kostnader

Finansiella derivat — skulder
Auvsittningar

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

30 september
2016

155 110
14 021
542

23 122
1 051
193 846

157 976
68 034
7799

36 957
60 394
144 831
475 991

669 837

79 850
(80)

654 381
(178 860)
(381 099)
174 192

191 967
838
4712
320

1 417
199 254

63 474
71 969
22 296
461

15 420
109 475
4433
8863
296 391
495 645

669 837

Per den 31
december
2015

153 138
17 356
542

20 796
992

192 824

162 514
62 725
7051
37032
85098
176 384
530 804

723 628

79788
(621)
654 381
(178 675)
(401 416)
153 457

343 437
839
3652
324

3 860
352112

2963
82 345
767
15324
99 072
3785
13803
218 059
570 171

723 628

O

30 september
2015

160 983
17 696
589
18413

1 057
198 738

170 865
65017
6218

41 528
92 760
112 640
489 028

687 766

79 788
(621)
654 381
(166 942)
(412 781)
153 825

337 364
I 385
3369

350
2613
345 081

4977
67779
1728
1163
95 879
5210
2124
188 860
533 941

687 766
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Rapport dver forandring i koncernens eget kapital for delaret

Aktie- Egna Overkurs- Summa Balanserade Summa
Tusen euro . > . )
kapital aktier fond reserver vinstmedel  eget kapital
Ingaende balans per den | 71527 (41 235) 15324 (150 630) 245 931 140917
januari 2015
Resultat efter skatt - - - - 25 260 25 260
Ovrigt totalresultat, netto efter ) ) ) (14 264) ) (14 264)
skatt
Totalresultat for perioden - - - (14 264) 25 260 10 996
Aktieincitamentsprogram - - - 1912 - 1912

Forandringar i stamaktier, egna
aktier samt 6verkurs hanforligt 8261 40614 639 057 (3 960) (683 972) -
till forandringar i moderbolaget

Summa tillskott och

utdelade vinster 8261 40614 639 057 (2 048) (683 972) 1912
Utgaende balans per den 30 153 825
september 2015 79 788 (621) 654 381 (166 942) (412781)

Ingdende balans per den | 79 788 (621) 654381  (178675) (401 416) 153 457
januari 2016

Resultat efter skatt - - - - 41 536 41 536
Ovrigt totalresultat, netto efter ) ) ) (1 103) (837) (1 940)
skatt

Totalresultat for perioden - - - (1103) 40 699 39 596
Emission av stamaktier i

samband med 62 - - (862) 800 -
aktieincitamentsprogram

Egna akt.ie‘r arwinda i samband } 54 ) (1 655) | 114 )
med aktieincitamentsprogram

Aktieincitamentsprogram - - - 3435 - 3435
Utdelning - - - - (22 296) (22 296)
Summa tillskott och

utdelade vinster 62 541 - 918 (20 382) (18 861)
Per den 30 september 2016 79 850 (80) 654 381 (178 860) (381 099) 174 192
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Rapport dver koncernens kassaflédesanalys

Kvartalet Perioden

juli-september januari-september
Tusen euro 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 20 447 9815 63 182 42576
Justeringar for:
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgingar 4569 4 805 13598 14615
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgingar 427 1 009 2 437 316l
Forandring i verkligt virde pa upptagna lan och derivatinstrument (196) 863 2 862 15927
Nedskrivning - - 2 473 -
Forutbetald intike 48 71 (357) (803)
Aktieincitamentsprogram 586 212 3435 1912
Orealiserade valutakursdifferenser 1 050 4091 (10 399) (3 351)
Vinst/forlust vid forsiljning av materiella anlaggningstillgangar,
immateriella tillgangar 711) (43) (780) (66)
Finansiella intakter (4 158) (4 882) (12 996) (15 472)
Finansiella kostnader 5 644 7705 18 489 23 570
Rérelseresultat fore forandringar av rorelsekapital och
avsdttningar 27 706 23 304 81 944 82 069
(Okning)/minskning av kundfordringar och Svriga fordringar,
forutbetalda kostnader och finansiella derivat (4 627) (1'1769) (5483) 43 966
Minskning av lager (15 155) (8 477) I'1 445 (6 050)
Sjksr::]r;géiT:csrl](r;ilrr:fz]:;l::v;;*':r;zrsskulder och Ovriga skulder, upplupna (1 602) 8 189 1163 (34 450)
Minskning av avsattningar (2 226) (962) (5 494) 3719
Kassaflode fran verksamheten 4096 10 285 83 575 81 816
Erhéllen rinta 3856 5225 14021 15572
Betalda rantor och bankavgifter (4 799) (7 292) (19 539) (24 264)
Betald inkomstskatt (8 990) (4 133) (26 634) (19 661)
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten (5 837) 4 085 51 423 53 463
Investeringsverksamheten
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar, immateriella
anlaggningstillgangar och anliggningsfastigheter 873 181 1 097 304
Forvirv av materiella anliggningstillgangar och anlaggningsfastigheter (2 600) (3 805) (6 706) (12 156)
Forvirv av immateriella anldggningstillgangar (566) (298) (1 630) (1 340)
Kassaflodet fran investeringsverksamheten (2293) (3922) (7 239) (13 192)
Finansieringsverksamheten
Intdkter fran upptagna lan - 76 - 76
Aterbetalning av upptagna lan (9 980) - (72 013) (19937)
Minskning av skulder fran finansiell leasing (0) 3) 4) (27)
Utbetald utdelning ©) 3) ) (3)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (9 980) 70 (72 017) (19 891)
Foriandring av likvida medel (18 110) 232 (27 833) 20 380
Likvida medel vid periodens borjan, netto efter checkrakningskredit 163 528 116 150 176 384 95515
Effekt av valutakursforandringar i likvida medel (644) (3 99%4) 3777) (3 507)
Likvida medel vid periodens slut, netto efter
checkrikningskredit 144 774 112 388 144 774 112 388
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Noter till rakenskaperna for delarsrapporten for Oriflame Holding AG

Not | ¢ Stillning och huvudsaklig verksamhet

Oriflame Holding AG ("OHAG” eller "Bolaget”) ar ett holdingbolag med site i Schweiz och registrerat pa Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen. Den
huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen ar att bedriva direktforsiljning av kosmetika. Delarsrapporten (”delarsrapporten”) for bolaget for
perioden januari—september 2016 avser moderbolaget och dess dotterbolag (tillsammans bendmnda ”Koncernen”).

Not 2 « Utgangspunkt for upprittandet och sammanfattning av vdsentliga redovisningsprinciper

Intyg av 6verensstimmelse

Koncernens delarsrapport i sammandrag for perioden januari—september 2016 har upprittats av ledningen i dverensstimmelse med de
redovisningsprinciper som har antagits av IFRS, och bor ldsas tillsammans med bokslutet per den 31 december 2015. Delarsrapporten godkindes for
offentliggérande av styrelsen den 10 november 2016.

Visentliga redovisningsprinciper, anvindning av bedémningar och uppskattningar
Redovisningsprinciper, visentliga bedomningar och viktiga killor till osiakerhet avseende uppskattningar, vilka anvints av koncernen i denna

delarsrapport, ar desamma som tillimpades av koncernen i arsredovisningen per den 3| december 2015.

Nya tilldgg och klargoranden betrdffande IFRS

De nya tilliggen och klargérandena betriffande IFRS, som tradde i kraft den | januari 2016, har inte haft nagon visentlig paverkan pa koncernens
delarsrapport i sammandrag.

Not 3 * Analys av rorelseresultat och resultat efter skatt

Engangsposterna under 2015 avser pensionsinbetalningar samt poster hanforliga till omstrukturering.

Kvartalet Perioden
juli-september januari-september
R12 man,

okt 15— Helar
Tusen euro 2016 2015 2016 2015 sep 16 2015
Analys av rorelseresultat:
Justerat rorelseresultat 25233 19110 77 177 61 303 116 060 100 186
Engangsposter - - - (3 235) (6312) (9 547)
Rorelseresultat 25 233 19110 77 177 58 068 109 748 90 639
Analys av resultat efter skatt:
Justerat resultat efter skatt 12 735 4893 41 536 28010 56 759 43233
Engangsposter - - - (3 235) (6312) (9 547)
Skatteposter av engangskaraktir - - - 485 - 485
Resultat efter skatt 12 735 4893 41 536 25 260 50 447 34171
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Justerat resultat per aktie

Euro

*Just. resultat per aktie:
- fore utspadning

- efter utspadning

Genomsnittligt vigt antal utestiende aktier:
- fore utspadning

- efter utspadning

Totalt antal utestiende aktier (exkl. egna aktier)

*Berakningen av justerat resultat per aktie baseras pa justerat resultat efter skatt

Kvartalet
juli-september

2016

0,23

0,23

55741 121

56 471 971

55741 121

2015

0,09

0,09

55 608 563

55 608 563

55 608 563

Perioden

januari-september

2016

0,75

0,74

55 674 599

56 371 637

55741 121

2015

0,50

0,50

55 608 563

55 608 563

55608 563

R12 man,
okt 2015~
sep 2016

1,02
1,01
55 657 954

56 388 805

55741 121

O

Helar
2015

0,79
0,79
54 868 150

54 868 150

55 608 563



