STARBREEZE
ARSREDOVISNING

2016




INNEHALL

STARBREEZE AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 1 JANUARI =31 DECEMBER 2016

KOt M STArDIrEEZE ...ttt 3
Areti 7= LaaTaaE=Ta Lo or= T [ OO P TP PR OP P 4
FINansiell UtVECKLING ....cooii e e 5
R T [l oo [ PRSPPSO 6
AFFErSidé, MAEL & SErAtEGIET .oui i iiiiiieic ettt et b e seeneneas 8
[ Tl T [o ISP OP PRSP "
ST o<1 1 oo ot 4 PSSP STUURRSPR 14
SP LUV CKLINGSPIOCESS ..ttt ettt ettt ettt e ettt e e ene e e e b e e anneeeanneeeaneeeans 28
Pagaende produKtUtVECKUING .......oueecvieeeeeec et 30
MEAArDETAIE ... e e 32
F G T=T - o - | o= O 35
IS Y= R A =Y Y SR 40
Ledande befattningShavare ...........cccoiiiiii e 41
FLErAIS VOIS, KON N . ettt ettt et e et e e e e e et e e et e e e e e e e eeeen 43
Nyckeltal & definitioner, KONCEIN .. ..c e 45
Bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret 2016 ..........ccoeveeeveeciieeeeeee e 47
InnehalL finansiell information..... ..o 51
TV 1R d Y aTe =] o =T = LA (=Y 7= SRR 52
ArSSEAMMA & AUMESS ..o 110

STARBREEZE AB/ (PUBL) ORG.NR. 556551-8932. REGERINGSGATAN 38, BOX 7731,103 95 STOCKHOLM. TEL 08-209 208. WWW.STARBREEZE.COM / ARSREDOVISNING 2016 SIDA/2



KORT OM STARBREEZE

Starbreeze ar en oberoende skapare, utgivare och distributor av hogkvalitativa
underhallningsprodukter. Med studios i Stockholm, Paris, Los Angeles, Barcelona och Bryssel
skapar vi spel och virtual reality-produkter efter egen design och med licensierat innehall.

Starbreeze mest aktuella speltitlar inkluderar PAYDAY 2®, VR-shootern John Wick och den
kommande overlevnads-shootern OVERKILLs The Walking Dead. Under bolagets
forlaggarverksamhet har Starbreeze tillsammans med den kanadensiska studion Behaviour
Digital framgangsrikt lanserat skrack-thrillern Dead by Daylight.

Starbreeze har som mal att utveckla uppslukande virtual reality-upplevelser genom att integrera
mjukvara och hardvara i bolagets StarVR® HMD som produceras i samarbete med Acer, och som
med sitt unika 210-graders synfalt levererar hogkvalitativa VR-upplevelser till en bred publik.
Tillsammans med IMAX stravar Starbreeze efter att dominera den destinationsbaserade
VR-marknaden med IMAXVR centers. | januari 2017 oppnade det forsta IMAX VR-centret |

Los Angeles.

Med huvudkontor i Stockholm, ar Starbreeze aktier noterade pa Nasdaq Stockholm First North
Premier under ticker STAR A och STAR B med ISIN-koderna SE0007158928 (A-aktien) och
SE0005992831 (B-aktien). Bolagets Certified Adviser ar Remium Nordic.

For mer information, besok http://www.starbreeze.com, http://www.starvr.com, http://www.overkillsoftware.com
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ARET | SAMMANDRAG

Q1

> |januariskrevs ett avtal med det koreanska spelféretaget
Smilegate innebarande att de investerariStarbreeze som
atar sig att utveckla ett spel anpassat for vasterlandska
marknader baserat pa franchiset CROSSFIRE. Smilegate
blir dven distributionspartner till Starbreeze pé de asiatiska
marknaderna for bland annat PAYDAY 2 och OVERKILL's
The Walking Dead.

> Smilegatesinvestering i Starbreeze motsvarar 344 MSEK.

Q2

> |marsskrev Starbreeze avtal om sitt fjarde forlagssamar-
bete. Avtalet skrevs med den USA-baserade spelstudion
Freeform Labs Inc. och innebar att Starbreeze investerar
750 000 USD i det kommande Virtual Reality-spelet
ElemenTerra.

> laprilutannonserade Starbreeze, tillsammans med den
kanadensiska studion Behaviour, Dead By Daylights lanse-
ringsdatum, vilket var 14 juni 2016.

> |Imajkopte bolaget tillbaka rattigheterna till PAYDAY-
spelen frén 505 Games for motsvarande 249 MSEK. Dar-
med dger Starbreeze rattigheterna till PAYDAY-spelen for
framtida utveckling och kommersialisering, bédde gallande
PAYDAY 2 och PAYDAY i mobilen.

> Forutomdejointventures som arunder etablering med
Acer, IMAX och Smilegate visades StarVR upp med ny
design och uppgraderade hardvaruspecifikationer pa
E3-massanilos Angeles.

> ljunimeddelade Starbreeze att Dead by Daylight hade tackt
sininvestering och saltsimer &n 270 000 exemplar, en
vecka efter lansering. Spelet har nu saltsimer an 1800000
exemplar.

> |juniannonserades forvarvet avdet franska VR och
AR-teknologiforetaget ePawn till ett varde om 37,8 MSEK
samt 14,2 MSEK i kontanter.

Q3

Q4

HANDELSER EFTER 2016

| september slot Starbreeze och Digital Bros, genom sitt >
dotterbolag 505 Games, avtal rérande varldsomfattande

och exklusiv distributionsratt av RAID: World War Il pa

konsol. Avtalet inkluderar betalning aven minimigaranti,
avseende royalties, om totalt 32,5 MSEK. 5

| oktober forvarvade Starbreeze Nozon, en belgisk Visual >
Effects (VFX) studio och skapare av PresenZ-teknologin.
Kopeskillingen uppgick till omkring 7,1 MUSD.

| oktober genomfdrdes aven en riktad nyemission av aktier
till ett varde av 385 MSEK. Under rakenskapsaret har dven
en riktad nyemission genomforts till Forsta AP-fonden om
totalt 16 452 991 B-aktier.

I november skapade Starbreeze ett nytt varumarke under
affarsomradet Publishing. Det nya varumarket Starbreeze
IndieLabs syftar till att hjalpa mindre projekt att ta sig till
marknaden.

| december avtalade Starbreeze om att férvarva majorite-
ten avaktiernaidetindiska produktionsbolaget Dhruva
Interactive. Affaren ar planerad att slutféras under 2017
och harinte haft ndgon resultatpaverkan under 2016.

Den totala kopeskillingen uppgick till 8,5 MUSD.

Tillsammans med den kroatiska studion Lion Game Lion
har Starbreeze avtalat om attinvestera 300000 USD i
utvecklingen av spelet AntiSphere, till bdde PC och andra
plattformar.

| januari 2017 tecknade Starbreeze avtal med Behaviour
Digital om en digital version av Dead by Daylight till Play-
Station 4 och Xbox One. Hittills har spelets PC-version salts
i 6ver 1,8 miljoner exemplar pa Steam.

| februaritecknade Starbreeze avtal med Double Fine
Productions om att férlagga spelet Psychonauts 2.
Lansering vantas ske ndgon gang under 2018.

| mars tecknade Starbreeze avtal med Otherside Entertain-
ment med avseende att investera i System Shock 3 for lan-
sering pa PC och andra spelplattformar.
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FINANSIELL UTVECKLING

2016 2015/2016 2014/2015 2013/2014
NYCKELTAL KONCERNEN (JAN-DEC) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Nettoomsattning, MSEK 345,5 98,8 197,3 213,8
EBITDA, MSEK 81,2 23,6 59,2 158,6
Resultat fore skatt, MSEK 55,9 21,2 46,6 142,5
Resultat efter skatt, MSEK 57,1 21,8 34,2 118,5
Resultat per aktie, kr 0,22 0,09 0,16 0,56
Likvida medel & kortfristiga placeringar, MSEK 669.4 85,4 110,6 136,6
Medelantal anstallda 151 105 54 4t

NETTOOMSATTNING PER KALENDERAR, MSEK

RESULTAT FORE SKATT PER KALENDERAR, MSEK

VD:S KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UVECKLINGEN

Under rékenskapsaret 2016 uppgick koncernens nettoomsatt-
ning till 345,5 MSEK vilket ar en tillvaxt pa 58,2% jamfort med
samma period 2015. Var bastsaljande franchise, PAYDAY 2,
fortsatte att leverera och har per december 2016 bidragit med
ackumulerade intakter om 637 MSEK sedan lansering. Vidare
lanserades under aret Dead by Daylight, vart férsta storre pro-
jektdarvistarsom forlaggare. Spelet blev en stor succé och
med en upplaga pa flera miljoner bidrog det med hela 143,7
MSEK till vara intakter. Vi kan konstatera att var karnverksam-
het gar mycket bra.

For att fortsatta var fina tillvaxt behover viinvestera i vara vikti-
gaste tillgdngar sdsom PAYDAY, OVERKILL's The Walking Dead,
Valhallamotorn, StarVR och inte minst i forlagsverksamheten.
Darfor harvrarorelsekostnader, exklusive royalties till
publishingpartners, 6kat med 128,2 MSEK eller 51,3% jamfort
med samma period 2015. De okade kostnaderna harrériallt
vasentligt fran okade personalrelaterade kostnader nar vi fort-
satter att bygga teamen som ska leverera vara egna produktio-
ner. Trots kostnadsokningen visar vien fin lonsamhet med en
EBITDA-marginal pa 23,5% (januari-december 2015: 22,6%).

Boostade avden framgangsrika finansieringen under tredje
kvartalet, avslutade vi dret med en kassa pa 669,4 MSEK

(31 december 2015: 85,4 MSEK). For attvara tydlig, dessa
pengar kommer inte vila pd banken, utan kommer anvéndas for
att bygga ett fortsatt starkt momentum. Det &r ocksé vart att
notera att vi har ett fortsatt positivt kassafléde frén var l6pande
verksamhet pa 15,3 MSEK (januari-december 2015: 43,9 MSEK)].
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VD HAR ORDET

Viar stolta over aterigen kunna visa
stark tillvaxt och samtidigt en positivt
trendande EBITDA. Det ar en solid
utveckling som visar var formaga att
leverera lonsamhet medan vi skalar upp
var verksambhet for att framtidsékra

fortsatt tillvaxt.

PAYDAY

PAYDAY-franchiset genererade under rakenskapsaret 159,6
MSEK (januari-december 2015: 209,4 MSEK]. Som ensam &gare
till rattigheterna for PAYDAY far vi sedan tredje kvartelet inte
langre ndgot produktionsstod fran 505 Games. Vid rakenskaps-
arets utgdng harvien mindre del kvar att uppna pa konsolfor-
saljningen avde 5 MUSD som 505 Games har ratt att rakna hem
ienlighet med vart senaste avtal gallande aterképet av PAY-
DAY-rattigheterna, medan vifar 100% av den viktiga forsalj-
ningen av PC-spel pa Steam. Viraknar dock med att 505 erhallit
sina 5 MUSD under Q12017 da vi ser stark forsaljning av den
senaste PAYDAY-uppdateringen pa plattformarna Playstation 4
och Xbox One.

DEAD BY DAYLIGHT

Vinoterar med stor gladje att Dead by Daylight blivit en succé
ba&de strategiskt och finansiellt. Spelet har nu salt 6ver 1,8 mil-
joner enheter p& PC och bidrar med 54,6 MSEK till Starbreeze
omsattning under Q4, vilket ocksa ar det basta enskilda kvarta-
let under spelets livstid. En imponerande utveckling som vi, till-
sammans med Behaviour, kommer hdlla 6gonen pé narvi slép-
per produkten pa konsolmarknaden under Q2 2017. Totalt har
spelet genererat 6ver 267 MSEK i bruttoforsaljning pa Steam.

VR-CENTERILOS ANGELES

Tillsammans med IMAX befinnervioss nuienviktig etable-
ringsfas for pilotcentret som bygger pa vart VR-koncept for
spelarkader, StarCade. Viforhandlarvidare med IMAX om hur
framtida forsaljning avinnehall och StarVR-headset skall fung-
era. | VR-centret arbetar vi enligt var ursprungliga avsiktsfor-
klaring och har tva poddar utrustade med den senaste iteratio-
nen avvar StarVR HMD och visar John Wick Chronicles Arcade
Edition i samarbete med Lionsgate. Sedan smyglanseringenii
januari har manga kunder och potentiella partners besokt cen-
tret for att uppleva bade hardvaran och innehall, ndgot som har
starkt ossiuppfattningen att platsbaserad VR ar det basta sat-
tet for konsumenter att uppleva hogkvalitativ VR just nu.

Vart malar att sélja StarVR-system till s manga olika
platsbaserade centers, nojesparker och B2B- projekt som mgj-
ligt genom ar att salja ett bredare sortiment av headsets och
helhetslésningar under varumérket StarVR i vart samriskbolag
med Acer.

UTVECKLINGEN AV STARVR

Medanvi, helt enligt plan, annuinte borjat leverera storre voly-
mer av StarVR, servistortintresse fran flera marknader och
framstdende varumérken, ndgot som positionerar oss val infor
starten av massproduktionen senare under 2017. Vi fokuserar
pa att distribuera och prioritera nuvarande utvecklingsversion
(development kit] av headsetet till nyckelpartners, och séker-
staller att viar kompatibla med ledande branschsystem och
standarder for att fullt ut kunna ta ledningen nar vi levererar
den forsta fullproduktionsenheten. Vi uppskattar att vigenom
kontinuerliga uppdateringar av hardvaran kommer producera
ytterligare tvéd versioner av var utvecklingsversion under aret
och estimerar att den tredje versionen kommer att inkludera
Tobiis 6gonstyrning. Hallbarhet, synfalt (field of view), hygien,
upplosning, uppdateringsfrekvens och fysisk vikt ar alla viktiga
aspekter somyvi, i enlighet med var produktionsplan kontinuer-
ligt forbattrar. Roadmappen for StarVR ar tydlig, vi levererar
enligt plan och fortséatter att fokusera pa B2B-partners som var
huvudaffar.

Vistravar efter att pa sikt géra bade utveckling av headset
och férsaljning avVR-innehall till en betydande affar for Star-
breeze.Visakerstaller detta genom att géra tidiga investe-
ringar och strategiska samarbeten. P3 s& s&tt utbildar vioss i
att bemastra design och utformning av upplevelser och optime-
rarvar produktion, ndr marknaden ar mogen kommer vi att
vara val positionerade. Under rakenskapsaret star StarVR med
relaterade aktiviteter for 8,4 % av Starbreeze rorelseresultat.
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VD HAR ORDET

NOZONS PRESENZ

Medan viintegrerarvara forvarvivisionen att bygga framtida
ekosystem, genererar Nozons PresenZ-teknik uppmarksamhet
i Hollywood. Nozon arbetar nu hart tillsammans med vart
affarsutvecklingsteam for att producera sin forsta showcase
kortfilm i VR som vi tror kommer att lagga grunden for ett stort
och viktigt kugghjulivart VR-erbjudande. Med PresenZ kan
filmstudios enkelt ateranvénda sina produktionstillgdngar fran
spelfilmiproduktionen av VR-film utan att forlora kvalité. Vi
tror starkt att PresenZ, tillsammans med StarVRs 210 graders
synfaltet och hoga upplosning, kanvara en banbrytande teknik
for alltankbar film- och underhallningsproduktion.

PAYDAY MOBILE, BCN STUDIO

Somvitidigare kommunicerat har vi just dppnat ett nytt kontor i
Barcelona, Spanien. Var Barcelona studio bestdr av en handfull
mycket duktiga personervaravvissa harvarit med oss i Stock-
holm under lang tid. Tillsammans med gamla vanner och nu
nya kollegor som kommit till oss frén en framstaende mobilut-
vecklare, bildar de ett team som helt ska fokusera och styra
vara mobilprojekt. Huvuddelen av utvecklingen kommer att
outsourcas men det behovs ett dedikerat team fran Starbreeze
for att sakerstélla att vi levererar med samma fokus som i vara
andra produkter.

Starbreeze Barcelona kommer noga dvervaka fardigstal-
landet av Geminose och PAYDAY: Crime War. Efter en due dili-
gence av hur mobilversionen utvecklades av tredje part upp-
tacktes ett bristande fokus pa var produkt. Eftersom vi, precis
som manga fans, garnavill se spelet bli verklighet har vi flyttat
produktionen tillen annan studio, BadFly Interactive. Somen
delavett "work for hire”-samarbete, har BadFly tagit over med
enspringande startoch viser fram emot att dela med oss mer
om projektet under kommande manader. Projektet har redan

avanceratigod takt och arnuett fullt spelbart multiplayer-spel
med backend pé plats. Kommande manader ska dgnas at att
skapa merinnehall och putsa spelformatet for att sdkerhets-
stélla att slutprodukten uppfyller vara krav.

Under 2017 fortsatter vi full produktion av RAID, OVER-
KILLS The Walking Dead, CROSSFIRE Co-Op och Geminose. Var
lineup ar stark och véra team ldgger all sin energi pa att ge spe-
len lika hog kvalitet som vara senaste produkter; PAYDAY och
Dead By Daylights DLC-releaser.

Véara framgangarinartid &r givetvis mycket tack vare véra
partners. Nyligen hade vi nojet att arbeta med Universal for var
PAYDAY Scarface DLCs idecember. Dessutom harvifortsatt
vart extremt framgangsrika partnerskap med Lionsgate for tva
DLCs for PAYDAY och releasen av det fristdende VR-spelet John
Wick Chronicles som distribueras via Steam och i IMAXVR-
center. Dessa samarbeten ar oerhért viktiga for oss nar vi eta-
blerar Starbreeze som en palitlig partner for de frdmsta bola-
geniunderhallningsindustrin, och ger oss samtidigt en stadigt
véxande community av fans varlden 6ver som uppskattar vara
produkter.

Vijobbar hdrt med att vixa for att sakra ett jamnt flode av
produkter, stora som sm3, for det kommande ren. Vi &r extra
stolta 6ver att ha signat Double Fine dar Tim Schafer leder
utvecklingen avdet nya AAA-spelet Psychonauts 2. Viforsoker
sténdigt locka branschledande team till var publishingverk-
samhet och under 2017 kommer ett antal liknande projekt ini-
tieras av Starbreeze.

Det 4r med stor tillfredsstallelse att vi ocksa kan berétta
att PAYDAY 3 officiellt har startat och ari full design-fas. Jag vill
sarskilt klargora att detta projekt kommer f& all den tid vianser
behovs, spelet kommer attvara klart nardetar klart. Detta ar
vart enskilt viktigaste varuméarke och en hornsten i var verk-
samhet, och vikommer att behandla det darefter. Viamnar inte

ge nagra tata uppdateringar om spelutvecklingenien néra
framtid. Man stressar helt enkelt inte fram PAYDAY 3.

Med ett team pa fler &n 550 duktiga utvecklare efter forvar-
vetav Dhruva, arvival positionerad for bra framdriftivara pro-
duktioner framgver. Med detta strategiska férvarv &rvar kapa-
citet mycket tillfredsstallande samtidigt som vi fortsatter att
rekrytera fler duktiga spelutvecklare for att sakerstalla kvalitet
ochtalang for framtiden. Vdra AAA-produktioner och varinno-
vativa VR-plan utmanar vara utvecklare och ger spannande
karriarmojligheter. P& Starbreeze servifram emot att fortsatta
leverera spel och tjdnsterienlighet med var strategi for 2017
och framat.

Let'sdo this!

Bo Andersson Klint
VD
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AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

STARBREEZE SKA SKAPA UPPLEVELSER

| VARLDSKLASS

VISION

Starbreeze vision ar att bli en ledande aktériunderhallnings-
industrin genom att skapa upplevelserivarldsklass.

AFFARSIDE

Starbreeze utvecklar spel och upplevelser baserade pé egna
och andras rattigheteriegenregiochisamarbete med ledande
spelforlaggare. Starbreeze ndr framgéng genom att skapa
spannande och roliga spelupplevelser framfor grafiska mas-
terverk. Vilyckas med detta genom attvardera, utveckla och
utmana bade véra spelare och medarbetare. Starbreeze har
idag tre affarsomraden; Starbreeze Games dar vi utvecklar
varaegna spel, Starbreeze Publishing i vilket vi hanterar var
forlaggaraffar samt Starbreeze Tech vilket bland annat omfat-
tar StarVR och nasta generations spelmotor, Valhalla.

o

MAL

>

Respektive affarsomrade har som méalsattning attvara
varldsledande inom sitt segment och territorium.

Starbreeze verkar aktivt for att skapa partnerskap som ger

ett tydligt mervérde for badde Starbreeze och vara partners.

Starbreeze agerar alltid opportunistiskt och utvarderar
selektivt nya mojligheter inom existerande och komplette-
rande verksamhetsomraden.

Visakerstaller alltid att finansiella varden skapas for bola-
gets aktieagare.

STRATEGI

>

Att bygga en flexibel produktionsanpassad organisation s
att den pdgdende utvecklingsportféljen kontinuerligt kan
optimeras.

Att arbeta systematiskt for att 6ka marknadskannedomen
for att forbattra valavinriktning, timing och projekt i spel-
utvecklingen.

Attvara opportunistiska och agilainom bade affars- och
spelutveckling.

Att skapa processer som gor att kreativa idéer kan vaxa och
utvecklas tillegna immateriella rattigheter.

Attiegnaspelproduktioner ge spelarnaeninblick i
skapandeprocessen med méjlighet till dterkoppling, och
attdarmed oka spelarnas engagemang i produkterna.

Att alla processer pa Starbreeze ska genomsyras av
kostnadsmedvetenhet.

SIDA/8



AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

AFFARSMODELL

STARBREEZE GAMES - EGENFINANSIERADE ELLER
FORLAGSFINANSIERADE PRODUKTIONER

Egenfinansierade produktionerinnebar att kostnaden i sin hel-
het ellerivasentliga delar finansieras av spelutvecklingsbola-
get. Enligt denna affarsmodell kan bolaget fa royalty eller
annanvinstdelning frén férsta sdlda enhet. Det &r vanligt att
man tecknar ett distributionsavtal for att & hjalp med att lan-
seraoch distribuera spelet for de olika spelplattformar som
finns pd marknaden, dock sker oftast den digitala distributio-
nendirekt avspelutvecklingsbolaget tillhégre marginal. For-
laggaren/distributéren ansvarar da for lansering av spelet pa
olika marknader och hjalper till med marknadsforing och dist-
ribution. Spelutvecklingsbolaget ageridetta fall oftast rattig-
heternatill spelet.

Forlagsfinansierade produktionerinnebarvanligtvis att
spelutvecklaren far ersattning fran forlaggaren i form av ett
fastarvode for utvecklingsarbetet, kopplade till vissa forutbe-
stamda delleveranser, samt en extra royalty om spelets forsalj-
ning dverstiger enviss niva. Forlaggaren star utdver det fasta
arvodet dven fér marknadsféring och distribution av spelet.
Forlaggaren ager normalt rattigheternatill spelet heltelleri
vasentliga delar.

Starbreeze affarsmodell éridag helt eller delvis egenfinan-
sierad dar man tidigare arbetade med helt forlagsfinansierad
verksamhet.

STARBREEZE PUBLISHING - FORLAGSVERKSAMHET
Genom bolagets gedigna erfarenheter som utvecklare ar
Starbreeze sarskilt val positionerat att vara en forlagspartner
tillandra mindre spelstudios. Dar en typisk forlagsaffar ger
begransade rattigheter till utvecklaren vill Starbreeze istallet
vara en katalysator for sin partner och dess succé. Affarsmo-
dellenvarierar, anpassad for investeringsstorleken, men tilla-
ter alltid att spelstudion behaller del avagandet till de intellek-
tuella rattigheterna.

Starbreeze har for narvarande fyra projekt under sin
forlagsverksamhet, amerikanska Double Fine Productions’
Psychonauts 2 och Otherside Entertainment’s System Shock 3.
Vidare befinner sig ocksé spelen Antisphere samt Deliver Us to
the Moon i produktionsfasen.

STARBREEZE TECH & STARVR

Inom affarsomradet Starbreeze Tech ingar bland annat VR-ini-
tiativet StarVR och utvecklingen av spelmotorn Valhalla.
Affarsomrédet fokuserar pa research and development och
stodjer bolagetisinvision om att leverera forsta klassens
underhallningsupplevelser.

SIDA/9






MARKNAD

EN BRANSCH | FORTSATT
STOR FORANDRING

Spelindustrin &r till stora delar lik allannan underhallnings-
industriisin struktur, men allra mest lik filmindustrin. Mer
personaloch flera olika partners kravs for att fa till ett spel
eller en film, vilket &r en viss skillnad fran musik- och bokska-
pande. Daremot ar produkten, kreationen, baserad pa kreativt
innehall. Branschen &r under fortsatt stor férandring med
manga nya aktoreriform av fler utvecklare, nya plattformar
med Apple TVsom det senaste tillskottet, samt flera nya distri-
butionsméjligheter. De tidigare sd inflytelserika och maktiga
forlaggarna haridaginte samma paverkan och position pa
marknaden. Fortsattningsvis s& har Xbox, PlayStation och
Nintendo en stark position, men andra plattformar, sa som
Steam, Appstore, Google Play, Amazon med flera utvecklar och
breddar marknaden.

Spelindustrin ar fortfarande den snabbast véaxande delen
avunderhallningsindustrin, dar filmbranschen &r den som
omsatter mest pengar.

STORLEK & TILLVAXT

Marknaden vantas fortsatt vaxa och enligt en undersdkning
genomférd av PwC (Outlook insights - An analysis of the Global
Entertainment & Media Outlook: 2015-2019, PwC, 2015) ligger
prognosen for 2019 pa néra 88,4 miljarder USD, mot forvantade
76,1 miljarder USD i ar.

Spelmarknaden delas vanligtvisinitre kategorier; konsol-
spel, PC-spel och mobilspel. Produktionsbudget och produk-
tionstid varierar stort beroende pa vilket spel som utvecklas,
oavsett spelkategori. Normalt har ett konsolspel hdgst utveck-
lingsbudget och langst produktionstid, medan ett mobilspel
kan goras betydligt billigare och snabbare.

Marknadstillvaxten for konsolspel och PC-spel forvantas
komma framst frén den digitala férsaljningen, medan forsalj-
ningen i butik férvantas att falla ndgot ar efter &r. Marknaden
for mobilspel (uteslutande digital distribution) férvantas fort-
sattavaxa.

Allt fler utvecklare valjeridag att sjalva ge ut sina spel via
digital distribution. Detta gér vikten av god forstdelse och
affarsmannaskap allt mer kritiskt for den enskilde utvecklaren
da férlaggaren traditionellt har bidragit med detta. Steam,
Appstore, Google Play och Amazon fortsatter saledes att véxa.

KONSOLSPEL

Konsolspel definieras som spel som spelas pa konsol, bade
stationara och barbara. Det innefattar spel kdpta i butik och
digitalt. Konsolmarknaden haridag en omséttning pa cirka 27,5
miljarder USD, vilket ar knappa miljarden mer @n under fore-
gdende ar. Den totala konsolmarknaden férvantas vaxa till
cirka 32 miljarder USD under 2019.

PC-SPEL

PC-spel definieras som spel som spelas pa PC. Det innefattar
spel koptaibutik och digitalt. Forsaljningen av PC-spelibutik
har fallit stadigt den senaste 5-arsperioden och férvantas fort-
satta falla. Den digitala forsaljningen av PC-spel fortsatter vaxa
ochvantas géra sa dven framdver. Inom denna kategori har den
digitala distributionsplattformen Steam en mycket stark posi-
tion. Steam kontrolleraristort sett den vasterlandska markna-
den for spel som spelas pa PC och MAC. Férséljningen av
PC-spel férvantas véxa under de kommande &ren, dar den
digitala forsaljningen véantas sta for hela tillvaxten.

MOBILSPEL

Mobilspel definieras som spel som spelas p& en mobil enhet,
sdsom en smart mobiltelefon eller en surfplatta. Mobilspel
omsatteridag cirka 16 miljarder USD. Omsattningen férvantas
vaxa arligen och uppga till nara 20 miljarder USD under 2019.
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MARKNAD

SPELBRANSCHENS VARDEKEDJA
UTVECKLARE
Spelutvecklare aransvariga for processen att skapa spel. Ett
spelutvecklarteam kan besta av négra fa upp till flera hundra
personer, darvarje person besitter en sarskild specialistkom-
petens. Utvecklare brukar delasinihuruvida de aragdaaven
forlaggare ellerinte. Interna utvecklare arde som dgsaven
forlaggare medan 6vriga ses som oberoende spelutvecklare.
De senaste drens fordndring av branschen dar flera nya
plattformar for speldistribution tillkommit (Steam, Appstore
med flera) har méjliggjort for fristdende spelutvecklare att inte
bara producera sina egna produkter, utan aven ge ut sina spel
utanen forlaggare

FORLAGGARE

Forlaggarens roll kanvara att kommersialisera spelidéer och
ta ett helhetsansvar for produkten genom att finansiera dess
utveckling, overvaka produktionen, testa, anpassa, tillverka
samt ofta dven distribuera och marknadsfora slutprodukten till
aterforséaljare.

Ofta agerforlaggaren rattigheterna medan sjalva utveck-
lingen/produktionen laggs ut pd en oberoende spelutvecklare
eller forlaggarensinterna spelutvecklingsstudios.

Forlaggaren kan aven agera enbart distributor, det vill sdga

ansvara for spelets lansering, marknadsforing och distribution.

| det senare fallet kan rattigheterna dagas av spelutvecklaren
och det forekommer att utvecklaren samt férlaggaren delar pa
finansieringen av produktionen.

ATERFORSALJARE

;&terfbrséljare utgors av butiker, stormarknader, internetbuti-
ker och andra detaljister. Idag saljs fortfarande en stor del av
spelenvia detaljistledet. Den digitala forsaljningen vaxer dock
markant medan butiksforsaljningen forvantas fortsatta
minska.

KONSULTER/OUTSOURCING

| takt med att utvecklingsbolag soker storre flexibilitet och
battre kontroll p& personalsammansattningen blir det allt van-
ligare att bolag behaller en kdrna av produktion samt kreativ
kompetensinom bolaget ochistorre utstrackning anvander sig
avunderkonsulter eller féretag som &r specialiserade pa
outsourcing av en specifik kompetens.

STARBREEZE ROLL | VARDEKEDJAN

Starbreeze personifierar den nyatidens utvecklare som aven
agerarforlag for sina egna och andras produkter. Sedan 2011
har Starbreeze koncentrerat verksamheten till att utveckla,
forlagga och marknadsfora sina spel. Dessa spel finns framfo-
rallt till férsaljning via de digitala kanalerna, sdsom Steam med
flera. Spelen finns dven till traditionell férsaljning i butik, d&
genom samarbete med en distributionspartner. Genom attvara
ledare av nyatidens utvecklare kan Starbreeze battre kontroll-
erainte bara den kreativa kvalitén men dven den finansiella
uppsidan och risken.

Bolagets huvudsakliga verksamhet bestariatt utveckla
egenfinansierade spel for PC och spelkonsoler baserat pa
framforallt egna rattigheter, men dven genom strategiska sam-
arbeten med specifikt utvalda rattigheter dér bolaget &ger och/
eller kontrollerar bade den kreativa processen och distribu-
tionskanalen.

| vissa fall kan bolaget aven samarbeta med forlag som del-
finansierar utvecklingskostnaden samt ansvarar for distribu-
tionen till butik, medan bolaget kontrollerar den digitala for-
saljningen och all PR samt marknadsforing.
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SPELPORTFOLJ

SPELPORTFOLJEN BESTAR AV TOLV TITLAR
MED TILLHORANDE TILLAGGSPAKET
SOM HAR LANSERATS, DAR JOHN WICK PAYDAY2

PAYDAY 2 ar en fartfylld co-op forstapersons-

CHRON'CLES OCH DEAD BY DAYL'GHT skjutare for fyra spelare, dar man aterigen

i antar rollerna som bankrénarna i PAY-

AR D E ALLRA SE NASTE DAY-ganget - Dallas, Hoxton, Wolf och Chains
-iennybrottsvdg dver staden Washington
D.C.

| denna uppfoljare till PAYDAY: The Heist blir
PAYDAY-ganget &nnu en géng kontaktade av
deras kumpan Bain, som den hir gdngen
erbjuder dem att komma till Washington D.C.
Dar har Bain lanserat sitt senaste projekt kall-
lat Crime.net for att kunna genomfora de
stérsta ranen ndgonsin. Med Crime.net far alla
kriminella och deras kontakter en digital
motesplats for att samordna rén och stétar pa
en helt ny niva.

Crime.net erbjuder ett stort utbud avdyna-
miska kupper och som spelare ar man fri att
vilja allt frdn smajobb dar man rénar narbuti-
{ / kertill stora ligan dar man témmer bankvalv

! f for att fa en riktig PAYDAY. Ju mer man spelar
IPAY DAY

desto stdrre, battre och mer givande blir job-
; y ben och ersattningen som man far.
k LERINNEWAWVE | )
! EDETreon Over 130 uppdateringar har slappts sedan spe-
W 1 let lanseradesiaugusti 2013, ochijuni 2015
slapptes PAYDAY 2: Crimewave Edition till
Xbox One och PlayStation 4. Bland de 72 upp-

dateringarna som slappts under 2016 bestéar
entredjedel av betalda tilldggspaket och tva
tredjedelar av gratisuppdateringar. Dessa
innehaller nya stétar, ny funktionalitet som att
kora bilar, ytterligare spelbara bankranare,
fler vapen, masker och dver 300 utmaningar.
PAYDAY 2 kommer fortsatta att uppdateras till
minst 2017.

INFORMATION

Plattform: PC, Xbox One, PlayStation 4,
Xbox 360 och PlayStation 3

Genre: Action/Rollspel

Forlaggare: 505 Games

Lansering: Augusti 2013

Senaste uppdatering: 24 mars 2017
Officiellhemsida: www.crimenet.info
Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 79 %

Snittbetyg enligt 192 513 av Steams
anvandare: 82 %
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET

UNDER ARET HAR 9 TILLAGGS-
PAKET TILL PAYDAY 2 SLAPPTS.
UTOVER DET HANN DET UNDER
2016 SLAPPAS YTTERLIGARE

11 KOSTNADSFRIA FEATURES.
TOTALT SLAPPTES DET 72
UPDATES.

PAYDAY 2 HAR BEHALLIT SIN
FORSTAPLATS SOM STORSTA
OFFICIELLA SPELAR-
COMMUNITYT PA STEAM OCH
HAR FORTSATT VAXATILL
NUVARANDE 4,5 MILJONER
MEDLEMMAR.
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET
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NEW PLAYABLE CHARACTER

DRAGAN

Juniy WicK
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET

GAGETASSAULTIPACK!

NEW WEAPON FOR PAYDAY 2

. PAYDAY2DLC -

e

E;'{.ipxnpxzm;
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET

\ PAYDAY 2 SOUNDTRACK AND MASKS

(ELL
D?m cuA |

OFFICIAL SOUBDTIRACK
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PUBLISHING: DEAD BY DAYLIGHT

Dead by Daylight ar ett asymmetriskt skrack- Spelet ar det forsta projektet till marknaden INFORMATION

spel for flera personer. En spelare tar rollen inom affarsenheten Starbreeze Publishing och Plattform: PC, kommer snart till Playstation 4
som en mordare som sedan jagar sina fyra tjdnade in Starbreeze investeringinom en och Xbox One.

vanner som genom att arbeta tillsammans, manad fran spelets slapptes. Nastan ett ar ) .

eller helt pd egenhand, ska fly faltet. Spelet ar senare har spelet sélt mer dn 1,8 miljoner Genre: Asymmetriskt skrackspel
envuxenversion avkurragomma. Dead by kopior och slédpps inom kort p& konsol. Utvecklare: Behaviour

Daylight ar ute nu och finns tillgangligt pa den
digitala distributionsplattformen Steam.

Under aret har totalt fyra betaluppdateringar Lansering: Juni 2016
slappts.

Forldaggare: Starbreeze Publishing

Officiell hemsida: www.deadbydaylight.com

Snittbetyg enligt wwwmetacriticcom: 72 %
Snittbetyg enligt Steams anvandare: 72 %

JOEAD BY DAVLIGH]

\ N
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PAYDAY: THE HEIST

PAYDAY: The Heist ar ett nedladdningsbart PAYDAY: The Heist har valdigt hog omspelbar-
co-op spel designat fér att ge en unik pragel pa het pa grund av ett system som skapar varia-
forstapersonskjutargenren. Spelet gér ut pa tion genom slumpmassiga handelser. En per-
att spela ihop med sinavanneroch tarollen son som man behdver hitta for att ta sig vidare
som de hardade karriarsbrottslingarna Dal- kan till exempel vara pé olika stallen varje
las, Chains, Hoxton och Wolf som arien stan- gang man genomfor stoten vilket gor att man
dig stravan efter nasta stora kupp. Detaren som spelare alltid upplever ndgot nytt.

intensiv, skitig och oférldtande episodisk koo-
perativshooter som later spelare jobbaihop
for att genomfora det perfekta brottet.

| PAYDAY: The Heist &r spelaren en rdnare som
till sitt forfogande har en mangd olika skjutva-
pen for att slutfora mal som oftast &r centre-
rade kring att stjala ett visst foremal eller en
viss summa pengar.

PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET

J‘ 3', vﬁf
& v | e
9 o> y &

PAYIDAY

SOUNDTRACK AND IN-GAME MASK DLC PAYDAY: THE HEIST DLC PAYDAY: THE HEIST DLC

f

INFORMATION
Plattform: PC och PlayStation 3

Genre: Action
Forlaggare: Sony Online Entertainment
Lansering: Oktober 2011

Officiell hemsida:
www.overkillsoftware.com/payday

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 73 %

Snittbetyg enligt Steams anvandare: 94 %
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BROTHERS - ATALE OF TWO SONS

Brothers - ATale of Two Sons ar ett aventyrs-
spelitredjeperson darspelaren ensam styr
tvd broder pd deras resa for att hitta ett bote-
medel &t deras doende far. Spelet ar ett sam-
arbete mellan Starbreeze och filmregisséren
och manusforfattaren Josef Fares.

Spelet borjar med att broderna med sin sjuke
far besoker byns helare for att undersoka vad
som har hdnt honom. D&r far de reda pa att
fadern arddende och att det enda botemedlet
mot hans sjukdom &r vattnet frén det mytom-
spunna livets trad. Beslutna att gora vad de
kan for att radda deras far ger sig broderna ut
pavad som kommer att bli en oférglomlig
resa.

SYNDICATE

Syndicate ar ett science fiction-skjutspeli for-
staperson som spelas i bade enspelarlage och
co-op och utspelar sig &r 2069 och varlden
styrsinte langre av politiker och stater. Varl-
den arnumera uppdeladiregioner som kont-
rolleras av mega-foretag som kallas for syndi-
kat. Dessa syndikat har revolutionerat sattet
konsumenterinteragerar med den digitala
varlden. Konsumenter behdverinte langre
datorer for att komma at information, utan
detta gors nuistallet genom neuroimplantat av
mikrochip. Framtidens konsumenter behdver
baravalja ett syndikat och opererain deras
mikrochip i hjarnan for att sedan kunna ta del
av ett komplett utbud av bostader, medicin,
bank, férsakring, utbildning, underhallning
och sysselsattning - en fullstandig livsstil.

Brodernas resatar dem genom byar, over kul-
lar och berg. De stdter pd utmaningar som de
maste klara av tillsammans och traffar olika
varelser som de bekantar sig med.

Flertalet gdnger kommer deras livvaraifara
och det &r upp till dem att lita pd varandra fér
att 6verleva. Den ene maste vara stark dar den
andre ar svag, modig nar den andre ar radd -
tillsammans maste de vara bréder.

Under januari 2015 s3lde Starbreeze de full-
standiga rattigheterna for spelet till 505
Games.

Spelaren tarsig an rollen som Miles Kilo, en
nyanstalld agent hos foretaget Euro Corp. Han
haren ny typ avneuroimplantat och ar syndi-
katets senaste prototyp i kriget om den totala
marknadsdominansen. Under spelets géng
genomfor man som Miles uppdrag for sitt syn-
dikats rékning och far reda pa mer och mer
hurvarlden fungerar - och inte fungerar.

INFORMATION
Plattform: PC, Xbox 360 och PlayStation 3

Genre: Aventyr

Forlaggare: 505 Games

Lansering: Augusti 2013

Officiell hemsida: www.brothersthegame.com
Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 87 %

Snittbetyg enligt Steams anvandare: 96 %

INFORMATION
Plattform: PC, Xbox 360 och PlayStation 3

Genre: Action

Forlaggare: Electronic Arts

Lansering: Februari 2012

Officiell hemsida: www.ea.com/syndicate

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 72 %
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l“t CHRONICLES OF
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ATARI

THE CHRONICLES OF RIDDICK
- ASSAULT ON DARK ATHENA

The Chronicles of Riddick: Assault on Dark
Athena ar uppféljaren till The Chronicles of
Riddick: Escape from Butcher Bay. Det ar ett
science-fiction-skjutspeliforstaperson med
bdde enspelar- och flerspelarlige. Huvudka-
raktaren gestaltas av Hollywood-skadespela-
renVin Diesel som aven spelarifilmerna
baserade pd samma IP.

THE DARKNESS

The Darkness ar ett storydrivet skjutspelifor-
staperson som spelasienspelarldge. Spelet
irbaserat pd serietidningen med samma
namn. Det handlar om Jackie Estacado som
jobbar for Franchetti-familjen, en stor maffia-
organisation.

P& order av maffialedaren Paulie Franchetti
dédas Jackie pd sin 21-drsdag efter att ha
misslyckats att genomfdra ett uppdrag dar han
skulle hamta pengar at Paulie.

Spelet handlar annu en gdng om Richard B.
Riddick, en farlig brottsling som kan se i mor-
ker. Riddick fick senast man sdg honom hjalp
av prisjagaren William J. Johns med att fly fran
fangelset Butcher Bay dar Riddick varit fange.
Riddick och Johns har en historia; Johns var
den som fangslade Riddick for att sjalv undvika
att blifange pd Butcher Bay.

Pavag bort fran planeten, nar de ligger i kryo-
geniskvila, dras plotsligt deras skepp iniDark
Athena som ar en enorm farkost som styrs av
legosoldater.

I samma 6gonblick som Jackie dor ateruppstar
han genom att det slapps ut en mork kraft
inom honom ("The Darkness”). Denna kraft
arvs genom hans familj och slapps s narden
som arver kraften fyller 21 &r.

Kraften gor honom nastintill odvervinnerlig
och Jackie har nu f&tt ett nytt mali livet - att
hitta och déda maffialedaren Paulie.

INFORMATION
Plattform: PC, Xbox 360 och PlayStation 3

Genre: Action/Aventyr

Forlaggare: ATARI, utvecklat i samarbete med
Tigon Studios

Lansering: April 2009

Officiell hemsida:
http://atari.com/buy-games/fps/chronicles-
riddick-assault-dark-athena

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 80 %

INFORMATION
Plattform: Xbox 360 och PlayStation 3

Genre: Action/Aventyr
Forlaggare: 2 KGames
Lansering: Juni 2007

Officiell hemsida:
www.2kgames.com/thedarkness/

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 81 %
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THE CHRONICLES OF RIDDICK:
ESCAPE FROM BUTCHER BAY

The Chronicles of Riddick: Escape from
Butcher Bay ar ett science fiction-skjutspeli
forstaperson som spelasienspelarlage.
Spelet utspelar sigi samma universum som
Hollywoodfilmerna Pitch Black och Chronicles
of Riddick. Handlingen utspelar sig fore bada
filmerna och handlar om huvudpersonen
Riddicks flykt fran fangelset Butcher Bay.

KNIGHTS OF THE TEMPLE

Knights of the Temple: Infernal Crusade ar ett
actionspelitredjepersonoch spelasienspe-
larlage. Spelet utspelar sigi medeltiden och
handlar om tempelriddaren Paul som genom-
for sitt forsta korstdg. Paul maste férhindra
jordens undergang genom att kdmpa sigige-
nom ett morkt Europa, genom kloster och byar
tilldet heliga landet med dess farggranna
basarer och maktiga borgar. Val dar maste
Paul bege sig till helvetet och méta sinavarsta
mardrommar.

Richard B. Riddick aren domd brottsling med
ett stort brottsregister. Han ar den mest efter-
spanade manneniuniversum och han harjust
fangats och arresterats. Riddick transporte-
ras till Butcher Bay, ett trippel-maximalt
sakerhetsfangelse — det dodligaste fangelset
som nagonsin byggts. Ingen har ndgonsin
lyckas rymma frén det och de som férsokt har
blivit dodade.

Som Riddick maste spelaren hitta envag utur
fangelset och tasig till sakerhet.

En ond biskop har kidnappat Adelle som aren
mystisk kvinna med gudomliga krafter. Till-
sammans med sitt folje av larjungar och deras
fdnge Adelle pabérjar biskopen ett oheligt
korstdgisparen avde forsta heliga korstagen.

Pauls korstdg gar ut pa att avsloja denna onda
konspiration, konfrontera ondskan och
avbryta den oheliga cirkeln och darmed for-
hindra biskopens plan fran att ga i uppfyllelse.
Bara genom att radda Adelle kan Paul radda
varlden fran ondskan.

INFORMATION
Plattform: PC och Xbox

Genre: Action/Aventyr

Forlaggare: Vivendi Games, utvecklatisam-
arbete med Tigon Studios

Lansering: Juni 2004

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 89 %

INFORMATION

Plattform: PC, Xbox, PlayStation 2 och
GameCube

Genre: Action/Aventyr
Forlaggare: TDK
Lansering: Mars 2004

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

Snittbetyg enligt www.gamerankings.com: 56 %
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ENCLAVE

Enclave arettactionspelitredjepersonoch
spelasienspelarldage. Spelaren kontrollerar
goda och ondavarelser for att slassien med-
eltida fantasyvarld. Spelaren anvander medel-
tida- och magiska vapen for att sldss mot fien-
der. I borjan pavarje uppdrag valjer spelaren
vilken karaktar man ska kontrollera. Nar man
valt karaktar far man valja vilka vapen och vil-
ken utrustning man ska anvanda. Guld
anvands for att kopa all utrustning. Under
varje uppdrag samlar spelaren guld och juve-
ler for att oka summan som ar till forfogande
infor nastkommande uppdrag.

THE OUTFORCE

The Outforce ar ett strategispel i sci-fi-miljo
och har bade enspelar- och flerspelarlage.
Spelet utspelar sigienavldgsen framtid, dar
manskligheten kampar for sin 6verlevnad
l&ngt hemifran. Den manskliga rasen har ldm-
nat Jorden, efter att ndstan ha utpladnats aven
asteroid. Nu forsoker man sitt basta fér att sla
signeridet narliggande stjarnsystemet Epsi-
lon Eridani. Nar de ménskliga kolonisterna nar
sin destination visar det sig att de befinner sig
mittien intergalaktisk konflikt mellan tva
frammande raser.

Fortusen ar sedan hélldemonen Vatars
Dreg'Atar arméer pd att nastan forinta folket
Celenheim. Nu har ménniskan glomt att detta
h&nt men ondskan ar pa vég tillbaka. Spelaren
tar kontroll 6ver en hjalte, somavren tur blev
befriad fran sin fangenskap. Det ar nu upp till
spelaren att bestdmma sig for att sldss for lju-
set eller mérkret och antingen forstora
demonkungen Vatar eller déda drottningen av
Celenheim.

| enspelarkampanjen forklaras det hur mann-
iskanisin resa genom rymden stétt pa tva kri-
gande raser, kallade Gobin och Crion. Nar de
mots blir det fullskaligt krig och mansklig-
heten méste gora alltisin makt for att 6ver-
leva.

Outforce ar ett traditionellt top-down RTS-
spel, dar spelaren ser dver ett slagfalt som
skerirymden. For att forenkla kontrollen och
gdra strategin mer underhallande behgver
spelaren bara kontrollera sina enheter langs
en tvaddimensionell yta. Det finns rymdstatio-
ner, handelsstationer och militarbaser som
allaarendelaveninteraktivmiljo som kan tas
tillvaraisjalva spelet.

INFORMATION
Plattform: PC, PlayStation 2, Xbox och
GameCube

Genre: Action/Aventyr
Forlaggare: ATARI
Lansering: Juli 2002

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

Snittbetyg enligt www.gamerankings.com: 73 %

INFORMATION
Plattform: PC

Genre: Strategi
Forldaggare: Pan Interactive
Lansering: September 2000

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

Snittbetyg enligt www.gamerankings.com: 59 %
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SPELUTVECKLINGSPROCESS

FOKUSERAD & ROLIG
ARB ETSOMILJO SKAPAR
FRAMGANGSRIKA PROJEKT

PRODUKTIONSMETODIK

Starbreeze produktionsmetodik bygger pa en kombination avsa
kallad "lattrorlig utveckling” och traditionell planering. Olika
faseravden agila produktionscykeln kraver olika typer projekt-
metodik eftersom maélen skiljer sig vasentligt mellan koncept-,
produktions- och leveransstadiet.

Starbreeze harisin produktion valt att hamta inspiration
fran projektmetodiken "Scrum”. Scrum garikorthet ut p3 att
arbetaiprojekt med tvarfunktionella grupper som arbetar
interaktivt. Malet ar att skapa en fokuserad och rolig arbets-
miljo dar gruppen kanner agandeskap och ansvar somiisin tur
ska leda till framgangsrika projekt.

PROJEKTORGANISATION

Ytterstansvarigaiprojektet ar Executive Producer och Produ-
cer. Excecutive Producer arytterst ansvarig for spelvisionen
och att den kommuniceras till alla parter. Producenten har det
overgripande ansvaret for att spelprojektet haller siginom bud-
getoch levererasitid.

Excecutive Producer kan till sin hjalp ha en Art Director
somdriver denvisuella visionen, Level Designers och QA som
designar spelmekaniker och Writers som skriver. Producenten
kan till sin hjalp ha Associate Producers eller andra medprodu-
center.

| produktionen arbetar bland annat Level Designers,
Environment Artists, Animators, Audio Designers, Audio Com-
posers, Concept artists, Gameplay Programmers och Quality
Assurer.
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SPELUTVECKLINGSPROCESS

KOMPETENSOMRADEN

PRODUCTION, CREATIVE DIRECTION

Producer

Producenten har det évergripande ansvaret for att ett spelpro-
jekt haller siginom budget samt levereras pa tid. | producen-
tens arbetsuppgifter ingar att halla en évergripande planering
for projektet samtvarainvolverad i kommunikationen med
bolagets forlaggare.

Executive Producer

Ytterstansvarig for projektvisionen. Loser kreativa utmaningar
samt garanterar att kvaliteten ar hég och att visionen for slut-
produkten genomsyrar hela utvecklingsprocessen.

ArtDirector

Ansvarar for denvisuella visionen i spelet och arbetar under
Game Directorn. | arbetsuppgifternaingér att planera och visu-
aliseravisionen.

Quality Assurer

Designar de mekaniker som anvandsispelet. De arbetar direkt
under Excecutive Producern och ar med och tar fram stommen
till spelet.

CONTENT CREATION AND IMPLEMENTATION

Level Designer

Utvecklar game play i spelet, vilket bland annat innebar att
bestamma vilka fiender spelaren ska mota och vad spelaren
ska goraoch upplevaispelet. Bygger de banor/miljder som
anvandsispelet.

Animator
Producerar animationsdata till spelet och utvecklar de berat-
tande delarnaispelet.

Character och 3D artist

Modellerar de karaktarer och objekt som anvands i spelet uti-
frén de koncept som tas fram av Art Directorn.

Texture Artist
Bygger de texturer som anvands i spelets miljoer.

Effect Artist
Utvecklar de effekter som synsispelet.

Concept Artist
En konstnarsom tar fram forlagor for de modeller och miljoer
som ska finnas i spelet.

Media Artist
Producerar de rérliga filmer som anvands i spelet.

Audio

Den huvudsakliga uppgiften ar att skapa och arrangera den
musik och skapa ljud som anvands i spelet.

PROGRAMMING

Game Programmer

Utvecklar de system som ar specifika for ett visst spelprojekt.
Detta innefattar sddant som vapen, artificiell intelligens och
effektsystem.

TECHNOLOGY
Engine Programmer

Motorprogrammeraren utvecklar och modifierar den grund-
laggande teknologin som finns i spelmotorn.

Tools Programmer

Verktygsprogrammerarens arbete liknar motorprogrammera-
rens, men fokus ligger pa de verktyg som anvénds for att
utveckla spelen.

Quality Assurer

Den huvudsakliga uppgiften ar att hitta problem i spelet och
rapportera dessa s att de kan atgardas. Gate Keepers som
sékerhetsstaller att spelet haller hégsta kvalité gillande spel-
barhet och design - inget lamnar produktion utan att QA god-
kanner produkten.
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PAGAENDE

PRODUKTUTVECKLING

PAYDAY 2

PAYDAY 2 PASTEAM

Vart huvudfranchise med mer &n 14 miljoner spelare varlden
6ver och med en aktiv spelarbas dar communityt uppgar till
éver 4,5 miljoner medlemmar. Var fortsatta produktion av bade
"Free to Play” och intdktsgenererande speluppdateringar av
nuvarande kaliber saknar motstycke i spelvarlden. Vilevererar
snabbare och battre an ndgon annan liknande utvecklare pa
den digitala distributionsplattformen Steam. PAYDAY har
manga uppdateringar framfor sig och har ocksd en enorm
potentialiform av ett framtida PAYDAY 3.

PAYDAY 2: CRIMEWAVE EDITITION

Payday 2: Crimewave Edition slapptesijuni2015idetaljhandeln
och pa den digitala marknaden av var partner 505 Games, for
PlayStation 4 och XboxOne.

Uppdatering till PAYDAY 2: Crimewave Edition, The Big
Score slapptes under tredje kvartalet 2016 och gav spelare
mojligheten att kopa uppdateringar till spelet b&de via digital
distribution pd konsol och i butik.

PAYDAY CRIME WAR

PAYDAY Crime War ar den forsta produkten dar vi expanderar
PAYDAY IP:t utanfor PC och konsolversionerna. Spelet kommer
attvara ett multi player, player vs player spel.

OVERKILLS THE WALKING DEAD

Tillsammans med Skybound Interactive driver Starbreeze ett
spelprojekt med namnet OVERKILL's The Walking Dead. Spelet
bygger pa den kritikerrosade serietidningen The Walking Dead,
skriven av Robert Kirkman. Det ar en co-op shooter med inslag
av skrack, action och storytelling for PC och konsol.

OVERKILL'S THE WALKING DEAD | VIRTUAL REALITY (VR)
Som en separat virtual reality upplevelse premidrvisade vivart
Walking Dead vid E3-massan 2015 for en forundrad skara beso-
kare. Upplevelsen ar ett separat projekt frdn PC och konsol-
spelet.

GEMINOSE

GEMINOSE utvecklas till att bli en mobiltitel som fokuserar pa
musik, dans och din Geminose-karaktar.

STORM

Ett projektitidigt stadie dar vi korsar PAYDAY med ett science
fiction-tema. STORM ar ett "co-op first person shooter” och ar
etthelagt IPinom Starbreeze.

RAID: WORLD WAR Il - FORLAGGARPRODUKT

Som var forsta och hittills storsta satsning pa férléaggarsidan ar
RAID eninvestering i ndgot valkant, en andra varldskriget
shooter. RAID ar precis som PAYDAY, en "4-player cooperative
first person shooter”. Det ar en genre med fantastisk
intaktshistorik och potential. Med Lion Game Lions idag stra-
lande track-record av att standigt leverera kvalitets-DLC’er till
PAYDAY, servidetta spel som en huvudprodukt. Produkten
beraknas slappas under sommaren 2017 till PC och konsol.

DEAD BY DAYLIGHT - FORLAGGARPRODUKT

Taget som ett blad ur PAYDAYs digitala produktbok, har Dead by
Daylight nuvarit ute pa marknaden i snart ett ar och utvecklas
avvar partnerstudio Behaviour. Med spellaget fyramotenien
skrackfylld kurragommalek, ar spelet gjort for att kunna vaxa
och spelas manga génger om. Spelet haridag salt mer&n 1,8
miljoner kopior pd PC och férvantas slappas pa konsol under
andra kvartalet 2017.

JOHN WICK I VR - FORLAGGARPRODUKT

Var férsta VR-dedikerade publicering i samarbete med Lions-
gate. Spelet slapptes pa& PC platformen Steam under februari
2017 och satter spelarenirollen som John Wick. Spelet ater-
finns dvenien populérarkadtappning pa IMAX VR center som
oppnade underjanuariiLos Angeles och kan dar spelas i Star-
breezevirtualreality headset StarVR.
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SPELUTVECKLINGSPROCESS

PSYCHONAUTS 2 - FORLAGGARPRODUKT

Ettav nu tva forlaggarprojekt med hog dignitet i spelbranchen.
Legenden Tim Shafer ar tillbaka och hans Double Fine studio
arbetar pa det kommande projektet Psychonauts 2.

SYSTEM SHOCK 3 - FORLAGGARPRODUKT

Somden andra forldggarprodukten utannonserad 2017, star
legendaren Warren Spector, fadern till den moderna forstaper-
sons RPG-genren, bakom projektet System Shock 3.

ANTISPHERE - FORLAGGARPRODUKT

Som ett forsta projekt under varumarket Starbreeze IndieLabs,
ettvaruméarke som aterspeglar mindre projekt till skala och
investering, &r Antisphere ett arenaspel dar tva personer métsi
ett snabbt sci-fiinspirerat kamp.

DELIVER US THE MOON -
FORLAGGARPRODUKT

Detandra projektet under IndieLabs ar Deliver Us The Moon
som utvecklas hos Nederlandska Keoken. Aventyret satter
spelarenirollen som en austronaut som behover sakra mansk-
lighetens fortlevnad.

ELEMENTERRA - FORLAGGARPRODUKT

ElemenTerra ar Starbreeze andra forlaggarprojektinom VR.
ElemenTerra utspelar sig mittien kosmisk katastrof, dar spe-
laren antar en gudalik roll och bista befolkningen i universum
genom att teruppbygga och konstruera hela planeter. Spelet
ariinitial produktionsfas.

STARVR

StarVR arvartvirtual reality headset som utvecklas under ett
samriskbolag tillsammans med Taiwanesiska PC tillverkaren
Acer.

VALHALLA

Valhalla ar Starbreeze egna spelmotor under utveckling och
representerar ett stort teknologiskt spréngibranschen dar
den molnbaserade grafiska motorn kommer revolutionera
manga arbetsséatt. Valhalla driver dven foretagets alla interna
VR-initiativ.
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MEDARBETARE

HUMANKAPITALET AR
BOLAGETS VIKTIGASTE RESURS

MEDARBETARPROFIL

Starbreeze ar ett kunskapsforetag som ar beroende av medar-
betares kreativitet och motivation. Starbreeze personalpolicy
bygger pd att erbjuda stimulerande arbetsuppgifter, med hogt
stallda krav, till drivna och engagerade medarbetare.

Bolaget gar frén att ha varit en personalorganisation dar
specialister haft hand om avgransade omraden, till att bli en
organisation dir medarbetarna f&r mer ansvar och utmaningar
genom narmare samarbete och interaktion inom hela produk-
tutvecklingen. Bolaget har gatt fran en modell dar en game
director star for 6verblick samt detaljer tillen modell d&r pro-
ducenterna star for verblick och produktionsteamet sakrar
alla detaljer och lser designuppgifter genom sin samlade
expertis. Detta gors oftast i sma grupper genom fokus pa pro-
blemlosning dar kvalitet ar hogt prioriterad. Denna modell har
som utgangspunkt att ta tillvara pa den numer seniora utveck-
lingsexpertisen som finns i bolaget, och samtidigt fa tillgang till
den fingertoppskansla hos de unga utvecklarna som fortfa-
rande lever mittiproduktens anvandarbas.

Antalet anstallda uppgick perden 31 december 2016 till 212
personer (109 personer). Medelantalet heltidsanstallda for
2016 uppgick till 151 personer (105 personer). Medelaldern per
den 31 december dr 34 aroch konsférdelningen ar 177 man och
35 kvinnor.

JAMSTALLDHET

Starbreeze jamstalldhetsarbete ska folja upp och forbattra
jamstalldheten mellan medarbetarna. Viserjamstalldhet som
enviktig delien god personalpolitik.

I bolagets verksamhet ska jamstalldhetsfréagor beaktas
och bedrivas. Det betyder att den verksamhet som ska bedrivas
ska ske konsneutralt.

Mal for Starbreeze jamstalldhetsarbete:
> Alla medarbetare ska ges lika lone- och arbetsvillkor.

> Alla medarbetare ska ges lika méjligheter att kunna kombi-
nera arbete och familjeliv.

MEDARBETARPOLICY

Grunden for Starbreeze lonestrategi ar att lonen satts individu-
ellt med hansyn till tjdnstens art och svérighetsgrad samt den
anstalldes kvalifikationer och arbetsinsats.

Starbreeze har som malsattning att erbjuda:

> Marknadsmassiga loner och brett optionsprogram for att
likstalla anstalldas och aktiedgares mal med Starbreeze
resultat och stravan.

> Mojlighet tillavancemang och karriarutveckling. En
arbetsplats praglad av éppen stamning, positiv attityd och
starkt kamratskap.

> Enmultinationell och mangkulturell arbetsplats som
erbjuder spannande kontakter, vitlken sporrar till sjalvinsikt
och oppna attityder.

> Mojlighet att utveckla sprékkunskaper genom samarbete
med medarbetare fran manga olika lénder och bakgrunder.
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MEDARBETARE

ARBETSMILJO

En god och séker arbetsmiljo &r en viktig strategisk fraga for
Starbreeze. Mals&ttningen med Starbreeze arbetsmiljéarbete
ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och utveck-
lande arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbets-
skador och arbetsrelaterad ohdlsa forebyggs.

Starbreeze utvarderar lopande foretagets insatserinom
arbetsmiljdomradet for att kunna gora standiga forbattringar i
det dagliga arbetsmiljoarbetet. Arbetets krav ska anpassas till
de anstalldas forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt avse-
ende. ,&tgérder som forbattrar arbetsmiljon ger positiva effek-
ter for sdval den enskilda som foretaget.

Uppgiften att skapa en god arbetsmilj6 staller stora krav pa
saval foretaget som den enskilde medarbetaren. Arbetsmiljs-
verksamheten aren for foretaget och medarbetarna gemen-
sam angelagenhet. Den ska bedrivas i samverkan dar alla har
ansvaret att medverka. ,&tgérderf'dr attforandra arbetsmiljo
ska préaglas aven helhetssyn pa alla de faktorer som paverkar
manniskaniarbetet.

Bevakning och utveckling avarbetsmiljon ska utgdra en
naturlig deliallaverksamheterinom foretaget. Medarbetarna
ska inte bara veta vilka risker som kan finnas, utan ocksa kunna
undvika riskerna.

VARDERINGAR

Nedanstdende varderingar ska genomsyraverksamheten pd
Starbreeze och bidra till att Starbreeze uppfattas som en att-
raktivarbetsgivare ibranschen.

TEAMORIENTERAD

> Vivardesatter tillit och 6ppenhet; tydlig kommunikation dar
teamets resultat trumfarindividens prestation. Kreativ fri-
het ska finnasispelutvecklingen, samt frihet for medarbe-
tarna att arbeta med de spel de brinner for, alltinom upp-
satta kostnads- och tidsramar.

AGARSKAP

> Viardedikerade till att leverera med hog kvalitet samt pre-
cision och sakrar att alla tar eget ansvar. Kvalitet ska leve-
rerasihelaarbetsprocessen, fran utférande till slutresul-
tat, sd att anvandaren far en hégkvalitativ spelupplevelse
valvard den tid som ldggs pa Starbreeze-spelen. Viser till
att f& saker gjorda!

LOSNINGSFOKUSERAD

> Vipresenteraralltid losningar baserade pd analyser av
identifierade problem. Det vi gor skall vara vardeskapande
for Starbreeze, kunderna och aktiedgarna.

2016 2015/2016 2014/2015
MEDARBETARE NYCKELTAL (JAN-DEC) (JUL-DEC) (JUL-DEC)
Medeltal anstallda 151 105 54
Antal anstéllda vid arets slut 212 109 76
Andel kvinnor, % 17 12 12
Genomsnittsalder, ar 34 33 32
Nettoomsattning per antalld, (TSEK) 2280 941 3654
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AKTIEN & AGARE

AKTIEN

Starbreeze aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm First North
Premier. | juni 2015 infordes, genom en fondemission, en
aktiestruktur med A- och B-aktier, med tio roster respektive en
rost, varefter handeln pa First North omfattar bdde A-aktier
och B-aktier. Den nya aktiestrukturen bedoms beframja likvidi-
teteniaktien och flexibiliteten vid foretagsforvarv mot egna
aktier. Likviditeten bedoms beframjasiforsta hand genom han-
deliB-aktier, samtidigt som alla aktiedgare sjalva kan avvaga
den sammansattning av A- och B-aktier som arden lampliga.
A-aktier och B-aktier haridvrigt samma rattigheter, och
A-aktier kan pd begaran omvandlas till B-aktier. A-aktien har
kortnamn STAR A med ISIN-kod SE0007158928 och B-aktien
har kortnamn STAR B med ISIN-kod SE0005992831. Ytterligare
information om omvandling finns pa bolagets hemsida.

Ijanuari 2016 skrevs avtal med det ledande koreanska spelfo-
retaget Smilegate. Smilegates investering i Starbreeze uppgick
totalt till 344 MSEK, varav 129 MSEK tillférts genom en riktad
nyemission och 215 MSEK tillforts genom ett konvertibellan.

| oktober 2016 genomférdes dven en riktad nyemission av aktier
till ett varde av 385 MSEK. Majoriteten utav aktierna tecknades
av Forsta AP-fonden.

Under rakenskapsaret (januari 2016 - december 2016) notera-
des A-aktiens stangningskurs som hogst till 26,00 SEK den 2
juni 2016 och som lagst till 13,55 SEK den 18 januari 2016.
Omsattningen i A-aktien uppgick i genomsnitt till 79 397 aktier
per dagtill ettvarde avigenomsnitt 1567 081 SEK.

Under rakenskapsaret (januari 2016 - december 2016)
noterades B-aktiens stangningskurs som hogst till 26,30 SEK
den 2juni 2016 och som lagst till 13,90 SEK den 18 januari 2016.
Volymen i B-aktien uppgick i genomsnitt till 1 452 926 aktier per
dagtill ettvarde avigenomsnitt 29 523 359 SEK.

Den 31 december 2016 var A-aktiens aktiekurs 19,20 SEK och
B-aktiens aktiekurs 19,30 SEK. Bolagets borsvarde uppgick till
cirka 5344 MSEK.

TillLfoljd avgenomférandet av Smilegate Holdings investe-
ring om totalt 344 MSEK efter rapportdagen, varav 129 MSK
genom emittering av aktier, uppgick det totala antalet aktieri
bolaget per 29 februari 2016 till 242 497 483 stycken, varav
59836 461 A-aktier samt 182 661 022 B-aktier.

AKTIEKAPITALET

Enligt Starbreeze bolagsordning, faststalld av bolagets ars-
stamma den 12 november 2015, ska aktiekapitalet utgora lagst
3000000SEK och hogst 12000 000. Antalet aktier ska vara
lagst 150000 000 stycken och hogst 600 000 000 stycken. Aktier
kan ges utitvaslag; A-aktier och B-aktier.

Perden 31 december 2016 var antalet utestdende aktier
276 879 819 stycken, med envar ett kvotvarde om 0,02 SEK,
motsvarande ett aktiekapital pa 5537 596 SEK. Per den 31
december 2016 uppgick antalet A-aktier till 55971 982 stycken
samt antalet B-aktier till 220 907 837 stycken. En A-aktie med-
fortio roster och en B-aktie medfor en rost.

Varje rostberattigad farvid drsstamma rosta for fulla anta-
letavdenne dgda och foretradda aktier utan begransningirost-
ratten. Samtliga aktier medfor lika ratt tillandeli Starbreeze
tillgdngar och vinst.

UTESTAENDE OPTIONER

Perden 31 december 2016 uppgar tilldelade utestdende perso-
naloptionertill 1,9 miljoner och tilldelade utestdende teck-
ningsoptionertill 2,2 miljoner. Bolaget har darutover 1,4 miljo-
ner teckningsoptioner som kan anvandas for kassaflodesmas-
sig sakring av personaloptionsprogrammen.

AGARSTRUKTUR

Starbreeze hade 28 767 aktieagare per den 28 februari 2017,
varav 698 var utlandska. 76,1 procent av antalet aktiedagare var
man, 20,5 procent kvinnor och 3,4 procent juridiska personer.
Juridiska personers innehav motsvarade 57,4 procent av aktie-
kapitalet. 96,3 procent avantalet dgare var fysiska personer
boende i Sverige och derasinnehav motsvarade 42,1 procent av
aktiekapitalet.

UTDELNINGSPOLICY

Starbreeze verkarienvaxande men dven snabbforanderlig
bransch med behovav hoginternfinansiering. Styrelsen gor
varje ar en bedémning av huruvida en utdelning &r ldmplig, och
hur stor den i s fall ska vara, med beaktande avradande mark-
nadssituation, strategiska utvecklingsméjligheter, prognosti-
serade kassafloden och nya partnerskap.

KONVERTIBLA LAN

Under &ret har konvertibla ldn emitterats. Dessa kan, fére
eventuellvillkorsomrakning, konverteras till 20 179 263
B-aktier. For mer information se not 42.
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AKTIEN & AGARE

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING PER 31 DECEMBER 2016

. FORANDRING AV FORANDRING AV TOTALT TOTALT AKTIENS NOMINELLA
AR TRANSAKTION ANTALET AKTIER AKTIEKAPITALET AKTIEKAPITAL ANTAL AKTIER BELOPP (SEK)
2010 Nyemission 374951478 7499030 14998 060 749 902 956 0,02
2012 Nyemission 433181551 8663631 23661690 1183084507 0,02
2012 Apportemission 200000000 4000000 27 661 690 1383084507 0,02
2013 Nedsattning av Aktiekapitalet 0 -24 895521 2766169 1383084 507 0,002
2013 Utnyttjande av teckningsoption 9200277 18 401 2784570 1392284 784 0,002
2014 Omvand split 10:1 -1253056 306 - 2784570 139 228 478 0,02
2014 Utnyttjande av teckningsoption 1150069 23001 2807571 140378 547 0,02
2014 Apportemission 4606778 92136 2899707 144 985 325 0,02
2015 Fondemission 72492 662 1449853 4349 560 217 477 987 0,02
2015 Utnyttjande av teckningsoption 3209581 64192 4413751 220 687568 0,02
2015 Apportemission 3600000 72000 4485751 224287568 0,02
2015 Apportemission 4995000 99 900 4585651 229282568 0,02
2015 Utnyttjande av teckningsoption 1078523 21570 4 607 222 230361091 0,02
2016 Nyemission? 26073022 521460 5128682 256 434113 0,02
2016 Apportemission? 13834717 277 694 5406376 270268830 0,02
2016 Utnyttjande av optioner 6610890 132218 5538595 276879720 0,02

1V Summa nyemissioner fran Férsta AP-Fonden samt fér Smilegate.

2l Summa apportemissioner fér ePawn, Nozon samt Payday.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

30

25

Diagrammet visar kursutvecklingen for Starbreeze-aktien

under perioden januari till december 2016.

‘W‘A\VW\,/-
Jan Feb Mar Apr Maj Jul Aug Okt Nov Dec
— STARA — STARB OMXSPI Kalla: SIX
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AKTIEN & AGARE

AGARSTATISTIK PER 28 FEBRUARI 2017

Antal aktier per aktiedgare Antal aktiedgare Antal aktier Innehav (%) Marknadsvérde (KSEK)
10000001 - 4 102 272 890 39,06 1762951
5000001 -10000000 1 6244015 3,47 156 807
1000001 -5000000 13 36113319 12,06 544199
500001 - 1000000 19 13633619 4,47 201 954
100001 -500 000 177 31325536 12,32 556 049
50001 -100000 215 16 469 266 5,49 247 628
20001 -50000 634 21163602 7,28 328 681
10001 - 20000 842 12 485566 4,37 197197
5001-10000 1479 12130 634 3,87 174 659
2001-5000 3058 11804170 3,63 164002
1001 -2000 3320 5827136 1,83 82 684
501-1000 4186 4195 457 1,21 54 495
1-500 14813 3264502 0,94 42 652
Totalt 28767 276 943712 100,00% 4513 954

Kalla: Euroclear
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AKTIEN & AGARE

STORSTA AGARE PER 28 FEBRURARI 2017

Antal A-aktier Antal B-aktier INNEHAV % ROSTER %
VARVTRE AB 1) 16 602917 10396 387 9,75 22,60
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 3383636 27071686 11,00 7,80
SWEDBANK ROBUR? 2500000 22688011 9,10 6,11
HSBC-FUND SERV CLIENTS A/C 006-KR3) 3376016 6244015 3,47 5,12
GARNET GROUP 4 3134115 1845116 1,80 4,25
FORSTA AP-FONDEN 0 25513889 9,21 3,27
CBLDN-BFCM FULLTX THIRD PARTY ASSET 1387500 2295000 1,33 2,07
INDIAN NATION AB 9 1327875 524 249 0,67 1,77
CBNY-NATIONAL FINANCIAL SERVICES LL 959 081 3470571 1,6 1,67
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 617144 3747545 1,58 1,27
Summa 33 288 284 103796 469 49,50 55,93

Kalla: Euroclear

JSedanden 30 april 2015 &ger Bo Andersson Klint 100% av Varvtre AB.
2Swedbank Robur bestarav tre fonder; Smabolagsfond Sverige, Smabolgsfond Norden samt Ny Teknik BTI.

3Smilegate Holdings Inc.

4/Garnet Group bestar utav Viktor Vallin, Marcus Wass, David Wallsten och Stefan Johansson.

5)Michael Hjort &ger aktier via Indian Nation Aktiebolag.
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STYRELSE & REVISORER

Il o

Michael Hjorth, styrelseordférande
sedan 2013. Ledamotistyrelsen
sedan 2007.

Fodd: 1963

Utbildning: Filmexamen fran Bard
Collage, New York.

Huvudsaklig sysselsattning:
Exekutiv producent.

Bakgrund: Michaelarenav
grundarna av produktionsbolaget
Tre Vanner. Han harvarit med och
skapat tv-succéer som Svensson,
Svensson, Cleo, Wallander och 6ver
400 reklamfilmer, bland annat
serien avreklamfilmerfor ICA. Han
ar aven exekutiv producent for
bland annat Snabba Cash-filmerna
och Camilla Lackbergs
Fjallbackamorden.

Tre Vanneringar sedan oktober
2013iSF, Bonniers filmproduktion
och distributionsbolag. Han skriver
aven, tillsammans med Hans
Rosenfeldt, kriminalromaner och
har hittills fem publicerade
bestsellers. De hartill dags datum
salts till 32 lander inklusive USA.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i
Indian Nation Aktiebolag ochii
FTrack AB.

Aktieinnehav: 1500550 A-aktier,
869 149 B-aktier privat ochvia
bolag.

Teckningsoptioner: -
Styrelsepersonaloptioner: -

Matias Myllyrinne, ordinarie
ledamot istyrelsen sedan 2013.

Fodd: 1974

Utbildning: Masters of Business
Administration (MBA] frén
Helsingsfors Universitet.

Huvudsaklig sysselsattning:
Matias leder for narvarande spel-
och teknologisatsningarna hos
Wargaming Ltd. Som Head of
Developement ansvarar han for
over 1700 anstdlldairegionerna
Nordamerika, Kina, Europa och
Australien.

Bakgrund: Matias varen avde fa
medlemmarnaav Games
Developers Conferences
Europeiska radgivande grupp. 2010
fick Matias City of Espoo Medal.
Tidigare ledde Matias enav
varldens ledande oberoende
spelutvecklare Remedy
Entertainment med en
produktportfdljinnehdllande AAA-
spel som Max Payne och Alan Wake
och mobilspelet Death Rally.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: 0 aktier
Teckningsoptioner: -
Styrelsepersonaloptioner: -

Christoffer Saidac, ordinarie
ledamotistyrelsen sedan 2013.

Fodd: 1959

Utbildning: Jur. kand och
civilekonom.

Huvudsaklig sysselsattning:
Advokat och delagare i Hannes
Snellmans Attorneys fran och med
januari2011, med bors- och
bolagsfragor, corporate finance och
finansiellaregleringar som
inriktning.

Bakgrund: Dessforinnan deldgarei
Advokatfirman Vinge sedan 1993,
med samma inriktning som pa
Hannes Snellman.

Ovriga uppdrag:
StyrelseordforandeiSivers Urban
Fonder AB och Elk Entertainment
AB. Styrelseledamoti CB Asset
Management AB.

Aktieinnehav: 50 000 A-aktier,100
000 B-aktier via bolag.

Teckningsoptioner: -
Styrelsepersonaloptioner: -

Eva Redhe, ordinarie ledamoti
styrelsen sedan 2014.

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom fran
HandelshdgskolaniStockholm.

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelsearbete

Bakgrund: Eva har arbetat med
finans- och
aktiemarknadsrelaterade fragori
30ar, bland annatsom VD och
arbetande ordforande for Erik
Penser Fondkommission AB,
grundare och VD for Mercurius
Financial Communications AB samt
som ansvarig for investor relations
péInvestor AB, dar hon dven
arbetat med corporate finance och
aktieanalys.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordfdrande i Spago
Nanomedical AB och FTrack AB,
samt styrelseledamotiAxel
Christiernsson International AB
och Forsta AP-Fonden.

Aktieinnehav: 350 500 B-aktier
Teckningsoptioner: -
Styrelsepersonaloptioner: -

Hyung Nam Kim (Harold Kim),
ordinarie ledamotistyrelsen sedan
2016.

Fodd: 1977

Utbildning: Civilekonom, University
of Southern California
Huvudsaklig sysselsattning: VP of
Business Development pd
Smilegate Holdings, Inc (SG
Interactive, Inc)

Bakgrund: 8 &rs erfarenhet fran
olika positioner p& Smilegate.
Tidigare erfarenhet fran Nexon DD
samt Hyundai Motor Company.
Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: 0 aktier
Teckningsoptioner: -

Styrelsepersonaloptioner: -

SUPPLEANT

Joon Ho Sung, suppleantistyrelsen
Fodd: 1976

Huvudsaklig sysselsiattning: Cl0 pa
Smilegate Holdings och CEO for
Smilegate Megalab som fokuserar
pé IP-licensiering samt samarbete
med globala spelutvecklare.

Aktieinnehav: 0 aktier
Teckningsoptioner: -
Styrelsepersonaloptioner: -

REVISORER

Detauktoriserade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
ABarvaldatillrevisorer.

Nicklas Kullberg
Huvudansvarig revisor

RevisoriStarbreeze AB (publ)
sedan 2015.

Fodd: 1970
Auktoriserad revisor.

STARBREEZE AB/ (PUBL) ORG.NR. 556551-8932. REGERINGSGATAN 38, BOX 7731, 103 95 STOCKHOLM. TEL 08-209 208. WWW.STARBREEZE.COM / ARSREDOVISNING 2016
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mikael Nermark, vice VD
Anstalld sedan 2009.

Fodd: 1970

Utbildning: Motsvarande Fil.
kand. fran Stockholms
Universitet med
huvudinriktning ekonomioch
beteendevetenskap.

Aktieinnehav: 100000
A-aktier, 512 382 B-aktier

Personaloptioner: 66 668
personaloptioner som ger
rattattteckna 100 002 aktier.

Teckningsoptioner: 90 000
teckningsoptioner som ger
rattattteckna 90 000 aktier.

Bo Andersson Klint, VD och styrelseledamot
Anstalld och styrelseledamot sedan 2012.

Fodd: 1976

Utbildning: Civilekonom med strategisk
inriktning och 17 ars vd-erfarenhet sedan

tidigare bolag.

Aktieinnehav: 16 618 667 A-aktier, 10 627 886
B-aktier privat och via bolag.

Personaloptioner: 266 667 personaloptioner

Bakgrund: Bo har grundat och byggt GRIN AB
(1997), FATSHARK AB (2007) samt OVERKILL

Software (2009).

som ger rattattteckna 400 000 aktier.

Teckningsoptioner: 150 100 teckningsoptioner
som ger ratt att teckna 150 100 aktier.

Sebastian Ahlskog,
Ekonomichef
Anstéalld sedan 2015.
Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms Universitet
Aktieinnehav: 278 734
A-aktier
Personaloptioner: 200 000
personaloptioner som ger

rattattteckna 300000 aktier.

Teckningsoptioner: 300 000
teckningsoptioner som ger

rattattteckna 300000 aktier.

91666 teckningsoptioner
som ger ratt att teckna 137
499 aktier.

Emmanuel Marquez, CTO
Anstéalld sedan 2014.

Fodd: 1971

Utbildning: Masterexamen i
datavetenskap fran
Frankrike.

Ledande befattningshavare
sedan september 2015.
Aktieinnehav: 1387500
A-aktier, 2320000 B-aktier
privat ochvia bolag.

Personaloptioner: -

Teckningsoptioner: 90 000
teckningsoptioner som ger
rattattteckna 90 000 aktier.

Maeva Sponbergs, EVP
Communication & Investor
Relations

Anstalld sedan 2014.

Fodd: 1980
Utbildning:
IT-Projektledning.
Aktieinnehav: 135 681
B-aktier

Personaloptioner: 48 333
personaloptioner som ger
rattattteckna 72500 aktier.

Teckningsoptioner: 70 000
teckningsoptioner som ger
rattattteckna 70 000 aktier.

Almir Listo, Global Brand
Director
Anstalld sedan 2012.

Fodd: 1986

Utbildning: Projektledning
inom
underhallningsbranschen,
Gamemaker.
Aktieinnehav: 75000
B-aktier
Personaloptioner: 53 334
personaloptioner som ger

rattattteckna 80001 aktier.

Teckningsoptioner: 90 000
teckningsoptioner som ger

rattattteckna 90000 aktier.

Saul Gascon, Global
Development Director
Anstalld sedan 2015.

Fodd: 1981

Utbildning: Masterexamen i
spelutveckling fran
Barcelona

Aktieinnehav: 0 aktier

Personaloptioner: 125000
personaloptioner som ger

ratt attteckna 187 500 aktier.

Teckningsoptioner: 300000
teckningsoptioner som ger

ratt attteckna 300000 aktier.

Johanna Wikland, HR-chef
Anstalld sedan 2016.

Fodd: 1977

Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet

Aktieinnehav: 0 aktier
Personaloptioner: -

Teckningsoptioner: 40 000
teckningsoptioner som ger
rattattteckna 40000 aktier.
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FLERARSOVERSIKT,

KONCERN

. 2016 2015/2016 2014 /2015 2013/2014 2012/2013
RESULTATRAKNING (TSEK) (JAN-DEC) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Nettoomsattning 345 463 98830 197 332 213840 37007
Aktiverat utvecklingsarbete 154 450 50 248 28135 7 486 16 065
Ovriga rorelseintakter 23132 481 6846 1898 426
Summa intakter 523 045 149 559 232313 223224 53498
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -441 825 -125950 -173117 -64 611 -48 507
Rorelsens resultat fore avskrivningar 81220 23609 59196 158 613 4991
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar -20600 -670 -11807 -15996 -2913
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -4166 -1905 -927 -467 -1734
Rorelseresultat efter avskrivningar 56 454 21034 46 462 142150 344
Finansiella intakter 17511 286 391 352 145
Finansella kostnader -18196 -128 -275 -5 -1
Andel av resultat fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 131
Resultat fore skatt 55900 21192 46578 142 497 478
Inkomstsskatt 1191 613 -12 428 -23990 345
Arets resultat 57 091 21805 34150 118507 823
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FLERARSOVERSIKT, KONCERN

BALANSRAKNING (TSEK) 2016-12-31 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 404 530 74314 38806 4187 4187
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 594728 200 202 114772 10724 6932
Balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling 303763 114913 30787 10 467 16 065
Finansiella anlaggningstillgdngar 71321 20875 13 480 1060 1060
Materiella anlaggningstillgadngar 23 458 16773 9688 1149 930
Summa anlédggningstillgdngar 1397800 427077 207533 27587 29174
Omséttningstillgangar
Varulager 2 2 426 - -
Kundfordringar och dvriga fordringar 25576 33000 18578 17 678 8917
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 56183 22 697 34 234 48 607 5996
Likvida medel 669380 85354 110 606 136 566 13270
Summa omsittningstillgangar 751141 141053 163 844 202 851 28183
SUMMA TILLGANGAR 2148941 568 130 371377 230438 57 357
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 1313132 376 560 219 441 39747 37 666
Arets resultat 57091 21805 34150 118507 823
Summa eget kapital 1370223 398 365 253591 158 254 38489
Ejrantebarande skulder 778718 169 765 117786 72 184 18868
Summa skulder 778718 169765 117 786 72184 18868
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 2148941 568130 371377 230438 57357
. 2016 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013
KASSAFLODE (TSEK) (JAN-DEC) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Rorelseresultat 56 454 21034 46 462 142150 344
Kassaflode fran den lopande verksamheten 15291 46 690 36751 136 912 -1691
Kassaflode fran investeringsverksamheten -289 754 -83 049 -67 884 -14877 -17 824
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 853 463 10579 460 982 -12
Arets kassafléde 579000 -25780 -30673 123017 -19 527
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NYCKELTAL & DEFINITIONER, KONCERN

2016 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013
(TSEK) (JAN-DEC) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Nettoomsattning 345 463 98830 197332 213840 37007
EBITDA, TSEK 81220 23609 59196 158 613 4991
EBIT, TSEK 56 454 21034 46462 142150 344
Resultat fore skatt, TSEK 55900 21192 46578 142 497 478
Resultat efter skatt, TSEK 57091 21805 34150 118 507 823
EBITDA marginal, % 23,5 23,9 30,0 74,2 13,5
Rérelsemarginal, % 10,8 21,3 23,5 66,5 0,9
Vinstmarginal, % 10,5 21,4 23,6 66,6 1,3
Soliditet, % 63,8 70,1 68,3 68,7 67,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 6,3 6,7 16,6 120,5 2,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 4,6 5,8 22,8 145,1 0,9
Kassaflode per aktie, kr 0,06 0,2 0,17 0,65 -0,08
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr* 5,37 1,7 1,17 0,75 0,18
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr* 5,33 1.7 1,12 0,74 0,18
A-aktiens slutkurs for perioden, kr* 19,20 15,6 11,40 - -
B-aktiens slutkurs for perioden, kr* 19,30 15,7 11,75 6,80 1,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr* 0,22 0,09 0,16 0,56 0,00
Resultat per aktie efter utspadning, kr* 0,22 0,09 0,15 0,55 0,00
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, st 276879720 230361091 217 477 987 139228 478 138308 451
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st*** 304 352 451 234 449769 226793596 142 389 024 140792569
Utestdende optioner, st** 5445 646 7754 247 9108911 10258080 3726177
Genomsnittligt antal aktier fre utspadning, st 255276 469 230001 583 217025086 139228 478 138308 451
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 257234798 234090 261 226 340 695 142389 024 140792569
Antalet anstallda i genomsnitt, st 151 105 54 L4 50
Antalet anstallda vid periodens slut, st 212 109 76 46 42

*  Nyckeltal och aktiens slutkurs har berdknats utifr@n antal aktier efter fondemission genomférd ijuni 2015.

** Tva optioner ger ratt till teckning av tre aktier.
*** Senot 18.
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NYCKELTAL & DEFINITIONER, KONCERN

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBIT
Rorelseresultat efter avskrivningar.

EBITDAMARGINAL
Rorelseresultat fore avskrivningariprocent avomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningariprocent avomsattningen.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella posteriprocent avomsattningen.

SOLIDITET
Eget kapitaliprocent av totalt kapital.

RANTABILITET PAEGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster minskad med full skatti
procent avgenomsnittligt eget kapital. (Réntabiliteten for halv-
aret ar berdknad pd 6 manader och for heldr pd 12 méanader).

RANTABILITET PASYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter avskrivningar plus finansiella intakteri procent

avgenomsnittligt sysselsatt kapital. [Rantabiliteten for halv-
aretdr berdknad pd 6 manader och for heldr pa 12 ménader).

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassafldde fran den lopande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden.

EGET KAPITAL

Redovisat eget kapital inklusive 78 procent av obeskattade
reserver.

SYSSELSATT KAPITAL
Totalt kapital minskat med icke rantebarande skulder.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT AVSEENDE
RAKENSKAPSARET 2016

Starbreeze AB (publ) ar ett publikt aktiebolag med s&te i
Stockholm som &r noterat pa First North Premier sedan maj
2014. Starbreeze tillampar svensk aktiebolagslag samt de reg-
ler som galler for bolag noterade pa First North Premier. Dess-
utom foljer Starbreeze de bestammelser som foreskrivsibola-
gets bolagsordning. Bolagsordningen framgérisin helhet pd
www.starbreeze.com. Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden”)
ska tillampas avalla bolagvars aktier arinregistrerade eller
noterade vid en bors. Starbreeze &r noterat pa First North
Premier och behover darforinte tillampa Koden. Bolaget har
ambitionen attioch med det planerade listbytet till Nasdaq
Stockholms [Mid Cap] lista att successivt tilldmpa Koden fullt ut.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Starbreeze AB:s bolagsorgan bestar av:

Arsstamman -hogsta beslutande organ

Styrelsen -ytterstansvarig for bolagets organisation
och forvaltning

VD -ansvarig for lopande forvaltning

Revisorer -granskar styrelsens och VD:s forvaltning
pé uppdrag av aktiedgarna/arsstamman

AKTIEAGARE

Totalt antal utstéllda aktier &r 276 879 819 bestaende av
55971982 A-aktier och 220 907 837 B-aktier. Varje aktie av
serie Amotsvarartio roster per aktie och varje aktie avserie B
motsvarar en rést per aktie, varefter handeln pd First North
omfattar bade A-aktier och B-aktier. Starbreeze AB hade 27 155
aktiedgare perden 31 december 2016. De tio storsta dgarna
hade ett totalt aktieinnehav som motsvarade 49,55 procent av
kapitalet och 55,80 procent avrosterna. En forteckning av de
storre aktiedgarna framgar pa sidan 37i arsredovisningen.

ARSSTAMMA

Starbreeze hégsta beslutande organ &r arsstamman. Kallelse
till arsstamman skall offentliggéras i Post- och Inrikes tid-
ningar och genom att kallelse halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget genom

annonseringiDagens Industri upplysa om att kallelse har
skett. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken en
viss avstamningsdag och har anmalt deltagande i tid har ratt att
delta pd stamman. De aktiedgare som inte har mojlighet att
narvara kanistallet féretradas avombud.

Arsstamman valjer bolagets styrelse och styrelsens ordfo-
rande. Tilldrsstdmmans uppgifter hér ocksa:

> Faststallande avresultat- och balansrakning

> Faststallande avantalet styrelseledamater och styrelse-
suppleanter

> Beslutomdisposition avbolagets resultat
> Beslutomansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD
> Valavrevisorer

> Beslutomarvodentill styrelse och revisor

ARSSTAMMAN 2016

Arsstamman 2016 dgde rum onsdagen den 25 maj pa Grand
HoteliStockholm. Motsvarande 28,90 procent av aktierna och
39,76 procent avrésternaibolaget var representerade pa stam-
man. Bland annat fattades foljande beslut:

> Beslutades att faststalla resultat- och balansrakning samt
koncernresultat- och koncernbalansrakning for raken-
skapsaret.

> Beslutades att disponeraresultat enligt styrelsens forslag,
innebarande att ansamlad vinst om 287562 522,97 kronor
overférsinyrakning.

> Styrelsenoch VD beviljades ansvarsfrihet fér det gdngna
arets forvaltning i enlighet med revisorns tillstyrkan.

> Arvode skall utgéd med 700 000 kronor till ordférande och
till ledamoter som inte ar anstallda av bolaget om totalt
200000 kronorvardera. Till ordforande i ersattnings-
utskottet respektive revisionsutskottet beslutades ett
arvode om 100000 kronor per utskott, och for annan
utskottsledamot beslutades ett arvode om 50 000 kronor
per ledamot och utskott.

> Fortidenintill slutet av ndsta drsstamma omvaldes Michael
Hjorth, Bo Andersson Klint, Matias Myllyrinne, Eva Redhe
och Christoffer Saidac samt nyval av Harold Hyung Nam
Kim. Vidare beslutades om nyval avJoon Ho Sung som sty-
relsesuppleant for tiden intill slutet av ndsta drsstamma.

> Fortidenintill slutet av ndsta drsstamma omvaldes revi-
sionsbolaget PwC (Ohrling PricewaterhouseCooper AB] till
revisor med Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor
for revisionen.

VALBEREDNING

Valberedningen hariuppdrag attiforekommande fall bereda
och lamna forslag till bolagsstamman avseende:

> Valavstammoordférande
> Valavstyrelseordférande och dvriga styrelseledamaoter
> Valavrevisor

> Styrelsearvode; totalt och aven uppdelat mellan ordfo-
rande och 6vriga styrelseledamdter samtiférekommande
fall ersattning for utskotts- och kommittéarbete

Arvode till revisor

v

Valberedningen som utsetts infér &rsstamman 2017 bestar av
Michael Hjorth (styrelseordférande och sammankallande),
Mikael Nermark (representant for féretagsledningens inklusive
Bo Andersson Klints direkta och indirekta innehavl), Asa Nisell
(representant fér Swedbank Robur Fonder) samt David Wall-
sten (representant for konsortiet Garnet Group).

STYRELSEN

Styrelsen arytterstansvarig for bolagets organisation och for-
valtning och utses av aktiedgarna vid arsstdmman for perioden
fran arsstamman fram till slutet av nasta arsstamma.
Starbreeze styrelse fattar beslutifrégor rorande bland annat
strategisk inriktning, forvarv, investeringar, finansiering och
koncernovergripande policys.

Starbreeze styrelse skall dven sakerstalla en korrekt
informationsgivning till Starbreeze olika intressenter.



Starbreeze styrelse skall enligt bolagsordningen bestd av fyra
(4) till 3tta (8) ledamoter med hgst tva (2) suppleanter.

Vid arsstamman 25 maj 2016 beslutades att styrelsen
under tiden till ndsta drsstamma skall bestd av sex ordinarie
ledamoter med en suppleant. Styrelsens arbete utvarderas
l6pande avvalberedningen under verksamhetséaret, féretra-
desvis genom enskilda intervjuer, och denna utvardering ligger
dventill grund for styrelsens framtida arbetssatt. Under de tva
aroch ett halvt ar pa Nasdaq First North Premier har Bolaget
inte tilldmpat Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) fullt ut.
Oaktat detta har flertalet avledaméternavaritverksamma i
Bolaget under hela den period som Bolagets aktier varit upp-
tagnatill handel pa Nasdaq First North Premier och skaffat sig
erfarenhet for att leda och kontrollera ett noterat bolag och
tillse att relevanta krav féljs. Information om styrelsens leda-
méter finns pa sidan 39 i arsredovisningen.

Att styrelsen inte hittills har varit foremal far en fullt ut
systematisk utvardering skulle ha inneburit en viss avvikelse
fran Koden for det fall den tillampats.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer,
aven arligen faststalld skriftlig arbetsordning.

Styrelsens arbetsordning jamte VD-instruktion syftar till
atttydliggora och reglera styrelsens arbetsformer och uppgif-
ter samt ansvarsfordelningen mellan ordféranden, dvriga leda-
moter och verkstallande direktoren. Enligt arbetsordningen
skall styrelsen normalt halla minst 6 ordinarie sammantradan-
den.Vid vart och ett av motena behandlas férekommande fra-
gor avvasentlig betydelse for bolaget, samt normalt ett for
varje styrelsemote sarskilt avsett amne (sdsom budget, bokslut
eller strategi).

Styrelsen har hallit 19 méten under 2016. Det stora antalet
moten speglar ett intensivt verksamhetsar som dessutom
inkluderade forberedelser for att genomfora ett listbyte till
Nasdaq Stockholm. Under 2016 har styrelsen bland annat
avhandlat féljande fragor:

20 jan.

22 feb.

7 mar.
18 apr.
16 maj.
22 maj.
13 jun.
29 jun.
16 aug.

23 aug.
6 okt.
24 okt.

21 nov.

15 dec.

Beslut om samarbete med och finansiering fran Smilegate Holdings Inc, ("Smilegate”).

Det besldts aven att for extra bolagsstamma lagga fram emissionsforslag att utge

konvertibelt skuldebrev samt att utge A- och B-aktier till Smilegate, i enlighet med affaren.

Behandling av bokslutskommuniké for det férkortade rakenskapsaret (juli- dec 2015), inkluderande Q4-rapport.
Detvill saga for oktober-december 2015. Strategidiskussion samt inledande budgetbehandling.

Avslutande budgetbehandling

Beslut om att godk&nna arsredovisningen for 2015.

Beslut om delarsrapport januari-mars 2016.

Principéverenskommelse avseende aterkop av Payday frén 505 Games S.p.A., genom utgivande av B-aktier.
Mote i Los Angelesisamband med E3.

Beslut om uppkop avePawn genom utgivande av B-aktier.

Beslut om teknisk omlaggning av Smilegates konvertibla skuldebrev, samt beslut att kalla till extra bolagsstamma
for utgivande av konvertibelt skuldebrev till ACER och att dterstélla emissionsbemyndigandet.

Beslut om delarsrapport januari-juni 2016.

Beslut om nyemission riktat till Forsta AP-fonden m fL.

Beslut om forvarvsdokumentationen avseende Nozon-verksamheten. Beslots att emittera aktier till saljarna av
Parallaxter och/eller Nozonienlighet med bemyndigande fran extra stamman den 9 sep. 2016.

Beslut om process av notering, listbyte till Nasdaq Stockholm samt inledande budgetbehandling jamte
strategidiskussion.

Beslutom forvarvav Dhruva Infotech Ltd., samt avslutande budgetbehandling.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH OBEROENDE 2016

Narvaro pa

Ledamot Befattning Invald Utskottsarbete Oberoende" styrelsemoten
Ordf., Ersattningsutskottet,

Mikael Hjort Ordférande 20072 Revisionsutskottet Ja/Ja 19/19

Matias Myllyrinne Ledamot 2013 - Ja/Ja 18/19
Ersattningsutskottet,

Christoffer Saidac Ledamot 2013 Revisionsutskottet Nej/Ja 19/19
Ersattningsutskottet,

Eva Redhe Ledamot 2014 Revisionsutskottet Ja/Ja 17/19

Bo Andersson Klint Ledamot 2012 - Nej/Nej 19/19

Kim Harold Hyang Nam Ledamot 2016.05 - Nej/Ja 12/15

Joon Ho Sung Suppleant 2016.05 - Nej/Ja 5/5

TMed oberoende menas oberoende av sdval bolagets ledning/till dess stérre dgare.
2lVald till styrelseordférande ar 2013.



STYRELSENS ERSATTNING

Arsstamman den 25 maj 2016 faststallde det foreslagna arliga
arvodet till styrelsen. Fértiden intill dess att nasta arsstamma
hallits foreslas ett oforéndrat styrelsearvode om totalt
1500000 kronor, varav 700000 kronor till ordforanden och
200000 kronor varderatill resterande ledamoter som inte ar
anstalldaibolaget. Tillordforande i ersattningsutskottet res-
pektive revisionsutskottet foreslas ett arvode om 100 000 kro-
nor per utskott, och for annan utskottsledamot féreslas ett
arvode om 50 000 kronor per ledamot och utskott. Narmare
upplysningar om ersattning till ledande befattningshavare finns
i &rsredovisningen, Not 13.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Det langsiktiga incitamentsprogrammet beslutas av arsstam-
man. Nedan foljer en sammanfattning av bolagets befintliga
l&ngsiktiga incitamentsprogram.

PERSONAL- & STYRELSEOPTIONSPROGRAM 2014/2018
Bolaget harunderjuni 2014 utgivit totalt 4 775000 personalop-
tionertillanstallda och darutover 534 000 s.k. styrelseperso-
naloptioner till tva styrelseledamater. Personaloptionerna har
utgivits vederlagsfritt till anstallda och kommer att intjanas
under 1, 2 respektive 3 ar under forutsattning att den anstéllde
kvarstdrisin anstallning i koncernen samt under forutsattning
att uppstallda prestationskrav uppfyllts. Aven styrelse-perso-
naloptionerna har utgivits vederlagsfritt och kommer att intja-
nasunder 1, 2 respektive 3 &r (réknat frén drsstdmman novem-
ber 2013) men upphor om ledamoten avgar, avsatts eller inte
stéller upp for omval. Efter fondemissionen ijuni 2015 ger tva
personaloptioner ratt till teckning av tre B-aktier. Losenpriset
per aktie har omraknats med anledning avfondemissionen. Det
nya l6senpriset motsvarar 2/3 av tidigare l6senpris och uppgar
for den ursprungliga tilldelningen nu till 4,8 kronor per aktie.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2014/2017

Bolaget har i maj/juni 2014 utgivit totalt 1 999 999 tecknings-
optionertillanstalldavarav 1000000 till VD och 999 999 till
ledning/nyckelpersoner. Vidare har pa likartade villkor 267 000
teckningsoptioner utgivits till en styrelseledamot, forutsatt att

ledamotens uppdraginte upphér fore drsstdmman 2015. Teck-
ningsoptionerna har utgivits pa marknadsméassiga villkor. Efter
fondemissionenijuni 2015 ger tva teckningsoptioner ratt till
teckning avtre B-aktier. Losenpriset per aktie har omraknats
med anledning avfondemissionen. Det nya losenpriset motsva-

rar 2/3 avtidigare lésenpris och uppgér nu till 8 kronor per aktie.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2018 & 2015/2019

P& arsstamman i november 2015 fattades beslut om ytterligare
ett sarskilt aktierelateratincitamentsprogram for ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner, i syfte att
hantera nyrekryteringar och befordringar. Totalt sett ska upp
tilL 3500000 teckningsoptioner, berattigande till teckning av
3500000 aktier avserie B, kunna utges inom ramen for det sar-
skilda incitamentsprogrammet, dar cirka halften far en loptid
omtre aroch halften en loptid om fyra ar, med en l6senkurs
motsvarande 200 procent respektive 240 procent av aktuell
borskurs. Per den 31 december 2016 har 1 780 000 av dessa
teckningsoptioner tilldelats, samtliga med loptid till november
2018, samt 30 000 med loptid till november 2019.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge styrel-
sen rekommendationer angdende principerna for ersattning,
inklusive prestationsbaserade ersattningar och pensionsvill-
kor, till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som ror
VD:s anstallningsvillkor, ersattningar och férmaner bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Styrelsen skall
pé arsstamman presentera forslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for féretagsledningen for god-
kannande avstamman. Ersattnings-utskottet har inrattats av
styrelsen efter &rsstamman i november 2015. Under ar 2016
har ersattningsutskottet utover att forbereda dessa riktlinjer
dven lamnat rekommendationer till styrelsen angdende verk-
stallande direktorens ersattningsvillkor samt bolagets eventu-
ella behovavincitamentsprogram for foretagsledningen m fl.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering.
Vidare skall revisionsutskottet faststalla riktlinjer for vilka

andra tjanster &n revision som bolaget far upphandla av bola-
getsrevisorer. Utskottet har aven till uppgift att ge sin utvarde-
ring avrevisionsarbetet till valberedningen vid framtagandet av
valberedningens forslag till arsstamman till val av revisorer
samt storleken pd revisionsarvodet.

Under 2016 har Revisionsutskottet bl a samratt med bola-
getsrevisorer kring férekommande redovisningsbedomningar.
Vidare har utskottet foreslagit dtgarder avseende dess lopande
internkontroller med anledning av koncernens vaxande verk-
samhet, samt aven lamnat rekommendationer till styrelsen
infor uppgradering avinternkontrollen inom ramen for det pla-
nerade listbytet.

REVISORER

Revisorerna granskar styrelsens och VD:s forvaltning av bola-
getoch kvaliteten p& bolagets redovisnings-handlingar och
rapporterar resultatet avsin granskning till aktiedgarna genom
revisionsberattelsen, vilken framlaggs pd &rsstamman. Darut-
over deltar revisorn vid det styrelseméte da presentation av
arsbokslutet sker och ldmnar sin rapport fran granskningen av
bolagets resultat, stallning och interna kontroll.

Dessutom kan bolagets revisor lamna en redogorelse for
sinaiakttagelser direkt till styrelsens ordférande om sd
bedoms nédvéndigt. Revisor véljs avarsstamman fér en period
av ett &r. Vid &rsstimman 2016 omvaldes PwC (Ohrling Pri-
cewaterhouseCooper AB) med huvudansvarig revisor Nicklas
Kullberg for tiden fram intill slutet av arsstamman 2017. Nar-
mare upplysningar om ersattning till revisorerna finnsiarsre-
dovisningen, Not 9.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Starbreeze ledande befattningshavare bestar av:

Bo Andersson Klint, VD och styrelseledamot i Starbreeze AB
Mikael Nermark, COO i Starbreeze AB

Sebastian Ahlskog, CFO i Starbreeze AB

Emmanuel Marquez, CTO i Starbreeze AB samt

Maeva Spongbergs, EVP Communications & Investor Relations
Almir Listo, Global Brand Director

Saul Gascon, Global Development Director

Johanna Wikland, Global Human Resources Director

i Starbreeze AB.



Information om de ledande befattningshavarna finns pa sidan
40idrsredovisningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGS-
VILLKORTILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman den 25 maj 2016 faststallde de av styrelsen fore-
slagna riktlinjerna for ersattning till bolagets ledande befatt-
ningshavare. Ersattningsformerna syftar till att dstadkomma
samsyn vad géller det langsiktiga perspektivet pa verksam-
heten genom att premiera prestationer som gynnar bolaget och
darmed aktieagarna. Enskilda medarbetares ersattningar skall
baseras pa respektive befattning och arbetsuppgifter, presta-
tioner, kompetens och erfarenhet.

Ersattningen skall normalt bestd av fast grundlon och pre-
miebestamd pensionsforman vilken hogst skall uppga till
30 procent avden fasta grundlonen. Nar sd bedoms d&ndamal-
senligt kan grundlén och pensionsférman kompletteras med
rorlig erséttning, andra férméaner och deltagande i incita-
mentsprogram. Endast verkstallande direktérenimoderbola-
get dgerratttillavgangsvederlag vilket vid uppségning frén
bolagets sida uppgar till motsvarande 12 ménadsloner. Styrel-
sen ager ratt att frdngd ovanstaende principer om sarskilda
skalforeliggerienskilda fall.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Starbreeze kommunikation har som évergripande mal att ge
aktiedgare och anstallda, marknadens aktérer samt évriga
intressenter en aktuell och rattvisande bild av bolaget och dess
verksamhet. Kommunikationen skall vara korrekt och trovardig
samt praglas avennararelation till bolagets intressenter och
baseras pa frekventa kontakter, tydlighet och god etik.

Detar Starbreeze uppfattning att hog kvalitet i kommunika-
tionsarbetet aktivt bidrar till att starka fortroendet for bolag
och ledning s& att affarsmalen lattare uppnas. Aktuell informa-
tion om Starbreeze publiceras pd hemsidan. Delarsrapporter
publiceras pd svenska och engelska och drsredovisningar
publiceras pa svenska. Handelser som bedoms kunna vara kur-
spaverkande offentliggors genom pressmeddelanden. Utover
detta kommunicerar bolaget med media, kapitalmarknaden
och aktiedgare i samband med publiceringen av delérsrappor-
terna. Bolaget deltar ocksa l6pande i andra kapitalmarknads-
relaterade aktiviteter.

Vasentliga riktlinjer, nya regelverk och rekommendationer som
paverkar den finansiella rapporteringen uppdateras och kom-
municeras lopande till berord personalinom koncernen. Det
finns sdval formella som informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran
medarbetarna. For extern kommunikation foljer bolaget de
styrande regelverk som tidigare berorts.

STYRELSENS BESKRIVNING AVINTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar forintern kontroll och styrning regleras i
Aktiebolagslagen, ,&rsredovisningslagen ochiSvensk kod for
bolagsstyrning. God bolagsstyrning handlar om ordning och
reda, korrekt hantering avekonomisk information, minimering
avriskeroch ettval avvagt risktagande. En god kontrollmiljo
bygger dven pa en organisationsstruktur med tydlig och doku-
menterad beslutsdelegering, tydliga riktlinjer och policys samt
en foretagskultur med gemensamma varderingarna.
Revisionsutskottet har bistatt styrelsen i detta, se vidare ovan
under rubriken Revisionsutskottet.

KONTROLLMILJO

Deninterna kontrollen inom Starbreeze baseras pa en kon-
trollmiljo som omfattar organisation, beslutsvagar, befogenhe-
ter och ansvar. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens arbets-
fordelning. | arbetsordningen framgar aven vilka fragor som
ska forelaggas styrelsen for beslut. Rollfordelning mellan sty-
relse och verkstallande direktoren finns kommunicerad i sty-
relsens arbetsordning samtidess VD-instruktion. Verkstal-
lande direktéren leder darutéver verksamheten utifrén aktie-
bolagslagen, andralagar och forordningar, regelverk for aktie-
marknadsbolag, svensk kod for bolagsstyrning med mera.

Styrelsen féljer upp att fastlagda principer for den finan-
siellarapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
uppratthaller &ndamalsenliga relationer med bolagets reviso-
rer. Bolagsledningen ansvarar for det system avinterna kon-
troller som kravs for att hantera vasentliga risker i den l6pande
verksamheten. Revisionsutskottet har bistatt styrelsen i detta,
sevidare ovan under rubriken Revisionsutskottet.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Entydlig organisation och beslutsordning syftar till att skapa
en god medvetenhet om risker hos medarbetarna och ett val
avvagt risktagande.

Inbyggda kontrollpunkter syftar aven till att risken for fel-
aktigheteriredovisningen minimeras. Likasa finns dokumente-
rade rutiner avseende hanteringen av bolagets ekonomi- och
konsolideringssystem. Uppfoljning sker lopande for att vid-
makthalla god intern kontroll och darmed forebygga och upp-
tackarisker.

RISKHANTERING

De vésentliga risker som paverkar den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras
savél pd koncern-, affarsomrade-, som dotterbolagsniva. | sty-
relsen ansvarar revisionsutskottet for att vasentliga finansiella
risker respektive risker for feliden finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras for att sakerstalla en korrekt finan-
siell rapportering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera proces-
serdarrisken for vasentliga fel relativt sett ar hégre pa grund
av komplexiteteniprocessen ellerisammanhang dar stora
varden arinvolverade.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Styrelsens arbete innefattar ocksa att
sékerstalla att dtgarder vidtas rorande eventuella brister och
forslag till dtgarder som framkommit vid extern revision. Sty-
relsen erhdller lopande rapporter om koncernens finansiella
stallning och utveckling.

Eftervarje kvartalsslut behandlas koncernens ekonomiska
situation och ledningen analyserar manatligen resultatutveck-
lingen pd detaljnivd, vilket sedan méanatligen avrapporterasi
sammanfattad form till styrelsen. Revisionsutskottet foljer vid
sinasammantraden upp den ekonomiska redovisningen och far
vid tva tillfallen per en sarskild foredragning fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Starbreeze AB
(publ), 556551-8932, avger harmed arsredovisning och kon-
cernredovisning for rékenskapséaret 2016-01-01-2016-12-31,
Starbreeze nittonde rékenskapsar.

| &rsredovisningen angivna uppgifter avser om ej annat anges
koncernen. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Starbreeze ar en oberoende skapare, utgivare och distributor
av hogkvalitativa underhallningsprodukter. Med studios i
Stockholm, Paris, Los Angeles, Barcelona och Bryssel skapar
vispelochvirtual reality-produkter efter egen design och med
licensieratinneh3ll. Starbreeze mest aktuella speltitlar inklu-
derar PAYDAY 2®, VR-shootern John Wick och den kommande
overlevnads-shootern OVERKILL's The Walking Dead. Under
bolagets forlaggarverksamhet har Starbreeze tillsammans
med den kanadensiska studion Behaviour Digital framgangs-
rikt lanserat skrack-thrillern Dead by Daylight. Starbreeze har
som mal att utveckla uppslukande virtual reality-upplevelser
genom att integrera mjukvara och hardvaraibolagets StarVR®
HMD som produceras i samarbete med Acer, och som med sitt
unika 210-graders synfalt levererar hogkvalitativa VR-upple-
velsertill en bred publik. Tillsammans med IMAX stravar
Starbreeze efter att dominera den destinationsbaserade
VR-marknaden med IMAX VR centers. | januari 2017 6ppnade
det forsta IMAXVR-centretiLos Angeles. Med huvudkontori
Stockholm, &r Starbreeze aktier noterade pa Nasdag Stock-
holm First North Premier under ticker STAR Aoch STAR B med
ISIN-koderna SE0007158928 (A-aktien) och SE0005992831
(B-aktien). Bolagets Certified Adviser &r Remium Nordic.

Vid utveckling av egna spel-franchise star bolaget sjalv for pro-
duktionskostnaden. | vissa fall kan medfinansiering ske via
tredje part. Starbreeze kan bade st&d som férlaggare elleringd
avtal med en extern forlaggare for egenutvecklade spel. Vid en
forlaggaraffar dar en extern studio utvecklar spelet star
Starbreeze vanligtvis som huvudfinansiar.

Merparten av forsaljningen sker utan mellanhdnder pa den
digitala distributionsplattformen Steam. Vid férsaljning av kon-
solspel, exempelvis Xbox One och PlayStation 4, tecknar
Starbreeze vanligtvis ett distributionsavtal for att f& hjalp med
attlanseraspelet. Forlaggaren eller distributéren ansvarari
dessa fall for att spelet kommer ut pa de olika marknaderna
samt ansvarar for marknadsforing och distribution.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget
Starbreeze AB (publ) och de heldgda dotterbolagen Starbreeze
Studios AB, Starbreeze Publishing AB, Starbreeze Production
AB, Starbreeze USAInc, Starbreeze IP LUX, Starbreeze IP LUX
I, Starbreeze LA Inc, Starbreeze VR AB, Starbreeze Ventures
AB, Starbreeze Barcelona, Nozon, Parallaxter och ePawn.
ePawn ar ett dotterbolag som férvarvades under &ret och har
fusionerats med Starbreeze Paris.
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AFFARSIDE OCH MAL

Starbreeze haridag tre affairsomraden; Starbreeze Games dar
viutvecklarvara egna spel, Starbreeze Publishing i vilket vi
hanterarvar forldggaraffar samt Starbreeze Tech vilket bland
annat omfattar StarVR och nasta generations spelmotor,
Valhalla.

STARBREEZE HAR FOLJANDE MALSATTNINGAR

> Respektive affairsomrade har som malsattning attvara
varldsledande inom sin nisch och territorium

> Starbreeze verkar aktivt for att skapa partnerskap som ger
ett tydligt mervérde for bdde Starbreeze och vara partners

> Starbreeze agerar alltid opportunistiskt och utvarderar
selektivt nya mgjligheter inom de verksamhetsomraden
darviarverksamma

> Visdkerstaller alltid att finansiella varden ska skapas for
bolagets aktiedgare

VASENTLIGA HANDELSER

| januari skrevs avtal med det ledande koreanska spelforetaget
Smilegate som bland annat innebar att Starbreeze skall
utveckla ett eget spel anpassat for vasterlandska marknader
baserat pa franchiset CROSSFIRE. Smilegate blir dven distribu-
tionspartnertill Starbreeze pa de asiatiska marknaderna for
bland annat PAYDAY 2 och OVERKILL's The Walking Dead.

Smilegates investering i Starbreeze uppgar till totalt
40 MUSD (344 MSEK], varav 15 MUSD (129 MSEK] tillforts
genom en riktad nyemission och 25 MUSD (215 MSEK] tillférts
genom ett konvertibellan.

Starbreeze far rattigheter att under 10 &r utveckla, férlagga
och distribuera ett helt nytt forsta-persons co-op spel baserat
pa Smilegates CROSSFIRE-franchise, anpassat for vasterland-
ska marknader. CROSSFIRE drvarldens bast sdljande onli-
ne-first-person-shooter (FPS) spel med 500 miljoner spelare.

Starbreeze far dven distributionsrattigheter pd Smilegates
plattform och kommer att lansera PAYDAY 2 och OVERKILL's
The Walking Dead pa asiatiska marknader 6ver plattformen.

I samband med filmfestivaleniCannesimajtecknade
Starbreeze och Acer en avsiktsforklaring gallande att bilda ett
joint venture (samriskbolag] for StarVR Virtual Reality (VR)
Head-Mounted Display [HMD). Malet fér samriskbolaget ar att
samarbeta kring konstruktion, tillverkning, marknadsforing
och forsaljning av StarVR HMD till den professionella och desti-
nationsbaserade underhallningsmarknaden.

I juni meddelade Starbreeze och Acer att bada parter god-
kant samt tecknat avtal om att bilda samriskbolaget. Bolaget
far namnet Acer Starbreeze Corporation och avses att bildas i
Taiwan under det tredje kvartalet. Bolaget bytte sedan under
kvartal fyra namn till Star VR Corporation.

Acer beslutade i samband med detta avtal att aven inves-
tera 9 miljoner dollariStarbreeze, i form av ett tvaarigt konver-
tibellan. Investeringen starker Starbreeze och Acers langsik-
tiga samarbete samt VR-strategi.

landra kvartalet kopte Starbreeze tillbaka Payday rattighe-
terna fran 505 games. Avtalet inneb&r att Starbreeze erhaller
100 % av intdkterna genererade av PAYDAY 2 pd distributions-
plattformen Steam frén och med 1:a maj 2016, i stallet for som
tidigare 50 %. 505 Games far dven samtliga intakter frén kon-
solférsaljningen av PAYDAY 2 upp till 5,0 MUSD, dérefter ater-
upptas tidigare avtalade konsolvillkor.

Avtaletinnebar vidare att 505 Games erhaller 33 % av
intakterna fran framtida fors&ljning av PAYDAY 3 efter att
Starbreeze aterfatt sina utvecklings- och marknadsférings-
kostnader for spelet. Nar 505 Games erhallit 40 MUSD i royal-
ties frdn PAYDAY 3 upphér vinstdelning for titeln.

I juni slapptes Dead by Daylight, som ar utvecklat avden
kanadensiska spelstudion Behaviour. En vecka efter lansering
noterades det att Starbreeze tackt sin investering och salts
mer an 270 000 exemplar. Spelet har nu saltsimeran 1800000
exemplar.

| oktober genomfdrdes dven en riktad nyemission av aktier
till ett varde av 385 MSEK. Majoriteten utav aktierna tecknades
av Forsta AP-fonden.

Under det fjarde kvartalet utsdgs Carnegie Investment
Bank till radgivare for att flytta bolagets listning till Nasdaq

Stockholms huvudlista. Starbreeze avsikt ar att genomfora
listflytten under 2017.

FORVARV & AVYTTRINGAR

Under aret har koncernen férvarvat tre nya dotterféretag.
30juniforvarvades det franska foretaget ePawn och den

24 oktober forvarvades de Belgiska foretagen Nozon och
Parallaxter. ePawn forvarvades for totalt 84,3 MSEK. Nozon
och Parallaxter forvarvades for totalt 343,8 MSEK. For mer
ingdende beskrivning av férvarvet se not 38.

EVENT

De viktigaste marknadseventen under rakenskapsaret
harvarit:

> PAYDAYCON som syftar till att ge PAYDAY-fans ett gemen-
samt forum att umgas i och att samtidigt f& mojlighet att
traffa spelets utvecklare samtandra celebriteter kopplade
till franchiset.

> |FA-iaugusti 2016, vid Acers produktpresentationiBerlin,
meddelade Starbreeze och Acer att en forsta leverans av
StarVR HMD skeppats till IMAX infér dppnandet av det for-
staIMAXVR-centretiLos Angeles.

PARTNERS

| juni 2016 meddelade Starbreeze och Acer att bada parter god-
kant samt tecknat avtal om att bilda ett joint venture (samriskbo-
lag) for StarVR Virtual Reality (VR) Head-Mounted Display
(HMD). Bolaget far namnet Acer Starbreeze Corporation.

I'maj 2016 slét Starbreeze och IMAX avtal om att ing3 ett
jointventure med IMAX for att skapa ett koncept for destina-
tionsbaserade VR-upplevelser under IMAX varumarke dar
bolagen ar likvardiga partners.

Starbreeze och Smilegate tecknade under maj 2016 en
avsiktsforklaring att bilda ett joint venture (samriskbolag) for
endistributionsplattform for Virtual Reality-innehall anpassat
for StarVR HMD.
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OVRIGT

| oktober 2016, under New York Comic Con visade Starbreeze
och Lionsgate upp den kommande forstapersons VR-shootern
John Wick Chronicles. Besokare fick mojlighet att prova sju
minuter av det forsta uppdraget. Upplevelsen och spelet mot-
togs mycket val, med god kritik fran games och speljournalister.

OPTIONSPROGRAM

Under rdkenskapsaret har nyckelpersoner utnyttjat 1,8 miljo-
ner personaloptioner till nyteckning av totalt 2,7 miljoner aktier.
Perden 31 december 2016 uppgar tilldelade utestdende perso-
naloptionertill 1,9 miljoner och tilldelade teckningsoptioner till
2,2miljoner. Bolaget har darutdver 1,4 miljoner teckningsoptio-
ner som kan anvandas for kassaflodesmassig sakring av perso-
naloptionsprogrammen.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

> | borjanavjanuarimeddelade Starbreeze att det forsta
pilotcentret for IMAX VR Experience har éppnatiLos
Angeles, indraanslutning till det valbesdkta shop-
ping-stréket The Grove and Farmers Market.

| centret kan besokare bland annat prova hogkvalitativa
VR-upplevelseriStarVR som produceras i samarbete med
Acer. Upplevelsernatillgangliga for StarVR ar bland annat
John Wick Chronicles: Arcade Edition och utbudet kommer
successivt utokas vart efter nya upplevelseribade film och
spelkategorin blir tillgangliga.

StarVR har mottagits val av besdkarna och tillsammans
med John Wick Arcade Edition &r det just nu en avde mest
popularaupplevelsernaicentret.

> |januaritecknade Starbreeze avtal med Behaviour Digital
om en digital version av Dead by Daylight till PlayStation 4
och Xbox One. Hittills har spelets PC-version sélts i 6ver 1,8
miljoner exemplar pa Steam.

Utvecklingskostnaderna for de justeringar som kravs for
konsolversionen kommer delas lika mellan parterna.
Intaktsdelningsmodellen foljer befintligt avtal.

| februaritecknade Starbreeze ett distributionsavtal med
Digital Bros dotterbolag 505 Games rérande fysisk distri-
bution av Dead by Daylight till PlayStation 4 och Xbox One.
Vidare innebar det att 505 Games betalar en forskottsroy-
altyom 2,5 MUSD som kommer delas mellan Starbreeze
och Behaviour. Avtalet omfattarinte den asiatiska eller
nordiska marknaden.

Konsolversionen av spelet vantas slappas under detandra
kvartalet 2017.

| februaritecknade Starbreeze avtal med Double Fine Pro-
ductions om att forldgga spelet Psychonauts 2. Starbreeze
investerar 8 MUSD for att tillsammans med Double Fine
Productions ta spelet till PC och konsol. Spelets utveckling
har tidigare finansierats av Double Fine Productions och
genom en equity crowdfunding-kampanjvia tjansten Fig.

Starbreeze kommer ha méjlighet att aterfa 100 % av inves-
teringen, inklusive marknadsforingskostnader, och erhal-
lerinitialt 85 % av forsaljningsintakterna efter distribu-
tionskostnader samt Fig-intaktsdelning. Efter investe-
ringen till fullo ar atertagen erhaller Starbreeze 60 % av
forsaljningsintakterna efter distributionskostnader samt
Fig-intaktsdelning.

Psychonauts 2 &r ett action/aventyrsspel som utspelar sig i
tredjeperson dar spelaren styr Razputin Aquato, en psycho-
naut med psykologiska férmagor.

VR-spelet John Wick: Chronicles slapptes pa Steam for HTC
Vive den 9:e februari, ianslutning till premiaren av filmen
John Wick: Chapter 2. Spelet gick att forbestalla for 19,99
USD via plattformen frédn den 6:e oktober 2016.

Den 14 mars tecknade Starbreeze avtal med Otherside
Entertainment om att forlagga spelet System Shock 3.
Starbreeze investerar 12 MUSD for att ta spelet till PC och
andra plattformar.
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System Shock 3 &r ett action/skrécksspel som utspelarsigi
forstaperson och bygger vidare pé franchise System Shock
och System Shock 2.

> Efter oppnandetavdetforsta IMAXVR Experience centreti
Los Angeles meddelade Starbreeze att bolaget tillsam-
mans med IMAX forhandlar avseende fortsattningen av det
avtalom premiumupplevelser i IMAXVR Center som utan-
nonseradesimaj2016. Mot bakgrund av att IMAX valt att
bredda sitt erbjudande till att inkludera allmant tillgangliga
VR-upplevelser underintroduktionen av centren bedémer
Starbreeze att samarbetsformen kommer att anpassas for
detta.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Rakenskapsaret omfattar 12 manader (januari - december
2016), foregdende rakenskapsar omfattar 6 madnader
(juli - december 2015).

Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgick till 345,5
MSEK (98,8 MSEK), varav 166,5 MSEK (96,7 MSEK) avser intak-

ter for PAYDAY 2, 2,5 MSEK (2,0 MSEK] avser PAYDAY: The Heist.

143,7 MSEK (0,0 MSEK] avser Dead by Daylight. 23,1 MSEK
(0,2MSEK] &r 6vriga intakter. Summa totala intékter och aktive-
rat utvecklingsarbete uppgick till 523,0 MSEK (149,6 MSEK).

Rakenskapsarets 6kning av aktiverade utvecklingsprojekt
om 154,5 MSEK (50,2 MSEK] drivs av b&de fler projekt samt
hogre aktivitetinom projekt som till exempel OVERKILL's The
Walking Dead och Geminose. Aven teknikprojekt som exempel-
vis StarVR och spelmotorn Valhalla paverkar storleken pa akti-
veringen.

Rakenskapsarets kostnader drivs i huvudsak av en accele-
ration av bolagets spelutvecklingsprojekt, sdval egna sominom
ramen for forlaggarverksamheten.

Personalkostnaderna uppgar till 148,5 MSEK (59,7 MSEK)
och ékningen forklaras framst av tillkommande personal frén
de, under aret, férvarvade bolagen men dven av en personaldk-
ningiden svenska delen avkoncernen. Allt for att mota den
okade mangden projekt som ska fardigstallas och lanseras de
kommande &ren.

| personalkostnadernaingar dven kostnader for personal-
optionsprogram med 9,7 MSEK (17,8 MSEK].

Rékenskapsarets avskrivningar avimmateriella tillgdngar upp-
gick till 20,6 MSEK (0,7 MSEK] och avskrivningar av materiella
tillgédngar uppgick till 4,2 MSEK (-1,9 MSEK].

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 81,2 MSEK
(23,6 MSEK).

Perden 31 december 2016 har en uppskjuten skattefordran
pa 18,7 MSEK (5,3 MSEK) tagits upp avseende resterande
underskottsavdrag for de svenska bolagen i koncernen vilket
har paverkat resultatet positivt. Fér de utldndska dotterbolagen
har man redovisat en skattefordran, avseende underskottsav-
drag, om 12,0 MSEK (0,0 MSEK]. Den totala redovisade skatte-
fordran, avseende underskottsavdrag, uppgick till 30,7 MSEK
(5,3 MSEK).

Resultat fore skatt var 55,9 MSEK (21,2 MSEK) och resulta-
tet efter skattvar 57,1 MSEK (21,8 MSEK].

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,22 SEK
(0,09 SEK).

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,22 SEK
(0,09 SEK).

FINANSIELL STALLNING

Goodwill uppgarvid rakenskapsarets utgang till 404,5 MSEK
(74,3 MSEK). Goodwillen upptas till balansdagens valutakurs.
Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar uppgar till 594,7
MSEK (200,2 MSEK). Tillgdngarna upptas till balansdagens
valutakurs.

De immateriella tillgdngarna har under rdkenskapsaret
skrivits avmed 20,6 MSEK (0,7 MSEK).

Balanserade utgifter for utveckling har okat med 188,9
MSEK och uppgarvid rakenskapsarets utgang till 303,8 MSEK
(114,9 MSEK). Rakenskapsarets aktiveringar bestar avegna
spelutvecklingsprojekt som t.ex. OVERKILL's The Walking
Dead, John Wick, Raid och Geminose samt teknikprojekt som
exempelvis StarVR och Valhalla. Darutdver balanseras aven
utvecklingen av koncernens forlaggarprojekt. Forlaggarpro-
jekten balanseras direktibalansrakningen ochingar darfor

inte i posten aktiverat utvecklingsarbete i resultatrakningen
men paverkar kassaflodet.

Perden 31 december 2016 har en uppskjuten skattefordran pa
18,7 MSEK (5,3 MSEK] tagits upp avseende resterande under-
skottsavdrag for de svenska bolagen i koncernen vilket har
paverkat resultatet positivt. For de utlandska dotterbolagen
har man redovisat en skattefordran, avseende underskottsav-
drag, om 12,0 MSEK (0,0 MSEK]. Den totala redovisade skatte-
fordran, avseende underskottsavdrag, uppgick till 30,7 MSEK
(5,3 MSEK). Denna fordran redovisas under finansiella anldgg-
ningstillgédngaribalansrikningen.

Kundfordringar och évriga fordringar uppgar till 25,6 MSEK
(33,0 MSEK).

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter uppgar vid
rakenskapséarets utgédngtill 56,2 MSEK (22,7 MSEK] varav 35,1
MSEK (14,3 MSEK) avser fordran pa Valve Corporation avse-
ende forsaljning via Steam.

Vid rékenskapsarets utgadng uppgick likvida medel till 669,4
MSEK (85,4 MSEK].

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens egna kapital
till1370,2 MSEK (398,4 MSEK] och soliditeten var 63,8 procent
(70,1 procent). Eget kapital per aktie fore utspadning uppgick till
5,37 SEK (1,73 SEK] och eget kapital per aktie efter utspddning
uppgick till 5,33 SEK (1,70 SEK].

Leverantorsskulder och 6vriga skulder uppgar vid raken-
skapsérets utgang till 42,0 MSEK (53,9 MSEK).

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter uppgar vid
réakenskapsarets utgdng till 45,0 MSEK (65,3 MSEK). Balans-
posten har historiskt pdverkats av likvidavrékningar och andra
mellanhavanden med 505 Games, vilka nu upphortioch med
aterkdpet av rattigheterna for PAYDAY.

KASSAFLODE
Arets kassafléde frén den l6pande verksamhetenvar 15,3
MSEK (46,7 MSEK)].

Investeringaribalanserade kostnader for spel- och teknik-
utveckling i kassaflodet uppgartill 194,9 MSEK (67,3 MSEK)
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medan 6kningen av balanserade kostnader for spel- och tek-
nikutveckling i balansrakningen uppgar till 188,9 MSEK.

INVESTERINGAR & AVSKRIVNINGAR

Under rdkenskapsaret uppgick koncernens investeringar till
289,8 MSEK (83,0 SMEK). Investeringar i materiella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 9,4 MSEK (8,9 MSEK], vilka till
storstadelar hanforliga till expansion av den svenska verk-
samheten. Investeringariimmateriella tillgdngar dels i form av
balanserade utgifter for spelutveckling, till 194,9 MSEK (67,3
MSEK] dels, genom féretagsférvary, till 60,4 MSEK (4,3 MSEK].
Investeringar iimmateriella tillgdngar uppgick till 15,4 MSEK
(0,5 MSEK). Investeringaridvriga finansiella anlédggningstill-
géngar uppgick till 9,7 MSEK (2,0 MSEK)

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar uppgick
under rékenskapsaret till 4,2 MSEK (1,9 MSEK] och avskriv-
ningar avimmateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 20,6
MSEK (0,7 MSEK].

MILJO

Starbreeze ar ett miljcmedvetet foretag som vill att varje med-
arbetare tar hansyn tillmiljon i det dagliga arbetet. Bland annat
genom att beakta miljoaspekternavid inkop av datautrustning
ochinventarier. Medarbetarna verkar standigt for att sanka
energiforbrukningen for saval datautrustning som 6vrig ener-
gikravande utrustning som anvands iverksamheten. Allel som
koncernens svenska bolag forbrukar &r sé kallad grén el.

PERSONAL

Antalet anstallda uppgick perden 31 december 2016 till 212
personer (109 personer). Medelantalet heltidsanstallda for
2016 uppgick till 151 personer (105 personer). Medelaldern per
31 december 2016 &r 34 ar och konsférdelningen ar 177 man
och 35 kvinnor.

BOLAGSSTYRNING

Starbreeze AB (publ]) &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat
pé First North Premier sedan maj 2014. Starbreeze tillampar

svensk aktiebolagslag samt de regler som galler for bolag
noterade pa First North Premier. Dessutom féljer Starbreeze
de bestammelser som foreskrivs i bolagets bolagsordning.
Bolagsordningen framgarisin helhet pd www.starbreeze.com.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av alla
bolagvars aktier arinregistrerade eller noterade vid en bors.
Starbreeze &r noterat pa First North Premier och behover darfér
inte tilldmpa Koden. Bolaget har ambitionen att pa sikt tillampa
Koden och infor lopande rutiner for att arbeta mot det méalet.
Styrningen i Starbreeze skervia bolagsstamman, styrelsen
ochverkstallande direktoren. Bolagets revisor, som utses av
bolagsstamman, granskar redovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av bolaget. Valbered-
ningen bereder forslag till bolagsstamman infor bland annat
valoch arvodering av styrelse och revisorer.

BOLAGSSTAMMAN

Starbreeze AB (publ) hdgsta beslutande organ ar bolagsstam-
man. P& férslag avvalberedningen valjs styrelse och revisor,
styrelse- och revisorsarvoden etc. vid &rsstamman. Tidpunk-
ten for stamman offentliggors senast i samband med kvar-
talsrapporten for fjarde kvartalet. Kommunikéer och ars-
stammoprotokoll fran stammorna finns tillgéngliga pa
www.starbreeze.com.

VALBEREDNING

Valberedningen infér arsstamman 2017 bestar av Michael
Hjorth (styrelseordférande och sammankallande), Mikael
Nermark (representant for foretagsledningens inklusive Bo
Andersson Klints direkta och indirekta innehav), Asa Nisell
(representant for Swedbank Robur Fonder) samt David Wall-
sten (representant for konsortiet Garnet Group). Valbered-
ningen har till uppgift att foresld drsstamman val av styrelsele-
damoter, styrelseordférande, styrelsearvoden, ordférande pa
bolagsstamman, revisors-arvodering, samtiforekommande
fall, forslag till val av revisorer.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa
snartden utsetts och senast fyra manader fére arsstamman.
Valberedningens ledaméter ska inte uppbara nédgra arvoden.

STYRELSEN
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angelagenheter. StyrelseniStarbreeze arbetar uti-
fran en faststalld arbetsordning vilken bland annat anger sty-
relsens dligganden och ansvar, d&renden som ska behandlas och
foreskrifter for métenas genomforande. Arbetsordningen
antasvid det konstituerande styrelsemotet samt ses dver kon-
tinuerligt. Styrelseledaméterna utses vid &rsstamman féren
tid till slutet av ndsta arsstamma. Den nuvarande styrelsen
bestar av sju ordinarie.

P& arsstamman i november 2016 omvaldes styrelsen utan
férandringar mot foregdende ar.

STYRELSENS ARBETE OCH ERSATTNING

Underverksamhetsaret 2016 genomfordes 19 (15) protokoll-
forda sammantraden. Narvaronvar 92 procent (93 procent).
Fragor av betydande karaktdr som behandlas pa styrelsemo-
tena ar exempelvis grundlaggande affarsplanering, marknads-
positionering och finansiering. Foredragande i strategiska fra-
gor arverkstallande direktdéren och i ekonomiska och finan-
siella fragor koncernens CFO.

Styrelsen har sammantratt med revisornvid ett tillfalle for
atttadelavrevisorns l6pande rapportering.
Arsstamman 2016 faststallde de féreslagna arliga arvodena till
styrelsen med 700 000 kronor till styrelsens ordférande och
200000 kronor till respektive dvrig avarsstdmman utsedd
styrelseledamot. De beslutade arvodena ger ett sammantaget
styrelsearvode om 1300000 kronor. Darutéver faststallde ars-
stamman de féreslagna arliga arvodena for ordféranden och
ledaméterna i de tva nya utskotten som avses inrittas, ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottet: 100 000 kronor till ordfo-
randen i sddant utskott och 50 000 kronor per ledamot och
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utskott. Arsstamman beslutade ven att styrelseledamoter
skall kunna fakturera styrelsearvode genom bolag om skatte-
massiga forutsattningar finns for fakturering samt under forut-
sattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget.

UTSKOTT OCH KOMMITTEER

Styrelsen har beslutat attinratta tva stycken utskott, ett ersatt-
ningsutskott och ett revisionsutskott. Arsstamman faststéllde
de arliga arvodena for ordforande och ledamoternaide tva nya
utskotten.

REVISION

Revisorerna utses av bolagsstamman fér en period av ett ar. Vid
arsstamman 2016 omvaldes revisionsholaget Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers AB till revisor for Starbreeze, med nyval
av Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor, for tiden intill
arsstamma 2017. Nicklas Kullberg inneharinga aktieri
Starbreeze.

Enligt beslut fran &rsstamman ska revisionsarvode utga
med skaligt belopp enligt rakning. Ersattning till revisor upp-
gick under rakenskapsaret till 3 964 TSEK (1 958 TSEK] fér kon-
cernen,varav 3 276 TSEK (1 575 TSEK] avsdg ovriga tjanster
utover revisionsuppdraget.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL

RAPPORTERING

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system for
internkontroll och riskhantering och faststaller vid ett konstitu-
erande styrelsemaote efter arsstamma arbetsordningen for sty-
relsen. Dessutom faststalls vd:s instruktion, attestinstruktion
och finanspolicy.

Starbreeze VD har det operativa ansvaret for den interna
kontrollen. Ansvar och befogenheter ar definierade i instruktio-
ner kring ekonomisk rapportering ochienvd- och styrelse-
instruktion.

Viktiga redovisningsfrégor och frdgor relaterade till den
finansiella rapporteringen behandlas i styrelsen. Minst en géng

om aret haller styrelsen méten med revisorn. Bolaget haringen
sarskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen har
inte beddmt att det finns sarskilda omstandigheteriverksam-
heten eller andra forhallanden som motiverar att en saddan
funktion inrattas.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Tilldrsstamman i maj 2017 foreslar styrelsen féljande princi-
per och riktlinjertill ledande befattningshavare. Med bolags-
ledning avses verkstallande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare i bolaget.

Starbreeze ska erbjuda marknadsmaéssiga villkor som gor att
bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal. Ersatt-
ningen till bolagsledningen ska besta av fast lon, pension och
andra sedvanliga férmaner. Darutéver ska styrelsen arligen
utvardera huruvida aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram bor foreslas arsstamman.

FAST LON

Fast lon skall omprévas som huvudregel en gang per aroch
skall beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta lonen
for den verkstallande direktoren och ovriga ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmassig.

RORLIG ERSATTNING

Styrelsen skall dga ratt att fatta beslut om rorlig ersattning i
form av kontant bonus till belopp som pé &rsbasis ej verstiger
en helfast arslon for berord ledande befattningshavare.

PENSION

Forverkstallande direktor och ledande befattningshavare skall
avgiftsbestamda pensionspremier erlaggas vilka skall mot-
svara kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan.

VILLKOR VID UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

Forverkstallande direktor galler en uppsagningstid om sex
méanader vid egen uppsagning och nio manader frén bolagets
sida. Ovriga ledande befattningshavare ska ha en uppsagnings-
tid pa tre till nio manader. Det finns inga avtal om avgangsve-
derlag. Styrelsen skall 4ga ratt att frdngd ovanstaende riktlin-
jer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det.

MODERBOLAGET

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB
(publ), ochikoncernbolagen Starbreeze Production AB,
Starbreeze Studios AB, Starbreeze Publishing AB, Starbreeze
USAInc, Starbreeze LA Inc (f.d. Orange Grove Media LLC), Pay-
day Production LLC, ePawn, Starbreeze IP LUX, Starbreeze IP
LUX I Sarl, Starbreeze Ventures AB, Starbreeze VR AB,
Starbreeze Barcelona, Nozon och Parallaxter.

Moderbolagets nettoomséattning for dret uppgick till 101,9
MSEK (48,2 MSEK] och resultat fore skatt var 8,0 MSEK (44,7
MSEK). Resultat efter skatt var 8,0 MSEK (50,0 MSEK)].

Moderbolaget har darvid erhallit ett koncernbidrag om 30,2
MSEK (47,3 MSEK)], vilket paverkat rakenskapsarets resultat
positivt med 30,2 MSEK.

Moderbolagets underskottsavdrag uppgar per den 31
decembertill 23,9 MSEK (23,9 MSEK) och 22 % av detta under-
skottsavdrag har tagits upp som skattefordran.

Likvida medel uppgick perden 31 december 2016 till 540,1
MSEK (20,3 MSEK)].

Investeringar i materiella anldggningstillgangar har under
aretgjorts med 0,4 MSEK (0,6 MSEK).

Moderbolagets egna kapital vid kvartalets utgdng var 1222,0
MSEK (292,2 MSEK).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER & OSAKERHETSFAKTORER

LAGA INTAKTER VID LANSERING AV SPEL

Bade vid egenfinansiering och nér Starbreeze agerar forlag-
gare for externa spelutvecklingsprojekt star Starbreeze for en
vasentligandelav finansieringen. Om speletinte mottas positivt
vid lanseringen kan bolaget erhalla lagre intdkter jamfort med
den plan som lagts for projektet vilket péverkar kassaflode och
likviditet negativt.

FORSENINGAR AV PROJEKT

Om ett spelutvecklingsprojekt drabbas av forseningar eller om
fardigstallandet kraver merresurser an ursprungligen berak-
nat maste denna kostnad normalt béras av Starbreeze vilket
kan paverka bolagets lonsamhet, resultat och ekonomiska
stallning negativt.

UPPHOVSRATTSINTRANG

Starbreeze har ett omfattande ansvar for att inget materiali
spelen gor upphovsrattsintrang eller bryter mot andra legala
regelverk. Om Starbreeze skulle gora sig skyldigt till upphovs-
rattsligtintrangindgot spel sa finns det risk att ett lanserat
spel maste aterkallas och Starbreeze kan fa bara de ekono-
miska konsekvenserna av detta vilket kan paverka bolagets
léonsamhet, resultat och ekonomiska stallning negativt.

BEROENDE AVNYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE
Starbreeze ar helt beroende av medarbetarnas kompetens
betraffande sdval teknisk kunskap som kreativitet. Inom spel-
industrin har komplexiteten i spelen dkat och spel ska ofta lan-
seras pa flera plattformar samtidigt. Detta har lett till 6kad
konkurrens om medarbetare med specialistkompetens. Bola-
getarberoende av befintliga medarbetare samt att kunna
rekrytera och behalla nyckelpersoner dveniframtiden. En brist
pa kvalificerad arbetskraft och hég personalomséttning kan
paverka Starbreeze verksamhet negativt.

BEROENDE AV EN PRODUKT/PRODUKTSERIE

Starbreeze har for ndrvarande tva spelserier, PAYDAY och Dead
by Daylight, som sedan en tid genererar en stor del av bolagets
intakter. Om konsumenternas intresse for dessa produkter
skulle avta i kombination med att bolagets ambition att nyut-
vecklade framgangsrika produkter/produktserierinte skulle
bli lyckade kan bolagets likviditetsreserver och stallning i
ovrigt komma att paverkas negativt.

Vidare baseras vardet pa vissa tillgdngar och skulder
utifrén ett férvantat utfall vilket medfér att dessa poster
l6pande ska omvarderas och saledes kan paverka framtida
resultat.

KAPITALBEHOV

Forsaljningsutvecklingen for PAYDAY 2 och Dead by Daylight,
lanseringen av nya spel samt det kapital som Smilegate, Acer,
Forsta AP-Fonden med flera tillfort under aret, gor att bolaget
bedomer att nuvarande finansiering ar tillracklig for att bedriva
verksamheten i sin nuvarande omfattning &tminstone 18 mana-
der efter rékenskapsarets utgang. Bolagets styrelse och led-
ning utvarderar lopande koncernens langsiktiga kapitalbehov
och finansieringsalternativ.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Bolaget harihuvudsak intdkter, samt dven vissa tillgéngar, i
USD och rapporteringsvalutan SEK. Darmed uppstar viss kans-
ligt for valutakursforandringar. Bolaget har for ndrvarande valt
attinte terminsakra.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserat resultat 76 944 341
Fond for verkligt varde 2054 697
Overkursfond 1129 465740
Arets resultat 7989798

Disponeras i ny rakning 1216 454576

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten om 1216 454 576
kronor éverforsiny rakning.

ARSSTAMMA

Ordinarie drsstdamma i Starbreeze AB (publ), 556551-8932,
halls torsdagen den 11 maj 2017 kL. 16.00 pa Hotel Rival i
Stockholm.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN

(TSEK) NOT 2016 150701-151231
1,2,3,4
Nettoomsattning 5,6 345 463 98830
Aktiverat utvecklingsarbete 21 154 450 50248
Ovriga rorelseintakter 7 23132 481
Summa 523 045 149 559
Ovriga externa kostnader 8,9,10 -292 106 -65391
Personalkostnader 11,12,13 -148517 -59712
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar 21 -20 600 -670
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 22 -4 166 -1905
Ovriga rorelsekostnader 14 -1202 -847
Rorelseresultat 56 454 21034
Finansiella intakter 15 17511 286
Finansiella kostnader 15 -18196 -128
Andel av resultat fran innehav redovisade enligt kapitaladelsmetoden 15 131
Resultat fore skatt 55900 21192
Inkomstskatt 17 1191 613
Arets resultat 57091 21805
Ovrigt totalresultat for ret som kan komma att omféras till periodens resultat
Valutadifferenser -4375 921
Summa totalresultat for aret 52716 22726
Inget innehav utan bestammande inflytande &terfinns i koncernen varfér periodens resultat och totalresultat i sin helhet hanfor:
Moderforetagets aktiedagare 52716 22726
Agande utan bestammande inflytande -
Resultat per aktie hanfarligt till moderféretagets aktieagare under aret
(uttryckt i kronor):
- fore utspadning 18 0,22 0,09
- efter utspadning 18 0,22 0,09
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

(TSEK) NOT 2016-12-31 2015-12-31 (TSEK) NOT 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR 1,2,3,4 EGET KAPITAL & SKULDER

Anlaggningstillgéngar Eget kapital som kan hanforas till

Immateriella anldggningstillgangar moderforetagets aktiedgare 30,31

Goodwill 21,41 404530 74314  Aktiekapital 5538 4607

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 21,41 594728 200 202 I?eserver 3671 8046

Balanserade utgifter fér spel- och teknikutveckling 21 303763 114913 Ovrigttillskjutetkapital 1175563 257 352
) ) o . Balanserat resultat inklusive arets resultat 185451 128360

Finansiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 1370223 398 365

Finansiella anldggningstillgdngar 23 31971 15623

AndelariJoint venture 43 8638 - Skulder

Uppskjuten skattefordran 17 30712 5252 Langfristiga skulder

Materiella anléggningstillgdngar Langfristiga skulder, tilldggsképeskilling 33 307099 8227

Datorer och dvriga inventarier 22 23 458 16773 l{ppskjuten skatteskuld 17 119135 42356

Summa anldggningstillgangar 1397800 427077  OvrigaLangfristiga skulder 42 265535 -

Summa langfristiga skulder 691768 50583

Omséttningstillgangar 25,26

Varulager 19 2 2 Kortfristiga skulder 34

Kundfordringar och évriga fordringar 27 25574 33000 Leverantorsskulder och ovriga skulder 41990 53923

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,28 56183 22697  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 44960 65259

Likvida medel 29 669 380 85 354 Summa kortfristiga skulder 86 950 119 182

Summa omsattningstillgangar 751141 141053 Summa skulder 778718 169 765

SUMMATILLGANGAR 2148941 568130 SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 2148941 568130
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2015-06-30 4350 135561 7125 106 555 253591
Arets resultat - - - 21805 21805
Ovrigt totalresultat for aret:

Valutadifferenser - - 921 - 921
Summa totalresultat - - 921 21805 22726
Transaktioner med aktiedgare:

Nyemission genom unyttjande av optioner 85 10 494 - - 10579
Intjanade personaloptioner - 1184 - - 1184
Apportemission 172 110113 - - 110 285
Eget kapital 2015-12-31 4 607 257 352 8046 128 360 398 365
Arets resultat 57 091 57091
Ovrigt totalresultat for aret:

Valutadifferenser -4375 -4 375
Summa totalresultat -4 375 57091 52716
Transaktioner med aktiedgare:

Nyemission genom unyttjande av optioner 132 53 544 53676
Intjanade personaloptioner 1302 1302
Nyemissioner 521 514178 514699
Emission av konvertibel 38093 38093
Apportemissioner 278 311094 311372
Eget kapital 2016-12-31 5538 1175563 3671 185 451 1370223

D& dgande utan bestammande inflytande saknas &r hela det egna kapitalet hanfarligt till moderbolagets dgare.
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

(TSEK) NOT 2016 150701-151231
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran rérelsen 40 8868 50 349
Betald ranta -2 682 -129
Erhallen rénta 5410 60
Betalda inkomstskatter 3695 -3590
Kassaflode fran den lopande verksamheten 15291 46 690
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -9 449 -8 946
Investeringari dotterbolag 38 -60412 -4 305
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -15354 -525
Investering i dvriga finansiella anlaggningstillgéngar 23 -9 668 -1956
Investering i balanserade kostnader for spel- och teknikutveckling -194 871 -67317
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar 0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -289 754 -83 049
Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 554 906 10579
Inbetalningar teckningsoptioner 14128 -
Okning av l&n 284 945 -
Aterbetalning av l&n -516 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 853 463 10579
Arets kassafléde 579 000 -25780
Likvida medel vid &rets borjan 85 354 110 606
Kursdifferens i likvida medel 5026 528
Likvida medel vid arets slut 669 380 85354
Summa disponibla likvida medel 29 669 380 85354
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAG

(TSEK) NOT 2016 150701-151231
Nettoomsattning 5,6 101 935,0 48183,0
Ovriga rorelseintékter 13905 -
Summa intakter 115840 48183
8
Ovriga externa kostnader 2,1 -97970 -39 890
Personalkostnader 11,12,13 -35498 -10768
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 22 -703 -241
Ovriga rorelsekostnader 14 0 -986
Rorelseresultat -18 331 -3702
Finansiella intakter 15 13870 1604
Finansiella kostnader 15 -17 794 -432
Resultat efter finansiella poster -22 255 -2530
Bokslutsdispositioner 16 30247 47272
Resultat fore skatt 7992 44742
Inkomstskatt 17 -1 5252
Arets resultat 7991 49 994

For moderbolaget 6verenstammer periodens resultat med totalt totalresultat.
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BALANSRAKNING, MODERBOLAG

(TSEK) NOT 2016-12-31 2015-12-31 (TSEK) NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,4 EGET KAPITAL & SKULDER
Anlaggningstillgéngar Eget kapital 30,31
Materiella anléaggningstillgdngar Aktiekapital 5538 4 607
Datorer och dvriga inventarier 22 1265 1479 Fritt eget kapital
Finansiella tillgdngar Fond for verkligt varde 2054 -637
Andelar i koncernforetag 24 690126 151588 Overkursfond 1129 465 211 255
Uppskjuten skattefordran 17 5252 5252 Balanserad vinst 76 945 26 950
Andelarijoint venture 43 8507 0 Arets resultat 7991 49995
Summa anléggningstillgdngar 705 150 158319 Summa eget kapital 1221993 292170
Omséttningstillgangar Obeskattade reserver
Kundfordringar 27 0 5429 Ackumulerade 6veravskrivningar 32 16 16
Fordringar koncernforetag 743 648 211376 Summa obeskattade reserver 16 16
Ovriga fordringar 549 2248
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 1295 659 Langfristiga skulder
Likvida medel 29 540118 20281 Iréngfristiga skulder, tillaggskopeskilling 33 305 207 7049
Summa omsittningstillgingar 1285610 239993 Qvrigaléngfristiga skulder 42 259972 0
Summa langfristiga skulder 565179 7 049
SUMMA TILLGANGAR 1990760 398312
Kortfristiga skulder 34
Leverantorsskulder 3391 2519
Skulder till koncernbolag 177 839 38865
Ovriga skulder 6 664 6995
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 15678 50698
Summa kortfristiga skulder 203572 99077
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 1990760 398312
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

BUNDNA RESERVER FRIA RESERVER

(TSEK) Aktiekapital Fond for verkligt varde Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2015-06-30 4350 - 89 464 26 950 120 764
Fond for verkligt varde - -637 - -637
Nyemission genom unyttjande av optioner 85 - 10 494 - 10579
Intjanade personaloptioner - - 1184 - 1184
Fondemission - - - -
Apportemission 172 - 110112 - 110 284
Arets resultat - - 49995 49 995
Eget kapital 2015-12-31 4 607 -637 211254 76 945 292169
Fond for verkligt varde 2691

Nyemission genom utnyttjande av optioner 132 53 544 - 53676
Erhallna aktiedgartillskott - - 2087 - 2087
Intjanade personaloptioner - - 1302 - 1302
Emission av konvertibel - - 38093 - 38093
Nyemission 521 - 512091 - 512612
Apportemission 278 - 311094 - 311372
Arets resultat - - - 7991 7991
Eget kapital 2016-12-31 5538 2054 1129 465 84936 1221993
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KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAG

(TSEK) NOT 2016 150701-151231
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran rérelsen 40 -241189 -14 338
Betald ranta -2563 -
Erhallen rénta 1 3
Betalda inkomstskatter -30 -22
Kassaflode fran den lopande verksamheten -243781 -14 357
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -409 -637
Investeringari dotterbolag 38 -66 753 424
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -67162 -213
Finansieringsverksamheten -
Nyemission 554 906 10579
Inbetalningar teckningsoptioner 14128

Okning av 1&n 259 972 -
Aterbetalning av l&n - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 829006 10579
Arets kassafléde 518063 -3991
Likvida medel vid arets bérjan 20281 23980
Kursdifferens i likvida medel 1774 292
Likvida medel vid arets slut 540118 20 281
Summa disponibla likvida medel 29 540118 20281
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Starbreeze AB (publ) ar en oberoende skapare, utgivare och distributér av hégkvalitativa under-
hallningsprodukter. Med studios i Stockholm, Paris, Barcelona och Los Angeles, skapar vi spel
efter egen design och licensieratinnehall.

Moderforetaget, med organisationsnummer 556551-8932, ar ett registrerat aktiebolag med
sate i Stockholm i Sverige. Adressen till foretaget ar Regeringsgatan 38, Box 7731, 103 95
Stockholm.

Starbreeze AB (publ) &r noterat p& First North Premier.

Denna koncernredovisning har den 20 april 2017 godkants av styrelsen for offentliggérande.

NOT2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 GRUND FOR UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS & KONCERNENS
FINANSIELLARAPPORTER

Koncernredovisningen for Starbreeze AB har upprattatsienlighet med /o-\rsredovisnings-lagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar s&dana de antagits av EU. Den har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag avomvardering av skulder varderade till verkligt
varde over resultatrakningen.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta for
moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, ominget annat anges, ar avrundade till ndrmaste hundratusental.

Att uppratta de finansiella rapporternaidverensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en delviktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen gor vissa
bedomningarvid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och anta-
ganden &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande forhal-
landen synesvararimliga. Resultatet avdessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kéllor. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. De omraden
som innefattar en hég grad avbedémning, som &r komplex eller sddana omréden dar antaganden
och uppskattningar ar avvasentlig betydelse for koncernredovisningen angesinot 4. Moderfdre-
tagets redovisningsprinciper aterfinnsinot 2.23.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER

OCHUPPLYSNINGAR

A.NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN

Inga avde IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska for det raken-
skapsar som bérjade 1juli 2016 har haft ndgon vasentlig inverkan pd koncernen.

B. NYASTANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV BEFINTLIGA STANDARDER SOM
ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT OCH SOM INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV KONCERNEN.
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft fér rakenskapsar som bérjar efter 1januari
2018 eller senare och harinte tillampats vid upprattandet avdenna finansiella rapport. Dessa nya
standarder och tolkningarna viantas paverka koncernens finansiella rapporter pa féljande satt:

IFRS 9 Financialinstruments
IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och
infor nyaregler for sakringsredovisning. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014.
Den ersatter de delar avIAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instru-
ment och introducerar en ny nedskrivningsmodell.

Koncernen har @nnu inte slutligt utvarderat hur redovisningen kommer att paverkas av de
nya reglerna men en prelimindr bedomning ar att med nuvarande verksamhet s& paverkas inte
koncernen.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
IFRS 15 &r den nya standarden for intaktsredovisning. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och [AS 11
Entreprenadavtal.

IFRS 15 bygger p& principen att intékter redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den
forsaldavaran eller tjansten - en princip som ersétter den tidigare principen att intékter redovi-
sas narrisker och formaner 6vergatt till képaren.

Standarden tillater en modifierad retroaktiv tilldmpning. Enligt denna 6vergéngsregel ska
foretag redovisa 6vergdngseffekteribalanserad vinst pa 6vergdngsdagen (till exempel 1 januari
2018), alltsd utan att rédkna om jamforelsearet. De nya reglerna ska endast tilldmpas pa kontrakt
som inte dr avslutade pé dvergéngsdagen.

Koncernen har utrett den effekt som den nya redovisning standarden, IFRS 15, kommer att p&
koncernen. | dagslaget serinte Starbreeze att det skulle fa ndgon effekt pa vare sig intéktsavrak-
ningen framatitiden eller att Starbreeze far &ndraingdende balanserna. Den eventuella effekt
standaren skulle kunna fa ar att Starbreeze kan komma att anses vara principal och inte agent i
det forhallandet som Starbreeze har till Steam. Innebdrden av att detta skulle bli att Starbreeze
kommer att bruttoredovisa intakten frdn Steam och redovisa royaltyn till Steam under externa
kostnader. ldag nettoredovisar videnna nettoomsattningen.
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IFRS 16 Leases

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingav-
tal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovis-
ningen for leasegivaren kommeriallt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for
rakenskapsar som paborjas den 1januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. EU
har antagit standarden. Koncernen har annuinte utvarderat effekterna avIFRS 16.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag aralla foretag over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kon-
trollerar ett foretag nar den exponeras fér eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har magjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Koncernen
bedomer ocksd om bestdmmande inflytande foreligger fastan den inte har ett aktieinnehav upp-
gdende till mer &n halften av rostratterna men danda har mojlighet att utéva bestdmmande infly-
tande genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan uppstd under omsténdigheter dar andelen
av koncernens rostratterirelation till storleken och spridningen pa dvriga aktiedgares rostrétter
ger koncernen mojlighet att styra finansiella och operativa strategier etc.

Dotterféretag inkluderasikoncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet overfors tillkoncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen for
forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pé dverlatna tillgédngar, skulder som kon-
cernen adrar sig till tidigare agare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av kon-
cernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r en f6ljd
aven overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och éver-
tagna skulderiett rorelseférvarvviarderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarje forvarv —d.v.s. forvarv for forvarv - avgor koncernen om innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller tillinnehavets proportio-
nellaandelidetredovisade vardet av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en skuld redovisasienlighet med IAS 39 i resultatrakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och verkligt varde
forinnehav utan bestammande inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder. Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade

bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen. Koncerninterna trans-
aktioner, balansposter, intakter och kostnader pé transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovi-
sadeitillgdngar elimineras ocksd. Redovisningsprinciperna for dotterféretag hariférekom-
mande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som 6verensstammer med den interna rapportering
som lamnas tillden hogste verkstallande beslutsfattaren vilken ar verkstallande direktéren som
ocksé ar ansvarig for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. Den
verkstallande ledningen bedomer verksamhetenisin helhet det vill sdga som ett segment. | takt
med att koncernens verksamhet vaxer kommer verksamheten, i framtiden, med storsta sanno-
likhet att utgoras avmer an ett segment.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster somingaride finansiella rapporternaikoncernen arvérderade i den valuta som anvandsi
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &rverksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands SEK, som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
galler pd transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av
sddanatransaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen som ovriga rorelseintakter respektive dvriga
rorelsekostnader.

KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta
som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgdngar och skulder férvar och en av balansrékningarna omréknas till balansdagens kurs;

b) intakter och kostnader forvar och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumu-
lerade effekten avde kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intdkter och
kostnadertill transaktionsdagens kurs), och

c) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat
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Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommervid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i ovrigt totalresultat.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlédggningstillgédngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Tillkom-

mande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,

beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férma-

ner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens

anskaffningsvdrde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och

underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.
Avskrivningar pa tillgdngar gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden,

enligt foljande:

> Datorer3ar

> Ovrigainventarier5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod préovas varje balansdag och justeras vid behov.
Entillgédngs redovisade varde skrivs genast nertill dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde (punkt 2.7).
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintak-
ten och det redovisade vardet vid forsaljningstidpunkten.

2.6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
A.GOODWILL
Goodwill uppstarvid forvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed kopeskillingen éversti-
ger Starbreeze andelidet verkliga vardet avidentifierbara tillgdngar, skulder och eventualfér-
pliktelseridet forvarvade bolaget samt det verkliga virdet pd innehav utan bestdammande infly-
tandeidetforvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvatsiett rorelseforvarv till
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bligyn-
nade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
tillmotsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dvervakas i den interna
styrningen. Goodwill 6vervakas for varje kassagenererande enhet. For narvarande finns endast
en kassaflodesgenererande enhet.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller &ndringariforhallan-
den indikerar en méjlig vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs med atervin-

ningsvardet, vilket ar det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus férsaljnings-
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

B.BALANSERADE UTGIFTER FOR SPEL- OCH TEKNIKUTVECKLING

Kostnader for underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som
ardirekt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter
(vanligtvis spelutvecklingsprojekt] som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

> detéartekniskt mgjligt att fardigstalla programvaran s att den kan anvéndas,

> foretagets avsiktarattfardigstalla programvaran och att anvanda eller salja den,
> detfinnsforutsattningar attanvanda eller salja programvaran,

> detkanvisas hur programvaran genererartroliga framtida ekonomiska fordelar,

> adekvatatekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller salja programvaran finns tillgangliga, och

> de utgifter som &r hanforliga till programvaran under dess utveckling kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Starbreeze kostnadsfor normalt utgifter for utveckling nar de uppkommer. For vissa storre
utvecklingsprojekt som bedoms uppfylla samtliga kriterier for aktiverbarhet aktiveras dessa
utgifteribalansrakningen och bendmns "Balanserade utgifter for utveckling”.

Koncernen har under aret aktiverat spelutvecklingskostnader avseende Walking Dead,
Geminose samt kostnader relaterat till koncernens VR utveckling.

Aktiveringen bruttoredovisasiresultatrakningen innebarande att personalkostnader for
utvecklingsarbete ingdriresultatrdkningens kostnader samt under rubriken “Aktiverat utveck-
lingsarbete” och som immateriell tillgdng i balansrékningen. Tillgdngen skrivs av fran och med
lanseringen av spelet och 6ver en bedémd nyttjandeperiod vilket vanligtvis ar 18 till 60 manader.

C.RATTIGHETERTILL PROGRAMVAROR
Rattigheter till IP (spelrattigheter), spelmotor och évriga programlicenser (teknologi) som for-
varvats genom ett rérelseforvarv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Férvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den
aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs avunder
den bedémda nyttjandeperioden pa tva till fem ar.

Rattigheter avseende spelet PAYDAY skrivs av linjart éver en bedomd nyttjandeperiod pa fem
ar. Spelmotorn Diesel har skrivits av linjart éver en bedomd nyttjandeperiod pa tva ar. Under ret
tillkommande tillgdngar &r annu ej fardigstallda och idrifttagning varfér avskrivning &nnu ej
paborijats.
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D.LICENSER OCH ANDRA RATTIGHETER

Licenser och andra rattigheter som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Licenser
som forvarvats genom ett rérelseforvéry redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Koncer-
nen har under &retingdtt avtal dar koncernen ar forlédggare at spelutvecklare. De betalningari
form av forskottsroyalty som utgatt avser forvarv av rattigheter (exempelvis ratt att marknads-
fora och distribuera aktuellt spel) och redovisas dérmed som en réattighet. Licenser och rattighe-
ter har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for licenser 6ver deras
bedémda nyttjandeperiod. Under detta ar och tidigare ar férvarvade tillgdngar ar annu ej fardig-
stéllda och i drifttagna varfor avskrivning &nnu ej pabérjats.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs avbeddéms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller férandringariforhallanden indikerar att det redovisade vardet kan-
ske inte ar dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovi-
sade varde dverstiger dess étervinningsvérde.,&tervinningsvérdetér dethdgre aventillgangs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

2.8 FINANSIELLAINSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella tillgdngar
som kan saljas, tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen samt
lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte de finansiella
instrumenten forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella instrumenten
vid det forsta redovisningstillfallet.

FINANSIELLATILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIARESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen utgors av investeringari
konvertibellan.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella skulder
som innehas for handel och utgors i koncernen avvillkorad kopeskilling och inbaddade derivati
upptagna konvertibelldn (se not 2.14 Upplaning). Tillgdngar och skulder i denna kategori klassifi-
ceras som kortfristiga tillgangar och skulder om de forvantas bli reglerade inom tolv manader,
annars klassificeras de som langfristiga tillgangar och skulder.

Tillgédngar och skulderidenna kategori redovisas till verkligt varde bade vid anskaffningstid-
punkten ochiefterfoljande perioder.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har fast-
stallda eller faststallbara betalningar som inte &r noterade pé en aktivmarknad. De ingari
omsattningstillgdngar med undantag fér poster med férfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och
kundfordringar utgors av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel.

FINANSIELLATILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Finansiella tillgdngar som kan s&ljas ar tillgdngar som inte &r derivat, som har faststéllda eller
faststallbara betalningar och som inte &r noterade p& en aktivmarknad. | koncernen utgérs
dessaavaktier och andelar.

REDOVISNING OCH VARDERING

Kép och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pd affarsdagen, det datum d& koncernen
férbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till
verkligtvarde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgéngar.

Finansiella tillgadngar tas bort frén balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har lopt ut eller 6verforts och koncernen har dverfortistort sett alla risker och for-
maner som &r férknippade med dganderatten. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernen beddmer pervarje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivnings-
behov foreligger fér en finansiell tillgédng eller en grupp av finansiella tillgédngar.

Sakring av nettoinvestering

Denandel avvinst eller forlust pa ett sékringsinstrument som bedéms som en effektiv sakring
redovisasiovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisasiresultatrakningen. Ackumulerade vinster och férluster i eget kapital (6vrigt totalre-
sultat) redovisasiresultatrakningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

2.9 VARULAGER
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet faststdlls med anvandning av férst in, forst ut-metoden (FIFU).

2.10 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utférda tjansteriden
lopande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar klassificeras de som omséttningstill-
gangar. Ominte, tas de upp som anldggningstillgdngar. Kundfordringar redovisas inledningsvis
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till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

2.11 LIKVIDA MEDEL
I likvida medelingar kassa, banktillgodohavanden och korta placeringar med forfallotid inom tre
méanader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden.

2.13 LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvatsiden
l6pande verksamheten. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfal-
lerinom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som l&ngfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

214 UPPLANING
Eventuella utnyttjade checkrdkningskrediter redovisas som uppléning bland kortfristiga skulder
i balansrakningen.

Bolaget har emitterat konvertibla skuldebrev, s& kallade sammansatta finansiella instru-
ment, darinnehavaren kan krava att de konverteras till aktier, och dar antalet aktier som ska emit-
terasinte paverkas av férandringariaktiernas verkliga varde. Skulddelen i ett sammansatt
finansielltinstrument redovisas inledningsvis till verkligt varde for en liknande skuld som inte
medfor ratt till konvertering till aktier. Fullstandiga villkor for dessa konvertibla skuldebrev finns
pabolagets hemsida.

Eget kapital-delen redovisas inledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde for hela det
sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens verkliga varde. Direkt hanforbara trans-
aktionskostnader fordelas pa skuld- respektive eget kapital-delen i proportion tillderas initiala
redovisade varden. Eget kapital-delen redovisas i eget kapital netto efter skatt.

Efter anskaffningstidpunkter varderas skulddelen av ett sammansatt finansiellt instrument
till upplupet anskaffningsvarde genom anvandandet av effektivrantemetoden. Eget kapitaldelen av
ett sammansatt finansielltinstrument omvarderas inte efter anskaffningstidpunkten, utomvid
konvertering ellerinldsen.

Inbaddade derivatien konvertibel redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatet
redovisas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och vinster och forluster till foljd av for-
andringiverkligtvarde redovisas i resultatrakningeniposten finansiella intakter eller kostnader.

2.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisasiresultatrak-
ningen. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade elleripraktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrk-
anden som gjortsisjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga skatteregler ar fore-
mal for tolkning. Den gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska beta-
las till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pd alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och
dessasredovisade vardenikoncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten upp-
startill foljd aven transaktion som utgor den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett foretagsférvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéantas
galla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemas-
siga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Koncernen harinte tagit upp denna fordran till ndgot varde i balansrakningen annat an till den
delden &r kvittningsbar mot uppskjuten skatteskuld pa temporéara skillnader.

Kvarvarande underskottsavdrag, till den del de finns i Sverige, ar koncernbidragssparrade
innebarande att de ej kan utnyttjas av det vinstgivande bolaget Starbreeze Production AB forens
tidigast 2017.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och haringen forpliktelse att i framtiden
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas i form av personalkostnaderitakt med
att formanerna intjinas.
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ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppséagning utgar nér en anstallds anstallning sagts upp av koncernen fére
normal pensionstidpunkt eller da den anstallde accepterar frivillig avgang i utbyte mot séddana
ersattningar. Avgangsvederlag redovisas forst da koncernen erbjudit frivillig avgang eller d&
formell, odterkallelig, plan faststéllts.

VINSTANDELS- OCH BONUSPLANER

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusprogram och rorliga ersattningar. For
bonusprogram kopplad till saljroyalty redovisas skuld och kostnad forst d& villkoren for att
erhalla royalty &r uppfyllda. Kostnad och skuld for rorliga ersattningar baseras pé berakningar
av forvantat utfall.

2.17 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Koncernen harinrattat ett antal personaloptionsprogram dar koncernen erhaller tjidnster fran
anstéllda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument (optioner).

Verkligt vérde pa den tjanstgdring som berattigar anstallda till tilldelning av optioner avse-
ende personaloptionsprogrammen kostnadsfors. Det totala belopp som ska kostnadsforas base-
ras paverkligtvarde pa de tilldelade optionerna:

> inklusive alla marknadsrelaterade villkor (t ex aktiemalkurs),

> exklusive eventuellinverkan frén tjianstgdringsvillkor (att den anstallde kvarstariforetagets
tjianst under en angiven tidsperiod),

Icke marknadsrelaterade villkor for intjdanande beaktas i antagandet om hur ménga optioner som
forvantas bliintjanade. Den totala kostnaden redovisas fordelat over intjanandeperioden, vilket
arden period under vilken alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas.

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedomningar av hur manga aktier
som férvantas bliintjanade baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov till,
redovisas iresultatrakningen och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar, efter avdrag
for eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och
ovrigt tillskjutet kapital.

Forvarje utestdende personaloptionsprogram gors avsattning for sociala kostnader vid varje
bokslutstillfalle. Avsattningen for sociala kostnader berdknas enligt UFR 7 med tilldmpning av
samma varderingsmodell som anvants nar optionerna stalldes ut. Avsattningen omvarderas vid
varje rapporttillfdlle utifran en berakning av de avgifter som kan komma att erlaggas nérinstru-
menten loses. Utbetalningar av sociala avgifter i samband med anstalldas losen av optioner
avrdaknas mot den avsattning som ar gjord enligt ovan.

Koncerneninnehar egna teckningsoptioner for kassaflodesmassig sakring av sociala avgifter
pa optionsprogrammen. Om och nar dessa optioner avyttras kommer erséttningen att redovisas
som en 6kning av eget kapital utan paverkan pa periodens resultat.

2.18 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
héndelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelsefor-
luster.

Avsattningarnavarderas tillnuvardet avdet belopp som forvantas kravas for att reglera forplik-
telsen. Harvid anvénds en diskonteringsrédnta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbe-
domning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen.
Den 6kning av avsattningen som beror pd att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

2.19 INTAKTSREDOVISNING

Intékter frén kunder som koper spel delas ofta mellan flera parter beroende pa den roll parten
hariaffaren. Beroende pd om en part ar distributér, férlaggare, utvecklare eller innehar réattig-
heter som spelet bygger pa erhélls olika andelar av bruttointakten fran kund.

Forvarje avtal som koncerneningarisom partgors en analys avrollen och vad detinnebari
frdga om att redovisningsméssigt agera som huvudman (principal) eller ombud (agent] i intakts-
flodet. For de fall dar koncernen bedéms som huvudman (principal) for ett intaktsflode bruttore-
dovisas intakten som nettoomsattning och de andelar som fors vidare till andra parter redovisas
som kostnaderiresultatrakningen. | de fall dar Starbreeze i upplagget ar att betrakta som ombud
(agent) redovisas bara den nettoandel som koncernen erhéller som nettoomséttning.

Royalty for salda spel redovisas som intékt i den period som férsaljningen skett. Starbreeze
erhallerienlighet med vissa férlaggaravtal ett royaltyférskott vilket utbetalas under utveck-
lingstiden for att senare avraknas mot den royaltybetalning Starbreeze enligt avtalet ar beratti-
gad till. Sddant férskott redovisas som skuld och intdktsférs i takt med att férsaljning av spel sker
och royalty darmed upparbetas.

I de fall ersattning frén forlaggare utgor ersattning for utvecklingsuppdrag eller andra tjans-
ter utan avrakning mot kommande royalty samt att ovriga intaktsredovisningskriterier ar upp-
fyllda sé redovisas dessa intakter i takt med att uppdraget utfors.

Vid férsaljning av spel till detaljhandeln redovisas denna férsaljning nar ett koncernforetag
har levererat produkten. Vissa kunder har ratt att returnera spel, intakternajusteras for vardet
paférvantade returer.

Ranteintakter redovisas fordelat over loptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
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2.20 LEASING

Leasing dar envasentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingperioden (efter
avdrag for eventuella incitament frén leasegivaren) kostnadsfors i resultatrdkningen linjart éver
leasingperioden.

Leasingavtal avanlaggningstillgdngar dér koncerneniallt vdasentligt innehar de ekonomiska
risker och fordelar som férknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid lea-
singperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjek-
tets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsva-
rande betalningsférpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingaribalansrékningens
poster Langfristig upplaning och Kortfristig uppldning. Rantedelen i de finansiella kostnaderna
redovisasiresultatrdkningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovi-
sade skulden. Anldggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Koncernen leasar enbart anldggningstillgdngar med operationella leasingavtal.

2.21 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medforin- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa-
och banktillgodohavanden.

2.22 RESULTAT PER AKTIE

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden exklusive aterkdpta aktier sominnehas som egna aktier av moderféretaget.

EFTERUTSPADNING

Forberakning avresultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderféreta-
get har utgivit aktieoptionervilka har en potentiell utspadningseffekt. For aktieoptioner gérs en
berakning avdet antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde, for ett belopp motsvarande
det monetaravardet avde teckningsratter som ar knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal
aktier som beraknas enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under anta-
gande att aktieoptionerna utnyttjas.

2.23MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

,’o-\rsredovisningen for moderforetaget, Starbreeze AB, har upprattatsienlighet med Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderféretaget isin
arsredovisning ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits
av EU, iden utstrackning detta ar mojligt inom ramen f'dr,&rsredovisningslagen och Tryggandela-
gen, samt med hansyn tillsambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldagg som krévs i forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not
2, med de undantag som anges nedan. Principerna har tilldmpats konsekvent for alla presente-
rade ar, ominte annat anges. Samma redovisningsprinciper som féregdende ar har tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar inte koncernens redovisning av kostnader for forvarv. | moderbola-
getingdr kostnader avseende forvérviandelarikoncernforetag under posten anléaggningstill-
gangar.

Attupprattarapporterioverensstammelse med tillampade regelverk kraver anvandning av
en delviktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av féretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad avbedomning, som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for féretagets arsredovisning anges i not 4.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrakning foljer &rsredovisningslagens uppstéllningsform. Det innebar skill-
nader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader,
avsattningar och rapport over forandringarieget kapital.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Aktier och andelaridotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhdllna utdelningar redovisas som intakter.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelari dotterféretag eller intresseféretag
minskat i varde gors en berdkning av 8tervinningsvardet. Ar detta ldgre dn det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Nedskrivning av aktier i dotterforetag.

FINANSIELLAINSTRUMENT

Finansiella tillgangar klassificeras pa ett annat satt i moderforetagets balansrékning an i kon-
cernens. | noterna om de finansiella tillgdngarna framgar hur posterna i balansrékningen &r rela-
terade tillden klassificering som anvands i koncernens balansrakning och i koncernens redovis-
ningsprinciper. Foretaget tillamparvardering till verkligt varde enligt,&RL 4:14a-d och beskriv-
ningen av redovisningsprinciper i koncernens not 2.8 galler darmed aven for moderféretaget.
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DERIVAT OCH FORSAKRINGSATGARDER

I moderforetaget redovisas en skuld avseende tillaggskopeskilling som en sakring av nettoinves-
teringenien utlandsverksamhet. Hela effekten av forandringarivalutakurserna redovisas nar
sakringen upphor och sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga temporéara skillnader. P& grund
avsambandet mellan redovisning och beskattning redovisar emellertid i en juridisk person den
uppskjutna skatteskulden pé obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

LEASING

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som operatio-
nell leasing (hyresavtal).

2.24 JOINTVENTURES

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som gemen-
samverksamhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldighe-
ternavarje investerare har. Koncernen har endast joint ventures. Joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehavijoint ventures initialti koncernens balans-
rakning tillanskaffningskostnad. Det redovisade vardet okas eller minska darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och évrigt totalresultat fran sina joint ventures efter férvarvstid-
punkten. Koncernens andel av resultat ingarikoncernens resultat och koncernens andel av
6vrigt totalresultatingariévrigt totalresultati koncernen. Utdelningar fran joint ventures redovi-
sas som en minskning avinvesteringens redovisade varde. Orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernen och dess joint ventures elimineras till omfattningen av koncernens innehav i
jointventures. Orealiserade férluster elimineras ocksd sdvida inte transaktionen utgér en indika-
tion pa nedskrivning av tillgdngen som dverférs. Redovisningsprinciperna for joint ventures har
justerats om nodvandigt for att sékerstalla 6verensstammelse med koncernens redovisnings-
principer.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLARISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(omfattande framst valutarisk, samt en ej vésentlig ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Kon-
cernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pd oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstrdvar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
resultat. Riskhanteringen skots av ekonomiavdelning och vd i enlighet med de beslut som fattas
av styrelsen.

A.MARKNADSRISK

Valutarisk

Om kursen for USD hade varit 10 % hogre i forhallande till SEK med alla andra variabler kon-
stanta, skulle drets intakter per den 31 december 2016 ha varit 32,7 MSEK (9,8 MSEK) hogre och
arets kostnader skulle ha varit 37,1 MSEK (5,6 MSEK) hogre samt 26,9 MSEK (27 MSEK] hégre

Om kursen for USD hade varit 10 % lagre i férhallande till SEK med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets intdkter per den 31 december 2016 ha varit 32,7 MSEK (9,8 MSEK] lagre och
arets kostnader skulle havarit 37,1 MSEK (5,6 MSEK] lagre.

Om kursen for EUR hade varit 10 % hégre i forhallande till SEK med alla andra variabler kon-
stanta, skulle drets intdkter per den 31 december 2016 ha varit 0 MSEK (0 MSEK) hogre och &rets
kostnader skulle havarit 16,0 MSEK hogre.

Om kursen for EUR hade varit 10 % lagre i férhallande till SEK med alla andra variabler kon-
stanta, skulle &rets intakter per den 31 december 2016 ha varit 0 MSEK (0 MSEK] ldgre och arets
kostnader skulle ha varit 16,0 MSEK lagre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande tilleuron med alla
andravariabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2016
havarit 29,8 MSEK (12,1 MSEK] lagre/hogre, till stérsta delen som en foljd av vinster/forluster vid
omrakning av tillaggskdpeskillingen for Nozon och Parallaxter.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i férhallande tillUSD, med alla
andravariabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2016
havarit 18,9 MSEK (19,7 MSEK] lagre/hégre.

RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODE OCH VERKLIGA VARDEN

Bolaget har fér narvarande réntebdrande skulderiform av konvertibla lan. Dessa lan loper med
en fastranta och avbetalningsplan vilket gér att rénterisken ar lag.
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PRISRISK

Koncernen exponeras for prisrisk om placeringar, vilka klassificeras som tillgdngar virderade
tillverkligt varde via resultatrakningen, innehas av koncernen. Per den 31 december 2016 finns
inga kortfristiga placeringaribolaget.

B. KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare fatt lagst kreditrating "A " accepteras.

For att minimera kreditrisker gors lopande beddmning av partners kreditvardighet.

C. LIKVIDITETSRISK
Kassaflodesprognoser upprattas for koncernenisin helhet. Finansavdelningen upprattar och
utvarderar lopande prognoser for koncernens likviditetsreserv. Koncernen haringa checkrak-
ningskrediter och inte heller ndgra ldneloften.

Koncernens ledning och styrelse utvarderar kontinuerligt olika finansieringsalternativ och
historiskt har finansieringen av bolagets verksamhet skett genom en kombination av eget gene-
rerat kassaflode fran forsalda spel, férskottsroyalty fran partners samt olaga typer av aktie-

marknadstransaktioner. Framgent kommer verksamheten fortsatt att finansieras pd detta s&tt
men kan komma att kompletteras med extern l&nefinansiering.

Koncernens policy &r att om placeringar gors sa skall dessa vara sakra placeringar med l&g
risk och med korta loptider vilket minskar risk for likviditetsbrist.

Tabellen nedan analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstru-
ment som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pd balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som angesitabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena. De belopp som férfallerinom 12 manader éverensstaimmer med bokférda belopp,
eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

D. KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férméaga att fortsatta sin
verksamhet, s& att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter
och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Fératt uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfdrda nya aktier eller salja till-
gangar for att minska skulderna.
Kapitalet bedoms pa basis av koncernens soliditet.

LIKVIDITETSRISK, KONCERNEN 1-6 man 7-12man Mellan1och23ar Mellan2och5ar Meran5ar
Per 31 december 2016

Leverantorsskulder och andra skulder 41990 - - - -
Langfristig skuld tilldggskopeskilling ePawn 80 2599 30136 6697

Langfristig skuld tillaggskdpeskilling Nozon/Parallaxter - - - 154910 322410
Langfristig skuld tillaggskdpeskilling Geminose Inc - - 9370 - -
Konvertibelt lan Smilegate 2151 2151 4301 221075 -
Konvertibelt lan Acer - 755 76 271 - -
Ovrigt l&ngfristig skuld - - - 2448 -
Summa 44221 5505 120078 385130 322410
Per 31 december 2015

Leverantorsskulder och andra skulder 53923 - - - -
Langfristig skuld tillaggskopeskilling Geminose Inc 8227 - -
Summa 53923 0 8227 - -
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Forsaljningsutvecklingen for PAYDAY 2 samt det kapital som Smilegate har tillfort bolaget gor att

bolaget bedomer att nuvarande finansiering ar tillracklig for att bedriva verksamheten i sin nuva-

rande omfattning atminstone de kommande 24 manaderna. Bolagets styrelse och ledning utvér-
derar l6pande koncernens langsiktiga kapitalbehov och finansieringsalternativ.

E.BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassifice-
ringen iverkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivderna definieras enligt foljande:

> Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

> Andraobserverbara data for tillgdngen eller skulder 4n noterade priserinkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar)
(niva 2)

> Datafortillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (dvs. ej
observerbara data) (niva 3)

Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
per 31 december 2016.

Under aret haringen éverfoéring mellan skett mellan vardering kategorierna.

Finansiellainstrumentiniva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. 0TC-derivat)
faststalls med hjalp avvarderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som majligt
marknadsinformation da denna finns tillganglig medan féretagsspecifik information anvénds i s&
liten utstrackning som majligt. Fér koncernen dterfinns har aktier i Cmune och investering i kon-
vertibla ldnefordringar och ettinb&ddatderivat som aterfinns i balansposten konvertibla ldn som
emitterats till Smilegate. Forinvesteringen i konvertibla ldnen bedéms anskaffningsvardet mot-
svaraverkligt varde da loptiden for konvertibeln ar kort. Det inbdddade derivatet som emitterats
till Smilegate varderas till verkligt varde baserat pd rédande aktiekurs, aktiens volatilitet och
riskfriranta.

| de fall ett eller fleravasentliga indata inte baseras pé observerbar marknadsinformation
klassificeras det berérdainstrumentiniva 3.

Finansiellainstrumentiniva 3
Verkligt varde har uppskattats genom att berakna nuvardet av framtida forvantade kassafloden.
Berdkningarna &r baserade pd en diskonteringsranta uppgdende till 15% och antagna sannolik-
hetsjusterade intakter kopplade till PrezenZ-tekniken i Nozon och Parallaxter.

Féljande tabellvisar fordndringarna fér instrument pa niva 3 under rakenskapsaret. Verkligt
varde dr baserat pa framtida intdkter, som kommer att ligga till grund for tillaggsképeskillingen.

BERAKNING VERKLIGT VARDE, KONCERNEN, 2016 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt

varde via resultatrakningen per 31 december 2016

Tillgdngar som kan siljas

Finansiella anlaggningstillgangar, aktier i Cmune 11502 -
Tillgdngar virderade till verkligt virde i resultatrikningen

Investering i konvertibla [@nefordringar 14183 -
Finansiella skulder

Villkorad kdpeskilling - 307099
Konvertibelt l&n 16 857

BERAKNING VERKLIGT VARDE, KONCERNEN, 2015 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt

varde via resultatrakningen per 31 december 2015

Tillgdngar som kan siljas

Finansiella anlaggningstillgangar, aktier i Cmune 11502 -
Finansiella skulder

Villkorad kopeskilling - 8227

Konvertibelt l&n

Villkorad kdpeskilling i samband med rorelseforvarv

Ingéende balans per 2015-12-31
Valutaférandring

Rorelseforvary gjorda under aret
Utgaende balans per 2016-12-31

8227
-8076
306 948
307099
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BERAKNING VERKLIGT VARDE, MODERBOLAGET, 2016

Niva 2

Niva 3

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
varde via resultatrakningen per 31 december 2016

Finansiella skulder
Villkorad kopeskilling

Konvertibelt lan

BERAKNING VERKLIGT VARDE, MODERBOLAGET, 2015

16 857

Niva 2

305 207

Niva 3

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
varde via resultatrakningen per 31 december 2015

Finansiella skulder
Villkorad képeskilling

Konvertibelt lan

7049

Villkorad kopeskilling i samband med rorelseforvarv

Ingdende balans per 2015-12-31
Valutaforandring

Rorelseforvarv gjorda under aret
Utgdende balans per 2016-12-31

7049

0

298 158
305207
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NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR & BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvérderas l6pande och baseras pé historisk erfarenhet samt
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovis-
ningsandamal som blir foljden avdessa kommer, definitionsm&ssigt, sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasent-
liga justeringariredovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande réken-
skapsar diskuteras nedan.

INKOMSTSKATTER
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning
som det arsannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.

Eftersom bolagets framtida beraknade vinster forvantas bli tillrackligt stabila och det dar-
med &r sannolikt att dessa kan utnyttjas har en uppskjuten skattefordran pa 30 712 TSEK (5 252
TSEK] har tagits upp pavardet av underskottsavdrag per den 31 december 2016. Det ackumule-
rade skattemassiga svenska underskottet per den 31 december 2016 uppgar till 84 773 MSEK
(23,9 MSEK] och det ackumulerade skattemassiga underskottet i utlandska dotterbolag uppgér
till 84 084 MSEK (50,3 MSEK]. Underskott kan ej utnyttjas mellan bolag i olika lander och det
kvarvarande svenska underskottsavdraget ar koncernbidragssparrade till den del att det for
narvarande ej kan utnyttjas av det vinstgivande dotterbolaget Starbreeze Production AB forens
tidigast 2017.

Starbreeze har aven bolag som ar lokaliserade i Luxemburg, dar framtida vinster kan komma
att beskattas till en lagre skattesats an i Sverige. Skulle detta skatteupplagg inte godkdnnas av
skattemyndigheten kan detta drabba Starbreeze pa negativt satt.

INTAKTSREDOVISNING

Vid férsaljning av egentillverkade spel sker bade med Starbreeze som distributér och med
externa distributorer. Det senare avser framst forsaljning av fysiska spel for spelkonsoller som
PS4 och Xbox Live. Bruttobetalningsstrommen gari de flesta fall via Starbreeze. Starbreeze har
bedomt att vissa avtal skall klassificeras som intaktsdelningsavtal innebarande att Starbreezeii
sin resultatrdkning endast redovisas sin andel avintakten (royalty). For avtal dar bedémningen
istallet ar att Starbreeze ar part mot slutkunden sa skall bolaget redovisa hela intakten brutto
och férlaggarens andel avintakterna skall redovisas som en avgdende kostnadspost vilket inne-
bar samma nettoresultat som med nuvarande redovisning. | nettoomsattningen ingar dven for-
saljning av licenser, spelfranchise eller andra liknande rattigheter d& dessa transaktioner &r av

aterkommande karaktar. Ett exempel pa en sddan transaktion var forsaljningen av vissa konsoll
rattigheterna till spelet Raid.

AKTIVERING AV KOSTNADER FOR SPELUTVECKLING
Koncernens kostnader for spelutveckling aktiveras da spelet &r First Playable for att spelet da ar
tillrackligt tekniskt spelbart for att bedoma den kommersiella potentialen. Bedomningen av kom-
mersialiserbarhet och avkastning baserades pa tidigare slappta spel.

Utveckling av tilldggspaket till (s.k. DLC) uppfyller inte kraven pa aktivering da de enskilda
tillaggspaketen inte kan sarskiljas kostnadsmassigt.

For PAYDAY 2 har tillgdngen skrivits av fran och med lanseringen av spelet och 6ver en
bedomd nyttjandeperiod pa 18 manader.

TILLAGGSKOPESKILLING GEMINOSE

For villkorad kopeskilling, som ar kopplad till spelet Geminoses EBITDA, och som kan komma att
utfallainom 5 ar fr.o.m. forvarvsavtalets tecknande, har sannolikhetsbedémning gjorts och skul-
dentas upp som skuld i moderbolaget och koncernen.

TILLAGGSKOPESKILLING ePawn

For villkorad kopeskilling, som ar kopplad tillintéakterna kopplade till den teknologi som forvar-
vades, har sannolikhetsbedémnings gjorts och skulden tas upp som skuld i moderbolaget och
koncernen.

TILLAGGSKOPESKILLING NOZON/PARALLAXTER

For villkorad kopeskilling, som ar kopplad tillintéakterna kopplade till den teknologi som forvar-
vades, och som kan komma att utfallainom 10 &r fr.o.m. forvarvsavtalets tecknande har sanno-
likhetsbedomning gjorts och skulden tas upp som skuld i moderbolaget och koncernen.

NEDSKRIVNINGSTEST IMMATRERIELLA TILLGANGAR
Koncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod, i enlighet med IFRS och IAS 36. Prév-
ningen sker oftare om indikation finns p& vardenedgang.

Forkénslighetsanalys se not 21 Immateriella anldggningstillgangar.
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NOTER

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR & BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL FORTS.

KONVERTIBLA LAN

De konvertibla ldnen bokfors dels som eget kapital och dels som l&n. Férdelningen baseras pa
det nuvardesberdknade framtida kassaflodet i forhallande till det erhdlina lanet. Det nuvérdes-
beradknade beloppet bokfors som skuld och skillnaden mellan detta belopp och den erhéllna
likviden bokfors som eget kapital. Ett viktigt antagande har ar diskonteringsrantan. Den anvanda
diskonteringsréntan harvarit 9%. | det konvertibla l&net gentemot Smilegate ingar ett inb&ddat
derivat som varderas till verkligt varde. For berdkning avverkligt varde ar aktiens volatilitet ett
viktigt antagande.

NEDSKRIVNINGSTEST AV GOODWILL

Goodwill baserar sig pa koncernens bedomda kassaflode fér de kommande 5 aren med upp-
skattad tillvaxt om 2% efter prognosperioden.
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NOTER

NOT5SEGMENTSINFORMATION

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med den interna rapportering SEGMENTSINFORMATION, KONCERNEN 2016 150701-151231
som lamnas tillden hogste verkstallande beslutsfattaren vilken ar verkstallande direktoren som . _
ocksd &ransvarig for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. Den Nettoomsattning Sverige 2779 1565
verkstallande ledningen bedémer verksamhetenisin helhetd.v.s. som ett segment. Nettoomsattning Ovriga Europa 91794 50762
. Inom Starbreeze finns fyra nybildade afférsif)mré.den;Starpreezet G?mes,Starbree.ze Pu.blish— Nettoomsittning USA 250 889 46503
ing, Starbreeze VR och Starbreeze Tech. | dagslaget finns dock inte fristaende samlad finansiell
information for dessa affarsomraden utan den interna rapporteringen som regelbundet granskas Summa 345463 98830
avdenverkstallande direktoren utgors avkoncernen som en enhet. Detaljuppfoljning gors av for-
saljningsutvecklingen fér PayDay och Dead by Deadlight, medan 6vrig rapportering tillden hdgste
verkstillande beslutsfattaren (s som rollen definieras av standarden IFRS 8, vilket ar grunden
for segmentsrapportering enligt IFRS) &r under utveckling. | takt med att fler spel tillkommer och
utvecklas fran affarsomradena kan den interna rapporteringen komma att férandras vilket gor att
verksamheten i framtiden kan komma att bestd avmer &n ett rorelsesegment.

Koncernens partners finns i tre geografiska regioner.
Koncernen saljerinte direkt till slutkund utan férséljningen sker till distributorer /plattform-
sagare. De tvd storsta distributérerna/plattforms&garna stod fér 95 % av omsattningen under
2016.
Tillgédngar och investeringar &r lokaliserade enligt tabell nedan.
TI_!.LG.&NGAR OCH INVESTERINGAR
FORDELNING 2016-12-31 Sverige USA Frankrike Luxemburg Belgien Spanien Taiwan Totalt koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 293095 211735 131041 299763 367387 - - 1303021
Finansiella anldggningstillgdngar 28 686 2119 1099 4t 22 - 8639 40 609
Materiella anldggningstillgangar 11052 8 491 1088 - 2188 639 - 23458
Summa 332833 222 345 133228 299 807 369597 639 8639 1367088
TI__LLG.&NGAR OCH INVESTERINGAR Totalt
FORDELNING 2015-12-31 Sverige USA Frankrike Luxemburg Belgien Spanien Taiwan koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 81015 152790 29895 125726 - - - 389 426
Finansiella anldggningstillgdngar 14502 1121 - - - 15623
Materiella anlédggningstillgéngar 9231 6812 730 - - - - 16773
Summa 104748 160723 30625 125726 0 0 0 421822
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NOTER

NOT 6 NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 150701-151231 2016 150701-151231
Utvecklingsuppdrag 69783 28 155 101 935 48183
Royalty 275380 68051 - -
Ovriga tjanster 300 2624 - -
Summa 345463 98 830 101 935 48183
NOT 7 OVRIGA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 150701-151231 2016 150701-151231
Valutakursvinster 21515 - 13905 -
Ovriga intakter 1617 481 -
Summa 23132 481 13905 -
NOT 8 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 150701-151231 2016 150701-151231
Externa tjanster 195143 41430 4828 33482
Personalkostnader 148517 59712 35499 10 664
Lokalkostnader 22320 7849 -293 78
Ovriga kostnader 75 845 16 959 93 434 7420
Av- och nedskrivningar 24765 2575 703 241
Summa 466591 128525 134171 51885
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NOTER

NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2016 150701-151231 2016 150701-151231
Revisionsuppdraget 688 793 604 621
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 284 102 284 102
Skatteradgivning 2322 708 2322 708
Ovriga tjanster 670 177 670 147
Summa 3964 1780 3880 1578

NOT 10 OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr tio kontor och viss maskinell utrustning av mindre varde enligt ej uppsagnings-
bara kontrakt. Leasingavtalen avseende kontoren loper till 2017-03-31, 2017-03-31, 2017-04-18,
2017-04-30, 2017-05-01,2017-06-30, 2019-11-14, 2021-12-01, 2023-09-30 och 2024-05-31.

Tabellen nedan visar arets kostnader for leasing.

Nominellt varde av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt nedan. 98,6 % av leasingavgifterna avser lokalhyra.

KONCERNEN MODERBOLAGET
LEASINGKOSTNADER (MINIMIAVGIFTER) 2016 150701-151231 2016 150701-151231
Forfaller till betalning inom 1 ar 33448 13046 245 74
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 118016 37 608 483 32
Forfaller till betalning efter 5 ar 22598 16 298 - -
Summa 174062 66 952 728 106

KONCERNEN MODERBOLAGET
LEASINGKOSTNADER 2016 150701-151231 2016 150701-151231
Lokalhyror 21316 7849 118 64
Utrustning 313 47 233 31
Summa 21629 7896 351 96
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NOTER

NOT 11 MEDELANTALET ANSTALLDA

2016 150701-151231
MEDELANTALET ANSTALLDA Medelantalet anstallda Varav man Medelantalet anstallda Varav man
Moderbolaget
Sverige 17 12 5 3
Dotterbolagen
Sverige 95 84 70 63
Frankrike 15 14 9 9
USA 19 15 21 18
Luxembourg 1 1 - -
Belgien 3 2 - -
Spanien 1 1 - -
Summa 151 129 105 93
2016 150701-151231
STYRELSELEDAMOTER & LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Antal balansdagen Varav man Antal balansdagen Varav man
Koncernen
Styrelseledamoter 6 6 5 4
VD samt ledande befattningshavare 8 6 7 5
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 6 5
VD samt ledande befattningshavare 7 5 3
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NOTER

NOT 12 KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET
TOTALT 2016 150701-151231 2016 150701-151231
Loner och andra ersattningar 108 676 34208 22 622 4798
Sociala kostnader 34 683 24698 10897 5981
(varav pensionskostnader) (3704) (1461) (2 084) (521)
Summa 143 359 58 906 33519 10779
Styrelsen och VD Ovriga anstillda
Loner & ersattningar fordelade mellan styrelse & VD samt dvriga anstallda 2016 150701-151231 2016 150701-151231
Koncernen 5644 3307 103032 30901
Moderbolaget 5644 3307 16717 1491
STYRELSEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt &rsstammans beslut. Av stamman
beslutat styrelsearvode for rakenskapsaret 2016 uppgar till 1 300 TSEK (1 300 TSEK). Styrelse-

ordférande erhaller 700 TSEK (700 TSEK) och styrelseledamdterna 200 TSEK (200 TSEK] vardera.

Déarutdver utgar arvode for arbete i ersattningsutskott eller revisionsutskott med 100 TSEK (100
TSEK] for ordférande i utskottet samt 50 TSEK (50 TSEK) per ledamot i utskottet.
Pensionskostnaderna har uppgatt till 0 TSEK (0 TSEK). Bolagets utestdende pensionsférplik-
telser till styrelsen uppgar till0 TSEK (0 TSEK]. Av under rakenskapsaret utbetalt arvode har
styrelsemedlemmar fakturerat 960 TSEK (322 TSEK], resterande har betalats ut som lon.

Styrelsens ordforande forhandlar med verkstallande direktoren betraffande dennes lon och vill-
kor. Dessa foredras darefter av ordforande for ovriga styrelseledamoter, innan slutgiltigt beslut
fattas av styrelsen. | léner och erséattningar till styrelse och vd ingér léner och férmaner for verk-
stillande direktor under ret med 3 936 TSEK (2 628 TSEK] och pensionskostnader med 206 TSEK
(118 TSEK], Fér verkstallande direktdr géller en uppsagningstid om 6 manader vid egen uppség-
ning och 9 ménader fran bolagets sida. Nagot avtal om avgangsvederlag finns ej.

Forverkstallande direktoren erldggs avgiftsbestamda pensionspremier vilka motsvarar
kostnaden enligt ITP-plan.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattningartillandra ledande befattningshavare beslutas avverkstallande direktéren.
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NOTER

NOT 13 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

PRINCIPER
Principerna fér ersattningar till ledande befattningshavare faststélldes pa &rsstamman i maj
2016. Erséattning till verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare skall bestd av
fastlon. Styrelsen ager aven ratt att fatta beslut om rorlig ersattning i form av kontant bonus till
belopp som pa arsbasis ej 6verstiger en halv fast arslon for berord ledande befattningshavare.
Forverkstallande direktor och ledande befattningshavare erlaggs avgiftsbestamda pen-
sionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan. For verkstallande direktor
géller en uppsdgningstid om 6 manader vid egen uppsagning och 9 manader fran bolagets sida.
Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid p& 1till 9 manader. Det finns inga avtal
om avgangsvederlag.

Med dvriga ledande befattningshavare avses ledningsgruppen enligt sammanstallningen
iavsnittet Ledande befattningshavare.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER RAKENSKAPSARET
Till ledande befattningshavare inklusive vd har en totalsumma avseende Lon, rorliga ersattningar
ochandraférmaner utgatt med 14 373 TSEK (3 826 TSEK]. Aktierelaterad ersattning uppgar till
7189 TSEK (3936 TSEK). For ledande befattningshavare erldggs avgiftsbestamda pensionspre-
mier vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Kostnader fér aktieoptioner, som tilldelats anstallda och tvé styrelseledaméter, belastar
rakenskapséarets resultat med 9 701 TSEK (17 837 TSEK].

Tilldelade Kvarvarande

Rorlig . Aktie Personal-, Personal-, Tilldelade Kvarvarande
STYRELSE & LEDANDE Grundlon/ ersattning Ovriga Pensions- relaterad styrelse- styrelse- tecknings- tecknings-
BEFATTNINGSHAVARE, 2016 styrelsearvode & royalty formaner kostnad  ersattning Summa optioner optioner optioner optioner
Michael Hjorth, styrelseledamot/ordférande 900 - - - - 900 0 0 0 0
Matias Myllyrinne, styrelseledamot 200 - - - 6100 6300 267000 0 0 0
Christoffer Saidac, styrelseledamot 300 - - - - 300 0 0 0 0
Eva Redhe, styrelseledamot 300 - - - 4539 4839 267000 0 267000 0
Bo Andersson Klint, VD/styrelseledamot 2669 1250 25 206 3083 7233 400000 133334 991766 0
Ovriga ledande befattningshavare, i genom-
snitt 7 personer, vid rets utgdng 7 personer 9411 487 531 894 4106 15429 705 000 368 336 572 435 341 666
Summa 13780 1737 556 1100 17 828 35001 1639000 501670 1831201 341666

Grundlon/ Rorlig ersattning . Aktierelaterad

STYRELSE & LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 150701-151231 styrelsearvode & royalty Ovriga formaner Pensionskostnad ersattning Summa
Michael Hjorth, styrelseledamot/ordforande 455 - - - - 455
Matias Myllyrinne, styrelseledamot 69 - - - 77 146
Christoffer Saidac, styrelseledamot 83 - - - - 83
Eva Redhe, styrelseledamot 72 - - - 77 149
Bo Andersson Klint, VD/styrelseledamot 1258 - 118 1460 2836
Ovriga ledande befattningshavare, i genomsnitt 6 personer,
vid drets utgang 6 personer 2469 - 99 588 2503 5659
Summa 4 406 - 99 706 4117 9328
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NOTER

NOT 14 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 150701-151231 2016 150701-151231
Valutakursforluster -1202 -539 - 986
Avyttring maskiner och inventarier - -308 - -
Summa -1202 -847 - 986
NOT 15 FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 150701-151231 2016 150701-151231
Ranteintakter 8 286 4572 1604
Vardeforandring kortfristiga placeringar och konvertibel l&n 17503 - 9298 -
Summa finansiella intdkter 17511 286 13870 1604
Rantekostnader -408 -128 -5 -432
Rantekostnader, konvertibla lan -17 788 - -17788 -
Summa finansiella kostnader -18196 -128 -17793 -432
Summa -685 158 -3923 1172
NOT 16 BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET
2016 150701-151231
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan - 73
Koncernbidrag 30 247 47199
Summa 30247 47272

Overavskrivningar ar skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enlig plan.
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NOTER

NOT 17 INKOMSTSKATT & UPPSKJUTEN SKATT

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av ovriga ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av 6vriga ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av kostnader for emission av egenkapitalinstrument *
Skatteeffekt av bokslutsdispositioner

Utlandsk kallskatt

Skatteeffekt av underskottsavdrag som redovisas i balansrakningen
Forandring av ej redovisade skattefordringar avseende underskottsavdrag
Justering av foregdende ars skatt

Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen

* Redovisas direkt mot eget kapital.

Den gallande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatti koncernen. Temporara skillnader
foreliggeride fall tillgdngars eller skulders respektive skattemé&ssiga varden ar olika. Starbreeze
temporara skillnader har huvudsakligen uppkommit genom skattemassiga underskott. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdragiden utstrackning som
det arsannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster samt till den
delde &r kvittningsbara mot uppskjuten skatteskuld p& temporéara skillnader.

En uppskjuten skattefordran pd 30 712 TSEK (5 232 TSEK] har tagits upp pd vardet av under-
skottsavdrag per den 31 december 2016. Det ackumulerade skattemassiga svenska underskottet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 150701-151231 2016 150701-151231
55 900 21192 -22 255 44742
-21991 -3689 4896 -9.843
-603 -1024 141 -25
4595 29 38 21
1368 - 1368 -
- 169 -6 654 -16
-1240 - - -
25461 5 252 492 5252
-6182 -124 9863
-216 -1
1191 613 -1 5252

perden 31 december 2016 uppgartill 84 773 MSEK (23,9 MSEK] och det ackumulerade skatte-
méassiga underskottet i utlandska dotterbolag uppgartill 84 084 MSEK (50,3 MSEK]). Underskott
kan ej utnyttjas mellan bolagiolika lander och det kvarvarande svenska underskottsavdraget ar
koncernbidragssparrade till den del att det fér narvarande ej kan utnyttjas av det vinstgivande
dotterbolaget Starbreeze Production AB forens tidigast 2017.

De redovisade underskottsavdragenikoncernen haringet forfallodatum.
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NOTER

NOT 17 INKOMSTSKATT & UPPSKJUTEN SKATT FORTS.

NOT 18 RESULTAT PER AKTIE

Fordelning avinkomst skatt koncernen 2016 150701-151231
Aktuell skatt 947 635
Uppskuten skatt 244 -22
Skatt pa arets resultat enligt resultat riknig 1191 613
KONCERNEN 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans uppskjuten skattefordran 5252 0
Forandring via resultatrakning avseende

underskottsavdrag 25 461 5252
Utgaende balans uppskjuten skattefordran 30713 5252
Ingdende balans uppskjuten skatteskuld 42356 39603
Okning genom rorelseférvarv 47308 2263
Forandring avseende temoprara skillnader

for aktiverat utvecklingsarbete 25510 0
Upplosning uppskjuten skatt -294 -147
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver 0 169
Valutadifferenser 4255 468
Utgaende balans uppskjuten skatteskuld 119135 42356
Specifikation uppskjuten skatteskuld 2016-12-31 2015-12-31
Avskrivning spelmotor -2 442 -2 147
Temporéra skillnader pd dvervarden

i koncernen 95230 43 666
Obeskatted reserver 837 837
Forandring avseende temoprara skillnader

for aktiverat utvecklingsarbete 25510 0
Summa uppskjuten skatteskuld 119135 42356

Resultat per aktie fore och efter utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till
moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden.

For berakning avresultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga anta-
let utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. For aktie-
optioner gors en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde, for ett
belopp motsvarande det monetara vardet av de teckningsratter som &r knutna till utestdende
aktieoptioner. Det antal aktier som beraknas enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle
ha utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

KONCERNEN 2016 150701-151231

Resultat per aktie

fore utspadning, kr 0,22 0,09
efter utspadning, kr 0,22 0,09
Antal aktier vid periodens slut

fore utspadning 276879720 230361091
efter utspadning* 304 352 451 234 449769
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning 255276 469 230001583
efter utspadning** 257234798 234090261

* Med hansyn tillutstallda konvertibler ger en antagen konvertering av Smilegate konvertibeln ytterligare
15 941586 aktier (Den, under sarskilda omrakningsfall, méjliga utspadningen om ytterligare 12 146 871 B-aktier
som uppkom till foljd av den teckningsoption som utfardades vid omléggningen av Smilegate-konvertibeln beak-
tasinteiutrdkningen.) och en antagen konvertering av Acer konvertibeln 4 237 677 aktier. Vidare ingdri persona-
loptioner med 2805 046 aktier, teckningsoptioner om 2 439 423 aktier och slutligen teckningsoptioneriforetagets
innehavisyfte att hedga personal optionsprogrammen om 2 049 000 aktier. Det totala antalet aktier efter utspad-
ning uppgar datill 304 352 451.

**Vid berakningen avresultat per aktie fick konvertiblerna en omvand utspadningseffekt. Enligt IFRS regelverk
skall dessa dd inte inkluderas vid berdkning avgenomsnittligt antal aktier efter utspadning. Endast personal-
optioner och teckningsoptioneringaridenna berdkning.
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NOTER

NOT 19 VARULAGER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Fardiga varor - -
Summa 2 2 - -

NOT 20 UTDELNING PER AKTIE

Ingen utdelning kommer att féreslas.

NOT 21 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwillen bestdr av synergier och andra immateriella tillgdngar sdsom marknadsposition,
relationer med tredjeparter och personal frén forvarven av Overkill Software i juni 2012, Gemi-
nose Inciseptember 2014, Starbreeze Paris (f.d. InfinitEye) i juni 2015, Orange Grove Media LLC i
juli 2015 och Payday Production LLC i september 2015. Under 2016 forvarvades ytterligare
ePawn, Parallaxter och Nozon som okat upp goodwillbalansen avseende relationer med tredje-
parter och personal.

Koncernen undersoker lopande om ndgot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill och
andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, i enlighet med IFRS och IAS 36.

,&tervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av nytt-
jandevarde. For dessa berakningar har uppskattning av forsaljningsprognoser gjorts dels for
koncernen som helhet, dels for separata spelutvecklingsprojekt.

Per den 30 september 2016 har nedskrivningstester gjorts for goodwill och aktier i dotterbo-
lag och spelutvecklingsprojekteten for vilka kostnader aktiverats men som annu inte ar fardig-
stéllda och darmed annu inte avskrivs planenligt, har testats separat. Rdkenskapsarets forvarv
har skett nérainpd arsskiftet och d& detinte &r ndgra férandringar i bedémningarna avseende de
underliggande kassaflédena anses transaktionspriset motsvara atervinningsvérdet.

Det har inte visat sig finnas ndgot nedskrivningsbehov vare sig for goodwill dar koncernen
utgors aven enda kassagenererande enhet eller sett till enskilda spelutvecklingsprojekt.

GOODWILL
Goodwill baserar sig pa koncernens bedomda kassaflode for de kommande 5 aren med en tillvéxt
om 2 % (2%) efter prognosperioden. En skattesats om 22 % (22%) har anvénts vilket antas mot-
svara snitteti koncernen. Vidare har en diskonteringsranta, fére skatt, pa 17,6 % (17,6) applicer-
ats. En kénslighetsanalys visar att en marginal kvarstar dven med reducerade intdkter pa 30 %
(30%) samt 6kad diskonteringsranta med 10 (10) procentenheter. Prévningen har inte inneburit
nagot nedskrivningsbehov och under aret haringa handelser intraffat som indikerar en vérden-
edgang. Den genomsnittliga EBITA marginalen har for prognosperioden varit 20 % (20%).

Viktiga antaganden vid nedskrivningsprovningen ar kvantifieringen av framtida intakter, till-
vaxt och kalkylranta.

SPELUTVECKLINGSPROJEKT

For spelutvecklingsprojekten har nedskrivningsprévningen baserats pa respektive spels
bedémda framtida kassafléden och resultat utifran féretagsledningens prognoser och budgetar
for de kommande 5 aren. Diskonteringsrantan som har anvénts vid nedskrivningstesterna ar
mellan 17,5-20% (20-76%). Den hogre diskonteringsréntan for Geminose motiveras bl.a. av att
Geminose dnnu inte ar ett etablerat varumarke sdsom OTWD. En kénslighetsanalys visar att en
marginal kvarstar aven med reducerade intakter pa 10 % (10%) samt 6kad diskonteringsranta
med 10 (10) procentenheter. Prévningen har inte inneburit ndgot nedskrivningsbehov och under
aret haringa hdndelserintraffat som indikerar envardenedgdng.
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NOTER

NOT 21 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

Balanserade utgifter for
spel- & teknologi

KONCERNEN Goodwill IP Teknologi utveckling Ovrigt Summa
Ingdende anskaffningavirden per 31 december 2015 74314 102 350 98983 138 464 6705 420816
Forvarv av dotterforetag 331859 145221 35 - 477115
Forvarvav IP - 254190 - - - 254190
Pagaende utveckling

- Egen spelutveckling - - - 115173 - 115173

- Speutveckling inom forlaggarverksamheten - - - 40392 - 40392

- Egen teknikutveckling - - 39277 - 39277
Valutadifferenser -1643 9348 340 - 8 045
Utgaende anskaffningsvirden per 31 december 2016 404530 356 540 253 552 333681 6705 1355008
Ingdende av- och nedskrivningar per 31 december 2015 - -4689 -3 147 -23551 - -31387
Arets avskrivning - -5703 -8530 -6 367 - -20 600
Utgaende av- och nedskrivningar per 31 december 2016 - -10392 -11677 -29918 - -51987
Summa bokfort varde per 31 december 2016 404530 346 148 241875 303763 6705 1303021
Ingdende anskaffningavirden per 1juli 2015 38806 87732 27501 54338 6705 215082
Forvarv av dotterforetag 34 809 13 251 1317 - - 49377
Forvarv av teknologi - - 66185 - - 66185
Pagaende utveckling

- Egen spelutveckling - - - 34965 - 34965

- Speutveckling inom forlaggarverksamheten - - - 33878 - 33878

- Egen teknikutveckling - - 4593 15283 - 19876
Valutadifferenser 699 1367 -613 - - 1453
Utgaende anskaffningsvarden per 31 december 2015 74314 102 350 98 983 138 464 6705 420816
Ingdende av- och nedskrivningar per 1juli 2015 - -4019 -3147 -23551 - -30716
Arets avskrivning - -670 - - - -670
Utgdende av- och nedskrivningar per 31 december 2015 - -4689 -3147 -23551 - -31386
Summa bokfort varde per 31 december 2015 74314 97 661 95836 114913 6705 389430
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NOTER

NOT 22 MATERIELLA ANLAGGNINGTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
DATORER & OVRIGA INVENTARIER 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 21527 16732 4084 7309
Inkop 9 449 8923 489 639
Okning genom rorelseférvarv 1816 - 0 -
Utrangeringar och avyttringar -650 -4128 0 -3 864
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 32142 21527 4573 4084
Ingdende avskrivningar -4 754 -7 044 -2605 -6 226
Utrangeringar och avyttringar 236 4195 0 3862
Arets avskrivningar enligt plan -4 166 -1905 -703 =241
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 683 -4754 -3308 -2 605
Utgaende restvirde enligt plan 23458 16773 1265 1479
NOT 23 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Depostion hyresgaranti 5387 4121 - -
Onoterade aktier 11502 11502 - -
Konvertibel lanefordran 14184 - - -
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 898 0 0 0
Summa 31971 15623 - -
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NOTER

NOT 24 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Registrerings &

verksamhetsland verksamhet Kapitalandel Rostandel Antal aktier Bokfort varde
Starbreeze Studios AB Sverige Spelutveckling 100% 100% 10000 16 543
Starbreeze Publishing AB Sverige Spelutveckling 100% 100% 1000 11100
Starbreeze Production AB Sverige Spelutveckling 100% 100% 1000 13265
Starbreeze USA Inc USA Spelutveckling 100% 100% 100 56 971
Starbreeze IP LUX Luxemburg Teknikutveckling 100% 100% 12500 117
Starbreeze LA Inc USA Spelutveckling 100% 100% 100 106 168
Starbreeze VR AB Sverige Teknikutveckling 100% 100% 50000 50
Starbreeze Ventures AB Sverige Investeringsverksamhet 100% 100% 50000 550
ePawn Frankrike Teknikutveckling 100% 100% 58 281 149 697
Starbreeze Barcelona SL Spanien Spelutveckling 100% 100% 3000 29
Nozon Belgien Teknikutveckling 100% 100% 8000 44614
Parallaxter Belgien Teknikutveckling 100% 100% 10000 291022
Summa 690126
MODERBOLAGET, AKTIER I DOTTERBOLAG 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 151588 104 434
Forvarv dotterbolag 430639 46236
Aktiedgartillskott 116 689 875
Justering av tillaggskopeskillingen -8790 43
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirden 690126 151588
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NOTER

NOT 25 FINANSIELLAINSTRUMENT

KONCERNEN 31 DECEMBER 2016

KONCERNEN 31 DECEMBER 2015

Lane-  Tillgangarvirderade Tillgdngar Ldne-  Tillgdngarvirderade Tillgangar

och kund- till verkligt vardei som kan och kund- tillverkligt vardei som kan
Tillgangar i balansrikningen fordringar resultatrakningen sdljas Summa Tillgangar i balansriakningen fordringar resultatrakningen sdljas Summa
Onoterade aktier - - 11502 11502 Onoterade aktier - - 11502 11502
Kundfordringar 16 672 - 16 672 Kundfordringar 6075 - - 6075
Andra fordringar 15189 14183 - 29372 Andra fordringar 26925 - - 26925
Likvida medel 669 380 - - 669 380 Likvida medel 85 354 - - 85354
Summa 701 241 14183 11502 726 926 Summa 118 354 - 11502 129 856

Ovriga Skulder virderade Ovriga Skulder virderade

finansiella tillverkligt varde i finansiella tillverkligt vardei
Skulder i balansrakningen skulder resultatrdkningen Summa Skulder i balansrakningen skulder resultatrakningen Summa
Leverantdorsskulder och Leverantorsskulder och
andra skulder exklusive icke andra skulder exklusive icke
finansiella skulder 41990 - - 41990 finansiella skulder 53923 - 53923
Konvertibelt l&n’ 243113 16 857 259970 Avsattning tillaggskope-
Skuld, tillaggsképeskilling skilling Geminose Inc - 8227 8227
Geminose Inc 7 841 7 841 Summa 53923 8227 62150
Skuld, tillaggskopeskilling
ePawn 32705 32705
Skuld, tillaggskopeskilling
Nozon & Parallaxter - 266553 - 266553
Ovriga langfrista skulder 5563 - 5563
Summa 290666 323956 - 609 059
'Senot42.
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NOTER

NOT 25 FINANSIELLAINSTRUMENT FORTS.

MODERBOLAGET 31 DECEMBER 2016

MODERBOLAGET 31 DECEMBER 2015

Lane-  Tillgdngarvirderade Tillgdngar Ldne-  Tillgdngar virderade Tillgangar
och kund- till verkligt varde i som kan och kund- till verkligt varde i som kan
Tillgangar i balansrikningen fordringar resultatrakningen sdljas Summa Tillgdngar i balansriakningen fordringar resultatrakningen sdljas Summa
Onoterade aktier - - 11502 11502 Onoterade aktier - - 11502 11502
Kundfordringar - 0 Sparrade bankmedel - - 0
Andra fordringar 745 491 - 745 491 Kundfordringar 5429 - - 5429
Likvida medel 540119 - - 540119 Andra fordringar 214010 - - 214010
Summa 1285610 - 11502 1297112 Likvida medel 20181 - - 20181
. Summa 239620 - 11502 251122
Ovriga Skulder varderade
finansiella tillverkligt vardei Gvriaa Skulder virderade
Skulder i balansrakningen skulder resultatréakningen Summa . 19 . AT
finansiella till verkligt varde i
Leverantsrsskulder och Skulder i balansrdakningen skulder resultatrakningen Summa
andra skulder exklusive icke Leverantérsskulder och
finansiella skulder 25732 - - 25732 L
andra skulder exklusive icke
Konvertibelt lan? 243113 16 857 259970 finansiella skulder 99077 - 99077
Skuld, tillaggskopeskilling Avsattning tillaggskope-
Geminose Inc 7 842 7842 skilling Geminose Inc - 7049 7049
Skuld, tillaggskopeskilling Summa 99077 7049 106 126
ePawn 32705 32705
Skuld, tillaggskopeskilling
Nozon & Parallaxter - 266553 - 266553
Ovriga [&ngfrista skulder - 0
Summa 268 845 323957 - 592802
'Senot42.
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NOTER

NOT 26 FINANSIELLA TILLGANGARS KREDITKVALITET

KUNDFORDRINGAR, KONCERNEN 2016-12-31 2015-12-31
Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 16 672 6075
Grupp 2 - -
Summa 16 672 6075
PER DEN 31 DECMEBER 2016 UPPGAR FORFALLNA EJ REGLERADE KUNDFORDRINGAR TILL 2 883 TSEK (214 TSEK).

Grupp 1 - befintliga kunder (mer an 6 manader] utan tidigare betalningsférsummelser.

Grupp 2 - befintliga kunder (mer &n 6 m&nader) med vissa tidigare uteblivna betalningar. Alla utebliva betalningar har atervunnits fullt ut.

BANKMEDEL, KONCERNEN 2016-12-31 2015-12-31
Rating Aa1 hos kreditinstitutet Moody s 4036 767
Rating Aa2 hos kreditinstitutet Moody ‘s 1120 327
Rating Aa3 hos kreditinstitutet Moody s 657727 82065
Rating A+ hos kreditinstitutet Moody 's 6436 2195
Rating Baalhos kreditinstitutet Moody “s 61 -
Summa 669 380 85354
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NOTER

NOT 27 KUNDFORDRINGAR & ANDRA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Langfristiga fordringar - - - -
Kundfordringar 16 672 6076 0 5429
Fordringar koncernféretag - 743 647 211376
Ovriga fordringar 8 904 26924 549 2248
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 56183 22 697 1295 659
Summa 81759 55697 745 491 219712
Forfallotidsanalys 2016-12-31 2015-12-31
Ejforfallna 13789 5862
3till 6 manader 2883 214
Mer &n 6 manader - -
Summa 16 672 6076
2016-12-31 2015-12-31

SEK 50992 41763
EUR 22 647 7258
usD 8120 6676
Summa 81759 55697
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NOTER

NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER & UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga interimsfordringar 13946 4994 1295 659
Upplupna royaltyintakter 42236 17703 - -
Summa 56 182 22697 1295 659
NOT 29 LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 466 804 85354 338557 20281
Kortfristiga placeringar 202576 - 201561 -
Summa 669 380 85354 540118 20281

I likvida medelingar kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader frén anskaffnings-
tidpunkten och latt och utan rantekostnader kan omvandlas till kontanter.
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NOTER

NOT 30 FORANDRING | ANTAL AKTIER

Antal aktier B-aktier A-aktier
Antal aktier 2015-06-30 144985326 72492 662
Utnyttjande av teckningsoptioner 4288103 -
Riktad emission 8595000 -
Omvandling 16017 555 -16017 555
Antal aktier 2015-12-31 173 885 984 56 475107
Nyteckning genom utnyttjande av optioner 6610890 -
Apportemission 13834717 -
Riktad emission 22 697006 3376016
Omvandling 3879 141 -3879 141
Antal aktier 2016-12-31 220907 738 55971982

Under rékenskapsarets har en riktad nyemission, till spelféretaget Smilegate, motsvarande
6244015 nya B-aktier och 3376 016 nya A-aktier genomférts. | samband med emissionen stalldes
ett konvertibelt skuldebrev ut vilket vid full konvertering, fore eventuell villkorsférandring, kan
konverteras till 15 941 586 nya B-aktier. Under dret har man aven stallt ut ett konvertibelt skulde-
brevtill Acer, som kan konverteras till 4 237 677 nya B-aktier. Under rakenskapsaret har dven
enriktad nyemission genomforts till Forsta AP-fonden om totalt 16 452 991 B-aktier. Under aret
har man dven gjort apportemissioner. Forvarvet av Nozon/Parallaxter betalades delvis med
1048 842 B-aktier, ePawn férvarvades delvis med 1851 664 B-aktier och dterkopet av Payday-

franchiset forvarvades med 10 934 211 B-aktier. Vidare har teckningsoptioner, avseende

incitamentsprogram, motsvarande 6 560 899 aktier utnyttjats.
Samtliga Stamaktier ar fullt betalda.

1366000 teckningsoptioner finns for hedga personaloptionsprogrammen. Dessa optioner
motsvarar 2049 000 aktier. Under &ret har teckningsoptioner utnyttjats for att kassaflodes-
mé&ssigt hedga utbetalningar vid inlésen av personaloptionsprogrammen, vilket ingari posten

“"Nyteckning genom utnyttjande av optioner™itabellen ovan.
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NOTER

NOT 31 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Det ldngsiktiga incitamentsprogrammet beslutas av arsstamman. Nedan féljer en sammanfatt-
ning av bolagets befintliga langsiktiga incitamentsprogram.

PERSONAL- & STYRELSEOPTIONSPROGRAM 2014/2018

Bolaget harunder juni 2014 utgivit totalt 4 775000 personaloptioner till anstallda och darutover
534000 s.k. styrelsepersonaloptioner till tva styrelseledamadter. Personaloptionerna har utgivits
vederlagsfritt tillanstallda och kommer att intjanas under 1, 2 respektive 3 ar under férutsattning
attden anstéllde kvarstarisin anstallning i koncernen samt under forutsattning att uppstallda
prestationskrav uppfyllts. Aven styrelse-personaloptionerna har utgivits vederlagsfritt och kom-
mer att intjdnas under 1, 2 respektive 3 ar (rdknat fran arsstamman november 2013) men upphér
om ledamoten avgar, avsatts eller inte staller upp for omval. Efter fondemissionenijuni 2015 ger
tva personaloptioner ratt till teckning av tre B-aktier. Losenpriset per aktie har omraknats med
anledning avfondemissionen. Det nya l6senpriset motsvarar 2/3 av tidigare l6senpris och uppgar
for den ursprungliga tilldelningen nu till 4,8 kronor per aktie. Personal- och styrelseoptionerna
loper utden 15juni, 2018.

For personaloptionsprogrammet 2014/2018 var det vagda genomsnittliga verkliga vardet for
optioner som tilldelats under rakenskapsaret, faststallt med hjalp av Black-Scholes varderings-
modell, 1,2 kr per option. Viktiga indata i modellen var aktiekursen 6,25 kr pa tilldelningsdagen,
losenpris 4,8 kronor, volatilitet pa 30 %, férvantad utdelning pd 0 %, forvantad loptid pa optio-
nerna pd 4 aroch arlig riskfriranta pa 0,73 %. For styrelsepersonaloptionsprogrammet tilldmpas
samma indata med undantag for loptiden som ar tre ar.

Volatiliteten matt som standardavvikelsen for forvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa
statistiska analyser, for bolaget och andra bolagi samma industri, under flera alternativa matpe-
rioder som féregar beslutstillfallet varvid dven optionernas sarskilda villkor beaktats.

Forvidare information om hedge av personaloptionsprogrammet se not 30.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2014/2017
Bolaget harimaj/juni 2014 utgivit totalt 1 999 999 teckningsoptioner tillanst&llda varav 1000 000 till
VD och 999 999 till ledning/nyckelpersoner. Vidare har pé likartade villkor 267 000 tecknings-
optioner utgivits till en styrelseledamot, forutsatt att ledamotens uppdrag inte upphor fére ars-
stdamman 2015. Teckningsoptionerna har utgivits pd marknadsméassiga villkor. Efter fondemissio-
nenijuni 2015 ger tva teckningsoptioner ratt till teckning av tre B-aktier. Losenpriset per aktie har
omré&knats med anledning av fondemissionen. Det nya lGsenpriset motsvarar 2/3 av tidigare ldsen-
pris och uppgar nu till 8 kronor per aktie. Teckningsoptionerna loper ut den 30 maj, 2017.
Férteckningsoptionsprogrammen 2014/2017 var det vagda genomsnittliga verkliga vardet
for optioner som tilldelats under rakenskapsaret, faststallt med hjélp av Black-Scholes varde-
ringsmodell, 30,5 6re per option. Viktiga indata i modellen var aktiekursen pa tilldelningsdagen,
volatilitet p& 30 %, férvantad utdelning pa 0 %, forvantad Gptid pa optionerna pa 3 &r och arlig
riskfriranta pd 0,73 %. Lésenpriset har raknats om med anledning av fondemission i juni 2015 och
ar8kronor. Efter fondemissionen ger tva optioner ratt till teckning av tre B-aktier.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2018 & 2015/2019

P& arsstammaninovember 2015 fattades beslut om ytterligare ett sarskilt aktierelaterat incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner, i syfte att hantera
nyrekryteringar och befordringar. Totalt sett ska upp till 3500 000 teckningsoptioner, berattigande
tillteckning av 3500 000 aktier av serie B, kunna utges inom ramen for det sarskilda incitamentspro-
grammet, dar cirka halften fér en loptid om tre ar och halften en l6ptid om fyra ar, med en l6senkurs
motsvarande 200 procent respektive 240 procent av aktuell borskurs. Per den 31:e december 2016
har 1780000 avdessa teckningsoptioner tilldelats, varav 1 750 000 med Loptid till november 2018,
samt 30000 med loptid till november 2019. Teckningsoptionerna l6per ut den 30 november, 2019.

Férden 3-ariga andelen av teckningsoptionsprogrammet 2015/2018 var det vigda genom-
snittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats under rdkenskapsaret, faststallt med hjalp av
Black-Scholes varderingsmodell, 29,1 6re per option. Viktiga indata i modellen var aktiekursen pa
tilldelningsdagen, volatilitet pa 41,0 %, forvantad utdelning pa 0 %, férvantad l6ptid pa optionerna
pa3aroch arlig riskfri ranta pa -0,30 %.

Férden 4-ariga andelen av teckningsoptionsprogrammet 2015/2019 var det vdgda genom-
snittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats under rdkenskapsaret, faststallt med hjalp av
Black-Scholes varderingsmodell, 34,92 6re per option. Viktiga indata i modellen var aktiekursen
patilldelningsdagen, volatilitet pd 41,0 %, férvantad utdelning p& 0 %, férvantad loptid pa optio-
nerna pa 4 aroch arlig riskfriranta pa -0,09 %.
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NOTER

NOT 31 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR FORTS.

PERSONAL- & STYRELSEOPTIONSPROGRAMMEN 2014/2018

2016-12-31

2015-12-31

Genomsnittligt
losenpris i kr per aktie

Ger ratt till
antal aktier

Genomshnittligt
losenpris i kr per aktie

Ger ratt till
antal aktier

Ingaende 3,76 5771020 3,84 10171653

Tilldelade personaloptioner 0,00 0 11,45 487500

Tilldelade styrelsepersonaloptioner 4,80 0 4,80 -

Forverkade personaloptioner 4,90 -274521 5,77 -600002

Utnyttjade personaloptioner 4,83 -2 691453 2,47 -4.288 131

Utgaende 5,23 2805046 3,76 5771020
2016-12-31 2015-12-31

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2014/2017

Genomsnittligt
losenpris i kr per aktie

Ger ratt till
antal aktier

Genomshnittligt
losenpris i kr per aktie

Ger ratt till
antal aktier

Ingéende 8,00 3400496 8,00 3400499

utnyttjade teckningsoptioner 8,00 -2310572 - -

utnyttjade styrelseteckningsoptioner 8,00 -400 500 - -

Utgdende 8,00 689 424 8,00 3400499
2016-12-31 2015-12-31

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2018 (3 ar)

Genomsnittligt
losenpris i kr per aktie

Ger ratt till
antal aktier

Genomshnittligt
losenpris i kr per aktie

Ger ratt till
antal aktier

Ingaende 29,10 1639 900 - -

Tilldelade teckningsoptioner 29,10 110100 29,10 1639900

Forverkade teckningsoptioner 29,10 -30000 - -

Utgaende 29,10 1720000 29,10 1639 900
2016-12-31 2015-12-31

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2019 (4 &r)

Genomsnittligt
losenprisi kr per aktie

Ger ratt till
antal aktier

Genomshnittligt
losenprisi kr per aktie

Ger ratt till
antal aktier

Ingéende - - - -
Tilldelade teckningsoptioner 34,92 30000 - -
Utgdende 34,92 30000 0 0
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NOTER

NOT 32 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 16 16
Summa 16 16
NOT 33 LANGFRISTIGA SKULDER, TILLAGGSKOPESKILLING
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Skuld tillaggskdpeskilling Geminose Inc 7842 8227 5950 7049
Skuld tillaggskopeskilling ePawn 32705 - 32705 -
Skuld tillaggskdpeskilling Nozon 26 655 - 26 655 -
Skuld tillaggskopeskilling Parallaxter 239897 - 239 897 -
Summa 307 099 8227 305 207 7049
NOT 34 LEVERANTORSSKULDER & ANDRA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Leverantorsskulder 19863 25864 3391 2519
Skulder till koncernforetag - - 177 839 38865
Skulder royalty - - -
Ovriga skulder 21216 17219 5821 6485
Social avgifter och liknande avgifter 911 10839 843 510
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44960 65265 15678 50 698
Summa 86 950 119187 203572 99077
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NOTER

NOT 35 UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna loner 2628 585 1250 -
Upplupna semesterloner 7773 4 494 3107 1536
Upplupna sociala avgifter semesterldn 2414 1381 976 483
Upplupna sociala avgifter personaloptioner 12768 12355 6420 5090
Forutbetalda intakter 0 42 524 0 42524
Upplupna kostnader 19377 3920 3925 1065
Summa 44960 65259 15678 50 698
NOT 36 STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Deposition hyresgaranti 5387 4121 - -
Summa 5387 4121 - -
NOT 37 ANSVARSFORBINDELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ansvarsforbindelse till distributionspartner - 33410 - -
Summa - 33410 - -

Under 2014/2015 ingick bolaget ett avtal med en distributionspartner dar distributéren har mojlighet att erhalla en bonus om vissa férsaljningsmal uppnés. Bolaget bedémde féregdende ar att det inte
var sannolikt att dessa mal uppnds varfor utfastelsen om 33,4 MSEK har tagit upp som ansvarsférbindelse och inte som skuld i balansrékningen. Avtalet &r numera omférhandlat vilket innebar att
ansvarsférbindelsen inte langre kvarstar.
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NOTER

NOT 38 RORELSEFORVARYV

FORVARV ePawn

Den 30juni 2016 utannonserades det forestdende forvarvet av det franska teknologibolaget
ePawn. Bolaget ar ett toys-to-life, VR och AR-teknologibolag och forvarvet ar del av Starbreeze
satsning pa VR och toys-to-Llife-erbjudande Tilltrddet skedde den 30 juni 2016 och totalt férvarva-
des 100% utav aktiernaiePawn for preliminart 84,3 MSEK genom apportemission pa 1901 656
nyemitterade B-aktier i Starbreeze AB till ett varde av 37,8 MSEK baserat pa den noterade aktie-
kursan den 30 juniom 19,8 SEK per aktie samt en kontant kopeskilling pa 14,2 MSEK. Darutdver
finns en villkorad tillaggskopeskilling, kopplad till framtida intdkter, vilken varderas till 3,4 MEUR
och kan komma att utfalla under de kommande 5 &ren. Den goodwill som uppkom vid férvarvet
bestar framst av bolagets personal och det know-how bolaget sakerstaller genom forvarvet.
Forvarvet omfattar aven sju registrerade patent. Den kassaflodesmassiga effekteniandra kvar-
talet av forvarvet pa koncernniva blir totalt 12,5 MSEK, bestdende av den kontanta kopeskillingen
pad 12,9 MSEK samt forvarvskostnad om 2,4 MSEK och forvarvade likvida medel om 2,8 MSEK.
Utgifterna for forvarvet avePawn uppgar preliminart till 2,4 MSEK och belastar koncernens
resultat och ingdriposten évriga externa kostnader. Férvarvsanalysen ar preliminar da nettotill-
gangarnas varde ej ar faststallda.

FORVARV NOZON & PARALLAXTER

Den 24 oktober 2016 forvarvades 100% av aktiernaide belgiska bolagen Nozon och Parallaxter
for prelimindrt 343,8 MSEK genom apportemission pd 1 048 842 nyemitterade B-aktier i
Starbreeze AB till ett virde om 24,2 MSEK baserat pa den noterade aktiekursen den 24 oktober
om 23,0 SEK per aktie samt en kontant képeskilling pa 44,9 MSEK. Darutéver finns en villkorad
tillaggskopeskilling, kopplad till framtida intakter, vilken varderas till 27,9 MEUR och kan komma
att utfalla under de kommande 10 aren. 27,9 MEUR &r nuvardet av den maximala tilldggskopeskil-
lingen om 50,0 MEUR som berdknas med en diskonteringsranta om 15%. Den goodwill som upp-
kom vid férvarvet bestar framst av bolagets personal och det know-how bolaget sdkerstéller
genom forvarvet samt teknik for att konvertera 3D-filmer till VR-filmer. Den kassaflodesmassiga
effekteniandrakvartalet av forvarvet pa koncernniva blir totalt 46,1 MSEK, bestdende avden
kontanta kopeskillingen pa 44,9 MSEK samt férvarvskostnader om 1,2 MSEK for och forvarvade
likvida medel om 3,5 MSEK. Utgifterna for forvarvet av Nozon och Parallaxter uppgar till 1,2
MSEK och belastar koncernens resultati posten dvriga externa kostnaderiresultatrakningen
samtiden ldpande verksamheten i kassaflodesanalysen. Forvarvsanalysen &r preliminar da net-
totillgdngarnas véarde ej &r faststallda.

FORVARVETS BIDRAG TILL KONCERNEN

ePawn har sedan forvarvet bidragit med intakter om 0,8 TSEK och en forlust efter skatt med
-21,5. Hade bolaget forvarvats 1 januari 2016 hade bolaget bidragit med intakter om 1,4 MSEK och
bidragit med en forlust efter skatt pa -38,0 MSEK.

Nozon och Parallaxter har efter forvarvet bidragit med intakter om 6,8 MSEK och ett resultat
efter skatt med 0,8 MSEK. Hade bolaget forvarvats den 1januari 2016 skulle bolagen ha bidragit
med ett intékt flode p& 22,6 MSEK och ett resultat efter skatt pé 0,8 MSEK. Ingen del av redovisad
goodwill, for ovanstdende férvarv férvantas vara skatteméssigt avdragsgilla.

Information om preliminadrtvarde pa férvarvade nettotillgdngar och goodwill i ePawn, Nozon och
Parallaxtervid forvarvstillfallet, TSEK:

Forvarv av bolag under aret ePawn Nozone & Parallaxter
Kopeskilling:

Kontant erlagd kopeskilling 12879 44 855
Utestdende kontant képeskilling 1342 0
Aktier i Starbreeze AB (publ) 37843 24228
Tillaggskopeskilling 32190 274758
Verkligt varde pa férvarvade tillgangar enligt

nedan 17866 -29726
Koncernméssiga overvarden pd immateriella

tillgédngar (patent] - 109818
Aktiverat utveckliningskostnader - -1722
Goodwill 66388 265 471
Tillgéngar och skulder som

ingick i forvarvet ar:

Patent (teknologi) 31833 1844
Ovriga tillgdngar 3481 7399
Likvida medel 2836 3505
Uppskjuten skatt -9727 -37 582
Skulder -10557 -4.892
Identifierbara forvarvade nettotillgdngar 17 866 -29726
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NOTER

NOT 38 RORELSEFORVARV FORTS.

Under 2016 faststalldes de preliminara forvarvsanalyserna for Orange Grove Media och Payday

Producion LLC, som férvarvades under rakenskapsaret 2015/2016, enligt tabell nedan:

Orange Grove Media TSEK
Kopeskilling:

Aktier i Starbreeze AB (publ) 44100
Verkligt varde pa férvarvade tillgdngar enligt nedan 10 371
Goodwill 33729
Tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet &r:

Rattigheter till spel 10 551
Tekonologi 1317
Ovriga tillgdngar 361
Likvida medel 674
Skulder -1372
Uppskjuten skatt -1160
Identifierbara forvarvade nettotillgdngar 10371
Forvarv Payday Production LLC

2015-09-18

Kopeskilling:

Kontant erlagd kopeskilling 2700
Verkligt varde pa férvarvade tillgdngar enligt nedan 1620
Goodwill 1080
Tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet &r:

Immateriella tillgdngar sdsom rattigheter till film och annan underhallning 2700
Uppskjuten skatt -1080
Identifierbara férvarvade nettotillgdngar 1620
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NOTER

NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget Starbreeze AB, som ar hogsta moderbolagi koncernen, har fakturerat for kostna-

der avseende spelutveckling och del av gemensamma kostnader, till koncernbolag for 39,0 MSEK

(20,0) MSEK. Enligt tabell nedan framgar 6vriga koncernbolags fakturering till koncernbolag:
Moderbolaget Starbreeze AB har képt tjanster for 48,8 MSEK (22,7 MSEK] frén koncernfére-

tag. Ovriga koncernbolags inkdp fran koncernbolag framgar av tabell nedan:

Hannes Snellmans Advokatbyrd, dar styrelseledamoten Christoffer Saidac ar anstalld och delag-
are, har under rakenskapsaret fakturerat moderbolaget 1 631 TSEK (963 TSEK] fér utférda tjans-
ter fér stammorelaterade fragor och kontraktsfrédgor vid sidan av Saidacs styrelsearbete. Inga

andratransaktioner med narstaende finns.
Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 13.

FORDRINGAR OCH SKULDER TILL FOLJD AV KOP 2016-12-31 2015-12-31
Fordringar
Moderbolaget Starbreeze AB 743 647 222812
Skulder
Moderbolaget Starbreeze AB 177 839 50300
Koncernbolagsfakturering 2016 150701-151231 Inkép fran koncernbolag 2016 150701-151231
Starbreeze AB 39,0 20,0 Starbreeze AB 48,8 22,7
Starbreeze Production AB 44,2 57,4 Starbreeze Production AB 94,4 65,8
Starbreeze Publishing AB 0,3 - Starbreeze Publishing AB 136,6 25,0
Starbreeze Studios AB 97,9 26,7 Starbreeze Studios AB 17,2 1,5
ePawn 25,9 - ePawn 2,6 -
Starbreeze IP LUX 46,7 - Starbreeze IP LUX 10,9 -
Starbreeze IP LUX I 16,4 - Starbreeze IP LUX I 43,5 -
Nozon SPRL 0,1 - Nozon SPRL 0,8 -
Parallaxter SPRL 0,1 - Parallaxter SPRL 0,0 -
Starbreeze Barcelona 0,8 - Starbreeze Barcelona 0,1 -
Starbreeze LA 88,7 23,0 Starbreeze LA 4,5 0,7
Totalt 360,4 1271 Starbreeze USA 0,9 0,7
360,4 116,4
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NOTER

NOT 40 KASSAFLODE FRAN RORELSEN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 150701-151231 2016 150701-151231

Resultat fore skatt 55900 21192 7992 44742
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

- Avskrivningar p& immateriella tillgdngar 20 600 670 - -

- Avskrivningar p& materiella tillgdngar 4166 1905 704 241

- Finansnetto 554 -158 3924 -1172

- Bokslutsdispositioner - - -30 247 -73

- Ovriga orealiserade kursforluster 19332 - 15411 -

- Koncernbidrag - - - -47199

- Personaloptionsprogram - 3763 - 4039

- Forvarvskostnader dotterbolag - 2052 - 250

Okning (-) / minskning (+) av fordringar -49 337 -9813 -343337 -67 781

Okning (+) / minskning (-] av kortfristiga skulder -42 347 30738 104 364 52615

Kassafléde fran rorelsen 8868 50 349 -241189 -14338
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NOTER

NOT 41 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I borjan avjanuari meddelade Starbreeze att det forsta pilotcentret for IMAXVR Experience
har éppnatilLos Angeles, i ndra anslutning till det valbesdkta shopping-straket The Grove
and Farmers Market.

| centret kommer besdkare bland annat kunna prova hdgkvalitativa VR-upplevelseriStarVR
som produceras i samarbete med Acer. Upplevelserna tillgangliga for StarVR ar bland annat
John Wick Chronicles: Arcade Edition och utbudet kommer successivt utokas vart efter nya
upplevelseribéade film och spelkategorin blir tillgangliga.

StarVR har mottagits val av besdkarna och tillsammans med John Wick Arcade Edition ar det
justnuenavde mest popularaupplevelsernaicentret.

Efter 6ppnandet avdet forsta IMAXVR Experience centretiLos Angeles meddelade
Starbreeze att bolaget tillsammans med IMAX forhandlar avseende fortsattningen av det
avtalom premiumupplevelser i IMAX VR Center som utannonserades i maj2016. Mot bak-
grund av att IMAX valt att bredda sitt erbjudande till att inkludera allmant tillgangliga
VR-upplevelser underintroduktionen av centren bedomer Starbreeze att samarbetsformen
kommer att anpassas for detta.

VR-spelet John Wick: Chronicles slapptes pa Steam for HTC Vive den 9:e februari, i anslutning
tillpremiaren av filmen John Wick: Chapter 2. Spelet gick att forbestalla for 19,99 USD via
plattformen fran den 6:e oktober 2016.

| januaritecknade Starbreeze avtal med Behaviour Digital om en digital version av Dead by
Daylight till PlayStation 4 och Xbox One. Hittills har spelets PC-version salts i 6ver 1,8 miljo-
ner exemplar p& Steam.

Utvecklingskostnaderna for de justeringar som kravs for konsolversionen kommer delas lika
mellan parterna. Intaktsdelningsmodellen foljer befintligt avtal.

| februaritecknade Starbreeze ett distributionsavtal med Digital Bros dotterbolag 505 Games
rorande fysisk distribution av Dead by Daylight till PlayStation 4 och Xbox One. Vidare innebar
det att 505 Games betalar en forskottsroyalty om 2,5 MUSD som kommer delas mellan
Starbreeze och Behaviour. Avtalet omfattar inte den asiatiska eller nordiska marknaden.

Konsolversionen av spelet vantas slappas under det andra kvartalet 2017.

| februaritecknade Starbreeze avtal med Double Fine Productions om att forlagga spelet
Psychonauts 2. Starbreeze investerar 8 MUSD for att tillsammans med Double Fine Produc-
tions ta spelet till PC och konsol. Lansering vdntas ske ndgon géng under 2018. Spelets
utveckling har tidigare finansierats av Double Fine Productions och genom en equity crowd-
funding-kampanjvia tjansten Fig.

Starbreeze kommer ha méjlighet att aterfd 100 % av investeringen, inklusive marknadsfo-
ringskostnader, och erhallerinitialt 85 % av forsaljningsintidkterna efter distributionskostna-
der samt Fig-intdktsdelning. Efter investeringen till fullo ar atertagen erhaller Starbreeze 60
% av forsaljningsintakterna efter distributionskostnader samt Fig-intaktsdelning.

Psychonauts 2 ar ett action/aventyrsspel som utspelar sigitredjeperson dar spelaren styr
Razputin Aquato, en psychonaut med psykologiska férméagor.
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NOTER

NOT 42 OVRIGA LANGSIKTIGA SKULDER

| februari 2016 erhdlls ett konvertibelldn fran Smilegate. Konvertibelns redovisade varde uppgick
perden 31:e december 2016 till 193,4 MSEK (0,0 MSEK). Den arliga rantan pa den l&ngfristiga rén-
tebarande skulden till Smilegate om 215 MSEK, uppgar till 2%. Av det nominella beloppet om 215
MSEK har, tilLf6ljd avden omlaggning av Smilegates konvertibel som utannonserades i augusti
2016, 25,1 MSEK bokfért som egen kapitalandel och 172,8 som langfristig skuld och 17,1 MSEK
som derivat. Loptiden pé konvertibeln lGper fram till februari 2020 om de inte dessférinnan kon-
verteras till aktier pd begaran avinnehavaren. | vissa sarskilda fall kan &ven konvertering ske pa
Starbreeze begéran. Lanet kan, vid full konvertering, fére eventuell vilkorsférandring, konverte-
ras till 15 941 586 B-aktier. Under sarskilda omrakningsfall kan upptill ytterligare 12 146 871
B-aktier utges till foljd avden teckningsoption som utfardades vid omlaggningen av Smilegate
konvertibeln.

| september 2016 erholls ett konvertibelldn fran Acer. Acer-konvertibelns redovisade varde upp-
gick per den 31:e december till 66,5 MSEK. Den arliga rantan pa den langfristiga rantebarande
skulden till Acer om 75,5 MSEK uppgar till 1%. Av det nominella beloppet om 75,5 MSEK har 10,6
MSEK bokférts som egen kapitalandel och 64,9 MSEK bokforts som langfristig skuld. Loptiden
pa konvertibeln ar fram till september 2018 om de inte dessforinnan konverteras till aktier pa
begdran avinnehavaren. Lanet kan konverteras till 4 237 677 B-aktier.

Jamforelse mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella tillgdngar och skulder
som redovisas tillupplupet anskaffningsvarde. Det verkliga vardet for de konvertibla skulde-
breven har beréknats genom anvéndning av kassafloden diskonterade till en aktuell l&nerénta.
Dessa ar klassificerade som niva 3iverkligt varde hierarkin da ej observerbara data anvénts,
inklusive egen kreditrisk. For 2016 motsvarar redovisat varde for koncernens konvertibla skulde-
brevverkligt varde eftersom ranta p& upplaningen &riparitet med aktuella marknadsréntor.

Forovriga finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
utgor det redovisade vardet en rimlig approximation av verkligt varde d& dessa &r kortfristiga.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Konvertibelt ldn Smilegate 193434 - 193 434 -
Konvertibelt lan Acer 66536 66538
Ovriga (ngfristiga skulder 5565 - - -
Summa 265535 0 259972 0
NOT 43 ANDELAR | JOINT VENTURE
Registrerings & Antal Bokfort
verksamhetsland Verksamhet Kapitalandel Rostandel aktier varde
StarVR Corporation Taiwan Teknikutveckling 50% 50% 3200000 8638
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Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstdmman 2017-05-11 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattatsienlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. /o-\rsredovisningen har upprattatsienlighet med god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen
avkoncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och os&dkerhetsfaktorer som moderbolaget och det foretag som ingarikoncernen starinfor.

Stockholm den 20 april 2017 Starbreeze AB (publ)

Michael Hjorth Matias Myllyrinne Christoffer Saidac
Styrelsens ordforande Ledamot Ledamot

Eva Redhe Hyung Nam Kim (Harold Kim) Bo Andersson Klint
Ledamot Ledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 20 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA & ADRESS

o e

ARSSTAMMA 2017 ADRESS

Arsstammai Starbreeze AB [publ), 556551-8932, halls den 11 maj 2017 kL. 16.00 pa Hotel Rival, Starbreeze AB (publ)
Stockholm. Aktiedgare som onskar delta pa arsstdmman ska: Box 7731103 95 STOCKHOLM
> delsvarainférd som &gareidenavEuroclear AB férda aktieboken fredagen den 5 maj 2017, Telefon: 08-209 208

> delsanmélasinavsikt att deltagaidrsstamman senast fredagen den 5 maj 2017, helst
fore 16:00. Anmalan om deltagande i drsstamman ska ske skriftligen till Starbreeze AB,
"Arsstamma”, Box 7731, 103 95 Stockholm eller via e-post: bolagsstammaldstarbreeze.com.
Vid anmélan bor uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefon-
nummer samt aktieinnehav.

Investor relations kontakt: ir@starbreeze.com
Internet: www.starbreeze.com

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta pa ars-
stdmman, tillfalligt ldta omregistrera aktiernaieget namn. Sddan registrering méste vara
verkstalld hos Euroclearidenav Euroclear forda aktieboken senast fredagen den 5 maj 2017.
Dettainnebar att aktiedgarenigod tid fore denna dag méaste underréatta forvaltaren omen
sadan omregistrering.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt fér ombudet. Om full-
makten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia avregistreringsbevis eller motsvarande
“registreringsbevis” fér den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far
inte vara dldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor fore stam-
man insandas per brev till Starbreeze.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Starbreeze AB (publ), org.nr 556551-8932

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Starbreeze AB (publ) for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
rapport for totalresultat och balansrikning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla viasentlighetniva och bedoma risken for vésentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden déar verkstillande direktoren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsméissiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren &sidositter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk f6r
vasentliga felaktigheter till f61jd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med héansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av visentlighet. En revision utformas for att
uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nigra vésentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f61jd av oegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa visentlighetstal, diaribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningséatgérders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omréden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért stédllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden.

Sdarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Virdering av goodwill och immateriella tillgangar

Risk for nedskrivningsbehov av goodwill och
immateriella tillgdngar.

Som framgér av not 4 utgor virderingen av goodwill

och immateriella tillgdngar en viktig uppskattning
och beddmning for redovisningsdndamal.

Virdet av goodwill och immateriella tillgdngar
uppgér till 404,5 Mkr resp. 594,7 MKkr per 31
december 2016. Nedskrivningsprévning ar en
komplex process som innehaller en hog grad av
bedomning avseende framtida kassafloden och
andra antaganden. Vardering av goodwill och
immateriella tillgédngar ar ett sirskilt betydelsefullt
omrade i revisionen. I not 21 i &rsredovisningen
redogor Starbreeze for koncernens antaganden vid
beddmningen av varderingen av goodwill och
immateriella tillgdngar.

Vi har granskat bolagets provningar av nedskrivningsbehov
av tillgdngar. Vara tester har bestétt av att vi utfort
kontrollsummeringar av berdkningar, jamfort med interna
och externa datakillor sdsom av styrelsen faststillda
budgetar, samt utfort metodgenomgéngar och
rimlighetsbeddmningar av ledningens antaganden.
Visentliga antaganden som testats avser tillvaxttakt (bade
inom prognosperioden och i terminalvirdet),
investeringsniva och, for goodwill, diskonteringsréntan. Vi
har dven bedomt bolagets historiska prognosférmaga.

Vi har sérskilt fokuserat pd kénsligheten i berdkningarna och
gjort en oberoende bedomning om huruvida det foreligger en
risk att rimligt sannolika handelseforlopp skulle ge upphov
till en situation dér atervinningsvirdet skulle understiga det
redovisade virdet pa tillgdngarna. Vi har slutligen bedémt
om de upplysningar som ldmnas i drsredovisningens noter ar
forenliga med utforda tester. Vi fann att bolagets metod och
antaganden tillimpats konsekvent och i linje med tidigare ars
erfarenhet. Vi fann inga avvikelser vid denna granskning.

Balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling

Risk for felaktig aktivering samt
nedskrivningsbehov av utgifter for spel- och
teknikutveckling.

Som framgér av not 4 utgor aktiveringen och
varderingen av utgifter for spel- och
teknikutveckling viktiga uppskattningar och
bedomningar f6r redovisningsidndamal.

Som framgér av &rsredovisningen sé investerar
Starbreeze visentliga belopp i spel- och
teknikutveckling. Som framgar av not 211
arsredovisningen har 194,8 Mkr aktiverats under

2016 och totalt uppgar balanserade utgifter for spel-

och teknikutveckling till 303,7 Mkr i
balansrakningen. Bedomningen av aktiverbarhet
och virderingen av balanserade utgifter for spel-
och teknikutveckling ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Vi har tagit del av bolagets specifikation av pagaende
utvecklingsprojekt vilka aktiverats som immateriell tillgdng
under riakenskapsaret. Vi har tagit stickprov pa projekten och
provat riktigheten i att aktivera utgifterna. For att avgéra om
aktiverade utgifter var direkt hanforbara till projekten sa
testade vi, stickprovsvis, underliggande utgifter mot
underlag. Vi fann inga avvikelser vid denna granskning.

Vi har dven tagit del av foretagsledningen provning av
huruvida det foreligger négot nedskrivningsbehov av
balanserade utgifter for utvecklingsarbete. Vi utvirderade
bolagets process for att uppritta prognostiserade kassafloden
och den matematiska riktigheten i de modeller som anvénds.
Vi jaimforde ocksa prognoser mot de utvalda projektens
budget samt drets utfall avseende forsiljning mot féregdende
ars prognos for att bedom bolagets prognosforméga. Vi fann
att bolagets metod och antaganden tillimpats konsekvent
och ilinje med tidigare ars erfarenhet. Vi fann inga avvikelser
vid denna granskning.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att den ger en riattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ar noédvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillaimpligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ &n att gora négot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamaélsenliga for att utgora en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre dn for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelaimnanden, felaktig information eller sidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r vér revision for att
utforma granskningsétgirder som ar lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvidrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen
fiasta uppmairksamheten pé upplysningarna i rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

* utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hiandelserna pé ett sétt som ger en réttvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall
tillhérande motétgarder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om frégan eller nér, i ytterst séllsynta fall, vi bedomer att en fréga inte ska kommuniceras i revisionsberéttelsen pé
grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vintas vara storre dn allminintresset av
denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Starbreeze AB (publ) for r 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hiansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som &ar nodvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pdnagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
arsredovisningslagen.
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgdngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhéllanden som ar
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertriadelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgiarder och andra forhéllanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvar for bolagsstyrningsrapporten och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards of Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ir i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 april 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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