Erbjudandet lamnas inte, och detta pressmeddelande far inte distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, och
inga anmalningssedlar kommer att accepteras fran eller pa uppdrag av aktiedgare i, Australien, Hongkong, Kanada,
Nya Zeeland, Japan, Sydafrika eller USA eller nagot annat land dar Erbjudandet, distribution av detta
pressmeddelande eller godkdnnande av accept av Erbjudandet skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller
skulle krava att ytterligare erbjudandehandlingar upprattas eller registrering sker eller att ndgon annan atgard vidtas
utdver vad som krévs enligt svensk lag.

Pressmeddelande
14 juli 2016

SAF-HOLLAND lamnar kontanterbjudande
till aktiedgarna i Haldex

SAF-HOLLAND GmbH ("SAF-HOLLAND”), ett helagt dotterbolag till SAF-HOLLAND S.A. ("SAF-HOLLAND S.A.,
med dotterbolag "SAF-HOLLAND-koncernen”) lamnar ett kontanterbjudande till aktiedgarna i Haldex AB (publ)
("Haldex”, med dotterbolag "Haldex-koncernen”) ("Erbjudandet”). Haldex aktier ar upptagna till handel pd Nasdaq
Stockholm, Mid Cap.

e  SAF-HOLLAND erbjuder 94,42 kronor kontant for varje aktie i Haldex. Erbjudandet varderar samtliga utestdende
aktier i Haldex till 4 165 miljoner kronor.

e Erbjudandet innebér en premie om:
o 26,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Haldex aktie pd Nasdaq Stockholm
under de tre senaste manaderna fram till den 14 juli 2016;
o 35,7 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Haldex aktie pd Nasdaq Stockholm
under de sex senaste manaderna fram till den 14 juli 2016; och
o 10,8 procent jamfort med slutkursen 85,25 kronor for Haldex aktie pd Nasdaq Stockholm den 13 juli 2016,
den sista handelsdagen fére Erbjudandets offentliggérande.

e Acceptfristen foér Erbjudandet forvantas inledas omkring den 1 augusti 2016 och avslutas omkring den 24
augusti 2016. Utbetalning av vederlag beréknas ske omkring den 31 augusti 2016.

Bakgrund och motiv till Erbjudandet

SAF-HOLLAND é&r 6vertygat om att en sammanslagning av SAF-HOLLAND-koncernen och Haldex-koncernen
genom Erbjudandet kommer att skapa en ny integrerad ledande tillverkare av chassi-relaterade fordonskomponenter
(den "Nya Koncernen”). Den Nya Koncernen forvéantas vidare kunna realisera ytterligare forsaljnings- och
omsattningspotential, och skapa méjligheter for SAF-HOLLAND- och Haldex-koncernerna som de skulle ha svart att
uppna som fristdende aktorer.

Detlef Borghardt, SAF-HOLLAND-koncernens VD, kommenterar: "Den féreslagna sammanslagningen av SAF-
HOLLAND och Haldex har en 6vertygande strategisk logik och &r i linje med var ’Strategi 2020°. Genom vara
kompletterande verksamheter skulle vi bilda en ny integrerad ledande tillverkare av chassi-relaterade
fordonskomponenter, och pa ett annu battre satt mota vara kunders efterfrdgan pa helhetslésningar. Tillsammans
skulle vi utgora en one-stop-shop for losningar pa ett brett omrade av produkter, fran elektroniska bromssystem
installerade med bromsar till upphéngningssystem med fjadring. Dé&rutéver skulle vi starka den sammanslagna
verksamhetens position pa eftermarknaden véasentligt och gora det mojligt att uppnd en ledande stéllning i ett
affarsomrade med héga marginaler och fa cykliska variationer.”

Den Nya Koncernen skulle fa ett vasentligt bredare produktsortiment och bli en av de tre storsta leverantérerna i nio
produktkategorier i bade Nordamerika och Europa, inklusive inom bromshavarmar, skivbromsar, bromscylindrar samt
axlar och fjadringssystem. Det kombinerade produktsortimentet har kapacitet att kombinera mekaniska system med
sensorer och elektronik for digitaliseringen av sldapvagnar, lastbilar och bussar. Bolagen skulle &ven kunna realisera
tillvaxtpotential genom att kombinera sin know-how och sina resurser inom produktutveckling och ingenjorskonst.
Darutbver kommer Haldex verksamhet att geografiskt komplettera SAF-HOLLAND och starka SAF-HOLLAND:s



internationella narvaro med en betydande 6kning av marknadsandelar i tillvaxtmarknader sdsom Latinamerika och
Asien.

En sammanslagning av bolagens eftermarknadsverksamheter skulle innebéra fordelar, eftersom den Nya
Koncernens position skulles forstarkas inom detta attraktiva och lagcykliska affarsomrade. Den Nya Koncernens
andel av omséttningen som hanfor sig till eftermarknaden skulle éverstiga de 30 procent som ar SAF-HOLLAND:s
mal enligt dess "Strategi 2020”. Den Nya Koncernen skulle ocksa dra nytta av ytterligare vasentlig tillvaxtpotential pa
den globala eftermarknaden, genom kombinationen av de b&da bolagens regionala natverk och mdjligheten att
utnyttja SAF-HOLLAND:s férsaljningskanaler och infrastruktur fér Haldex produkter. Med sina 9 000 eftermarknads-
och servicestationer har SAF-HOLLAND ett unikt, varldsomspéannande distributionsnéatverk for reservdelar.

Efterfragan pa system med helhetslésningar, sarskilt i USA, och SAF-HOLLAND:s goda relationer med stora, globala
akerier skulle ge den Nya Koncernen mgjlighet att ytterligare forbattra sitt erbjudande till slutkunder och utveckla
produkter som exakt motsvarar deras behov. Slutkunder ar en strategiskt viktig malgrupp eftersom de spelar en
betydande roll fér vilka komponenter som képs in av tillverkare av slapvagnar och lastbilar. SAF-HOLLAND och
Haldex skulle kunna 6ka sin exponering mot kinesiska originaltillverkare av bussar och beféasta positionen inom detta
segment.

SAF-HOLLAND vardesatter kompetensen hos Haldex ledning och anstéllda och avser att fortsatt véarna om den
utmérkta relationen mellan Haldex och de anstillda. Med SAF-HOLLAND:s kunskap om Haldex och radande
marknadsforhallanden forutser SAF-HOLLAND inte nagra vasentliga forandringar till foljd av Erbjudandet med
avseende p& Haldex ledning och anstallda (inklusive anstaliningsvillkor) eller for sysselsattningen och verksamheten
pa de platser dar Haldex bedriver verksamhet. Genomforandet av Erbjudandet forutses inte medféra nagra
vasentliga férandringar for SAF-HOLLAND:s ledning eller anstéllda.

Erbjudandet
SAF-HOLLAND erbjuder 94,42 kronor kontant fér varje aktie i Haldex."

Erbjudandet innebéar en premie om:

e 26,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Haldex aktie p& Nasdaq Stockholm under de
tre senaste manaderna fram till den 14 juli 2016;

e 35,7 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Haldex aktie p& Nasdaq Stockholm under de
sex senaste manaderna fram till den 14 juli 2016; och

e 10,8 procent jamfort med slutkursen 85,25 kronor for Haldex aktie pd Nasdaq Stockholm den 13 juli 2016, den
sista handelsdagen fore Erbjudandets offentliggérande.

Erbjudandet varderar samtliga utestdende aktier i Haldex till 4 165 miljoner kronor.?

Courtage kommer inte att utgd i samband med Erbjudandet.

SAF-HOLLAND:s och SAF-HOLLAND S.A.:s aktiedgande i Haldex

Per dagen for Erbjudandets offentliggérande innehar SAF-HOLLAND 1 590 000 aktier i Haldex (motsvarande 3,6
procent av aktierna och rosterna i Haldex), vilka forvarvats under perioden 9 juni-1 juli 2016 till priser som inte
Overstiger priset i Erbjudandet ("SAF-HOLLAND:s Befintliga Innehav”). Utéver SAF-HOLLAND:s Befintliga Innehav
ager eller kontrollerar varken SAF-HOLLAND eller SAF-HOLLAND S.A. nagra aktier i Haldex, eller andra finansiella
instrument som ger SAF-HOLLAND eller SAF-HOLLAND S.A. en finansiell exponering motsvarande ett innehav av

' 94,42 kronor motsvarar 10,02 euro, baserat p& en véxelkurs kronor/euro om 0,1061. Vederlag kommer endast att betalas ut i kronor. Om Haldex betalar vinstutdelning eller
genomfor annan vardedverforing till aktieagarna i Haldex, for vilken avstamningsdagen intréffar innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller fére utbetalningen av
vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier (eller genomfor annan liknande bolagsatgard) som resulterar i att véardet per aktie i Haldex minskar, kommer vederlaget i Erbjudandet
att reduceras i motsvarande man. SAF-HOLLAND férbehéller sig ratten att bestamma om vederlaget ska reduceras i enlighet med ovan eller om villkor 7 under "Villkor fér
Erbjudandet” nedan i stéllet ska aberopas.

2 Baserat pa 44 113 970 utestdende aktier, vilket &r det totala antalet aktier i Haldex med avdrag fér de 102 000 aktier som, enligt Haldex delarsrapport for januari-mars 2016,
ags av Haldex.



aktier i Haldex. Utéver SAF-HOLLAND:s Befintliga Innehav har varken SAF-HOLLAND eller SAF-HOLLAND S.A.
forvarvat nagra aktier i Haldex under de sex senaste manaderna fére Erbjudandets offentliggérande.

Villkor for Erbjudandet
Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att SAF-HOLLAND blir agare till aktier motsvarande mer an
90 procent av aktierna i Haldex efter full utspédning;

2. att inte nagon annan offentliggér ett erbjudande att forvarva aktier i Haldex pa villkor som for aktieagarna i
Haldex ar formanligare an de villkor som géller enligt Erbjudandet;

3. att samtliga for Erbjudandet och forvarvet av Haldex erforderliga tillstdnd, godkannanden, beslut och andra
atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt
fall, pa for SAF-HOLLAND acceptabla villkor;

4. att varken Erbjudandet eller forvarvet av Haldex helt eller delvis omgjliggors eller vasentligen forsvaras till
foljd av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande eller domstolsbeslut, myndighetsbeslut eller
nagon liknande omstandighet;

5. att inga omstandigheter har intraffat som kan ha en vasentligt negativ paverkan, eller rimligen kan férvantas
ha en vasentligt negativt paverkan, pa Haldex finansiella stillning eller verksamhet, inklusive Haldex
forsaljning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller tillgangar;

6. att ingen information som offentliggjorts av Haldex eller lamnats av Haldex till SAF-HOLLAND ar felaktig,
ofullstéandig eller vilseledande, och att Haldex har offentliggjort all information som ska ha offentliggjorts;
samt

7. att Haldex inte vidtar nagra atgarder som &r agnade att forsamra forutsattningarna for Erbjudandets

lamnande eller genomférande.

SAF-HOLLAND forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att nagot av ovanstaende
villkor inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkoren 2-7 far emellertid ett sddant aterkallande endast ske om
den bristande uppfyllelsen &r av vasentlig betydelse for SAF-HOLLAND:s férvarv av Haldex.

SAF-HOLLAND forbehdller sig ratten att helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga av ovanstdende villkor,
inklusive att, savitt avser villkor 1 ovan, fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptniva.

Ratter inom ramen for Haldex incitamentsprogram

Erbjudandet omfattar inte nagra ratter utstdllda av Haldex till dess anstillda inom ramen for Haldex
incitamentsprogram. SAF-HOLLAND avser att verka for att deltagare i sddana program ges skalig behandling i
samband med Erbjudandet.

Finansiering
Erbjudandet finansieras genom befintliga medel och kreditfaciliteter som ingatts med anledning av transaktionen,
vilka innehaller sedvanliga utbetalningsvillkor. Erbjudandet ar inte foremal for nagot finansieringsvillkor.



SAF-HOLLAND och SAF-HOLLAND S.A. i korthet

SAF-HOLLAND GmbH ar ett aktiebolag (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) bildat enligt tysk ratt och registrerat
vid registreringsmyndigheten i Aschaffenburg under nummer HRB 9685, med sate i Bessenbach och adress
Hauptstralle 26, 63856 Bessenbach, Tyskland. SAF-HOLLAND GmbH &r ett helagt dotterbolag till SAF-HOLLAND
S.A., ett aktiebolag (societé anonyme) bildat enligt luxemburgsk ratt och registrerat vid registreringsmyndigheten i
Luxemburg under nummer B 113090, med sate i Luxemburg och adress 68-70, boulevard de la Pétrusse, 2320
Luxemburg, Luxemburg. Aktierna i SAF-HOLLAND S.A. &r upptagna till handel pa Frankfurtborsen (en reglerad
marknad) i Prime-segmentet med ISIN LU0307018795, handelskod 030701879.

Med en omsattning om cirka 1 060 miljoner euro 2015 och 6ver 3 100 anstéllda & SAF-HOLLAND-koncernen en av
varldens ledande tillverkare och leverantdér av chassisystem och originaldelar till lastbilar, bussar och
passagerarfordon. Produktsortimentet omfattar axel- och fjadringssystem, vandskivor, kingpins och landningsstall,
och marknadsfors under varuméarkena SAF, Holland och Neway. SAF-HOLLAND-koncernen séljer produkter till
originaltillverkare (OEMs) pa sex kontinenter. Affarsomradet Eftermarknad saljer originaldelar till originalleverantérer
(OES) till tillverkare och deras slutkunder genom ett omfattande globalt service- och distributionsnatverk. For mer
information om SAF-HOLLAND-koncernen, se www.safholland.com.

Haldex i korthet

Haldex ar en leverantdr av broms- och luftfjadringssystem fér kommersiella fordon, med huvudkontor i Landskrona.
Haldex kunder innefattar tillverkare av tunga fordon, bussar och slapvagnar och tillverkare av axlar fér sddana fordon
samt servicestallen for eftermarknaden. Produktsortimentet omfattar samtliga delar och inbyggda system som ingar i
bromssystem eller axlar och luftfjadringssystem. Haldex har ett FoU-center i Sverige och produktionsanléggningar i
Sverige, Tyskland, Ungern, Kina, Indien, Brasilien, Mexico och USA. Under 2015 hade bolaget 2 100 anstéllda som
genererade en omsattning om 511 miljoner euro.® Fér mer information om Haldex-koncernen, se www.haldex.com.

Preliminar tidplan

Acceptfristen for Erbjudandet forvantas inledas omkring den 1 augusti 2016 och avslutas omkring den 24 augusti
2016. Erbjudandehandling for Erbjudandet kommer att offentliggdras kort fore inledningen av acceptfristen. Forutsatt
att Erbjudandet forklaras ovillkorat senast omkring den 26 augusti 2016, férvantas utbetalning av vederlag komma att
paborjas omkring den 31 augusti 2016.

Forvarvet av Haldex forutsatter godkdnnande av relevanta konkurrensmyndigheter. SAF-HOLLAND kommer att
anmala forvarvet sd snart som mojligt efter offentliggérandet av Erbjudandet och erforderliga godkannanden
forvantas erhallas fére utgangen av den ovan angivna acceptfristen.

SAF-HOLLAND forbehdller sig ratten att forlanga acceptfristen for Erbjudandet och senarelagga tidpunkten for
utbetalning av vederlag.

Inldsen och avnotering

For det fall SAF-HOLLAND, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, blir gare till aktier motsvarande mer an
90 procent av aktierna i Haldex avser SAF-HOLLAND att pakalla inlésen i enlighet med aktiebolagslagen i syfte att
forvarva samtliga utestaende aktier i Haldex. | samband harmed avser SAF-HOLLAND verka for att Haldex aktier
avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

% Baserat p& en genomsnittlig véxelkurs kronor/euro under 2015 om 0,106869.



Tillamplig lag och tvister

Svensk lag ar tillamplig pa Erbjudandet. For Erbjudandet géaller Nasdaq Stockholms takeover-regler och
Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och tillampning av takeover-reglerna. SAF-HOLLAND har, i enlighet
med lagen om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, atagit sig gentemot Nasdag Stockholm att folja
takeover-reglerna och att underkasta sig de sanktioner som Nasdaqg Stockholm kan besluta om vid 6vertradelse av
takeover-reglerna. Tvist rorande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgdras av svensk domstol
exklusivt, med Stockholms tingsratt som forsta instans.

Radgivare
SAF-HOLLAND har anlitat Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG som exklusiva finansiella radgivare samt Noerr LLP
och Vinge som legala radgivare.

HH#H

I samband med offentliggérandet av kontanterbjudandet till aktiedgarna i Haldex AB (publ) héller SAF-HOLLAND, i
dag den 14 juli 2016, en telefonkonferens for media kl. 10:00 svensk tid (09:00 i Storbritannien). Anvénd ett av
féljande nummer for att delta:

08-50 334 655 Sverige
+49 30 232531428 Tyskland
+44 203 1474862 Storbritannien

For att delta i webbpresentationen vénligen logga in pa:

https://em-tn.meetyoo.de/?token=Vn54ug%?2BIZVo%3D&lang=en

En telefonkonferens for analytiker/investerare kommer att dga rum kl. 11:00 svensk tid (10:00 i Storbritannien).
Anvand ett av foljande nummer for att delta:

08-50 334 654 Sverige

+49 30 232531490 Tyskland

+45 38323125 Danmark

+41 44 5807521 Schweiz

+44 203 3679216 Storbritannien
+1 408 9169838 Forenta staterna

For att delta i webbpresentationen véanligen logga in pa:

https://em-tn.meetyoo.de/?token=eH6bY5RWQfs%3D&lang=en

Ytterligare information
For ytterligare information, vanligen kontakta:

SAF-HOLLAND kontakt for investerare och analytiker

Attn. Stephan Haas

HauptstraBe 26

63856 Bessenbach

Telefon: +49 6095 301-617
Telefax: +49 6095 301-102

Mobil: +49 170 306 64 97

Epost: stephan.haas@safholland.de
www.safholland.com



https://em-tn.meetyoo.de/?token=Vn54ug%2BlZVo%3D&lang=en
https://em-tn.meetyoo.de/?token=eH6bY5RwQfs%3D&lang=en

Christina Huttner
Telephon: +49 (0)6095 301 255
Epost: christina.huettner@safholland.de

Kontakt for svensk media och investerare

Narva

Hans Westerberg

Mobil: +46 (0) 70 492 1936
Epostl: hans.westerberg@narva.se

Frank Bagge
Mobil: +46 (0) 76 002 476
Epost: frank.bagge@narva.se

Kontakt for tysk media och ytterligare kontakt for investerare

FTI Consulting

Carolin Amann

Mobil: +49 (0)175 299 3048

Epost: carolin.amann@fticonsulting.com

Thomas M. Krammer
Mobil: +49 (0) 170 2827848
Epost: thomas.krammer@fticonsulting.com

Detta pressmeddelande lamnades for offentliggérande den 14 juli 2016 kl. 07:00.

Viktigt meddelande
Detta pressmeddelande har offentliggjorts pa svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse mellan
sprakversionerna ska den svensksprakiga versionen ha foretrade

Distribution av detta pressmeddelande och andra dokument hanforliga till Erbjudandet kan i vissa jurisdiktioner vara
foremal for restriktioner eller paverkas av lagar i sddana jurisdiktioner. Exemplar av detta pressmeddelande skickas
saledes inte, och far inte skickas, eller pa annat satt vidarebefordras, distribueras eller sandas, inom, in i eller fran
nagon sadan jurisdiktion. Darfér maste personer som mottar detta pressmeddelande (inklusive, men inte begransat
till, forvaltare, formyndare och panthavare) och som &r underkastade lagarna i en sadan jurisdiktion, informera sig
om, och iaktta, eventuella tillampliga lagar och regler. Underlatenhet att gora detta kan utgora en Gvertradelse av
vardepapperslagar i en sadan jurisdiktion. SAF-HOLLAND avsager sig, i den man det ar méjligt enligt tillamplig lag,
allt ansvar for personers eventuella 6vertradelser av sddana bestammelser.

Erbjudandet lamnas inte, och detta pressmeddelande far inte distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, och
inga anmalningssedlar kommer att accepteras fran eller pa uppdrag av aktieagare i, Australien, Hongkong, Kanada,
Nya Zeeland, Japan, Sydafrika eller USA eller ndgot annat land dar Erbjudandet, distribution av detta
pressmeddelande eller godkdnnande av accept av Erbjudandet skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller
skulle krava att ytterligare erbjudandehandlingar upprattas eller registrering sker eller att nadgon annan atgard vidtas
utdver vad som krévs enligt svensk lag.

Information i detta pressmeddelande som ror framtida forhallanden eller omsténdigheter, inklusive information om
framtida resultat, tillvaxt och andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgdr framtidsinriktad
information. Sadan information kan exempelvis kénnetecknas av att den innehaller orden "beddms”, "avses”,

"férvantas”, “tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ar foremal fér risker och osakerhetsmoment,



eftersom den avser forhallanden och ar beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. Framtida forhallanden
kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen pa grund av
manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom SAF-HOLLAND:s och Haldex kontroll. All sddan framtidsinriktad
information galler endast fér den dag den formedlas och SAF-HOLLAND har ingen skyldighet (och atar sig ingen
sadan skyldighet) att uppdatera eller revidera nagon sadan information pd grund av ny information, framtida
handelser eller liknande, féorutom i enlighet med gallande lagar och bestammelser.



