Delarsrapport januari-juni 2012

Perioden april — juni

e  Omsittningen 6kade till 55,6 MSEK (54,3), vilket motsvarar en tillvixt om 2,4 %

e  Rorelseresultatet uppgick till 4,4 MSEK (6,0) vilket ger en rorelsemarginal om 7,8 % (11,0)
e  Resultat efter skatt uppgick till 3,2 MSEK (4,4)

e  Resultat per aktie uppgick till 0,92 SEK (1,26)

e Kassaflodet frn den 16pande verksamheten uppgick till -2,7 MSEK (4,5)

Perioden januari — juni

¢ Omsittningen 6kade till 114,2 MSEK (107,8), vilket ger en tillvixt om 5,9 %

e  Rorelseresultatet uppgick till 8,9 MSEK (12,8) vilket ger en rorelsemarginal om 7,8 % (11,9)
e  Resultat efter skatt uppgick till 6,6 MSEK (9,4)

e  Resultat per aktie uppgick till 1,88 SEK (2,70)

e Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 5,7 MSEK (5,4)

Vd:s kommentar

Marknaden for bemanningstjanster har varit fortsatt avvaktande under andra kvartalet. Vi visar tillvixt, men i en
lugnare takt. JAmfort med forsta halvéret foregdende ar, ar marknadsforutsattningarna sdmre. Férsamringen
borjade markas under andra halvan av forra dret. Kvaliteten &r en vildigt viktig faktor i vart erbjudande och
tillvaxt far inte ske pd bekostnad av denna. Lonsamheten i basverksamheten har varit oférandrad under kvartalet.
Marginalférsamringen hittills i ar harror i huvudsak frén 6kade kostnader for investeringen i ett nytt kontor i
Uppsala samt nyanstéllningar av kontorspersonal.

Digitala kanaler for marknadsforing och som ingdngar till duktiga medarbetare blir alltmer betydelsefulla. Sociala
medier ar darfor viktiga satsningsomréden for SJR. Under aret har vi 6kat vir nérvaro pa och anvindandet av
sociala medier i var verksamhet och fortsitter framgéngsrikt att bygga relationer med kunder och duktiga
medarbetare den vagen.

Jag anser att det ar en viktig del i vart CSR arbete att hjdlpa andra manniskor. Dotterbolaget SW har darfor startat
ett program for volontirarbete. For tredje gdngen har SW i ar under en tvaveckorsperiod skickat volontirer till ett
barnhem i Ghana. Deltagarna bloggar och vistelsen dokumenteras ocksa genom en filminspelning som sedan
anvands vid personal-och kundtriffar. Programmet visar att man med ganska smé medel och ett stort hjirta kan
man skapa forbattring och férandring fér andra ménniskor.

Den avvaktande marknaden under det forsta halvaret paverkar inte SJR:s ambition att fordubbla omsittningen
under en 3-5 arsperiod. Marknaden véxer langsiktigt och uppkomsten av nya affarsomréden tillsammans med
kundernas 6kade acceptans for att kontinuerligt anvinda konsulter dven pa fler omraden i sin verksamhet, borgar
for fortsatt tillviaxt. Kortsiktigt vintas dock marknaden praglas av en ndgot avvaktande héllning, tydligare for
rekrytering an for konsulttjanster. Behovet av flexibilitet i kundernas organisationer kommer att medfora att
efterfragan av konsulter kommer att vara fortsatt god.

SJR:s satsning pa specialisering och hog kvalitet betalar sig dven i en simre marknad. Kvalitet, specialisering,
personligt engagemang och snabbhet ar véra ledord. Det dr garantin for var framgang.

Per Ogunro, Verkstillande Direktor
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Perioden april — juni

Omsiittning
Koncernens omsittning 6kade under andra kvartalet med 2,4 % till 55,6 MSEK (54,3). Marknadens avvaktande
héllning har héllit tillbaka tillvaxten under kvartalet.

Resultat

Rorelseresultatet for andra kvartalet minskade till 4,4 MSEK (6,0), vilket ger en rérelsemarginal om 7,8 % (11,0).
Resultatforsdmringen kan i forsta hand hérledas till interna kostnadsékningar for att forbereda bolaget for 6kad
tillvaxt, exempelvis investeringen i ett nytt kontor i Uppsala och nyanstéllningar av kontorspersonal.

Omsittning och rorelsemarginal kvartalsvis
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Perioden januari — juni

Omsiittning

Koncernens omséttning forsta halviret 6kade med 5,9 % till 114,2 MSEK (107,8). Den osidkra marknaden har
medfort att kunderna i hogre utstrackning valt att avvakta med rekryteringar och i stéllet foredragit temporara
16sningar. Konsulttjanster har darfor haft en relativt nagot hogre tillvaxt.



Delarsrapport januari-juni 2012

Jan - juni 2012 Jan - juni 2011

15%

B Rekrytering

m Konsulttjanster

Resultat
Rorelseresultatet for forsta halvaret minskade till 8,9 MSEK (12,8), vilket ger en rorelsemarginal om 7,8 % (11,9).

Rorelsemarginalen har péverkats av de interna kostnadsokningar. SJR har som langsiktigt mél att uppné en
rorelsemarginal pd 12 %.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni 2012 till 23,4 MSEK (28,2).
Kassaflodet frn den 16pande verksamheten uppgick under perioden april-juni till -2,7 MSEK (4,5). Férsamringen
kan i huvudsak hanforas till att kundfordringarna 6kat beroende pé att betalningarna hanforliga till juni ménad
inkom i borjan av juli.

Investeringar
Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar under perioden uppgick till 0,3 MSEK (0,9).

Medarbetare

Per den 30 juni uppgick antalet anstéllda till totalt 404 personer (404). Medelantalet anstdllda under januari —
juni omréknat till heltidsanstillda uppgick till 298 personer (307).

Sdsongsvariationer:

Antal arbetsdagar under ret
Jan-mars 64 (63)
April juni 59 (60)
Jul - sep 65 (66)
Okt - dec 62 (64)
Heléret 250 (253)

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Risker och riskhantering finns beskrivet i SJR:s arsredovisning for 2011, sid 40.

Hiindelser efter periodens utging:
Inga visentliga handelser har intraffat sedan periodens utging.

SJR HYR UT OCH REKRYTERAR CHEFER OCH
SPECIALISTER INOM EKONOMI, BANK OCH FINANS.
SEDAN 1993.

JR

B Rekrytering

m Konsulttjanster



SJR HYR UT OCH REKRYTERAR CHEFER OCH
SPECIALISTER INOM EKONOMI, BANK OCH FINANS.
SEDAN 1993.

-’.

A ‘fg}l(léi elﬁ%nc‘e. J R

1 Ei » '_, -

Delarsrapport januari-juni 2012

Koncernens resultatrikning i sammandrag

jan —juni jan —juni april —juni april - juni Helar

MSEK 2012 2011 2012 2011 2011
Intikter 114,2 107,8 55,6 543 219,9
Personalkostnader _80’6 _76’1 -39,7 _38’5 -153,3
Ovriga kostnader 24,0 18,3 11,1 9,5 40,3
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar -0,7 -0,6 -0,4 -0,3 -1,3
Rorelseresultat 8,9 12,8 4,4 6,0 25,0
Ranteintdkter och liknande resultatposter 0,1 - - - 0,3
Resultat efter finansiella poster 9,0 12,8 4,4 6,0 25,3
Skatt -2,4 -3,4 -1,2 -1,6 -6,9
Periodens resultat 6,6 9,4 3,2 4,4 18,4
Resultat per aktie, SEK 1,88 2,70 0,92 1,26 5,26
Antal aktier, genomsnitt 3500 3500 3500 3500 3500

Koncernens balansrikning i sammandrag

MSEK 12-06-30 11-06-30
Tillgdngar

Inventarier och datorer 3,5 3,7
Summa anldggningstillgangar 3.5 3,7
Kortfristiga fordringar 42,2 33,3
Likvida medel 23,4 28,2
Summa omsdttningstillgdngar 65,6 61,5
Summa tillgdngar 69,1 65,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 31,1 32,3
Kortfristiga skulder 38,0 32,9
Summa eget kapital och skulder 69,1 65,2
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Foridndring av koncernens eget kapital

SJR HYR UT OCH REKRYTERAR CHEFER OCH
SPECIALISTER INOM EKONOMI, BANK OCH FINANS.

SEDAN 1993.

JR

jan —juni jan —juni april —juni april - juni Helar

MSEK 2012 2011 2012 2011 2011
Belopp vid periodens inging 41,3 36,8 44,7 41,8 36,8
Fria reserver
Aktieutdelning -16,8 -14,0 -16,8 -14,0 -14,0
Periodens resultat 6,6 94 3,2 4,4 18,4
Belopp vid periodens utging 31,1 32,3 31,1 32,3 41,3
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

jan —juni jan —juni april —juni april - juni Helar
MSEK 2012 2011 2012 2011 2011
Resultat efter finansiella poster inkl justeringar av
poster som inte ingar i kassaflodet 9,6 13,5 4,7 6,3 26,5
Betald skatt -3,7 -2,4 -1,4 -1,1 -4,6
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 5,9 11,1 3,3 5,2 21,9
Forandringar i rorelsekapital -0,2 -5,7 -6,0 -0,7 -9,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5,7 5.4 -2,7 4,5 12,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,3 -0,9 -0,1 -0,8 -1,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,8 -14,0 -16,8 -14,0 -14,0
Periodens kassaflode -11,4 -9,5 -19,6 -10,3 -2,9
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid
periodens borjan 34,8 37,7 43,0 38,5 37,7
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid
periodens slut 23.4 28,2 23.4 28,2 34,8
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Nyckeltal

jan-juni  jan-jun apr-jun  apr-jun Helar
MSEK 2012 2011 2012 2011 2011
Omsittning 114,2 107,8 55,6 54,3 219,9
Rorelseresultat 8,9 12,8 4,4 6,0 25,0
Rorelsemarginal % 7,8 11,9 7,8 11,0 11,4
Resultat efter skatt 6,6 9,4 3,2 4,4 18,4
Resultat per aktie, SEK 1,88 2,70 0,92 1,26 5,26
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten 5,7 5,4 -2,7 4,5 12,9
Avkastning pé eget kapital,
rullande 12 ménader % 49,0 61,0 49,0 61,0 46,0
Avkastning pa sysselsatt kapital,
rullande 12 méanader % 67,0 84,0 67,0 84,0 65,0
Soliditet % 45,0 50,0 45,0 50,0 53,0
Eget kapital per aktie, SEK 8,9 9,2 8,9 9,2 11,8
Nettoomsittning per anstilld,
TSEK (12 man rullande) 743 699 743 699 715
Antal anstillda vid periodens slut 404 404 404 404 402
Antal aktier, genomsnitt 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3 500 000

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna rad. Om inte
annat framgéar s ar tillimpande redovisnings- och varderingsprinciper oférandrade jaimfort med foregdende
rakenskapsar.

Kommande rapporttillfillen:

Delarsrapport jan-sept 13 nov kl 09:00
Bokslutskommuniké heléret 2012 februari 2013
Definitioner nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar dividerat med nettoomséittningen.
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Vinstmarginal

Resultatet fore skatt dividerat med nettoomséttningen.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnitt av periodens ingdende och utgdende balans for eget kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, berdknat som ingdende eget
kapital plus utgéende eget kapital dividerat med tv&.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med &terldggning av réantekostnader dividerat med
genomsnittligt kapital, berdknat som periodens ingdende sysselsatt kapital plus utgdende
sysselsatt kapital delat med tva.

Soliditet

Eget kapital (med avdrag for latent skatt) i forhallande till balansomslutningen.
Genomsnittligt antal anstéillda

Antalet faktiskt arbetade timmar dividerat med &rsarbetstiden.

Nettoomsiittning per anstilld

Omséttningen dividerad med medelantalet anstillda.

Kommande rapporttillfillen:

Deldrsrapport januari — september 13 november 2012 kl 09.00
Bokslutskommuniké februari 2013

Stockholm den 28 augusti 2012

Fragor gillande denna delarsrapport besvaras av:
Verkstéllande Direktor Per Ogunro

Tel: 070-794 38 05
per.ogunro@sjr.se

Denna delérsrapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

SJR in Scandinavia AB WWW.Sjr.se
Humlegérdsgatan 20, 4 tr. Tel: 08-407 55 00
Box 7420 Fax: 08-407 55 10
103 91 Stockholm Org nr: 556443-2929

SJR in Scandinavia (SJR) dr ett av Sveriges ledande rekryterings- och konsultforetag med inriktning mot Ekonomi och
Bank & Finans. Sedan 1993 har SJR byggt upp ett brett kontakindt i ndringslivet inom denna sektor. Personlig service
och kualitet dr utmdrkande for SJR. Vi ar idag cirka 400 anstdllda och har kontor i Stockholm, Goteborg och Malmé.
Vér framsta resurs dr var personal och var vision dr att vara forstahandsvalet for ekonomer som vill byta arbete och
for foretag som behover personalresurser inom Ekonomi och Bank & Finans. Koncernen bestar av moderbolaget SJR,
samt de bdda dotterbolagen SW och Ogunsen. SJR dr noterat pa First North-listan och bolagets Certified Advisor dr
Avanza Bank Corporate Finance . Vi hjdlper vara kunder att tillsdtta tjcnster pa chef-, specialist- och assistentnivd. SJR
arbetar med uppdrag till privata ndringslivet, myndigheter och statliga bolag. SJR dr ett auktoriserat
bemanningsforetag. Lds mer om o0ss pd wwuw.sjr.se



