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2017 I KORTHET

ANDRA KVARTALET (APRIL-JUNI)

Rorelsens intdkter uppgick till 40,8 MSEK (29,5 MSEK).
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -4,3 MSEK (-1,2 MSEK).
Rorelsemarginal uppgick till -10,6 % (-3,9 %).

Resultat efter finansiella poster uppgick till -4,9 MSEK (-1,5 MSEK).
Periodens nettoresultat uppgick till -3,8 MSEK (-1,2 MSEK)
Resultat per aktie uppgick efter utspédning -0,20 kr (-0,07 kr).

FORSTA - ANDRA KVARTALET (JANUARI-JUNI)

Rorelsens intdkter uppgick till 76,8 MSEK (59,0 MSEK).
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -6,7 MSEK (0,4 MSEK).
Rorelsemarginal uppgick till -8,7 % (0,7 %).

Resultat efter finansiella poster uppgick till -7,6 MSEK (-0,5 MSEK).
Periodens nettoresultat uppgick till -5,9 MSEK (0,0 MSEK)

Resultat per aktie uppgick efter utspadning till -0,32 kr (0,0 kr).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FORSTA - ANDRA KVARTALET (JANUARI-
JUNI)

PEN Shop Concept AB tar hem order pa kundvagnar till svensk 1agpriskedja.

PEN Concept Group AB forvérvar restauranggrossisten Goods Sweden AB.

Kinesiska Tus Holding investerar i PEN och tar tva styrelseplatser.

VD Annica Lind Nordberg avgér vid bolagsstimman den 17 maj och Johan Burtus tilltrdder som ny VD.

En ny ledningsgrupp och dndrad organisationsmodell infors i juni for att stérka internt samarbete och dka
fokus pé foretagets affarsomraden.

PEN tar ett starkare grepp om marknadsfoéring och PR och véljer att lyfta fram det gemensamma varumairket
’PEN’ i hela koncernen.

Tus Holding bildar lanseringsteam for att 6ka PEN’s exponering pé den kinesiska marknaden.

PEN Shop Concept AB levererar komplett butik till Emmaus Bjorka i Malmo.

Goods Sweden AB levererar restauranginredning till Madame Brasserie som dr en del av nysatsningen
Gummifabriken i Vérnamo.

Qingdao Oboya Shop Concept Co., Ltd. forlinger avtal med Netto kring tillverkning och leverans av
butiksinredningsprodukter.

PEN Interiér AB och Goods Sweden AB 6kar samarbetet och levererar komplett restauranginredning till
Liban Deli i Jonkoping.

UTSIKTER FOR AR 2017
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PEN:s malséttning &r att under 2017 nd en omséttning som dverstiger 180 MSEK med positivt resultat.
PEN kommer att fortsitta fokusera pa stark organisk tillvéxt pa vara marknader. Vi ser en stark efterfragan pa
vara produkter och tjinster och berdknas fortsitta vixa organiskt med dver 10 % per ar under de nirmaste

aren.
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VD HAR ORDET

Det har varit en hiandelserik och relativt turbulent start pa &ret. Under det forsta
kvartalet forviarvades restauranggrossisten Goods Sweden AB i Véxjo och kom att

inforlivas i affarsomradet Restaurang. Den prognostiserade forsiljningen har totalt _ﬂf
sett dock inte levt upp till forvdntningarna vilket bland annat férklaras med 3 AN
tilltagande konkurrens, framflyttade affdrer och att vissa kundsegment utvecklats -
svagare dn vintat. PEN har ocksd tappat siljkraft genom egna uppsidgningar. %’

Halvvégs in i det andra kvartalet skedde ett VD-byte i samband med att PEN antog
en ny strategisk inriktning med 6kad exponering mot Kina.

Tveklost dr vart halvarsresultat langt under forvéntan. En negativ EBIT om 6,7
MSEK ir ett klart underbetyg, men vi har sedan en tid aktiverat flera initiativ for att
oka forsdljningen och stirka resultatet. Bland annat rekryterar vi ytterligare séljare
och projektledare till flera av véra affirsomraden, samt jobbar for att stirka var
marginal i varuforsorjningskedjan.

En ny strategisk inriktning har tagit form under frédmst det andra kvartalet med vésentligt 6kat fokus pé den
kinesiska marknaden, samt via kinesiska affdrspartners 6ka tillvixttakten i Sverige och Europa. Vi har sett detta
bland annat genom att Tus Holding investerat i PEN samt fatt tva styrelseplatser.

En ny ledningsgrupp etablerades i borjan av sommaren och har sedan dess investerat betydande tid i vr personal.
Att kdnna motivation och arbetsglddje och darutdver ha lyhdrda, empatiska ledare &r en av huvudnycklarna till att
vianda negativa trender. Jag kédnner vi har ett starkt engagemang hos véra anstéllda och vidare att vi sitter pa all
nddvindig kompetens for att utveckla PEN i den riktning vi nu dnskar.

Vi har antagit en tydligare ton i varuméarkesfragor genom att lyfta fram den renodlade logotypen for PEN i allt fler
sammanhang, fran affarsdokument till digitala och tryckta media. Det dr viktigt for oss att vara tydliga mot kunder
och affarspartners och att utveckla var kommunikation sé att vi stirker var position som helhetsleverantor pa en
konkurrensutsatt marknad.

Kina utgor ett allt starkare fundament i var nya strategi, da vi avser véixa bada i Kina samt Europa med hjilp av
utvalda kinesiska affarspartners. Var deldgare Tus Holding initierade under sommaren ett lanseringsteam for PEN
i Kina med fokus pa affarsutveckling. Detta har resulterat i ett samarbete kring interidrdesign av ett stort antal
foretagsinkubatorer som Tus forvaltar i Kina. Vidare avser Tus och PEN att i samrad etablera ett designcenter i
Kina som inkluderar nira samarbete med utvalda svenska utbildningsinstitut inom interior- och industridesign.

PEN signerade vidare ett avtal med kinesiska Loveoffie, en del av elektronikkoncernen Haier, kring interiérdesign
och produktforsérjning inom kontorsinredningar. Loveoffice specialiserar sig pd prefabricerade kontor, dér
leveranstiden frén order till nyckelférdigt kontor understiger tva veckor. Kunden betalar en kvadratmeterhyra, vars
storlek beror pé konfiguration och tillval for den aktuella kontorsmiljon. PEN’s atagande dr att erbjuda
designforslag och produkter med skandinavisk prigel. I och med detta har vi etablerat ett fjarde affarsomrade
utdver butik, méissa och restaurang, ndmligen kontor.

Affarsomradet Butik har upplevt en relativt svag utveckling under aret da affirsvolymerna inte 6kat i den takt vi
forvantat oss. Vi tolkar att marknaden upplever viss osdkerhet kring framtida shoppingbeteende samt att
onlinehandel blivit ett allt vanligare inslag for konsumenterna. Hér tittar vi pa olika sitt att diversifiera oss och har
darfor valt att inleda samarbete med det Shanghaibaserade utvecklingsforetaget Deep Blue Technology. Foretaget
har utvecklat ett koncept for bemanningsfria butiker som gar under namnet TakeGo. Losningen ér till stora delar
baserad pa artificiell intelligens och beddms ha stor potential. Konceptet mojliggor shopping dygnet runt och har
redan introducerats mot flera av véara kunder.

Av tradition 4r PEN:s omsittning véldigt sisongsbunden med hogre intikter under arets tredje och fjarde kvartal.
Vi tror pé en liknande utveckling for 2017 och har dirfor satt prognosen dérefter med malet om ett positivt resultat

pa helaret.

Johan Burtus
Koncernchef och VD
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FINANSIELL INFORMATION

ANDRA KVARTALET (APRIL-JUNI)

OMSATTNING

Omsittningen for andra kvartalet uppgick till 40,8 MSEK (29,5 MSEK), vilket inte &r i linje med forvéntad
forsdljningsokning. Totala omséttningstillvéxten for kvartalet var ndrmare 38 % jimfort med motsvarande kvartal
2016. Omsittningstillvixten ar delvis hanforligt till forvarvet av GOODS Sweden AB.

RESULTAT

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till -4,3 MSEK (-1,2 MSEK) och resultat efter finansiella poster
uppgick till -4,9 MSEK (-1,5 MSEK). Det negativa resultatet for innevarande kvartal forklaras i huvudsak av
forskjuten forséljning till senare perioder, organisationsfordndringar, omstruktureringskostnader samt olika
kostnader som &r hinforliga till uppstart av nya marknader och kundkonton.

FORSTA-ANDRA KVARTALET (JANUARI-JUNI)

OMSATTNING

Omsittningen for forsta halvaret 2017 uppgick till 76,8 MSEK (59,0 MSEK), vilket inte &r i linje med forvéntad
forsdljningsdkning. Totala omséttningstillvéxten for halvaret uppgick till ndrmare 30 % jamfort med halvaret 2016.
Omsittningstillvéxten dr delvis hanforligt till forviarvet av GOODS Sweden AB.

RESULTAT

Rorelseresultatet for halvéaret uppgick till -6,7 MSEK (0,4 MSEK) och resultat efter finansiella poster uppgick till
-7,6 MSEK (-0,5 MSEK). Det negativa resultatet for halvaret forklaras i huvudsak av forskjuten forséljning till
senare perioder, organisationsforandringar samt olika kostnader som &r hanforliga till uppstart av nya marknader
och kundkonton.

Resultatet for halvaret har dessutom belastats av finansnettot, som uppgick till -0,9 MSEK (-0,9 MSEK) i form av
rantekostnader och valutakursforluster.

AVSKRIVNINGAR

Periodens resultat har belastats med -1,7 MSEK (-2,2 MSEK) i avskrivningar, varav -0,3 MSEK (-0,3 MSEK)
avser avskrivningar pd byggnader, maskiner och verktyg och -1,4 MSEK (-1,9 MSEK) avser avskrivning av
immateriella anldggningstillgdngar.

KASSAFLODE
Kassaflodet frén den 16pande verksamheten efter fordndringar av rorelsekapitalet uppgick till 1,8 MSEK.

Investeringsverksamheten medforde ett negativt kassaflode om -0,4 MSEK.
Finansieringsverksamheten tillforde totalt 14,6 MSEK.

Arets kassaflode uppgick under perioden till 8,9 MSEK vilket resulterat i likvida medel pa balansdagen om totalt
10,7 MSEK.

PERSONAL OCH ORGANISATION
Medelantalet anstillda uppgick till 140 (129) personer.
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MODERBOLAGET

PEN Concept Group AB:s rorelseresultat uppgick till -1,4 MSEK (0,5 MSEK). Likvida medel uppgick per den
sista juni 2017 till 1,0 MSEK (82 TSEK). Moderbolagets soliditet uppgick per den sista juni 2017 till 56 % (66
%).

AKTIEN
Aktien i PEN Concept Group AB (publ.) noterades pa Aktie Torget den 1 augusti 2016. Antalet aktier i bolaget per
den sista juni 2017 uppgick till totalt 18 674 900 aktier. Aktiens kvotvarde uppgick till ca 0,04 kr.

RISKER OCH RISKKONTROLL

PEN idr med sin internationella verksamhet 16pande utsatt for olika finansiella risker. De finansiella riskerna ar
valuta-upplanings-, finansierings- och rénterisker samt &dven likviditets- och kreditrisker. For ytterligare
information, se arsredovisning.

Visentliga risker som &r viktiga att belysa, dir exponeringen &r relativt hdg, dr finansierings- samt rénterisk.
Koncernens hogt stillda tillvaxtstrategi medfor att bolaget kontinuerligt behdver tillgédng till externt kapital bade
for den kraftiga organiska tillvixten och dven for framtida forvarv.

Rénterisken hanfor sig till koncernens exponering for fordndringar i marknadsréntan, som i sin tur paverkar
nettoresultatet negativt. Rdntan pa tagna l1an i koncernen binds dock aldrig mer &n ett ar och pa lan som &verstiger
ett ar, understiger rintebindningstiden inte tre manader. PEN arbetar aktivt med att minska den externa laneskulden
genom att dels anvinda overskottslikviditet och dels omplacera 1&nen med billigare réntebelastning.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna rapport ér upprittad enligt BFNAR 2012:1, K3 och Arsredovisningslagen.

VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgdngar vérderas huvudsakligen till anskaffningsvérde efter
avdrag for planenliga avskrivningar.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

RORELSERESULTAT (EBIT)

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i forhallande till omséttning.

BRUTTOMARGINAL

Intdkter med avdrag for direkta varukostnader i procent av rorelsens intékter.

NETTOMARGINAL

Periodens resultat i procent av periodens intékter.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerad med ett viigt genomsnitt antal aktier.

EGET KAPITAL

Summan av fritt och bundet eget kapital vid perioden slut.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i procent av balansomslutningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnitt av antalet anstéllda vid varje periods utgéng.
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KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Publiceringsdatum fér kommande ekonomisk information:
23 november 2017 Delérsrapport 3

22 februari 2018 Bokslutskommuniké 2017

Informationen i denna delérsrapport dr sddan som PEN Concept Group AB skall offentliggora enligt Lagen om
virdepappersmarknaden. Informationen ldamnades for offentliggdrande den 23 augusti 2016.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att halvarsrapport ger en rittvisande dversikt av foretagets och
koncernens verksambhet, stdllning och resultat.

Jonkoping den 24 augusti 2017

Johan Burtus Robert Wu Mikael Palm Andersson
VD Styrelseordforande Styrelseledamot

Krister Magnusson Karl Malmstréom Bo Hu

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jinli Zhang

Styrelseledamot

Denna halvéarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

PEN Concept Group AB Tfn: 036 -36 17 80
Alfavigen 3 E-post: info@pen.se
SE-556 52 Jonkoping WWW.pen.se

Org.nr: 5567725667
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

KONCERN

3 mén 3 mén 6 man 6 nan
TSEK apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
RORELSENS | NTAKTER 2017 2016 2017 2016
Net t oonséat t ni ng 39 265 29 240 75 197 58 617
COvriga rérel seintakter 1 498 218 1 615 371
Sunmma rorel sens intakter 40 763 29 458 76 812 58 988

RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och fornoédenheter

25 247 -17 030 -47 821 -32 026

Per sonal kost nader -11 821 -8 584 -22 102 -16 673
Avskrivni ngar och nedskri vni ngar - 876 -1 111 -1 754 -2 235
Ovriga externa kostnader -7 152 -3 895 -11 820 -7 659
Summa rorel sens kost nader -45 096 -30 620 -83 497 -58 592
Ror el seresul t at -4 333' -1 162 -6 685 396
RESULTAT FRAN FI NANSI ELLA POSTER

Rant ei nt akt er och |i knande resultatposter 673 120 912 251
Rant ekost nader och |i knande resul t at poster -1 207 -507 -1 856 -1 149
Summa finansnetto -534 - 387 -944 - 898
Resul tat efter finansiella poster -4 867' -1 549 -7 629 -503
Skat t 1 071 388 1 678 555

L
Peri odens resultat -3 796 -1 161 -5 951 52
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BALANSRAKNING KONCERNEN

TSEK 2017 2016
TI LLGANGAR d 306" 30/ 6
I mmat eri el la anl &ggni ngstil | gangar 18 437 20 568
Mat eri el l a anl &ggni ngstil | gangar 2 443 2 862
Fi nansi el | a anl aggni ngstill gangar 4 190 2 580
Summa anl dggni ngstil | gangar 25 070 26 009
Var ul ager 23 769 22 288
Fordri ngar 37 501 31 124
Li kvi da nedel 10 730 306
Summa onséat t ni ngstil | gangar 72 000 53 718
SUMVA Tl LLGANGAR 97 070 79 727

EGET KAPI TAL OCH SKULDER

Eget kapita

Hanforligt till noderbol agets aktieédgare 21 062 15 845
Summma eget kapital 21 062 15 845
Langfristiga skul der 21 073 26 517
Kortfristiga skul der 54 935 37 366
Summa skul der 76 008 63 883
SUMVA SKULDER OCH EGET KAPI TAL 97 070 79 727

Stal |l da sdkerheter
Panter och sédkerheter foér egna skul der

For et agsi nt eckni ngar 22 100 24 400
Bel anade kundfordri ngar 5 865 2 094
Ansvar sf or bi ndel ser 0 5 160
Rapport oOver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2017 2016
MSEK d 30/6°  30/6
Bel opp vid arets ingang 26 4
Ny- och kvittningsem ssion 0 12
Peri odens resultat -6 0
Bel opp vid periodens utgang 21 16
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KASSAFLODE KONCERNEN

6 mén 6 man
TSEK Jan-jun Jan-jun
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2017 2016
Resultat efter finansiella poster -7 629 -502
Justeringar for poster sominte ingar i kassafl ddet mm 430 2 239
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -7 199 1 737
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
&kning (-) Mnskning (+) av varul ager - 820 - 360
&kning (-) Mnskning (+) av roérel sefordringar -11 655 -8 011
Gkning (+) Mnskning (-) av rorel seskul der 14 296 -21 138
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 821 -27 772
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvarv av immteriella anl dggni ngstill gangar -76 -34
Forvarv av materiella anl dggni ngstill gangar -113 - 300
Net t okassaf |l 6de vid rorel seférvarv - 0
Forsal jning av finansiella anl aggni ngstill gangar - 180 137
Kassaflode fran investeringsverksamheten -369 -197
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Uppt agna/l 6sta | an 14 608 16 380
Nyeni ssi on 0 11 440
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 608 27 820
Arets kassaflode 8 861 -149
Likvida medel vid arets boérjan 1 869 455
Likvida medel vid arets slut 10 730 306
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

RESULTATRAKNI NG 3 man 3 man 6 man 6 mén
TSEK Apr-jun Apr-jun Jan-j un Jan-j un
RORELSENS | NTAKTER 2017 2016 2017 2016
Ovriga rorel sei nt dkter 1 539 1 098 2 827 2 172
Summa rorel sens intéakter 1 539 1 098 2 827 2 172

RORELSENS KOSTNADER

Per sonal kost nader -1 526 -652 -2 823 -1 231
COvriga externa kostnader - 930 - 248 -1 426 -434
Summa rorel sens kost nader -2 456 -900 -4 249 -1 665
Ror el seresul t at -916’ 198 -1 421 507
RESULTAT FRAN FI NANSI ELLA POSTER

Fi nansiell a intakter 511 130 685 166
Fi nansi el | a kost nader -648 -136 -787 -353
Summa finansnetto -137 -6 -102 -187
Resultat efter finansiella poster -1 053 d 192 -1 523 320
Skat t 0 0 0 0
Peri odens resultat -1 053 4 192 -1 523 320
BALANSRAKNI NG

TSEK 2017 2016
TI LLGANGAR F 30/6” 30/ 6
Fi nansi el | a anl aggni ngstill gangar 51 207 29 362
Summa anl dggni ngstil | gangar 51 207 29 362
Fordri ngar 4 277 5 133
Li kvi da nedel 1 069 82
Summa onsét t ni ngstill gangar 5 346 5 215
SUMVA Tl LLGANGAR 56 553 34 577

EGET KAPI TAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanforligt till noderbol agets aktieagare 31 632 22 977
Summa eget kapital 31 632 22 977
Langfristiga skul der 23 027 4 143
Kortfristiga skul der 1 895 7 457
Summa skul der 24 921 11 600
SUMVA SKULDER OCH EGET KAPI TAL 56 553 34 577

Poster inomlinjen

St 4l | da saker heter 11 646 11 646
Ansvar sf or bi ndel ser 0 3 000
Sida 10

PEN



