NOBINA BOKSLUTSKOMMUNIKE MARS 2015-FEBRUARI 2016

NOBINA FORESLAR UTDELNING PA 2,60 KRONOR,

MOTSVARANDE 7,3 PROCENT DIREKTAVKASTNING

FJARDE KVARTALET

- Nettoomsattningen uppgick till 2 161 MSEK (1 905), en 6kning med

13,4 procent.
- Rorelseresultatet uppgick till 58 MSEK (41).

+Resultatet efter skatt uppgick till 8 MSEK (-11), och resultatet
per aktie uppgick till 0,09 (-0,20).

- Kassaflodet frdn den [6pande verksamheten var 389 MSEK (375).

VERKSAMHETSARET 1 MARS 2015-29 FEBRUARI 2016

- Rekord i nettoomsattning och resultat fore bérsnoteringskostnader.

+Nettoomséttningen steg med 10,2 procent till 8 317 MSEK (7 549).
+Justerat rorelseresultat steg med 24,5 procent till 462 MSEK (371)

fore borsnoteringskostnader om 204 MSEK. Rorelseresultatet var

258 MSEK (371) efter kostnader fér borsnoteringen.

- Justerat resultat fore skatt, EBT, uppgick till 299 MSEK (141) fore kost-

nader fér borsnotering och I6sen av obligationslan om 297 MSEK.
- Resultatet per aktie uppgick till 0,04 (1,50).

- Kassaflodet frdn den |6pande verksamheten var 850 MSEK (964),
vilket paverkats av jamforelsestérande poster om -204 MSEK?.

VIKTIGA HANDELSER FJARDE KVARTALET

*Nobina vann under december manad trafikavtal i Helsingfors om

totalt 94 bussar, vart néra 1,4 miljarder SEK 6ver kontraktets |6ptid.

- | februari vann Nobina avtal om ytterligare 13 bussariHelsingfors.

+Under det fjarde kvartalet har Nobina etablerat innovationsbolaget

Nobina Technology AB.
VIKTIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

- Den tidigare éverklagade anbudstilldelningen av trafik i Boras
beslutades i sista instans till Visttrafiks forman. Det innebir att

Visttrafik slutligen kan tilldela trafiken till Nobina, och att Nobina

kommer att starta trafik i Bords med minst so bussar i april 2017.

NYCKELTAL

Kvartal Helar

dec 15- decl4— mars 15— mars 14—

(MSEK, om inget annat anges) feb 16 feb 15 feb 16 feb 15
Nettoomséttning 2161 1905 8317 7549
Rorelseresultat (EBIT) 58 41 258 371
Resultat fore skatt (EBT) 20 -10 2 141
Periodens kassafléde 246 187 234 141
Rorelseresultat (EBIT), justerat? 58 41 462 371
Resultat fore skatt (EBT), justerat? 20 -10 299 141
Kassafldde, justerat? 246 187 266 141
29feb 16  28feb 15

Likvida medel 683 453
Eget kapital 1110 310
Nettoskuld/EBITDA, justerat ! 3,71 4,19
Soliditet, % 14,5 L7

1) Justerat for borsnoteringskostnader (se sidan 6).
2) Justerat for kassaflode relaterat till borsintroduktionen (se sidan 4).

En fullstdndig nyckeltalstabell finns pé sidan 19.

Nobina .

VD-KOMMENTAR

Nobina presenterar rekordhoga siffror for heldret
som ligger vil i linje med véra férvintningar och
finansiella mél. Nettoomsittningen dkade med 10,2
procent, och trots det senaste arets stora trafik-
starter forbitcrade vi markant var underliggande?
marginal fore skate till 3,6 procent (1,9). Underlig-
gande! resultat fore skatt uppgick till 299 MsEx
(141).

Nobina nirmar sig ett ir som bolag i noterad
miljo och vi ir mycket glada 6ver det positiva mot-
tagandet som bérsintroduktionen vid Nasdaq
Stockholm medfért. 2015/2016 har varit ett hin-
delserike ar pa flera sitt; kontrakesvinster i Sverige
och Finland ir glidjande, samtidigt som stora tra-
fikstarter genomférts bland annat i Stockholm,
Oslo och Helsingfors. Under aret har 6ver 600 bus-
sar levererats och trafikstartats i vira nya kontrake.
Virt kontinuerliga arbete med fordonsoptimering
innebir att Nobinas flotta ir i fortsatt mycket gott
skick. Etableringen av innovationsbolaget Nobina
Technology ir ytterligare en av arets viktiga hin-
delser som pd sikt kommer att stirka virt mark-
nadserbjudande.

Styrelsen har foreslagit drsstimman en utdel-
ning for 2015/2016 om 2,60 kr per aktie, vilket dr i
linje med vir kommunicerade utdelningspolicy.

Avslutningsvis vill jag tacka vira engagerade
medarbetare for deras insatser under ret, vilka har
lett ill act Nobinas kundnéjdhet natt rekordhéga
nivéer inom flera av vdra trafikomriden.

Jag vill dven dn en gdng passa pa att hilsa alla
véra nirmare 7 000 nya dgare varmt vilkomna till
Nobina.

Ragnar Norbick,
vD och koncernchef
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KORT OM NOBINA

Nobina ir Nordens storsta och mest erfarna kollektivtrafik-
foretag. Var kompetens inom prospektering av tillgingliga anbud,
anbudsarbete och aktiv férvaltning av offentliga trafikkontrake i
kombination med langsiktig kvalitet i leverans gor oss till
branschledare i termer av I6nsamhet, utveckling samt initiativ for
en sundare bransch.

Nobina ser till att 6ver en miljon minniskor dagligen kommer
till arbete, skola eller andra aktiviteter genom att leverera kon-
trakterad kollektivtrafik pd uppdrag av samhillet i Sverige, Norge,

MARKNADEN

I Norden ir kollektivtrafiken central for en hillbar samhillsut-
veckling och det finns en stabil lingsiktig tillvixti efterfragan pa
kollektivtrafik. De nordiska marknaderna har liknande férutsitt-
ningar. Gemensamt for samtliga linder ir att uppdragsgivare
i form av regionala kollektivtrafikmyndigheter ir dlagda att orga-
nisera kollektivtrafikldsningar for sitt niromrade. Kostnader for
den upphandlade kollektivtrafiken finansieras delvis av kom-
muner och landsting och delvis av biljettintikter, medan det rader
fri konkurrens och prissittning pi marknaden f6r lingviga buss-
trafik, utan offentliga subventioner.

Den nordiska marknaden mognar successivt och forbittras pa
flera omraden; okad miljdinsike, balans mellan prissittning och
kvalitet i kravstdllning samt okat intresse for incitamentskontrake
med betalning beroende pa antalet pastigande, istillet for tradi-
tionella produktionskontrakt med fast ersittningsmodell. Sam-
tidigt varierar uppdragsgivarna vad giller erfarenhet och kunskap
i upphandlingsforfaranden. Numera upphandlas en allt storre
andel trafik i enlighet med eu:s trafikférordning, vilket 6kar
Nobinas marknad kontinuerligt. Exempelvis har delar av den
finska och norska marknaden tidigare inte upphandlat trafik
i samma utstrickning som 6vriga nordiska linder. Modellen for
upphandling ir sedan linge vl etablerad i Sverige och Danmark
och blir allt mer férekommande i Norge och Finland.

Finland och Danmark. I tilligg erbjuder Nobina interregional
trafik i Swebus regi pa den svenska marknaden.

Nobina gor resandet enklare och vinligare for 6ver en miljon
minniskor dagligen. Var framgang skapar ett bittre samhille
i form av 6kad rérlighet, minskad miljobelastning och ligre sam-
hillskostnader.

Mer information dterfinns pd www.nobina.com.

Nobinas position pa marknaden

Nobina ir en vil etablerad del av den nordiska kollektivtrafik-
infrastrukturen. I Sverige priglas var ledande marknadsposition
av hog effektivitet och framgangsrikt arbete med att forvalta och
forddla kontraktsportféljen. I Finland 4r vi i egenskap av mark-
nadsledare i Helsingfors vil positionerade for att 6ka vira mark-
nadsandelar pd en vixande marknad. Nobina dr i utmanarposi-
tion pd den norska och danska marknaden samtidigt som dven
dessa marknader vixer i termer av volym och antal upphandlade
kontrakt. Som Nordens stérsta och mest erfarna kollektivtrafik-
foretag dr férutsiceningarna for lonsam tillvixe fortsatt goda.

DEN NORDISKA KOLLEKTIVTRAFIKMARKNADEN FOR BUSS

Nobina ar det enda kollektivtrafik-
foretaget med verksamhetialla
de fyranordiskalanderna vilket
ger en unik position med tillgdng
tillanbudsvolymerisamtliga lan-
der samt stordriftsfordelarisaval
verksamheten som bussflottan.
Ovriga operatérer dr endast aktiva
iettellertvalander.
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Storleken pd bubblornaibilden till vanster
visar nordisk marknadsandel for kollektiv-
trafik med buss; EBIT-marginal inkluderar
andra verksamheteritillagg till kollektiv-
trafik for buss.

Kalla: Marknadsstudie som genomforts av ett
ledande strategikonsultbolag pa uppdrag av
Nobina, mars 2015, med siffror frdn senast
tillgangliga bokslut.
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NOBINAS FINANSIELLA UTVECKLING

Fjdrde kvartalet (1 december 2015-29 februari 2016) och heldret (1 mars 2015-29 februari 2016)

Nettoomsattning

Fjirde kvartaler

Nobinas nettoomsittning uppgick till 2 161 MsSEK (1 905), vilket
var en 6kning med 13,4 procent jimfért med motsvarande period
foregiende ar. Okningen var frimst hinforlig till Nobina Sverige
och Nobina Finland. Omsittningen paverkades positivt av
nystartade kontrake, 8kade intikter i befintliga kontrake, erhallen
prestationsbonus samt indexering av intdkeer.

Heliret

Nobinas nettoomsittning uppgick till 8 317 MsSEK (7 549), vilket
var en 6kning med 10,2 procent jaimfort med féregiende ar och
innefattar ckade intikter i befintliga kontrake, intiktsékning
genom nya kontrakt och extra trafik, bland annat for tagersittning.

Resultat

Fjérde kvartalet

Rérelseresultatet uppgick till 58 Msex (41), en 6kning med 41,5
procent, och paverkades negativt av en féryngrad kontrakesport-
f6lj samt positivt av fortsatta férbittringar i befintliga kontrake.
Vissa extraordinira vinterkostnader forekom under perioden och
genererade kostnader pa ca 9 MSEK.

Resultat fore skatt steg till 20 MsEK (~10), delvis beroende av
forbicerat finansnetto pa —38 Msex (—s1). Den positiva utveck-
lingen av finansnettot ir ett resultat av ligre rintekostnader till
foljd av dterbetalning av det dterstdende obligationslénet i augusti
2015 samt av ligre leasing- och ldnerintor.

Heldret
Det justerade rorelseresultatet okade med 24,5 procent och upp-
gick till 462 MsEk (371), exklusive kostnader fér borsnoteringen i
juni 201s. Rorelseresultatet belastades i férsta och andra kvartalet
med transaktionskostnader och kostnader f6r incitamentspro-
grammet i samband med bérsintroduktionen om totalt 204 MSEK.
Periodens rorelseresultat (EB1T) inklusive kostnader for bors-
noteringen uppgick till 258 MSEk (371). Justerat finansnetto, exklu-
sive kostnader relaterade till borsintroduktionen uppgick till
—163 MSEK (—230), medan finansnettot inklusive kostnader rela-
terade till bérsintroduktionen uppgick till —256 MSEK (—230).
Justerat resultat fore skatt uppgick till 299 Msek (141) exklusive
kostnader relaterade till borsintroduktionen medan resultat fore
skatt inklusive kostnader relaterade till borsintroduktionen upp-
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gick till 2 Msex (141). For yteerligare information om jimforelse-
stérande poster i samband med bérsnoteringen se sidan 6.

Inkomstskatt
Till f6ljd av historiska avdragsgilla forluster 4r Nobina inte
foremal for négon skatteutbetalning som paverkar kassaflodet.
Nobinas inkomstskatt i resultatrikningen utgdrs av férindring
av beriknad uppskjuten skatt och var —12 Msex (—1) under fjirde
kvartalet.

Nobinas inkomstskatt uppgick till 2 MSE (—47) for verksam-
hetsdret och effektiv skattesats uppgick till n/a procent (-33,3).

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 683 MSEK (453) vid verksamhetsarets
utgang. Dirutdver hade Nobina spirrade medel om 24 MsEx (115),
som huvudsakligen utgjordes av sikerheter for leasingavtal. Under
dret har 9o MsEex frigjorts fran spirrade medel till f6ljd av Nobinas
forbdctrade kapitalstrukeur efter bérsnoteringen i juni 201s.
Nobina har en tillginglig bankkredit pd 136 Msex (132) per den
29 februari 2016, varav 136 MSEK (132) var outnyttjat.

Nobinas rintebirande skulder uppgick till 4 729 MSEK (4 435),
fraimst fordelat pa finansiella leasingskulder om 4 451 MSEK (3 699)
och &vriga externa skulder om 242 MsEk (700). Leasingskulder
bokfors som finansiell leasing och dr dirmed synlig i balans-
rikningen. Hela Nobinas skuldsittning ir relaterad till finansie-
ring av investeringar i bussar och utrustning som anvinds i verk-
samheten. Det tidigare obligationslanet aterbetalades i sin helhet
iaugusti 20I5.

Nettoskulden uppgick till 4 022 MsEK (3 867).

Arets nettoskuld/EBITDA exklusive bérsintroduktionskost-
nader var 3,71 medan nettoskuld/eBrTDA inklusive bérsintroduk-
tionskostnader var 4,58 (4,19).

Det egna kapitalet uppgick till 1 110 MsEk (310). Soliditeten
vid arets slut var 14,5 procent (4,7). Soliditeten justerad for bok-
foringseffekt av finansiell leasing uppgick till 23,4 procent
innan utdelningen sker.

Efter borsintroduktionen och aterbetalningen av det atersta-
ende obligationslanet har Nobinas kapitalstrukeur stirkts. Det
har bland annat bidragit till att tillgdngen till leverantorsobero-
ende finansiering av bussinvesteringar har 6kat kraftigt. Férde-
larna ir dels ligre finansieringsmarginaler och dven storre for-
handlingsmajligheter vid bussinkop.

RORELSERESULTAT OCH MARGINAL
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B Rorelseresultat ¥, MSEK Rorelsemarginal Vrullande 12 méin. %
W Rorelseresultat efter kostnader * * Rirelsemarginal efter kostnader for
[for borsintroduktionen, MSEK  birsintroduktionen, rullande 12 mdn. %

1) Justerat for jimforelsestorande poster under forsta och andra kvartalen om 204 MSEK i
rorelseresultatet (se sidan G).
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Investeringar och avyttringar

Fjdrde kvartalet

Bussinvesteringar i fjirde kvartalet uppgick till —468 Msex (—381)
och 6vriga investeringar var o MSEK (20). Nobina tecknade finan-
siella leasingavtal om 452 MSEK (227). Lanefinansiering av inves-
teringar uppgick till 1 Msex (87). Nobinas kontantinvesteringar
for inkop av bussar, tillbehdr samt 6vriga anliggningstillgdngar
uppgick till —15 MSEK (—47). Nobina avyttrade bussar och 6vriga
anliggningstillgangar till ett virde av 11 Msek (8). Forsiljningen
innebar ett realisationsresultat om —1 MSEK (—12).

Heldret
Investeringar i bussar uppgick till —1 619 MSEK (—980) och 6vriga
investeringar var —s2 MSEK (—60). Leasingfinansiering uppgick
till 1 478 MSEK (745) och lanefinansiering uppgick till 109 Msex
(168). Kontantfinansierade investeringar i bussar och 6vriga
anlidggningstillgingar uppgick till -84 Msex (-127). Nobina
avyttrade bussar och 6vriga anlidggningstillgdngar till ett virde
av 35 MSEK (41), vilket resulterade i en realisationsforlust om
—15 MSEK (—35) for faktiska och nira forestdende avyttringar.
Nobinas finansiella leasingavtal klassificeras som anliggnings-
tillgdngar, och leasingatagandena redovisas som en skuld i balans-
rikningen. I resultatrikningen redovisas avskrivningar och
leasingskuldens rintekostnader.

Investeringar (MSEK) dec 15-feb 16 dec 14-feb 15 mars 15—-feb 16 mars 14—feb 15
Investeringarinya bussar -L66 =381 -1617 -980
Ovrigainvesteringar -2 20 =54 -60
Summa totala investeringar -468 -361 -1671 -1040
Leasingfinansierade investeringar 452 227 1478 745
Summa investeringar -16 -134 -193 -295
Varav lanefinansierade investeringar 1 87 109 168
Summa kontantinvesteringar -15 47 -84 -127

Goodwill och aktieridotterbolag

Virdet pé aktier i dotterbolag och goodwill har prévats under
fjirde kvartalet och féranleder ingen nedskrivning. Ledningen
anser att nyttjandevirdet baserat pd interna affirsprognoser for
fem ér ger en korrekt bild av virdet p4 Nobina samt en mer lang-
siktig virdering jamfért med bérsens aktuella virdering. Led-
ningen gor beddmningen att tinkbara frindringar i de tre vari-
ablerna; prognosticerade vinstmarginaler, férsiljningstillvixt och
diskonteringsrintan, inte har sa stora effekter att dtervinnings-
virdet reduceras till ett virde som ir ligre an det redovisade
virdet pa aktier i dotterbolag och/eller goodwill.

Kassaflode
Fjéirde kvartalet
Kassaflodet frén den l18pande verksamheten fére forindringar i
rorelsekapital uppgick till 219 Msek (168).
Rérelsekapitalet utvecklades positivt med 170 Msex (207).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 72 Msex
(—94) och paverkades av frigjorda spirrade medel med 77 Msex
(32) samt investeringar i bussar och utrustning med —16 MSEK
(~134), vilka finansieras med ldn uppgaende till 1 MsEx (87).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var —215 MSEK
(—94). Foregaende érs fjiarde kvartal innehiller en nyupplining
om 87 MSEK som anvindes for bussanskaffning.
Kvartalets totala kassaflode var 246 Msex (187).

Heliret
Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital for helaret uppgick till 866 Msek (902). Nettopéverkan
frdn transaktionerna relaterade till bérsintroduktionen var —32 MsEx.
Justerat for transaktionsnettot relaterat till bérsintroduktionen var
kassaflédet frin den l6pande verksamheten fore férindringar
i rérelsekapital 1 070 MSEK.

Rérelsekapitalet utvecklades negativt med —18 MsEK (59) bero-
ende pd bland annat sisongsvariationer samt fluktuation i upp-

ORG. NR.556576-4569

lupna kostnader och forutbetalda intikter. Kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten uppgick till —68 MSEK (—213).

Kassaflddet frén finansieringsverksamheten var —548 Msex
(—610) och paverkades i forsta och andra kvartalet av f6ljande
poster hirrérande till borsintroduktionen; nyemission av aktier
med 850 MSEK, kapitalanskaffningskostnader fér bérsintroduk-
tionen med —49 MSEK, dterbetalning av obligationslin med
—550 MSEK samt kostnader for fortida losen av obligationslinet
med —79 MSEK.

Verksamhetsarets kassaflode var 234 MSEK (141). Justerat kassa-
flode, rensat for posterna i samband med borsnoteringen och 16sen
av obligationslanet, uppgick till 266 MSEK (141).

Jamfoérelsestérande posteri
periodens kassafléde (MSEK)
Transaktionskostnaderisam-

dec 15-feb 16 mars 15—feb 16

band med bérsintroduktionen = -32
Incitamentsprogram = -172
Summa jmf-stérande posteri

kassaflodet frén I6pande

verksamheten -204
Nyemission = 850
Kapitalanskaffningskostnader = -49
Aterbetalning av obligation - -550
Premie for fértida I6sen av

obligationslan - -79
S:a jmf-stérande poster frén

finansieringsverksamheten 172
Summa jimforelsestérande

posteriperiodens kassafléde - -32
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Brygga for nettoomséttning och resultat
Bryggan nedan visar de visentliga forklaringsposterna for acku-
mulerat utfall frin foregiende till innevarande ir, som avser netto-
omsittning, rorelseresultat och resultat fére skatt.

Pris och volym visar effekterna av férindringar i befintliga
trafikkontrakt som avser priser pa utford trafik samt dndrade
trafikvolymer. I denna férklaringspost ingér samtliga trafikkon-
trakt som Nobina drivit under bade féregiende och innevarande
period.

Kontraktsmigrering visar effekterna av forindringar i kon-
trakesportfoljen. Ett startat trafikkontrake innebir dkad omsitt-
ning, men ofta en initialt negativ resultateffeke till f6ljd av uppstarts-
kostnader och ligre initial effektivitet. Ett avslutat trafikkontrake
ger minskad omsittning och bortfall av kontraktets bidrag till
resultatet.

Indexering visar indexeringens paverkan pa nettoomsitt-
ningen i forhéllande till underliggande kostnadsinflation vad

Brygga for verksamhetsaret

giller loner, brinsle, férbrukningsvaror etc. i befintliga kontrakt.
Denna post kan ocksa innehélla effekter av att indexintikter
justeras i efterhand och med olika férdrdjningsintervall beroende
pa trafikkontrake.

Rorelseeffektivitet visar resultateffeke av effekriviseringsut-
veckling avseende drift i form av personalkostnader, underhill,
skador etc.

Ovrigt inkluderar resultateffekter av férsiljning av bussar,
fastighetskostnader, kostnader f6r marknad och férsiljning samt
ovriga administrativa kostnader.

Jamforelsestorande poster inkluderar poster av extraordinir
karakedr som dr periodfrimmande eller icke dterkommande.

Finansnetto inkluderar resultateffekter av rintor, valutakurser
samt dvriga finansiella poster.

Forklaringsposter for nettoomséttning, rorelse-
resultat samt resultat fore skatt

Nettoom- Roérelse- Resultat

(MSEK) sdttning resultat fore skatt Kommentarer till utfallet

Period

mars 2014-feb 2015 7549 371 141

Pris och volym 187 136 136 Positiv volym- och priseffekt med huvudsaklig effekt fran Sverige men ocksa positiv
effektiFinland.

Kontraktsmigrering 555 -53 -53 Kontraktsforandringar pdverkade nettoomsattningen positivt tack vare arets stora
kontraktsstarter. Resultatet pdverkades negativt av uppstartskostnader. De kon-
trakt som startatsiar har annuinte fatt fullt genomslag vare sig pd omsattning eller
resultat.

Indexering 26 12 12 Positivaindexeringseffekter pd nettoomséattning som adven fér effekt pa rorelse-
resultat och resultat fore skatt. Denna effekt kommer huvudsakligen frén
Sverige och Norge.

Rorelseeffektivitet 0 -2 -2 Forbattrad effektivitet i Norge, motverkas av underhallsinitiativ framst i Sverige.

Ovrigt 0 -2 -2 0Ovrigaposterinnehaller bland annat skade administrativa kostnader till féljd av

borsnoteringen.

jamforelsestdrande 0 —204 —297 Jamforelsestorande kostnader for bérsintroduktion och incitamentsprogramii

poster rorelseresultatet och dessutom Isen av obligationsléni drets resultat fore skatt!.

Finansnetto 0 0 67 Foregdende &rs finansnetto inkluderar nedskrivning av aktiverade finansierings-
kostnader om 25 MSEK. | innevarande ar &r réantekostnader lagre p& grund av lagre
leasingrantor och &terbetalat obligationsléan.

Period

mars 2015-feb 2016 8317 258 2

1) Justerat for bérsnoteringskostnader (se sidan 6).

Aldersstruktur
VIKTAD GENOMSNITTLIG KONTRAKTSLANGD, AR: 1,5

Kontraktslangd med hansyn tagen till antal bussar.
Genomsnittlig oviktad kontraktslangd uppgick till 7,8 ar (7,5).

VIKTAD ALDER PA KONTRAKTSPORTFOLIEN, AR: 3,6

Kontraktsalder med hansyn tagen till antal bussar.
Genomsnittlig oviktad kontraktsalder uppgick till 3,3 ar (4,5).

GENOMSNITTLIG ALDER PA BUSSFLOTTAN, AR: 5,5 (5,8)

ORG. NR.556576-4569

Kontraktens och bussflottans &lder ar viktiga parametrar for att
beddma koncernens lnsamhet nuochi framtiden.

Kontraktslangden varierar mellan landerna, och vari genomsnitt

7,5 &r. Den genomsnittliga kontraktséldern (viktad med antal bussar)
var 3,6 ar, dvs en ndgot ung kontraktsportfolj vilket &terspeglar &rets
stora trafikstarter.

Nobinas bussflotta ar rekordung, och hade en snittalder pd 5,5 ar per
den 29 februari 2016 (5,8), till f6ljd av de stora trafikstarterna under
&ret. Vid nya kontrakt kraver uppdragsgivaren vanligen férhallande-
vis stor andel nya bussar vilket sanker bussflottans snittélder och
belastar balansrakningen.
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SEGMENT

Kvartal Helar

Nettoomsattning (MSEK)

dec 15—feb 16

dec 14—feb 15

mars 15-feb 16

mars 14—feb 15

Nettoomsattning per segment

Nobina Sverige 1489 1293 5675 5138
Nobina Danmark 126 119 511 395
Nobina Norge 229 221 925 943
Nobina Finland 260 215 952 812
Eliminering av forséljning till
interregional trafik -7 -4 -39 —22
Summa regional trafik 2097 1844 8024 7266
Swebus 62 61 283 284
Eliminering av forséljning till
regional trafik 0 0 0 -1
Summa interregional trafik 62 61 283 283
Centrala funktioner & dvriga poster 2 0 10 0
Summa nettoomsiittning 2161 1905 8317 7549
Kvartal Helar

Rorelseresultat, justerat for jamforelse-
stérande poster Y(MSEK)

dec 15—feb 16

dec 14—feb 15

mars 15-feb 16 mars 14-feb 15

Rérelseresultat per segment

Nobina Sverige 46 45 392 373
Nobina Danmark 4 -8 8 -15
Nobina Norge 0 5 20 -2
Nobina Finland 23 12 69 47
Summa regional trafik 73 54 489 403
Swebus =3 -2 7 9
Summa interregional trafik -3 -2 7 9
Centrala funktioner & Gvriga poster -12 -11 =34 -41
Summa rorelseresultat (justerat) 58 41 462 371
Finansnetto -38 -51 -163 -230
Resultat fore skatt (justerat) 20 -10 299 141

1) Jamforelsestorande poster(MSEK)

dec 15—feb 16

mars 15-feb 16

Transaktionskostnaderisamband med

Jamférelsestorande poster i resultat fore
skatt uppgick under heldret till-297 MSEK.
Transaktionskostnaderisamband med bérs-

borsintroduktionen - -32 ! | deri:
Incitamentsprogram _ _179  introduktionen uppgick till-32 MSEK och

e " " kostnader for incitamentsprogram uppgick
Summa jimférelsestsrande poster i till-172 MSEK. Kostnader for fértida inlgsen
periodens rérelseresultat - -204 gy, foretagsobligation om—79 MSEK och dter-
Finansnetto - -93  féring av aktiverade finansieringskostnader
Periodens jimforelsestérande - -297 om-14 MSEK redovisas inom periodens

posteriperiodens resultat fére skatt

Kvartal

finansnetto.

Helar

Resultat(MSEK)

dec 15—feb 16

dec 14—feb 15

mars 15-feb 16 mars 14-feb 15

Rérelseresultat per segment

Nobina Sverige 46 45 392 373
Nobina Danmark b -8 8 -15
Nobina Norge 0 5 20 -2
Nobina Finland 23 12 69 L7
Summa regional trafik 73 54 489 403
Swebus ) -2 7 9
Summa interregional trafik -3 -2 7 9
Centrala funktioner & 6vriga poster -12 -11 -238 -41
Summa rorelseresultat 58 41 258 371
Finansnetto -38 -51 -256 -230
Resultat fore skatt 20 -10 2 141
Skatt -12 -1 2 —-47
PERIODENS RESULTAT 8 -11 4 94

ORG.NR.556576-4569
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Nobinas fjirde kvartal utvecklades positivt med generellt god
utveckling i trafikomraden och kontrakt. Resultatet for kvartalet
paverkas till stor del av kontraktsmigrering genom stora trafik-
starter, som planenligt innebir relativt liga resultat- och effekti-
vitetsnivéer i det tidiga skedet av kontraktens 16ptid, samtidigt
som mogna och hogpresterande kontrakt [6pt ut och avvecklats.

Sverige

Nobina Sveriges nettoomsittning dkade med 15,2 procent det
fjirde kvartalet jimfort med motsvarande period forra dret bland
annat till f8ljd av incitamentsintikter, bonus for resandeutveckling
samt okade volymer fran befintliga kontrake. Rorelseresultatet
okade nagot jamfort med kvartal fyra foregiende ar, men hélls
tillbaka av tillfilliga negativa effekter frin kontraktsmigrering,
relaterat till bland annat det nya kontraktet i Sédertérn i Stock-
holm och avveckling av ett antal utgingna kontrake. I Sodertérn
har arbetet med att férindra trafiken pabérjats i enlighet med
kontrakesvillkoren.

Ett slutligt besked har avgivits avseende den sedan linge 6ver-
klagade tilldelningen i Boras, vilket innebir att Nobina kommer
att starta trafik med minst so bussar i Boras for Visttrafik i april
2017. Dessutom innebir det rittsliga avgorandet ate kvalitetskrite-
rier i anbud accepteras som relevanta utvirderingsparametrar.

Nobina har under kvartalet genomfort en framgéngsrik trafik-
start av region- och skoltrafik i Varmland.

Danmark

Nobina Danmarks nettoomsittning och rorelseresultat utveck-
lades positivt under det fjirde kvartalet till foljd av trafikkontrak-
tet i Képenhamn som startades i december 2014 som ersatte ett
mindre, olénsamt kontrakt som 16pt ut. Till £6ljd av det har
rorelseresultatet i Danmark viints till positivt bade for kvartalet
och heldret. Samtliga Danmarks befintliga kontrakt utvecklas vil
i forhéllande till malsiteningarna samtidigt som verksamheten
bedrivs med hog effektivitet.

Norge

Nobina Norges nettoomsittning 6kade nagot i kvartalet. Det
underliggande rorelseresultatet i kvartalet har forbittrats tack
vare effektiviseringar och erhllen kvalitetsbonus. Féregdende ars
sista kvartal innehéll en engéngsintike pa 14 MNOK i samband
med en avslutad tvist med en uppdragsgivare, vilket innebir att
kvartalets nollresultat dr en visentlig forbittring jimfort med
foregiende drs underliggande resultat. Oslo Vest-kontraktet
utvecklas vil samtidigt som vissa framsteg har uppnatts betrif-
fande Tromso-kontraktet.

Finland

Nobina Finland visar en god utveckling. Nettoomsittningen och
rorelseresultatet steg under det fjirde kvartalet tack vare bland
annat prestationsbaserad bonus, férbittringar i gamla kontrake
och vil fungerande nystartade kontrakt. Vissa extraordinira
vinterkostnader under fjirde kvartalet uppvigdes av engéngs-
poster frén bland annat pensionsaterbetalningar.

I december kom tilldelningsbesked fran xsL med Nobina som
vinnare av ett kontrakt om 94 bussar och ett virde om 1,4 miljar-
der SEK ver sju ir, och i februari vann Nobina ett kontrakt om
13 bussar, virt omkring 120 MSEK Sver tre 4r.

Helsingfors stads férsiljning av Helb till den privatigda kon-
kurrenten Koiviston Auto har slutférts under kvartalet. Helb
kommer séledes att konkurrera som privatdgd operator i framti-
den.

Swebus

Swebus nettoomsittning och rorelseresultat motsvarade i stort
sett féregdende 4r i det fjarde kvartalet. Konkurrensbilden ir
fortsatt hird. Resandeutvecklingen i expressbussegmentet ir fort-
satt svag men en viss prisokning har skett. Utbudsminskning i
kombination med kostnadseffektivisering mojliggdr bibehallet
resultat. Bussresandet dver Oresundsbron till foljd av flykting-
strommen har 6kat nigot men har haft en marginell paverkan.

RORELSERESULTAT, EBIT, PER SEGMENT JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER (SE TABELL SIDAN 6)
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ANBUD OCH TRAFIKFORANDRINGAR

ANBUD (ANTAL BUSSAR), HELARET

1200 0 1066 0 1066 347
HEge 665 665
800
600
89
e 401 401
0
Tillgdngliga Inldmnade Pagdende  Avgjorda Vunna
anbud anbud upphand-  upphand-  upphand-
lingar lingar lingar
Ovrigﬂ
W Nobina
Definitioner:

Tillgiingliga anbud -Tillgingliga anbud dterstiende detta dr
Inlimnade anbud— Nobinas inlimnade anbud
Pigdende upphandlingar— Inlimnade minus avgjorda

Avgjorda upphandlingar— Inlimnade anbud, diir resultatet har tillkinnagivits
Vunna upphandlingar— Nobinas vunna av avgjorda upphandlingar

Kontraktsforandringar, helaret

Tabellen visar forandringen av antalet bussari trafik till f6ljd av
startade och avslutade kontrakt. Under perioden startade Nobina
kontrakt om 721 bussar och avslutade kontrakt om 307 bussar.

Trafikférandringar under perioden
(antal bussar)

Mars 2015-feb 2016 Pé&bdrjade Avslutade
Sverige 543 226
Norge 76 48
Finland 102 33
Danmark 0 0
Summa 721 307

Anbudsresultat, helaret

Tabellen visar resultatet av de upphandlingar som Nobina deltagit i.
Nobinaldmnade in anbud for 1 066 bussar och vann kontrakt for
347 bussar, dvs 33 procent avldmnade anbud.

Upphandlingar under perioden

(antal bussar)

Mars 2015-feb 2016 Avgjorda Vunna Ejvunna
Sverige 603 240 363
Norge 217 0 217
Finland 184 107 1
Danmark 62 0 62
Summa 1066 347 719
TILLGANGLIGA ANBUD, TOTALT
3500
3000 2682 e
2483
2500 foeg 2098 2053 2281
2000 1873 1673 = 1555
1500 144k 1329
1000
500 [mm BTG - = o
180 229 347 3
10/11 nA2 - 12/13 13/ /15 15/16 16/1

W Antal bussar tidigare opererade av Nobina
Antal bussar tidigare opererade av andra aktorer

B Bussar vunna av Nobina

Siffrorna visar antal bussar i avslutade upphandlingar, historiskt och utsikter

for 201612017,

Trafikstarter och avslut kommande 12 manader mars 2016—februari 2017

Under den kommande tolvmanadersperioden kommer Nobina att starta trafik for 356 bussar. Av dessa forvantas 199 bussar nyanskaffas.
Under samma period kommer Nobina att avsluta trafik for 514 bussar.

Trafikstarter

Avslut trafik

Antal Nya

Uppdragsgivare  Antal ér Trafik pdborjas bussar buss%r Uppdragsgivare Trafik avslutas Antal bussar
Movia, Danmark 5! Mars 2016 8 9 LT Vasterbotten Juni 2016 54
Ostgotatrafiken 6 Juni 2016 27 0  Ostgotatrafiken Juni 2016 34
SL 10 Augusti 2016 79 45  Vasttrafik Juni 2016 9
SL 8 Augusti 2016 79 87  Varmlandstrafik Juli2016 3
Varmlandstrafik 9 Augusti 2016 7 8 SL Augusti 2016 158
HSL, Finland 7 Augusti 2016 94 41 HSL, Finland Augusti 2016 140
HSL, Finland 2 Augusti 2016 13 2 Skénetrafiken September 2016 52
Skanetrafiken 6 December 2016 49 7  Skénetrafiken December 2016 50

Stockholmstag December 2016 8

Movia, Danmark December 2016 6
Summa trafik 356 199 Summa trafik 514

ORG.NR.556576-4569
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NOBINA-AKTIEN

Nobina-aktien (ticker: NOBINA) 4r noterad pa Nasdaq Stockholm och tillhér dir segmentet mid cap och sektorn industri. Per den
29 februari 2016 fanns sammanlagt 88 355 682 aktier i Nobina, med en rost vardera. Nobina har inga aktier i eget forvar.

Nyckeltal
Kvartal Helar

Nobina dec 15-feb 16 dec 14—-feb 15 mars 15-feb 16 mars 14-feb 15
Resultat per aktie (SEK) 0,09 -0,20 0,04 1,50
Eget kapital per aktie (SEK) 12,6 4,9 12,6 4,9
Antal utestdende aktier vid

rapportperiodens slut ! 88 355682 63323413 88355682 63323413
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 88356 63323 80608 63301

1) Sammanlédggning av Nobinas aktier 1:10 enligt beslut p4 stdmman 27 maj 2015. Resultat per aktie har justerats for jamforbarhet.

OVRIG INFORMATION

Personal

Nobina hade 8 461 (7 603) anstillda (rTE). Okningen av antalet
anstillda beror pa stérre produktionsvolym. Nobina tillimpar
kollektivavtal och har viletablerade principer och traditioner for
forhandlingar om arbetstider, kompensationsvillkor, information
och samarbete.

Moderbolaget

Moderbolaget har 10 (10) anstillda som 4r delaktiga i den 6ver-
gripande ledningen av Nobinakoncernen, inklusive finansiell
analys, uppféljning samt finansiering.

Moderbolagets nettoomsittning, som uteslutande utgdrs av
interna tjinster, uppgick under fjirde kvartalet till 9 MsEx (12).
Resultat fore skatt for fjirde kvartalet var —356 MSEK (47).

For verksamhetsdret uppgick nettoomsittningen till 39 Msex
(49) och resultat fore skatt till —627 Msex (68). Arets resultat fore
skatt belastades med transaktionskostnader i samband med bérs-
introduktionen om 32 MSEk samt kostnader fér incitaments-
programmet om 172 MSEK, totalt 204 MSEK, vilka samtliga 4r
hinférliga till forsta och andra kvartalen. Under fjirde kvartalet
har Nobina aB internt $vertagit samtliga heligda rérelsedrivande
bolag fran dotterbolaget Nobina Europe aB. Overtagandet har
skett till bokforingsmissiga virden. Nobina aB har i och med
overtagandet skrivit ned det bokférda virdet pa Nobina Sverige
2 AB, som tidigare dgde Nobina Europe-koncernen, till fljd av
utdelningen frin Nobina Europe aB.

Likvida och spirrade medel uppgick i slutet av verksamhetsaret
till o MSEK (25). Investeringar i immateriella och materiella anligg-
ningstillgAngar uppgick till o Msex (o) for kvartalet och helaret.
Eget kapital f6r moderbolaget uppgick till 2 928 Msex (2 713) per
den 29 februari 2016. Soliditeten var 71 (66) procent.

Transaktioner med nérstédende

Under forsta kvartalet emitterades 322 698 aktier till Nobinas
koncernchef Ragnar Norbick efter beslut pa arsstimman.
Under andra kvartalet skedde utbetalningar av incitamentspro-
grammet och teckning av aktier i ssmband med borsintroduktio-
nen, se dven Incitamentsprogram pa sidan ro.

Sasongsvariationer

Utvecklingen av omsittning, resultat och kassafldde varierar
mellan kvartalen och ir olika for den regionala och interregionala
trafikverksamheten. Fér den regionala verksamheten ir tredje
kvartalet det starkaste beroende pd en hogre trafikvolym, ett storre

ORG.NR.556576-4569

antal vardagar samt en hog resandeaktivitet i samhillet, medan
det andra och det fjirde kvartalet dr svagare pa grund av ligre
trafikvolym under semester- och helgperioder respektive hogre
kostnader under vinterperioden.

For den interregionala verksamheten ir utvecklingen annor-
lunda genom attandra kvartalet 4r starkast pa grund av ett hogre
antal resendrer under semesterperioden. Omsittnings- och resul-
tatfordelning per kvartal for regional respektive interregional
trafik visas i nyckeltalstabellen pa sidan 19.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Nobina ir exponerad for rinterisk eftersom bolagets finansiella
och operationella leasingskulder frimst l6per med rorlig rinta.
Till stor del kompenseras rinterisken av intiktsindexering i trafik-
avtalen. Under kvartalet hade Nobina ingen rintesikring.

Nobina bir inte lingre ndgon refinansieringsrisk for obliga-
tionen, eftersom foretagsobligationen om 550 MSEK dterbetalades
i sin helhet den 11 augusti 2015.

Nobina idr exponerad for valutakursrisk vid omrikning av
dotterbolagens balans- och resultatrikningar. Nobina har dven
en indirekt exponering mot Usp/sex eftersom diesel handlas i usp
pd de internationella révarumarknaderna. Nobinas finanspolicy
fastsldr att valutarisker kan sikras genom valutaderivat om behov
foreligger. Under kvartalet hade Nobina ingen valutasikring.

Nobina dr exponerad for brinsleprisforindringar genom inkép
av brinsle. Rdvarupriset svarar for mindre 4n hilften av det totala
dieselpriset, medan resterande del utgdrs av skatter, transport och
foradling. Inom regional trafik erhills kompensation for férind-
ringar i brinslepriser genom intikesindexering i trafikavtalen.
Indexkorgarna i trafikavtalen ir relative vil matchade mot
kostnadsfordelningen, men kompensationen sker med en efter-
slipning pa en till sex manader, vilket i ett uppatgiende kostnads-
lige medfér en negativ resultateffekt. Det kan ocksa uppsté en
obalans mellan kostnader som uppkommit i ett kontrakt och
kompensation via index, om indexet inte speglar den faktiska
kostnadsbilden, t ex om index baseras pa dieselpriset medan kon-
trakeet i friga kriver att bussarna kors pd biogas. Denna risk
begrinsas genom noggrann riskvirdering vid anbudsférfarandet.
De flesta kontrakten har nu ett index som matchar brinsleslaget.

Inom interregional trafik finns ingen indexerad reglering av
intikterna. Hojda brinslepriser behover kompenseras genom
héjda biljettpriser, om marknadsvillkoren tilliter detta. Nobina
hade per den 29 februari inga utestiende dieselderivat.

Nobina kan paverkas av resultaten frin 6verklaganden avse-
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ende anbudsutfall. Paverkan 4r dock begrinsad eftersom inga
fordon bestills och inga 6vriga investeringar gors forrin trafik-
kontrakt ir signerat.

F6r mer information rérande risker och osikerhetsfaktorer, se
motsvarande avsnitt i Nobina aBs rsredovisning 2014/2015.

Tvister
Tvist inledd mot HsL, trafikhuvudman i Helsingfors angéende
HSLs begrinsning av tilldelning till Nobina av vunna kontrake.

Obligationer, finansiering och vardering
Nobina hade en tillginglig bankkredit p& 136 MsEK (132) per den
29 februari 2016.

Nobina Europes tidigare obligation pa nominellt 550 MsSEx
dterbetalades i sin helhet den 11 augusti 2015. For information om
dterbetalning av obligationerna se Bérsnotering nedan.

De metoder och antaganden som anvinds av Nobina vid
berikning av verkligt virde for de finansiella instrumenten
beskrivs i not 29 i drsredovisningen 2014/2015. Ytterligare informa-
tion avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument
finnsinot 28 i drsredovisningen 2014/2015. Det har inte skett ndgra
overforingar mellan ndgon av virdenivderna under perioden.

Borsnotering
Nobina noterades pi Nasdaq Stockholm med forsta handelsdag
den 18 juni 2015. Introduktionskursen faststilldes till 34 SEx per
aketie.

Erbjudandet omfattade totalt 54 899 606 aktier. Av dessa var
29 899 606 befintliga aktier erbjudna av Sothic Capital, Blue-
Mountain, Invesco, Anchorage, BlueCrest, Kite Lake, Magnolia,
Gladwyne och Ironshield. Dessutom emitterades 25 000 000 nya
aktier, vilket inbringade en bruttolikvid till Nobina om 850 MsEK.
En av Sothic Capital, Anchorage och Invesco utfirdad évertill-
delningsoption till Carnegie, Danske Bank och Pareto Securities
act forvirva upp till 6 587 952 yteerligare befintliga aktier
i Nobina utnyttjades inte. Det nya antalet aktier utestdende
i Nobina efter bérsintroduktionen ir 88 355 682 aktier, vilket
resulterade i ett marknadsvirde f6r Nobina om 3 0oo4 Msex vid
bérsintroduktionen.

Kostnader for borsintroduktionen som paverkat resultatet
redovisas i tabellen Jimforelsestérande poster pd sidan 6.

Kapitalanskaffningskostnader for borsintroduktionen vilka
bokades direkt mot eget kapital uppgick till 49 MsEx fore skatt.

Bérsintroduktionens paverkan pd kassaflodet dterfinns i tabell
pasidan 4.

Féretagsobligation

Som en foljd av genomforandet av borsnoteringen anvinde
Nobina 629 Msex av nettolikviden frin bérsintroduktionens
nyemission till att terbetala en utestdende obligation i sin helhet
genom att utnyttja Nobina Europes ritt enligt villkoren att 16sa
in obligationen i fortid. Obligationen inldstes med ett belopp
motsvarande nominellt belopp 550 MSEx plus 22 Msex i fortida
l6senpremie, 11 MSEK i upplupen rinta frin foregiende rinte-
betalningsdag den 13 maj 2015 till och med aterbetalningsdagen
den 11 augusti 2015 samt 55 MSEK motsvarande terstdende rinte-
betalningar till och med den 14 november 2016. Detta innebar en
nettoutbetalning frin Nobina om totalt 88 MSEx samt en minsk-
ning av Nobinas skuld med 550 MSEK.

1) EBT definieras somresultat fore skatt.

Incitamentsprogram

I detandra kvartalet utbetalades likvid under Nobinas tvd incita-
mentprogram, som omfattade tio ledande befattningshavare
(inklusive den verkstillande direktoren) respektive fem styrelse-
ledamoter (exklusive den verkstillande direktdren), varefter inci-
tamentsprogrammen avslutades. Den totala kostnaden for de bada
programmen uppgick till 172 Msex (inklusive 16n, sociala avgifter
och skatter), varvid de ledande befattningshavarna fick ett sam-
manlagt belopp om 123 MSEK (exklusive sociala avgifter och skatter)
och styrelseledamdterna ett sammanlagt belopp om 11 MsEx
(exklusive sociala avgifter och skatter).

I samband med bérsintroduktionen betalades beloppet ut till
deltagarna i de bdda programmen, som direfter dterinvesterade
motsvarande 75 procent av utbetalat belopp (netto efter skatt)
genom att forvirva aktier i Nobina till introduktionskursen. De
ledande befattningshavarna och styrelseledaméterna frvirvade
sammanlagt 1 341 277 aktier, vilket 6kade deras aktieigande i
Nobina frin 1,1 procent till 2,4 procent. De forvirvade aktierna
ir foremal for dtaganden enligt s kallade lock up-avtal.

Dirutover har styrelseledamoten John Allkins i samband
med borsnoteringen férvirvat ytterligare 20 588 aktier till ett
totalt belopp om 0,7 MSEK, Aven dessa aktier omfattas av nimnda
lock up.

Finansiella mal

Nobinas styrelse har antagit f6ljande finansiella mél fr verksam-

heten:

+Nettoomsittningstillvixt: Nobina har som mal att 6ka netto-
omsittningen i snabbare takt 4n marknaden.

- EBT”-marginal: Nobina har som mél att pé arlig basis nd en -
marginal over 4,5 procent pa medelldng sike.

-Skuldsittningsmdl: Under normala omstindigheter avser
Nobina att hélla en nettoskuldsittningsgrad inom 3,0x till 4,0x
EBITDA”.

Utdelningspolicy
Under normala omstindigheter? férvintar sig Nobina att arligen
dela ut mer dn 75 procent av EBTY.

Styrelsens forslag till utdelning

Styrelsen har féreslagit rsstimman en utdelning fér 2015/2016
om 2,60 kr per aktie, vilket 4r i linje med utdelningspolicyn. Den
foreslagna utdelningen motsvarar en direktavkastning pé 7,3 pro-
cent baserat pa aktiekursen per bokslutsdagen den 29 februari
2016.

Valberedning i Nobina

I enlighet med drsstimmans beslut ska Nobina ha en valberedning
bestiende av en representant for var och en av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna som 6nskar delta i valberedningen jimte sty-
relseordforanden.

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pd dgarfor-
hallandena per den 30 september 2015, och utgdrs av Ralph
Herrgott, Sothic Capital, Nuno Caetano, Invesco, Tomas Ehlin,
Fjirde ap-fonden samt styrelsens ordférande Jan Sjoqvist.

Valberedningen ska bereda och limna forslag till drsstimman
2016 om stimmoordforande, styrelseledaméter, styrelseord-
forande, styrelsearvode och eventuell ersittning f6r kommitté-
arbete, revisor samt revisorsarvode. Vidare kommer valbered-

2) Periodens resultat fore finansnetto, skatter, av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgdngar och realisationsresultat vid avyttringar av
anldggningstillgdngar. EBITDA senaste tolv manaderna. Skuldsé&ttningen kan temporért 6verskrida detta spann vid uppstart av nya stora kontrakt.

3)Med beaktande av Nobinas kassaflde, investeringsbehov samt generella verksamhetsférhallanden.

4)EBT for rakenskapsaret som slutar 29 februari 2016 justerat for kostnader hanforliga till bérsnoteringen samt for samtliga kostnader som har redovisats

iférhallande till réntan p4, och tidiga dterbetalningar av obligationerna.
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ningen att bereda och till arsstimman limna forslag till principer
for valberedningens sammansittning.

Arsstimma

Arsstimman siger rum pa World Trade Center i Stockholm den
31 maj 2016 kl 14.00. Arsredovisningen 2015/2016 finns tillginglig
den 10 maj 2016 p4 www.nobina.com.

Viktiga hdndelser fjarde kvartalet

* Nobina vann under december ménad trafikavtal i Helsingfors-
omradet om 94 bussar, med ett virde nira 1,4 miljarder SEx ver
kontraktets sjudriga loptid.

e [ februari vann Nobina trafikavtal med 13 bussar i Helsingfors.

* Under det fjirde kvartalet har Nobina etablerat innovations-
bolaget Nobina Technology aB.

Viktiga hdandelser efter kvartalet

* Den tidigare overklagade anbudstilldelningen av trafik i Bords
beslutades i sista instans till Visttrafiks forman. Det innebir att
Visttrafik slutligen kan tilldela trafiken till Nobina, och att
Nobina kommer att starta trafik i Boris med minst so bussar i
april 2017.

Redovisningsprinciper

Nobina tillimpar International Financial Reporting Standards
(1FRS) ssom de antagits av EU och tillimpar RER 1 "Komplette-
rande redovisningsregler f6r koncerner”. Nobina tillimpar samma
redovisningsprinciper och berikningsmetoder som i arsredovis-
ningen for 2014/2015. Se "Not 1 Féretagsinformation och redo-
visningsprinciper”, forutom vad som framgir enligt nedan.

De finansiella rapporterna f6r moderbolaget, Nobina AB, och
koncernen har upprittats i enlighet med den svenska drsredovis-
ningslagen (ARL)och rekommendation RER 2, Redovisning f6r
juridiska personer, samt uttalanden frin Ridet for finansiell rap-
portering. Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med
1AS 34 och ARL.

Forsdkran

Verkstillande direktdren forsikrar act delarsrapporten ger en sann
och rittvisande bild av foretagets och koncernens verksamhert,
ekonomiska stillning och resultat samt beskriver de visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som
ingér i koncernen stir infor.

Stockholm, 26 april 2016

Ragnar Norbick
Verkstillande direktor och styrelseledamor

ORG.NR.556576-4569

Finansiell kalender

Arsredovisning 10 maj 2016
Arsstimma 2015/2016 31 maj 2016
Kapitalmarknadsdag Ijuni2016

Delarsrapport 1 mars—31 maj 2016 30 juni 2016
Delarsrapport 1 juni—31 augusti 2016 28 september 2016
Delérsrapport 1 september—30 november 2016 20 december 2016

Telefonkonferens

Nobina presenterar deldrsrapporten och svarar pa frigor under
en telefonkonferens onsdagen den 27 april 2016 kl. 10.00 CET.
Presentationen kommer att finnas tillginglig pa webbsidan i
anslutning till telefonkonferensen. Telefonnummer och webb-
lank f6r deltagare aterfinns pa hemsidan www.nobina.com.

Kontaktpersoner
Fér ytterligare information, vinligen kontakta:

Ragnar Norbick, vb och koncernchef
Per Skirgard, Ekonomidirektor
Ingrid Hakanson, Chef Investor Relations

+46 8-410 65 000
+46 8-410 65 056
+46 8-410 65 051

Nobina aB
Armégatan 38, 171 71 Solna, Sverige
www.nobina.com

Org. nr. 556576-4569
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NOBINA KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK, om inget annat anges dec 15-feb 16 dec 14—feb 15 mars 15—feb 16 mars 14—feb 15
Nettoomsaéttning 2161 1905 8 317 7549
Rorelsens kostnader
Drivmedel, ddack och andra forndenheter -439 -422 -1704 -1655
Ovriga externa kostnader -333 -266 -1173 -1091
Personalkostnader -1162 -1027 —4 561 -3 881
Realisationsresultat vid forsaljning av
anldggningstillgdngar -1 -12 -15 -35
Avskrivningar/nedskrivning avimmateriella och
materiella anldggningstillgdngar -168 137 -606 -516
Roérelseresultat 58 41 258 3n
Resultat fran finansnetto
Finansiellaintakter 1 2 3 8
Finansiella kostnader, not 1 -39 -53 -259 -238
Finansnetto -38 -51 -256 -230
Resultat fore skatt 20 -10 2 141
Inkomstskatt —12 -1 2 —47
PERIODENS RESULTAT 8 -11 L 94
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 8 -1 4 94
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,09 -0,20 0,04 1,50
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,09 -0,20 0,04 1,50
Medeltal antal aktier fore utspadning (tusental) 88 356 63323 80608 63 301
Medeltal antal aktier efter utspadning (tusental) 88356 63323 80608 63301
Antal utestdende aktier vid periodens slut " 88 355682 63323413 88 355682 63323413
1) Sammanldggning av bolagets aktier 1:10 enligt beslut pd stimman 27 maj. Resultat per aktie har justerats for jamférbarhet liksom antalet aktier.
NOBINA KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Kvartal Helar
MSEK dec 15-feb 16 dec 14—feb 15 mars 15—feb 16 mars 14—feb 15
Periodens resultat 8 -1 L 94
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras
till periodens resultat
Omviardering av formansbestamd pensionsplan 3 -19 6 -19
Skatt pd poster som inte ska omféras
till periodens resultat 0 4 0 4
Poster som senare kan omklassificeras
till periodens resultat
Valutakursfdrandringar pa utlandska
verksamheter =3 8 23 6
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt 0 -7 -17 -9
Totalresultat for perioden 8 -18 -13 85
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 8 -18 -13 85
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NOBINA KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 29 feb 2016 28 feb 2015
TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Goodwill 574 588
Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar 10 16
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 36 21
Inventarier, verktyg och installationer 67 61
Fordon 5238 4354
Uppskjutna skattefordringar 121 88
Tillgédngar for pensionsadtaganden 11 -
Ovriga langfristiga fordringar 1 -
Summa anldggningstillgdngar 6 058 5128
Omsiéttningstillgangar

Lager Lo 49
Kundfordringar 535 519
Ovriga kortfristiga fordringar 40 76
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 272 236
Spérrade medel 24 115
Likvida medel 683 453
Summa omsiittningstillgdngar 1600 1448
SUMMA TILLGANGAR 7658 6 576

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1110 310

Langfristiga skulder

Uppléning, not 1 3941 3765
Uppskjutna skatteskulder 102 82
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 36 36
Ovriga avsittningar 37 39
Summa ldngfristiga skulder 4116 3922

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 473 476
yppléning, not 1 752 634
Ovriga kortfristiga skulder 222 174
Upplupna kostnader och forutbetaldaintékter 985 1060
Summa kortfristiga skulder 2 432 2344
Summa skulder 6548 6266
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7658 6576
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NOBINA KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Totalt eget
B kapital hénfor-
Ovrigt ligt till moder-
tillskjutet  Omrdknings-  Balanserade bolagets
MSEK Aktiekapital kapital differenser  forlustmedel aktiedgare
Ingadende eget kapital per 2014-03-01 228 2488 22 -2 514 224
Periodens resultat - - - 79 79
Ovrigt totalresultat - - 6 - 6
Transaktioner med dgare
Betalning av emitterade aktier till ledande
befattningshavare - 1 - - 1
Utgdende eget kapital per 2015-02-28 228 2489 28 -2 435 310
Ingdende eget kapital per 2015-03-01 228 2489 28 -2 435 310
Periodens resultat = = = 4 4
Ovrigt totalresultat - - -23 6 -7
Transaktioner med dgare
Betalningar av emitterade aktier till ledande
befattningshavare - 1 - - 1
Betalningar av nyemitterade aktier 90 760 - - 850
Kapitalanskaffningskostnader (netto efter skatt) = -38 = = -38
Utgdende eget kapital per 2016-02-29 318 3212 5 -2 425 1110

Innehav utan bestimmande inflytande finns ej.
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NOBINA KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK dec 15—feb 16 dec 14—feb 15 mars 15-feb 16 mars 14—feb 15
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 -10 2 141
Justeringar fér poster som ejingéri kassaflodet 199 178 864 761
Kassafléden frén den Iopande verksamheten
fore fordndringarirorelsekapital 219 168 866 902
Kassaflode fran fordandringarirérelsekapital
F6randring av lager 3 -4 3 L
Forandring av rérelsefordringar -20 50 -32 142
Forandring av rorelseskulder 187 161 11 197
Summa fordndring i rorelsekapitalet 170 207 -18 59
Erhélina rdnteintdkter - 1 2 L
Betald skatt = -1 = -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 389 375 850 964
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forandring av sparrade medel 77 32 90 i
Investeringariimmateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar exklusive finansiell leasing -16 134 -193 -295
Forséljning avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar 11 8 35 i
Kassafléde fran investeringsverksamheten 72 -94 -68 -213
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av finansiell leasingskuld -169 =142 -628 -546
Amortering obligationslan och 6vriga externa lan -8 -2 =577 -485
Betalningar av nyemitterade aktier - - 850 -
Nyemission av aktier till ledande
befattningshavare = - 1 1
Nyuppléning inklusive betalning med gamla
obligationer - - - 483
Nyuppléning 6vriga externalan 1 87 109 168
Upplaningskostnader, utbetalda - - - -18
Kapitalanskaffningskostnader = - -49 -
Betald ranta -39 =37 254 213
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -215 -94 -548 -610
Periodens kassaflode 246 187 234 141
Likvida medel vid periodens bérjan 436 265 453 309
Periodens kassaflode 246 187 234 141
Kursdifferens 1 1 =4 3
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 683 453 683 453
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal Helar

MSEK dec 15-feb 16 dec 14—feb 15 mars 15—feb 16 mars 14—feb 15
Nettoomsaéttning 9 12 39 49
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -4 -7 —145 -20
Personalkostnader -8 -9 -120 =37
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella,

materiella anldggningstillgdngar = - = -
Rorelseresultat -3 -4 -226 -8
Resultat frdn andelarikoncernféretag =344 1 =344 1
Finansiellaintdkter 2 11 12 37
Finansiella kostnader —11 —1 -69 -2
Finansnetto -353 51 -401 76
Resultat fore skatt -356 L7 -627 68
Inkomstskatt 29 40 29 40
PERIODENS RESULTAT -327 87 -598 108

Eftersom detinte finns n&gra poster hdnforliga till ovrigt totalresultat, redovisas ej 6vrigt totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 29 feb 2016 28 feb 2015
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Andelarikoncernféretag 3685 3695
Uppskjutna skattefordringar 80 40
Fordringar hos koncernféretag 87 114
Summa anldggningstillgdngar 3852 3849
Omsiéttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 292 226
Ovriga kortfristiga fordringar 2 -
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 1 8
Spéarrade medel = 25
Likvida medel - -
Summa omsittningstillgdngar 295 259
SUMMA TILLGANGAR 4147 4108

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 2928 2713
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 621 1362
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 7
Summa ldngfristiga skulder 629 1369
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4 5
Skulder till koncernféretag 576 10
Ovriga kortfristiga skulder 1 2
Upplupna kostnader och forutbetaldaintdkter 9 9
Summa kortfristiga skulder 590 26
Summa skulder 1219 1395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4147 4108
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

. Balanserade Periodens Summa
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat  eget kapital
Ingadende eget kapital
per2014-03-01 228 1 612 1712 51 2604
Omfoéring av foregdende &rs resultat - - - 51 -51 -
Periodens resultat - - - - 108 108
Transaktioner med dgare
Betalningar av emitterade aktier till
ledande befattningshavare - - 1 - - 1
Utgdende eget kapital
per 2015-02-28 228 1 613 1763 108 2713
Ingdende eget kapital
per 2015-03-01 228 1 613 1763 108 2713
Omforing av foregdende &rs resultat - - - 108 -108 -
Periodens resultat = = = = -598 -598
Transaktioner med dgare
Betalningar av emitterade aktier till
ledande befattningshavare - - 1 - - 1
Betalningar av nyemitterade aktier 90 = 760 = = 850
Kapitalanskaffningskostnader, netto
efter skatt - - -38 - - -38
Utgdende eget kapital
per 2016-02-29 318 1 1336 1871 -598 2928

Eftersom det inte finns n&gra poster hdnforliga till ovrigt totalresultat, redovisas ej 6vrigt totalresultat.
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NOT 1. FINANSIERING

Kvartal Heldar
MSEK, ominget annat anges dec 15-feb 16 dec 14—feb 15 mars 15—feb 16 mars 14—feb 15
Operationellt leasingavtal bussar
Nominellt varde av framtida minimileasingavgifter,
bussar - - 184 285
Nuvardet av framtida minimileasingavgifter,
bussar - - 176 268
Antal operationellt leasade bussar = - 399 480
Periodens operationella leasingavgifter 15 11 58 97
Upplaning - obligationslan och 6vriga skulder
Obligationsl&n och 6vriga l8n - - 242 716
Finansiell leasingskuld - - 4 451 3699
Periodisering av finansiella kostnader = - = -16
Summa = - 4693 4 399
Varav kortfristig amorteringsdel av koncernens
upplaning - - 752 634
Varav ldngfristig del av upplaning = - 3941 3765
Summa totala skulder - - 4693 4399
Réntekostnader och liknande
resultatposter
Rantekostnader finansiell leasing =35 -35 —131 144
Rantekostnader obligationsl&dn och Gvriga
externalan -4 -16 -125 -89
Ovriga finansiella kostnader = -1 -4 -6
Realiserade och orealiserade valutakursvinster
och kursférluster, netto — - 1 1
Summa -39 -53 -259 -238
NYCKELTALSINFORMATION
Nyckeltal de senaste fem kvartalen
2014/2015 2015/2016

Nyckeltal, Nobina i MSEK, Q1 Q2
ominget annat anges Q4 Q1 justerat? Q2 justerat” Q3 Q4
Periodens nettoomsattning

Regional trafik 1884 1927 - 1888 - 2112 2097

Interregional trafik 61 68 - 87 - 66 62
Periodens rorelseresultat

Regional trafik 54 12 - 126 - 178 73

Interregional trafik -2 -3 - 13 - 0 -3
Periodens resultat fore skatt (EBT) -10 -31 61 112 137 125 20
Periodens resultat -1 -33 59 -n 93 100 8
Periodens kassafléde 187 -38 -19 -91 78 17 246
Likvida medel 453 413 - 443 - 436 683
Soliditet, % 4,7 4,3 - 14,1 - 15,1 14,5
EBITDA? 190 149 241 173 285 330 227
EBITDA-marginal, % 9,8 75 12,1 8,7 14,4 15,1 10,5
EBITDAR? 201 165 257 187 299 343 242
EBITDAR-marginal, % 10,3 8,3 12,9 9,4 15,1 15,7 11,2
Eget kapital 310 274 - 998 - 1091 1110
Eget kapital/stamaktie, SEK 4,9 4,3 - 11,29 - 12,34 12,50
Antal bussar 3327 3323 - 3623 - 3686 3702
Berdknade heltidstjanster 7603 8054 - 8488 - 8503 8 461

1) Justerat med jamférelsestérande poster pd 204 MSEK i rérelseresultatet, som dr relaterade till borsintroduktionen, 32 MSEK, och incitamentsprogram,
172 MSEK samt 93 MSEK under finansnetto, som dr relaterade till I6sen av obligationslan.

2) Skillnaden mellan EBITDAR och EBITDA utgdrs av kostnader for operationell leasing, och minskariomfattning 6ver tid eftersom Nobinas strategi &r att finansiera bussar
med finansiell leasing.
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BRANSCHTERMER

Anbud - Trafikforetagets offertien upphandling.

Euro 1-euro 6, EEV - 0lika generationer av emissionsklasser
for dieselmotorer.

Expresslinje—Enldngre kdrstracka pé huvudvégar som ger
snabbare transport genom flera lan utan flera stopp.

Flygtransfer—Resor som utgor anslutningsmdjlighet till och
fran flygplatser.

Frivolym—Uppdragsgivarens ratt att andra produktions-
volymen inom ramen for avtalet.

Foréandringspriser —Hur mycket ersattningen ska férandras
per buss, timme eller kilometer inom ramen for frivolymen i ett
kontrakt.

Incitamentsavtal —Normalt ett produktionsavtal somistdrre
eller mindre utstrackning innehéller ett ersattningsmoment
som ar rorligt och beror pé antalet resendarer.

Indexering - Justering av den avtalsenliga erséttningenienlig-
het med en korg av viktade och forutbestamdaindex som avses
representera vasentliga kostnadselement for trafikforetaget,
sdsom loner, bransle, underhéll etc. och som sker med enii
forvdg bestamd periodicitet.

Interregional trafik —Nobinas segment for trafik som utférs
helt p&d egna meriter utan restriktioner eller subventioner av
myndigheter.

Kollektivtrafik — Trafiktjanster som tillhandahélls fér allmén-
heten dar manniskor reser tillsammans.

Koncession-Tilldelad rattighet att uppbara ett monopol inom
ett geografiskt omrdde och som omfattar alla rattigheter att
tillhandahalla kollektivtrafik. | Sverige delar staten, sedan
huvudmannareformen pd 1980-talet, ut dessa koncessioner till
uppdragsgivare (kommun eller landsting), som i sin tur tillhanda-
haller trafiktjanster for allméanheten genom avtal med trafik-
foretag. Dessa avtal handlas upp offentligt enligt lagen om
offentlig upphandling.

Koncessionsavtal —En avtalsform mellan ett trafikféretag och
en uppdragsgivare (kommun/landsting) som var bruklig fére
trafikhuvudmannareformen och somidelar, under en 6ver-
gangsperiod, I6per vidare. | dessa avtal utfor trafikforetaget alla
delar av trafikuppdraget, inklusive forsaljning av tjanster gente-
mot resenarerna.

DEFINITIONER

Beldggningsgrad - Antal sdlda personkilometer/kérda
platskilometer.

EBIT - Rérelseresultat fore finansnetto och skatt.

EBITDA - Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
nedskrivningar, resultat fran forséljning av anldggningstill-
géngar.

EBITDA-marginal —-EBITDA i relation till nettoomséttning.

EBITDAR —Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskriv-
ningar, nedskrivningar, resultat fran férsaljning av anldaggnings-
tillgédngar och operativa leasingkostnader fér bussar.

EBITDAR-marginal -EBITDAR i relation till nettoomsattning.
EBT —Resultat fore skatt.

Nettoskuld/EBITDA-Rantebsrande skulder (externalén,
pensionsskulder och finansiell leasingskuld) med avdrag for lik-
vida- och sparrade medelirelation till ett rullande fyra kvartals
EBITDA.

Férnyelsegrad —Alla vunna anbud/Alla anbud i egen go.
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Lokaltrafik — Trafik i anslutning till tatort.

Platskilometer—Matt pa trafikutbudet. Antalet sittplatserien
buss multiplicerat med bussens kérstrackai kilometer.

Produktionsavtal —Ett avtal dar trafikféretagets intakter
bestar av fast ersattning for produktionskostnader utifrdneni
forvdg bestamd produktion, med linjenét, tidtabell och ett antal
ovriga krav som grund. Erséttningen baseras pd antal timmar,
kilometer, bussar eller en kombination av dessa.

Regional trafik —Nobinas segment for trafik som upphandlas av
offentliga uppdragsgivare.

Regiontrafik — Trafik utanfér och mellan tatorternainom ett lan.
Stadstrafik - Trafik inom en tatort.

Trafikforetag - Ett foretag som genom avtal med en uppdrags-
givare producerar trafik enligt ett givet avtal.

Trafikhuvudmannareformen -1 samband med trafikhuvud-
mannareformen pd 1980-talet vertog staten frdn kommun och
landsting ratten att dela ut koncessioner. Tidigare delade kom-
mun och landsting ut koncessionsratten till trafikforetagen, idag
delar staten ut koncessionsratten tillkommun och landsting
(uppdragsgivare), somisin tur avtalar med ett trafikforetag om
produktion av trafiktjanster fér allménheten. Dessa avtal hand-
las upp enligt lagen om offentlig upphandling.

Trafikkontrakt —Ett offentligt upphandlat avtal om produktion

av trafiktjanster somingés av ett trafikféretag och en uppdrags-
givare. Kontraktet galler normalt fem till tio &r med méjlighet till

forlangning pé ett till tvd &r och bygger pa ett produktions- eller

incitamentsavtal.

Trafikplanering —Planering av resursutnyttjande (fordon och
forare) for att pé effektivast mojliga satt utfora trafik i enlighet
med ett givet trafikuppdrag.

Underentreprendr—En aktor som dr anlitad av trafikforetaget
for att bistd i produktionen av trafiktjanster.
Uppdragsgivare—En kommun eller ett landsting som av staten
har tilldelats koncessionsratten att tillhandahalla kollektivtrafik
for allménheten genom offentlig upphandling av tjanster frén
trafikforetag, dven kallad trafikhuvudman.

Kvarhallandegrad - Férsvarade anbud/Anbud i egen dgo.

Medeltal anstéllda— Antalet betalade timmar dividerat med
normtiden f&r heltidsarbetande.
Nettoinvesteringar—Anskaffningsvarde péinvesteringar

i anldggningstillgdngar efter avdrag for forséljningsvarde pé
avyttrade anlaggningstillgédngar.

Omférdelningsgrad — Antalet bussar som omférdelats till ett
nytt kontrakt under ret/Totala antalet bussar.

Resultat per aktie — Arets resultat dividerat med genomsnitt-
ligt antal stamaktier.

Resultat per aktie efter full utspadning - Arets resultat
dividerat med genomsnittligt antal stamaktier.

Soliditet —Eget kapital i relation till balansomslutningen vid
verksamhetsarets utgéng.

Yield - Intdkt per kord platskilometer.



Nobina

DET HAR AR NOBINA

Vir roll 4r att:

BIDRA TILL OKAD RORLIGHET | SAMHALLET

Vart erbjudande till kunderna:

ENKLARE VARDAGSRESANDE

Det levererar vi genom att:

GORA DET VANLIGT, SKAPA ENKLA
LOSNINGAR, GORA DET PRISVART

Vi lyckas, genom att leva efter vara virderingar:

VIFINNS TILL FOR VARA KUNDER
Vi ir lyhorda for kundens behov och beméter kunden med vinlighet och respeke.
Vi héller vara l6ften, utvecklar prisvirda losningar och férenklar for vara kunder.

VI ARBETAR MED STANDIG UTVECKLING

Vi nar mal och levererar resultat. Vi dr resurseffektiva och héller minst utlovad kvalitet.
Vi arbetar med malstyrning och systematisk uppféljning for att stindigt forbittra fore-
taget och vra tjinster.

VIRESPEKTERAR VARANDRA

Vivirnar allaslika virde och behandlar varandra med vinlighet och respeke. Tillsammans
skapar vi ett tryggt och kreativt arbetsklimat som stimulerar initiativ och férbattringsfor-
slag. Vi agerar pa bristande respekt mot kunder, varandra och foretaget.

VI VARNAR GOTT LEDARSKAP

Vi har vil definierade krav pé ledare och medarbetare. Vi sitter kunders och foretagets
intressen framfor vara egna. Vi frimjar grinslost samarbete. Vi ger aterkoppling pa utfore
arbete och uppmirksammar prestationer. Vi kan hantera fortroenden.

VIBRYR 0SS

Vi tar ett aktivt ansvar for miljé och samhille. Vi uppmuntrar hilsa och personlig
utveckling. Vi foljer lagar och regler. Vi ir engagerade och bryr oss om varandra, vira
kunder och vir omvirld.

Vi gor allt detta for att vi har en vision:

ALLA VILL RESA MED 0SS




