NOBINA DELARSRAPPORT 1 SEPTEMBER-30 NOVEMBER 2016

NOBINA UPPNAR NYTT STARKT RESULTAT

TREDJE KVARTALET 1 SEPTEMBER-30 NOVEMBER 2016

- Nettoomsattningen uppgick till 2 245 MSEK (2 179), en 6kning med
3,0 procent.

- Rérelseresultatet uppgick till 168 MSEK (161).

- Resultatet efter skatt uppgick till 102 MSEK (100), och resultatet
per aktie uppgick till 1,16 (1,14).

- Kassaflddet frdn den |6pande verksamheten var 398 MSEK (319).

« Periodens kassaflode var 154 MSEK (117).

NIOMANADERSPERIODEN 1 MARS-30 NOVEMBER 2016

- Nettoomsattningen uppgick till 6 615 MSEK (6 156), en 6kning med
7,5 procent.

-Rorelseresultatet steg till 431 MSEK (200).

- Resultatet efter skatt uppgick till 251 MSEK (-4), och resultatet
per aktie uppgick till 2,84 (-0,05)".

+ Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten var 898 MSEK (461)?.

- Periodens kassaflode var 13 MSEK (-12) 2. Periodens kassafléde

inkluderade utbetalning av féregdende ars utdelningom
230MSEK (0).

VIKTIGA HANDELSER TREDJE KVARTALET

- Nobina vann kontrakt for ersattningstrafik for pendeltdgi Stock-
holmsregionen &t MTR.

-Nobinas avtal avseende busstrafiken i Norrtélje forlangdes med
tvaartill juni 2021.

VIKTIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

+Nobina vann trafikavtal vdrda 260 MSEK och tilldelades miljo-
bonus om 1 MSEK i Finland.

»Magnus Rosén har blivit utsedd till ny VD och koncernchef for
Nobina AB. Han tilltrader sin tjanst den 1 juni 2017.

Nobina .

VD-KOMMENTAR

Nobina levererar ett nytt starke resultat for tredje
kvartalet2016/2017 och det ir glidjande att notera att
Nobina trots nystartade kontrakt och extraordinir
vinter i november kan 6ka resultatet mot foregdende
ar. Var kontrakesportflj presterar dirmed enligt vara
forvintningar och som helhet mycket bra.

Nobinas optimering av den koncerngemensamma
fordonsflottan har medfort minskade restvirdefor-
luster fér vira bussar och relativt laga reaférluster for
kvartalet. Trots tidigt och omfattande snéfall i Stock-
holmsregionen, samt genomf6rda trafikstarter i Sve-
rige och Finland vid brytpunkten for detandra kvar-
talet, har god trafikplanering ocksa bidragit till att
vara nystartade kontrakt redan nu uppnatt tillfreds-
stillande effektivitet. Jag kan dirmed 4terigen kon-
statera att Nobinas affirsmodell fungerar vil och att
vért uppdrag som samhillsaktor inom kollektivtrafi-
ken forvaltas effektivt.

Under 4rets tredje kvartal fick vi besked att Nobina
far forlingt uppdrag i Norrtilje. Avtalet férlings med
tvd ar och stricker sig nu fram till juni 2021, mycket
tack vare den hdga kundnojdhet vi lyckats uppna.
Under perioden har Nobina dven tecknat tiodrigt
avtal med MTR om ersittningstrafik f6r Stockholms
pendeltag. Vi har vunnit pris fér passagerarndjdhet i
Képenhamn av vir uppdragsgivare Movia och dven
vunnit utmirkelse som den arbetsgivare som varit
mest framgangsrik med att reducera sjukfrinvaro i
Tromso, Norge.

Vikan nu fokusera pa att utveckla bolaget yteerli-
gare dd vi gir in i en period med mindre kontrakes-
exponering.

Ragnar Norbick,
VD och koncernchef
Rullande 12
NYCKELTAL Kvartal Period Helar manader
(MSEK, om inget annat anges) sep—-nov 16 sep—-nov 15 mar-nov 16 mar-nov 15 mar 15-feb 16  dec 15-nov 16
Nettoomséattning 2245 2179 6615 6156 8317 8776
Rorelseresultat (EBIT) 168 161 431 200 258 489
Resultat fore skatt (EBT) 131 125 324 -18 2 344
Periodens kassaflode 154 117 13 -12 234 259
Rorelseresultat (EBIT), justerat! 168 161 431 LO4 462 489
Resultat fore skatt (EBT), justerat? 131 125 324 279 299 344
Kassaflode, justerat? 154 117 13 20 266 259
3o0nov 16 3onov 15 3onov 16 3o0nov 15 29feb 16 28feb 15

Likvida medel 706 436 706 436 683 453
Eget kapital 1162 1091 1162 1091 1110 310
Nettoskuld/EBITDA, (justerat?) 3,41 (3,41) 4,69(3,78) 3,41 (3,41) 4,69(3,78) 4,6x(3,71) 4,2x
Soliditet, % 15,3 15,1 15,3 15,1 14,5 L7

1) For foregdende &r justerat fér borsnoteringskostnader, se sidan 6.
2) Féregdende &r justerat for kassafldde relaterat till borsintroduktionen (se sidan 4).

En fullstdndig nyckeltalstabell finns pd sidan 10.
En fullstdndig nyckeltalstabell fér alternativa nyckeltal finns pd

sidorna 21-23.
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NORDISK MARKNADSLEDARE

Nobina 4r Nordens storsta kollektivtrafikforetag och marknads-
ledare pé en vixande marknad. Vi har stabila intikter frin kon-
trakt med fokus pé 16nsamhet och hég kvalitet i utférande.

Nobina har sedan flera &r organiserat verksamheten for att
mota ridande marknadsférutsittningar. Pa en 6vergripande niva
utmirker sig tre strategiska styrkor som utgor var affirsmodells
hérnstenar.

AKTIV FORVALTNING AV
KONTRAKTSPORTFOLJ

Nobinas kontraktsportfolj forvaltas aktivt. Det sker i identifie-
ringen av ritt kontrake, paverkan av kontrakesférutsittningar,
noggrann kalkylering i anbudsfasen same vil fungerande led-
ningssystem for sikerstillande av leveranskvalitet. Gemensamt
optimerar detta nyttan, lénsamheten och kontraktsmixen for
Nobina.

Ytterligare en dimension av Nobinas aktiva férvaltning av
kontraktsportfoljen ir det kontinuerliga féridlingsarbetet i
enskilda kontrake. Varje enskilt kontrake utvirderas l6pande uti-
frin ett flertal mitkriterier. Kontraktsjimforelser mellan senaste
kalkyl och faktisk prestanda foljs upp. Dir vi identifierar avvikel-
ser agerar vi snabbt med punktinsatser eller vid behov med mer
omfattande driftsforindringar.

Kontraktslingden varierar mellan linderna, och hade en
genomsnittsilder pa 8,3 ar i det andra kvartalet. Den genomsnitt-
liga kontraktsaldern (viktad med antal bussar) var 3,6 ér, dvs en
nagot ung kontraktsportfolj vilket &terspeglar att gamla kontrake
avslutats och nya kontrakt startats.

Nobinas bussflotta ar rekordung, och hade en snittdlder pa
5,5 r per den 30 november 2016. Vid nya kontrake kriver upp-
dragsgivaren vanligen férhéllandevis stor andel nya bussar vilket
sinker bussflottans snittdlder och paverkar balansrikningen.

STORDRIFTS- OCH
SKALFORDELAR

Nobina ir med en marknadsandel om 18 procent (bolagets beddm-
ning 2015-2016) Nordens storsta kollektivtrafikféretag. Med
verksamhet i Sverige, Danmark, Finland och Norge ir Nobina
den enda pan-nordiska aktoren pi marknaden. Nobinas erfaren-
hetav den nordiska kollektivtrafikmarknaden innebir att féreta-
get och ledningen har mycket god kunskap om lokala marknads-
forhdllanden samt upparbetade relationer med viktiga
kollektivtrafikmyndigheter. Centraliserade arbetsgrupper kan
ddrmed snabbt analysera kontrakesforutsittningar och péborja
det omfattande anbudsarbetet. Nobinas skalférdelar 4r inte bara
fordelaktiga i riskanalys- och anbudsarbetet, utan dven i relatio-
nen med kollektivtrafikmyndigheten, dir Nobina ses som en
trygg och stabil partner med hég kapacitet och leveransférméga.

OPTIMERAD FORDONSFLOTTA

Vira bussar anskaffas och hanteras av vért heldgda dotterbolag
Nobina Fleet aB. Strukturen med en koncerngemensam fordons-
flotta ger oss konkurrensfordelar, dels utifrén optimering av
mingden bussar, dels genom centralisering av kompetensen kring
fordonsflottan. Varje r omplacerar Nobina 1015 procent av alla
bussar till nya kontrake, dven mellan linderna. P4 sd vis utnyttjas
befintlig bussflotta sa effektivt som méjligt. Dessutom ger det
méjlighet att mixa gamla och nya bussar nir anbud limnas, vilket
paverkar kostnadsbilden positivt.

Flottan finansieras genom en struktur som bygger pa tiodriga
finansiella leasingavtal med 10 procent restvirde. Bussarna som
redovisas i balansrikningen skrivs av pa 14 ar.

KONTRAKTSPORTFOLJENS MOGNADSGRAD PAVERKAR KASSAFLODE OCH LONSAMHET
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NOBINAS FINANSIELLA UTVECKLING

Tredje kvartalet (1 september-30 november 2016) och niomé&nadersperioden (1 mars-30 november 2016)

Nettoomsattning

Tredje kvartalet

Nobinas nettoomsittning for tredje kvartalet uppgick till
2 245 MSEK (2 179), vilket var en 6kning med 3,0 procent jimfort
med motsvarande period foregiende dr. Samtliga bolag visade
tillvixt med undantag av Swebus. Nettoomsittningen paverkades
positivt av extratrafik och helarseffekt av foregéende ars volym-
tillviixt i kontraktsportféljen.

Niomdnadersperioden

Nettoomsittningen for niomanadersperioden steg med 7,5 pro-
cent till 6 615 MSEK (6 156). Okningen var frimst hinférlig till
Sverige och Finland.

Resultat
Tredje kvartalet
Rérelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 168 msex (161)
och dkade dirmed med 7 msex till £8ljd av positiva effekter frin
optimering av flottan i samband med kontraktsmigrering.
Rérelseresultatet i segmenten var i nivd med foregdende ér, trots
alla nya trafikstarter och den initialt lgre resultatmarginal som
dessa medfor. Extraordinira vinterkostnader pé 6 Msek ingick i
resultatet. Framgéngsrik optimering av fordonsflottan har resul-
terat i ligre restvirdefdrluster jimfért med féregdende ar.
Resultat fére skatt steg till 131 MSEK (125) och innebir en 6kning
med s procent jimfort med foregaende ar. Finansnettot var
—37 MSEK (—36).

Niomdnadersperioden

Rérelseresultatet f6r niomanadersperioden steg till 431 MsEx
(200). Féregdende 4rs rorelseresultat innehéll poster hinférliga
till borsintroduktionen om —204 MsEx, vilket ledde till justerat
rorelseresultat om 404 MSEK.

Resultat fore skatt for niomanadersperioden steg till 324 MsEx
(~18). Justerat resultat fore skatt foregdende ar uppgick till
279 MSEK. Finansnettot for nioméanadersperioden uppgick till
—107 MSEK (—218).

NETTOOMSATTNING
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Inkomstskatt

Till f8ljd av historiska avdragsgilla férluster 4r Nobina inte
foremal for ndgon bolagsskatteutbetalning som paverkar kassa-
flsdet. Nobinas inkomstskatt i resultatrikningen utgdrs av for-
indring av beriknad uppskjuten skatt och var —29 MsEx (—25)
under tredje kvartalet. Effektiv skattesats for tredje kvartalet
uppgick till 22,0 procent (—20,0) och fér nioméanadersperioden
uppgick beriknad uppskjuten skatt till —73 Msek (14) och effektiv
skatt till —22,6 procent (+77,7).

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 706 Msex (436) vid periodens utging.
Dirutdver hade Nobina sparrade medel om numera nira o MSEK
(1o1). Nobina har kunnat frigora spirrade medel pd grund av att
kapitalstrukeuren stirkes efter bérsintroduktionen och aterbe-
talningen av det tidigare obligationslanet. Nobina har en till-
ginglig outnyttjad bankkredit pd 150 MsSEx (132) per den
30 november 2016.

Nobinas rintebirande skulder uppgick till 4 689 MsEK (4 490),
fraimst fordelat pa finansiella leasingskulder om 4 367 MSEK (4 199)
och 6vriga externa skulder om 322 MsEx (291).

Nettoskulden uppgick till 3 983 MSEK (3 953) vid kvartalsslutet,
och nettoskuld/EBITDA var 3,4x (4,7x). Nettoskuld/EBITDA juste-
rat fr bérsnoteringskostnader var 3,4x (3,8x).

Det egna kapitalet uppgick till 1 162 MsEK (1 091). Soliditeten
vid periodens slut var 15,3 procent (15,1).

Finansiering av bussar
Tillgangen till leverantdrsoberoende finansiering av bussinveste-
ringar har dkat kraftigt. Fordelarna ir dels ligre finansierings-
marginaler och dels méjligheter till storre forhandlingsutrymme
vid bussinkop.

Nobina hade vid kvartalsslutet outnyttjade finansieringsramar
frin oberoende finansiirer om 400 MSEK samt fran leverantérer-
nas finansidrer om 1,3 miljarder sEx.

RORELSERESULTAT OCH MARGINAL
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B Rorelseresultat ¥, MSEK Rorelsemarginal Vrullande 12 méin. %
W Rorelseresultat efter kostnader * * Rirelsemarginal efter kostnader for
[for borsintroduktionen, MSEK  birsintroduktionen, rullande 12 mdn. %

1) Justerat for jamforelsestorande poster under forsta och andra kvartalen 2015 om 204 MSEK
irirelseresultatet (se sidan 6).
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Investeringar och avyttringar

Tredje kvartalet

Bussinvesteringar i tredje kvartalet uppgick till -143 MsEk (—291)
och 6vriga investeringar var —9 MSEK (~12). Nobina tecknade
finansiella leasingavtal om 115 MSEK (277). Under kvartalet teck-
nades inga nya ldn (0 MsEk). Nobinas kontantinvesteringar for
inkop av bussar, frimst 16sen av gamla leasingavtal, tillbehor samt
ovriga anliggningstillgingar uppgick till -37 Msex (—26). Nobina
avyttrade bussar och 6vriga anliggningstillgangar till ett virde
av 7 MSEK (10). Forsiljningen innebar ett realisationsresultat om
—4 MSEK (—13).

Nioménadersperioden

Bussinvesteringar under niomanadersperioden uppgick till
—713 MSEK (1 151) och 6vriga investeringar var —23 MSEK (—52).
Nobina tecknade finansiella leasingavtal om 493 MSEK (1 026).
Lanefinansiering av investeringar uppgick till so Msex (108).
Nobinas kontantinvesteringar for inkop av bussar, frimst 16sen
av gamla leasingavtal, tillbehér same 6vriga anliggningstillgingar
uppgick till -193 MSEK (~69). Nobina avyttrade bussar och 6vriga
anliggningstillgangar till ett virde av 158 MSEK (24). Forsiljningen
innebar ett realisationsresultat om —26 MSEK (-14).

Investeringar (MSEK) sep—-nov 16 sep—nov 15 mar-nov 16 mar-nov15 mar 15-feb 16
Investeringarinya bussar -143 -291 —713 -1151 -1617
Ovrigainvesteringar -9 -12 =23 -52 =54
Summa investeringar -152 -303 -736 -1203 -1671
Leasingfinansierade investeringar 115 277 493 1026 1478
Icke-leasingfinansierade investeringar -37 -26 -243 -177 -193
Lanefinansierade investeringar = - 50 108 109
Summa kontantinvesteringar =37 -26 -193 -69 -84

Goodwill och aktieridotterbolag

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehovet av goodwill i
Nobinas kassagenererande enheter, som krévs enligt 1ERrs, dgde
rum under fjirde kvartalet for rikenskapséret 2015/2016 i sam-
band med att affirsplanerna fér 2016/2017 utarbetades. Ingen av
de kassagenererande enheterna vars nedskrivningsbehov provades
hade ett bokfort virde som oversteg atervinningsvirdet. Under
den nioméanadersperiod som deldrsrapporten avser har inga kinda
visentliga hindelser intriffat som péaverkat tidigare lagda affirs-
planer for 2016/2017, varmed ledningen gor bedomningen att
tidigare beriknade atervinningsvirden dverstiger bokfort virde.
Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats for tredje kvarta-
let 2016/2017, vilket inte heller gjordes under rikenskapsaret
2015/2016.

Kassaflode
Tredje kvartalet
Kassaflodet frin den l16pande verksamheten fére forindringar i
rorelsekapital uppgick det tredje kvartalet till 325 MsEK (328).
Rorelsekapitalet utvecklades positivt till 72 Msek (-10), vilket
leder till ett kassaflode frin den Iopande verksamheten om
397 MSEK (319).

Kassaflsdet fran investeringsverksamheten uppgick rtill
—29 MSEK (2). Det paverkades av férindring av spirrade medel
med 1 MSEK (18 MSEK) medan investeringar i bussar och utrustning

paverkade med —37 MsEk (—26). Under kvartalet tecknades inga

nya lin (o MsEx). Forsiljning av begagnade bussar under tredje

kvartalet genererade kassatillskott pd 7 Msex (10).

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten var —214 MSEK (—204).
Kvartalets totala kassaflode forbittrades till 154 MSEK (117).

Niomdnadersperioden

Kassaflodet frin den lopande verksamheten fore férindringar i
rorelsekapital uppgick under niomanadersperioden till 947 Msex
(647). Rérelsekapitalet utvecklades positivt till —s0 MsEx (-188),
vilket leder till ett kassafléde frin den 16pande verksamheten om
898 MSEK (461).

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till
—61 MSEK (—140) varav spirrade medel paverkade med 24 mMsex
(13). Investeringar i bussar och utrustning paverkade med
—243 MSEK (~177), vilka finansieras med lén uppgéende till
50 MSEK (108). Forsiljning av begagnade bussar under niomana-
dersperioden genererade kassatillskott pd 158 MSEK (24).

Kassaflddet frin finansieringsverksamheten var —824 mMsex
(-333). Huvudsakliga forklaringar till férindringen 4r nettotill-
skott féregiende dr frin nyemission om 850 MSEK och l6sen av
obligationslin om —s50 MSEK, medan arets kassafldde paverkats
av utdelning om —230 MSEK.

Periodens totala kassafléde forbittrades till 13 MSEK (—12) varav
—32 MSEK forra aret var hinforligt till borsintroduktionen.

Jamforelsestérande posteri mar 15—
periodens kassafl6de (MSEK) sep—nov 16 sep—nov 15 mar-nov 16  mar-nov 15 feb 16
Transaktionskostnaderisamband med borsintroduktionen - - - -32 —32
Incitamentsprogram = - = -172 =172
Summa jimférandestorande posteri kassaflodet

frén Iopande verksamheten - - - -204 -204
Nyemission = - = 850 850
Kapitalanskaffningskostnader = - = -49 -49
Aterbetalning av obligation - - - -550 -550
Premie for fortida losen av obligationslan — — — -79 79
Summa jimférelsestérande poster fran

finansieringsverksamheten - - - 172 172
Summa jimforelsestérande

posteriperiodens kassaflode - - - -32 -32

ORG. NR.556576-4569



NOBINA DELARSRAPPORT 1 SEPTEMBER-30 NOVEMBER 2016

Resultatanalys for nettoomséttning och resultat
Resultatanalysen nedan forklarar ackumulerat utfall fran férega-
ende till innevarande ar, avseende nettoomsittning och EBT.
Analysen baserar sig pa foretagsledningens uppskattningar och
bedémningar.

Pris och volym visar effekterna av férindringar i befintliga
trafikkontrakt som avser priser pa utford trafik samt dndrade
trafikvolymer. I denna forklaringspost ingar samtliga trafikkon-
trakt som Nobina drivit under bade féregdende och innevarande
period.

Kontraktsmigrering visar effekterna av forindringar i kon-
trakesportfoljen. Ett startat trafikkontrake innebir okad omsitt-
ning, men ofta en initialt negativ resultateffeke till foljd av uppstarts-
kostnader och ligre initial effekeivitet. Ett avslutat trafikkontrake
ger minskad omsittning och bortfall av kontraktets bidrag till
resultatet.

Resultatanalys for verksamhetsaret

Indexering visar indexeringens paverkan pa nettoomsitt-
ningen i férhéllande till underliggande kostnadsinflation vad
giller I6ner, brinsle, férbrukningsvaror etc. i befintliga kontrake.
Denna post kan ocksd innehélla effekter av att indexintikter
justeras i efterhand och med olika fordrojningsintervall beroende
pa trafikkontraktens utformning,.

Rérelseeffektivitet visar resultateffeke av effektiviserings-
utveckling avseende drift i form av personalkostnader, underhill,
skador mm.

Ovrigt inkluderar resultateffekter av forsiljning av bussar,
fastighetskostnader, kostnader for marknad och férsiljning samt
ovriga administrativa kostnader.

Jimforelsestorande poster inkluderar poster av extraordinir
karaktir som ir periodfrimmande eller icke dterkommande.

Finansnetto inkluderar resultateffekter av rintor, valutakurser
samt dvriga finansiella poster.

Forklaringar till utvecklingen av nettoomsittning och resultat fére skatt (EBT)

Netto-

(MSEK) omsdttning EBT Kommentarer till utfallet

Period

mar-nov 2015 6156 -18

Pris och volym 143 40 Effekternaav pris och volym &r positiva bade géllande nettoomsattning och EBT och kommer
frdn mer extratrafik samt 6kad volym fran féregdende ars tillvaxt i kontraktsportfoljen.

Kontraktsmigrering 273 23 Foregdende &rs trafikstarter och resulterande volymaokning paverkade nettoomséttningen
positivt. Trots Iag initial [insamhet och kostnader i samband med trafikstarter och trafikav-
slut som genomforts i perioden har starten av nya kontrakt en positiv paverkan pa EBT.

Indexering 43 32 Positivaindexeringseffekter under perioden p& nettoomséttning som slarigenom péd EBT.
Denna effekt forstarks av en fordelaktig utveckling pé kostnadssidan. Effekten kommer
huvudsakligen fran Sverige.

Rorelseeffektivitet = -53 Negativ paverkan pd EBT bedoms primért drivas av 6kade kostnader inom bussunderhéll och
lagre personaleffektivitet i Sverige.

Ovrigt = -16 Ovrigtinnehaller bland annat positiva resultateffekter fran optimering av fordonsflottan samt
negativa resultateffekter fran forsaljning av bussar.

Jamforelsestérande = 204 Foregéende ars period innehdll kostnaderisamband med borsintroduktion om 204 MSEK.

poster

Finansnetto = 112 Aretsresultat paverkas positivt av |agre bussfinansieringsrantor saval som av avsaknaden av
obligationsrantekostnader som belastade féregédende ars resultat samt att féregdende ar
innehdll kostnader for I6sen av obligationslan om 93 MSEK.

Period 6615 324

mar-nov 2016

Aldersstruktur tredje kvartalet
VIKTAD GENOMSNITTLIG KONTRAKTSLANGD, AR:

8,39

VIKTAD ALDER PA KONTRAKTSPORTFOLIJEN, AR:
3,6 (,0)

GENOMSNITTLIG ALDER PA BUSSFLOTTAN, AR:
5,5 (5,6)

ORG. NR.556576-4569

Kontraktens och bussflottans &lder &r viktiga parametrar for att
bedoma koncernens |nsamhet nu ochiframtiden.

Kontraktslangden varierar mellan landerna, och vari genomsnitt

8,3 &r. Den genomsnittliga kontraktséaldern (viktad med antal

bussar) var 3,6 ar, dvs en ung kontraktsportfdlj vilket terspeglar arets
trafikstarter.

Nobinas bussflotta dr ung, och hade en snittélder pa 5,5 &r per den
30 november 2016 (5,6). Vid nya kontrakt kraver uppdragsgivaren
vanligen forhallandevis stor andel nya bussar vilket sénker buss-
flottans snittalder och belastar balansrakningen.
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Rullande
Kvartal Period Helar 12 mén
Nettoomséattning (MSEK) sep—-nov 16 sep—-nov 15 mar-nov 16 mar-nov15 mar15-feb16 dec 15-nov 16
Nettoomsattning per segment
Nobina Sverige 1523 1493 4523 4186 5675 6012
Nobina Danmark 139 129 402 385 511 528
Nobina Norge 258 240 713 696 925 942
Nobina Finland 272 259 780 692 952 1040
Swebus 59 66 217 221 283 279
Centrala funktioner & Gvriga poster 9 1 14 8 10 16
Eliminering av férséljning inom
koncernen -15 -9 34 -32 -39 -1
Summa nettoomsdttning 2245 2179 6615 6 156 8317 8776
Rullande
Kvartal Period Helar 12 mén
Rorelseresultat, justerat for jam-
forelsestérande poster Y(MSEK) sep—nov 16 sep—nov 15 mar-nov 16 mar-nov15 mar15-feb16 dec 15-nov 16
Rérelseresultat per segment
Nobina Sverige 134 137 365 346 392 411
Nobina Danmark 6 5 18 4L 8 22
Nobina Norge 10 11 20 20 20 20
Nobina Finland 22 25 51 46 69 T4
Swebus -2 0 6 10 7 3
Centrala funktioner & Gvriga poster —2 -17 —29 -22 -34 —41
Summa rorelseresultat (justerat) 168 161 431 404 462 489
Finansnetto =37 -36 -107 -125 -163 -145
Resultat fore skatt (justerat) 131 125 324 279 299 344
Kvartal Period Helar
1) Jamforelsestorande poster
(MSEK) sep—nov 16 sep—nov 15 mar-nov 16 mar-nov 15 mar 15—feb 16
Transaktionskostnaderisamband
med borsintroduktionen - - - -32 —32.
Incitamentsprogram = - = -172 -172
Summa jimforelsestérande
posteriperiodens rorelseresultat - - - -204 -204
Finansnetto = - = -93 =93
Periodens jimforelsestérande = - = -297 -297

posteriperiodens resultat
fore skatt

Transaktionskostnader och incitamentsprogram i samband med bérsintroduktionen uppgick under féregdende &rs niomanadersperiod
till-204 MSEK. Transaktionskostnader och incitamentsprogrammen redovisades foregdende &rinom centrala funktioner & 6vriga poster.

I finansnettot uppgick kostnader f&r fértida inlosen av obligationerna om =79 MSEK och periodiserade finansiella kostnader om -14 MSEK, totalt
—-93 MSEK, under niomanadersperioden féregdende ar.

Rullande
Kvartal Period Helar 12 man

Resultat(MSEK) sep—nov 16 sep—nov 15 mar-nov 16 mar-nov 15 mar15-feb16 dec 15-nov 16
Rérelseresultat per segment

Nobina Sverige 134 137 365 346 392 411

Nobina Danmark 6 5 18 L 8 22

Nobina Norge 10 11 20 20 20 20

Nobina Finland 22 25 51 46 69 h

Swebus -2 0 6 10 7 3
Centrala funktioner & 6vriga poster -2 -17 -29 -226 -238 -1
Summa rérelseresultat 168 161 431 200 258 489
Finansnetto =37 -36 -107 -218 -256 -145
Resultat fore skatt 131 125 324 -18 2 344
Skatt -29 -25 =73 14 2 -85
PERIODENS RESULTAT 102 100 251 -4 4 259

ORG. NR.556576-4569
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Nobinas tredje kvartal var starkt bide avseende nettoomsittning
och resultat jimfért med motsvarande period féregiende ar.
Resultatet paverkades bland annat av hégre intikter frin extra-
trafik samt bra utveckling av nystartade kontrake och hélls «ill-
baka ndgot av 6kade kostnader kopplade till underhéll av bussar.

Sverige

Nobina Sveriges nettoomsittning 6kade det tredje kvartalet jaim-
fort med motsvarande period forra dret. Extratrafik, férhandlings-
intikter och indexintikter paverkade nettoomsittningen positivt.
Rérelseresultatet sjonk négot jamfort med motsvarande kvartal
foregdende dr till f6ljd av att gamla avtal avslutats och nya startats
med ldgre initiala resultatniver. Rérelseresultatet paverkades
positivt av forsiljningen av extratrafik och bra utveckling av
befintliga kontrakt men hélls tillbaka ndgot av underhéllskost-
nader samt kostnader i samband med det kraftiga sndovider som
Stockholmsomridet drabbades av i november.

De nystartade kontrakten i Sédertilje och Kallhill visar en
mycket positiv utveckling vad giller kundnojdhet, vilket innebar
en god grund fér resultatutvecklingen i dessa kontrakt. Reger-
ingen har genomfért en tidsbegrinsad satsning om 850 MSEK pa
kollektivtrafik i landsbygd fér att stédja regional tillvixt under
2016-2019.Nobina Sverige har under tredje kvartalet vunnit kon-
trake for ate kéra ersateningstrafik for pendeltég i Stockholmsre-
gionen f6r MTR. Denna typ av affirer innebir ett styrkebesked for
vért koncept kring ersittningstrafik for tag. Stora volymer avse-
ende ersittningstrafik for tdg dr for nirvarande under upphand-
ling.

Danmark
Nobina Danmarks nettoomsittning steg jimfort med foregaende
ars tredje kvartal. Rorelseresultatet var fortsatt starke till foljd av
hég operationell effektivitet. Samtliga Danmarks befintliga kon-
trakt utvecklades vil i férhillande till malsittningarna. Det dr
glidjande att konstatera att Nobina vunnit utmirkelse av trafik-
huvudmannen Movia fér passagerarnéjdhet gillande Arets S-linje
i Képenhamn.

Képenhamn har annonserat neddragningar avseende kol-
lektivtrafiken 2017 p.g.a. 6kat fokus pd spartrafik, vird och
omsorg i stillet.

ORG. NR.556576-4569

Norge

Nobina Norges nettoomsittning steg jimfort med motsvarande
period féregiende ar och rérelseresultatet sjonk ndgot. Effektivi-
tetsforluster drivet av underhallskostnader paverkade rorelse-
resultatet negativt men motverkades delvis av positiv utveckling
av bonus kopplat till resande och passagerarndjdhet. Rekrytering
av ny vD for Nobina Norge dr avslutad och ny vp blir Jan Volsdal.

Finland

Nobina Finlands nettoomsittning steg jimfére med foregiende
ars tredje kvartal och rorelseresultatet sjonk nagot. Nettoomsitt-
ning och resultat paverkades positivt av extratrafik drivet av for-
seningar i utbyggnaden av tunnelbanan i Helsingfors. I december
meddelades att utbyggnaden skulle frsenas ytterligare med for-
vintad 6ppning i juni 2017.

Nobina Finlands kontraktsomstillning och den initialt ligre
resultatnivd som nya kontrakt innebir paverkade resultatet nega-
tivt. Arets tredje kvartal innehéller ocksa kostnader férknippade
med vintereffekter.

Nyligen triffades ett nytt kollektivavtal for samtliga bussforare
i Finland.

Swebus

Swebus nettoomsittning och rorelseresultat sjonk i kvartalet jim-
fort med motsvarande period forra dret. Arets tredje kvartal sak-
nade den effekt av en starkare efterfrigan i marknaden med till-
hérande okat resande som féregiende ars kvartal uppvisade.
Férsiljning fran partnersamarbeten 6kar medan utvecklingen av
resande i expressbussegmentet ir fortsatt svag. Minskningen av
efterfrdgan var nigot storre 4n vintat.

Centrala funktioner och 6vriga poster

Centrala funktioner och évriga poster inkluderar positiva resultat-
effekter av optimering av fordonsflottan till foljd av periodens
kontrakesmigrering. Reservation fér kostnader forknippat med
reaforluster pd bussar motverkar delvis denna effeke.
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RORELSERESULTAT, EBIT, PER SEGMENT JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER (SE TABELL SIDAN 6)
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ANBUD OCH TRAFIKFORANDRINGAR @nrasussar)

Anbudsvolym, hittillsi ar

600 420 588 69 519 67
Lk

500 391

400 1420

300

200 53

100 16
0 144 128 67

Tillgangligt  Inlamnat ~ P&gdende Avgjort Vunnet

Ovrigﬂ

W Nobina

Definitioner:

Tillgiingligt —Tillgingliga bussar i anbud éterstiende detta dr
Inlimnat— Antal bussar i Nobinas inlimnade anbud

Pigdende— Inlimnat minus avgjort

Avgjort—Antal bussar i inlimnade anbud dir resultatet har tillkinnagivits
Vunnet— Nobinas antal vunna bussar av avgjorda upphandlingar

Anbudsresultat, hittillsi ar

Tabellen visar resultatet av de upphandlingar som Nobina deltagit i.
Nobina lamnade in tillkannagivna anbud fér 519 bussar och vann kon-
trakt for 67 bussar.

Upphandlingar under perioden
(antal bussar)

Kontraktsforandringar, hittills i ar

Tabellen visar forandringen av antalet bussar i trafik till foljd av
startade och avslutade kontrakt. Under perioden startade Nobina
kontrakt med 305 bussar och avslutade kontrakt med 449 bussar.

Trafikforandringar under perioden
(antal bussar)

Mar-nov 2016 Avgjorda Vunna  Mar-nov 2016 Pdbdrjade Avslutade
Sverige 216 46  Sverige 190 309
Norge 201 21 Norge 0 0
Finland 0 0 Finland 107 140
Danmark 102 0  Danmark 8 0
Summa 519 67 Summa 305 449

Trafikstarter och avslut kommande 12 ménader december 2016—-november 2017

Under den kommande tolvménadersperioden kommer Nobina att starta trafik med 131 bussar. Av dessa forvéantas 69 bussar nyanskaffas.

Under samma period kommer Nobina att avsluta trafik med 191 bussar.

Trafikstarter

Avslut trafik

Antal Nya

Uppdragsgivare  Antal ér Trafik pdborjas bussar buss%]r Uppdragsgivare Trafik avslutas Antal bussar
Skanetrafiken 6 December 2016 48 7 Skanetrafiken December 2016 50
LT Vasternorrland 6 December 2016 N 0 Movia, Danmark December 2016 6
Vasttrafik 8 April 2017 58 38 Skyss, Norge Juni 2017 Lo
Ruter, Norge 3 April 2017 21 2 HSL, Finland Augusti 2017 16

Kalmar LT Augusti 2017 75
Summa 131 69 Summa 191

Vdrdet pé kontrakten som startas har publicerats i pressmeddelanden vid tidpunkten for anbudstilldelningen.

27 bussar med kontraktsstart i augusti 2017, vunna efter kvartalets slut.

ORG. NR.556576-4569
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NOBINA-AKTIEN

Nobina-aktien (ticker: NOBINA) 4r noterad pa Nasdaq Stockholm och tillhér dir segmentet mid cap och sektorn industri. Per den
30 november 2016 fanns sammanlagt 88 355 682 aktier i Nobina, med en rést vardera. Nobina har inga aktier i eget forvar. Antalet
aktiedgare var vid kvartalets utging 12 24s.

Nyckeltal
Kvartal Period Helar

Nobina sep—nov 16 sep—nov 15 mar-nov 16 mar-nov 15 mar 15—feb 16
Resultat per aktie (SEK) 1,16 1,14 2,84 -0,05 0,04
Eget kapital per aktie (SEK) 13,15 12,34 13,15 12,34 12,56
Antal utestdende aktier vid

rapportperiodens slut 88 355682 88 355682 88 355682 88 355682 88 355682
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 88 356 88 356 88 356 78014 80608

NOBINAS FINANSIELLA MAL

Rullande
M@&l  2015/2016 2014/2015 12 mdnader Definition
Oka mer &n Nobina ska 6ka nettoomséttningen i snabbare takt an
Nettoomséattning  marknaden 8317 7549 8776 marknaden (mattiantal resorikollektivtrafik i Norden).
EBT-marginal® 4,5% 3,6%Y 1,9% 3,9% Nobina ska tka resultatet fore skatt, samt néd en marginal pd
resultat fore skatt Gverstigande 4,5 procent pd medellang sikt.
Nettoskuld/ 3,0x-4,0x 3,7x? 4,2x 3,4x Under normalaomstandigheter avser Nobina att halla en netto-
EBITDAY skuldsattningsgrad inom 3,0x till 4,0x EBITDA.
Utdelningspolicy® 75% av EBT 7% n/a n/a Nobina har etablerat en utdelningspolicy och rdknar med att dela

ut minst 75 procent av resultat fore skatt (EBT).

1) Justerat for jamforelsestorande poster om totalt 297 MSEK.
2) EBITDA justerat for jamforselsestorande poster om 204 MSEK.
3)EBT definieras som resultat fore skatt.

4) Periodens resultat fére finansnetto, skatter, av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar och realisationsresultat vid avyttringar av
anldggningstillgdngar. EBITDA senaste tolv ménaderna. Skuldsattningen kan temporart Sverskrida detta spann vid uppstart av nya stora kontrakt.

5)Med beaktande av Nobinas kassaflode, investeringsbehov samt generella verksamhetsférhallanden.

NYCKELTALSINFORMATION

Nyckeltal de senaste fem kvartalen (definitioner av nyckeltal och verifiering av alternativa nyckeltal s.k. APM, redovisas pa sidorna 22-23).

2016/2017 2015/2016

Nyckeltal, Nobina

MSEK om inget annat anges Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Periodens nettoomséttning 2245 2146 2224 2161 2179
Periodens rorelseresultat 168 142 121 58 161
Periodens resultat fore skatt (EBT) 131 107 86 20 125
Periodens resultat 102 80 69 8 100
Periodens kassaflode 154 -173 32 246 117
Likvida medel 706 547 715 683 436
Soliditet, % 15,3 13,9 15,7 14,5 15,1
EBITDA 330 318 293 227 330
EBITDA-marginal, % 14,7 14,8 13,2 10,5 15,1
EBITDAR 343 333 304 242 343
EBITDAR-marginal, % 15,3 15,5 13,7 11,2 15,7
Eget kapital 1162 1043 1180 1110 1091
Eget kapital/stamaktie, SEK 13,15 11,80 13,4 12,50 12,34
Antal bussar (per bokslutsdagen) 3587 3684 3670 3703 3686
Berdknade heltidstjanster 9172 9244 9208 8461 8503
Produktionstimmar 2731 2674 2940 2827 2841
Produktionskilometer 73901 69159 76 435 73994 76132

ORG. NR.556576-4569
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OVRIG INFORMATION

Personal

Nobina hade 9 172 (8 503) anstillda under niomanadersperioden.
Okningen av antalet anstillda beror pa storre produktionsvolym.
Nobina tillimpar kollektivavtal och har viletablerade principer
och traditioner for forhandlingar om arbetstider, kompensations-
villkor, information och samarbete.

Moderbolaget

Moderbolaget hade 10 (9) anstillda som ir delaktiga i den ver-
gripande ledningen av Nobinakoncernen, inklusive finansiell
analys, uppf6ljning samt finansiering.

Moderbolagets nettoomsittning, som uteslutande utgors av
interna tjinster, uppgick under tredje kvartalet till 11 Msex (10).
Resultat fore skatt for tredje kvartalet var —6 MSEK (~15).

Resultat foregdende ars nioménadersperiod belastades med
transaktionskostnader i samband med bérsintroduktionen om
32 MSEK samt kostnader for incitamentsprogrammet om 172 MSEK,
totalt 204 MSEK. Periodens nettoomsittning och resultat f6r nio-
manadersperioden uppgick till 33 MSEK (30) och —28 MSEK (—271).
Nobina aB har under tredje kvartalet vertagit koncernens cash-
pool frén dotterbolaget Nobina Europe aB. Likvida och spirrade
medel uppgick till 671 MsEx (25). Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar uppgick till o Msex (0). Eget kapi-
tal f6r moderbolaget uppgick till 2 669 MSEK (3 244) per den
30 november 2016. Soliditeten var 54 (83) procent.

Transaktioner med narstadende
Inga transaktioner med nirstiende har igt rum under nioména-
dersperioden.

Sasongsvariationer
Utvecklingen av omsittning, resultat och kassaflode varierar
mellan kvartalen. For kontraktsverksamheten ir tredje kvartalet
det starkaste beroende pd en hogre trafikvolym, ett storre antal
vardagar samt hog resandeaktivitet, medan de andra och fjirde
kvartalen 4r svagare pd grund av ligre trafikvolym under semester-
och helgperioder samt hogre kostnader under vinterperioden.
Foér Swebus ir det andra kvartalet starkast pd grund av ett
hégre antal resendrer under semesterperioden.

Risker och osédkerhetsfaktorer
Nobina ir exponerad for rinterisk eftersom bolagets finansiella
och operationella leasingskulder frimst [oper med rorlig rinta.
Till stor del kompenseras rinterisken av intiktsindexering i trafik-
avtalen. Under kvartalet hade Nobina ingen rintesikring.
Nobina ir exponerad fér valutakursrisk vid omrikning av
dotterbolagens balans- och resultatrikningar. Nobina har 4ven
en indirekt exponering mot usp/sek eftersom diesel handlas i usp
pa de internationella rivarumarknaderna. Nobinas finanspolicy
fastslar act valutarisker kan sikras genom valutaderivat om behov
foreligger. Under kvartalet hade Nobina ingen valutasikring.
Nobina ir exponerad for brinsleprisférindringar genom inkép
av brinsle. Révarupriset svarar f6r mindre dn hilften av det totala
dieselpriset, medan resterande del utgdrs av skatter, transport och
foradling. Inom kontrakesverksamheten erhalls kompensation
for forindringar i brinslepriser genom intikesindexering i
trafikavtalen. Indexkorgarna i trafikavtalen ir relativt vdl macch-
ade mot kostnadsférdelningen, men kompensationen sker med
en eftersldpning pa en till sex manader, vilket i ett uppitgiende
kostnadslige medfér en negativ resultateffekt. Det kan ocksé
uppstd en obalans mellan kostnader som uppkommit i ett kon-
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trakt och kompensation via index, om indexet inte speglar den
faktiska kostnadsbilden, t ex om index baseras pd dieselpriset
medan kontraktet i friga kriver att bussarna kors pd biogas.
Denna risk begrinsas genom noggrann riskvirdering vid anbuds-
forfarandet. De flesta kontrakten har nu ett index som matchar
brinsleslaget.

Inom Swebus verksamhet finns ingen indexerad reglering av
intikterna. Hojda brinslepriser behover kompenseras genom
héjda biljettpriser, om marknadsvillkoren tilliter detta.

Nobina tecknade en diesel-cap i juli for det norska dotter-
bolaget, avseende 500 metric ton per manad for perioden juli 2016
till och med februari 2017, som ticker 95 procent av forbruk-
ningen. Strikenivan f6r capen ir 4 228 NOK per metric ton. Den
ingangna capen har inte resulterat i ndgon inbetalning till Nobina
under perioden.

Nobina kan paverkas av resultaten frin 6verklaganden avse-
ende anbudsutfall. Piverkan ir dock begrinsad eftersom inga
fordon bestills och inga 6vriga investeringar gors forrin trafik-
kontrake ir signerat.

For mer information rorande risker och osikerhetsfaktorer,
se motsvarande avsnitt i Nobina ABs drsredovisning 2015/2016.

Tvister

Nobina har pagiende tvist gentemot Linstrafiken Orebro avse-
ende felaktig gaskvalitet och med Hst, trafikhuvudman i Helsing-
fors, avseende ersittning for kontrakesforindringar. Dirutdver
pagér tvist mot HsL angdende begrinsning av tilldelning till
Nobina av vunna kontrakt och tillimpning av tilldelningskriterier.

Finansiering
Nobina har som huvudsaklig strategi att finansiera inkép av
fordon med finansiell leasing eller lin pd tio ars 15ptid till ete
restvirde om tio procent. Leasingskulder bokférs som finansiell
leasing och dr liksom 1an synliga i balansrikningen. Hela Nobinas
skuldsitening dr relaterad till finansiering av investeringar i bus-
sar och utrustning som anvinds i verksamheten.

Nobina hade en tillginglig outnyttjad bankkredit pa 150 Msex
(132) per den 30 november 2016.

Borsnotering
Nobina noterades pd Nasdaq Stockholm med forsta handelsdag
den 18 juni 2015. Introduktionskursen var 34 sex per aktie.
Kostnader f6r bérsintroduktionen som paverkat resultatet f6r
2015/2016 redovisas i tabellen Jimfrelsestérande poster pa
sidan 6.
Bérsintroduktionens paverkan pd 2015/2016 drs kassaflode
iterfinns i tabell pa sidan 4.

Féretagsobligation

Som en f6ljd av genomférandet av bérsnoteringen aterbetalades
en utestiende obligation om 550 MSEK i augusti 2015. Det innebir
minskade rintekostnader om 44 MSEK per ar.

Incitamentsprogram

I det andra kvartalet féregiende dr utbetalades likvid under
Nobinas tva incitamentsprogram, som omfattade tio ledande
befattningshavare (inklusive den verkstillande direktdren) res-
pektive fem styrelseledaméter (exklusive den verkstillande direk-
toren), varefter incitamentsprogrammen avslutades. Den totala
kostnaden for de bida programmen uppgick till 172 msek (inklu-
sive 1on, sociala avgifter och skatter), varvid de ledande befatt-
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ningshavarna fick ett ssmmanlagt belopp om 123 Msex (exklusive
sociala avgifter och skatter) och styrelseledaméterna ett samman-
lagt belopp om 11 MsEK (exklusive sociala avgifter och skatter).

I samband med bérsintroduktionen betalades beloppet ut till
deltagarna i de bida programmen, som direfter terinvesterade
motsvarande 75 procent av utbetalat belopp (netto efter skatt)
genom att forvirva aktier i Nobina till introduktionskursen. De
ledande befattningshavarna och styrelseledaméterna forvirvade
sammanlagt 1 341 277 aktier, vilket 6kade deras aktiedgande i
Nobina frin 1,1 procent till 2,4 procent. De férvirvade aktierna var
foremal for sd kallade lock up-avtal, vilka I6pte ut den 12 juni 2016.

Finansiella méal och Utdelningspolicy

Nobinas styrelse har bekriftat att de finansiella mél och den
utdelningspolicy som antogs infér bérsintroduktionen 2015 fort-
farande giller (se sidan 1r).

Viktiga handelser tredje kvartalet

* Nobina vann kontrakt for ersittningstrafik f6r pendeltag i
Stockholmsregionen it MTR.

* Nobinas avtal avseende busstrafiken i Norrtilje frlingdes med
tvd &r till juni 2021.

Viktiga handelser efter kvartalet

* Nobina vann trafikavtal virda 260 msex och tilldelades miljs-
bonus om 1 Msex i Finland.

* Magnus Rosén har blivit utsedd till ny vb och koncernchef fér
Nobina AB. Han tilltrdder sin tjinst den 1 juni 2017.

Redovisningsprinciper

Nobina tillimpar International Financial Reporting Standards
(1FRS) ssom de antagits av EU och tillimpar RER 1 "Komplette-
rande redovisningsregler f6r koncerner”. Nobina tillimpar samma
redovisningsprinciper och berikningsmetoder som i arsredovis-
ningen f6r 2015/2016. Se sidan 21 for ytterligare detaljer avseende
nyckeltalsdefinitioner samt "Not 1 Féretagsinformation och redo-
visningsprinciper”, forutom vad som framgir enligt nedan.

De metoder och antaganden som anvinds av Nobina vid
berikning av verkligt virde och avseende redovisningsprinciper
for finansiella instrument beskrivs i not 30 och 31 i arsredovis-
ningen 2015/2016. Det har inte skett nigra éverforingar mellan
nagon av virdenivierna under perioden.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget, Nobina AB, och
koncernen har upprittats i enlighet med den svenska drsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RER 2, Redovisning fér
juridiska personer, samt uttalanden frain Ridet f6r finansiell
rapportering. Férindringar i rsredovisningslagen frén och med
I januari 2016 har ingen visentlig effekt pA moderbolaget eller
koncernen.

Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med 1as 34 och
ARL och omfattar sidorna 1-23 och delarsinformationen pé sidorna
1-12 utgdr siledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

ORG. NR.556576-4569

Forsakran

Verkstillande direktoren forsikrar att delarsrapporten ger en sann
och rittvisande bild av féretagets och koncernens verksamhet,
ekonomiska stillning och resultat samt beskriver de visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm, 20 december 2016

Ragnar Norbick
Verkstillande direktor och styrelseledamor

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2016/2017
Arsstimma 2016/2017

6 april 2017
31 maj 2017

Telefonkonferens

Nobina presenterar deldrsrapporten och svarar pa fragor under
en telefonkonferens tisdagen den 20 december 2016 kl. 10.00 CET.
Presentationen kommer att finnas tillginglig p& webbsidan i
anslutning till telefonkonferensen. Telefonnummer och webb-
link fér deltagare aterfinns pa hemsidan www.nobina.com.

Kontaktpersoner
Fér ytterligare information, vinligen kontakta:

Ragnar Norbick, vb och koncernchef
Per Skirgird, Ekonomidirektor
Mattias Gelinder, Finans- och 1r-chef

+46 8-410 65 000
+46 8-410 65 056
+46 8-410 65 402

Nobina aB
Armégatan 38, 171 71 Solna, Sverige
www.nobina.com
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NOBINA KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal Period Heldar
MSEK, om inget annat anges sep—nov 16 sep—-nov 15 mar-nov 16 mar-nov15  mari15-feb16
Nettoomséattning 2245 2179 6 615 6156 8 317
Rorelsens kostnader
Drivmedel, dack och andra fornodenheter —421 -453 -1201 -1265 -1704
Ovriga externa kostnader -318 -270 -1007 -840 -1173
Personalkostnader 1176 -1126 -3 466 -3399 -4 561
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar -4 -13 -26 14 -15
Avskrivningar/nedskrivning avimmateriella
och materiella anldggningstillgdngar -158 -156 -484 -438 -606
Rorelseresultat 168 161 431 200 258
Resultat fran finansnetto
Finansiella intakter - 1 1 2 3
Finansiella kostnader, not 1 =3I =37 -108 -220 =259
Finansnetto =37 -36 -107 -218 -256
Resultat fore skatt 131 125 324 -18 2
Inkomstskatt —29 -25 =73 14 2
PERIODENS RESULTAT 102 100 251 -4 L
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 102 100 251 -4 4
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,16 1,14 2,84 -0,05 0,04
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,16 114 2,84 -0,05 0,04
Medeltal antal aktier fére utspadning (tusental) 88356 88356 88356 78014 80608
Medeltal antal aktier efter utspadning (tusental) 88356 88 356 88 356 78 014 80608
Antal utestdende aktier vid periodens slut 88356 88356 88356 88356 88356
(tusental)
NOBINA KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Kvartal Kvartal Heldar
MSEK sep—nov 16 sep—nov 15 mar-nov 16 mar-nov15  mari5-feb16
Periodens resultat 102 100 251 -4 L
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras
till periodens resultat
Omvirdering av formansbestamd pensionsplan 1 1 2 3 6
Skatt pd poster som inte ska omféras
till periodens resultat — - = - 0
Poster som senare kan omklassificeras
till periodens resultat
Valutakursférandringar pa utlandska
verksamheter 16 -8 29 -20 -23
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt 17 -7 31 -17 -17
Totalresultat for perioden 119 93 282 -21 -13
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT
TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 119 93 282 =21 -13

org.nr.556576-4569
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NOBINA KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Helar
MSEK 30nov 2016 30 nov 2015 29 feb 2016
TILLGANGAR
Anléaggningstillgdngar
Goodwill 585 576 574
Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar 5 12 10
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 34 32 36
Inventarier, verktyg och installationer " 77 67
Fordon 5270 4 976 5238
Uppskjutna skattefordringar 60 119 121
Tillgédngar for pensionsataganden 10 12 1
Ovriga langfristiga fordringar 4 - 1
Summa anldggningstillgdngar 6039 5804 6 058
Omsaéttningstillgangar
Lager L5 49 Lo
Kundfordringar 460 554 535
Ovriga kortfristiga fordringar 57 35 40
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 298 239 272
Spérrade medel = 101 24
Likvida medel 706 436 683
Summa omsidttningstillgangar 1566 1414 1600
SUMMA TILLGANGAR 7605 7218 7658
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1162 1091 1110
Langfristiga skulder
Uppléning, not 1 3896 3839 3941
Uppskjutna skatteskulder 14 99 102
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser L1 A 36
Ovriga avsittningar 39 141 37
Summa ldngfristiga skulder 4090 4020 4116
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 486 384 473
Upplaning, not 1 752 610 752
Ovriga kortfristiga skulder 184 169 222
Upplupna kostnader och forutbetaldaintékter 931 944 985
Summa kortfristiga skulder 2353 2107 2 432
Summa skulder 6 443 6127 6548
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7605 7218 7658

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALTILLGANGAR, NOT 2
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NOBINA KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Totalt eget
. kapital hénfor-
Ovrigt ligt till moder-
tillskjutet ~ Omrdknings-  Balanserade bolagets
MSEK Aktiekapital kapital differenser  férlustmedel aktiedigare
Ingdende eget kapital per 2015-03-01 228 2489 28 -2 435 310
Periodens resultat - - - -4 -4
Ovrigt totalresultat - - -20 3 -17
Transaktioner med dgare
Betalning av emitterade aktier till ledande
befattningshavare - 1 - - 1
Betalningar av nyemitterade aktier 90 760 - - 850
Kapitalanskaffningskostnader - -49 - - -49
Utgdende eget kapital per 2015-11-30 318 3201 8 -2436 1091
Periodens resultat - - - 8 8
Ovrigt totalresultat - - -3 3 -
Transaktioner med dgare
Betalning av emitterade aktier till ledande
befattningshavare - il - - il
Utgdende eget kapital per 2016-02-29 318 3212 5 -2 425 1110
Ingdende eget kapital per 2016-03-01 318 3212 5 -2 425 1110
Periodens resultat = = = 251 251
Ovrigt totalresultat - - 29 2 31
Transaktioner med dgare
Utdelning — — — -230 —230
Utgdende eget kapital per 2016-11-30 318 3212 34 -2 402 1162

Innehav utan bestdammande inflytande finns ej.
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NOBINA KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Kvartal Period Helar
MSEK sep—-nov 16 sep—-nov 15 mar-nov 16 mar-nov15  mari15-feb16
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 131 125 324 -18 2
Justeringar fér poster som ejingéri kassaflodet 194 203 623 665 864
Kassafléden frén den Iopande verksamheten
fore fordndringarirorelsekapital 325 328 947 647 866
Kassaflode fran fordandringarirérelsekapital
F6randring av lager 1 1 1 - 3
Forandring av rérelsefordringar 55 -5 54 -12 -32
Forandring av rorelseskulder 16 -6 -105 -176 11
Summa fordndring i rorelsekapitalet 72 -10 -50 -188 -18
Erhélinaréanteintakter - 1 1 2 2
Betald skatt = - = - =
Kassafléde frén den lI6pande verksamheten 397 319 898 461 850
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forandring av sparrade medel 1 18 24 13 90
Investeringariimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar exklusive finansiell leasing -37 -26 -243 177 -193
Forsaljning avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar 7 10 158 24 35
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 2 -61 -140 -68
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av finansiell leasingskuld -168 -161 -506 -459 -628
Amortering obligationslan och 6vriga externa lan -10 -7 -31 -569 =577
Betalningar av nyemitterade aktier - - - 850 850
Nyemission av aktier till ledande
befattningshavare = - = 1 1
Nyuppléning 6vriga externa lan = - 50 108 109
Kapitalanskaffningskostnader - - - -49 -49
Betald ranta -36 -36 -107 -215 -254
Utdelning — — —230 - =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 214 -204 -824 -333 -548
Periodens kassaflode 154 117 13 -12 234
Likvida medel vid periodens bérjan 547 323 683 453 453
Periodens kassafléde 154 17 13 12 234
Kursdifferens 5 -4 10 -5 "
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 706 436 706 436 683
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal Period Helar

MSEK sep—-nov 16 sep—-nov 15 mar-nov 16 mar-nov15  mari15-feb16
Nettoomsaéttning 1 10 33 30 39
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -6 =7 14 141 145
Personalkostnader -8 -8 =34 -12 -120
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella,

materiella anldggningstillgdngar = - = - =
Rorelseresultat -3 -5 -15 -223 -226
Resultat frdn andelarikoncernféretag — - — - =344
Finansiellaintdkter 1 2 3 10 12
Finansiella kostnader -4 —12 -16 -58 -69
Finansnetto =3 -10 -13 -48 -401
Resultat fore skatt -6 -15 -28 -27 -627
Inkomstskatt — — — — 29
PERIODENS RESULTAT -6 -15 -28 =271 -598

Eftersom detinte finns n&gra poster hdnforliga till ovrigt totalresultat, redovisas ej 6vrigt totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Helar
MSEK 30 nov 2016 30 nov 2015 29 feb 2016
TILLGANGAR
Anléaggningstillgdngar
Andelarikoncernforetag 3685 3695 3685
Uppskjutna skattefordringar 80 40 80
Fordringar hos koncernféretag 28 87 87
Summa anldggningstillgdngar 3793 3822 3852
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 426 51 292
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 1 1 1
Spérrade medel = 25 =
Likvida medel 671 - =
Summa omsittningstillgangar 1099 78 295
SUMMA TILLGANGAR 4892 3900 4147
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2669 3244 2928
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 594 621 621
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 7 8
Summa langfristiga skulder 608 628 629
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 3 L
Skulder till koncernféretag 1606 15 576
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 6 9 9
Summa kortfristiga skulder 1615 28 590
Summa skulder 2223 656 1219
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4892 3900 4147

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALTILLGANGAR, NOT 2
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

. Balanserade Periodens Summa
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat  eget kapital
Ingadende eget kapital
per2015-03-01 228 1 613 1763 108 2713
Omforing av foregdende &rs resultat - - - 108 -108 -
Periodens resultat - - - - -27 27
Transaktioner med dgare
Betalningar av emitterade aktier till
ledande befattningshavare - - 1 - - 1
Betalningar av nyemitterade aktier 90 - 760 - - 850
Kapitalanskaffningskostnader - - -49 - - -49
Utgdende eget kapital
per 2015-11-30 318 1 1325 1871 -271 3244
Periodens resultat - - - - -327 =327
Transaktioner med dgare
Betalningar av emitterade aktier till
ledande befattningshavare - - - - - -
Betalningar av nyemitterade aktier - - - - - -
Kapitalanskaffningskostnader - 11 - - 11
Utgdende eget kapital
per2016-02-29 318 1 1336 1871 -598 2928
Ingdende eget kapital
per2016-03-01 318 1 1336 1871 -598 2928
Omforing av féregdende ars resultat - - - -599 598 —
Periodens resultat = = = = -28 -28
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -230 - -230
Utgdende eget kapital
per 2016-11-30 318 1 1336 1042 -28 2669
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NOT 1. FINANSIERING

Kvartal Period Heldar
MSEK, ominget annat anges sep—-nov 16 sep—-nov 15 mar-nov 16 mar-nov15  mari15-feb16
Operationellt leasingavtal bussar
Nominellt varde av framtida minimileasing-
avgifter, bussar - - 109 177 184
Nuvardet av framtida minimileasingavgifter,
bussar - - 107 170 176
Antal operationellt leasade bussar = - 3 426 399
Periodens operationella leasingavgifter 13 13 39 43 58
Upplaning —obligationslan och 6vriga skulder
Obligationsl&n och Gvriga l8n 281 250 281 250 242
Finansiell leasingskuld 4 367 4199 4 367 4199 4 451
Summa 4 648 4 449 4 648 4 449 4693
Varav kortfristig amorteringsdel av koncernens
uppléning 752 610 752 610 752
Varav langfristig del av uppléning 3896 3839 3896 3839 3941
Summa totala skulder 4 648 4 449 4 648 4 449 4 693
Réantekostnader och liknande
resultatposter
Rantekostnader finansiell leasing -33 -32 -97 -96 —131
Rantekostnader obligationslédn och 6vriga
externalan -3 -2 -8 -121 -125
Ovriga finansiella kostnader -1 -2 -4 -4 -4
Realiserade och orealiserade valutakursvinster
och kursforluster, netto - —1 1 1 1
Summa =37 -37 -108 -220 -259

NOT 2. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncern Moderbolag
MSEK, ominget annat anges 30nov 2016 30nov 2015 30nov 2016 30nov 2015
Stéllda panter avseende aktier/netto-
tillgangaridotterbolag
Ovriga stillda sikerheter - - - -
Foretagsinteckningar = - = -
Ovriga stillda sikerheter
Ovriga stillda sikerheter 150 151 219 83
Eventualtillgdngar
Garanti for leasingdtagande och

ovriga forpliktelser - - L 648 L 449
Summa stéllda sikerheter och
eventualtillggngar 150 151 4 867 4532
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BRANSCHTERMER

Anbud - Trafikforetagets offertien upphandling.

Euro 1-euro 6, EEV —-0lika generationer av emissionsklasser
for dieselmotorer.

Expresslinje—Enldngre kdrstracka pd huvudvégar som ger
snabbare transport genom flera lan utan flera stopp.

Incitamentsavtal —-Normalt ett produktionsavtal somistorre
eller mindre utstrackning innehéller ett ersattningsmoment
som ar rorligt och beror pé antalet resendarer.

Indexering - Justering av den avtalsenliga erséttningenienlig-
het med en korg av viktade och forutbestamdaindex som avses
representera vasentliga kostnadselement for trafikforetaget,
sdsom loner, bransle, underhéll etc. och som sker med enii
forvdg bestamd periodicitet.

Kollektivtrafik — Trafiktjanster som tillhandahélls fér allmén-
heten dar manniskor reser tillsammans.

Koncession —Tilldelad rattighet att uppbara ett monopolinom
ett geografiskt omrdde och som omfattar alla rattigheter att
tillhandahalla kollektivtrafik. | Sverige delar staten, sedan
huvudmannareformen pd 1980-talet, ut dessa koncessioner till
uppdragsgivare (kommun eller landsting), som i sin tur tillhanda-
héller trafiktjanster for allméanheten genom avtal med trafik-
foretag. Dessa avtal handlas upp offentligt enligt lagen om
offentlig upphandling.

Koncessionsavtal - En avtalsform mellan ett trafikféretag och
en uppdragsgivare (kommun/landsting) som var bruklig fére
trafikhuvudmannareformen och somidelar, under en 6ver-
gangsperiod, I6per vidare. | dessa avtal utfor trafikforetaget alla
delar av trafikuppdraget, inklusive férsaljning av tjainster gente-
mot resendrerna.

Lokaltrafik — Trafik i anslutning till tatort.

NYCKELTALSINFORMATION

Definitioner

Alternativa nyckeltal

Produktionsavtal —Ett avtal dar trafikforetagets intakter
bestér av fast erséttning for produktionskostnader utifrén eni
forvdag bestamd produktion, med linjenét, tidtabell och ett antal
ovriga krav som grund. Erséttningen baseras pd antal timmar,
kilometer, bussar eller en kombination av dessa.

Regiontrafik — Trafik utanfér och mellan tatorternainom ett lan.
Stadstrafik — Trafik inom en tatort.

Trafikforetag—Ett foretag som genom avtal med en uppdrags-
givare producerar trafik enligt ett givet avtal.

Trafikhuvudmannareformen -1 samband med trafikhuvud-
mannareformen pa 1980-talet Gvertog staten frdn kommun och
landsting ratten att dela ut koncessioner. Tidigare delade kom-
mun och landsting ut koncessionsratten till trafikforetagen, idag
delar staten ut koncessionsratten till kommun och landsting
(uppdragsgivare), somisin tur avtalar med ett trafikféretag om
produktion av trafiktjanster fér allménheten. Dessa avtal hand-
las upp enligt lagen om offentlig upphandling.

Trafikkontrakt - Ett offentligt upphandlat avtal om produktion

av trafiktjanster somingés av ett trafikféretag och en uppdrags-
givare. Kontraktet gadller normalt fem till tio &r med mojlighet till

forlangning pa ett till tva 8r och bygger pé ett produktions- eller

incitamentsavtal.

Trafikplanering —Planering av resursutnyttjande (fordon och
forare) for att pé effektivast mojliga satt utfora trafik i enlighet
med ett givet trafikuppdrag.

Uppdragsgivare—En kommun eller ett landsting som av staten
har tilldelats koncessionsratten att tillhandahalla kollektivtrafik
for allménheten genom offentlig upphandling av tjdnster fran
trafikforetag, dven kallad trafikhuvudman.

Nobina tillampar frdn och med det andra kvartalet ESMA’s nya riktlinjer for APM(alternativa nycketal). Bolaget anser att nedansta-
ende nyckeltal ger vardefull och betydande information till investerare och bolagets ledning d& de m&jliggor utvardering av bolagets
prestation. Finansiellaicke-IFRS matt har begréansningar som analytiskt verktyg och skainte betraktasisolerade eller som erséttning
for finansiella méatt som dr framtagnaidverensstammelse med IFRS. Finansiellaicke-IFRS matt redovisas for att férbattra investerar-
nas utvérdering av bolagets verksamhetsresultat och stéllning. De finansiella icke IFRS-méatt som redovisas i denna rapport kan skilja

sig frén liknande méatt som anvands av andra bolag.

Nyckeltal Beskrivning

Rullande 12 ménader

Summering av senaste fyra kvartals siffor

Justerade poster

Justerade poster av jamforelsestorande extraordinar karaktar som ar periodfraimmande
ellericke &terkommande. Justerade poster har rensats for transaktionskostnaderisam-
band med bdrsintroduktionen

EBIT

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt

EBITDA

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat fran for-
séljning av anldggningstillgdngar

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till nettoomséttning

EBITDAR

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat fran for-
séljning av anldggningstillgdngar och operationella leasingskostnader for bussar

EBITDAR-marginal

EBITDAR irelation till nettoomsattning

Rantebirande skulder

Rantebarande ldngfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder och
finansiell leasingskuld)

Nettoskuld

Réntebadrande langfristiga och kortfristiga skulder (externa l&n, pensionsskulder och
finansiell leasingskuld) med avdrag for likvida och spérrade medel

Nettoskuld/EBITDA

Réntebadrande langfristiga och kortfristiga skulder (externa l&n, pensionsskulder och
finansiell leasingskuld) med avdrag for likvida och spéarrade medel i relation till fyra
sekventiella kvartals EBITDA

Fornyelsegrad

Allavunna anbud/Alla anbudiegen dgo

Kvarhallandegrad

Forsvarade anbud/Anbudiegen dgo

Medtalet anstéllda (FTE)

Antalet betalda timmar dividerade med normtiden for heltidsarbetande
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Nyckeltal
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Beskrivning

Kontantinvesteringar

Anskaffningsvarde painvesteringarianlaggningstillgdngar efter avdrag for ldnefinansie-
rade investeringar

Omfordelningsgrad

Antalet bussar som omférdelats till ett nytt kontrakt under &ret/Totalt antalet bussar

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie efter full utspddning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter full utspadning

Eget kapital per stamaktier

Eget kapital dividerat med antalet utestdende stamaktier per bokslutsdatum

Direktavkastning

Utdelningirelation till bolagets aktiekurs per bokslutstillfélle

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen vid periodens utgéng

Yield

Intékt per kord platskilometer

Kontraktslangd

Ett offentligt upphandlat avtal om produktion av trafiktjanster som ingatts mellan en upp-
dragsgivare och ett kollektivtrafikféretag. Kontraktet galler normalt fem till tio &r med
mdojlighet till forlangning pa ett till tva 8r och bygger pé ett produktions- eller incitaments-
avtal

Produktionstimmar

Totalt producerade timmar i kontrakt

Produktionskilometer

Totalt producerade kilometrari kontrakt

Antal bussar

Antalet dgda, finansiellt, operationellt leasade och korttidsinhyrda bussar vid periodens
utgadng

VERIFIERING AV ALTERNATIVANYCKELTAL

Rull-
Nyckeltal, Nobina 2016/ 2015/ 2015/ ande
(MSEK, om inget annat anges) 2016/2017 2015/2016 2017 2016 2016 12mdn
sept- jun—  mar- dec15- sep—  jun— mar- mar- mar— mari5-
novi6 augl6 maj16 feb16  novi5 aug!s5 majl5 novie novi5  feb16
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 AckQ3 AckQ3 Helér Helér
Rullande 12 méanaders tal:
Nettoomsattning 2245 2146 2224 2161 8776
Rorelseresultat 168 142 121 58 489
Justerat rorelseresultat 168 142 121 58 489
Periodens resultat fore skatt 131 107 86 20 344
Justerat periodens resultat fére
skatt (EBT) 131 107 86 20 344
Periodens kassafléde 154 173 32 246 259
Justerat periodens kassaflode 154 173 32 246 259
EBITDA och EBITDAR:
Rorelseresultat 168 142 121 58 161 25 14 431 200 258
Realisationsresultat vid forsalj-
ning av anlaggningstillgdngar 4 13 9 1 13 1 - 26 14 15
Avskrivningar/nedskrivningar
avimmateriella och materiella
anldaggningstillgdngar 158 163 163 168 156 147 135 484 438 606
Summa EBITDA 330 318 293 227 330 173 149 9N 652 879
Periodens operationella
leasingavgifter 13 15 11 15 13 14 16 39 43 58
Summa EBITDAR 343 333 304 242 343 187 165 980 695 937
Justerad EBITDA och
EBlTDAR (Justeratresultat &r baserat pa
information fran sidan 6):
Justerat rérelseresultat 168 142 121 58 161 137 106 431 404 462
Realisationsresultat vid forsalj-
ning av anldggningstillgdngar 4 13 9 1 13 1 - 26 14 15
Avskrivningar/nedskrivningar
avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar 158 163 163 168 156 147 135 484 438 606
Summa justerad EBITDA 330 318 293 227 330 285 241 941 856 1083
Periodens operationella
leasingavgifter 13 15 11 15 13 14 16 39 43 58
Summa justerad EBITDAR 343 333 304 242 343 299 257 980 889 1141
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Rull-
Nyckeltal, Nobina 2016/ 2015/ 2015/ ande
(MSEK, om inget annat anges) 2016/2017 2015/2016 2017 2016 2016 12mdn
sept- jun-  mar- dec15- sep—  jun-— mar- ~mar- mar— mari5-
novi6 augl6 maj16 feb16  novi5 aug!5 majl5 novié novi5  feb16
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 AckQ3 AckQ3 Helégr Helér

Riantebirande skulder:
Langfristig upplaning 3896 3940 3794 3941 3839 3768 3110 3896 3839 3941
Pensionsskuld 1 1 35 36 | 37 34 4 | 36
Kortfristig uppléning 752 752 752 752 610 610 1166 752 610 752
Summa réintebdrande
skulder 4689 4733 4581 4729 4490 4415 4310 4689 4490 4729
Kassa -706  -547 =715 -683  -436 =323 -413  -706  -436 -683
Spérrade medel - -1 -1 24 -101 -120 -106 - -101 —24
Summa nettoskuld 3983 4185 3865 4022 3953 3972 3791 3983 3953 4022
EBITDA Q1 293 293 293 149 149 149 149 293 149
EBITDAQ2 318 318 173 173 173 173 241 318 173
EBITDAQ3 330 330 330 330 330 301 301 330 330
EBITDA Q4 227 227 227 227 190 190 190 227 190
Summa EBITDA heldr 1168 1168 1023 879 842 813 881 1168 842 879
Nettoskuld/EBITDA 3,1 3,58 3,78 4,58 4,69 4,89 4,30 3,1 4,69 4,58
Justerad EBITDAQ1 293 293 293 241 21 2441 241 293 21
Justerad EBITDA Q2 318 318 285 285 285 285 257 318 285
Justerad EBITDA Q3 330 330 330 330 330 301 301 330 330
Justerad EBITDA Q4 227 227 227 227 190 190 190 227 190
Summa justerad EBITDA
helér 1168 1168 1135 1083 1046 1017 989 1168 1046 1083

Nettoskuld/justerad EBITDA 3,11 3,58 3,1 3,71 3,78 3,91 3,83 3,1 3,78 3,71
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Nobina .

DET HAR AR NOBINA

Var roll 4r att:

BIDRA TILL OKAD RORLIGHET | SAMHALLET

Virt erbjudande till kunderna:

ENKLARE VARDAGSRESANDE

Det levererar vi genom att:

GORA DET VANLIGT, SKAPA ENKLA
LOSNINGAR, GORA DET PRISVART

Vilyckas, genom att leva efter vara virderingar:

VIFINNS TILL FOR VARA KUNDER
Vi ir lyhorda for kundens behov och beméter kunden med vinlighet och respeke.
Vi héller vara l6ften, utvecklar prisvirda losningar och férenklar for vara kunder.

VI ARBETAR MED STANDIG UTVECKLING

Vi ndr mél och levererar resultat. Vi ir resurseffektiva och haller minst utlovad kvalitet.
Vi arbetar med malstyrning och systematisk uppféljning for att stindigt forbittra fore-
taget och vira tjinster.

VIRESPEKTERAR VARANDRA

Vivirnar allaslika virde och behandlar varandra med vinlighet och respeke. Tillsammans
skapar vi ett tryggt och kreativt arbetsklimat som stimulerar initiativ och férbattringsfor-
slag. Vi agerar pa bristande respekt mot kunder, varandra och foretaget.

VI VARNAR GOTT LEDARSKAP

Vi har vil definierade krav pd ledare och medarbetare. Vi sitter kunders och féretagets
intressen framfor vara egna. Vi frimjar grinslost samarbete. Vi ger aterkoppling pa utfort
arbete och uppmirksammar prestationer. Vi kan hantera fortroenden.

VIBRYR 0SS

Vi tar ett aktivt ansvar fo6r miljé och samhille. Vi uppmuntrar hilsa och personlig
utveckling. Vi foljer lagar och regler. Vi ir engagerade och bryr oss om varandra, vira
kunder och vir omvirld.

Vi gor allt detta for att vi har en vision:

ALLA VILL RESA MED 0SS
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