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TREDJE KVARTALET 2017
Omsaéattningen uppgick till 180,7 MSEK (127,2 MSEK), en 6kning med 42 %
jamfort med samma period foregaende ar.
Rérelseresultatet uppgick till 52,9 MSEK (54,6 MSEK), en minskning med 3 %. tionsdatum 7 juli 2017. Képeskilling uppgick till 4 MEUR, plus en prestations-
Resultat fore skatt uppgick till 52,6 MSEK (54,6 MSEK), och resultat efter baserad tillaggskopeskilling upp till 21 MEUR till och med december 2025.
skatt uppgick till 40,6 MSEK (42,3 MSEK). Cities: Skylines PlayStation4 Edition slapptes till PS4.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 70,3 MSEK (102,7 Pillars of Eter'nity: Cgmplete Edition slfeipptes till PS4 och XbF’X One. o
MSEK), och kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -79,2 Flera expansioner slapptes under perioden; Second Wave till Steel Division:

VASENTLIGA HANDELSER i TREDJE KVARTALET 2017
Forvarvet av spelutvecklaren Triumph Studios genomférdes med transak-

MSEK (-30,8 MSEK). Normandy 44, Synthetic Dawn Story Pack till Stellaris, och Bastard's Wound
Vid utgdngen av perioden uppgick likvida medel och kortfristiga placeringar till Tyranny.

till 244,3 MSEK (215,1 MSEK). Steam Summer Sale startade 22 juni och pégick till och med 5 juli.

Resultat per aktie uppgick till 0,38 SEK (0,40 SEK) per aktie. Beslut fattades att senareldgga releasen av Battletech till 2018, istéllet for

Intdkterna for tredje kvartalet 2017 ar framforallt hanforliga till Stellaris, Cities: som tidigare .kommunicerat 2017. . . .
Skylines, Cities: Skylines Console, Hearts of Iron IV och Europa Universalis Det kommunicerades att CFO Andras Vajlok har beslutat att kliva av fran

V. sin position och en process for att hitta hans eftertradare inleddes.

FORSTA NIO MANADERNA 2017
Omsattningen uppgick till 591,4 MSEK (455,4 MSEK), en 6kning med 30 %
jamfort med samma period féregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 253,1 MSEK (222,1 MSEK), en 6kning med 14 %.
Resultat fore skatt uppgick till 252,9 MSEK (222,6 MSEK), och resultat efter
skatt uppgick till 196,1 MSEK (172,3 MSEK).
Resultat per aktie uppgick till 1,86 SEK (1,63 SEK) per aktie.

EFTER PERIODENS UTGANG
Ny CFO har rekryterats i form av Alexander Bricca, bland annat tidigare
CFO pa Viaplay, med planerat tilltrdde inom sex manader.

KORT OM PARADOX
Koncernen Paradox Interactive bestar idag av forlagsverksamhet, egen utveckling av datorspel, samt licensiering Sedan starten for dver tio ar sedan har Paradox salt sina spel varlden dver, forst via partners och fysisk distribution
av White Wolfs varumérken. Forlagsverksamheten forldgger bade internt utvecklade titlar och titlar utvecklade av och sedan 2006 digitalt som egenforlaggare. De plattformar som foretaget utvecklar for ar framst PC, men bolaget

fristdende studios, samt musik och hocker. Spelportfdljen bestar idag av fler &n 90 titlar och Paradox Interactive dger har dven slappt spel till konsol och mobila plattformar. De storsta marknaderna dr USA, England, Tyskland, Frankrike,
de viktigaste varumdrkena som Stellaris, Europa Universalis, Hearts of Iron, Crusader Kings, Cities: Skylines, Tyranny, Ryssland och Skandinavien. Idag spelar néra 1,5 miljoner spelare Paradox-spel varje manad, och antal registrerade
Magicka med flera. Paradoxanvandare dverstiger sex miljoner.
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VI KAN BATTRE!

Na&r vi stanger arets tredje kvartal gor vi det med
en tillvaxt pa 42% jamfort med samma kvartal 2016
samtidigt som rorelsemarginalen blev 29%. Denna
ar bra, men betydligt Iagre &n motsvarande kvartal
forra aret, i huvudsak beroende pa negativa valu-
takursdifferenser, nedskrivningar av ett annu inte
annonserat projekt samt 6kade royaltybetalningar.
Kvartalet &r annu ett exempel pa att vissa kvartal
kommer att se battre ut &n andra i den |6pande
verksamheten.

Tillvaxten i omsattning uppnar vi trots att vi bara
har haft en ny spelrelease till fullpris pa PC under
2017. Daremot har vi slappt framgangsrika expan-
sioner med ett innehall och varde som motsvarar
andra fullpristitlar som finns pa spelmarknaden. Vi
har ocksa sldppt existerande spel pa konsol. Dessa
releaser ar tillsammans med vara tidigare releaser
vad som har drivit tillvéxten i bade intdkter och
spelare under kvartalet. Trots det kan vi inte ge oss
sjalva godkant for vad vi gjort hittills under 2017.
Endast ett nytt spel per ar ar inte bra nog.

Bakgrunden till att vi bara slapper ett spel under

2017 &r att vi for ett par ar sedan fattade beslut om
att forbattra produktkvaliteten pa vara spel. Beslut
som fick effekten att vi i viss man strép var produk-
tion genom att koncentrera och begrénsa den. De
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senaste dren har visat att den strategin har I6nat
sig, sarskilt 6ver tid. Men de verkliga fordelarna
kommer att visa sig langre fram. Nu har vi fler team
och personer pa plats, ar battre rustade for fram-
tiden och jobbar med riktigt bra utvecklare éver
hela varlden. Och om vi tittar pa det som redan &r
kant infor 2018 har vi tva spannande titlar pa gang:

Forst ut &r Surviving Mars och sen foljer Battletech.

Ser vi tillbaka pa det senaste kvartalet &r den
storsta handelsen vart férvarv av spelutveckla-
ren Triumph Studios. Vi har tillbringat de senaste
manaderna med att integrera teamet i var orga-
nisation. Smidigheten i 6vergangen &r ett tecken
pa att vi har samma syn i de stora frdgorna som
handlar om vara respektive communitys med
spelare, var kérlek till spelutveckling och drivet
hos manniskorna i vara bolag. Paradox har mycket
att tillfora Triumph-teamet i form av storlek, mark-
nadsforingsmuskler, kontakter, erfarenheter och
sa vidare, samtidigt som det &r uppenbart att daven
Triumph-teamet har en hel del att |ara oss i vara
olika discipliner.

Vi blev under det har kvartalet ocksa konsolfor-
laggare "pa riktigt”. Vi har tidigare experimente-
rat pd konsol, men nu har vi slappt bade Cities:
Skylines pa PS4 (slapptes for Xbox One i andra
kvartalet), och Pillars of Eternity: Complete Edi-
tion pa PS4 och Xbox One. Det &r nu en naturlig
del i produktionsprocessen att titta pa lamplighet
for konsolversion i vara spelprojekt, dven om det
inte innebar att alla spel automatiskt kommer att
utvecklas for konsol.

Under kvartalet slappte vi ocksa flera expansio-
ner: Second Wave till Steel Division: Normandy

44, Synthetic Dawn Story Pack till Stellaris, och
Bastard's Wound till Tyranny. Innehallet i Stellaris
fortsatter att locka nya anvandare och reaktivera
befintliga spelare. For expansionerna till Steel
Division: Normandy 44 och Tyranny har forsaljning-
en gatt ldngsammare. Men varje expansion bidrar
anda precis som de flesta DLC:er till att halla spelet
aktivt, sarskilt i samband med séaljkampanjerna
som ofta foljer med nér vi sldpper nytt innehall.

Efter noggrant 6vervdgande beslutade vi ocksa
att senareldgga releasen av Battletech till 2018.
Det verkar ha tagits emot positivt av spelarna och
marknaden vantar med spdnning pa spelet. Aven
om det givetvis bar oss emot att senareldgga ett
spelsléapp, &r det ndgot vi accepterar nér det ar
affarsmassigt klokt pa grund av kvalitetsskal.

Precis som tidigare ar medverkade vi pd Games-
com i Tyskland, en av varldens absolut storsta
spelméassor som varje ar slar publikrekord. | ar
besokte dver 350 000 personer méssan. Var
medverkan bestod fraimst i en méngd inbokade
moten med medier, mdten med vara partner, och
givetvis var arliga Paradox-fest. | ar hade vi ock-

sa en informell fan-gathering déar vi tréffade vara
spelare. De spel och expansioner vi visade upp for
medierna tillsammans med respektive utvecklare
var Surviving Mars, Battletech, Stellaris — Synthetic
Dawn samt Tyranny: Bastard’s Wound. Vi gav ock-
sa intervjuer i samband med tillkdnnagivandet av
Cities: Skylines — Green Cities och Crusader Kings
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2 — Jade Dragon. Att Gamescom har blivit en stor
massa understroks av att Angela Merkel gastade
Oppningsceremonin.

Under det hér kvartalet meddelade ocksa var CFO
Andras Vajlok att han har beslutat att kliva av sin
roll, och processen for att hitta hans eftertrddare
inleddes. Andras och jag har jobbat ihop i dver sex
&r och levererat flera stora milstenar ihop. Aven
om jag personligen tycker att det ar trakigt att vi
inte kommer jobba ihop péa daglig basis langre, sa
representerar varje forandring en maojlighet. Darfor
ar jag valdigt glad dver att kunna meddela att

det ar klart att var nya CFO blir Alexander Bricca
som borjar hos oss inom sex manader. Han har en
mycket relevant bakgrund och &r lika spand som
jag ar infor var fortsatta resa.

Med Andras hjalp kommer vi att se till att Alexan-
der far den basta introduktionen till Paradgx och
kommer att kunna hjalpa oss att nd de94l vi har
for framtiden.

Fredrik Wester, VD
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Den 7 juli slutfordes forvarvet av Triumph Studios,
som skapat de kritikerrosade spelserierna Age of
Wonders och Overlord.

Triumph Studios startades 1997 av Lennart Sas och
Arno van Wingerden som bada fortfarande &r aktiva
och driver foretaget idag. Studion ar kand for att vara
en av varldens framsta utvecklare av strategispel,
och serien Age of Wonders har lockat fans fran alla
delar av jorden. Det nuvarande teamet och ledning-
en blir kvar i studion, och samtliga projekt i utveck-
ling kommer att fortsatta utvecklas och senare
forlaggas av Paradox Interactive.

“Triumph Studios ar en utvecklare av samma skrot
och korn som vi. De ar varldsledande inom sin nisch

och har byggt upp en stor och mycket engagerad
community under aren. Vi har till och med en hel del
hardcore-fans av deras titlar hos var anstéllda”, sa
Paradox VD Fredrik Wester i samband med forvar-
vet. “Vi har stort fortroende for Lennart, Arno och
hela Triumph-teamet, och vart framsta fokus ligger
nu i att sakerstalla att de kan fortsatta skapa sin
magi under nytt agarskap”, fortsatte han.

Lennart Sas, Triumphs VD och medgrundare, be-
skrev forvarvet sa har: Vi har blivit kontaktade av
andra som varit intresserade av forvarv innan, men
for oss ar detta mer an enbart en affarstransaktion.
Detta ar ett partnerskap med en partner som kan
hjalpa oss att vaxa hallbart och langsiktigt genom
att sékerstalla stabilitet och kontinuitet. Det i sin tur
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gor att vi kan fokusera pa det vi gor bast, namligen
utveckla nagra av de bésta turbaserade strategispel
som finns pa marknaden idag. Paradox &r en bra
match for oss bade sett till foretagskultur och spel.
De fattar. Det ar faktiskt s@ enkelt, och vi & enormt
glada over detta forvarv.”
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STEEL DIVISION: NORMANDY 44 - SECOND WAVE

| Second Wave, det forsta divisionspaketet till Steel
Division: Normandy 44, far du utokade mojligheter att
dominera fienden under invasionen av Normandie ge-

STEEL DIVISION nom fyra nya divisioner som alla ger sin egen unika ton
DLC [t till spelet: Amerikanska 4th Armored, British Comman-
do Brigade, 9th Panzerdivision and 16.

STELLARIS - SYNTHETIC DAWN

Stellaris: Synthetic Dawn Story Pack ger dig ett helt
nytt satt att bygga ut och etablera ditt imperium i
rymden genom att starta spelet som ett Machine
Empire — ett samhélle helt och hallet uppbyggt av
robotar. Nya unika spelfunktioner och handelsekedjor
gor att robotarna kan expandera som ett gemensamt
medvetande och skapa ett Al-styrt natverk som vaxer
till galaktisk dominans.

TYRANNY - BASTARD'S WOUND

Upplev ett nytt kapitel av det kritikerrosade rollspelet L |
Tyranny! | den har nya expansionen Bastard's Wound ' . A0t
kan du dyka annu djupare ner i Terratus mysterier och
ta med dig Kyros réttvisa (eller din egen version av
den) till ett helt nytt horn av Tiers. Forutom den nya
regionen ger Bastard's Wound dig en chans att lara
dig mer om ditt séllskap i tre “féljeslagsuppdrag” med
trion Lantry, Verse och Barik.
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OVRIGA PLATTFORMAR - KONSOL

PILLARS OF ETERNITY: COMPLETE EDITION

Det ultimata rollspelet har nu slappts till PlayStation®4 och
Xbox Onel Pillars of Eternity &r Obsidian Entertainments
forstklassiga rollspel som blev verklighet tack vare mer an 70
000 kickstarterbidragsgivare. Spelet har nu uppgraderats for
konsol av Paradox Arctic. Tack vare en smidig och bekvam
handkontroll, ett omgjort anvandargranssnitt, TV-anpassade
menyer och ett specialgjort styrsystem far du ett djup i spel-
upplevelsen och beréttelsen som du séllan sett pa konsol.

PlayStation Store Score

Xbox Live score

0O

Metacritic score
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CITIES: SKYLINES - PLAYSTATION 4

Cities: Skylines ar Paradox och Colossal Orders
prisbeldnta och bastsaljande managementspel

som nu ocksa gors tillgangligt for PS4. PS4 Edition
innehaller hela originalspelet och dven den populéra
expansionen After Dark, som tillfor mojligheten att
planera och designa sina stdders nattliv och turistatt-
raktioner.



OMSATTNING OCH RESULTAT TREDJE KVARTALET
Omséattningen uppgick till 180,7 MSEK (127,2 MSEK),
en 6kning med 42 % jamfort med samma period fore-
gdende ar. Under kvartalet slapptes Cities: Skylines
PlayStation4 Edition till PS4 och Pillars of Eternity:
Complete Edition slapptes till PS4 och Xbox One.
Flera expansioner slépptes under perioden; Second
Wave till Steel Division: Normandy 44, Synthetic
Dawn Story Pack till Stellaris, och Bastard's Wound

till Tyranny. Intdkterna for tredje kvartalet 2017 &r
framforallt hanforliga till Stellaris, Cities: Skylines,
Cities: Skylines Console, Hearts of Iron IV och Europa
Universalis IV.

Direkta kostnader uppgick till 80,0 MSEK (46,7
MSEK), framférallt hanforligt till spelutveckling och
royalties. Royalties har okat jamfort med jamforel-
seperioden till foljd av en 6kad andel salda externt
utvecklade spel samt pa grund av royalties till externa
rattighetsinnehavare. Kostnaderna for spelutveckling
har okat till foljd av satsningar och lanseringar av nya
spelprojekt. Under perioden belastas direkta kost-
nader med nedskrivningar pa balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten uppgaende till 6,4 MSEK (3,8
MSEK), avseende en nedskrivning pa ett annu €]
utannonserat spelprojekt utvecklat av tredje part dar
man beslutat att ldgga ned projektet.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 16,0
MSEK (8,3 MSEK). Forséljningskostnaderna har 6kat

till foljd av 6kade satsningar inom events, annonse-
ring, sélj och marknadsforing.

Administrationskostnader for perioden uppgick till
22,4 MSEK (19,1 MSEK) déar okningen &r hanforlig till
Okade kostnader avseende Ioner inom funktionen,
overgripande IT-stdd, analys av spelanvandare, den
egna plattformen for férsaljning och support av spel
samt kostnader for forbrukningsinventarier. Under
kvartalet har koncernen kostnadsfort 0,6 MSEK
hanforligt till forvarvskostnader i samband med kdpet
av Triumph. Aven avskrivningar pa varumérken fran
forvarvet av Triumph belastar posten, uppgaende till
0,8 MSEK.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 0,2 MSEK (1,5
MSEK), och 6vriga rorelsekostnader till 9,6 MSEK (0,0
MSEK), varav merparten avser valutaresultat. Den
negativa utvecklingen ar framfor allt driven av en sva-
gare kursutveckling av dollar mot SEK pa koncernens
likvida medel, rorelsefordringar och rorelseskulder
jamfért med samma kvartal foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 52,9 MSEK (54,6 MSEK),
en minskning pa 3 %.

Resultat fore skatt uppgick till 52,6 MSEK (54,6
MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 40,6 MSEK
(42,3 MSEK).
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FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick
vid periodens utgang till 218,8 MSEK (121,8 MSEK),
med en nettodkning om 23,0 MSEK under kvartalet.
Investeringar i spelprojekt uppgick till 59,6 MSEK
(30,8 MSEK) varav 15,5 MSEK utgors av spelprojekt
som ingick i forvarvet av Triumph.

Licenser, varumarken och liknande rattigheter upp-
gick till 79,7 MSEK (56,3 MSEK). Okningen &r hanfor-
lig till varumarken som ingick i férvarvet av Triumph.

Vid periodens utgang uppgick inventarier och instal-
lationer till 11,8 MSEK (14,9 MSEK).

Kundfordringar uppgar vid periodens utgang till 67,0
MSEK (48,9 MSEK), framfor allt hanforligt till forsalj-
ning pa Steam i periodens sista manad.

Likvida medel och dvriga kortfristiga placeringar
uppgar vid periodens utgang till 244,3 MSEK (215,1
MSEK).

Eget kapital uppgar till 530,0 MSEK (371,8 MSEK),
drivet av en stark resultatutveckling.

Ovriga langfristiga skulder uppgick vid periodens
utgang till 11,4 MSEK (11,4 MSEK). Den 6vriga lang-
fristiga skulden bestar i sin helhet av en uppskattad
villkorad tillaggskopeskilling i samband med kdpet
av White Wolf, vilken kommer att regleras efter en
tredrsperiod fran transaktionsdatumet till séljaren
CCP Games.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter upp-
gar vid periodens utgang till 61,4 MSEK (65,9 MSEK).
Reserver for royalty till externa spelutvecklare har
Okat jamfort med jamforelseperioden. Aven reserver
for personalrelaterade kostnader har 6kat jamfort
med jamforelseperioden till foljd av ett 6kat antal
anstallda inom hela organisationen, samtidigt som
reserver for rorlig ersattning till anstéllda har minskat.

KASSAFLODE TREDJE KVARTALET

Periodens kassaflode fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 70,3 MSEK (102,7 MSEK), framfo-
rallt hanforligt till rorelseresultatet. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -79,2 MSEK
(-30,8 MSEK), framfor allt avseende investeringar i
spelprojekt, samt den kassaflodesmassiga effekten
av forvarvet av Triumph som uppgick till -35,0 MSEK
efter avdrag for forvarvade likvida medel.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Periodens avskrivningar pa balanserade utgifter

for utvecklingsarbeten uppgick till 30,3 MSEK (18,6
MSEK), okningen hanforlig till avskrivningar pa lanse-
rade spelprojekt.

Nedskrivningar pa balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten uppgick till 6,4 MSEK (3,8 MSEK), avse-
ende en nedskrivning pa ett &nnu ej utannonserat
spelprojekt utvecklat av tredje part dar man beslutat
att lagga ned projektet.

Avskrivningar pa varumérken uppgick till 2,5 MSEK
(1,7 MSEK). Avskrivningar pa inventarier uppgick till
0,9 MSEK (0,9 MSEK).
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Avskrivningar och nedskrivningar kopplade till balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten ingar i direkta
kostnader i resultatrakningen, och avskrivningar pa
varumarken och inventarier ingar i administrations-
kostnader.

NIO MANADER | SAMMANDRAG

Omsattningen uppgick till 591,4 MSEK (455,4 MSEK),
en 6kning med 30 % jamfort med samma period
foregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 253,1 MSEK (2221
MSEK), en 6kning med 14 %. Intdkterna for perioden
ar framforallt hanforliga till Stellaris, Cities: Skylines,
Europa Universalis IV, Hearts of Iron IV, och Crusa-
der Kings Il.

Direkta kostnader har 6kat med 14,6 MSEK till foljd
av 0kade kostnader for spelutveckling och royalty till
externa utvecklare.

Resultat fore skatt uppgick till 252,9 MSEK (222,6
MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 196,1 MSEK
(172,3 MSEK). Investeringar i balanserade utgifter

for utvecklingsarbeten uppgick till 172,8 MSEK (70,7
MSEK).

Avskrivningar pa balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten uppgick till 78,9 MSEK (45,9 MSEK), och
nedskrivningar uppgick till 12,6 MSEK (3,8 MSEK).

Avskrivningar pa varumérken uppgick till 5,8 MSEK
(5,0 MSEK).



MODERBOLAGET TREDJE KVARTALET

I moderbolaget finns férlagsverksamheten, samt att moderbolaget
aven tillhandahaller administrationstjanster at de svenska dotterbo-
lagen. Paradox Development Studio och Paradox North har enbart
koncernintern omsattning for spelutveckling fakturerad till moder-
bolaget, varfér moderbolagets utveckling i stor utstrackning foljer
koncernens utveckling i 6vrigt. Moderbolagets intakter for det tred-
je kvartalet uppgick till 180,5 MSEK (125,8 MSEK). Rorelseresultatet
uppgick till 60,6 MSEK (56,0 MSEK). Resultat fore skatt uppgick till
60,6 MSEK (56,0 MSEK). Resultat efter skatt uppgick till 49,2 MSEK
(43,8 MSEK). Andelar i koncernforetag har okat med 40,9 MSEK till
41,1 MSEK (0,2 MSEK), till foljd av forvarvet av Triumph Holdings BV
den 7 juli 2017.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar uppréattad i 6verensstammelse med IAS 34,
Interim Financial Reporting. Redovisningsprinciperna dverensstam-
mer med de principer som tillampades i bolagets senaste arsre-
dovisning. For moderbolaget har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person tillampats
vid uppréattandet av denna deldrsrapport. Inga nya eller omarbeta-
de IFRS har tratt i kraft som forvantas ha nagon betydande paver-
kan pa koncernen. Foér samtliga finansiella tillgangar och skulder
beddms redovisat varde vara en god approximation av verkligt
varde.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Paradox ar, i likhet med alla andra foretag, utsatt for olika slags
risker i sin verksamhet. Riskerna beskrivs i sin helhet i 2016 ars
arsredovisning pa sida 26. Av riskerna kan namnas ett beroende
av nyckelpersoner och medarbetare, beroende av ett fatal distribu-
torer, forseningar av spelprojekt, laga intdkter vid lansering av spel
och valutakursforandringar. Riskerna kan ha en direkt eller indirekt
paverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat.

@ Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgotagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com
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KONTAKT

Ytterligare information om bolaget finns pa bolagets hemsida www.paradoxinterac-
tive.com. Bolagets kontaktperson Andras Vajlok kan kontaktas via e-post ir@paradox-
plaza.com, eller post Paradox Interactive AB, Vastgotagatan 5, 118 27 Stockholm.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
Paradox avser att publicera finansiella rapporter enligt nedan

Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2017 2018-02-13
Arsstamma 2018 2018-05-18
Delarsrapport januari - mars 2018 2018-05-18
Delarsrapport januari - juni 2018 2018-08-14
Delarsrapport januari - september 2018 2018-11-13
Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2018 2019-02-19

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réatt-
visande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 november 2017

Fredrik Wester
Verkstallande direktor

Hakan Sjunnesson
Ordférande

Peter Lindell Ebba Ljungerud Cecilia Beck-Friis

Denna information &r sadan information som Paradox Interactive AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for
offentliggérande den 14 november 2017.

&



INLEDNING

Vi har utfért en oversiktlig granskning av delarsrap-
port for Paradox Interactive AB per den 30 septem-
ber 2017 och till den horande rapporter 6ver resultat,
forandring i eget kapital och forandring i kassaflodet
under den niomanadersperiod som slutade per detta
datum samt en sammanfattning av viktiga redovis-
ningsprinciper och andra tillaggsupplysningar. Det

ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och rattvisande presentera
denna finansiella deldrsinformation i enlighet med
IAS 34. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
finansiella deldrsinformation grundad pa var éversikt-
liga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Engage-
ments ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i

DELARSRAPPORT, 2017-01-01- 2017-09-30

ovrigt har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medveten om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss an-
ledning att anse att den bifogade finansiella delarsin-
formationen inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande
bild av féretagets finansiella stéllning per den 30
september 2017 samt av dess finansiella resultat och
kassaflode for den niomanadersperiod som slutade
per detta datum i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 14 november 2017
Grant Thornton Sweden AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor

yV /4
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NYCKELTAL, KONCERNEN

2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01

2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Nettoomséttning, TSEK 180 677 127182 591387 455 352 653 743
Rorelseresultat, TSEK 52859 54 580 25314 222084 308 008
Resultat fore skatt, TSEK 52601 54595 252 896 222 643 308 622
Resultat efter skatt, TSEK 40562 42330 196 101 172 325 240 439
Rorelsemarginal 29% 43% 43% 49% 47%
Vinstmarginal 22% 33% 33% 38% 37%
Soliditet 78% 4% 78% 74% 76%
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, kr* 5,02 3,52 5,02 3,52 417
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr* 0,38 0,40 1,86 1,63 2,28
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspddning, st* 105600 000 105600 000 105600 000 105600 000 105600 000
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, st* 105600 000 105600 000 105 600 000 105600 000 105600 000
Antalet anstallda i genomsnitt, st 264 195 236 189 194
Antalet anstallda vid periodens slut, st 264 197 264 197 Al

*Nyckeltal har beraknats utifrén antal aktier efter split av aktier genomférd i mars 2016,

RORELSEMARGINAL EGET KAPITAL PER AKTIE

Roérelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut

VINSTMARGINAL RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat i procent av omséttningen Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

SOLIDITET EGET KAPITAL

Eget kapital i procent av totalt kapital Redovisat eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten

skatteskuld

:ﬂ; Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgotagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com 12
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT, KONCERNEN

2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01
TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Nettoomsattning 180 677 127182 591387 455 352 653743
Direkta kostnader -80 025 -46 741 -195519 -148192 224729
Bruttoresultat 100 652 80442 395 869 307161 429 015
Forsdljningskostnader -16 027 -8250 -44586 -28032 -40710
Administrationskostnader -22372 -19.091 -15833 -61913 -85 837
Ovriga rorelseintikter 181 1479 290 5834 6566
Ovriga rérelsekostnader -9575 0 -22599 -966 -966
Rorelseresultat 52859 54580 253141 222084 308008
Finansiella intakter 0 15 15 626 681
Finansiella kostnader -258 0 -260 -67 -67
Resultat efter finansiella poster 52601 54595 252 896 222643 308 622
Skatt pa arets resultat 12039 -12 265 -56 794 -50 318 -68 182
Periodens resultat 40562 42 330 196 101 172325 240439
Hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 40562 42330 196101 172325 240439

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare, kr 0,38 0,40 1,86 1,63 2,28
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Omrdkningsdifferenser -408 - -408

Totalresultat for perioden 40154 42330 195 694 172 325 240439

:Ra Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgotagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com 13
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 218760 121766 137531
Licenser, varumdrken och liknande rattigheter 19707 56 251 54596
Inventarier, och installationer 11805 14945 13987
Andra langfristiga fordringar 3462 3402 3402
Summa anldggningstillgdngar 313735 196 364 209 516

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 66 975 43930 71390
Skattefordringar - - 3244
Ovriga fordringar 18 375 29614 28932
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32595 10 551 22598
Likvida medel 24285 205088 246 906
Summa omsattningstillgangar 362230 304148 37307
SUMMA TILLGANGAR 675 965 500 512 582587

:Ra Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgdtagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com 14
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 528 528 528
Ovrigt tillskjutet kapital 27994 27994 27994
Reserver -408

Balanserat resultat 305791 170 952 170 952
Periodens resultat 196101 172325 240439
Summa eget kapital 530 007 3711799 439914
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 48218 19354 36001
Ovriga skulder 11432 11432 11432
Summa langfristiga skulder 59 650 30787 47434
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18714 11842 1231
Aktuella skatteskulder 1835 17492

Ovriga skulder 43%7 275 3135
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 61402 65 888 79794
Summa kortfristiga skulder 86 307 97927 95240
Totala skulder 145 957 128713 142 674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 675 965 500 512 582 587
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver  Balanseratresultat ~ Summa eget kapital

Ovrigt

Ingdende balans 2016-01-01 106 27994 - 242126 210 226
Fondemission 422 -422

Utdelningar -10752 -10752
Transaktioner med dgarna 1174 -1174
Periodens resultat och totalresultat - - - 172325 172325
Utgdende balans 2016-09-30 528 27994 - 343277 371799
Ingdende balans 2017-01-01 528 27994 - 411391 439914
Utdelningar -105600 -105600
Transaktioner med dgarna -105600 105600
Periodens resultat och totalresultat - - 408 196101195694
Utgaende balans 2017-09-30 528 27994 -408 501893 530007
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01
TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Rorelseresultat 52 859 54580 253141 222084 308008
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 40 094 25018 100184 58043 103 645
Erhdllen rénta 0 9 15 84 139
Betald rdnta -258 0 -260 -83 -83
Betald inkomstskatt 16713 -10 898 -51982 -47157 -69110
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foréndringar i rorelsekapitalet 75982 68709 301098 23291 342599
Fordndring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar och andra fordringar 28 558 36222 16330 -16 439 -38218
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder -34204 2280 -21686 19404 -16 646
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 70 335 102 650 295743 197128 2871735

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -44171 -30799 157308 -10 651 129404
Forvdrv av aktier i dotterholag, efter avdrag for forvarvade likvida medel -35004 - -35004
Forvarv av materiella anldggningstillgangar - - -325 -516 -516
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - -60
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19181 -30799 -192 696 -11167 129920

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - - -105600 -10752 -10752
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - 105600 -10 752 -10752
Periodens kassaflode -8845 71851 2553 55209 87063
Likvida medel vid periodens borjan 253199 143202 246906 159844 159844
Kursdifferens i likvida medel -68 - -68

Likvida medel vid periodens slut 244 285 215053 244 285 215053 246 906
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01
TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Nettoomsattning 180 516 125772 589702 453 880 652093
Direkta kostnader -15775 -46 550 193714 -147 697 224121
Bruttoresultat 104741 19222 395988 306184 427972
Forsaljningskostnader -15 817 -8254 -43 878 -27103 -40 402
Administrationskostnader 19137 -16 423 -66 188 -54 927 -16 002
Ovriga rrelseintikter 181 1468 235 5810 6451
Ovriga rorelsekostnader -9 346 0 2217 -924 -924
Rorelseresultat 60621 56 013 264040 228439 317094
Finansiella intakter 0 14 14 606 659
Finansiella kostnader 0 0 0 -50 -50
Resultat efter finansiella poster 60621 56 027 264 054 228995 3171703
Bokslutsdispositioner - - - 84819
Skatt pa arets resultat 11399 -12 265 -56 154 -50 318 -51490
Periodens resultat och totalresultat for dret 49 222 431762 207 899 178 677 181395
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 199 957 121766 137531
Licenser, varumdrken och liknande rattigheter 258 691 579
Inventarier och installationer 11437 14945 13987
Andelar i koncernféretag 41091 190 190
Fordringar hos koncernféretag 50301 50301 50301
Andra langfristiga fordringar 3462 3402 3402
Summa anlaggningstillgangar 306 505 191295 205990

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 66 960 47959 71046
Fordringar hos koncernféretag 3956 2681

Skattefordringar - - 3586
Ovriga fordringar 15831 28791 28231
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32548 1053 22513
Likvida medel 229 860 211524 242 306
Summa omsattningstillgangar 349156 301456 367741
SUMMA TILLGANGAR 655 661 492751 573732
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundetegetkapitel
Aktiekapital 8 8 528
Fond for utvecklingsutgifter 188026 63246 93268
Fritt eget kapital

Overkursfond 27994 27994 27994

Balanserat resultat -9946 39039 9017

Periodens resultat 207899 178 677 181395

Summa eget kapital 414502 309 485 312203

Obeskattade reserver 163 642 87973 163 642

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18003 1781 12214
Skulder till koncernforetag 2851 4971 11583

Aktuella skatteskulder 1557 17125

Ovriga skulder m2 g4 934
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 53984 60522 73155

Summa kortfristiga skulder 17517 95293 97 8817
Totala skulder 17517 95293 97 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 655 661 492751 573732
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NOTER

NOT1 FORVARV TRIUMPH HOLDINGS BV

Den 7juli 2017 férvdrvades 100 % av aktierna i Triumph Holding BV, ett bolag, med tillhdrande heldgda dotter-
bolag Triumph Studios BV och Triumph Productions BV, baserat i Nederldnderna.

Forvarvet kommer att 1dgga till flera kinda varumdrken till Paradox Interactives IP-portfdlj. Det kommer dven

att oka Paradox marknadsandel samt egenutvecklingskapacitet for kommande spel. Den kassaflodesmadssiga

effekten av forvérvet pa koncernniva &r -35,6 MSEK dér -0,6 MSEK avseende kostnadsforda forvarvskostnader
redovisade under administrationskostnader.

De séiljande aktiedgarna har rétten att erhdlla en prestationsbaserad earn-out baserat pd framtida intdkter
till och med december 2025, maximalt uppgdende till 21 MEUR. Earn-outen &r villkorad av sdljarnas fortsatta
anstdllning i bolaget och redovisas som en kostnad ndr den uppkommer.

Om Triumph hade forvdrvats den 1 januari 2017 hade forvdrvet bidragit med intdkter om 5,5 MSEK och ett
positivt resultat pd 0,4 MSEK. Triumph bidrog med en omséttning pd 0,7 MSEK och ett resultat pd -1,5 MSEK
fran forvérvsdagen till och med 30 september 2017.

Kopeskilling:

Kontant erlagd kopeskilling 40181
40181

Redovisade belopp pd identifierbara nettotillgdngar

Varumdrken 31074

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15591

Likvida medel 521

Ovriga tillgangar 1739

Uppskjutna skatteskulder -11666

Ovriga sader 187
40181
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