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Bista Q3 nagonsin
i intakter och resultat

Tredje kvartalet, juli - september 2018

e Omsattningen uppgar till 150,5 (129,7) MSEK, vilket ger en tillvaxt om 16,0 (29,6) procent

e  Rorelseresultat (EBIT) uppgar till 7,9 (3,9) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 5,2 (3,0) procent
e Resultat efter skatt uppgar till 4,0 (1,5) MSEK

e Vinst per aktie fore och efter utspadning uppgar till 0,39 (0,19) SEK

Forsta nio manaderna, januari - september 2018

e Omsattningen uppgar till 522,8 (431,5) MSEK, vilket ger en tillvaxt om 21,2 (26,9) procent

e Rorelseresultat (EBIT) uppgar till 32,9 (17,5) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 6,3 (4,1) procent

e Resultat efter skatt uppgar till 20,0 (10,6) MSEK

e Vinst per aktie fore och efter utspadning uppgar till 2,16 (1,38) SEK
This quarterly report will also be
available in English. Please click

on the English language icon on
our website www.b3.se

Tredje kvartalet, juli-sept Forsta nio man, jan - sept Helar

2018 2017 Forandring 2018 2017 Forandring 2017
Nettoomsattning, MSEK 150,5 129,7 16,0% 522,8 431,5 21,2% 619,7
EBITDA, MSEK 10,0 5,6 78,6% 38,6 22,3 731 % 43,5
EBITDA-marginal 6,6% 4,3% 7,4% 5,2% 7,0%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 7,9 39 102,6% 32,9 17,5 88,0% 36,8
Rorelsemarginal (EBIT) 52% 3,0% 6,3% 4,1% 5,9%
Resultat efter skatt, MSEK 4,0 1,5 166,7% 20,0 10,6 88,7% 26,1
Vinst per aktie, SEK 0,39 0,19 105,3% 2,16 1,38 56,5% 3,29
Antal medarbetare UB 563 493 70 563 493 70 493
Genomsnittligt antal medarbetare 551 473 78 531 435 96 448

Tabellen visar ett utdrag av B3s nyckeltal. Se Not 2 for nyckeltalstabell och definitioner av dessa.

For ytterligare information kontakta:

Sven Uthorn, VD och koncernchef, 070-899 36 70

Harriet Piscator, CFO, 070-317 47 99

Annette Bjorklund, Investor Relations, 072-700 70 82, annette.bjorklund@b3.se

Denna information Gr sadan information som B3 Consulting Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 8 november 2018 kl. 08.00 CET.


http://www.b3.se/
mailto:annette.bjorklund@b3.se

VD och koncernchef Sven Uthorn:

Fortsatt rask tillvaxt
och resultatokning

- 60:e framgangskvartalet i rad

B3 Consulting Group fyller i dagarna femton ar, och fortsatter att
leverera I6nsamhet under hog tillvaxt. Typiskt for var bransch tyngs tredje kvartalet av semestrar
- likval blev detta vart basta Q3 nagonsin.

Vi kan ocksa fira Q3 2018 som det 60:e kvartalet i rad sedan bolagets grundande, med positiv
I6nsamhet under detta femtonde ar i rad med kraftig tillvaxt.

Tillvaxt ger skalfordelar

Bolagets tillvaxt ar fortsatt viktig for oss, och tjanar som bekraftelse pa att vi har ett
attraktionsvarde bade i kund- och rekryteringsmarknad. Okad kapacitet och leveransférmaga ar
viktiga kriterier for vara kunder, nar de selekterar och prioriterar bland sina konsultpartners.

Tillvéxt ar ocksa viktig ur ett aktiedgarperspektiv: Okad volym ger skalférdelar och méjliggor

successivt 6kande rorelsemarginaler. Detta illustreras under senaste kvartalet av att vart 1 o 3 %
rérelseresultat vaxer med 103 procent medan intdkterna vaxer med 16 procent. Detta ar ocksa

fjarde kvartalet i rad som rorelseresultat vixer betydligt fortare &n intakterna. resultattillvéixti Q3

En kundmarknad i féréndring

Drivkraften for var utveckling &r den forandringsvag som préaglar alla de branscher vi verkar i.
Med digitalisering som gemensam namnare, driver vara kunder innovation och effektivisering i
syfte att 6ka sin konkurrenskraft, utveckla sina tjanster, forbattra kvalitet och kundupplevelser.
Vara konsulter bidrar med energi och erfarenhet i férandrings- och utvecklingsarbete, som
utredare, radgivare, forandringsledare och teknikspecialister.

I var stravan att leverera mer vérde till kund, gar vi alltmer mot leverans av team istéllet for
enskilda specialister. Detta ligger ocksa i fokus for nyaste tillskottet i B3-familjen, B3 Squadra
som vi startade under kvartalet. Genom att tillhandahélla samkérda team med hog teknisk
kompetens och effektivt arbetssatt, hjalper vi vara kunder att snabbare bli produktiva i sina
utvecklingsprojekt.

En utmanande rekryteringsmarknad
| en fortsatt het kundmarknad, praglad av stark efterfragan, uppstar hard konkurrens i 1 4°/
rekryteringsmarknaden om de basta formagorna. Med vart fokus pa gediget erfarna konsulter, O

och med de kvalitetskrav vi lagger pa oss sjalva i var rekrytering, ar det med stolthet vi kan fler medarbetare

rapportera att vi under senaste aret lyckats 6ka antalet medarbetare med 70 personer, eller under senaste aret

14 procent.

Med erfarenhet och energi som vart signum, med 6kad kapacitet och med nya leveransmodeller
star vi val rustade for att ta oss an nya och storre utmaningar ute hos vara kunder.

Sven Uthorn
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Viktiga handelser under perioden
e Koncernen antar ny varumarkesplattform och byter namn till B3 Consulting Group AB (publ)
e Fran och med 1 januari 2018 ar B3-koncernen uppdelad i fyra affarsomraden for att battre utveckla och
styra verksamheten och ta vara pa affarsmojligheter
e B3 forvarvar 66,4 procent av konsultbolaget Third Base AB i mars med 34 medarbetare och en omsattning
2017 om 34 MSEK
e B3sdotterbolag Rebel & Bird blir ny digital partner for Parks & Resorts med syfte att utveckla det digitala
kundmétet och nya digitala tjanster for kanda besoksmal som Grona Lund, Kolmarden, Aquaria, Furuvik
och Skara Sommarland
e  B3s modell etableras utanfor Sverige med ett intressebolag i Polen
. Stamman beslutar utdelning om 2,17 (2,10) SEK per aktie, totalt 16,1 (15,3) MSEK
e B3enavvinnarnai Kammarkollegiets upphandling av IT-tjanster for region S6dra
e B3enavvinnarna i SKL Kommentus upphandling av IT-konsulter & kommuner och landsting
e B3 startar nytt bolag, B3 Squadra, med fokus pa teamleveranser
e  Betsson inleder samarbete med B3s dotterbolag Financial Consulting
Viktiga handelser efter periodens utgang
e B3enavvinnarnaiBolagsverkets upphandling av IT-uppdrag
e B3 armed pa Veckans Affarers lista Over Superféretag 2018

Koncernen

Tredje kvartalet, juli - september 2018

Intdkter och resultat

Omsattningen uppgar under tredje kvartalet till 150,5 (129,7) MSEK. Tillvaxten var 16,0 (29,6)
procent. Intaktsékningen kommer sig dels av en 6kad leveransférmaga till féljd av rekrytering
och férvarv, dels av ett hogt kapacitetsnyttjande i en marknad som praglats av en valdigt god
efterfrdgan och ett allmant positivt investeringsklimat.

Omsattning MSEK per kvartal och rullande 12 manader

Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318

For en mindre del av affaren anvands underkonsulter, vilket under kvartalet uppgar till 8,8 (10,9)
procent av omsattningen. | anslutning till en del kunduppdrag férekommer férsaljning av
programvarulicenser, som kan ge tillfalligt intaktstillskott, oftast till relativt ldga marginaler.

| periodens omsattning ingar licensforsaljning om 1,5 (1,9) MSEK.
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Rorelsens totala kostnader under kvartalet uppgar till 143,1 (126,2) MSEK. Personalkostnader
uppgar till 105,1 (91,9) MSEK, vilket motsvarar 69,8 (70,9) procent av omsattningen.
Rorelseresultatet uppgar under kvartalet till 7,9 (3,9) MSEK. Det motsvarar en rérelsemarginal
om 5,2 (3,0) procent.

EBIT MSEK per kvartal och rullande 12 manader

Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416'Q117 Q217 Q317 Q417'Q118 Q218 Q318

Férsta nio manaderna, januari - september 2018

Intdkter och resultat

Omsattningen uppgar under perioden till 522,8 (431,5) MSEK. Tillvaxten var 21,2 (26,9) procent.
Intaktsokningen kommer sig dels av en 6kad leveransférmaga till foljd av rekrytering och forvarv,
dels av ett hogt kapacitetsnyttjande i en marknad som praglats av en valdigt god efterfragan och
ett allmént positivt investeringsklimat. Under perioden har tillvaxten paverkats av forvarvet av
Third Base AB per 1 mars 2018, medan tillvaxten samma period féregdende ar paverkats av
forvarvet av Init AB per 1 februari 2017, Rebel & Bird per 3 april 2017 och Sentensia Q per 6 juli
2017.

For en mindre del av affaren anvands underkonsulter, vilket under perioden uppgar till 10,7
(11,6) procent av omsattningen. | anslutning till en del kunduppdrag férekommer férsaljning av
programvarulicenser, som kan ge tillfalligt intaktstillskott, oftast till relativt Iaga marginaler.

| periodens omsattning ingar licensférsaljning om 4,1 (4,3) MSEK.

Rorelsens totala kostnader under perioden uppgar till 491,4 (414,4) MSEK. Personalkostnader
uppgar till 356,4 (300,7) MSEK, vilket motsvarar 68,2 (69,7) procent av omsattningen.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgar under perioden till ca 1,5 MSEK.

Rorelseresultatet uppgar under perioden till 32,9 (17,5) MSEK. Det motsvarar en rorelsemarginal
om 6,3 (4,1) procent. Bolaget har en hog tillvaxt under perioden. Kortsiktigt tar hog tillvaxt pa
rérelsemarginalen. B3 har aven gjort ett antal satsningar for att utveckla och vaxa affaren. Bland
annat har férvarv gjorts av konsultbolaget Third Base AB. Vidare har tillaggsképeskilling utbetalats i
april 2018 enligt avtal i samband med férvarv av Sentensia Q AB i juli 2017. Tillaggskdpeskillingen
baseras pa bolagets utveckling, som varit battre an forvantat. Av tillaggskopeskillingen belastar 1,0
MSEK koncernens rorelseresultat. Samma period foregaende ar belastades rorelseresultatet av
flertalet offensiva tillvaxtsatsningar, som flytt av huvudkontor till lokaler som méjliggér fortsatt
tillvaxt, forvarv av konsultbolaget Init AB, digitalbyran Rebel & Bird AB och konsultbolaget Sentensia
Q AB, etablering av dotterbolag och affarsenheter samt en ny koncernfunktion kring Employer
Branding och rekrytering.
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Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jdmn arbetsintensitet. Tredje kvartalet
inkluderar storre delen av semesterperioden och fjdrde kvartalet ar det mest arbetsintensiva.
Antalet arbetsdagar forsta nio madnaderna 2018 var 168 (168).

Segmentsredovisning

Fran och med 1 januari 2018 ar B3-koncernen uppdelad i fyra affarsomraden for att battre
kunna utveckla och styra verksamheten och ta vara pa affarsmojligheter.
Affarsomradesuppdelningen innebar att den finansiella rapporteringen fran och med 1 januari
2018 sker med segmentsredovisning vad galler intakter och rorelseresultat.

« Affarsomrade Digital Management, med bolag som erbjuder tjanster inom
verksamhetsutveckling, varav vissa branschspecifika

« Affarsomrade Digital Innovation, med verksamheter som har starkt utvecklingsfokus

« Affarsomrade Digital Infra, med bolag som erbjuder tjanster kring effektiv, séker, skalbar och
tillganglig infrastruktur

« Affarsomrade Nord, med geografiskt sammanhallna bolag, som har till uppgift att
vidareutveckla verksamheten i norra Sverige

Andelen av intakter per affarsomrade, forsta nio man 2018 (2017)

Nord 9 (10) % ‘

Digital Infra
19(19) %

Digital Innovation /

28 (23) %

Digital Management
44 (48) %

Digital Management, det storsta affarsomradet, omsatte 235,1 (201,2) MSEK med ett rorelseresultat
om 19,2 (16,7) MSEK. Affarsomradet har haft en stabil utveckling under perioden. Under arets
forsta nio manader ar tillvaxten for affarsomradet 17 procent med en rorelsemarginal om 8,2 (8,3)
procent. Under tredje kvartalet ligger omsattningen kvar pa samma niva som forra aret medan
I6nsamheten sjunker nagot, bland annat till foljd av sdsongsvariationer men dven en viss
aterhallsamhet i sektorn bank & finans.

Affarsomrade Digital Innovation omsatte 152,2 (99,0) MSEK med ett rorelseresultat om 14,0 (0,2)
MSEK. Affarsomradet har kraftig tillvaxt, 54 procent under perioden. Alla ingdende verksamheter
har haft god tillvaxt under arets forsta nio manader. Forvarvet inom affarsomradet i mars 2018 av
Third Base AB medférde att B3 starkte sin position inom Oresundsregionen och inom bland annat
detaljhandelsbranschen. Third Base omsatte under mars - september 21,8 MSEK. Sammantaget
har affarsomradets rorelsemarginal under perioden starkts till 9,2 (0,2) procent, framst tack vare
god efterfragan inte minst inom omradet digitala kundupplevelser. Under tredje kvartalet var
tillvaxten 86 procent samtidigt som rérelsemarginalen starktes fran -0,7 procent foregaende ar till
12,4 procent.

Affarsomrade Digital Infra omsatte under de forsta nio manaderna 104,3 (81,6) MSEK med ett
rorelseresultat om 3,2 (1,5) MSEK. Tillvaxten uppgar till 28 procent under perioden med en
forbattrad rorelsemarginal fran 1,8 procent till 3,1 procent. Tredje kvartalet var tillvéaxten 27 procent
och marginalen har férbéattrats fran -0,4 procent till 0,3 procent.
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Affarsomrade Nord har haft en tillvaxt pa 19 procent under perioden och omsatte under de forsta
nio manaderna 47,5 (39,9) MSEK. Rorelseresultatet uppgar till 1,0 (-0,9) MSEK, vilket medfér en
rorelsemarginal pa 2,1 (-2,3) procent. Verksamheten paverkas framfor allt av utvecklingen i offentlig
sektor, men expanderar gradvis mot industri. Tredje kvartalet visar en tillvaxt pa 24 procent och en
rorelsemarginal som forbéttrats fran -19,6 procent till 1,5 procent.

For detaljerad uppstallning dver segmentens intakter och resultat, se vidare Not 5.

Kassafldde och finansiell stéllning

Koncernens kassaflode uppgar under perioden till -15,5 (-44,7) MSEK. Kassaflode fran den
I6pande verksamheten uppgar till 34,6 (11,9) MSEK, dar rorelsen hade ett positivt kassaflode om
16,2 (4,3) MSEK och rorelsekapitalet forandrades med 18,4 (7,6) MSEK. Under forsta halvaret 6kar
personalskulder, vilka sedan minskar under tredje kvartalet i samband med semesteruttag.
Detta har stor betydelse for personalintensiva bolags rorelsekapital. Koncernens kassaflode
paverkades vasentligt av investeringsverksamheten, -38,7 (-39,1) MSEK, vilket framst harror till
forvarvet av konsultbolaget Third Base AB samt tillaggskopeskilling for forvarvet av Sentensia Q
AB. Motsvarande period foregaende ar forvarvades konsultbolaget Init AB, Rebel & Bird AB och
Sentensia Q AB. Finansieringsverksamheten ger ett negativt kassafléde om -11,4 (-17,5) MSEK.
Kassaflodet paverkas av upptagna lan i samband med forvarvet av Third Base AB om 19,0 (16,0)
MSEK samt utdelning om 17,8 (17,5).

Koncernens likvida medel uppgéar per den 30 september till 2,5 (7,7) MSEK. Likvida medel per den
30 juni 2018 uppgick till 17,5 (27,2) MSEK.

Eget kapital uppgar vid periodens utgang till 111,3 (95,4) MSEK. Koncernen har per den 30
september en nettoskuld om 62,3 (29,8) MSEK. Nettoskulden som andel av EBITA pa rullande 12
manaders basis uppgar till 1,2 (1,0). Bolagets malsattning ar att nettoskulden som andel av EBITA
langsiktigt skall understiga 1,5. Soliditeten uppgar till 29,3 (29,7) procent.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden uppgar till 38,7 (39,1) MSEK, vilket framst harror
till forvarvet av konsultbolaget Third Base AB. Se vidare Not 4. Nettoinvesteringarna paverkas
aven av aktieagartillskott i intressebolag. Foregaende ars siffra paverkas av férvarven av Init AB,
Rebel & Bird AB och Sentensia Q AB respektive forvarv av minoritetsposter i dotterbolag.

Medarbetare
B3 nettorekryterade 70 (119) medarbetare under perioden. Per den sista september uppgar
antalet medarbetare till 563 (493).

Kunder

B3 hade vid ingangen av 2018 6ver 200 aktiva kunder av vilka ingen enskild kund representerar
mer an cirka tio procent av bolagets samlade omsattning. Bolagets tio stdrsta kunder
representerar tillsammans éver 30 procent av B3s omsattning och efterféljande 40 storsta
kunder representerar drygt 40 procent av omséattningen. Over 50 procent av B3s omsattning &r
relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturberoende. Darutéver utgor intakter fran
egna ramavtal drygt 20 procent av bolagets omsattning.

29%

soliditeten
30 september

70

fler medarbetare
under 2018

Antal medarbetare

30 september
563

493

2014 2015 2016 2017 2018
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Andelen av intakter per bransch, férsta nio man 2018 (2017)

Transport, Ovriga 9 (9) %

logistik 7 (7) % \\

Telekom 5 (6) %

Myndighet,
kommun 27 (27) %

Handel3(3)% ———

Industri 8 (6) % — l Bank, finans,
IT, media, underhallning forsakring 20 (21) %
13(9) %

Vard 8 (12) %

Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ) verkar som sammanhallande moderbolag for verksamheterna i
alla dotterbolag. Moderbolaget har ansvar for koncerngemensamma tjanster som IT, ekonomi,
administration, HR och marknadsféring. Moderbolaget ansvarar ocksa for det samlade
erbjudandet mot stdrre ramavtalskunder.

Tredje kvartalet, juli - september 2018

Intdkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgar under kvartalet till 26,0 (13,7) MSEK, vilket harror fran
ramavtal som ar gemensamma for koncernen och faktureras via B3 Consulting Group AB (publ).
Moderbolagets totala rorelseintakter uppgar till 42,5 (24,5) MSEK. Skillnaden mellan
moderbolagets omsattning och totala rorelseintakter ar vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet uppgar under kvartalet till 0,5 (-0,5) MSEK.

Forsta nio manaderna, januari - september 2018

Intdkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgar under perioden till 90,7 (56,4) MSEK, vilket harror fran
ramavtal som &r gemensamma for koncernen och faktureras via B3 Consulting Group AB (publ).
Moderbolagets totala rorelseintakter uppgar till 144,1 (96,2) MSEK. Skillnaden mellan
moderbolagets omsattning och totala rérelseintdkter ar vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet uppgar under kvartalet till -0,3 (-0,6) MSEK.

Finansiell stdllning

Likvida medel per den 30 september uppgar till 0,0 (3,3) MSEK. Moderbolaget har en checkkredit
med limiten 15,0 (15,0) MSEK, varav 8,2 (0,0) MSEK utnyttjats. Bolaget har under 2017 tecknat ett
Revolving Credit Facility-avtal i syfte att underlatta finansieringsbehov vid forvarv. Faciliteten
uppgick till 35 MSEK och ar fullt utnyttjad per 31 mars 2018. Moderbolagets eget kapital uppgar
till 136,1 (126,0) MSEK. Den 30 september 2018 har bolaget en nettoskuld om 43,2 (14,7) MSEK.
Soliditeten ar 46,6 (51,7) procent.

Aktien

B3s aktie 4r sedan december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm. Den 30 september 2018 finns 2 3 71
totalt 7 421 876 aktier och lika manga roster, fordelat pa 2 371 antal agare. Aktiekapitalet uppgar

till 742 187,60 kronor. aktiesigare i B3
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Under maj manad 2018 dndrades moderbolagets namn till B3 Consulting Group AB (publ) och
kortnamnet pa Stockholmsbérsen till B3. Tidigare var kortnamnet B3IT.

Utdelning

Bolagets finansiella mal innebér att B3 arligen ska dela ut tva tredjedelar av koncernens resultat
efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare, dock med beaktande av bolagets behov av kapital
for att hantera forandringar i rorelsekapital, samt for investeringar, framst foérvarv. Den 15 maj
2018 beslutade arsstdamman - i enlighet med denna malsattning - om en utdelning om 2,17
(2,10) SEK per aktie, totalt 16,1 (15,3) MSEK. Utbetalning skedde 22 maj 2018.

Ovrig information

Framtidsutsikter

B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransformaga till foljd av rekrytering och
forvarv, baserat pa kundernas efterfrdgan och det allmanna investeringsklimatet. Bolaget Iamnar
inga prognoser.

Styrelsen har fastlagt en 6vergripande malsattning for de narmaste aren att, med 2015 som bas,
Oka vinst per aktie i bolaget med cirka 20 procent per ar. Detta ska dstadkommas genom fortsatt
tillvaxt hogre an 15 procent per ar - genom rekrytering, férvarv och nyetableringar - och med
malsattningen att halla rérelsemarginalen (EBIT) i intervallet 8-12 procent, som en avvagning
mellan kortsiktiga expansionskostnader och langsiktiga skalfordelar.

Nettoskulden som andel av EBITA ska normalt understiga 1,5, men kan tillfalligt tillatas stiga till
hogre nivaer i samband med forvarv.

Bolaget ska arligen dela ut tva tredjedelar av bolagets resultat efter skatt hanforligt till
aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ), dock med beaktande av bolagets behov av kapital
for att hantera forandringar i rorelsekapital, samt for investeringar, framst férvarv.

Risker och osakerhetsfaktorer

B3-koncernen kan i sin verksamhet utsattas for olika risker, vissa av dessa kan bolaget
kontrollera medan andra ar utanfor bolagets kontroll. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
finns beskrivna i arsredovisningen for 2017 under avsnittet "Risker och riskhantering” i
forvaltningsberattelsen samt under Not 3. Inga vasentliga forandringar har uppkommit darefter.

Ovriga hindelser under rapportperioden

Koncernen lanserade under maj manad ny varumarkesplattform och bytte namn pa
moderbolaget till B3 Consulting Group AB (publ) for att battre spegla dess expanderade
verksamhet och nya roll i alla faser av digital transformation - fran analys till realisering.

B3 ar en av leverantérerna som har fatt tilldelning i Kommentus ramavtalsupphandling at
kommuner och landsting. B3 far ddrmed majlighet att leverera bade resurskonsulttjanster och
ataganden i form av projekt inom en rad olika kompetensomraden. Avtalet [6per under tva ar
med mojlighet till tva ars forlangning. Det tidigare ramavtalet omsatte totalt 110 MSEK under
fyra ar fordelat pa ett 40-tal kommuner och landsting.

B3 breddar sin verksamhet genom att starta ett nytt bolag med fokus pa teambaserade
leveranser, under namnet B3 Squadra. Digital férnyelse innebar att kunderna maste kunna
utveckla nya digitala I6sningar i en allt snabbare takt. For att lyckas med det kravs att man
snabbt kan bygga upp val fungerande utvecklingsteam. B3 Squadra kommer att erbjuda val
etablerade team med agila arbetssatt for att snabbt kunna omsatta kundernas behov till tydliga
leveranser.
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Betsson inleder samarbete med B3s dotterbolag Financial Consulting. Den 7 juni 2018 beslutade
riksdagen att den svenska spelmarknaden ska omregleras. En ny lag trader i kraft den 1 januari
2019 vilket innebar att ett licenssystem infors for aktérer som vill verka pa den svenska online-
spelmarknaden. Samtliga licensierade bolag kommer att std under tillsyn av den nya
Spelmyndigheten (f.d. Lotteriinspektionen). Inom Betsson arbetar man standigt med ramverk
och strukturer inom Governance, Risk Management och Compliance. Inom ramen for detta
I6pande arbete har Betsson valt att anlita B3 Financial Consulting for radgivning och stod.

Handelser efter rapportperioden

B3 ar en av vinnarna i Bolagsverkets upphandling av IT-uppdrag. Ramavtalet "Upphandlingen av
IT-uppdrag” omfattar Bolagsverkets samlade behov, dvs alla typer av kompetenser, med
avseende pa IT-uppdrag och uppdrag med anknytning till IT. Ramavtalet galler fran och med den
1 maj 2019 till och med den 30 april 2023. Bolagsverket garanterar inga volymer och tecknat
ramavtal innebar ingen garanti att fa teckna leveransavtal och leverera uppdrag. Budget for
uppdrag motsvarande de i detta ramavtal var 55 MSEK for 2018.

B3 &r med pa Veckans Affarers lista 6ver Superforetag 2018. For att komma med i rankingen
som ett av Veckans Affarers Superforetag kravs att bolaget fyra ar i rad klarat hogt stallda krav
pa tillvaxt, Isnsamhet och avkastning pa kapital. Enligt Veckans Affaren kan endast en knapp
promille av alla foretag i Sverige titulera sig Superforetag. Detta ar 14e aret som Veckans Affarer
gor denna listning och for B3 ar det andra gangen man kvalar in pa listan.

Arsstamma

Arsstamma fér 2018 dger rum den 16 maj 2019 klockan 16.00 i B3s lokaler i Stockholm. Kallelse
till arsstamma offentliggdrs senast fyra veckor fore detta datum pa bolagets hemsida och i Post
& Inrikes Tidningar samt annonseras i Dagens Industri.

Infér kommande arsstamma har en valberedning utsetts i enlighet med beslut om
tillvagagangssatt fattat av B3s drsstdamma den 15 maj 2018. Valberedningen bestar av Hans
Didring, representant for Protector Forsikring ASA, Leif Frykman, representant foér Sven Uthorn
AB och Henrik Holm, ordférande i styrelsen fér B3 Consulting Group AB (publ). Valberedningen
motsvarar darmed cirka 32 procent av totala antalet utestdende aktier och réster.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till B3s valberedning kan géra det senast 28 februari 2019,
med e-post till B3 Consulting Group AB (publ), Att: Valberedningen, Box 8, 101 20 Stockholm.

Kalender

Bokslutskommuniké 2018 21 februari 2019
Arsredovisning 2018 senast 18 april 2019
Delarsrapport Q1, jan-mars 2019 9 maj 2019
Arsstamma foér 2018, Stockholm 16 maj 2019
Delérsrapport Q2, jan-juni 2019 21 augusti 2019
Delarsrapport Q3, jan-sept 2019 6 november 2019

Superforetag

B3 pa Veckans
Affarers lista
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Rapportens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten over tredje kvartalet och de
forsta nio manaderna 2018 ger en rattvisande Gversikt av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Delarsrapporten har éversiktligt granskats av bolagets revisorer.

Stockholm den 8 november 2018

Styrelsen for B3 Consulting Group AB (publ)

Henrik Holm Alf Blomqvist

Styrelseordforande Styrelseledamot
Rune Nordlander Marika Skarvik Sven Uthorn
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor och

styrelseledamot

Presentation av rapporten

En presentation sands via webb for investerare, analytiker och media i dag kl. 09.00. Sadndningen nas via
www.b3.se/ir. Valj "Se alla” under "Rapporter och presentationer”. Det finns mdjlighet att mailledes stalla
fragor via webbsandningen, saval som i forvag via ir@b3.se

B3 Consulting Group dr ett av Sveriges snabbast véixande konsultforetag och har idag éver 500 medarbetare. Vi hjélper Sveriges frdmsta féretag
och organisationer att skapa morgondagens méjligheter med hjdlp av digitalisering och verksamhetsutveckling. Vi stravar ocksa efter att bygga
upp en féretagskultur som vdrdesdtter vara olikheter, erfarenheter och gemensamma energi. Néjda kunder tillsammans med toppresultat i
Great Place To Work (GPTW) och fem DI Gasell-utmdrkelser ser vi som ett kvitto pd en héllbar framgdangsmodell. Omsdttningen 2017 uppgick till
619,7 MSEK, med ett rérelseresultat pé 36,8 MSEK. Kontor finns i Stockholm, Borlénge, Gévle, Géteborg, Malmé, Sundsvall, Orebro och
Warszawa. B3 dr noterat pd Nasdaq Stockholm. Mer information finns pG www.b3.se

B3 Consulting Group AB (publ), Box 8, 101 20 Stockholm. Kungsbron 2. Tel.08-410 14340 Org.nr. 556606-3300
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

juli -- september

januari -- september

januari -- december

MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 150,5 129,7 522,8 431,5 619,7
Ovriga rorelseintéakter 0,5 0,4 1,5 0,4 0,5
RoOrelsens intakter m.m 151,0 130,1 524,3 431,9 620,2
Uppdragsspecifika externa kostnader -20,0 -18,3 -74,4 -65,9 -93,3
Ovriga externa kostnader -15,9 -14,2 -55,0 -43,0 -60,9
Personalkostnader -105,1 -91,9 -356,4 -300,7 -422,5
Avskrivningar och nedskrivningar -2,1 -1,7 -5,7 -4.8 -6,7
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,1 0,1 0,0

Rorelseresultat 7,9 3,9 32,9 17,5 36,8
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Resultat frdn andelar i intresseforetag -1,2 0,0 -2,5 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,7 -0,9 -1,8 -1,8 -3,5
Resultat efter finansiella poster 6,0 2,9 28,6 15,7 33,3
Skatt p& periodens resultat -2,3 -1,5 -9,8 -6,2 -8,7
Uppskjuten skatt 0,3 0,1 1,2 1,1 1,5
PERIODENS RESULTAT 4,0 15 20,0 10,6 26,1
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 2,9 14 16,0 10,1 24,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,1 0,1 4,0 0,5 1,9
PERIODENS RESULTAT 4,0 1,5 20,0 10,6 26,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,39 0,19 2,16 1,38 3,29
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,39 0,19 2,16 1,38 3,29
KONCERNENS RAPPORT OVER juli -- september januari -- september januari -- december
TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Periodens resultat 4,0 15 20,0 10,6 26,1
Periodens ovrigt totalresultat: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 4,0 15 20,0 10,6 26,1
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 2,9 1,4 16,0 10,1 24,2
Innehav utan bestémmande inflytande 1,1 0,1 4,0 0,5 1,9
Periodens totalresultat 4,0 15 20,0 10,6 26,1
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

30 september 30 september

31 december

MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillg&ngar.

Immateriella anlaggningstillgangar 151,4 114,0 113,9
Materiella anlaggningstillgangar 26,9 24,5 25,3
Uppskjutna skattefordringar 5,8 47 4,7
Andra langfristiga fordringar 4.8 3,7 4,2
Andelar i intresseforetag 6,5 0,5 3,0
Summa anlaggningstillgangar 195,4 147,4 151,1
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 140,2 132,3 149,1
Fordringar hos intresseféretag 0,5 0,1 0,8
Aktuella skattefordringar 26,8 17,3 16,5
Ovriga fordringar 3,1 5,6 6,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,4 11,3 7,6
Likvida medel 25 7,7 18,0
Summa omséttningstillgdngar 184,5 174,3 198,3
SUMMA TILLGANGAR 379,9 321,7 349,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,7 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 53,9 53,9 53,9
Balanserat resultat inklusive arets resultat 29,8 27,5 41,4
Eget kapital hanférligt till moderbolagets agare 84,4 82,1 96,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 26,9 13,3 14,7
Summa eget kapital 111,3 95,4 110,7
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 2,9 3,5 3,0
Ovriga avsattningar 1,2 0,4
La&ngfristiga rantebarande skulder 49,4 27,5 27,8
Ovriga langfristiga skulder 14,2 13,0 13,1
Summa langfristiga skulder 67,7 44,0 44,3
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebéarande 15,4 10,0 10,4
Leverantdrsskulder 27,4 25,9 30,2
Aktuella skatteskulder 15 2,1 2,1
Skulder till intresseféretag 0,3 1,2 0,5
Ovriga kortfristiga skulder 116,0 104,2 110,8
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 40,4 38,9 40,4
Summa kortfristiga skulder 201,0 182,3 194,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 379,9 321,7 349,4
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BALANSERAT

RESULTAT INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE UTAN
FORANDRING AV EGET KAPITAL AKTIE- TILLSKJUTET ARETS BESTAMMANDE SUMMA EGET
koncernen (M SEK) KAPITAL KAPITAL ~ RESULTAT  INFLYTANDE KAPITAL
Ingdende eget kapital per 1 januari 2017 0,7 45,8 33,9 6,3 86,7
Periodens resultat 10,1 0,5 10,6
Periodens 6vrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat 10,1 0,5 10,6
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -15,3 -2,2 -17,5
Optionsinlosen 7,3 7,3
Nyemission 0,0 10,6 10,6
Apporterade aktier i DB -2,5 -2,5
okning genom forvarv 9,9 9,9
Foréndring agarandel i dotterbolag -8,5 -1,2 -9,7
Summa transaktioner med aktiedgare 8,1 -16,5 6,5 -1,9
Utgdende eget kapital per 30 september 2017 0,7 53,9 27,5 13,3 95,4
BALANSERAT
RESULTAT INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE UTAN
FORANDRING AV EGET KAPITAL AKTIE- TILLSKJUTET ARETS BESTAMMANDE SUMMA EGET
koncernen (M SEK) KAPITAL KAPITAL ~ RESULTAT  INFLYTANDE KAPITAL
Ingdende eget kapital per 1 januari 2018 0,7 53,9 41,4 14,7 110,7
Periodens resultat 16,0 4,0 20,0
Periodens Ovrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat 16,0 4,0 20,0
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -16,1 -1,7 -17,8
Optionsinlésen 6,4 0,0 6,4
Skuld option forvarv -14,1 -14,1
okning genom forvarv 12,7 12,7
Forandring agarandel i dotterbolag -3,8 -2,8 -6,6
Summa transaktioner med aktieagare -27,5 8,2 -19,4
Utgdende eget kapital per 30 september 2018 0,7 53,9 29,9 26,9 111,3
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | 2018-07-01 2017-07-01 2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01
MSEK 2018-09-30 2017-09-30 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
Rdrelseresultat 7,9 3,9 32,9 17,5 36,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 2,0 1,7 7,1 4,8 7,0
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,7 -0,2 -1,8 -1,2 -1,7
Betald inkomstskatt -6,1 -5,9 -22,1 -16,8 -18,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 3,1 -0,5 16,2 4,3 23,5
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 4,2 -6,3 20,9 10,3 -4,4
Okning(+)Minskning(-) av rorelseskulder -14,5 -16,4 -2,5 -2,7 9,7
Kassaflode fran den lépande verksamheten -7,2 -23,2 34,6 11,9 28,8
Investeringsverksamhet

Rorelseférvarv 0,0 -10,4 -31,2 -37,0 -37,0
Forvarv av materiella o immateriella anlaggningstillgdngar -0,9 -0,3 -1,2 -2,1 -2,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Arets lamnade aktieagartiliskott till intresseféretag -3,1 0,0 -6,3 0,0 -4,4
Ovriga férandringar finansiella anlaggningstillgdngar Depc¢ 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3,8 -10,7 -38,7 -39,1 -44,2
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 0,0 16,0 19,0 16,0 16,0
Amortering 1&n -4,0 -1,6 -6,4 -6,4 -8,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 0,0 -16,1 -15,3 -15,3
Utbetald utdelning till innehavare utan bestammande inflyt 0,0 0,0 -1,7 -2,2 -2,2
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytar 0,0 0,0 -6,2 -9,6 -9,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,0 14,4 -11,4 -17,5 -19,1
Foréndring av likvida medel -15,0 -19,5 -15,5 -44.7 -34,4
Avstamning av forandring i kassa och bank

Ing&ende balans likvida medel 17,5 27,2 18,0 52,4 52,4
Utgdende balans likvida medel 2,5 7,7 2,5 7,7 18,0
Foérandring av likvida medel -15,0 -19,5 -15,5 -44.7 -34,4
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
MSEK

juli -- september

januari -- september

januari -- december

2018 2017 2018 2017 2017
Rorelsens nettoomsattning 26,0 13,7 90,7 56,4 80,9
Ovriga intékter 16,5 10,8 53,3 39,8 53,3
Rorelsens intakter 42,5 24,5 144,1 96,2 134,2
Rorelsens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader -26,5 -14,0 -93,0 -57,4 -82,1
Ovriga externa kostnader -9,6 -7,0 -30,4 -21,1 -29,8
Personalkostnader -5,8 -3,8 -20,5 -17,9 -22,7
Avskrivningar och nedskrivningar -0,1 -0,2 -0,4 -0,3 -0,4
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Roérelseresultat 0,5 -0,5 -0,3 -0,6 -1,0
Resultat fr&n finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i koncernféretag 0,1 0,0 0,1 2,7 26,2
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,4 -0,1 -0,7 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 0,2 -0,6 -0,8 1,7 24,9
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 3,8
Skatt pa &rets resultat - - -0,2 - -
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
PERIODENS RESULTAT 0,2 -0,6 -1,1 1,7 28,9
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 30 september 30 september 31 december
MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 - -
Materiella anlaggningstillgdngar 1,7 2,0 2,1
1,8 2,0 2,1
Finansiella anlaggningstillgngar
Andelar i koncernféretag 229,3 193,6 1947
Fordringar hos koncernféretag 0,9 0,8 0,8
Andelar i intresseforetag 10,4 0,3 4,6
Andra langfristiga fordringar 3,2 3,2 3,2
Uppskjuten skattefordran 2,1 1,9 2,1
245,9 199,8 205,4
Summa anléggningstillgdngar 247,7 201,8 207,5

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23,2 12,2 18,7
Fordringar hos koncernféretag 15,8 21,4 53,4
Fordringar hos Intresseféretag 0,0 0,0 0,8
Skattefordringar 2,2 2,4 13
Ovriga fordringar 0,2 0,1 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,9 2,7 2,7

44,3 38,8 77,6
Kassa och bank 0,0 3,3 14,0
Summa omséattningstillgdngar 44,3 42,1 91,6
SUMMA TILLGANGAR 292,0 243,9 299,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,7 0,7 0,7

Reservfond 0,0 0,0 0,0
0,7 0,7 0,7

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 136,5 123,6 123,6
Arets resultat -1,1 1,7 28,9

135,4 125,3 152,5
Summa eget kapital 136,1 126,0 153,2

Avsattningar och langfristiga skulder
Avséttningar for pensioner och liknande - - -

Skulder till kreditinstitut 35,0 16,0 16,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 13,0 13,0
Summa langfristiga skulder 35,0 29,0 29,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8,2 2,0 2,0
Leverantorsskulder 8,6 6,0 8,2
Skulder till koncernféretag 82,0 68,7 95,2
Skulder till intresseféretag 0,2 -

Ovriga kortfristiga skulder 17,2 9,0 8,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4,7 3,2 3,1
Summa kortfristiga skulder 120,9 88,8 116,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 292,0 2439 299,1
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

B3 tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Koncernen tillampar fr o m den 1 januari 2018 IFRS 9 samt IFRS 15. | 6vrigt &r koncernens
redovisningsprinciper oférandrade jamfért med senast avgivna arsredovisning. Komplett beskrivning av redovisnings- och varderingsprinciper
finns beskrivna i drsredovisningen for 2017 under Not 2.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar redovisningsprinciper och varderingsprinciper som i
arsredovisningen for 2017.

1 januari 2018 trader tva nya standarder i kraft. IFRS 9 "Finansiella instrument" som ersatter IAS39 "Finansiella instrument". Kriterierna for
klassificering och vardering av finansiella tillgangar har andrats. Standarden innehaller aven férandrade krav for nedskrivning av forvantade
kreditforluster samt sakringsredovisning. Avgérande for hur vardering ska ske baseras dels pa foretagets syfte med att inneha tillgdngen, dels
det finansiella instrumentets kontraktsenliga kassafléden. Andrade principer for reserveringar och nedskrivningar av kreditférluster inférs som
innebar att den tidigare modellen som baserades pa intraffade forluster ersatts av en modell som tar sin utgangspunkt i forvantade
kreditforluster. Nedskrivningsreglerna under IFRS 9 bygger pé en trestegsmodell dar redovisningen ska spegla forandringar i kreditrisken. For
finansiella tillgdngar utan vésentlig finansieringskomponent, exempelvis vanliga kundfordringar och leasingfordringar, finns forenklingsregler
som innebar att foretaget kan redovisa en reserv for hela fodringens 16ptid direkt och darmed inte behover fanga upp nar en vasentlig
forsamring av kreditvardigheten har intraffat.

Den ackumulerade effekten av inférandet av IFRS 9 var ovasentlig.

Den andra standarden som tréder i kraft 2018 ar IFRS 15 som ersétter IAS 18 "intakter" och IAS 11 "Entreprenadavtal”. En intdkt redovisas nar
kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten, en princip som ersatter den tidigare principen att intakter redovisas nar risker
och férmaner Gvergatt till koparen.

Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett foretag redovisar en intakt pa det satt som bast speglar 6verforingen av den utlovade varan eller tjansten till
kunden.

B3-koncernens intakter kommer i huvudsak fran tjansteférsaljning som sker pa projektbasis som faktureras pa I6pande rakning timme for
timme. En analys av typavtal har genomférts. Bedémningen efter genomférd analys ar att inga forandringar har identifierats av hur intakter
redovisas enligt IFRS 15 jamfort med tidigare hantering.

Standarden innebar dven utékade upplysningskrav som B3 tillampar fr o m 1 januari 2018, denna information aterfinns i Not 5 Rérelsesegment
och uppdelning av intakter.

1 januari 2019 trader IFRS 16 "Leasingavtal” i kraft och ska ersatta IAS 17 “Leasingavtal”. Férandringen innebar for leasetagaren att i stort sett
samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen, klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska darfér inte géras. Undantagna
ar leasingavtal med leasingperiod som ar 12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar till ett mindre varde. | resultatrakningen
redovisas avskrivningar pa tillgangen och rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfort med
nuvarande standard. Koncernledning har annu inte avslutat den detaljerade analysen och berdkningen av de beloppsmassiga effekterna. Med
undantag for hyreskostnad bestar koncernens leasing till 90 procent av finansiell leasing som redan redovisas pa detta satt.

NOT 2 NYCKELTAL - KONCERNEN (M SEK) Upplysningar enligt IAS 34.16A finns dven pd andra platser i deldrsrapporten.
juli-september januari - september januari -- december
2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomséttning 150,5 129,7 522,8 431,5 619,7
Omséttningstillvaxt % 16,0% 29,6% 21,2% 26,9% 26,9%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 10,0 5,6 38,6 22,3 43,5
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 6,6% 4,3% 7,4% 52% 7,0%
Rorelseresultat (EBIT) 7,9 3,9 32,9 17,5 36,8
Rorelsemarginal (EBIT) % 5,2% 3,0% 6,3% 4,1% 5,9%
Soliditet % 29,3% 29,7% 29,3% 29,7% 31,7%
Genomsnittligt antal anstallda 528 452 510 416 428
Genomesnittligt antal medarbetare 551 473 531 435 448
UB antal anstéllda 539 472 539 472 472
UB antal medarbetare 563 493 563 493 493
Balansomslutning 379,9 321,7 379,9 321,7 349,4
Avkastning pa eget kapital % 3,7% 1,7% 18,0% 11,6% 26,5%
Vinst per aktie, SEK 0,39 0,19 2,16 1,38 3,29
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da de mojliggér utvardering av trender och bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Nettoomsattning
Definition: Bolagets intakter under perioden. Nettoomsattning varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Omsattningstillvaxt
Definition: Den procentuella forandringen av nettoomséattning den gangna perioden jamfért med samma period féregaende ar.
Anvdndning: Nyckeltalet bedoms av bolaget bidra till forstaelse for bolagets historiska utveckling.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Anvdndning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet
bidrar till investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under perioden och 6ver tid. Férenklat visar mattet det
resultatgenererade kassaflodet i verksamheten.

Rorelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: EBITDA i férhallande till nettoomsattning for samma period.

Anvdndning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet
bidrar till investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under perioden och 6ver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader, ranteintakter samt resultat fran andelar i intressebolag (avser raden
finansiella intdkter i resultatrapporten).

Anvdndning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten under
perioden och over tid.

Rérelsemarginal (EBIT)

Definition: Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning for samma period.

Anvdndning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten under
perioden och éver tid. Mattet aterspeglar verksamhetens I6nsamhet. Det ar anvandbart for att folja upp effektiviteten i verksamheten
fore beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppf6ljning av verksamheten som for
benchmarking med andra féretag i branschen.

EBITA
Definition: Rorelseresultat fore eventuell nedskrivning avimmateriella tillgangar.

Soliditet

Definition: Utgaende eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvdndning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets finansiella stallning vid utgangen av perioden.
God soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.

Genomsnittligt antal anstallda

Definition: Summan av antalet anstéllda vid periodens ingang och antalet anstéllda vid periodens utgang (UB) dividerat med tva. For
heldr summeras respektive kvartals UB och divideras med antalet kvartal.

Anvdndning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del &r beroende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.

Genomsnittligt antal medarbetare

Definition: Summan av antalet medarbetare vid periodens ingang och antalet medarbetare vid periodens utgang (UB) dividerat med
tva. For heldr summeras respektive kvartals UB och divideras med antalet kvartal.

Anvéindning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet bidrar
till forstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal anstallda

Definition: Antalet anstéllda vid periodens utgang.

Anvéindning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r beroende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.
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UB antal medarbetare

Definition: Antalet anstallda och antalet associerade konsulter (som endast arbetar at B3) vid periodens utgang.

Anvdndning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del &r beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet bidrar
till forstaelsen av bolagets utveckling.

Balansomslutning
Definition: Summan av bolagets tillgangar i balansrakningen.

Avkastning pa eget kapital

Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Om nyckeltalet
berédknas for en period kortare an ett ar anvands resultatet for den perioden. Resultatet réknas alltsa inte om till en arssiffra.
Genomsnittligt eget kapital ar beraknat som ingaende plus utgaende eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande
dividerat med tva.

Anvdndning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild av bolagets historiska Idnsamhet.

Nettoskuld
Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder (externa lan, bilar som finansieras via finansiell leasing) med avdrag for
likvida medel samt andra rantebarande tillgangar (sparrade medel, depositioner).

Skuldsattning
Definition: Nettoskulden som en andel av EBITA.
Anvdndning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan aterbetala sina skulder.

Vinst per aktie

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal utestaende aktier i
bolaget.

Anvdndning: Bolaget anser att detta ger en bra bild av bolagets resultatutveckling.

Hérledning av vissa nyckeltal

MSEK om inget annat anges juli -- september  januari -- septembe januari -- december
2018 2017 2018 2017 2017
Omséttning 150,5 129,7 522,8 431,5 619,7
Okning omséttning jmf féregdende &r 20,8 29,6 91,3 91,5 131,2
Omsattningstillvaxt 16,0% 29,6%  21,2% 26,9% 26,9%
Rorelseresultat 7.9 3,9 32,9 17,5 36,8
Avskrivningar och nedskrivningar 2,1 1,7 57 4,8 6,7
Rérelseresultat fére av och nedskrivningar EBITDA 10,0 5,6 38,6 22,3 43,5
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 10,0 5,6 38,6 22,3 43,5
Nettoomséttning 150,5 129,7 522,8 4315 619,7
Rérelsemarginal fére av -och nedskrivningar EBITDA, % 6,6% 4,3% 7,4% 52% 7,0%
Rorelseresultat EBIT 7,9 3,9 32,9 17,5 36,8
Rorelseresultat 7,9 3,9 32,9 17,5 36,8
Nettoomséttning 150,5 129,7 522,8 4315 619,7
Rorelsemarginal EBIT, % 5,2% 3,0% 6,3% 4,1% 5,9%
Rorelseresultat 7,9 3,9 32,9 17,5 36,8
Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat fore nedskrivningar EBITA 7,9 39 32,9 17,5 36,8
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 111,3 95,4 111,3 95,4 110,7
Balansomslutning 379,9 321,7 379,9 321,7 349,4
SOLIDITET 29,3% 29,7% 29,3% 29,7% 31,7%
Resultat efter skatt 4,0 15 20,0 10,6 26,1
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande ingéende balans 107,4 85,8 110,7 86,7 86,7
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande utgdende balans 111,3 95,4 111,3 95,4 110,7
Genomsnittligt eget kapital 109,4 90,6 111,0 91,1 98,7
Avkastning pa eget kapital, % 3,7% 1,7% 18,0% 11,6% 26,5%
Langfristiga rantebarande skulder -49,4 -27,5 -49,4 -27,5 -27,8
Kortfristiga rantebarande skulder -15,4 -10,0 -15,4 -10,0 -10,4
Likvida medel 2,5 7,7 2,5 7,7 18,0
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) -62,3 -29,8 -62,3 -29,8 -20,2
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NOT 3 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
De finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen utgérs av villkorad képeskilling som uppgar till 6,4 (1,0)
MSEK. Varderingen utgors av en vardering i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa koncernens évriga finansiella tillgangar och skulder, vilka inte varderats till verkligt varde i balansrakningen,
beddms i allt vasentligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observerbar pa marknaden

NOT 4 FORVARV AV RORELSER

B3 forvarvar 66,4% av aktierna i konsultbolaget Third Base AB. Forvarvet gjordes genom en kontant betalning om 25,7 MESK med en
option att forvarva aterstoden till en kdpeskilling baserad pa Third Base utveckling 6ver de ndrmsta tre aren. Forvarvet gav en goodwill
om 37,4 MSEK enligt full goodwillmetod. Goodwill avser framst potential i marknadsposition och I6nsamhet i rérelsen. Third Base del
av omsattningen under mars till september uppgar till 21,8 MSEK med ett rérelseresultat om 5,0 MSEK.

Third Base grundades 2011 och har 34 medarbetare och omsatte 2017 34 MSEK med ett rérelseresultat om 8,2 MSEK.
Kopeskillingen uppgar till 25,7 MSEK med en nettokassa pa 0,8 MSEK. Bolaget ingar fran och med 1 mars 2018 i B3-koncernen.

| tabellen redovisas erlagd kopeskilling samt forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten. Third Base
forvarvsberdkning har justerats i september for utdelning om 2,3 MSEK till tidigare &gare. Justeringen har paverkat skulderna med
motsvarande belopp och Goodwillen blir efter justeringen 37,4 MSEK.

B3 Digital Worklife 6vergdr per 1 juli 2018 fran att vara ett intressebolag till att var ett dotterbolag eftersom B3 innehar képoptioner
som nu kan utnyttjas. Bolaget ingar fran och med 1 juli 2018 som dotterbolag. B3 Digital Worklife startades juli 2017 som ett
intressebolag till B3 Consulting Group AB och har idag 13 medarbetare. B3 Digital Worklifes del av omséattningen under juli -
september uppgar till 1,5 MSEK med ett rorelseresultat om -0,3 MSEK. B3-koncernens andel ar 50%.

| tabellen redovisas substansvardet.

KOPESKILLING TSEK Thirdbase AB Substansvarde TSEK Sio?iﬁi: 'AB
Kopeskilling, kontant 25669 Verkligt varde, tidigare agd andel* 201
Tillaggskopeskilling kontant Minoritet 25
Total kopeskilling 25669 Total 226
Verkligt varde av forvarvade Verkligt varde av forvarvade

tillg&ngar och skulder 100% tillg&ngar och skulder 100%
Anlaggningstillgangar 317 Anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgdngar exkl kassa 9689 Omsattningstillgdngar exkl kassa 1923
Kassa. och bank inkl kortfristiga 703 Kassa. och bank inkl kortfristiga

placeringar placeringar 311
Skulder -9 581 Skulder -2 008
ls\l:Ltlzei;:entifierbara tillgdngar och 1218 ls\l::tl(é::entifierbara tillgdngar och 226
Kopeskilling 25669 *Villkorade aktiesgartillskott ingér i beloppet

Minoritetens andel, verkligt varde 12 989

Verkligt varde identifierbara

nettotillg&ngar 1218

Goodwill 37 440

Forvarvets inverkan pa

koncernens likvida medel

Kontant reglerad képeskilling -25 669

Likvidamedel i férvarvat dotterbolag 793

Foréndring av koncernens

likvida medel vid forvarv -24 876
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NOT 5 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och

for vilka det finns fristdende finansiell information tillgéanglig. Fran och med 1 januari 2018 ar B3s bolag uppdelade i fyra

affarsomraden for att battre kunna utveckla tjansterna och ta vara pa affarsmojligheter. Koncernen bedriver for narvarande endast
verksamhet i Sverige. For ytterligare beskrivning av affarsomradena se vidare fran sid 5.

Segmentsredovisning Digital Management Digital Innovation Digital Infra Nord Ovrigt ! Totalt
Q32018 Q32017 Q32018 Q32017 Q32018 Q32017 Q32018 Q32017 Q32018 Q32017 Q32018 Q32017
Intakter fran externa kunder 61,4 63,0 48,4 29,1 27,4 23,3 12,4 10,2 1,0 4,1 150,5 129,7
intakter fran andra segment 1,3 -0,1 47 -0,5 2,1 -0,1 0,9 0,5 9,1 0,2
Summa intdkter 62,6 62,9 53,1 28,6 29,5 23,2 13,3 10,7 -8,1 4,3 150,5 129,7
Rorelseresultat 3,8 53 6,6 -0,2 0,1 -0,1 0,2 -2,1 -2,8 0,8 7,9 3,9
Rorelsemariginal 6,1% 8,4% 12,4% -0,7% 0,3% -0,4% 1,5% -19,6% n.a. 18,6% 5,2% 3,0%
: Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
Segmentsredovisning Digital Management Digital Innovation Digital Infra Nord Ovrigt ! Totalt
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Intdkter fran externa kunder 229,9 200,2 141,2 98,1 95,4 79,8 44,9 38,7 11,4 14,7 522,8 4315
intakter fran andra segment 52 1,0 11,0 0,9 8,9 1,8 2,6 1,2 -27,7 -4,9
Summa intdkter 2351  201,2 152,2 99,0 104,3 81,6 47,5 39,9 -16,3 9,8 522,8 4315
Rorelseresultat 19,2 16,7 14,0 0,2 32 1,5 1,0 -0,9 -4,5 -0,1 32,9 17,5
Rorelsemariginal 8,2% 8,3% 9,2% 0,2% 3,1% 1,8% 2,1% -2,3% n.a. -1,0% 6,3% 4,1%
! Gvrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
Intékter uppdelade pa seg Digital M 1ent Digital Innovation Digital Infra Nord Ovrigt t Totalt
och bransch Q32018 Q32017 Q3 2018 Q3 2017 Q32018 Q3 2017 Q3 2018 Q3 2017 Q32018 Q32017 Q32018 Q32017
Intakter fran externa kunder 61,4 63,0 484 29,1 27,4 233 12,4 10,2 1,0 41 150,5  129,7
intakter fran andra segment 13 -0,1 4,7 -0,5 2,1 -0,1 0,9 0,5 9,1 0,2 0,0 0,0
Summa intakter 62,7 63,0 53,1 28,6 29,5 23,2 13,3 10,7 -8,2 4,3 150,5 129,7
Bransch
Myndighet, kommun 13,6 18,0 83 35 10,2 89 8,8 8,4 23 2,2 38,2 41,0
Bank, finans, forsakring 19,9 18,1 5,8 4,0 2,6 2,6 0,0 0,0 -1,4 0,5 26,9 25,2
Vard 9,1 9,4 18 1,7 11 13 04 0,0 -04 0,2 12,0 12,7
IT, media, underhallning 0,6 1,9 19,3 8,7 39 3,8 0,5 0,2 -0,2 -0,2 24,1 14,4
Industri 2,6 2,2 4,0 1,9 87 2,4 1,7 0,9 0,5 04 12,5 7,9
Transport/Logistik 49 51 2,0 15 1,2 0,9 0,3 04 0,3 0,6 89 8,4
Telecom 5% 4,0 2,7 1,9 2,1 0,5 0,0 0,0 -0,1 0,4 9,8 6,7
Handel 15 15 32 13 0,5 04 0,5 0,0 0,1 0,0 57 3,2
Ovrigt 41 2,8 6,2 4,6 2,0 2,5 0,2 0,2 -0,2 0,0 12,3 10,1
Summa intakter 61,4 63,0 48,4 29,1 27,4 23,3 12,4 10,2 0,9 4,1 150,5 129,7
Intékter uppdelade pa seg Digital M 1ent Digital Innovation Digital Infra Nord Ovrigt t Totalt
och bransch jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Intdkter fran externa kunder 229,9  200,2 141,2 98,1 95,4 79,8 44,9 38,7 11,4 14,7 522,8 4315
intdkter fran andra segment 52 1,0 11,0 0,9 89 1,8 2,6 1,2 -27,7 -4,9 0,0 0,0
Summa intakter 2351  201,2 152,2 99,0 104,3 81,6 47,5 39,9 -16,3 9,8 522,8 4315
Bransch
Myndighet, kommun 52,4 35,9 10,3 15,1 37,2 26,6 33,6 30,8 9,2 -0,5 142,7 107,9
Bank, finans, forsakring 754 62,4 20,5 15,4 11,9 10,2 0,0 0,0 -3,8 6,9 104,0 94,9
Vard 323 358 7,7 2,3 3,7 7,7 1,0 0,7 -1,9 52 42,9 51,8
IT, media, underhallning 34 58 48,9 26,3 11,5 9,2 15 1,1 11 -35 66,4 38,8
Industri 83 57 11,0 50 13,8 10,0 59 41 2,2 11 41,3 25,9
Transport/Logistik 22,6 18,4 4,6 5,5 6,3 3,8 1,3 1,1 0,2 58 35,0 34,5
Telecom 16,1 16,6 7,6 6,2 3,2 2,2 0,0 0,0 14 51 28,2 30,2
Handel 53 6,4 6,7 6,5 13 2,2 0,8 0,0 11 -6,4 15,2 8,6
Ovrigt 14,1 13,0 24,0 15,9 6,3 8,0 0,7 0,9 2,0 1,0 47,1 38,8
Summa intdkter 229,9  200,2 141,2 98,1 95,4 79,8 44,9 38,7 11,4 14,7 522,8 4315
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NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller narstadende i B3 Consulting Group AB (publ) har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med bolaget som &r eller var ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa
villkoren. Bolaget har inte heller lamnat Ian, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller till forman for nagon av
aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller nérstdende till bolaget. Overenskommelse om tjédnster med
narstdende inklusive intressebolag sker pa marknadsmaéssiga villkor. Inga transaktioner som vésentligen paverkat koncernens stallning
och resultat har agt rum mellan B3 Consulting Group AB (publ) och nérstaende.

Under perioden har utbetalats tillaggskopeskilling enligt avtal i samband med férvarv av Sentensia Q AB juli 2017. Totala
tillaggskopeskillingen baseras pé det forvarvade bolagets utveckling under 2017 respektive 2018. Utvecklingen av B3 Sentensia AB
2017 har varit battre an férvantat och tillaggskopeskillingen for 2017 blir totalt 6 MSEK, varav 1 MSEK belastar koncernens
rorelseresultat for forsta halvaret 2018.

Under perioden férvarvade B3 Consulting Group AB (publ) de resterande 17,9 procent av aktierna i B3 Visab Holding AB, i enlighet med
aktiedgaravtal, varpa B3 Consulting Group AB (publ) dger 100 procent av aktierna i B3 Visab Holding AB.

NOT 7 SASONGSVARIATIONER

Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jamn arbetsintensitet. Tredje kvartalet inkluderar storre delen av
semesterperioden och fjarde kvartalet &r det mest arbetsintensiva. Antalet arbetsdagar tredje kvartalet 2018 var 45, jamfért mot 45
samma period féregdende ar.
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KPMG

Granskningsrapport
B3 Consulting Group AB (publ)
Org. nr 556606-3300

Inledning

Vi har utfart en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for B3
Consulting Group AB (publ) per den 30 september 2018 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratia och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var dversikiliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfart var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktiig granskning av finansiell delarsinformation utfdrd av foretagets valda revisor. En dversikilig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En Gversikilig granskning har en

annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversikilig granskning gor det inte
majligt for oss att skaffa 0ss en sadan sakerhet aft vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger 0ss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vAsentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2018

KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor
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