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Dromjobbet pd hemmaplan

Bristen pa ingenjorer i Uruguay gor att allt fler

Rethink Pa omslaget: Fru Mengzhilan, jordbrukare kvinnor intresserar sig fér massa- och pappers-
: fran byn Tong Hua, Nanning-distriktet, Guangxi, Kina industrin. 48

Fru Mengzhilans vardag kretsar kring familjen och
jordbruket. Hon odlar ris, grénsaker och majs samt foder
upp kycklingar i byn Tong Hua som ligger i narheten av

- Stora Ensos eukalyptusplantager. Foretaget har startat
ett projekt i byn for att ge mikrolan till svinuppfédning och for att hjalpa
kycklinguppfdédare med deras transporter. “Jag matar mina kycklingar
med ris och spannmal, och de traskar fritt i byn for att hitta insekter och

: annat att ata fran naturen. Nar kycklingarna har vuxit till sig tillrackligt
\\ /f‘ ' ringer jag Stora Enso sa att de kan ta dem till staden for att saljas.”
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Under den arabiska solen

Hur gér man egentligen affarer i Mellanéstern
och Nordafrika — en unik marknad med ett akut
ombyggnadsbehov? 64
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Detta arinte avfall.
Det ar nya férpackningar.

N&r en vanlig juiceforpackning hamnar hos vér fabrik i Barcelona sé startar den ett nytt liv som vardefullt férpackningsmaterial.
Aluminiumet som finns pa insidan av férpackningen blir &tervunnet och ateranvant. Pyrolysprocessen som anvands for att skilja
luminiumet fran forpackningen skapar s& mycket energi att fabriken ar sjélvforsorjande.

. Europeiska hushall skapar éver BO“ner ton av forpackningsavfall varje ar. Tank om alla forpackningar var férnybara?

- s orandra framtiden med hjalp av fornybara forpackningar. Las mer om oss pa rethi oraenso.com

.||

Skid-VM i Falun, $&vill Viwara med oeh
till ett lyckat och ansvarstagande evenemang. - j :

JENNI-JUSTIINA NIEMI

V Ledare

Var resa fortsitter, med
fler lardomar i bagaget

Jouko Karvinen
CEO

Basta lasare,

D et hér ar tredje aret vi ger ut Rethink och

jag tar pa nytt upp ett liknande a@mne i

min ledare. Aren gar fort, men det verkar som

om utmaningarna for att géra affarer inte har
andrats namnvart under de senaste aren. Under
2012 blev varlden verkligen ingen béttre plats

att driva affarsverksamhet i, varken for oss eller
for vara kunder. Till skillnad fran finanskrisen
2008 var inte utmaningen snabbt eller dramatiskt
andrade forutsattningar, utan en verklighet dar
sikten framat var, och fortfarande &r, begransad.
| Europa, dar vi bedriver den stora merparten av
var verksamhet, galler detta mer an pa annat hall.

et ari den har verkligheten, som kan vantas

fortsatta annu en lang tid, vi maste slutféra
omvandlingen av Stora Enso till ett vardeska-
pande globalt féretag inom férnybara material.
L&as mer om var strategiska resa i detta magasin.
For Stora Enso ar inte den har omvandlingen bara
vackra ord eller en tjusig vision, utan en konkret
atgérd for att bli det féretag vi vill vara. Om-
vandlingen bygger pa ett antal investeringar pa
tillvaxtmarknader som finansieras genom goda
intakter i befintliga verksamheter.

tt levande bevis pa hur vi genomfor var

strategi syns i tidningens huvudartikel
dar vi berattar om vara stoérsta investeringar.
I mars 2012 meddelade vi att vi ska bygga ett
massabruk och ett konsumentkartongbruk i
anslutning till vara eukalyptusplantager i Guangxi
i sodra Kina. Industriinvesteringen pa 1,6 miljarder
euro inom affarsomradet Renewable Packaging
ar troligen den storsta satsning som nagonsin
gjorts av ett skandinaviskt féretag utomlands.
Hittills har resan till Kina inte varit latt, men vi
kommer att klara dessa utmaningar och fa de
effektiva bruken i drift under de narmaste aren.

rots det relativt tuffa féretagsklimatet har
Renewable Packaging kunnat bygga vidare
pa investeringen och hade en klart vardeska-

pande operativ avkastning pa sysselsatt kapital
under 2012 pa cirka 12 procent. Tva andra stora
investeringar, som i princip ar klara och som

har genomforts pa béasta satt, ar en forbattrad
vedhantering i Skoghall (Sverige) och en ny
wellpappmaskin i Ostroteka (Polen). Pa bada
bruken géller det nu att fa en felfri start och sékra
den avkastning vi raknade med i investeringspla-
nerna.

F or affirsomradet Biomaterials, som bygger
ett massabruk i Montes del Plata i Uruguay,
var den totala avkastningen cirka 6 procent och
for befintliga tillgangar cirka 10 procent. Bruket
kommer att sta klart om bara nagra manader och
ar planerat att kunna tas i drift i mitten av 2013.

Vi ar 6vertygade om att Montes del Plata blir en
lika vardeskapande tillgang i varldsklass som vart
befintliga samriskprojekt Veracel i Brasilien.

D et star helt klart att det finns goda skal att
investera i och utveckla de tva affarsomra-
dena Biomaterials och Renewable Packaging,
sarskilt som vart mal ar att investeringarna ska
forbattra avkastningen nar de val ar i drift.

ffarsomradet Printing and Reading fortsatte

att generera starkt kassafléde under 2012.
Det var ingen latt match pa en marknad som for
sjatte aret i rad minskade strukturellt med 4-6
procent fére konjunkturmassiga faktorer. Men det
positiva ar att vi vet att teamet inte slésar tid pa
att spekulera om den tuffa situationen: de ar vana
och &r mastare pa att verka i ett sddant klimat.
Under 2012 inférdes en rad nya kapacitets-,
kostnads- och produktivitetsprogram med relativt
korta aterbetalningstider som inte bara var
absolut nédvandiga, utan ocksa en forutsattning
for att vi ska kunna halla den har kassagenere-
rande enheten vid god hélsa under kommande ar.

ffarsomradet Building and Living ar ett

eget kapitel. Under perioden 2007 till
2009 genomférdes omfattande kapacitets- och
kostnadsprogram, men under andra halvaret
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2012 férsvagades resultatet snabbt. Gladjen 6ver
den vaxande och vardeskapande verksamheten
Building Solutions and Components 6verskug-
gades av svag basverksamhet vid sagverken,
bade i Norden och i Kontinental europa. Vi tror
inte att en andrad konjunktur kan ordna detta at
oss, sa vi tittar pa nya satt att sénka kostnaderna
samt férbattra produktiviteten och férsoérjnings-
kedjan. Precis som inom pappersverksamheten
maste vi l6sa vara egna problem, vi kan inte vanta
pa att andra ska gora det at oss. Det har ar viktigt
aven efter den nuvarande kassagenererande
fasen, eftersom vi maste ha mycket konkur-
renskraftiga sagverk for att skapa tillvaxt i utvalda
omraden dar foradlingsvardet &r hogre.

an vi da fortsatta med standigt aterkom-

mande kostnads- och produktivitetsfor-
béattringar? Ja det kan vi, vilket ocksa de manga
program som inférdes under 2012 visar. Var
uppgift nu ar att trappa upp de har férbattring-
arna i en miljé dar det mest grundlaggande redan
har gjorts. Det ar inte latt men det gar. Och det ar
absolut nédvandigt.

i arbetar med att hela tiden férbattra Stora

Enso, men med mycket lite vind i seglen
kan man bdérja undra varfér vi gor allt det har.
Varfor jobbar vi alla sa hart och tvingas ta fram
planer och fatta beslut som innebéar att bruk
laggs ner och att jobb férsvinner? Varfor gar vi
in i nya lander och regioner dér vara traditioner
och erfarenheter sétts pa prov varje dag? Ar det
bara for att tjana pengar och skapa varde at vara
agare? Visst skapar vi varde at vara aktiedgare.
Men som individer maste vi ha ett djupare syfte,
ett syfte som berér alla vara intressenter, dven
de som &ger vara aktier. Detta kanske ar arets
viktigaste lardom.

tt grundlaggande samtal vi férde inom

Stora Enso under 2012 gallde vart syfte.
Vi kom gemensamt fram till att vart syfte ar att
”Skapa véarde féor manniskorna och var planet”.
Det ar enkelt, jordnara, bygger pa det vi goér och
omfattar allt och alla. Nar alla vara kollegor borjar
tanka och kénna att detta aven ar deras syfte, ja
da blir det en mattstock for allt vi gér - varje dag.
Vi ar medvetna om att det har blir en utmaning
nar foretaget ska fortsatta att effektivisera och
minska kostnader, men det ar ok. Det &r detta
som ska driva oss till att bli ett battre och mer
inkluderande féretag. | detta magasin kan du
lasa om arbetet med att ta fram vart syfte. Flera
av artiklarna visar hur det nya syftet genomférs
i praktiken i form av gruppboende for funktions-
hindrade, byggt av korslimmade tramoduler,
atgarder for att sandmasken ska kunna férbli en

6—Rethink

lokal delikatess i Beihai och arbete med att framja
atervinning av papper och kartong i Polen. Har
syns vart syfte tydligt. Och det ska synas i allt vi
gor.

samband med samtalen om vart syfte

beslutade vi ocksa att férnya vara varderingar.
Pa var resa mot férnyelse sag vi namligen att det
fanns ett stort behov av att &ven utveckla vara
véarderingar. De skulle vara valdigt enkla men
samtidigt konkreta. Om var strategi &r véagen
mot vart langsiktiga mal sa ar vara varderingar
ljuset som leder oss pa den vagen. Varderingarna
maste vara desamma for alla inom Stora Enso,
oavsett var vi verkar. De ska ocksa fa oss att satta
ribban hégre én vad lokala regler och traditioner
kanske kréaver. Vi maste vara beredda att halla
fast vid varderingarna, &ven om det betyder att vi
maste ge upp affarsméjligheter som strider mot
dem. Det &r enda séttet att fa samhallen att ga
framat — och det ar vad som verkligen kravs for
att skapa varde for manniskorna och var planet.

S tora Ensos varderingar maste vara nagot
som manniskor kan komma ihag, relatera

till och préva sitt agerande mot. Vara nya
varderingar ar kort och gott ”Ta ledningen” och
”Gor det ratta”. Tanken bakom ”Ta ledningen”
handlar inte bara om battre ledarskap, utan en
strévan efter att vara med och skapa en battre
varld, inte bara for var generation utan aven fér
kommande generationer. En tanke som vi i den
privilegierade vastvarlden kanske har glémt, och
nagot vi borde lara oss pa nytt av de fantastiska
manniskor vi moter pa tillvaxtmarknaderna, ar att
vi ska forandra varlden - inte vanta pa att varlden
foérandrar oss.

) G oOr det ratta” handlar om nagot annat. Det

ar nagot vi ska tanka pa varje dag och
préva varje beslut mot. Fran vd till dina ndrmaste
kollegor. Det ar nagot vi med stolthet diskuterar
inom foretaget, men ocksa med var och en av
vara intressenter.

V i tror att vart syfte kommer att fé6rma oss att
gora de allra svaraste sakerna pa ett béttre
och mer inkluderande sétt. Vi behéver férandra
vart satt att erbjuda stéd och nya méjligheter

till medarbetare i omraden dar sjunkande
efterfragan fran konsumenterna leder till allt
farre arbetstillfallen. Vi &r 6vertygade om att vart
syfte kommer att hjalpa oss nér vi investerar

i nya omraden sa vi blir en mer inkluderande
partner, en partner som inte bara skapar varde
for samhaéllet utan som &ven kan dela detta varde
med andra, och framfor allt sprida vardeska-
pandet till andra.

”Skapavarde
for manniskorna

ochvar planet.” i
@
Y

MILTTON

Ett grundlaggande samtal vi férde inom
Stora Enso under 2012 géallde vart syfte.

e framsteg vi har gjort i exempelvis Veracel,
dar en betydande del av virkesférsérjningen
kommer fran tradodlingar istéllet for enbart virke
fran mark som vi &ger, ar ett bra tidigt exempel.
I Kina har vi de forsta helt FSC-certifierade
och lokalt certifierade plantagerna samt ett
antal samhalls- och omflyttningsprogram. Vi
ar fast 6vertygade om att projektet kommer att
bli ett tydligt exempel pa att ”Skapa varde for
manniskorna och var planet”.

A vslutningsvis vill jag dela med mig av
ytterligare en lardom fran 2012. Vi gjorde
en ny typ av medarbetarundersoékning dar alla
medarbetare fick beratta om hur det ar att jobba
pa Stora Enso. Vi anvande till och med samma
tuffa matt, Net Promoter Score, som i vart kund-
lojalitetsprogram fér att mata vad medarbetarna
tycker om oss som féretag, arbetsgivare samt
chefer och ledare. Precis som vi kunde gissa var
svaren blandade. Overlag tycks medarbetarna
forsta vilka férvantningar som finns pa deras
jobb, och det stora flertalet tycker att chefens
agerande stammer val dverens med de krav
chefen stéller pa teamet. Positiva faktorer som

lyftes fram var ansvarstagande, fokusering och
beslutsamhet.

en det finns ocksa en hel del vi kan

forbattra. Vi ar alltféor mycket chefer och
for lite ledare. Vi &r sa fokuserade pa att vara
kortsiktiga ataganden ska bli bra att vi gldmmer
fora en verklig dialog om var strategi. Men hur
kan vi féra en verklig dialog om varfor vi maste
féréandra oss, nér det kan betyda att en del av
organisationen maste vaxa snabbt och andra
blir allt mindre? Det har ar sarskilt viktigt for var
generation av medarbetare som redan har jobbat
en tid pa foretaget pa olika nivaer - fran kontor till
bruksgolv. Vi har ocksa forstatt att vi maste lyssna
och prata mer, och kanske skicka férre mejl. Vara
medarbetare tycker namligen att dialogen mellan
chefer och anstéllda maste bli betydligt battre. Pa
det hér sattet ska vi fortsatta bygga Stora Enso till
ett mer inkluderande foretag.

T ack for att du ville vara med pa var resa
under 2012 — men framfoér allt valkommen
till var fortsatta resa under 2013, annu ett ar av
larande. ®
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i varlden. Landet ar en av varldens fem stérsta
mj6|kpr01ucenter. Boskapsské!'sel ar inte bara .
en viktig inkomstkalla for bonderna, utan djuren
ar ocksa valdigt vardefulla och 6r ock

en statussymbol. De betraktas som \‘yrbent:i
forsakringar i tuffa tider.

Pakistans mejeriindustri ar fragmenterad.
Merparten av bonderna éger tre eller fyra koﬁ
eller bufflar som lever intill béndernas )e%na
hus byggda i lera eller tegel. Boskapssektorn
star fér drygt 10 procent av Pakistans BNP och
sysselsatter ndrmare en femtedel av arbets-
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V Foreteelser

Mask ar mums!

Sipunculus nudus, aven kallad jordnétsmask,
finns oftast i sandiga kustremsor i tempererade
eller tropiska vatten. Masken brukar grava ner sig
och gémma sig i sanden. Den &ter fragment av
vaxt- eller djurvavnader som den hittar i sanden.
Masken ar en vanlig delikatess i Beihai i
Guangxi i sodra Kina, dar den kallas Béihai
shachong (1tigib H, ordagrant “sandmask fran
Beihai”). Nar masken har plockats rensas den:
Den kan sedan avnjutas kokt, angkokt, stekt

VESA LAITINEN

10—Rethink

eller torkad. Angkokt mask serveras oftast med
vitlék och nudlar. Om den steks smaksétts den
med socker.

For byarna vid kusten kring Beihaiydar
Stora Enso ska bygga ett konsumentkartong=
och massabruk, &r maskplockning en viktig
inkomstkalla. Masken &r kanslig for glftel och‘r
utslapp i havet, sa darfor ar det oerh
att industrierna runt Sydklne5|ska havet tar h
om sina utslapp. B

SUVI-TUULI KANKAANPAA

V Kolumn

Lauri Peltola
Executive Vice
President,
Global Identity

Med syite och
hjarta kan vina
malet

b)) V ad drommer du om?” eller "Vad &r det

som far dig att ga till jobbet varje dag?”
Det finns sa manga otillfredsstéallande svar pa den
hér typen av fragor att det ar lattare att helt enkelt
undvika dem. Det gor livet mycket enklare. Manga
av oss borjade ténka i nya banor nar vi lyssnade
pa Stora Ensos Pathfinders och deras erfarenheter
fran andra globala foretag, exempelvis det indiska
konglomeratet Mahindra & Mahindra och deras
syfte "enable people to rise” (ung. ge manniskor
mojlighet att vaxa). Vore det inte fantastiskt om
foretaget hade ett gemensamt syfte som alla
medarbetare kan samlas kring, nagot som alla kan
kénna sig stolta 6ver och relatera till, istallet for
en vision och mission som knappt nagon kommer
ihag?

et var den hér typen av funderingar som

kretsade bland kollegorna i februari 2012.
Under varen borjade vi diskutera Stora Ensos
mission, vision, varderingar och syfte. Diskus-
sionen var snabbt igdng och ganska snart kunde
vi med hjalp av féretagets Pathfinders l1damna de
forsta forslagen pa vart nya syfte till koncernled-
ningen, Group Executive Team. Sammantaget tog
det ett halvar innan vi kunde lansera foretagets
nya syfte: “Skapa varde fér manniskorna och var
planet”. Vi har ocksa kokat ner vara varderingar till
tva nya: "Gor det ratta” och "Ta ledningen”. Och sa
har vi behallit ”Rethink” som var férandringsmotor.
| och med detta ar jag évertygad om att vi nu
har ett kort och koncist budskap som férmedilar
vad Stora Enso star for. Vi har inte langre nagon
mission eller vision, utan ett syfte som ar héar for att
stanna.

D et stérsta misstaget manga féretag begar

ar att de har alltfér vackra visioner och
varderingar. De kan vara sa langa och innehalla sa
vackra ord att ingen kommer ihdg dem och de blir
bara tomma ord som saknar férankring i strategin
eller det dagliga arbetet. Vart mal &r att ha en tydlig
koppling mellan syftet, varderingarna, féretagets
strategi och vart dagliga arbete. For att klara det
kravs ett starkt engagemang fran alla — pa alla
nivaer i foretaget.

I_I ar man ett utmanande syfte stélls man
ocksa infor svara val. Hur kan man pasta

att man skapar varde fér manniskor nar man
maste sakerstalla foretagets ekonomiska resultat,

omstrukturera och kanske till och med saga

upp medarbetare? Vad ska man géra om man
missténker att inte manskliga rattigheter efterlevs
nagonstans langre ner i forsérjningskedjan? Hur
ska man reagera nar manniskor pastar att euka-
lyptusplantager hotar den biologiska mangfalden?
Det finns inget sjalvklart svar pa nagon av fragorna.
Att sdga upp personal kan radda andras jobb. Att
lagga ner en verksamhet om ménskliga rattigheter
krénks kan vara véarre fér de berérda méanniskorna
an att stanna kvar och dvervaka férsérjningskedjan
for att pa sa satt forsoka forbattra deras situation.
Eukalyptusplantager fungerar som en stor koldiox-
idsanka och gor att var planet kan andas.

D et &r alla globala foretags privilegium och
skyldighet att lyssna pa sina intressenter.
”Skapa varde fér manniskorna och var planet”

ar ingen enkel uppgift, men genom att lyssna

pa olika synpunkter kan vi gora det ratta. Oftast
maste man ta ledningen for att kunna leva upp till
ett sadant syfte: man maste vara den som trampar
upp nya stigar, tar sig genom snariga skogar och
hittar nya vagar. Men man maste ocksa stanna
upp pa vagen och lyssna pa sina intressenter -
aven de mest kritiska - for att fa perspektiv och
hitta den basta I6sningen. Lésningen ar séllan
perfekt, men om man djupt inom sig vet att man
har gjort allt man kan, lyssnat pa de olika parterna
och natt det basta resultatet, ja da &r man i mal.

et ar konstigt att man i vart moderna affarsliv

maste ha lika mycket hjarta som hjarna.
| decennier har féretagen blivit allt mer intres-
serade av kortsiktiga kvartalsresultat. Sjalvfallet
ar dessa resultat viktiga for att fa en finansiell
plattform for att skapa varde fér manniskorna
och var planet, men det har ocksa bidragit till att
foretaget har distanserat sig fran kringliggande
samhallen. For att vara framgangsrik pa langre
sikt maste man ha ratt att verka — man maste
accepteras och valkomnas av ndrsamhallet och
andra intressenter. Det gor ocksa att foretaget far
battre maéjligheter att maximera sitt ekonomiska
resultat. En del séger att nésta fas av kapitalismen
ar att aterforena samhallet och féretagen.

”D et ar bara med hjartat som man kan

se tydligt. Det viktigaste ar osynligt

for 6gonen”. Det hér citatet fran den franske
forfattaren Antoine de Saint-Exupérys barnbok
Lille prinsen ar ett favoritmotto. Om vi ska
kunna félja vart syfte maste vi ligga i framkant
och férena samhéllen och féretag. Det ar
nagot som kan ga lattare om vi tnker pa
Saint-Exupérys ord. | slutdndan kan det ocksa
vara bast rent finansiellt att emellanat folja sitt
hjarta. B
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By .

Prisvinnande planta
tog Viktor fran Sverige
till Brasilien

| Sverige ordnade Stora Enso en odlingstéavling for universitetsstudenter
under 2012. Den som fick sin granplanta att vaxa hogst pa tre manader vann
en resa till Brasilien.

Viktor Solid, 23, lyckades odla upp sin granplanta till en héjd av 57 cm och
vann tavlingen. Resan inkluderade besok pa Stora Ensos verksamheter, Rio
de Janeiro och aven en batutflykt for att se pa knélvalar.

”Det har varit en unik erfarenhet. Jag har sett saker som man normalt inte
far uppleva som turist. Jag har traffat folk fran Stora Enso i Brasilien och lart
mig mera om féretaget och strategin, som exempelvis biomaterial. Att avsluta
resan i Rio de Janeiro var pricken Over i:et. Den har staden har allt
- strédnderna, pulsen och vackra vyer”, sager datastudenten Solid.

... och studenter fran Brasilien till Sverige

Hésten 2012 lanserades "Sweden-Brazil Scholarship Challenge 2013” for
brasilianska ingenjoérsstudenter och unga talanger. Tva forstapristagare
belénades med varsitt stipendium till tva prestigefyllda universitet (Chalmers
och Linkoping) inklusive en betald praktikplats pa Stora Enso respektive
Saab (sommaren 2014). B
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Hyllning till billiga bostader

Gar det att hitta en bostadsratt i Helsingfors-
omradet till ett rimligt pris? Ja, nu gor det
det. Under 2013 blir 36 BoKlok-lagenheter
inflyttningsklara i stadsdelen Kivist6 i Vanda.
Lagenheterna byggs av prefabricerade
trabaserade moduler fran Stora Enso.

“Tanken med BoKlok-konceptet &r att
skapa en battre boendemiljé som kombinerar
hoég kvalitet och tilltalande design med rimliga
boendekostnader. Modultekniken som har
utvecklats i samarbete med Stora Enso
forkortar byggtiden avsevért pa byggarbets-
platsen. Detta tillsammans med tillverknings-
konceptet ger direkt utslag pa byggkostnaden
och darmed lagenhetens slutpris”, sager
Riku Patokoski, projektutvecklingschef pa
Skanska.

Modulbyggandet férkortar byggtiden
med upp till 50-70 procent jamfért med att
bygga med traditionella element. Modulerna
tillverkas av korslimmat tra (CLT). Dessa och
andra traprodukter fran Stora Enso byggs
inomhus fran start till slutprodukt. De utséatts
inte for fukt eller ostadiga vaderférhallanden

under nagon som helst tidpunkt av byggfasen.

BoKlok &r ett byggkoncept med laghus
for bekvamt boende som har utvecklats av
Skanska och lkea. Férdelarna med konceptet
ar bland annat en gemensam, avskild gard,
plats for tradgardsodling och gemensam
bastu i kvarteret. De forsta BoKlok-
bostéderna byggdes i sédra Sverige 1997
och hittills har cirka 5 000 BoKlok-bostader
salts i Sverige. De sju BoKlok-laghusen bérjar
byggas i Vanda i april 2013 och de férsta
hyresgasterna flyttar in fére arets slut. &

skanska.fi/boklok

Montes del
Plata gor sig
redo for start

Ett av varldens stérsta och mest moderna
massabruk, Montes del Plata, kommer att tas i
drift i mitten av 2013 och far en arsproduktion pa
1,3 miljoner ton. Den mest hektiska perioden pa
byggarbetsplatsen var i slutet av 2012 da som
mest 6 000 byggarbetare befann sig dar.

Projektet ligger efter den ursprungliga planen
enligt vilken driftstart skulle ske i slutet av férsta
kvartalet 2013. Orsaken &r framst férseningar
inom vissa delar av arbetet med infrastruktur och
ett antal arbetsmarknadstvister pa grund av ett
mycket starkt byggfack i Uruguay.

Hela projektteamet arbetar effektivt med att
komma ikapp sa att bruket kan bérja leverera
hallbar, hégkvalitativ eukalyptusmassa till
konsumenterna under andra halvaret 2013.
De viktigaste marknaderna fér massan blir
Europa och Asien.

Massabruket Montes del Plata ar ett
samriskféretag mellan Stora Enso och dess
chilenska partner Arauco.

Ett uppskattat
varumarke
Tambrite-kartonge|
anvéands bland anna
till lAkemedelsfor-
packningar.

800 mg

IBUPROFEN ™\

Tambrite
rankad etta

Tambrite-kartongen ar den mest uppskattade
nyfiberkartongen bland konverterare pa den
centraleuropeiska marknaden. Kartongen
tillverkas vid Stora Ensos bruk Ingerois i Finland.
Rankningen publicerades i undersékningen
Cartonboard Brand Tracking Survey 2012 som
genomfoérdes av undersdkningsforetaget Opticom
International Research AB. Undersdkningen
rankar varldens mest uppskattade varuméarke
utifran Brand Equity Index, BEI.

Opticom har ocksa undersokt vad europeiska
varumarkesagare tycker. | den undersdkningen
fick Tambrite hogst BEI-betyg och ansags vara
den béasta nyfiberkartongen for lakemedelsfor-
packningar och sjukvard samt for djupfryst och
kyld mat. H
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Nyskapande
kosmetikaférpackningar

En kartongférpackning fér produkter med flytande
innehall som inte blir skrynklig ndr man klammer

pa den. En utopi? Inte alls, utan det var ett av
vinnarbidragen i tavlingen Recreate Packaging.
”One Eighty”-férpackningen, designad av Juho
Johannes Kruskopf, Arttu Kuisma och Nikolo
Kerimoy, studenter vid Lahtis designhdgskola i
Finland, kan anvandas foér schampo, oljor och andra
produktfamiljer.

Materialet f6r den fér-veckade ”One Eighty” ar
baserat pa ett triangulart ménster som kontrollerar
kartongens rérelser och gor det mgjligt att andra
formen utan att oonskade veck uppstar. Strukturen
ar flexibel, men anda styv. Den trekantiga formen
gor det latt att tdomma férpackningen.

Recreate Packaging-tavlingen arrangerades
2012 av Stora Enso och Aalto-universitetet i Finland.

Den internationella designtavlingen anordnades
for att stimulera nytankande och 6ka anvéndningen
av férnybara material for kosmetikaférpackningar. ll

Se alla vinnarna pa: storaenso.com/recreate
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Naturhus i Noux

Det finska statliga affarsverket Forststyrelsens
(Metsahallitus) moderna naturcentrum Haltia
ska visa upp Finlands unika natur under ett
gemensamt tak. Centret 6ppnar i maj 2013 i
utkanten av Noux nationalpark 20 minuters
bilresa fran centrala Helsingfors.

Byggnaden har ritats av arkitekt Rainer
Mahlamaéki och inspirerats av det finska
nationaleposet Kalevala. Det blir den forsta
byggnaden i Finland som byggs helt av
korslimmat tra (CLT). Stora Ensos CLT har
anvénts till barande konstruktioner i den
naturinspirerade byggnaden. Fasadbeklad-
naden ar tillverkad av tra behandlat med det
miljévénliga och vadertaliga Q-Treat. Stora Enso
har patent pa Q-Treat, som ar en miljévanlig
behandling baserad pa kvartssand. Det lampar
sig val for exteridrer som byggs pa naturens
egna villkor. Till och med skyltarna i national-
parken har behandlats med Q-Treat. Genom
naturstigarna och de tillfalliga utstéllningarna
pa Haltia far besdkaren en god inblick i Finlands
véxt- och djurliv. l

haltia.com, storaenso.com/q-treat

Stora Enso stbédjer
arbete for barn

Stora Enso hjalper lokala myndigheter, larare
och andra aktorer i kommunerna Porto Seguro,
Eunapolis och Santa Cruz Cabralia i Brasilien
att upptacka och hantera misstankt barnmiss-
handel. Stiftelsen World Childhood Foundations
utbildningsprogram kommer att inledas i de
storsta staderna runt Stora Ensos samriskféretag
massabruket Veracel under 2013.

| varje land fokuserar Childhood pa de mest
akuta problemen i landet. | Brasilien stravar orga-
nisationen efter att bekampa barnmisshandel och

utnyttjande av barn. Problemen i Porto Seguro : - - H

och Santa Cruz Cabralia ar kopplade till turismen, BIObaserad barrlarbelaggnlng

medan de i Eunapolis framst beror pa fattigdom. Stora Enso Renewable Packaging har lanserat férpackningskartongen CKB®
Childhood finansierar lokala projekt och med polyetenbelaggning av férnybara ravaror. Polyeten (PE) ar varldens mest

arbetar globalt fér barns ratt till en trygg och glad anvanda plasttyp och anvands allmant som fukt- eller fettbarriar i forpack-

barndom. Childhood grundades av Drottning ningskartonger. Materialet i den biobaserade PE-belaggningen for CKB®

Silvia ar 1999. Organisationen stodjer ett tillverkas av sockerror.

hundratal projekt i 16 Iander och inriktar sig pa CKB? tillverkas pa Stora Enso Skoghalls Bruk. Forst ut att anvanda det nya

forebyggande arbete, atgarder och utbildning. materialet ar det norska fisk- och skaldjursféretaget Domstein ASA.

De viktigaste fragorna ar att férhindra barnmiss- "Det ar viktigt for Domstein att hitta olika satt att erbjuda konsumenterna

handel och hjalpa barn som blivit misshandlade, miljévanliga alternativ. Vi ser produkten och férpackningen som en helhet och

familjer som ligger i riskzonen, barn inom soker nya losningar for dem bada”, sager Ulrica Wahlund, forséljningschef pa

alternativ omvardnad och gatubarn. ll Domstein i Sverige. ll

LumiForte N /;

for kartoroch
kataloger ‘

Né&r man ska trycka stora volymer som . : estomurpoes:
broschyrer, kataloger och reklam ar faktoigr-s'ém_k-‘“-- :
tillférlitlighet och effektivitet-viktiga. Det éenastc-:\x{/
tillskottet i Lumifamiljen, LumiForte, tillgodoser
behov som uppstar vid tryck'av stora volymer.
LumiForte ar ett enkelbestruket matt papper.
Hdg bulk och styvhet ger pappret en skon
kénsla. Pappret ar téankt att anvandas i vardagliga
produkter och har utmarkt kérbarhet och goda
vikegenskaper. LumiForte tillverkas av ramaterial

fran certifierad skog. ll
T
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Massafartyg séatter
segel

Fartyg transporterar
plantagebaserad
massa fran Veracel
Bruk i Sydamerika
anda till Finland.

ooooo

;notorer

i

En resa mot framtiden

Stora Enso befinner sig pa en resa dar
foretaget forandras fran att vara ett
europeiskt massa- och pappersféretag
till att bli ett vardeskapande foéretag inom
fornybara material med fokus pa tillvaxt-
marknader. Konsumenternas behov
forandras och Stora Enso vill kunna
tillgodose dem battre an nagonsin.

Text Sanna Lahti, Jenita Sillanpaa lllustration Anton Yarkin

Nulége. Stora Ensos verksamheter kan delas in i "’kassamotorer”
och "tillvaxtmotorer”. Under 2012 har Stora Ensos pappersbruk,
massabruken i norr och traditionella sagverksverksamheter varit
kassamotorerna och dragit verksamheten framat.

Investeringar gors i de mest livskraftiga produktionsenhe-
terna. Bruken med lagsta logistikkostnader, basta verksam-
hetsmiljé och lagsta fasta och rérliga kostnader ar ocksa de
dér sannolikheten ar stérst att verksamheten kan bedrivas
framgangsrikt &ven i framtiden. Stora Enso agerar ansvarsfullt
vid nedlaggning av bruk och andra strukturella férandringar i
branschen. Hallbarhetsarbetet vid kassamotorerna satter fokus
pa effektiv materialanvandning, innovativt och ansvarsfullt
skogsbruk samt strévan efter att vara en féregangare inom
arbetsmiljo.
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ar man pratar om Stora Enso om

nagra ar kommer ingen langre att

anvanda ordet “skogsindustri-

foretag”. Stora Enso genomfér

en férandringsresa dar foretaget
vaxer ur beskrivningen som ett europeiskt
skogsféretag och istéllet ses mer som ett féretag
verksamt inom férnybara material.

Alla verksamheter kommer att fokusera mer
pa konsumenternas behov. Papperskonsum-
tionen fortsatter att minska i Europa. Darfor tar
Stora Enso sikte pa nya maéjligheter bortom den
gamla kontinenten. Uppskattningar visar att
varldens befolkning kommer att éverstiga 7,5
miljarder ar 2020. Befolkningstillvaxten innebar
att de grundlaggande behoven kommer att 6ka,
likasa efterfragan pa kartong for forpackning av
livsmedel. Stora Enso tillverkar redan férpack-
ningskartong till en tredjedel av all dryckeskar-

tong i varlden och har ingen som helst avsikt att \

ge upp den hér stéliningen i framtiden. .‘\
Foretagets tillvaxt kommer att drivas pa av

affairsomradet Renewable Packaging, sarskilt
dess investeringar i Kina och férvarv i Pakistan.
| bada dessa lander kommer Stora Enso att

Biomaterials
Volymen massa

som levereras fran
Sydamerika till 6vriga
varlden kommer att
o6ka nar produktionen
vid bruket Montes del
Plata inleds i mitten av
2013.

Skon ny varld
Stora Enso vill frigéra
sig fran beroendet

av fossilbaserade
branslen och
samarbetar med
A
\

andra foéretag for
att na detta viktiga
miljomal.

Tillvaxt-

. o nd Livin
borja producera konsumentkartong for tillvaxt- a ..d -
u . . . Trabyggandet kommer
marknaderna. Inom affarsomradet Biomaterials
I . att ta fart och de
har tillvaxten varit inriktad pa plantagebaserad . -
investeringar som

massa i Latinamerika. Nar val Montes del
Platas massabruk i Uruguay ar i drift kan allt
storre volymer levereras till hela varlden fran
Sydamerika.

Affarsomradet Building and Living kommer
att ta byggandet till nya héjder. Byggnader som
byggs med korslimmat tra (CLT) ar ett sétt att
I6sa bristen pa vardinrattningar. CLT-byggnader
kan uppfoéras pa bara nagra veckor, till
skillnad mot vanliga byggprojekt som kan
tafleraar.

Bakom alla verksamheter ligger
ansvarstagande fér miljé och
manniskor. Stora Enso lyssnar pa
sina intressenter och arbetar med
dem i ndra samarbete. B

gjorts i produktion av

Renewable
Packaging

Kassa_ Nya konsumentl:iehov
motorer kommer att fa storst

effekt pa forpack-
ningsverksamhetens
strategiskt viktiga
investeringsprojekt.
Renewable Packaging
ska investera i lander
som Kina, Pakistan och
Polen, for att namna
nagra.
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korslimmat tra kommer
att borja ge avkastning.

Affarsetik och
manskliga rattigheter
Stora Enso faster stor
vikt vid affarsetik och
manskliga rattigheter.

Gemensam verklighet
Lépande dialog och
projekt som genomfors
tillsammans med
intressenterna gor Stora
Enso till en vardefull
samarbetspartner.

Ansvarsfull anviandning
av mark och natur-
resurser

Tillsammans med
lokalbefolkningen
framjar Stora Enso en
varierad och hallbar
anvandning av mark och
naturresurser.
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Mojligheternas
Figle

| Guangxi, vid Sydkinesiska havets kust, kommer den kanske s
stdrsta industriinvesteringen i nordisk féretagshistoria att .
ta form inom kort. Har ska omkring 120 000 hektar trad-

plantager véxa. Den plantagebaserade massan ska anvandas

for tillverkning av 450 000 ton vatskekartong arligen for att

tilgodose den 6kande efterfragan fran de kinesiska

konsumenterna. Stora Ensos omfattande verksamhet har

emellertid inte klarat sig helt undan barnsjukdomar.

Guangxi
Kina Text Jenita Sillanpaa, Eeva Taimisto
Foto Vesa Laitinen, Kaapo Kamu, Corbis, Shutterstock
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Shanghai

u Xinyi, 3, springer forbi en

guldfiskskal. Hon glider in

mellan en skinnsoffa och en

bokhylla innan hon kastar

sig forbi en Samsung platt-tv
och en Nalle Puh-gungstol och vidare ut pa
balkongen. Hon vander sig om och skrattar, och
springer sen ivag igen.

Wu Haijun, 34, tittar pa sin dotter och ler. Han
visar oss runt i familjens bostad. Vardagsrummet
har blommiga tapeter. Dar finns en rédbrun
luftkonditioneringsapparat och pa fonstret sitter
ett kaninklistermérke. Sovrummet har ett stort
valvt fénster och det finns en dubbelsdng och Wu
Xinyis lilla séng ar baddad med paslakan med
hjartan pa fran Ikea. Wu Haijun visar ocksa sina
svarfoéraldrars sovrum, garderoben, kéket och
badrummet.

”Fyra rum och ett kok”, sédger han och satter
sig i soffan bredvid sin fru, Cheng Weifei, 31.

Det ar sondag eftermiddag i Shanghai. Pa
sdndagar brukar familjen ga till parken och sedan
ata middag hos Wu Haijuns féraldrar. Ibland tar
de en promenad efter middagen.

Eller s& aker de och shoppar.

Wu Haijun och Cheng Weifei ar relativt vanliga,
valbargade, Shanghaibor. De har studerat pa
valrenommerade universitet, de jobbar hart inom
banksektorn och forsoker agna sa mycket tid at
familjen som méjligt.

Vill de dka och shoppa maste de gora det pa
helgen.

Och att handla &r inget problem. Inte langt fran
familjens bostad ligger flera shoppingcenter med
kladbutiker, restauranger, lekytor fér barnen och
matmarknader. Det ar l4tt att fa timmarna att ga i
butikerna.

Cheng Weifei och Wu Haijun ser framfor allt
till kvaliteten nar de handlar. Darefter tittar de pa
prislappen. Ofta ar det vasterlandska varumarken
som hamnar i varukorgen.
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Wu Haijuns familj ar intresserad
av miljévanliga produkter, sa
lange de inte ar for dyra.

*Jag litar nog mer pa dem an pa kinesiska
méarken”, sager Haijun och drar i &rmen pa sin bla
Lacostetroja.

Kineserna alskar vasterlandska varor och
livsstilen i vast, enligt Pia Polsa, finskfédd
administrativ chef vid Hult International Business
School i Shanghai.

”Beundran 6ver den vasterlandska livsstilen
ar typisk for alla utvecklingsmarknader, men
de inhemska kinesiska produkterna haller sa
hdg standard sa kineserna har egentligen ingen
anledning att se upp till vasterlandska marken.
En del piratkopierade produkter &r sa valgjorda
att till och med experter har svart att urskilja dem
fran akta varor”, sager Polsa som har undersokt
detaljhandeln i Kina.

Kineserna sjélva ar val medvetna om att
vasterlandska produkter tillverkas i kinesiska
fabriker. ”Situationen har forandrats rejélt under
de senaste aren och numera ar det séllan &ven
sadant som lyxvaror tillverkas nadgon annanstans
an i Kina”, sager Polsa.

Shopping och medvetenhet

Vi avbryts av ett plétsligt ljud... Och ett till. Wu
Xinyi trycker pa knapparna pa sin platsleksak och
pratar med sin mormor Xia Jinmei.

Pa 1980-talet nar Wu Haijun och Cheng Weifei
var barn var Shanghai ganska annorlunda. Det
fanns inga shoppingcenter, folk sydde sina egna
klader och det rackte inte med bara pengar for att
handla.

Ville man képa en tv behévde man en kupong.
En ny jacka? En kupong. En ny soffa? En kupong.

"Vara foraldrar lade undan pengar fér de
kunde aldrig veta hur framtiden skulle se ut”,
sager Wu Haijun och makar pa sig nar dottern
klattar upp i soffan.

“Nufértiden kan vi spendera pengar pa saker
som inte ar helt nédvandiga. Det beror helt pa hur
mycket man vill kbpa”, sager han.

Det mesta de koper ar till deras dotter. Wu
Xinyi alskar bocker och att rita, men det finns
ockséa en hog med andra leksaker pa vardags-
rumsgolvet: en magnetisk tavla, ett plasttag, ett
doktorkit i plast, plastverktyg och pussel.

Men vad skulle familjen képa om de inte
behdvde tanka pa vad det kostade?

”En handvéaska ar definitivt en av de tio saker
min fru skulle képa férst”, sager Wu Haijun med
ett leende och tittar pa sin fru.

De skrattar. | verkligheten ser familjens lista
mer fornuftig ut: en stoérre lagenhet, eftersom
de vantar sitt andra barn i var, och sa skulle de
behdva en bil. "Jag pratar inte om nagon Ferrari.
Det maste vara en stor bil sa hela familjen far
plats”, sdger Wu Haijun.
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"Forandringar i
konsumenternas
beteende visar vad

Kineserna anser
vara sakert idag.”

Och sa maste de spara pengar till barnens
utbildning. Konkurrensen om skolplatserna ar
hard i Kina och det &r viktigt att hitta en bra
skola. De flesta barn bérjar spela piano och
ta spraklektioner redan i trearsaldern. “Det ar
valdigt stressande fér bade barn och foraldrar”,
berattar Wu Haijun.

“Foéraldrarna har mycket att séga till om néar
det géller valen for de kinesiska barnen och
ungdomarna. Det &r inte ovanligt att féraldrarna
bestammer var deras barn ska studera - till och
med nér de ar i tjugoarsaldern. Valrenommerade
universitet i vast ligger alltid i topp”, séager Polsa.

Wau Haijun ler. ”Vi maste ocksa spara pengar
for sjukvard. Sa det &r mycket vi maste tanka pa
och spara till.”

Konsumentsakerhet
i fokus

Wu Xinyi har hoppat ner fran soffan. Hon haller
upp sitt gula paraply och tittar skrattande pa
sin pappa. Med en vit strahatt pa huvudet
skuttar hon fram och tillbaka i vardagsrummet,
vickar pa paraplyet och njuter av uppmarksam-
heten.

Hon ser glad ut. Hennes mamma och pappa
vill att hon ska vara lycklig aven i framtiden.
Darfor tanker de mycket pa produktsakerhet nar
de handlar, sarskilt nar de képer mat.

Ar 2008 skakades Kina av en livsme-
delsskandal nar giftigt melamin hittades
i mj6lkpulver och andra mejeriprodukter.
Narmare 300 000 barn blev sjuka och flera
dog. Skandalen férandrade konsumenternas
beteende radikalt i hela landet.

“Jag ar 6vertygad om att melamintragedin
inte har varit den enda stora livsmedelsskan-
dalen i Kina under senare ar. Media i vast
har bara inte fatt tillgang till information. Men
konsumenternas &ndrade beteende visar vad
kineserna anser vara sékert idag”, sager Pia
Polsa.

Hur kan d&a Wu Haijun lita pa att produkterna
pa butikshyllorna verkligen &r sékra?

Det kan han helt enkelt inte. "Men det ar
darfor vi litar pa vélkéanda varumarken”, sager
han.

Ibland képer familjen importerat mjélkpulver.
Vasterlandska livsmedel saljer ocksa bra i
matbutikerna. "Jag forstar varfor folk kdper
noggrant testad vasterlandsk mat for att kdnna
sig trygga. Men det ar sa klart inte bra fér den
kinesiska ekonomin att den inhemskt odlade
maten drabbas. Man kan fa underbara farska
agg, gronsaker och en massa annan mat pa
lokala marknader. Man maste bara anvénda
sunt férnuft nar man handlar”, sager Polsa.

"Numera ar det sallan
att &ven sadant som
lyxvaror tillverkas
nagon annanstans
aniKina.”

Pia Polsa
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ngen ar tackt med lera. Det har regnat
pa morgonen och ett enda snedsteg
pa den ojamna vagen ger garanterat
leriga skor. Har i Beihai, mer an 2 000
kilometer sydvast om Shanghai i Guangxipro-
vinsen, kommer det som kanske ar den stérsta
nordiska industriinvesteringen att ta form: ett
hypermodernt massabruk och anlaggning
for konsumentférpackningskartong med en
maskinpark som kommer att vaga tusentals ton.

Stora Ensos vég till Guangxi har inte varit helt
latt. Foretaget vantar pa slutgodkannande fran
den kinesiska centralregeringen av investeringen
i den har jatteanlaggningen som kommer att
besta av en kartongmaskin med en arskapacitet
péa 450 000 ton, ett massabruk som producerar
900 000 ton per ar, ett kraftverk och andra
stédfunktioner. Det tog betydligt Iangre tid an de
beraknade tre manaderna att fa den nédvandiga
dokumentationen for samriskféretaget godkéand,
samt erhalla de godk&nnande som kravs av
myndigheterna.

| Guangxi samarbetar Stora Enso med
Guangxi Forestry Group, ett statligt féretag
som drivs under ledning av provinsledningen i
Guangxi. Projektet skulle vara omgjligt utan en
lokal partner. "Den kinesiska lagstiftningen kraver
att man har en lokal affarspartner fér den har
typen av projekt”, forklarar Markus Mannstrom
som ar chef for bruksprojektet i Guangxi.

”Dessutom férandras lagstiftningen hela tiden,
vilket gor det svarare for utlandska foretag att
etablera sig i Kina”, tillagger han.

Under de senaste tva artionden har konkur-
renssituationen i branschen férandrats och en del
av lokalbefolkningen har bérjat ifragasatta hela
idén med att lamna 6ver mark och fiberravaran till
utlandska foretag.

Det férsenade godkannandet har inneburit en
chans for Stora Enso att Iara mer om att investera
i Kina. ”Det har inte varit enkelt, men vi har kunnat
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Det var inget tillfalligt infall
som fick Stora Enso att satsa
pa Guangxi. Projektet startade
redan i borjan pa 2000-talet nar
foretaget borjade undersoka
moajligheterna att anlagga
tradplantager i Kina.

berékna, undersdka och 6vervaga hela projektet
och dess genomforbarhet, vilket bara har starkt
var tro pa det”, sdger Mannstrém.

Ar av forberedelser

Stora Ensos tidiga anstrangningar i Kina

kan atminstone delvis forklaras med brist pa
erfarenhet, eftersom féretaget aldrig har byggt
nagot lika omfattande. Stora Enso har visserligen
redan pappersbruk i Kina: ett finpappersbruk

i Suzhou och ett tryckpappersbruk i Dawang.
Suzhou ar ett gammalt Stora-bruk och vid
Dawang Bruk finns en pappersmaskin som

togs dit fran Maxau Bruk i Tyskland. Stora

Enso har ocksa produktions- och distributions-
anlaggningar genom férpackningsfoéretaget Inpac
International. Det har ar dock forsta gangen

som foretaget har startat upp ett bruk helt fran
grunden i Drakens land. Den har gangen fanns
viljan att verkligen se resultat.

”Vi har behovt vara envisa och bestamda”, tillstar
Mannstrém.

Det var inget tillfalligt infall som fick Stora
Enso att satsa pa Guangxi. Projektet startade
redan i borjan pa 2000-talet nar foretaget borjade
undersdka mdjligheterna att anlagga tradplan-
tager i Kina. "Forst akte vi bara dit for att se och
lara - i mycket liten skala. Det var forst efter ett
tag som vi insag vilken potential Kina hade”,
erinrar Mannstréom.

"Var bransch ar valdigt beroende av ravaror,
och vi visste att det skulle bli oerhdrt viktigt att
sakra forsorjningen. Enklaste séttet att géra detta
ar att sjalv kontrollera ravarubasen”, fortsatter
han.

Men det tog flera ar innan féretaget utvidgade
sina planer till egna tradplantager. Tanken att
anlagga en hel produktionskedija i Guangxi,
fran ravara till slutprodukt, vacktes 2006. "Forst
har man virke, sedan ett sagverk, sen gér man
massa och slutligen gér man papper eller kartong
av massan”, sammanfattar Mannstrém och
beskriver processen i ett nétskal. ”I grund och
botten ar det sa branschen ser ut och har sett ut i
Finland och Sverige i hundratals ar.”

Under 2007 beslutade Stora Enso att
foretagets narvaro i Guangxi skulle omfatta mer
an bara ravaruférsoérjning. Det fanns tva skal ill
detta. For det forsta hade konsumentpolitiken
och konsumenternas beteende andrats, och fér
det andra 6kade efterfragan pa kartongbaserade
livsmedelsférpackningar. Samtidigt bedrev
redan Stora Ensos stora kunder, sarskilt de som
tillverkade vatskeférpackning, verksamhet i Kina,
s& om Stora Enso ville behalla sina kunder kunde
inte féretaget vanta pa att konkurrenterna skulle
ta forsta steget.
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”ldag levererar Stora Enso en tredjedel av allt
ramaterial till all vatskekartong i varlden. Om vi
vill behalla var position eller bli &nnu stérre maste
vi ta oss an tillvaxtmarknaderna - med kraft”,
poéangterar Mannstrom.

Planen &r att bruket i Guangxi ska tillverka
fiberbaserad vatskekartong fér exempelvis
mjélkférpackningar och muggar till snabbmats-
restauranger. Efterfragan pa de har produkterna
vantas 6ka med tio procent per ar i Kina under de
kommande tio aren.

”For att en verksamhet ska ge langsiktigt
varaktig avkastning kravs att kunderna far ett
unikt erbjudande, oavsett om det handlar om
produkt- eller processfordelar, pa ett kostnads-
effektivt satt. Men det kan ocksa vara nagot

Markus Mannstrom
"Vi har tvingats

vara envisa och
bestamda.”

Projektet kommer att skapa
omkring 30 000 nya jobb

i Guangxiprovinsen.
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som konkurrenter har valdigt svart att kopiera,
som att integrera verksamheter fran plantager till
tekniskt avancerade produkter”, foérklarar Mats
Nordlander, Executive Vice President, Stora Enso
Renewable Packaging.

”Det ar precis darfor vi har valt att differentiera
oss genom en rad specialutvecklade kartong-
produkter i varldsklass och integrering av hela
kedjan. Vi har den mest kostnadseffektiva
I6sningen for den kinesiska marknaden till en
globalt konkurrensmassig totalkostnad”, sager
han.

Investeringen motsvarar totalt omkring
1,6 miljarder euro. Det har ambitiésa projektet
forverkligar strategin att omvandla Stora Enso till
ett féretag inom férnybara material.

Det tar 6ver tva ar att bygga ett modernt
massabruk. Stora Ensos plan ar att forst bygga
ett massabruk i Guangxi och déarefter ett
kartongbruk som startar ungefar tre manader
efter att massabruket har tagits i drift. ”Startord-
ningen ar logisk eftersom man behdver massa
for att tillverka kartong. Den smartaste I6sningen
ar att producera lite mer massa an vi behover i
kartongproduktionen och torka dverskottet som
sedan kan séljas pa marknaden. Massabruk
fungerar béast nar de kérs pa maxkapacitet”,
sager Mannstrém.

"Aven om efterfragan pa papper minskar i
varlden kommer det alltid att behévas massa.
Det kommer alltid att anvandas som ravara i
olika fiberbaserade produkter, oavsett om det &ar
papper, kartong eller nagot annat”, papekar han
avslutningsvis.

Nya hem och férvantan
i luften

Vi befinner oss aterigen pa platsen dar grunden
till bruket vantar pa att anlaggas i Tieshangang
industripark i Beihai nara Sydkinesiska havets
kust. Det ser inte ut som nagot industriomrade.
De asfalterade vagarna ar tomma och de enda
byggnaderna ar tva kvarter med hyreshus som
syns pa avstand. Allt &r stilla med undantag for
brisen fran havet. "Forvantan ligger i luften”,
sager Luo Yang och ler. Han ansvarar for hallbar-
hetsfragor pa Stora Ensos bruk i Guangxi och ar
val insatt i projektet. ”Nar byggandet av bruket
tar fart kommer saker definitivt att forandras har”,
sager han och tittar bort mot horisonten.

Och mycket har redan férandrats. Efter
myndigheternas beslut att omvandla omradet
till ett industriomrade med plats for flera stora
foretag var byborna tvungna att flytta. Dar Stora
Ensos bruk ska byggas bodde tidigare 467
bondfamiljer. De flyttades till byn Nanle omkring
en kilometer fran omradet.

Det ser inte ut som nagot industriomrade.
Allt ar stilla med undantag f6r brisen fran havet.

Luo Yang

”Stora Enso har
varit noga med att
mer maste goras for
byborna.”

-+

”| Kina ar det inte ovanligt att byar far flytta.
Manga ménniskor kommer sarskilt inag hur byar
flyttades infér OS i Peking och véarldsutstall-
ningen”, sager Pia Polsa.

”| ett land med en befolkning pa 1,3 miljarder
ar det svart att genomféra byggprojekt utan att
behdva flytta bostader”, sager Luo Yang. De
kinesiska myndigheterna ser till att de bybor som
maste flytta far ekonomisk ersattning.

”Kineserna ser inte nédvandigtvis den har
typen av byflytter som tvangsforflyttning, vilket
vasterlanningar ofta gér. De flesta &r néjda med
den erséttning de far for att flytta”, séger Polsa.

”Men redan fran bérjan har Stora Enso varit
noga med att mer maste goras for byborna. Vi
har ett omfattande stédprogram fér de bybor
som maste flytta. Vi erbjuder ekonomiskt stod
och information, och hjélper byborna att hitta
utbildningar, jobb och starta egen verksamhet.
Manga av byborna hoppas pa att fa jobb nar
bruket val borjar byggas”, sager Luo Yang.

Ny kunskap har
sinarisker

Nar bruket val ar i drift kommer de tomma och
breda asfaltvagarna i industriparken att trafikeras
av lastbilar. Det kommer att finnas arbetstill-
fallen inom virkestransporter och pa bruket.
Sjalva bruket kommer att sysselséatta ungefar
700 personer. Men &@nnu fler jobb skapas inom
virkesavverkningen. FN:s utvecklingsprogram
(UNDP) beraknar att Stora Ensos projekt direkt
och indirekt kommer att skapa omkring 30 000
nya jobb i Guangxiprovinsen, ett omrade stort
som Frankrike.

“Projektet ar viktigt for Guangxi eftersom det
ar en av de minst utvecklade regionerna i Kina
och den ar framst beroende av jordbruk och
skogsbruk. Samtidigt utvecklas Kina sa snabbt
att det just nu pagar ett orakneligt antal projekt
i den har storleken, eller annu stoérre, runt omii
landet”, sager Markus Mannstrém.
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Men kineserna anser inte att enbart det faktum
att det skapas nya jobb till tiotusentals personer
racker for att rattfardiga bruksprojektet.

”De séatter hogt varde pa att utlandska
foretag tar med sig expertis till landet. En sak de
vardesatter sarskilt mycket &r maéjligheten att lara
sig den senaste tekniken och ledarskapskompe-
tens fran vasterlandska foretag”, papekar Polsa
som sjalv har bott i Guangxi.

Det ar inte helt riskfritt for vasterlandska
foretag att ta med sig ny teknik och kompetens
till Kina.

”Det ar inte alltid klokt att ’offra’ special-
kompetens genom att ta med den till Kina. Det
kinesiska folket lar sig snabbt och kommer
sannolikt att dra nytta av situationen. Och innan
man vet ordet av ar de béttre an de utlandska
experterna”, séger hon.

”Vi &r val medvetna om att kineserna har lart
sig gora massa och férpackningskartong. Men
Stora Enso skulle aldrig vaga ta sig in pa den
kinesiska marknaden om lokala féretag hade
samma utgangslage. Vi vet att vi ar battre pa att
gora mer kréavande kartongslag, men vi maste
se till att vi behaller var ledande position &ven
i framtiden. Fér manga av de nya aktorerna ar
mojligheten att tillverka kartong som haller en
jamn och hog kvalitet fortfarande en avlagsen
drém”, séger Mannstrom.

Verklig dialog
med byborna

Virke till bruket kommer att avverkas pa euka-
lyptusplantagerna runtom i Guangxiprovinsen:
i Beihaiomradet runt bruket och mer norrut i
Yulin, Dongmen och Nanning. Bruket kommer att
behdéva ved fran en plantageyta pa totalt cirka
120 000 hektar.

Merparten av marken ar statligt agd
skogsmark som Stora Enso arrenderar.
Mindre an en tredjedel av marken &r mark som
forvaltas kollektivt av lokala bybor. Stora Enso
har arrenderat sadan mark, antingen direkt
av byborna eller av lokala féretag som redan
hade arrenderat marken tillfalligt av byborna
nar Stora Enso kom in i bilden. Plantagerna i
Beihai anlaggs framfor allt pa byarnas mark som
ligger i omedelbar anslutning till de byar som har
arrenderat marken.

En sadan plantage ar Gongguan, i narheten
av byn Nanshan. Dér arbetar Chen Haiping,
med fragor kring socialt atagande, och Sun
Daliang, som ansvarar for kontakten med byarna.
Plantagen &r typisk for den mark som Stora Enso
arrenderar i Beihai. Den bestar av cirka
500 hektar skogsmark som arrenderas av
byborna och som ligger i utkanten av byn.
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Chen Haiping

Vi involverade inte
byborna tillrackligt
mycket da.”

Sun Daliang

"Vid nagra tillfallen
blockerade de
vagarna sa vi inte
kunde kora till
plantagerna.”

“Jag pratar med de boende i omradet nastan
dagligen nar jag gar runt och kontrollerar
plantagerna”, séger Chen Haiping.

”Om vi inte besokte byarna regelbundet skulle
vi inte veta vad som hander i byn, och de skulle
inte veta vad Stora Enso gor pa plantagerna. Det
skulle kunna leda till missférstand och konflikter.
Vi maste i forvag berétta for de boende i omradet
om vi planerar att dra trafik med stora lastbilar
genom byn.”

Under aren har det uppstatt en del konflikter.
”Stora Enso arrenderade forst mark i byn
Nanshan 2003”, sager Sun Daliang nar han koér
sin herrgardsvagn pa en smutsig vag som leder
till byn.

”Fére 2009 hade vi lite problem med byborna.
De forbjod oss att aka igenom har. Vid nagra
tillfallen blockerade de vagarna sa vi inte kunde
kora till plantagerna.”

Chen Haiping nickar instdmmande. *Vi
involverade inte byborna tillrackligt mycket da.
De forstod inte vad vi gjorde har och vi forstod
inte deras invandningar. Men pa nagra ar
lyckades vi forbattra situationen successivt bara
genom att prata med dem.”

Ibland kan det vara praktiskt svart att prata
med byborna. | Guangxi bor fortfarande
minoritetsgrupper som talar olika lokala dialekter
som inte ens kineser forstar.

”Man far sjalvfallet kontakt med folk genom
att férsdka prata direkt med dem, men det
ar valdigt svart om man inte talar den lokala
dialekten. Det kan vara nastintill oméjligt for
ett vasterlandskt foretag att hitta nagon som
kan bade leda foretagets verksamhet och dven
hantera det lokala spraket. Har har kinesiska
foretag ett dvertag i sitt eget land”, medger Pia
Polsa.

Markarrende
som inkomstkalla

Byn Nanshan ligger inb&ddad i en dal omgiven
av eukalyptustackta kullar. All mark i dalen
anvands till att odla ris, grénsaker och jordnétter.
Oxar kan ses pldja falten. Chen Haiping och
Sun Daliang vinkar till bychefen Fan Xianlu som
kommer fram och pratar. Chen Haiping och Fan
Xianlu ténder varsin cigarett och pratar om det
fina vadret de har haft. Pa en gard i narheten
torkar en kvinna ris. Hon presenterar sig som
Zhu Anfang och fragar om hon kan sitta med oss
i skuggan. Pa gardsplan sitter &ven Fan Huigang
och Fan Shaolong som berattar att han ar rektor
for den lokala byskolan. Zhu Anfang bjuder alla
pagront te.

”Stora Enso har arrenderat mark i den har byn
i manga ar”, sager bychefen Xianlu.

"FOr byn ar markarrendet en viktig inkomstkalla.”

A Pavig framat

En tredjedel av
byborna i Nanshan
har gett sig av for att
sbka jobb pa annat
hall. Fan Huigang och
Fan Shaolong hoppas
att byn aldrig kommer
att do ut.

“Halften av marken arrenderas direkt av byn
och den andra hélften har byn redan arrenderat
ut till lokala entreprenérer som i sin tur arrenderar
ut den till Stora Enso.” Fan Huigang och Fan
Shaolong nickar instdmmande.

“Fo6r byn ar markarrendet en viktig inkomst-
kélla. En tredjedel av byborna har gett sig av for
att soka jobb pa annat hall. De som ar kvar lever
pa lantbruk”, fortsatter Fan Xianlu.

Zhu Anfang hoppas att byn aldrig kommer
att do ut. Precis som alla andra har jag bott héar i
hela mitt liv. Det &r en fin plats att bo pa - luften
ar battre an i staden. Det ar lattare att andas har”,
sager hon.

Bychefen Fan Xianlu smuttar pa sitt te. "Folket
fran Stora Enso ar ganska rattframma. Men vara
markavtal skulle kunna forbattras. Det basta

vore om vi i framtiden kunde teckna alla arren-
deavtal direkt med Stora Enso. Som det &r nu
tar mellanhanderna en alltfér stor andel av Stora
Ensos arrendebetalningar och byborna far inte
tillréckligt”, konstaterar han.

Nagot konkret att visa upp

Stora Ensos relation till byborna har inte
forbattrats lika snabbt pa andra hall som i
Nanshan. Foéretaget arrenderar fortfarande mark
av byar dar det finns ol6sta konflikter mellan
bybor och entreprendrer som har arrenderat mark
som de i sin tur arrenderar till Stora Enso. | vissa
fall tror byborna att arrendeavtalen ar férfalskade
och de vander sig mot att Stora Enso befinner sig
pa deras mark.
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Aven europeiska medier har granskat
om Stora Ensos arrendeavtal ar rattvisa.
Markarrende genom mellanhander har kritiserats
eftersom foretaget inte har nagon méjlighet att

forsakra sig om att de behandlar byborna rattvist.

| dokumentaérfilmen Red Forest Hotel fran 2011
anklagas Stora Enso for att samarbeta med
lokala myndigheter som hade tagit bybornas
mark med vald.

Stora Enso har besvarat anklagelserna och
meddelat att féretaget ser 6ver alla arrendeavtal
for att kontrollera att de ar lagenliga. Féretaget
har ocksa medgett att misstag har begatts under
markarrendeprocessen. Foretaget har dven
lovat att atgarda alla markarrendeavtal som
var juridiskt oklara och avtal som byborna har
ifragasatt. Det ar dock en lang process att ratta

Fan Xianlu

"Det basta vore om vi i
framtiden kunde teckna
alla arrendeavtal direkt
med Stora Enso.”

till avtal, eftersom alla parter maste godkanna de
nya avtalen. | de fall dar konflikter har uppstatt har
oftast en lokal mellanhand varit en av parterna.
Genom aren har Stora Enso ocksa férbattrat sin
markarrendeprocess for att sakerstalla att inte
foretaget arrenderar mark dar det finns risk for
konflikt.

Stora Ensos rutiner vid markarrende i Guangxi
har ocksa granskats i en rapport om verksam-
hetens miljdmassiga och sociala konsekvenser,
som FN:s utvecklingsprogram har tagit fram.
Rapporten kom ut 2012 och tittar pa utmaning-
arna i samband med att mark arrenderas i sédra
Kina. Den innehaller ocksa rekommendationer
till Stora Enso. | rapporten betonas vikten av att
engagera de lokala byborna och samarbeta.

Det framgar &ven att priset for att arrendera

Markarrende genom mellanhander har Kkritiserats
eftersom f6retaget inte har nagon méjlighet att férsékra
sig om att de behandlar byborna rattvist.
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Lv Lingli

”Alla invanare maste
fa delta i beslut som
paverkar dem. Och
det innefattar aven
kvinnorna.”

Xu Haiou

”Byborna tror ofta
att Stora Enso ar en
valgérenhetsorga-
nisation eftersom

foretaget inte tillverkar

nagonting &nnu.”

skogsmark i Guangxi fordubblades under aren
2004-2009. De 6kade intakterna fran skogsmark
har inte bara 6kat vélstandet hos befolkningen i
Guangxi, utan ocksa lett till skillnader i de intékter
som olika byar kan fa fran markarrende.

"Det har varit svart att 6vertyga manniskorna
om att vi har ett industriprojekt pa gang nar de
inte kan se nagot som tyder pa det. Lokalbefolk-
ningen tycker manga ganger att ’ni &r bara har
for skogens skull och ni vill ta vara trad’. Hela
projektet blir lattare att acceptera nér vi val kan
visa upp nagot konkret, nar de kan se gravma-
skiner som lagger grunden till bruket”, séager
Markus Mannstrém.

En 800-arig nykomling

Vid universitetet i Guangxi har man studerat
effekterna av Stora Ensos plantager pa bybornas
liv. Studien pabdrjades 2011 och kommer att paga
i sju ar. Professor Lv Lingli och hennes forskar-
grupp har sammanstéllt relevant socioekonomisk
data fran Beihai och andra omraden som sarskilt
ar inriktad pa byar dar konflikter har uppstatt
kring markarrende. Lv Linglis grupp har intervjuat
hundratals bybor genom aren och analyserat hur
de kan fa det battre stallt samtidigt som Stora
Enso bedriver sin verksamhet och arrenderar
mark i omradet.

Professor Lingli ser bade positiva och negativa
konsekvenser av Stora Ensos verksamhet.
”Generellt har lokalbefolkningen ingenting emot
Stora Enso. Tvartom. Manga manniskor vet att
deras byar har fatt mycket ekonomiskt stod av
foretaget for att exempelvis bygga vagar.”

Hon menar att det viktigaste &nda inte ar
hur mycket pengar som har pumpats in i byn.

Det viktigaste ar att pengarna férdelas rattvist.
”Foretaget maste &ndra sitt satt att samarbeta
med byarna. Stora Enso maste féra samtal med
vanliga bybor, inte bara med bycheferna. Alla
invanare maste fa delta i beslut som paverkar
dem. Och det innefattar &ven kvinnorna.”

Professor Lingli anser att engagemang ar
nyckeln till konfliktlésning. "Byborna blir nervésa
om de inte vet varfor eller hur en fraga har
beslutats med Stora Enso, eller varfor en del
personer far pengar for sina projekt medan andra
inte far det. Bybornas roster maste horas sa langt
det gar.”

Volontarféreningen i Beihai &r en lokal frivillig-
organisation som kan mycket om Stora Ensos
arbete i byarna. Féreningen har samarbetat med
Stora Enso genom att stddja fattiga barn och
elever med begransade resurser, och lara ut
engelska i byarna. Medlemmarna i féreningen
kanner val till manga av byarna i Beihai och vad
byborna tycker om Stora Enso.

Xu Haiou, féreningens ordférande, vet ocksa
vilka utmaningar foretaget star infér i Guangxi.
”Ofta vet inte byborna vad Stora Enso ar. En
del tror att det &r en valgérenhetsorganisation
eftersom foretaget inte tillverkar nagonting annu.
Andra &r valdigt misstinksamma mot foretaget.
Stora Enso maste vara tydliga mot lokalbefolk-
ningen om vad foretaget gor och vad det star
for. Det ar ett nytt foretag har &ven om det har
en 800-arig historia i Europa. Folk maste héra
det har sagas. Det ar inte manga foéretag som
har en historia som stracker sig &nda tillbaka till
Yuandynastin”, séager hon.

Nanning

ohnny Zhou ar Stora Ensos hallbarhets-

chef i Nanningregionen. Han vet att det

kommer att kravas mycket arbete for att

Stora Enso ska bli kant bland gemene
man i Guangxi. “Stora Enso betyder ingenting
pa kinesiska sa folk har svart att komma ihag
namnet”, forklarar han.

Han foreslar ett besok i byn Tong Hua i
mellersta Guangxi, en by som ligger mitt i den
statligt &gda skog som Stora Enso arrenderat. "I
Tong Hua bérjar de kénna till oss. Det ar oerhért
viktigt. Det ar viktigt att ha goda relationer med
byborna, inte minst av affarsméassiga skal. Nar
man tanker pa hur mycket ravaror det finns i
omradet inser man att vi maste kunna avverka
och transportera virket i samarbete med lokal-
befolkningen”, sager Zhou.

Det tar en och en halv timme att aka till Tong
Hua fran centrum av narmaste stad, Nanning.
Vagen dit slingrar sig fram med oandligt manga
gropar och leriga vagavsnitt. Johnny Zhou
forklarar att byn har blivit ett viktigt testomrade
for Stora Ensos samhallsengagemang. ”Vi har
testat tva nya projekt har, mikrolan till grisupp-
fédning och logistiklosningar som ska hjélpa
kycklingfarmer”, berattar han.
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Stora Enso har testat tva nya projekt i byn Tong Hua,
mikrolan till grisuppfédning och logistikldsningar som
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Johnny Zhou

”Det viktigaste att
ténka pa ar vad
byborna sjalva vill ha ut
av Stora Enso - eller om
de vill nagot 6ver huvud
taget.”

<« Livetibyn

”Det &r ganska jobbigt
for bonderna att behéva
aka ivag en hel dag for
att salja kycklingar pa
marknader som ligger
langt bort. Under tiden
Stora Enso transpor-
terar mina kycklingar
kan jag 4gna mig at
andra saker”, sager fru
Mengzhilan.

Hallbarhetschefen forklarar att tanken ar
att Stora Enso och invanarna i Tong Hua ska
samarbeta kring projekt som gynnar bada parter
och som inte bygger pa att féretaget skanker
pengar. “Vi bérjade med att gemensamt diskutera
vad som &r viktigt fér invanarna och vad Stora
Enso kunde géra.”

Det férsta Johnny Zhou kom att tanka pa var
kycklingar. ”Efterfragan pa frigdende kycklingar
ar stor i staden eftersom kottet ar mycket godare
an det fran burkycklingar. | Tong Hua féder man
upp kycklingar som far ga fritt. Den har typen av
uppfédning ar helt ekologisk. Kycklingarna ater
insekter som finns naturligt i miljén och de far
bara riktigt korn att ata. Jag kom pa att vi kunde
ta med oss kycklingar i lastbilarna nar vi aker till
plantagerna och ldmna av dem pa marknaderna
i Nanning. Det skulle inte medféra nagra extra
kostnader for oss, men byborna skulle kunna fa
battre betalt fér kycklingarna i staden.” Johnny
Zhou beréttar att byborna genast tyckte att den
hér enkla idén var bra.

Solen skiner i Tong Hua. Nar Zhou parkerar
bilen vid vagkanten flyr en flock kycklingar
undan till de ndrmaste buskarna. De lattskramda
fjaderfana tillhér fru Mengzhilan som kommer
fram och hélsar pa Johnny Zhou. "Snart finns det
fler kycklingar att hamta”, séager hon och later
glad.

Fru Mengzhilan ar néjd med kycklingtranspor-
terna. "Det ar ganska jobbigt fér bonderna att
behova éka ivag en hel dag for att salja kycklingar
pa marknader som ligger langt bort. Nu kan jag
agna mig at andra saker under tiden och fa béttre
betalt fér mina kycklingar. Jag ringer bara till
Stora Enso nar kycklingarna ar fardiga att séljas
och de hamtar dem nar de aker forbi.”

Det andra projektet i Tong Hua &r mikrolan
for grisuppfdédning och det har utvecklats i
samarbete med byborna. ”Lokalbefolkningen har
valdigt svart att fa banklan till sina verksamheter”,
forklarar Zhou. ”Sa byborna har bildat en férening
som ska bevilja mikrolan och Stora Enso har
bidragit med startkapital. Foreningen lanar ut
pengar till de bybor som behdéver pengar for att
kdpa och féda upp grisar.”

Enligt Zhou &r rantan pa mikrolanen bara
hélften av den pa banklan, och amortering sker
enligt 6verenskommelse nar grisarna bérjar ge
avkastning. “Utbetalning och aterbetalning av
lanen kontrolleras noga och allt som goérs inom
féreningen ar offentligt.”

Hur mycket paverkar da projekten bybornas
liv? ”Projekten bedrivs fortfarande i liten skala.
Kyckling- och grisprojekten &r ganska nya och
hittills har knappt 20 familjer deltagit i projekten,
men inom kort tror vi att antalet kommer att
fordubblas. Om pilotprojekten lyckas kan vi bérja

fundera 6ver hur fler liknande projekt kan startas,
aven i andra byar”, férklarar Zhou.

Han kliar sig i huvudet och funderar. Sedan ler
han. "Jag har en MBA-examen, sa det férsta jag
tankte pa var vilken typ av projekt som byborna
enklast kunde fa ut storst vinst av. Men egentligen
ar det viktigaste att tdnka pa vad byborna sjélva
vill ha ut av Stora Enso - eller om de vill nagot
over huvud taget. Det beror helt pa vad for slags
projekt de ar intresserade av. Det var det vi forst
boérjade prata om och fundera kring fér att sedan
se vad vi kunde komma fram till tillsammans.”

Idag &r det nagot som ska firas hos fru
Mengzhilan. En ny svinstia som har byggts med
hjalp av mikrolan ar klar och byns grisfarmare
ska komma och ata lunch. "Har finns det jattegod
kycklingsoppa gjord pa frigaende kycklingar.
Varsagoda!”

Nagra meter bort tittar en brun héna miss-
ténksamt pa fru Mengzhilan. Hénan fangar en
trollslanda i ndbben och férsvinner in bland
buskarna. l
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59 S tora Enso gav mig méjligheter - nu ’
erbjuder vi er detsamma”, sade |
Pentti limasti, Director, Industrial |

Operations, nér han invigde en studentrekryte- = |

ringsmassa vid ett universitet i Guangxi. -
Under 2012 turnerade Stora Enso med sin - ¥ .|

ambitiésa kampanj "Rethink your Growth” (ung. - L

upptack nya méjligheter) pa universitet i Kina = \ |

och drog fulla hus nastan varje gang. Syftet

_ Forandringens
med kampanjen var att rekrytera 300 studenter | =
och nyutexaminerade till tjanster inom teknik, | VI n d ar

skogsbruk, produktion och logistik i Beihai, bade

under den tid det nya bruket byggs och nar det Engagemang mdjligheten att jobba och studera utanfér Kinas II|, l|I Hur skulle det vara att f4 fémybar energi fran ett

fornybart kraftverk?
Vérldens forsta moderna vindturbin med

T tratorn har varit i drift sedan december 2012
l i Hannover i Tyskland. Det 100 meter hga
TimberTower ar tillverkat av narmare 500
kubikmeter korslimmat tra (CLT), varav Stora
Enso har levererat hélften.
Globala méjligheter Vindkraftverket, med sin 100-tonsturbin, ger
en effekt pa 1,5 megawatt och kommer att forse
omkring 1 000 hushall med férnybar energi.

“Under manga ar var tra det framsta
materialet i vindkraftverk. Det var inte férrén
under forsta halften av 2000-talet som stal
borjade ersatta tra”, papekar Holger Giebel,

vd for det tyska foretaget TimberTower som
har utvecklat det har revolutionerande tornkon-
ceptet sedan 2006.

“Tra har manga fordelar i vindkraftverk. Det
har dynamisk last, skyddar mot korrosion och
sa ar det hallbart. Korslimmat tra &r ocksa ett
kostnadseffektivt material som ur logistik-
synpunkt ar enkelt att transportera. Det kan
levereras anda fram med vanliga lastbilar, till
skillnad mot traditionella tornsegment som
kraver specialtransport och som darmed
genererar merkostnader.”

Och det hér ar bara bérjan. Vi har redan
borjat jobba med nasta tratorn som kommer
att bli 140 meter hogt. Det kallar vi att hantera
klimat-forandringen! l

val ar i drift. Studenterna var framfor allt intresse- Studenter kan dela granser.
rade av att héra medarbetare beratta om hur det sina foton eller delta i Kampanjen Iag ute pa internet dar studenterna /
ar att jobba pa Stora Enso och vad foretaget gor ett spel pa Weibo, den kunde spela ett natspel och dela det pa Weibo |
for att méta utmaningen med minskad pappers- kinesiska motsvarig- (kinesisk motsvarighet till Twitter). Totalt kom
férbrukning i takt med att méanniskor bérjar lasa heten till Twitter. narmare 2 000 ansékningar in och 450 kandidater
tidningar pa mobila enheter. intervjuades, sa kampanjen blev verkligen lyckad.
Rekryterarna fick reda pa att fragor som V Skilj dig fran il
balans mellan arbete och fritid, arbetsplatsens mangden
lage och férmaner som sjukvard och utbildning Stora Ensos egna
ar viktiga for studenterna nar de ska vélja sin medarbetare stéllde Utoéver de har studenterna ska Stora Enso rekrytera
. framtida arbetsgivare. De lockades ocksé av upp som modeller. 1 200 personer till den integrerade anlaggningen
med plantager samt massa- och kartongbruk sa
fort anlaggningen star fardig. |
”Méanga av de boende i ndromradet ar intres-
serade av vart projekt och vill jobba hos oss. Har
maste vi hitta en balans mellan vart sociala ansvar
och de kompetenser vi behdver pa bruket. Nar
vi ska bemanna tjanster som kraver erfarenhet
av exempelvis vatskekartong kan vi fa problem
med att hitta tillrackligt manga personer pa den
kinesiska marknaden. D& maste vi istéllet leta
globalt”, sdger Yasmine Ding, personalchef i
Beihai.
Lars Haggstrom, chef for Stora Enso Global
People and Organisation, ser projektet i Beihai som
ett utmarkt tillfalle fér Stora Ensos medarbetare att
byta arbetsplats och skaffa sig erfarenhet av andra
kulturer och projekt.
”Vi maste utnyttja de erfarenheter och talanger
som finns bland vara medarbetare och ge alla
mojlighet att séka nya utmaningar. Det ar oerhort
viktigt for den egna utvecklingen och det bidrar
aven till att skapa varde i foretaget, sarskilt nu nar vi
maste bedriva var verksamhet pa helt nya satt.” ll

timbertower.de

growatstoraenso.cn

TIMBERTOWER
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| Polen slangs narmare tva miljoner ton vardefullt = B ree s S Ménga av dem som bor hdromkring slénger sitt

skrap i skogen”, séger Stanistaw Gizycki fran den

éterVIl’]nlnngart rématerlal Varje él‘ AteernnlngS' ’ a3 3 I s T polska miljéorganisationen Ekomena. Vi befinner
graden ér'bland de |agSta i Eurqpa OCh |ande-t A % 4 ; . . J g oss pa organisationens kontor i staden Ostrofgka,
saknar i effektiv process fOI‘ étervinning Men I i s ol o omkring 120 kilometer norr om Warszawa. Ekomenas

i : £ : medlemmar vill att Polen ska satsa pa miljoskydd
det blir det and ring pé under 2013. L i o U5 | ';'_ och samlar in skrép fran skogar och andra naturom-
- ) 1 1 B T - raden. "Vissa ménniskor slanger sitt skrap i naturen
= Ly for att slippa betala sophamtningsavgift. Andra bryr
Tl sig helt enkelt inte”, forklarar Gizycki.
5 Avfallshanteringen i Polen genomgar en
Ostroteka i ' - = g.far]omgripandg féréndring._Under 2013 ska_larlm'det
Pl - ! ¥y férandra hela sitt sopsorteringssystem och inféra
en gemensam avfallsskatt. Den har skatten ska
stimulera kommunerna till att ta hand om sin
avfallshantering. Hittills har ansvaret for att samla
in, hantera, atervinna och sléanga avfall legat pa
konsumenterna och de privata avfallsféretag som
fatt betalt for att utféra tjansterna.

”Nu ska Polen anvénda allménna medel fér att
inféra ett avfallshanteringssystem. Nar vi val har
gatt 6ver till det kommunala systemet maste alla
betala avfallsskatten”, sager Gizycki.

Bakgrunden till reformen &r att Polen vill inféra
ett effektivt atervinningssystem i landet - ett system
som uppfyller europeiska normer. Under 2010
var det 73 procent av allt avfall i Polen som inte
sorterades eller atervanns. EU har vid ett flertal
tillfallen ingripit och alagt landet boter. Till slut
infoérdes villkoret att hégst halften av allt kommunalt,
komposterbart, avfall far slangas pa soptippen ar
2013. Ar 2020 maste minst halften av allt papper,
plast, glas och metall i det kommunala avfallet
sorteras och kunna atervinnas. Polen kommer att
fa ytterligare boter om inte landet klarar att uppfylla
det har kravet.
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Stickprovskontroller

Borgmastaren i Ostrofeka, Janusz Kotowski, ar en
av dem som ansvarar for att inféra det nya atervin-
ningssystemet. "For férsta gangen ligger nu det har
ansvaret helt pa de lokala myndig-heterna i Polen.
Vi maste anvanda intékterna fran avfallsskatten

till att I16sa landets sopsorteringsproblem”, sager
Kotowski.

Landets kommuner och stader, déaribland
Ostroteka, bygger enorma lokala sopsorterings-
centraler dar allt material och biologiskt avfall ska
sorteras. Det kostar forstas pengar.

”Manniskor har haft svart att acceptera de nya
skatterna och avgifterna”, berattar Kotowski fér oss.
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Men om inte kommunerna goér ndgot maste skat-
tebetalarna &nda sta foér kostnaderna nar Polen
tvingas betala béter till EU. ”Vi maste jobba hart
pa att forsoka 6vertyga skattebetalarna om varfor
det ar viktigt med atervinning”, séger Kotowski
om det arbete myndigheterna har framfér sig.

Ett av de framsta argumenten for atervinning
ar pengar. ”Vi ska forma de som inte &r intres-
serade av miljéfragor att atervinna genom att ge
dem ekonomiska incitament. Avfallsskatten blir
lagre for de hushall som sorterar sitt avfall”, sager
Kotowski med ett slugt leende.

| Ostroteka kommer atervinningen aven
att kontrolleras. ”Staden ska ge hushallen
olikfargade atervinningspasar, som ska hjalpa
dem att sortera. Vi kommer att genomféra
stickprovskontroller for att se till att de som
betalar Iagre skatt inte har latit bli att sortera”,
sager Kotowski.

Olika installningar

Nar den nya skatten inférs tror inte Ekomena att
det finns ndgon anledning for folk att slanga sina

Stanistaw Gizycki
”Vissa ménniskor
slanger sitt skrap i
naturen for att slippa
betala sophamtnings-
avgift.”

Janusz Kotowski
”"Manniskor har haft
svart att acceptera
de nya skatterna och
avgifterna.”

Ewa Niewiarowska
"Det spelar ingen

roll om man har ett
miljétankande om inte
merparten av materialet
gar att atervinna pa
grund av att det inte
finns nagra tunnor att
lagga avfallet i.”

Halina Barttoszewska
"Det har blivit ganska
trendigt med en
miljévanlig livsstil,
exempelvis att cykla.”

sopor i skogen. Stanistaw Gizycki hoppas ocksa
att polackerna borjar atervinna mer.

“Generationsklyftan syns tydligt i manniskors
installning. For mer &n tjugo ar sedan disku-
terades knappt atervinning i Polen, och det ar
svart att &ndra gamla vanor. Men fér manga
unga manniskor ar atervinning en sjalvklarhet.
Situationen ar sakert densamma i andra
europeiska lander”, anser Gizycki.

Det néarliggande Europagymnasiet nummer 3

i Ostroteka har miljéfragor pa schemat och
anordnar atervinningsdagar. Biologilararen

Ewa Niewiarowska och engelsklararen

Halina Barttoszewska haller med om Gizyckis
pastaende om unga polackers syn pa miljéfragor.

”Méanga unga dr medvetna om att natur-
resurserna pa jorden ar begrénsade och att det
ar viktigt med atervinning. Det har blivit ganska
trendigt med en miljévanlig livsstil, exempelvis att
cykla”, sager Barttoszewska.

Lararna sager att det enda som hindrar de
unga fran att atervinna ar att det saknas infra-
struktur. "Det &r svart att atervinna om det inte
finns nagon returstation i ndrheten dér de boende

kan sortera sitt skrap. Det spelar ingen roll om
man har ett miljétdnkande om inte merparten av
materialet gar att atervinna pa grund av att det
inte finns nagra tunnor att lagga avfallet i”, séager
Niewiarowska.

Antalet returstationer borde 6ka under aret
nar kommunerna bérjar ta ett stérre ansvar for
atervinningen. Lararna undrar hur lang tid det
kommer att ta innan den aldre generationen
anpassar sig till de nya rutinerna.

”Det polska ordet for atervinning, recykling, ar
ganska nytt i vart sprak. Jag ar saker pa att det ar
samma sak i andra sprak ocksa. Man kan forsta
att inte alla har forstatt vad det handlar om &nnu”,
sager Niewiarowska.

“Globaliseringen paverkar vart satt att tanka.
De polacker som har varit utomlands och lart sig
hur man atervinner i Europa har lattare att andra
sin egen instéllning”, sdger Bartloszewska.

Pengar slangs i soporna

| Polen atervinns endast 39 procent av all kartong
och allt papper. Det &r den lagsta nivan inom EU.

I Polen atervinns endast 39 procent av all
kartong och allt papper. Det ar den lagsta
nivan i hela EU.

Kartong och fiber
Stora Ensos insam-
lingsstation i Pruszkéw
samlar in ungefar 1 100
ton returfiber varje
manad.
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| genomsnitt atervinns 71 procent av all kartong
inom EU, och i lander med hégst atervinnings-
grad, som Tyskland, kan den siffran vara sa hog
som 77 procent.

Landets ekonomi gynnas av sopsortering.
Atervinningsbart material har ett andrahands-
varde, framfoér allt om det kan anvandas inom
industrin. Det finns en stor efterfragan pa
atervunnet papper och kartong pa de globala
marknaderna - dven kinesiska foretag képer
returfiber fran Europa.

Aven om Polen har saknat ett effektivt
system for atervinning av kartong i flera ar har
foretagen blivit medvetna om vilka vardefulla
mangder kartong som lastbilarna fraktar bort
till deponi. Vi har inte bara statt och tittat
pa nar pengar har sléngts pa tippen. | Polen
samlar Stora Enso in kartong pa egen hand.

Vi hamtar kartong fran shoppingcenter, industri-
omraden och féretag, vilket ger oss mycket
ramaterial pa en gang”, sager Michal Gawrych,
forsaljnings- och logistikchef pa Stora Ensos
Ostroteka Bruk.

E o
y ?%_hér Kanske bara ser.=%
ulfsom fargglatt skrap#=e=
for vissa, men det ar ras “
material som hallerigang
enorma Kartongmaskiner.”

Jakub Wronowski
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Michal Gawrych

"Vi hoppas att vi med
det nya atervinnings-
systemet i Polen
kommer att kunna
anvanda kartongavfall
fran hushallen i var
produktion.”

Ty

Stora Enso har byggt upp ett eget insamlings-
system i Polen. Runt om i landet har féretaget
satt upp insamlings- och sorteringsstationer.

Det férpackningsmaterial som féretaget samlar
in fraktas till insamlingsstationerna dar det
separeras fran avfallsmaterial och packas ihop.
Det slutliga ramaterialet transporteras sedan
till Stora Ensos bruk i Ostroteka och bilir till nya
produkter sdsom kartongforpackningar och
wellpapp.

"Totalt har vi 20 insamlings- och sorterings-
stationer runt om i landet. Vart system &r unikt i
Polen”, sager Jerzy Janowicz, chef for Ostroteka
Bruk.

Gawrych och Janowicz star ute pa garden déar
ramaterialet tas om hand. De tittar pa balarna
med kartongavfall i regnbagens alla farger.

”Stora Enso &r inget avfallsinsamlingsforetag.
Men vi kan visa myndigheter och konsumenter
hur returmaterial kan bli till en framgangsrik
verksamhet och vilka kvalitetskrav man kan
stélla pa den har typen av material”, konstaterar
Janowicz.

Enligt kvalitetskraven far torrt och blétt avfall
inte blandas. "Nar kartongen separeras hos
hushallen eller pa atervinningsanlaggningen
far det exempelvis inte blandas med biologiskt
avfall eller blandavfall, eftersom det ger samre
fibrer. Det ar viktigt att myndigheterna, som ju
ansvarar for atervinningen, forstar det — och aven
konsumenterna. De olika typerna av avfall far
inte blandas med varandra om man ska fa fram
produkter av hog kvalitet”, férklarar Janowicz.

Avfalilsslukande
kartongmaskin

En av Stora Ensos insamlingsstationer ligger i
Pruszkéw i utkanten av Warszawa. Insamlings-
stationens chef, Jakub Wronowski, ar precis pa
vag ut for att hamta en last med kartong som
kommit fran ett varuhus i nérheten.

”Hos vissa foretag har vi satt upp egna
avfallscontainrar dar de kan sléanga férpacknings-
material och wellpapp, papper och kartong”,
sager han. Wronowski 6vervakar inte bara
insamlingen av ramaterial, utan ocksa separe-
ringen och materialets renhet. ”Vi transporterar
kartongavfallet till insamlingsstationen, avlagsnar
plast och andra orenheter fran fibermaterialet
och packar fibermaterialet for vidare transport till
Ostroteka Bruk.”

Insamlingsstationen som Jakub Wronowski ar
chef éver samlar in ungefar 1 100 ton returfiber
varje manad. "Och det ar bara fran en av Stora
Ensos 20 insamlingsstationer. Vi gor vart basta
for att hela tiden leverera allt mer returfiber. Det
har kanske bara ser ut som fargglatt skrap fér

Jerzy Janowicz
”Verklig atervinning
innebar mer an att man
bara sorterar avfallet.”

vissa, men det &r ramaterial som haller igang
enorma kartongmaskiner”, papekar han.

Kronjuvelen pa Ostrofeka Bruk, en ny maskin
for lattviktig wellpapp som togs i drift i bérjan av
2013, anvander endast returfiber.

Slutprodukter och
konkreta fordelar

Polackerna konsumerar 4 miljoner ton papper
och kartong varje ar, varav endast omkring 1,6
miljoner ton atervinns. Det finns alltsa stora
majligheter att sakra returfiber fér anvandning
inom industrin.

Vi hoppas att vi med det nya atervinnings-
systemet i Polen kommer att kunna anvénda
kartongavfall fran hushallen i var produktion”,
sager Michal Gawrych.

Brukschef Jerzy Janowicz vill se en férandring
av den allménna debatten om atervinning inom
en snar framtid. "Debatten kretsar kring h6ga
atervinningskostnader, eller sa ligger fokus pa
miljéutbildning. Enligt min mening racker inte det.

Vi maste se till fordelarna — férdelarna med en ren
miljé och férdelarna med att produkter tillverkas
av returmaterial.”

Stora Enso stravar efter att 6ka miljomedve-
tenheten genom att bland annat delta i Polens
Woodstockfestival som lockade en halv miljon
manniskor 2012. Stora Enso gav besokarna en
atervinningspase dar de kunde lagga papper
och kartongskrap fran festivalen och som de
sedan lamnade in pa returstationer. Det sorterade
avfallet fran festivalen transporterades sedan till
Ostroteka Bruk for att bli till ny kartong.

Vi hoppas att bade konsumenter och besluts-
fattare forstar vad som hander med kartong och
papper efter att konsumenterna har lamnat det
till &tervinning. Vi maste sluta stirra oss blinda
pa enbart atervinningen och bérja tanka pa
materialens hela livscykel”, sager Gawrych.

Jerzy Janowicz nickar instdmmande. "Verklig
atervinning innebar mer an att man bara sorterar
avfallet. Det innebar att nya och anvandbara
produkter tillverkas av atervunnet material”,
avslutar han. B

Ostroteka Bruk

» Ostrofeka Bruk ligger utanfér staden Ostroteka,
120 kilometer fran Warszawa langs vag 61.

« Brukets historia gar tillbaka till 1959 da det
statligt &gda féretaget Ostroteka massa- och
pappersbruk startades.

» Ostrofeka Bruk ar det storsta bruket inom Stora
Enso Poland sett till bruksomradets yta.

» Bruket bestar av ett massa- och pappersbruk,
en anlaggning for tillverkning av wellpapp och
wellpappférpackningar samt en sackpappers-
anlaggning.

« Vid anlaggningen for wellpapp och wellpapp-
kartong tillverkas bade enkel- och dubbelwell
med olika vagskikt, vilka anvands vid tillverkning
av olika typer av kartonger enligt amerikansk
standard och stansade lador.

» Séackpappersfabriken &r en av de modernaste
anlaggningarna for sackpapp i Central- och
Osteuropa med tre moderna produktionslinjer.

| produktsortimentet finns: 6ppna sackar med
limmad botten, ventilsdckar och pappersséackar pa
rulle.

» Ostroteka Bruks nya maskin 5 for lattviktig
wellpapp togs i drift i borjan av januari 2013. For
narvarande &r maskinen i en inkdrningsfas som
vantas ta nagra manader. Investeringskostnaden
for maskinen ar 285 miljoner euro och arskapaci-
teten 455 000 ton.

» Ostroteka Bruk &r certifierat enligt ISO 9001,
ISO 14001 och OHSAS 18001.
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Gemensamt hemmaliv

Jussi Koppanen och Janika Pusa bor tillsammans i ett gruppboende i Raumo
i Finland. Alla kAnner sig hemmastadda, &ven om femton boende delar pa
rummen i det nybyggda trahuset.

Text Niina Streng
Foto Vesa Laitinen
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, , ar ar Kalle, Ville och Jukka”,
sager Jussi Koppanen
och tittar 6ver axeln pa
gosedijuren som ligger pa den
eldrivna sangen.

Leksakstrion och dess &gare har nyligen
flyttat in i det splitternya gruppboendet i
den finska staden Raumo. 21-ariga Jussi
Koppanen har bott i gruppboende sa lange
han kan minnas. Flytten hit till Jalmarintupa
var oundviklig da agarna till det férra grupp-
boendet skulle ga i pension.

Lyckligtvis kanner han fler an sina gosedjur
pa det nya boendet. Jussi Koppanens van och
rumskompis fran det tidigare boendet, Janika
Pusa, 33, flyttade in samtidigt.

“Forst ville jag inte flytta hit”, erkanner Pusa.

Men det har gatt lattare att anpassa sig till
den nya bostaden an vantat.

"Det ar trevligt att bo har och personalen ar
snall”, sager hon efter sina tva forsta veckor pa
Jalmarintupa.

Janika Pusa och Jussi Koppanen har Downs
syndrom och behdver hjalp i sin vardag. Pa
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Jalmarintupa bor 13 andra personer med olika
grader av utvecklingsstérning.

”Vi ar en del av deras vardag och finns alltid
har for att se till att allt fungerar bra. Vi hjalper de
boende nér de till exempel ska bada, torka sig
och kla pa sig”, sdger gruppboendets chefsjuk-
skoterska Kaisa Uusi-Marttila pa omsorgsfore-
taget Mikeva.

Kandisskvaller

Jalmarintupa bestar av tre flyglar med fem
rum i varje, ett for varje boende. Det finns
ocksa en matsal, en bastu, ett kok och ett stort
vardagsrum. Pa vardagsrumsvaggen syns traets
naturliga adring. En annan vagg &r ljusbeige
och har malats pa Stora Ensos enhet i Hartola
dar traelementen, som tillverkas i Osterrike,
fardigstalls enligt kundens 6nskemal. Trots att
byggnaden &r nastan helt i tra &ar doften av tra
forvanansvart svag.

Pusas vélstadade rum ar inrett i klara réda
farger och ligger i en annan flygel &n Jussi
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“Det ar spannande”

sager Jussi
Oppanen nar de
Orjar spela det
assiska finska
llskapsspelet _
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Koppanens. Férutom garderober, en fatdlj och
ett litet bord finns en liten férvaringsvagn med
en hdg tidskrifter. Janika Pusa forklarar

att hon laser mycket, sérskilt om kandisar.
Hennes favoriter &r finska skadespelaren
Peter Franzén och programledaren och
komikern Janne Kataja som ocksa ar domare
i tv-programmet Talang som hon har sett live
med sin familj.

“Jag har ett kort pa mig och Janne”, sager
hon stolt.

Den viktigaste saken i hennes rum &r dock
ett inramat kort pa Juuso, en golden retriever.
Hunden dog fér lange sedan, men hon tanker
anda hanga upp kortet pa vaggen sa fort hon
har hittat den perfekta platsen.

Drommar om
eget boende

Aven om de boende pa Jalmarintupa kommer
bra 6verens och ar vana vid att bo pa
gruppboende, har de ofta ett starkt behov av

Kaisa Uusi-Marttila
”Vi finns alltid har
for att se till att allt
fungerar bra.”

att kunna stédnga om sig. Reglerna pa vaggen
paminner om att de inte far ga ini andra
boendes privata rum eller réra deras saker utan
tillatelse.

”De boendes rum ar deras hem. Dar kan de
dra sig tillbaka om de ar trétta, pa daligt humor
eller om de bara vill vara for sig sjalva”, papekar
Uusi-Marttila.

Pusa har bott i gruppboende sedan 2007
men sager att hon drémmer om att bo sjalv i
grannstaden Bjérneborg.

“Jag kan faktiskt klara mig sjalv”, sager hon.

Tid for arbete och lek

Janika Pusa tycker att vackningstiden, klockan
sju, ar alldeles for tidigt. Hon skulle garna

sova langre. Efter frukost har de boende pa
Jalmarintupa morgonsamling dér de pratar
om vad som ska hédnda under dagen. Det kan
handla om vem som har namnsdag eller prata
om saker som vem som &r Finlands nuvarande
president.

Tre ganger i veckan jobbar Pusa och
Koppanen pa ett arbetscenter dar de framst
utfor legotillverkning at olika féretag. Koppanen
har till exempel gjort postutskick och Pusa har
satt pa tatningsmedel pa vattenblandare.

Pa fritiden kan de ocksa syssla med
hantverksarbete pa centret. Ett resultat darifran
hénger bredvid Jussi Koppanens séng: en
krans gjord av stora kvistar. “Jag har gjort den
sjalv”, séager han stolt.

En vanlig dag pa Jalmarintupa ater man
lunch strax fére tolv och middag klockan fem.
Mellan maltiderna &r de boende utomhus eller
sé kan de spela séllskapsspel.

Varannan eller var tredje dag ar de lediga
och da kan de stada eller titta pa tv. For manga
av de boende ér tv-tittande en favoritsysselsatt-
ning. De gillar sérskilt musikprogram och den
finska sapoperan Salatut Eldmét (Dolda liv).

Bade Pusa och Koppanen har dvd-
samlingar, men de har svart att komma pa
en favoritfilm. ”Kaisa, du far séga det”, sager
Koppanen till skéterskan.

”Men Jussi, det ar ju dina filmer”, protesterar
Pusa.

Efter att ha funderat en lang stund valjer
han till slut Polisskolan. Han kan inte lasa den
finska undertexten men det paverkar inte hans
sinne fér humor. Han alskar situationskomik.
Varannan vecka far de boende ocksa ett
avbrott i vardagen. Da ar det discokvall pa
boendet.

”De spelar rock, traditionell finsk dansmusik
och rap”, sager Koppanen. "Och sa dricker vi
Coca-Cola”, sager han och ler ngjt. Bl

Pa tréskeln till genombrott
for trabyggande

J almarintupa i Raumo ar det férsta gruppboende som byggs
gemensamt av Stora Enso och Lakea Oy med modulteknik.
Stora Enso och Lakea, ett bostadsutvecklingsféretag som ags
av 15 gsterbottniska kommuner, ska tillsammans bygga flera
gruppboenden med tramoduler i Finland inom den narmaste tiden.

Jalmarintupa har byggts med 21 moduler och har en total
golvyta pa 770 kvadratmeter. Ramarna till modulerna ar gjorda
av korslimmat tra (CLT). Nar modulerna hade satts ihop i Finland,
pa Stora Ensos enhet i Hartola, var de installationsklara och allt
ytmaterial, fran fonsterkarmar till lister, fanns pa plats.

Jalmarintupa bérjade byggas i augusti 2012 och i bérjan av
december var boendet inflyttningsklart. Modulbygge kan vara
tre ganger sa snabbt som byggande med traditionella element.
Metoden ger ocksa en byggnad av hogre kvalitet, eftersom
modulerna satts ihop inomhus och alltsa aldrig utsatts for fukt i
nagot skede av byggprocessen.

“Efterfragan pa bostader dar de boende far hjalp 6kar, sarskilt
med tanke pa den aldrande befolkningen i Finland. Samhallet
behdver framfor allt flexibla och praktiska I6sningar fér olika
bostadsbehov. Har &r trabaserade element och modulbyggande
oslagbart. Trabyggande har éntligen tagit ett viktigt steg mot ett
genombrott inom industriellt byggande”, sdger Hannu Kasurinen,
EVP, Stora Enso Building and Living.

Pa Jalmarintupa bor 15 funktionshindrade personer. De har
varsitt rum pa 24 kvadratmeter med egen toalett och dusch.
Fastigheten &gs av Lakea och omsorgsféretaget Mikeva star for
omsorgen till de boende.
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Montes del Plata
Uruguay

Drom-
jobbet

pa hemmaplan

Inés Maisonneuve fick
férlanga sin studietid med
att undervisa och Paola
Pedemonte sdkte jobb i
grannlandet Brasilien innan
de bada lyckades ordna
sina drémjobb inom massa-
industrin — pa hemmaplan.

et bdljande gréna landskapet breder
ut sig kring Punta Pereira, i sydvastra
Uruguay. Det ar grésslatter, trad och
buskar, en och annan majs- och veteaker.
Nagra mjolkfargade Jerseykor betar i lugn och ro.
Men inne pa byggomradet rader det en febril
aktivitet. Truckar och bussar passerar forbi
dar massabruket Montes del Plata uppfors.
Hammarslag blandas med ljudet av svetsnings-
# arbete.
Tva kvinnliga ingenjorer i trettioarsaldern, Inés
Maisonneuve och Paola Pedemonte, kladda i den
gra arbetskladseln som anvénds vid Montes del
Plata tar emot oss nér vi anlander, ler valkomnande
Text Jonas Nordlund och visar in oss in i den provisoriska kontorsbygg-
Foto Kaapo Kamu . : naden.
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“Jag bestamde mig tidigt for att bli ingenjor”,
férklarar Maisonneuve och fortséatter:

“Jag har alltid gillat matematik, fysik och kemi
och funderat pa hur saker och ting fungerar och
har alltid forsokt hitta I6sningar pa problem.”

Inés Maisonneuve ar fédd och uppvuxen
i huvudstaden Montevideo och aldsti en
syskonskara pa fyra. Hon studerade i sex ar till
kemiingenjor vid Uruguays statsuniversitet och
varvade studierna med att jobba extra som larare.
Nu jobbar hon pa miljésidan, bland annat med att
ta fram information till miljétillstand som behovs.

”| det hér jobbet har jag bra méjligheter att
praktisera mina kunskaper. Jag tycker att basta
sattet att utvecklas ar att jobba sjalvstandigt och
hitta Idsningar, snarare an att vanta pa att andra
ska gora det at dig”, sdger Maisonneuve.

Fick s6ka jobb pa andra
sidan gransen

Paola Pedemonte ar utbildad civilingenjér med
inriktning pa miljé och hydraulik. Nu jobbar hon
med fragor kring vattentillférseln och anlagg-
ningen fér rening av avloppsvatten samt med
kemikaliehanteringen.

Arbetsmarknaden fér ingenjérer inom massa-
och pappersindustrin i Uruguay skriker numera
efter vélutbildade ingenjorer, sarskilt de med
inriktning pa kemi, mekanik och el. Men sa har det
inte alltid varit.

”Nar jag var 25 ar bestamde jag mig for att
flytta utomlands, till Belo Horizonte i Brasilien. Vid

50—Rethink

Inés Maisonneuve
”Uruguay ar ett
litet land och jag
forstod forst inte
att projektet skulle
paverka efterfragan
pa arbetskraft och
leverantérer samt
bidra till landets
utveckling som det
faktiskt har gjort.”

770 miljoner USD
Nar Montes del Plata
ar fardigt kommer
det att 6ka Uruguays

bruttonationalprodukt

med narmare tva
procent.

den tidpunkten var det ekonomisk kris i Uruguay
och det var svart att fa jobb har. Jag jobbade
inom metallindustrin dar i tre ar och trivdes
valdigt bra, men k&nde samtidigt att jag saknade
mitt hemland. Men det var svart att hitta ett jobb
som var intressant och verkligen matchade min
utbildning och mina férvantningar. Jag minns att
jag sokte jobb i nara ett ar”, sdger Pedemonte.

Positivt uppsving
for samhallet

Utanfor kontoret byggs det bokstavligen for
framtiden. Ett gédng orangekladda byggnadsar-
betare ar pa vag hem efter att ha gjort dagskiftet.

Montes del Plata, Stora Ensos och Araucos
samriskbolag, kommer att bli ett toppmodernt
massabruk med arskapacitet pa 1,3 miljoner ton.
I mitten pa 2013 boérjar man koka eukalyptus-
massa.

Sodapannans stalkonstruktion reser sig
imponerande 87 meter éver marken. Och visst,
bygget férandrar landskapsbilden, men man har
aven valt att behalla en del av den ursprungliga
vegetationen och gora ett naturreservat pa
omradet. Och har man tur kan man faktiskt se
den typiska fageln tero (sydamerikansk vipa) pa
omradet.

”Innan jag kom hit visste jag inte att dagens
massabruk ar sa effektiva att vi kan sélja
overskottsenergi till det nationella elnatet.

Jag tankte inte heller pa den positiva inverkan
vart projekt har pa det lokala samhallet i form
av sysselsattning och ekonomisk utveckling.
Uruguay ar ett litet land och jag férstod férst
inte att projektet skulle paverka efterfragan
pa arbetskraft och leverantérer samt bidra till
landets utveckling som det faktiskt har gjort”,
berattar Maisonneuve.

Antar utmaningen

| matsalen serveras det dagen till &ra en stabil
ratt - Carne de cerdo con pure - flaskkétt
med potatismos. Det ska nog méatta hungriga
byggarbetare. Som kvinnor i en mansdominerad
bransch utgér Maisonneuve och Pedemonte en
minoritet.

”Det &r en utmaning”, séger bada och
skrattar.

”Men vi antar den utmaningen. Det &r inte
sa vanligt med kvinnor inom industrin. Men har
tycker jag att vi kdnner oss valkomna. Vi sitter
inte och vantar pa att saker ska handa. Det har ar
inget byrakratiskt jobb. Det ar inte den kulturen
héar, utan har géller det att vara initiativrik och
komma med férslag till Idsningar, annars passar
du inte in har”, sager Pedemonte.

Paola Pedemonte
”Det var svart att
hitta ett jobb som
var intressant i
Uruguay. Jag minns
att jag sékte jobb i
nara ett ar.”

Maisonneuve menar att hon manga ganger
maste visa sin skicklighet som ingenjér — bara for
att hon &r kvinna.

Vi har fortfarande manga omraden att erévra
men om jag ténker pa hur det var for tjugo ar
sedan sa har situationen férandrats en hel del.
Det jobbar fler kvinnor inom industrin och jag tror
vi behéver jobba med férdomar som att kvinnor
inte kan jobba pa vissa stéllen, exempelvis med
underhall. Jag rekommenderar verkligen fler
kvinnor att s6ka sig till den har industrin.”

Men livet bestar inte bara av arbete. Inés
sager att hon inte har nagra fritidsproblem,
eftersom hon &aven héller pa att lasa till en
masterutbildning inom miljéteknik.

For Pedemonte bestar fritiden av dans och
hon ar en passionerad tangodansare och ger en
gang i veckan kollegorna pa Montes del Plata
danslektioner i en lokal i narbelagna staden
Colonia.

Bada tycker det ar bra att deras vanner och
familjer bor i narheten, vilket gér det méjligt fér
dem att hdlsa pa och halla kontakten.

Nya méjligheter

Export av kétt, ull och hudar ar en mycket viktig
del av Uruguays ekonomi, men nya inslag som
massa- och pappersindustrin gér sig ocksa
gallande.

Enligt berédkningar kommer det fardiga Montes
del Plata att 6ka Uruguays bruttonationalprodukt
med 770 MUSD, narmare tva procent av landets
BNP 2010.

Med en viktig uppgift att vara med och
uppfora ett nytt effektivt massabruk, med den
senaste tekniken dar man betonar miljdaspekten
och héllbarhetstankande, sa kommer det att
finnas jobb fér Maisonneuve och Pedemonte i
manga ar framover. ll

Massa och papper okar i betydelse for
Uruguays export som tradltlonellt dommerats
av kott, ull.och' hudar SUE Rl e
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Ingen
arbetsloshet
for ingenjorer

Text Jonas Nordlund

U ruguay har gatt fran en situation i borjan
pa 2000-talet dar manga hogutbildade
tvingades att s6ka jobb utomlands till ett lage
dar det snarare rader brist pa ingenjorer. En
konsekvens ér att kvinnor i allt hégre grad
intresserar sig for ingenjorsyrket.

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA I MONTEVIDEO
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Patricia Gerla

"Vi behéver fler
ingenjérer an vad som
utexamineras idag.”

”Vi hade inte bara brist pa kvalificerade
arbetstillféllen utan det var ocksa stora I6ne-
skillnader jamfért med andra lander. Runt 2004
bérjade detta férandras och idag éar situationen
annorlunda”, séger professor Patricia Gerla nar
hon beskriver arbetsmarknaden fér ingenjérer i
Uruguay.

Professor Gerla, chef for den skogsindu-
striella sektionen vid intuitionen fér kemi pa
Uruguays statsuniversitet (Universidad de la
Republica), menar att Brasiliens ekonomiska
utveckling har haft positiv inverkan pa landets
ekonomi och tillsammans med atgarder for att
stimulera utlandska investeringar i Uruguay har
situationen férandrats till det positiva.

”ldag ar arbetslosheten for ingenjorer
i Uruguay i princip noll och vi behéver fler
ingenjérer an vad som utexamineras idag”,
sager hon.

Exempel pa utlandska investeringar som
bidragit till att férbattra arbetsmarknaden for
ingenjorer &r massabruket i Fray Bentos som
togs i drift 2007 och Montes del Plata i Punta
Pereria. De bada bruken kommer tillsammans
att behéva narmare 600 ingenjérer och det ar
ett betydande antal ndr man beténker att det
utbildas cirka 160 ingenjérer arligen inom de
kategorier som behdvs till massa- och pappers-
industrin.

Pa vag mot jamlikhet

Det 6kande behovet av ingenjérer i Uruguay
har gjort att fler kvinnor soker sig till ingenjors-
utbildningar. Sedan 1999 har andelen kvinnliga
ingenjorer vid Uruguays statsuniversitet 6kat
och ar cirka 30 procent sedan 2002.

”Men féréandringen med en 6kad andel
kvinnor gar langsamt och nu har trenden
stagnerat. Det tog 18 ar att fa en sju procent
6kning av andelen kvinnor, sa vi far se vad som
hander i framtiden”, sager Gerla.

Hon menar att en foérklaring ar att tradi-
tionens makt ar stark och att kvinnor i hégre
utstrackning véljer utbildingar med inriktning pa
samhaéllsvetenskap, medicin och vard, agronomi
och humaniora.

Den populéraste grenen bland kvinnliga
ingenjorer ar livsmedel (70 % av studenterna ar
kvinnor), féljt av kemi (50 %), data (30 %), civil
(20 %), el och mekanik (10 %).

| takt med att massaindustrin har blivit allt
mer betydelsefull har behovet av véalutbildad
arbetskraft 6kat till den har "icke-traditionella”
naringen i landets ekonomi. Darfér startade
regeringarna i Uruguay och Finland, med bidrag
fran foretag som Stora Enso, det internationella
masterprogrammet. l

Den asiatiske
ambassadoren

Nykomlingen i Stora Ensos styrelse,

Hock Goh, ar van vid verksamheter dar
naturresurser ar en bristvara. Men pappers-
industrin &r helt ny fér den har singaporebon
som &r helt dvertygad om att Stora Enso
kommer att na framgang genom innovation
och marknadsféring.

Text Jenita Sillanpaa Foto Kaapo Kamu

ock Goh fick lara sig om
Stora Ensos kulturarv, nar
han tillsammans med sina nya
kollegor i styrelsen, deltog i
sin forsta kraftskiva nagonsin.
Han uppskattade verkligen
det. Alla andra styrelseledamoéter &r finlandare
eller svenskar, och har alltsad samma rotter
som féretaget och de introducerade gladeligen
den asiatiske nykomligen till den hér svenska
traditionen.

Vi at god mat och sjong en massa, men jag
har ingen aning om vad sangerna handlade om”,
sager Goh och skrattar.

Goh valdes in i styrelsen vid bolagsstdmman
i april 2012. Han hade ingen erfarenhet av
skogsbranschen, men han har jobbat lange med
naturresurser. Han har en lang karriar pa narmare
30 ar inom oljebranschen bakom sig.

Stora Enso—53



“Jag studerade till ingenjoér inom maskinteknik
vid ett universitet i Australien. Innan jag tog min
examen rekryterades jag direkt fran universitetet
av ett fransk-amerikanskt oljebolag, Schlum-
berger.”

Det forsta jobbet pa Schlumberger var som
ingenjor pa oljeborrplattformarna mitt i djungeln
pa Kalimantan, en indonesisk 6.

”Sa jag larde mig en hel del om trad och skog.
Till viss del liknar oljebranschen skogsindustrin,
eftersom bada ravarorna kommer fran naturen”,
sager Goh.

Men det var néstan allt Goh visste om Stora
Ensos bransch innan han klev in i styrelse-
rummet.

“Jag tror inte man behdver kunna branschen
utan och innan for att géra nytta i styrelsen. | en
styrelse maste det finnas gedigen erfarenhet av
internationella affarer, men inte nédvéandigtvis
detaljerad kunskap om féretagets bransch”,
konstaterar han.

Varumarket spelar roll

Det var rekryterare som hittade styrelsens
nykomling. Stora Enso behdévde fa in mera
kunskap om Asien i styrelsen.

”Rekryteraren som kontaktade mig fragade
om jag var intresserad av ett styrelseuppdrag i
Stora Enso. Jag gjorde en snabbkoll och konsta-
terade att det handlade om ett pappersprodukt-
och skogsfoéretag. Jag tyckte det lat spédnnande
men jag visste ocksa att branschen star infor
oerhdrt tuffa utmaningar eftersom det digitala tar
over allt mer”, minns Goh.

”Men jag visste ocksa att det finns manga
mdjligheter for branschen, framfor allt inom
férpackningar. Dar ser jag fortfarande mycket
stora méjligheter fér Stora Enso.”

Anledningen till att Stora Enso behévde en
asiatisk ledamot i féretagets viktigaste organ
ar uppenbar. Foretaget investerar pa tillvaxt-
marknader, framfér allt Asien, dar den framtida
férpackningsmarknaden kommer att finnas.

“Jag vill vara en asiatisk ambassador for Stora
Enso. Jag ar helt séker pa att det foretaget gor ar
bra for det asiatiska samhaéllet. Jag uppskattar
Stora Ensos stravan efter att vara en féregangare
nar det géller samhallsansvar oavsett var
féretaget verkar. Den hér pliktkanslan av att vara
en god samhéllsmedborgare ligger i féretagets
gener och jag alskar det!”, férklarar Goh.

Men han lovar inte att vagen till den asiatiska
marknaden blir latt fér Stora Enso.

”Det &r en utmaning fér vilket europeiskt
féretag som helst. Hur som helst, jag ar évertygad
om att Stora Enso kommer att lyckas i Asien; man
maste bara ha ratt manniskor som kan anpassa
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sig till den lokala kulturen och som kan bygga upp
relationer med lokala affarspartners”, sager Goh.

Han betonar att det &r mycket mer komplicerat
att gora affarer i Asien an i vastlénder. | Asien
racker det inte att ha bra produkter till attraktiva
priser. Dar bygger verksamheten ocksa pa att
man har goda relationer till sina kunder.

”Personliga relationer ar oerhért viktigt. Nar
man val kanner sina kunder och deras behov
kommer de att kdpa produkterna, oavsett hur
dyra de ar. En stor férdel som Stora Enso har i
Asien ar varumarket och de europeiska rétterna.
Asiatiska kunder har respekt for produkter av
hog kvalitet, och manga bra produkter kommer
fran vast. Européerna ar ocksa kanda for att
producera valdigt bra produkter”, havdar Goh.

Asiatiska kunder élskar kvalitet. Och bakom
kvalitetsprodukter star oftast vardefulla
varumarken.

"Titta bara pa vad Mercedes eller BMW gor
i Kina. Asiaterna star i ko bara for att fa komma
in i butiken och titta pa bilarna. Varumarken
ar nagot som asiater &r mer medvetna om an
européer. Det ar vad jag har betonat for Stora
Ensos koncernledning. Vi maste bygga upp ett
varumarke for att asiaterna ska bli mer medvetna
om vilka vi ar”, forklarar Goh om sin roll som
féormedlare mellan det 6sterlandska och vaster-
landska satten att géra affarer pa.

Hur bygger man da upp ett varuméarke hos
konsumenterna om man inte &r i konsument-
produktbranschen?

”Konsumenter bryr sig faktiskt om kvaliteten
pa papperet; det sker en urvalsprocess. Det
finns manga majligheter med papper: det gar att
utforma det annorlunda, géra det glattat, lattryckt
och sa vidare. Vi behdver skilja oss fran vara
konkurrenter och positionera oss sa att néjda
kunder forsatter att halla utkik efter oss”, anser
Goh.

”Férpackningar innebér annu fler méjligheter
att bygga vart varumarke. Konsumentprodukt-
féretag inom exempelvis mobiltelefoni, elektronik,
lakemedel eller livsmedelsbranschen anvander
intelligenta och attraktiva férpackningar for att
skapa mervarde hos produkterna. Genom att
vara innovativa och jobba nara vara kunder sa
kommer vi att kunna bygga ett varuméarke som en
palitilig forpackningspartner”, tror Goh.

» Ingen trevlig
dverraskning

“En sak som
férvanade mig var
éverkapaciteten inom
pappers-industrin.
Inte bara inom

Stora Enso utan i
hela varlden tycks

Varldsmedborgare
och mangkonstnar

Pa Hock Gohs balte blanker en gyllene hastsko.
Lyckobringande eller inte — han har verkligen haft
mycket framgang i sitt liv. Hans familj med hustru det finnas en stor
och tre barn har f6ljt honom runt om i varlden overkapacitet”, sager
pa hans olika jobb. Efter studier och arbete i Hock Goh.

Australien flyttade han runt i varlden allt eftersom
han gjorde karridr inom Schlumberger. Forst till
Indonesien och sedan till Mellandstern: Oman,
Egypten, Pakistan, Syrien, Sudan och Turkiet.
Darefter Frankrike, Kina och Storbritannien innan
han atervande till Kina dér han fér nérvarande bor
tillsammans med sin fru.

“Jag har sakert jobbat pa mer an 20 stallen.
Min fru har gjort uppoffringar genom att avsta
en karriar for att félja mig runt jorden, men jag
hoppas hon tycker att det har varit ett spédnnande
aventyr”, sédger Goh och skrattar.

Han hade inte kunnat kombinera familj och
arbete pa annat satt. Familjen fick flytta med.
Schlumberger ville att vi skulle l&ra kédnna
samhallet och skapa goda relationer med
kunderna, och det hade aldrig gatt om jag hade
flugit hem varje helg”, foérklarar han.

Ar 2005 skulle Hock Goh snart fylla 50 och han
bestamde sig for att han ville ha nya utmaningar.

“Jag tyckte det var dags att dra mig tillbaka, sa
jag gick i fortidspension och flyttade tillbaka till

Hock Goh ser egenskaper

som beskriver Stora Enso:
framéattdnkande, mycket socialt
ansvarstagande och en mangfald
av duktiga medarbetare.

Kina. Jag startade en fond tillsammans med tva
partners, dar vi investerade i tillvaxtféretag.”

Det blev inte alls ndgon pension. Goh sitter
fortfarande i andra styrelser &n Stora Ensos.
Dessutom har han kvar partnersamarbetet.

Det finns en enkel regel om man vill kunna géra
manga saker samtidigt.

”Sov inte for mycket”, sdger han leende. “Nej,
allvarligt talat s& maste man lara sig att halla
manga bollar i luften samtidigt.”

Aven om Goh inte har nagra planer pa att dra
ner pa tempot lovar han en sak.

“Jag ska sluta nér det inte kdnns roligt langre.
Det roliga &r att traffa manniskor.”

Det &r inte bara i jobbet Hock Goh gér manga
saker samtidigt. Det galler aven familjelivet.

De tre barnen ar utspridda runt om i varlden:
hans 29-ariga dotter ar lakare och bor i Sydney,
27-ariga dottern ar advokat och bor i England
och yngsta barnet, en son pa 25 ar, som ocksa
pluggat juridik i England, ar pa vag att starta eget
i Kina.

"Vi bor i Beijing, men vi har aven bostéder i
London och Sydney eftersom vara doéttrar bor
dar, och familjens bostad ligger i Singapore, sa
totalt har vi fyra hem. Det &r inte latt, det kan jag
lova. Vi samlas allihop tva, tre ganger om aret.”

Nyckeln till dverlevnad

Nar pappersindustrins framtid kommer pa tal blir
den vanligtvis gladlynte Hock Goh allvarlig.

”Ingen bransch forblir oférandrad. Det
finns en fraga som jag gar och tanker pa: Hur
kan man 6verleva och vaxa i den har mycket
utmanande branschen? Foér mig ar det enkelt.
Det handlar om vilka medarbetare man har och
om innovation.”

Goh papekar dock att innovation inte ar nagot
mirakel som kan intraffa éver en natt.

“Anledningen till att jag tror pa forskning och
utveckling &r att hur bra man an aridag kommer
man att hamna bakom konkurrenterna om man
inte anstranger sig for att bli &nnu battre.”

“Innovationer och nytédnkande méaste vara en
del av var foretagskultur. Vi behdver ocksa en
stark marknadsféring som kan féra ut innova-
tionerna pa marknaden”, sager den asiatiske
ambassadéren.

Hock Goh tror att Stora Ensos karnverk-
samhet kommer att besta. Men det behdvs &ven
forandringar. “Jag anser inte att vi ska ga fran
att vara ett pappersproduktforetag till nagot helt
annat, eftersom jag vet att det ar svart att skaffa
sig branschkunskap. Det viktigaste ar att géra
det man &r bra pa och samtidigt vara innovativ
och soka efter nya tillampningar, nya marknader
och nya tillvaxtomraden.” il
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Vikt kartong
blir snygg
design

Under 2012 éppnade Stora Enso fem Designstudios
pa olika férpackningsbruk runt om i varlden. Studion
g6r det mojligt for férpackningsdesigners att ta fram
férpackningar tillsammans med kunden — ndstan i
realtid. Vagen fran idé till fardig produkt &r darmed
betydligt kortare &r tidigare.

Text Jenita Sillanpaa Foto Vesa Laitinen

arjo Autio, férpackningsde-
signer pa Stora Enso, tar ut
svarta och vita kartongark ur sin
kartongvéaska. Efter en stund
har hon vikt ihop arken till askar
i olika storlekar.
"Det ser bra ut”, kommenterar Christian
Nordstrém och tar upp en av askarna fér att ta en
narmare titt.

Det har bara gatt nagra veckor sedan férpack-
ningsdesigner Christian Nordstrém beréattade
for Marjo Autio hur han skulle vilja att Suuntos
nya produkter ska férpackas. Och pa bordet i
Lahti Designstudio ligger nu redan flera olika
prototyper av férpackningar fér Suunto, en finsk
tillverkare av sportklockor, dykdatorer och andra
sportinstrument.

“Bara en vecka efter vart forsta méte fick
Suunto titta pa den forsta prototypen. Sen har vi
kunnat ta fram prototyper till nadstan alla askar.
Det har varit ganska latt att ta fram férpackningar
for Suunto eftersom Christian har en véldigt tydlig
vision av vad han vill ha. Dessutom har Suunto
ett tydligt varuméarke som ocksa styr designen pa
férpackningarna”, berattar Autio.

Dock kom antalet produkter som Suunto
har och méngden férpackningar som behévs
till dessa, som nagot av en éverraskning for
férpackningsdesignern. "Du skulle ha sett Marjos
min ndr jag kom till studion med en enorm lada

Varumaérkeskansla
Suunto vill att
férpackningarna ska
ha samma kansla
som foretaget sjélvt:
mattsvart, rejal och
forstklassig. Texten
maste ocksa vara
liten. Suuntos logotyp
har varmpréaglats pa
askarna.
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full med produkter som vi behévde foérpackningar
till”, séger Christian Nordstrém och skrattar.

”Nar jag fick se sjalva produkterna blev
faktiskt designarbetet mycket lattare. Innan
kénde jag mig ganska forvirrad nar jag bara hade
en massa produktnamn som Ambit, Core och
Elementum,” sager Autio.

Enkel idé med
stora fordelar

Suunto var en av de férsta kunderna som fick
sina nya férpackningar formgivna i Stora Ensos
Designstudio. Den férsta studion é6ppnade i
Lahtis 2012. Tanken med studion &r att komma
narmare kunden och paskynda designprocessen.
For en kund som Suunto skulle designprocessen
vanligtvis ha tagit ett halvar. Nu &r man nere pa en
manad.

”Under 2012 6ppnade vi fem Designstudios pa
Renewable Packagings anlaggningar runt om i
véarlden. Under 2013 ska vi 6ppna ytterligare tre”,
sager llkka Harju, mannen bakom idén med Stora
Ensos Designstudio.

Konceptet ar enkelt: Varumarkesagaren
kommer till studion och berattar om sina férpack-
ningsbehov for Stora Ensos team. Teamet lyssnar
pa deras 6nskemal, kommer med férslag och
samtidigt kan designern bérja ta fram férpack-
ningarna. Det hander ganska ofta att kunderna
inte vet nagonting alls om férpackningar, men det
behdver de heller inte géra.

”Forutom att det gar lattare att designa
férpackningar kan vi under métet i studion
beréatta foér kunden vilken typ av material vi kan
anvanda och hur man kan tillverka férpackningen.
Vi vet ocksa var och hur snabbt vi kan bérja
tillverkningen”, sager llkka Harju.

Férpackningsmaterialen kan vara néastan
vad som helst som kunden énskar, &ven om
vara lokaler ligger precis intill kartongfabriken.
Tygfoder, glaslock, malad bjoérkfanér, plastbitar

Design som

ska tillverkas

¢ Under 2012
6ppnades Design-
studios i Lahtis
(Finland), Beijing
(Kina), £6dz (Polen),
Komarom (Ungern)
och Jénképing
(Sverige).

« Under 2013 6ppnas
Designstudios i Riga
(Lettland), Skene
(Sverige), Balabanovo
(Ryssland) och
Ostroteka (Polen).

« 80 férpacknings-
designers arbetar pa
Stora Ensos férpack-
ningsstudios runt om i
varlden.

¢ Varje Designstudio
organiserar omkring
40 workshops arligen.

eller sidenband runt asken &r bara nagra
exempel.

”Vikan i princip gbra vad som helst. Vi sdger
aldrig att nagot inte kommer att fungera. Vi lovar
att gora allt vi kan”, garanterar Harju.

”Kan man anvéanda spannmal? Skulle inte
det ge en fin och robust yta i en ask?”, undrar
Nordstrém.

"0k, jag tar tillbaka det jag sa. Spannmal
fungerar inte riktigt. Det kommer snart att vara
ute som material, eftersom vi inte har rad att géra
forpackningar av livsmedel i var varld”, sager llkka
Hariju.

Wow-effekt hdogst pa listan

Precis fore sommaren 2012 bytte Suunto
férpackningsleverantor till Stora Enso.

”Genom kontakter hade jag hort talas om
att Stora Enso var bra pa forpackningar och jag
bestamde mig for att se hur vi kunde samarbeta.
Nar jag sag deras fardiga forpackningar visste jag
omedelbart att jag hade hittat var nya partner”,
sager Nordstrom.

“Jag har kunnat jobba snabbare nu och var
forra leverantor hade problem att halla ratt tempo.
Nu med Stora Enso &r det helt annorlunda”,
fortsétter han.

Christian Nordstrom och Marjo Autio vander
och vrider pa svarta prototyper.

”Kan vi inte ta in en bit har sa den blir lite
mindre?”, fragar Christian Nordstréom och pekar
pa sidan av asken.

“Jag tror inte det gar. Limmaskinen kan inte
vika den sa tunn. Trycket gor ocksa att det inte
gar att gbra den for smal och vi kan heller inte
limma nér den ar sa tunn”, séger Marjo Autio.

Det viktigaste ar inte bara férpackningens
funktion, utan att den ser bra ut.

”Koparen maste fa en "wow-upplevelse”, men
foérpackningen far heller inte vara for 6verdriven”,
avslutar Nordstrém. ll

"Férpackningarna maste
vara sa lockande att man blir
nyfiken och vill 6ppna och se
vad som finns inuti.”

Christian Nordstrom
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Fantastisk
katalogsamling

Cecilia EImqyvist fran Sverige har en samling
bestaende av 33 Ikeakataloger i sin bokhylla.
For henne ar katalogerna en majlighet att fa
en skymt av det forgangna. For lkea ar det sa
féretaget har byggt sitt varumérke.

Uy

Text Niina Streng
Foto Lasse Arvidson

a Sédermalm, en kort promenad

fran centrala Stockholm, bor

28-ariga Cecilia EImqvist

i en tvaa med vacker och

genomtankt inredning.

Loppisfynd och en gammal
arvd senapsgul fatolj satter prageln pa den ljusa
lagenheten. Det mest patagliga i vardagsrummet
ar de vita Billy-bokhyllorna fran lkea som técker
en hel vagg och som rymmer en trave Ikeakata-
loger.

Langst ner i traven ligger en 32 ar gammal
utgava. Den kommer fran EImqvists mamma
som bdrjade samla katalogerna 1980 nar
Elmquists bror féddes.
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De senaste tio aren har hon byggt vidare pa
samlingen som hennes mamma 6verlamnade till
henne.

Viktigt marknads-
foringsverktyg

Den tryckta katalogen har varit en hérnsten i
Ikeas koncept under manga decennier. Den

svenska mobeljattens forsta katalog kom ut

1951.

”Den lockade manga kunder, och sedan dess
har katalogen varit ett viktigt marknadsférings-
verktyg for oss”, sager Stefan Svensson som
ansvarar for inkop av papper till Ikeas trycksaker.

”Katalogen ska framfor allt starka lkeas
varumarke, locka kunder till Ikeavaruhusen och
nathandeln samt fungera som inspirationskalla”,
sager Svensson.

Foretaget har definitivt lyckats med detta.
Det finns mer &n 300 Ikeavaruhus i ndrmare
40 lander, och omkring 750 miljoner personer
besoker dem varje ar.

Cecilia EImqvist ar en av dem. Hon handlar pa
Ikea flera ganger om aret.

Varsam hantering och
blommoénster

Cecilia EImqvist lagger katalogerna pa bordet
och papekar att man maste vara forsiktig
med dem. Det &r nagot speciellt med den

har samlingen, och med kvalitetstidskrifter i
allméanhet, som ingjuter respekt.

“Jag skulle aldrig kunna riva ut sidor ur en
tidskrift. Jag skulle hellre kasta den &n att borja
rivai den”, sager hon.

Trots att hennes samling pa 33 kataloger
betyder mycket fér EImquist ser hon inte sig sjalv
som en samlare. "Jag har inte tankt pa att jag
samlar. Jag har bara velat spara katalogerna. Det
har inte kravts sarskilt stor anstrangning for att
fa tag i dem”, sager hon och tillagger att hon pa
hdsten satter upp en lapp pa breviadan om att
hon inte vill ha reklam, men gérna Ikeakatalogen.

Elmqvists samling &r valbehallen. Hon
sager att de gamla katalogerna &r ett utmarkt
samtalsdmne néar hon har gaster.

"Titta pa de har”, séger hon och skrattar och
pekar pa bulliga soffor med blomméonstrat tyg i
kataloger fran 1990-talet.

Hon tycker det &r spannande att titta i
gamla kataloger for att se hur design och priser
har utvecklats, men ocksa hur manniskorna
framstalls. EImqvist arbetar med mangfalds-
fragor. Hon visar upp omslaget till 2000 ars
katalog dar manniskor med en rad olika etniska
bakgrunder umgas en kvall.
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Cecilia EImqvist

”For mig ar det har en del av historien. Det
visar att mangkulturella fragor var viktiga infér det
nya millenniet”, sdger hon.

50 varv runt jorden

| takt med mébelkedjans globala expansion har
antalet tryckta lkeakataloger 6kat enormt. Den
senaste katalogen, den fér 2013, trycktes i totalt
212 miljoner exemplar. Om man skulle lagga
katalogsidorna efter varandra skulle det racka
mer an 50 varv runt jorden.

Tryckvolymen gér Ikeakatalogen till ett jatte-
projekt som innefattar tio pappersleverantérer,
tjugo tryckerier och dussintals binderier.

En av pappersleverantérerna &r Stora Enso
som har tillverkat katalogpapper at Ikea i manga
ar, atminstone anda sedan 1980-talet.

”Redan pa Stora Kopparbergs tid levererade
man papper till katalogen. Féretaget har bytt
namn genom aren, men samarbetet har fortsatt”,
sager Stefan Svensson.

Inte till salu

Cecilia EImqvist har
aldrig tankt pa hur
mycket hennes samling
av lkeakataloger ar
vérd. Det finns en stor
efterfrdgan pa gamla
kataloger pa internet,
men hon tanker inte
sélja sina.

Tungt lass
Katalogen fér 2013,
som ar den senaste,
trycktes i totalt 212
miljoner exemplar.
Om man lagger alla
katalogernaien
hdg, skulle de vaga
lika mycket som 500
jumbojetplan (forutsatt
att ett plan vager
216 000 kilo).

Den mangd papper som Stora Enso levererar
har varierat fran ar till ar, men har legat mellan
20 000 och 50 000 ton. Foretaget star for cirka
29 procent av allt papper till 2013 ars katalog.
Omslagspappret kommer fran Fors Bruk och
pappret inuti katalogerna fran Kabel Bruk,
Corbehem Bruk och Kvarnsvedens Bruk.

En lyxig kansla

12013 ars katalog har nagra sma férandringar
gjorts: det obestrukna pappret uppgraderades till
bestruket papper, storre tjocklek pa papperet och
sidstorleken ar nagot bredare.

Vi tror att de har sma férandringarna
sammantaget kommer att ge en lyxigare lasupp-
levelse”, sager Stefan Svensson.

Katalogen finns aven fér smartphones och
surfplattor, men det ar, atminstone i dagslaget,
farre som laser katalogen elektroniskt &n som

W, T
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den tryckta versionen. | framtiden kan dock de
allt popularare lasplattorna dndra pa detta.

Vad skulle hdnda med Cecilia EImqvists
samling om Ikea en dag bestamde sig for att sluta
trycka katalogen?

"Det skulle betyda slutet. Jag vill kunna halla i
katalogen. Jag skulle aldrig spara en PDF”, sager
hon.

Men Elmqvist behdver inte oroa sig.
Atminstone i dagslaget ar Ikeakatalogen varldens
storsta trycksak. Varje ar trycks den i dubbelt sa
manga exemplar som Bibeln. Enligt Svensson har
den tryckta katalogen fér narvarande en stark
stallning.

Vi réknar med att vi under 2012 nadde ut
till en femtedel av varldens befolkning genom
katalogen och andra trycksaker”, séger han. il

Folj Cecilia EImquist pa Twitter:
@ceciliaelmquist

*V1 beraknar att vi
under 2012 nadde
ut till en femtedel
av varldens
befolkning genom
katalogen och
andra trycksaker.”

Stefan Svensson
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Kommer du ihdg The Daily Prophet, tidningen i bockerna om Harry
Potter? Déar ror sig fortrollade bilder av sig sjalva och nyheterna uppda-
teras i takt med nya handelser. Tack vare smart papper kan tidningar

som The Daily Prophet snart vara verklighet.

Text Eerika Olkinuora lllustration Miltton
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n tidning med rorliga bilder ar
ingen utopi.

"Sjalvklart kommer kostnaden
for det smarta pappret och
fordelarna fér kunden att spela
en viktig roll, men rent tekniskt ar

det genomfoérbart. Om allt gar bra kan det vara
verklighet inom en snar framtid”, sdger Thomas
Pfitzner, R&D Director vid Stora Ensos affarsom-
rade Printing and Reading.

Det som gor att bilder kan réra sig pa papper
ar tryckt intelligens. Smart papper innehaller
transistorer och mikrochips, och drivs exempelvis
av solceller som ocksa finns i pappret. Smart
papper maste bland annat vara oerhort jamnt och
uppbyggt av mycket tunna lager.

Vaxelverkande skolbok

Pfitzner menar att smart papper ar kopplingen
mellan traditionella tryckta publikationer och

den digitala varlden. Pa tidningen eller tidskriften
skulle man kunna trycka aluminiumpunkter som,
nér de identifieras av en mobil enhet, omdirigerar
lasaren till en webbplats dar det finns mer
material som exempelvis film.

Hoégtalare och mikrofoner tryckta pa papper
har redan visats upp pa pappersmassor. Ett
utmarkt anvandningsomrade for smart papper
ar utbildningsvasendet. En smart skolbok kan
tala om ifall svaren ar rétt eller fel, eller beratta for
sprakstudenter hur ett ord ska uttalas.

”Mediahusen intresserar sig idag for digitala
medier, men pappersbranschen kan fortfarande
utveckla nya tillampningsomraden foér papper sa
att mediaarenan far nya mojligheter att koppla
samman tryckt och digital kommunikation”,
forutspar Pfitzner.

Varfor papper?

Manga ser framtiden som digital. Varfor ska
man da vidareutveckla smart papper? En av
anledningarna ar enkel, om an komplicerad:
manniskan och ménskligt beteende. Digitala
skarmar med pappersliknande kénsla utvecklas
redan idag. Ett smart papper som ska efterlikna
tryckpapper har samma komposition och kénsla
som riktigt papper. Det &r ocksa mer ekologiskt
an en digital skarm. Inget eluttag behovs for att
ladda batterier, eftersom intelligent papper har
inbyggda solceller.

”Manga litar ocksa mer pa fargatergivningen
pa papper an den som kan fas med en digital
ské&rm dar man kan justera fargtonen. Det &r
anledningen till att en del ehandelsféretag har
boérjat anvanda tryckta kataloger igen”, sager
Pfitzner.

Det ar latt att ga tillbaka till en tryckt katalog.
Man kan ha den liggande i vardagsrummet och
bladdra i den da och da, &ven langt efter att den
kommit ut.

Na konsumenter genom
férpackningen

Utvecklingen av smart papper har pagatt i
omkring tio ar, och syftet ar att skapa ett teknik-
sprang for pappersindustrin. Ett genombrott pa
marknaden kan ligga precis runt hérnet, men
mest sannolikt ar att det sker inom férpacknings-
industrin forst.

Smart produktmarkning pa férpackningar,
som kan lasas automatiskt pa upp till tio meters
avstand, ger logistikkedjan en rejal knuff framat
och vantas bli det férsta genombrottet fér smarta
férpackningar.

Darefter kommer sannolikt smarta férpack-
ningar som riktar sig till konsumenter. Léke-
medelsférpackningar som skickar meddelande
till lAkaren nar medicinen tas ut ur férpackningen
eller livsmedelsforpackningar som informerar
konsumenten om innehallet fortfarande gar att
ata.

”Nar genombrottet val &r ett faktum fér smarta
forpackningar kan vi 6vertyga aven mediabran-
schen om de méjligheter som finns med smart
papper”, sager Pfitzner.

| Harry Potters varld ar det ugglor som delar ut
The Daily Prophet till prenumeranter. | framtiden
kan dagstidningar, tryckta pa smart papper, landa
vid dorren med en logistikkedja déar transportfor-
packningarna &r annu klokare an ugglan. ll

Se videoKlipp

LIVE SURVEY®

Tror du att din
tidning kommer
att tryckas pa
smart papper
ar 20307

v

Ja

Nej

Du och

59 674 andra
svarade ’ja’
pa den har
fragan.
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| mm

den arabisk
solen

Vaxande befolkning, megastader och akut ombyggnads-
behov. Hantverkstradition, brist pa tra som ravara samt stora

d

olje- och gasfyndigheter. Mellandstern och Nordafrika ar en
unik marknad. Men hur gér man afférer dar?

Text Heli Pessala Foto Silvio Butalja
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Mellanostern och
Nordafrika

ellandstern och Nordafrika
(Middle East and North Africa,
MENA) ar tillvaxtmarknader
med en ung och vaxande
befolkning och snabb
urbanisering. | omradet bor mer &n 340 miljoner
manniskor, varav 30-50 procent ar under 35 ar.

Till grund for tillvaxten i arabvarlden ligger
bland annat stora bostadsprojekt och andra
offentliga investeringar for att bygga upp den
lokala infrastrukturen. FN rédknar med att befolk-
ningen i Mellanéstern och Nordafrika kommer
att 6ka till 6ver 470 miljoner ar 2030.

”Var 15:e sekund féds ett barn i Egypten. Det
behdvs standigt nya bostader i omradet”, sager
Satu Harkénen, Vice President Marketing &
Sales inom Stora Enso Building and Living.

Vardet av hantverk

Unika hantverks- och designtraditioner har i
arhundraden legat till grund fér ekonomierna
i arabvarden. Dar ses hantverket som ett arv
som fOrts vidare genom generationer. Det lokala
byggarbetet ar inte industrialiserat, utan utférs
ofta av sma féretag som drivs av far och son
som utfor allt for hand, fran fonsterkarmar till
dorrar, inredning och barande konstruktioner.
Hantverkskulturen &r fortfarande nagot
som vardesétts och som skyddas av hdéga
importskatter pa vidareforadlat sagat virke.

Det gor det svart for Stora Enso att utveckla
sin verksamhet i MENA mot mer vidareféradlade
produkter.

Traditionellt urbant Kundbesoék

| Dubais gamla i Jemen

hamn méts gamla Travarubranschen

traditioner och det bygger pa langvariga

moderna livet. och tata relationer pa
plats.
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”Vi kompenserar det med att ha de effekti-
vaste och mest unika férsaljningskanalerna och
servicen. Punktligt varje manad levererar vi stora
volymer till kunderna och kan darmed erbjuda
rimliga fraktkostnader, produkter av hog kvalitet,
bred mix av produkter fran flera leverantérer och
effektiv dokumenthantering. Var verksamhet
utvecklas stadigt pa den har marknaden”, séager
Harkénen.

Trots att det finns en lang tradition av att
bygga med tré i Mellanéstern och Nordafrika
saknas lokal traravara och en traproduktindustri
i regionen. Importerat sagat virke behévs for att
kunna bygga en varaktig infrastruktur.

”Vi pratar om subtropiska trakter!” erinrar
hon.

Handel i hamnen

Stora Enso Building and Living levererar

sagat furu- och granvirke fran féretagets
enheter i Nord- och Centraleuropa till de soliga
hamnarna i Casablanca, Alexandria, Sousse
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och Jeddabh. Vid hamnen pa slutdestinationen
byter virkespaket méarkta med féretagets logotyp
agare. Det sagade virket lastas pa lastbilar
och kors tillimportdrernas och grossisternas
upplagsplatser.

*Qverviktsbestammelser ar inget problem! Vi
kan transportera sa mycket som vi bara far med
ombord. Detaljhandlare och hantverkare képer

Pa vag séderut

Koper i Slovenien ar
en av de viktigaste
hamnarna for att
betjana Stora Ensos
kunder i MENA-regi-
onen via dotterbolaget
MENA Wood.

» Kontrollrakning
pagar
Kvalitetskontroll pa
importérens omrade.
Gront ar en vanlig
kvalitetsméarkning av
travaror i Jemen.

Pa bradgarden

Den unika hantverks-
kulturen gor att det
finns en stor efterfragan
pa sagade travaror i
arabvarlden.

|

Den unika -
hantverks- och
designtraditionen
har gatt i arv fran
generation till
generation.

ibland bara en enda planka och fraktar hem den
pa sin asna”, férklarar Harkénen logistikkedjan.

Ansikte mot ansikte

Hur gors da affarer i arabvarlden? Allting bygger
pa langvariga relationer. Forst maste man fa
lokalbefolkningens fértroende.

”| praktiken betyder det atskilliga koppar kaffe
eller te, maltider och langa samtal, bade sadana
som géller affarer och annat. Man maste ta sig tid
att prata med kunderna. Det gar inte att skynda
pa nagot i den har kulturen”, sager Harkonen.

Stora Ensos kunder i MENA ar privata
entreprendrer och har mycket gott sinne for
affarer. Oftast gor man affarer genom att samtala,
ansikte mot ansikte.

"Telefon anvands ocksa ofta, men nastan
ingen skickar e-post.”

| Europa laggs bestallningar kvartalsvis, men i
arabvarlden laggs de oftast manadsvis. Sa varje
manad boérjar samtalen om igen.

“Formella kontrakt ar ett okant begrepp och
inga signaturer efterfragas, utan affaren ar klar sa
fort kundens bank har bekraftat dennes kredit-
vardighet. Det ar ocksa viktigt att vi har lokala
ombud pa plats som ser till att tréffa kunderna
regelbundet. De hjélper oss samtidigt med att fa
den senaste och mest tillforlitliga informationen
om laget”, berattar Harkdnen.

Fortroende och langvariga relationer med
lokalbefolkningen &r oerhort viktigt, sa det ar inte
alltid en god idé att byta ut séljarna.

"Vi maste se till att det finns en bra blandning
av ny och erfaren séljpersonal. Vart att nAmna
ar att vart féretag har gjort affarer i omradet
i arhundraden. Redan i slutet av 1870-talet
skickade vi de forsta leveranserna till Egypten”,
sager Harkénen som sjalv har jobbat med
arablanderna och Stora Ensos kunder i omradet
under de senaste 15 aren. &l

Stora Enso i Mellanostern
och Nordafrika

» Stora Enso ar verksamt i MENA genom
handelsféretag och ar det storsta tréproduktfore-
taget i omradet.

» Handeln ar storst i Algeriet, Egypten, Marocko,
Tunisien, Libyen och Saudiarabien.

 Stora Ensos marknadsandel ligger pa mellan 15
procent och 40 procent beroende pa land.

« Leveranstiden fran Norden till MENA-omradet
ar 10-20 dagar, men fran Osterrike ar den endast
fem dagar eller mindre fran kundens bestalining.
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Stora Enso under
omvandling

Text Hanne Karrinaho
Foto Peter Knutson
lllustration Miltton
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Ledarskapsprogrammet
Pathfinders deltagare har
tittat pa globala trender, basta
praxis inom innovation och
globalt ansvar samt Stora
Ensos styrkor och svagheter.
Utifran resultatet har sju
konkreta atgarder tagits fram
for att utveckla Stora Enso
som féretag.

ur ser den véarld och
konkurrenssituation ut dar
Stora Enso kommer att
verka i framtiden? Dessa
fragor brottades Stora Ensos
Pathfinders, eller stigfinnare
pa svenska, med nar de
pabdrjade arbetet for ett och ett halvt ar sedan.
De kom fram till att fyra megatrender kommer att
fa stor paverkan pa foretagets samtliga verksam-
heter: befolkningstillvaxt, brist pa naturresurser,
uppkoppling och de sociala natverkens makt
samt utsuddade branschgrénser.

Nésta fraga var: Hur agerar Stora Enso i
forhallande till dessa megatrender och hur ser
foretaget pa innovation och globalt ansvar? Stora
Ensos Pathfinders lade fram sju forslag till Stora
Ensos ledning och styrelse. Férslagen gallde hur
Stora Enso borde omprdéva sin verksamhet for att
bli en ledande aktér inom innovation som alltid tar
ett globalt ansvar.

Den viktigaste uppgiften var att ta fram ett
gemensamt och meningsfullt syfte for hela Stora
Enso, vilket skulle ligga till grund for alla andra
forslag. Stora Ensos koncernledning, Group
Executive Team, tog uppgiften pa stort allvar. Det
nya syftet, ”Skapa varde féor manniskorna och var
planet”, lanserades i oktober 2012.

Nya verksamheter
i blickfanget

Tre av rekommendationerna handlade om
innovation: inrattande av innovationsnav, en
férundersdkning om bostader till dverkomliga
priser och nagra omedelbara ledarskapsatgéarder,
bland annat anstéallning av en innovationschef.

Vi foreslog att man ska skapa sma mark-
nadsbaserade nav i olika geografiska omraden.
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Dar ska man kunna ta fram tydliga och konkreta
forslag for att skapa starkare ledarskap,
medarbetarengagemang, kunskapsspridning
och samarbete med externa parter”, sager Stora
Ensos Pathfinder James Barr.

Redan idag testas ett av dessa innovationsnav
som ar inriktat pa billiga bostader i Kina. | stallet
for att utveckla innovationen ur ett tekniskt
perspektiv ar tanken att manniskorna som bor
dar ska delta i planeringen och bidra med sina
kunskaper och 6nskemal.

"Vi ville se hur vara forslag skulle fungera i
praktiken. Vi bérjade med de globala trenderna.
Urbanisering &r omfattande, likasa den vaxande
medelklassen. Det satter stor press pa bostads-
I6sningarna”, berattar Elina Gerdt, aven hon en
Pathfinder.

Projektgruppen ska titta pa billiga bostads-
I6sningar i trevliga miljéer dar de boende kan
paverka utbudet av butiker och social service,
och sjalva skapa sysselsattningsméjligheter.

”| projektet letar vi efter nya typer av
samarbetspartners och tittar pa Stora Ensos
verksamhet ur ett nytt perspektiv”, séger Gerdt.

Att skapa gemensamt
varde

Tre forslag handlar om hur Stora Enso ska bli ett
globalt ansvarstagande féretag. Det handlar om
att skapa varde tillsammans med lokalsamhal-

Vilka ar Stora Ensos
Pathfinders?

| oktober 2011 utsags tolv Pathfinders som
skulle fungera som ett skuggkabinett och lamna

spannande, innovativa och tankevackande forslag
till koncernledningen, Group Executive Team, med
fokus pa tva specifika utmaningar: innovation och

globalt ansvar.

For att hitta bra jamférelser och goda exempel
pa hur dessa trender kan hanteras och inforlivas i
verksamheten tittade Stora Ensos Pathfinders pa

mer an 40 framgangsrika foretag och organisa-

&

James Barr

BV
Feoes

Elina Gerdt

Juliano Pereira

lena, ge manniskorna makt att paverka och fa alla
att ta ansvar genom att faststélla gemensamma
ambitioner och tydliga mal.

”Det récker inte langre med traditionellt socialt
ansvarstagande eller hallbarhet. Precis som med
innovation kan inte det har ligga under en separat
funktion pa huvudkontoret”, sager Pathfindern
Juliano Pereira.

Nar tanken om gemensamt ansvar genomsyrar
hela verksamheten kan féretaget ha hela det
kringliggande samhéllet som partner. Stora
Enso kan latt na hundratusentals manniskor
genom sin verksamhet runt om i hela varlden. Till
exempel i Beihai i Kina skapas manga nya jobb
och infrastrukturen férbattras vid ett projekt som
innefattar ett bruk och plantager.

”Vi maste i storre utstrackning ompréva
vart samarbete med lokalbefolkningen nér vi
investerar i infrastruktur och leverantdrsnatverk.
Vi ska stoédja entreprendrsprojekt som erbjuder
tjanster till Stora Enso samt bidrar till sysselsatt-
ning och valférd i lokalsamhallet”, konstaterar alla
gemensamt.

Foretag som har en lang historia ar oftast bra
pa att driva valetablerade verksamheter i mitten
av livscykeln, men har svart att forsta vilket
ansvar det har gentemot intressenterna i slutet.
De har ocksa svart att starta verksamheter i nya
miljéer.

”Vi maste ta ansvar for sysselséattningen i alla
faser av var verksamhet”, poangterar Pereira. ll

Vagbyggare

Stora Ensos Pathfinders ar klara med sitt ursprung-
liga uppdrag, men flera av dem fortsatter att jobba
med de foreslagna projekten. Nu &r det upp till Stora

Ensos koncernledning att genomféra forslagen.
En ny grupp har ocksa bildats med 14 motiverade,
ambitiésa och kompetenta personer som fortsatter

arbetet som Stora Ensos Pathfinders lade grunden
till. De kallas Pathbuilders, vagbyggare, och ska
inforliva idéerna i organisationen och bana vag for
framtidens Stora Enso. Pathbuilders arbete inriktas
pa fem huvudomraden: strategi, innovation, globalt

¥V Tillbakablick Vad har hant sedan Rethink 2011?

Sakerheten
framst

Stora Ensos mal noll olyckor ska nds genom
utbildning och nya rutiner, men viktigast av allt
genom att alla aktivt bryr sig om varandra. | Rethink
2011 berattade Lucinei Damalio, brukschef pa
Arapoti Bruk i Brasilien, om sitt jobb som Stora
Ensos s@kerhetsambassadér. Han delade med sig
av sina kunskaper och erfarenheter till andra bruk
inom Stora Enso.

“Jag vill skapa en kultur dar vi bryr oss om
varandra”, sager Damalio som redan har besokt fler
an 80 av Stora Ensos enheter sedan oktober 2011
for att motivera manniskor att arbeta mer sakert.

“Det har ar inget projekt. Sakerhet ingar i vart
dagliga arbete och ansvar”, betonar han.

Och vad &nnu viktigare &r, det &r en del av vart
ledarskap.

“Sakerhet ar en konsekvens av hur vi behandlar
vara medarbetare, hur vi utbildar dem och hur vi
lyckas skapa en sakerhetskultur”, sédger han.

Stora Enso har darfor tagit fram ett gemensamt
sakerhetsverktyg, Safety Toolbox, med tio konkreta
atgarder for att skapa sakra rutiner.

Resultatet talar for sig sjalvt. Frekvensen av
olyckor med forlorad arbetstid som f6ljd (LTA) inom
Stora Enso har minskat med 3,3 procent under aret
och ligger nu pa 7,7. Men mycket arbete aterstar for
Damalio, Stora Ensos chefer och alla medarbetare.

Malet ar att LTA ska ligga under 5 i slutet av 2013.
Det finns goda majligheter att na det malet tack vare
entusiasmen pa bruken. Medarbetarna ar positiva
nar Damalio kommer och beréattar om sina erfaren-
heter av sakerhetsarbete.

”Aven om vi har gjort enorma framsteg inom vart
sakerhetsarbete kan vi aldrig sluta jobba med dessa
fragor. Vi ar inte perfekta, vi gér misstag. Men vi
maste skydda vara medarbetare och vara radda om
varandra”, séger han. i

Det handlar om ledarskap

tioner inom olika branscher runt om i varlden, for ansvar, ledarskap och projektarbete. Syftet ar att ”Ett misslyckat séker-

att inte begrénsa sig till den miljé dar Stora Enso utveckla Stora Enso och hantera ett antal utmaningar hetsarbete tyder pa daligt

ar verksam. som verksamheten star infér samtidigt som de ska ledarskap”, sdger Lucinei
paskynda genomférandet av Rethink-filosofin. Damalio.

LUKAS PEARSALL
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V Tillbakablick Nar lagkonjunkturen slog till vilade inte medar- | Europa ar de stérsta marknaderna for
Vad har hént sedan betarna vid Kvarnsvedens pappersbruk i Sverige PrimaPress Storbritannien och Tyskland. Aven i
Rethink 2011? pa sina lagrar. De bérjade tanka nytt kring Mexiko, Brasilien, Sydafrika och Ryssland trycks
tillverkningen av tryckpapper och stéllde om en tidskrifter pa PrimaPress. Produkten har ocksa
av varldens stdrsta pappersmaskiner, PM12, fortfarande en stark stallning i Australien dar den
till ett nytt slags journalpapper. | Rethink 2011 ursprungligen lanserades.
beréattades historien om brukets unika recept, Rent psykologiskt har det varit valdigt viktigt
PrimaPress. for medarbetarna vid Kvarnsveden att se att det
Forséljningen av PrimaPress, ett lattviktigt gar att skapa nya framgangar trots den tuffa
obestruket journalpapper, har 6kat manad for konkurrensen for tryckpapper.
manad sedan lanseringen i juli 2011. ”Framgangen med PrimaPress har gjort oss
”Idag star PrimaPress for mer an hélften av annu mer medvetna om att det gar att géra
produktionen vid PM12. Det ar inte langre nagon fantastiska saker i en arbetskultur dar man tillats
nyhet som bara tillverkas i sma kvantiteter och lagga fram nya, djarva idéer och gora standiga
som kraver sarskild uppmarksamhet. Nu ar det en forbattringar, och till och med innovationer.
véletablerad del av den I6pande tillverkningen”, PrimaPress spelar en viktig roll for brukets
sager brukschefen Mikko Jokio. framgang i framtiden”, papekar Jokio. ll

Ett underverk
| forra arets Rethink=

magasin berattade vi

historien om innova- 4
tionen PrimaPress, en 3 _I-l’
produkt somy férenar & —

o

obestruket papper

-

och hog kvalitet. ;
PrimaPress var det. # -
forsta verkliga alter- - ¥ 4y
nativet till bestfuket
journalpapper.

Omslag: LumiArt 170 g/m?, Stora Enso, Oulu Bruk (ISO 14001-certifierat)
Inlaga: LumiArt 115 g/m? och LumiSilk 100 g/m?, Stora Enso, Oulu Bruk (ISO 14001-certifierat)

Det bér uppméarksammas att vissa uppgifter nedan inte utgér historiska fakta. Det géller bland annat, men inte begransat till, férvantningar p& marknadstillvaxt och -utveckling;
férvantningar om tillvaxt och Iénsamhet; uttalanden som féregés av "tror”, "férvantar” och “férutser” eller liknande uttryck ar exempel pa framétriktade uttalanden som faller
inom United States Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Dessa uttalanden bygger pa befintliga planer, uppskattningar och projektioner, de innebar risk och
osakerhet, vilket kan medforaatt det faktiska utfallet avviker substantiellt fran dessa framétriktade uttalanden. Till dessa faktorer hor bland annat féljande: (1) verksamhetsmassiga
faktorer, sdsom fortsatt framgéngsrik tillverkning och uppnéende av avsedd effektivitet darvidlag, fortsatt framgéngsrik produktutveckling, gynnsamt mottagande av
koncernens produkter och tjanster fran nyckelkundgrupper, framgang i befintliga och framtida samarbeten, forandringar av affarsstrategi, utvecklingsplaner eller mal,
férandringar av det skydd som koncernens patent och andra immaterialratter erbjuder, tillgang till kapital pa rimliga villkor; (2) branschmaéssiga villkor, sésom efterfradgan pa
produkterna, graden av konkurrens, nuvarande och framtida prisnivd p& koncernens produkter samt dartillhérande press péd prissattning, prisfluktuationer pa ravaror,
finansiella villkor for koncernens kunder och konkurrenter, konkurrenters inférande av potentiella alternativa produkter eller tekniker; samt (3) allmanna ekonomiska

omstandigheter, sdsom generell ekonomisk tillvéxt p& koncernens huvudmarknader och fluktuationer i valutakurser och réantor.
LASSE ARVIDSON
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Tank nytt.

Overall

Ibland maste man bara stanna upp och tanka. Tanka
pa var man befinner sig. Och fundera Gver vart man
ar pa vag.

Det ar precis vad vi har gjort. Och vi har insett att vi
maste ga fran att vara ett av de storsta foretagen inom
biomaterial, papper, férpackningar och traprodukter

till att bli varldens mest framgangsrika och innovativa
foretag inom fornybara material. Varfor? For att var
planet kraver att vi anvander jordens resurser pa ett helt
nytt sétt och tvingar oss att hitta nya I6sningar fér den
moderna kunden. Tank bara pa hur det skulle vara om
morgondagens skyskrapor byggdes av férnybara
traelement istéllet for av betong.”

Vi ténker verkligen i nya banor kring allt vi gor. Var
instalining. Vara processer. Vara produkter. Vi vet

att det krdvs manga ménniskor for att goéra stora
férandringar. Men det &r lika sant att det ar enskilda
individer som inspirerar till forandringar och haller dem
vid liv. Manniskor som klarar att vanda utmaningar till
mojligheter.

S& vad gor du? Kanske ska du fundera 6ver vart du
ar pa vag. Kanske ska du férnya dig och hur du ser
pa ditt jobb. Kanske &r du den person vi letar efter?
| s& fall vill vi s&ga att du star f6r majligheter. Och vi
lovar att behandla dig darefter.

You are the opportunity

Las mer p& storaenso.com/careers

*Detta &r nu maojligt tack vare var teknik med korslimmat trd, CLT.

oklo)
Skanna och gé direkt till var karriarsajt %


http://storaenso.com/careers
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