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STARKT RESULTAT OCH INTEGRATION BATTRE AN PLAN

JULI — SEPTEMBER 2016

Nettoomséttningen 6kade till 3 723 MSEK (2 024), forvarvad tillvaxt uppgick till 77 procent
EBITA exklusive extraordindra poster dkade till 266 MSEK (139), marginal 7,2 procent (6,9)
EBITA 6kade till 252 MSEK (109), marginal 6,8 procent (5,4)

EBIT 6kade till 228 MSEK (94), marginal 6,1 procent (4,7)

Resultatet efter skatt tkade till 166 MSEK (61), motsvarande 1,38 SEK per aktie (0,61)

JANUARI — SEPTEMBER 2016

Nettoomsattningen 6kade till 12 111 MSEK (7 039), férvarvad tillvéxt uppgick till 69 procent

EBITA exklusive extraordindra poster dkade till 1 004 MSEK (601), marginal 8,3 procent (8,5)

EBITA 6kade till 941 MSEK (541), marginal 7,8 procent (7,7)

EBIT okade till 871 MSEK (501), marginal 7,2 procent (7,1)

Resultatet efter skatt dkade till 655 MSEK (354), motsvarande 5,47 SEK per aktie (3,67)

Nettoskulden 6kade till 2 315 MSEK (1 741)

Nettoskuld/EBITDA minskade till 1,6 ganger (1,8). Nettoskuld/EBITDA pro forma och exklusive extraordinéra poster
uppgick till 1,4 génger

KONCERNCHEF TOMAS CARLSSON KOMMENTERAR:

Detta var ytterligare ett rekordkvartal fér Sweco, med det hittills hdgsta resultatet for ett tredje kvartal. EBITA, pro forma och
exklusive extraordinara poster, 6kade med 35 procent jamfért med samma period férra &ret. Resultatforbattringen ar framst
hanfdrlig till synergier fran Grontmij-forvarvet.

Det har gatt ett &r sedan forvarvet av Grontmij slutfdrdes och vi har gjort en noggrann genomgang av status jamfért med den
ursprungliga integrationsplanen. Vi kommer att dvertréaffa de ursprungliga finansiella beddmningarna. Synergierna
uppskattas nu vara 20 procent hogre, extraordinara poster 11 procent lagre och full effekt realiserad pa halva tiden.
Forvarvet forvantas ha en positiv paverkan pa resultat per aktie redan 2016, ett ar tidigare 4n berdknat.

Sammantaget a&r marknaden fér Swecos tjanster god. Den svenska marknaden ar stark. Marknaderna i Norge, Danmark,
Véasteuropa och Centraleuropa &r generellt goda. Marknaderna i Finland och Nederlanderna &r fortsatt utmanande.

Sweco planerar och utformar framtidens samhéllen och stader. Resultatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och tillgang till el och rent vatten. Med 14 500
medarbetare i Europa kan vi erbjuda vara kunder réatt kompetens for varje sammanhang. Vi genomfér uppdrag i 70 [ander varje ar. Sweco ar det ledande konsultforetaget inom teknik
och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 16,0 miljarder SEK (pro forma 2015). Féretaget ar noterat pa Nasdag Stockholm. Denna information &r sdan information som
Sweco ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen l@mnades, genom kontaktpersonernas férsorg,
for offentliggdrande den 28 oktober 2016 kl. 07:20 CET.



PRO FORMAREDOVISNING JULI-SEPTEMBER

Pro formarapporteringen underléttar analys av
utvecklingen i jamférbar verksamhet under antagandet
att Grontmij varit en del av Sweco sedan bdrjan av 2015.

Omsattningen 6kade 6 procent till 3 723 MSEK (3 504).
Den organiska tillvaxten var 3 procent.

Jamfort med forra arets pro forma 6kade EBITA exklusive
extraordindra poster med 69 MSEK. Fem av sju
affarsomréden dkade EBITA jamfért med forra aret.

Synergier fran Grontmij-integrationen bidrog med cirka
66 MSEK till EBITA och innefattade minskade kostnader
for IT- och huvudkontorsfunktioner, minskade indirekta
kostnader i Sverige samt operationella férbattringar i
Danmark och i Nederlanderna.

Kalendereffekten var 1 arbetstimme mindre, vilket bidrog
negativt till omsattning och EBITA med 5 MSEK, jamfort
med forra &ret.

Debiteringsgraden dkade med 0,5 procentenheter till
74,6 procent (74,1). Den forbattrade debiteringsgraden
ar framfor allt hanforlig till synergier, framst i form av
neddragningar av administrativ personal.

SWECOﬁ

UTFALL JULI-SEPTEMBER

Nettoomséattningen dkade med 84 procent och uppgick
till 3 723 MSEK (2 024). Den forvarvsbaserade tillvaxten
uppgick till 77 procent och ar ndstan uteslutande
hanforlig till Grontmij-forvarvet.

EBITA justerat for extraordinéra poster uppgick till 266
MSEK (139).

Extraordindra poster relaterade till transaktion,
integration och omstrukturering i samband med
Grontmij-forvarvet uppgick till -15 MSEK (-30) och
kostnadsfors i segmentet "koncerngemensamt”.

EBITA uppgick till 252 MSEK (109).

Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar 6kade med 11 MSEK och &r framst hanforliga
till Grontmij-forvarvet. Det pverkade EBIT, som uppgick
till 228 MSEK (94).

De finansiella kostnaderna dkade p& grund av dkad
nettoskuld. Finansnettot uppgick till -9 MSEK (-4).

Resultat efter skatt 6kade till 166 MSEK (61).

Resultatet per aktie dkade till 1,38 SEK per aktie (0,61).

Utfall
Utfall Pro forma Utfall Pro forma Okt 2015- Pro forma
Nyckeltal, Pro forma Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015 sep 2016 Helér 2015
Nettoomsattning, MSEK 3723 3504 12111 11649 16 461 15998
Organisk titlviixt, % & 4 4
EBITA, exklusive extraordindra poster, MSEK 266 197 1004 711 1393 1100
Marginal, % 72 56 83 6,1 85 6,9
Antal drsanstallda 14 468 14 339 14 615 14531 14568 14552
Debiteringsgrad 74,6% 74,1% 74,7% 74,0% 74,7% 74,2%
Normalarbetstimmar 518 519 1486 1476 1978 1968
Nettoskuld/EBITDA exklusive extraordinara 14 1,3 12
poster
Utfall
Utfall Utfall Utfall Utfall Okt 2015- Utfall
Nyckeltal, Utfall Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015 sep 2016 Helér 2015
Nettoomséttning, MSEK 3723 2024 12111 7039 16 461 11 389
Férvérvad tillvixt, % 77 0 69 0 18
EBITA, exklusive extraordindra poster, MSEK 266 139 1004 601 1393 991
Marginal, % 7.2 6,9 83 85 85 8,7
EBITA, MSEK 252 109 941 541 1141 740
Marginal, % 68 54 7.8 77 6,9 65
Resultat efter skatt, MSEK 166 61 655 354 741 439
Resultat per aktie, SEK* 1,38 0,61 5,47 3,67 6,27 4,36
Antal drsanstéllda 14 468 8 547 14 615 84691 14 568 10 188
Nettoskuld/EBITDA 1,6 18 18

* Historiska aktiedata ar omraknade enligt IAS 33 med anledning av féretradesemisson som genomforts under fjarde kvartalet 2015.
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Omsattning per kvartal och rullande 12 manader
MSEK, Utfall
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PRO FORMAREDOVISNING JANUARI-SEPTEMBER
Omsattningen 6kade till 12 111 MSEK (11 649). Den
organiska tillvéxten var 4 procent.

Synergier bidrog med cirka 153 MSEK till EBITA.

Kalendereffekten var 10 timmar och bidrog positivt med
57 MSEK till omsattning och resultat jamfért med samma
period forra aret. Justerat for kalendereffekter var den
organiska tillvéxten 4 procent.

EBITA exklusive extraordinéra poster uppgick totalt till
1 004 MSEK (711). Extraordindra poster uppgick till -63
MSEK (-129) och kostnadsférs i segmentet
"koncerngemensamt”.

Debiteringsgraden ékade till 74,7 procent (74,0).

UTFALL JANUARI-SEPTEMBER

Nettoomsattningen 6kade med 72 procent och uppgick
till 12 111 MSEK (7 039). Den forvarvsbaserade tillvaxten
uppgick till 69 procent.

Extraordinéra poster var -63 MSEK (-60) och EBITA
uppgick darfor till 941 MSEK (541).

Avskrivningar av frvarvsrelaterade immateriella
tillg&ngar kopplade till Grontmij-férvarvet tkade till 70
MSEK (37). Okningen belastade EBIT som uppgick till 871
MSEK (501).

Finansnettot var —28 MSEK (-17). Resultatet efter skatt
uppgick till 655 MSEK (354).

Resultatet per aktie tkade till 5,47 SEK (3,67).

EXEMPEL PA NYA UPPDRAG

Sweco Belgien har anlitats av det flamldndska
vattenvagsbolaget Waterwegen en Zeekanaal NV for att
utforma och projektleda moderniseringen av
transportvagarna pé floderna Scheine och Scheldt.
Swecos uppdrag innebér att ta fram @sningar for att
bredda och fordjupa existerande transportvagar, héja
broar och modernisera ett flertal slussar. | projektet
bidrar Sweco med kompetens inom alltifrén
anlaggningskonstruktion och projektledning till
stadsplanering. Ordervardet uppgér till cirka 48 MSEK.
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Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
MSEK, Utfall
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| Tyskland utformade Sweco det vinnande bidraget for en
sé kallad "lego-bro” som ska byggas dver vag A46 i
staden Hagen. B&de byggtid och kostnader har
reducerats tack vare den prefabricerade ramstrukturen
som &r konstruerad av armerad betong och stal.

Resultatet blir en hgkvalitativ bro med en byggtid pa
endast tvé manader.

Efter kvartalets slut anlitades Sweco p8 uppdrag av
Region Gavleborg for att utarbeta program- och
systemhandlingar nar Gavle sjukhus ska moderniseras.
Helhetsresultatet ska bli ett sjukhus som tillgodoser
dagens hdga krav pa valkomnande vardmiljder, modern
teknik och patientsakerhet. Swecos experter inom
arkitektur, konstruktion och installationstjanster
kommer att delta i projektet. Det ombyggda sjukhuset
ska vara fardigt att tas i drift 2021.

MARKNAD
Sammantaget ar marknaden for Swecos tjanster god.

Den svenska marknaden ar stark. Marknaderna i Norge,
Danmark, Vasteuropa och Centraleuropa ar generellt
goda. Marknaderna i Finland och Nederlanderna ar
fortsatt utmanande.

UTSIKTER

Efterfrdgan pa Swecos tjanster féljer till stor del den
allmanna ekonomiska utvecklingen p Swecos
marknader, dock med viss efterslapning.

Den nordeuropeiska ekonomiska utvecklingen ar robust
och utvecklingen ar stabil jamfort med forra aret. Politisk
osakerhet, den globala konjunkturen och utvecklingen
péa de finansiella marknaderna utgdr dock riskmoment.

Det rader osékerhet kring féliderna av EU-omrdstningen
("Brexit") i Storbritannien. Swecos brittiska verksamhet
utgor cirka 4 procent av koncernens totala omsattning,
darfor ar den direkta paverkan av en potentiellt
stagnerande marknad begransad. Dock kan potentiella
konsekvenser for den generella ekonomiska
utvecklingen i Europa komma att paverka Sweco.

Sweco l@mnar inga prognoser.



HANDELSER EFTER PERIODEN

Den 19 oktober offentliggjorde Sweco avsikten att
forvarva Jo. Franzke, ett tyskt arkitektféretag med 40
medarbetare.

Forvarvet &r i linje med Swecos strategi att stérka
positionen i Tyskland och norra Europa genom
tillaggsforvéary.

Den 25 oktober beslutade den nederléndska domstolen
Ondernemingskamer om tvangsinldsen varmed samtliga
kvarvarande aktiedgare i Grontmij N.V. ska dverfora sina
aktier till Sweco AB. Betalning och dverfdring av de
utestdende aktierna fdrvéantas vara slutfért i november.
Sweco innehar darefter 100 procent av aktierna.

FORVARVET AV GRONTMIJ

Den 1 oktober 2015 fdrvarvades Grontmij med cirka

6 000 medarbetare i 9 lander. Sweco &r idag det ledande
konsultforetaget inom teknik och arkitektur i Europa.

Grontmij hade 2014 en arsomsattning pé cirka 6,0
miljarder SEK och EBITA pé cirka 203 MSEK.

Ett &r efter att forvarvet slutférts har Sweco gjort en
noggrann genomgang av den ursprungliga
integrationsplanen. Sweco kommer att dvertraffa alla de
finansiella beddmningarna som kommunicerats tidigare.

De uppdaterade finansiella berdkningarna ar:

o Rrliga kostnadssynergier kommer att uppga
till 300 MSEK. Tidigare berdknades dessa till
250 MSEK (+20 procent)

e  Kostnadssynergierna kommer att vara
realiserade vid ingdngen av 2018. Tidigare
beréknades att 90 procent av fdrbattringarna
skulle realiseras inom fyra ar efter forvarvet (2
ar tidigare)

e  Extraordindra poster kommer att uppga till
-400 MSEK. Tidigare var dessa berdknade till
-450 MSEK (-11 procent)

e  Forvarvet kommer att bidra positivt till resultat
per aktie redan 2016. Tidigare beraknades
effekten f& genomslag inom tva ar efter
forvarvet (1 &r tidigare)

Forvarvet av Grontmij skapar varde for alla intressenter —
kunder, medarbetare, aktiedgare och samhallet i stort:

e  Nastintill perfekt matchning: Geografiskt,
operationellt och kulturellt

e Vardeskapande genom kostnadsbesparingar:
Cirka 300 MSEK i arliga kostnadssynergier och
operationella forbattringar

e  Starkt kunderbjudande: Sweco har nu den
bredaste och djupaste tekniska kompetensen i
norra Europa, med unika majligheter att ta sig
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an branschens stdrsta och mest komplexa
projekt

e Okade mojligheter fér medarbetarna: Stérkt
internationellt kunskapsnatverk samt utdkade
resurser forbattrar utvecklingsméjligheterna
for Swecos nuvarande och framtida
medarbetare

De senaste 10 8ren har Sweco genomfdrt ungefar 100
forvarv. Forvarvet av Grontmij ligger helt i linje med
Swecos tillvaxtstrategi och vision om att bli Europas
mest respekterade konsultforetag inom arkitektur,
teknik och miljo.

Integrationen fortskrider enligt plan. Inom de flesta
omréaden sker integrationen snabbare an den
ursprungliga tidplanen. Att realisera
lonsamhetsforbattringar och underlatta gemensamma
affarer prioriteras.

Sedan det andra kvartalet 2016 verkar alla tidigare
Grontmij-lander under Swecos varumarke.

Lonsamhetsférbattringar uppgick vid slutet av tredje
kvartalet till cirka 250 MSEK i &rstakt, en 6kning fr&n 210
MSEK vid slutet av andra kvartalet 2016. Under perioden
bidrog kostnadssynergier med cirka 66 MSEK till EBITA i
det tredje kvartalet och 153 MSEK hittills i &r.

Kostnadssynergier terfinns huvudsakligen inom fyra
omréden och har féljande status:

e IT (cirka 30 procent av besparingspotentialen):
Alla stora avtal for hardvara och mjukvara ar
omforhandlade till en lagre kostnad. Den nya
centrala IT-organisationen har implementerats.
Den lokala IT-integrationen &r klar i Sverige
och i Danmark samt pagar i Nederlanderna. IT-
integrationen farvantas i stort vara slutford
under forsta halvaret 2017

e Huvudkontor (cirka 20 procent av
besparingspotentialen): Den nya
huvudkontorsorganisationen ar i drift.
Neddragningarna inom stabs- och
ledningsfunktioner ar slutforda och samtliga
kostnadsbesparingar kommer att realiseras
fore utgéngen av 2016

e Indirekta kostnader inom affarsomrade Sverige
(cirka 20 procent av besparingspotentialen):
Den nya organisationen for affarsstod ar
implementerad och neddragningar ar slutforda.
Grontmijs verksamhet i Stockholm, med cirka
275 medarbetare, har flyttat till Swecos lokaler.
Ytterligare samlokalisering i Sverige pagér och
kommer att slutféras under kommande ar nar
det ar operationellt och ekonomiskt gynnsamt

e landspecifika operationella forbattringar
(cirka 30 procent av besparingspotentialen):
Den nya affarsstodsorganisationen i
Nederldnderna och Danmark ar implementerad.



| Nederlanderna har en ny, decentraliserad och
kundnara organisationsmodell inforts.
Avyttring av sidoverksamheter samt
omstrukturering av oldnsamma enheter pagar.
Neddragningar inom den nederléandska
konsultorganisationen pabdrjades under fiarde
kvartalet 2015. Sammantaget forvantas
4tgarderna i Nederldndernainnebéra en
minskning av verksamheten under 2016
samtidigt som omséattning och [Gnsamhet
forvantas stabiliseras fran 2017

Totalt forvantas neddragningar av cirka 200 tjanster i
koncernen som en konsekvens av integration och
omstrukturering. Merparten av tjansterna ar varslade och
totalt har cirka 180 av dessa medarbetare l@mnat
koncernen vid periodens utgang.

Vid periodens slut uppgick ackumulerade extraordinéra
poster for transaktion, integration och omstrukturering
till 313 MSEK, varav 15 MSEK under det tredje kvartalet
och 63 MSEK hittills i &r. Samtliga extraordinara poster
redovisas under segmentet "koncerngemensamt”.

P4 langre sikt finns ytterligare méjligheter till
vardeskapande genom okat kundfokus och okad intern
effektivitet i Grontmijs verksamhet, samt organisk och
forvarvsbaserad tillvaxt pd Swecos nya
hemmamarknader.

OVRIG INFORMATION OM GRONTMIJ-FORVARVET

Sweco innehar pé balansdagen 97,36 procent av
samtliga Grontmijaktier. Tvangsinlosen beraknas vara
slutfort i november varmed Sweco innehar 100 procent
av aktierna (med hanvisning till sidan 4 "Handelser efter
perioden™). Cirka 97 MSEK av kontantdelen kvarstar att
betala i samband med tvangsinldsen. | samband med att
Sweco pébdrjade ett tvangsinlosensforfarande
konsoliderades 100 procent av aktierna. Som en
konsekvens redovisas den kvarstdende kipeskillingen
som en skuld och &r inkluderad i nettoskulden.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick under de forsta nio manaderna till 309 MSEK
(244). Den rantebérande nettoskulden uppgick till 2 315
MSEK (1 741).

Nettoskulden i férhallande till EBITDA var 1,6 génger
(1,8). Pro forma och justerat fér extraordinara poster
uppgick nettoskulden i forhallande till EBITDA till 1,4 ggr.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter
vid rapportperiodens utgang var 1 552 MSEK (625).
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INVESTERINGAR JANUARI-SEPTEMBER 2016
Investeringar i inventarier uppgick till 140 MSEK (127)
och avsag i huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 164 MSEK (113) och
avskrivningar av immateriella tillgangar uppgick till 102
MSEK (43).

Képeskillingar avseende forvarv av bolag och rdrelser
uppgick till 154 MSEK (32) och paverkade koncernens
likvida medel negativt med -136 MSEK (-27).
Kdpeskillingar avseende avyttringar av bolag och
rorelser uppgick till 9 MSEK (6) och paverkade
koncernens likvida medel positivt med 9 MSEK (2).
Aterkdp av Sweco-aktier uppgick till 114 MSEK och hade
samma paverkan pa koncernens likvida medel.

Under perioden har utdelning till Sweco AB:s aktiedgare
skett med totalt 418 MSEK (318).



PRO FORMAREDOVISNING JULI-SEPTEMBER
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Affarsomraden redovisas pé pro forma-basis utifrdn den nya organisationen sedan den 1 oktober 2015. Pro
formarapporteringen underlattar analys av utvecklingen i jamférbar verksamhet under antagandet att Grontmij varit en del

av Sweco sedan borjan av 2015.

OMSATTNING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER

Sedan den 1 januari &r Grontmij Sveriges verksamhet helt integrerad i motsvarande divisioner inom Sweco Sverige.

Den organiska tillvéxten var 6 procent under kvartalet. Forbattringen av EBITA &r i huvudsak hanférlig till synergier inom
administration, hdgre arvodesniva och forbattrad debiteringsgrad. Antal tillgangliga arbetstimmar var samma som

foregaende &r.

Den svenska marknaden &r fortsatt stark. Efterfrégan &r stark inom bygg- och fastighetssektorn. Aven infrastruktur-
marknaden &r stark och har stdd av stora offentliga investeringar. Industrimarknaden &r god och marknaden for IT-
relaterade tjnster utvecklas positivt. Marknaden fér kraftéverféringsrelaterade tjanster ar stark, medan den dvriga

energisektorn ar svag.

| KORTHET

Utfall Pro forma Utfall Pro forma
Nettoomséttning och resultat Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015
Nettoomséttning, MSEK 1481 1390 5174 4916

Organisk tillvixt, % 6 5

Valuta, % 0 0
EBITA, MSEK 129 91 579 461
EBITA-marginal, % 87 6,6 11,2 94
Antal drsanstéallda 5327 5196 5441 5325

OMSATTNING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER

Den organiska tillvixten var 6 procent under kvartalet. Antal tillgangliga arbetstimmar var samma som féregéende ar.

Rorelseresultatet férbattrades med 16 MSEK. Forbattringen beror huvudsakligen pé 6kad debiteringsgrad och lagre
projektnedskrivningar. Positiva valutaeffekter dkade omséttning och resultat med 7 procent nér enheten konsoliderats i

koncernrékenskaperna.

Den norska marknaden &r god och har stabiliserats. Dock genomgér den norska ekonomin en omstallning och efterfragan ar
ojamnt fordelad. Marknaden i Osloomradet och inom offentlig infrastruktur ar fortsatt stark. Marknaden inom den privata
byggsektorn ar god med stark efterfrdgan inom industrin. Marknaderna i sodra och vastra delarna av Norge ar utmanande,

medan de dstra och norra delarna har begrénsad tillvaxt.

| KORTHET

Utfall Pro forma Utfall Pro forma
Nettoomséttning och resultat Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015
Nettoomséttning, MSEK 457 401 1525 1484

Organisk tillvixt, % 6 6

Valuta, % 7 -4
EBITA, MSEK 40 24 137 109
EBITA-marginal, % 88 6,1 9,0 73
Antal drsanstéllda 1330 1318 1343 1327
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OMSATTNING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER
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Den organiska tillvixten var 2 procent. Intdkterna fran egna konsulter tkade organiskt tack vare fler medarbetare och 6kad
debiteringsgrad. P4 samma géng minskade intakterna fran underkonsulter. Totalt resulterade det i en organisk nettotillvaxt
pa 2 procent. Antal tillgéngliga arbetstimmar var samma som féregdende &r.

Rorelseresultatet 6kade med 8 MSEK. Av EBITA-Gkningen &r cirka 4 MSEK hanforliga till engangshandelser dar Sweco fatt
ersattning frén nyligen avgjorda rattsfall. Resterande forbattringar beror pa 6kat antal konsulter och dkad debiteringsgrad.

Den finska marknaden &r fortsatt utmanande. Den finska ekonomin har i praktiken haft nolltillvaxt sedan 2011. Trots det &r
efterfrdgan pa Swecos tjanster stabil med positiva tecken pa byggmarknaden i Helsingforsomrédet. Efterfragan p& bygg-
och fastighetsrelaterade tjanster ar tillfredsstallande, medan marknaderna for infrastruktur och industri ar fortsatt

utmanande.
| KORTHET
Utfall Pro forma Utfall Pro forma
Nettoomsattning och resultat Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015
Nettoomsattning, MSEK 408 375 1317 1176
Organisk tillvixt, % 2 10
Valuta, % 6 1
EBITA, MSEK 85 27 98 54
EBITA-marginal, % 86 7.3 7.4 4,6
Antal drsanstéallda 2008 1903 2000 1914

OMSATTNING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER

Omséttningen tkade jamfart med forra aret, framst pa grund av fdrdelaktiga forandringar i vaxlingskursen. En negativ
kalendereffekt om 1 timme péverkade omsattning och resultat negativt med mindre &n 1 MSEK.

Rorelseresultatet dkade till 27 MSEK (18) framst till foljd av hdgre arvodesnivéer, lagre projektnedskrivningar och minskade

administrativa kostnader

Marknaden i Danmark &r 6verlag god och utvecklas positivt. Marknaden inom bygg- och fastighetssektorn utvecklas positivt
och &r sarskilt stark i de stdrre stdderna. Infrastrukturmarknaden &r stabil med svagare efterfragan inom vagkonstruktion.

Efterfragan inom vatten- och energisektorn &r stabil.

Fortsatta atgarder pagar for att pa ett hallbart satt férbattra [6nsamheten i den danska verksamheten.

| KORTHET

Utfall Pro forma Utfall Pro forma
Nettoomséttning och resultat Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015
Nettoomséttning, MSEK 334 320 1024 985

Organisk tillvixt, % -2 2

Valuta, % 6 2
EBITA, MSEK 27 18 54 11
EBITA-marginal, % 80 56 &3 1,1
Antal drsanstéllda 1048 1097 1090 1115
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OMSATTNING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER
Omsattningen minskade till 434 MSEK (445). Minskningen &r framfér allt hanférlig till den padg&ende omstruktureringen i
den nederlandska verksamheten, vilket paverkar bade organisk och forvarvad tillvaxt.

Rorelseresultatet minskade till -4 MSEK (12). Omstruktureringen av den nederlandska verksamheten har lett till en minskad
kostnadsbas, vilket skapar forutsattningar for en férbattring av resultatet. Dock aterstar fortfarande att realisera den
positiva effekten av forandringen pé resultatet genom dkad férsaljning och debiteringsgrad.

Marknaden i Nederlanderna har varit utmanande under flera ar till f6ljd av landets fastighets- och finanskris. Det finns
tecken pa en stabiliserad marknadsutveckling, framfor allt p& den privata byggmarknaden. Sweco Nederlanderna levererar
tjanster inom framfor allt offentlig infrastruktur, energi, vatten och offentliga byggnader. Denna marknad slépar efter den
privata byggmarknaden och ar dverlag fortsatt utmanande.

Sweco Nederlanderna inférde under slutet av 2015 en ny kundnara och decentraliserad organisationsmodell och
implementeringen av denna fortsatter under 2016. Verksamheten omstruktureras och neddragningar inom administration
och konsultorganisationen pagar.

Eugene Griiter utségs till ny vd for Sweco Nederlanderna fran 1 september. Han har bred ledarskapserfarenhet p& hogsta
niva frén bade teknikkonsult-och byggbranschen efter att ha arbetat pa bade Royal HaskoningDHV och Royal BAM Group.

| KORTHET

Utfall Pro forma Utfall Pro forma
Nettoomséttning och resultat Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015
Nettoomséttning, MSEK 434 445 1312 1380

Organisk tillvixt, % -5 -4

Férvérvad tillvixt, % -4 -2

Valuta, % 6 1
EBITA, MSEK -4 27 26
EBITA-marginal, % -0.8 26 21 1,9
Antal drsanstallda 1473 1645 1504 1682

OMSATTNING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER

Omsattningen minskade till 365 MSEK, framst till féljd av negativ utveckling av det brittiska pundet. Detta reducerade
omsattning och resultat i Storbritannien nér enheten konsoliderats i koncernrakenskaperna. Kalendereffekter om 6 farre
timmar hade en negativ paverkan om cirka 4 MSEK p& omséttning och resultat jamfért med samma period féregdende ar.
Rorelseresultatet minskade till 18 MSEK (22) framst hanférligt till negativa kalendereffekter.

Efterfrdgan pa Swecos tjanster i Storbritannien var fortsatt god under tredje kvartalet. Infrastrukturmarknaden &r god,
medan energi- och vattenmarknaden har varierande efterfrgan. Trots att det inte syns n&gra patagliga tecken pé en
avstannande marknad s8 skapar EU-omréstningen ("Brexit”) osakerhet om marknadsutvecklingen. Aven om det &r for tidigt
att faststalla konsekvenserna sé vantas den privata byggmarknaden vara mer utsatt an marknaden for offentligt
finansierade projekt.

Marknaden i Belgien ar dverlag stabil inom samtliga marknadssegment. Marknaderna inom privat- och offentlig byggsektor
héller pa att forbattras. Marknaderna for industri och offentlig infrastruktur ar goda.

| KORTHET

Utfall Pro forma Utfall Pro forma
Nettoomséttning och resultat Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015
Nettoomsattning, MSEK 365 389 1159 1167

Organisk tillvixt, % 2 5

Valuta, % -8 -6
EBITA, MSEK 18 22 75 58
EBITA-marginal, % 50 57 6,5 50
Antal drsanstéllda 1705 1630 1694 1606
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OMSATTNING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER
Omsattningen dkade till 290 MSEK (220), till foljd av stark organisk tillvaxt i Tyskland samt forvarvet av Ludes.

Rorelseresultatet 6kade till 18 MSEK (7). Forbéttrat resultat i den tyska verksamheten och forvarvet av Ludes ar de
huvudsakligt bidragande faktorerna till férbattringen.

Den tyska marknaden ar sammantaget god och utvecklas positivt. Bygg- och fastighetsmarknaden ar god. Transport- och
miljosektorn har solid efterfrdgan tack vare offentliga investeringar, medan energimarknaden ar utmanande.

Den litauiska marknaden utvecklas svagt pa grund av férsenade EU-investeringar inom offentlig infrastruktur, vatten och
milj6. EU-investeringarna p&bdrjades gradvis under kvartalet och forvantas oka. Den tjeckiska marknaden ar fortsatt
utmanande, men med solid efterfragan p& Swecos tjanster. Den polska marknaden forbattras och investeringar gors inom
energi, byggnation och vatten. Efterfrdgan kommer att stédjas nar den nya tilldelningen av EU-medel blir fullt tillganglig.

| KORTHET
Utfall Pro forma Utfall Pro forma
Nettoomséttning och resultat Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015
Nettoomséttning, MSEK 290 220 [455) 689
Organisk tillvixt, % 10 2
Férvérvad tillvixt, % 16
Valuta, % 6 1
EBITA, MSEK 18 7 32 29
EBITA-marginal, % 6.2 31 4,2 4,3
Antal drsanstallda 1482 1406 1438 1415
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MODERBOLAGET JANUARI-SEPTEMBER 2016
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 389 MSEK
(261) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till 26 MSEK (49). Investeringar i
inventarier uppgick till 14 MSEK (29) och likvida medel
var vid periodens utgang 284 MSEK (3).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC). Denna del8rsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Koncernen tillampar samma redovisnings- och
varderingsprinciper som beskrivs i Not 11
arsredovisningen fér 2015. | denna rapport avser belopp
inom parentes samma period under féregdende &r.
Tabellposter avrundas individuellt, vilket innebdr att
tabellerna inte alltid summerar. Deldrsrapporten
innefattar sidorna 1 — 17; finansiell delérsinformation
presenterad pé sidorna 1 — 17 &r darmed del av denna
finansiella rapport.

DEFINITIONER

Fran och med tredje kvartalet 2016 féljer Sweco de nya
riktlinjerna utgivna av ESMA (European Securities and
Markets Authority) angéende APMs (Alternative
Performance Measures). Sammanfattat 4r de métt av
historiska eller p&dgéende rérelseresultat och finansiella
prestationer som inte &r specificerade eller definierade i
IFRS. Redogdrelsen av icke-IFRS finansiella matt &r som
analytiskt verktyg begrénsat och ska inte ersatta vara
nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser att APMs
kommer att forbattra investerarnas bedémning av véra
innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid
prognostiserande och underlatta betydelsefull
jamforelse av resultat mellan perioder. De icke-IFRS
finansiella matten som presenterats i denna rapport kan
skilja sig frdn méatt med liknande namn som anvands av
andra foretag. En fullsténdig lista med alla Swecos
definitioner finns pa var hemsida:
http://www.sweco.se/IR/definitioner/.

Nyckeltalsberdkningar som inte gar att fa fram genom
resultat- och balansrékningen finns pé sida 17
(omséttningstillvaxt) och sida 16 (EBITA exklusive
extraordindra poster).

SWECO-AKTIEN

Sweco-aktien &r noterad pa Nasdag Stockholm.
Aktiekursen for Sweco B var 176,8 SEK vid periodens
utgang, vilket motsvarar en uppgang pé 21 procent
under kvartalet. Nasdag Stockholm steg under samma
period med 10 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

121 983 819, varav 10 533 731 av serie A, 110 550 088
av serie B samt 900 000 av serie C. Efter avdrag for aktier
i eget forvar uppgick antalet utestédende aktier vid
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periodens slut till 119 624 270, varav 10 533 731 aktier
av serie A och 109 090 539 av serie B.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allménna ekonomiska utvecklingen och
investeringsviljan p& olika marknader, formégan att
attrahera och behélla kompetent personal samt effekten
av politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad fér
olika slag av finansiella risker sdsom valuta-, rante- och
kreditrisker. Utdver de risker som beskrivs i Swecos
arsredovisning 2015 pé sidan 90 "Risker och
riskhantering” s& bedoms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit.

SASONGSVARIATIONER

Antalet normalarbetstimmar under 2016, baserat pa 12
ménaders fdrsaljningsvagda verksamhetsmix pro forma
per tredje kvartalet 2015, férdelar sig enligt féljande:

2016 2015
Kvartal 1: 478 488 -10
Kvartal 2: 490 469  +21
Kvartal 3: 518 519 -1
Kvartal 4: 493 492 +1
Totalt: 1979 1968 +11

Antalet normalarbetstimmar under 2017, baserat pa 12
manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2016, fordelar sig enligt foljande:

2017 2016
Kvartal 1: 506 478  +28
Kvartal 2: 464 490  -26
Kvartal 3: 511 518 -7
Kvartal 4: 490 493 -3
Totalt: 1971 1979 -8

KOMMANDE FINANSIELL INFORMATION
Bokslutskommuniké 2016 14 februari 2017

Delérsrapport januari-mars 11 maj 2017
Delérsrapport januari-juni 20 juli 2017
Delérsrapport januari-september 27 oktober 2017

Stockholm den 28 oktober 2016

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef, Styrelseledamot

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Telefon 08 695 66 60 /070 552 92 75
tomas.carlsson@sweco.se

Jonas Dahlberg, finansdirektor
Telefon 08 695 63 32/ 070 347 23 83
jonas.dahlberg@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjdrwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00 E-post: info@sweco.se
WWW.SWecogroup.com
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GRANSKNINGSRAPPORT

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av finansiell
delérsinformation i sammandrag (delérsrapport)
upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen

INLEDNING

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delérsrap-
porten for Sweco AB (publ) fér perioden 1 januari till 30
september 2016. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for att uppréatta och
presentera denna finansiella del&rsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna finansiella
delérsinformation grundad pa var dversiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410, Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
dversiktlig granskning bestar av att gdra forfrgningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gér det inte mdjligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa vér dversiktliga granskning har det inte
framkommit n&gra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att del8rsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Okt 2015-
Nyckeltal? Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015 sep 2016 Heldr 2015
Lénsamhet
EBITA-marginal, % 6,8 54 7.8 7.7 6,9 6,5
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,1 4,7 7.2 71 6,4 6,0
Vinstmarginal, % 59 4,5 7.0 6,9 6,1 56
Omsattningstillvaxt?
Organisk tillvéxt, % 4 3 4 6 6
Forvarvad tillvaxt, % 77 0 69 0 18
Valuta, % 3 -2 -1 0 0
Total tillvaxt, % 84 1 72 6 24
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 2315 1741 1688
Rantebarande skulder, MSEK 2767 1833 2232
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 45,0 87,9 34,4
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,6 18 1,8
Soliditet, % 37.8 29,8 39.0
Disponibla likvida medel, MSEK 1552 625 2229
- varav outnyttjad kredit, MSEK 1100 533 1685
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, % 20,8 302 129
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,0 20,7 132
Aktiedata®
Resultat per aktie, SEK® 1,38 0,61 547 3,67 6,27 4,36
Resultat per aktie efter utspadning, SEK¥ 1,36 061 5,39 3,62 6,17 4,30
Eget kapital per aktie, SEK*# 42,87 1817 40,98
Eget kapital per aktie efter utspadning, 42,04 17,94 40,49
SEK®4
Antal utestaende aktier pa balansdagen 119 624 270 104 524 697 119537 510
Antal aterképta B- och C-aktier 2 359 549 1442769 1557320

 Nyckeltalsdefinitionerna 4terfinns pa Swecos hemsida. Nyckeltalen p4 denna sida avser konsoliderade rakenskaper (ej pro forma).
2 Se sida 17 fdr detaljerad beskrivning av Swecos omsattningstillvéxt

¥ Historiska aktiedata &r omréknade enligt IAS 33 med anledning av féretradesemission som genomforts under fjarde kvartalet 2015.
“ Avseende den del som &r hanfdrlig till moderbolagets aktiedgare.
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Resultatrakning Okt 2015-

MSEK Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015 sep 2016 Heldr 2015
Nettoomsattning 3723 2024 12111 7039 16 461 11389
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0
QOvriga externa kostnader -987 -549 -2955 -1707 -4126 -2877
Personalkostnader -2 417 -1326 -8012 -4 670 -10 923 -7581
EBITDA 319 149 1143 662 1412 931
Av- och nedskrivningar -67 -41 -202 -121 -271 -190
EBITA 252 109 941 541 1141 740
Férvarvsrelaterade poster? -23 -14 -70 -39 -90 -60
Rorelseresultat (EBIT) 228 94 871 501 1051 681
Finansnetto -9 -4 -28 -17 -52 -41
Resultat fore skatt 219 90 843 484 999 640
Inkomstskatt -53 -29 -188 -130 -258 -200
PERIODENS RESULTAT 166 61 655 354 741 439

Periodens resultat hanfdrligt till:

Moderbolagets aktiedgare 166 61 655 353 740 438
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 1 1 1
Resultat per aktie hanforlig till 138 0,61 547 3,67 6,27 4,36
moderbolagets aktieagare, SEK?

Genomsnittligt antal utestdende aktier? 119 624 270 99 429 369 119 598 114 96 108 914 118 062 022 100 445 122
Utdelning per aktie, SEK? 3.50

9 Forvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av
tillaggskopeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag och verksamheter. Se sida 15 for ytterligare detaljer.
2 Historiska aktiedata &r omriknade enligt IAS 33 med anledning av féretradesemission som genomférts under fjarde kvartalet 2015.

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2015-

MSEK 2016 2015 2016 2015 sep 2016 Helar 2015
Periodens resultat 166 61 655 354 741 439
Poster som inte ska &terféras i resultatrakningen

Omvérdering av férmansbestamda pensioner, netto efter skatt'3 -1 -21 -31 21 -7 45
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omvérdering av innehav i Grontmij NV, netto efter skatt 2 o 12 = 12 = 12
Omrakningsdifferens, netto efter skatt 63 -2 50 -27 -15 -92
Omrakningsdifferens overfort till rets resultat = 4 = 4 1 5
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 227 55 674 364 720 410

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 225 55 672 363 718 409
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 1 1 1 1
 Skatt pd omvirdering av férmdnsbestimda pensioner = 8 9 -8 1 -16
2 Skatt p& omvdrdering av innehav i Grontmij NV - -3 - -3 - -3

3 Omvérdering sker arligen, samt kvartalsvis vid materiella férandringar i aktuariella antaganden.
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Kassaflodesanalys Okt 2015-
MSEK Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015 sep 2016 Helar 2015
Kassaflode fran l6pande verksamhet fére 358 193 1179 689 1442 952
forandring av rérelsekapital och betald skatt
Betald skatt =49 -27 -170 -142 -185 -157
Forandringar av rorelsekapital 7 -119 -700 -303 -52 345
Kassaflode fran den lopande verksamheten 330 47 309 244 1205 1140
Kassaflode fran investeringsverksamhet -53 -335 -292 -440 -1292 -1440
Kassafléde frén finansieringsverksamhet -146 298 -108 123 476 707
PERIODENS KASSAFLODE 131 10 -91 -73 389 407
Balansrakning
MSEK 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
Goodwill 5979 2131 5752
QOvriga immateriella tillgangar 366 101 416
Materiella anlaggningstillgdngar 640 412 639
Finansiella anlaggningstillgdngar 183 364 157
Omsattningstillgdngar exkl. likvida medel 5981 3540 5068
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 452 92 544
SUMMA TILLGANGAR 13 601 6640 12575
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5129 1971 4899
Innehav utan bestdammande inflytande 10 10 9
Summa eget kapital 5139 1981 4907
Langfristiga rantebarande skulder 2552 1368 1985
Ovriga langfristiga skulder 747 289 715
Kortfristiga ranteb&rande skulder 215 465 246
Ovriga kortfristiga skulder 4948 2536 4722
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13601 6 640 12 575
Ansvarsfdrbindelser 631 236 704
Féréndring av eget kapital
MSEK Jan-sep 2016 Jan-sep 2015

Eget kapital Innehav utan Totalt eget Eget kapital Innehav utan Totalt eget

hénférligt till bestam- kapital hénférligt till bestam- kapital
moderbola- mande infly- moderbola- mande infly-
gets aktied- tande gets aktied- tande
gare gare

Eget kapital vid &rets ingdng 4899 9 4908 1874 14 1888
Totalresultat fér perioden 674 1 675 363 1 364
Overféring till aktieagare -418 =l -419 -318 -1 -319
Forvarv avinnehav utan bestimmande inflytande = = o -12 -3 -15
Fdretradesemission -2 = -2 - - -
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande - 1 1 - -1 -1
Aterkop av egna aktier 114 = -114 - - -
Forsaljning av aterkdpta egna aktier &) = 3 17 - 17
Aktiebonusprogram 83 = 83 44 - 44
Aktiesparprogram 4 - 4 3 - 3
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 5129 10 5139 1971 10 1981
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FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Sweco har under perioden fdrvarvat Petro Team Engineering AB, Sletten AS, Ludes Generalplaner GmbH, samt dkat innehavet
i Par 2 Ontwikkeling B.V. till 100 procent (4gdes tidigare till 50 procent). Sweco har ocksa forvarvat verksamheten i Altenia
Oy. De forvarvade bolagen har sammanlagt 116 anstallda. Kdpeskillingen uppgick totalt till 154 MSEK och har paverkat
posten likvida medel negativt med 136 MSEK. Férvarven har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan. Av den
ej reglerade kdpeskillingen om 4 MSEK avser villkorade kdpeskillingar 2 MSEK. De forvarvade bolagen har under perioden
bidragit med 67 MSEK i omsé&ttning och 7 MSEK i rérelseresultat (EBIT). | det fall samtliga bolag hade varit 4gda fran 1
januari 2016 hade bidraget till omsattningen varit cirka 102 MSEK och till rérelseresultatet cirka 3 MSEK. Tabellen innehaller
aven omvarderingen av Grontmij-férvarvet som framst paverkar immateriella tillgangar med -33 MSEK och omséttnings-
tillg&ngar med +37 MSEK.

Férvary, MSEK

Immateriella tillgdngar 101
Materiella anlaggningstillgdngar 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 4
Omsattningstillgangar 344
Langfristiga skulder -9
Uppskjuten skatt -4
(Ovriga kortfristiga skulder -283
Total kdpeskilling 154
Ej reglerad kopeskilling -3
Likvida medel -15
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 136

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Sweco har under perioden avyttrat verksamheter inom Sweco Nederland BV och Park Frederiksoord B.V. med totalt 38
anstéllda. Verksamheterna har bidragit med 5 MSEK i omsattning och 0 MSEK i rérelseresultat. Férsaljningarna bidrog med
0,5 MSEK till resultatet och paverkade koncernens likvida medel positivt med 9 MSEK. Avyttringarna har paverkat
koncernens balansrédkning enligt tabell nedan.

Avyttringar, MSEK

Materiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgéngar

Langfristiga skulder

Innehav utan bestammande inflytande
Vid avyttring bokfort realisationsresultat
Total kdpeskilling

Likvida medel i avyttrade féretag
OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 9

'
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FORVARVSRELATERADE POSTER

Forvarvsrelaterade poster Okt 2015-

MSEK Jul-sep 2016 Jul-sep 2015 Jan-sep 2016 Jan-sep 2015 sep 2016 Heldr 2015
Immateriella tillgangar aktiverade vid -23 -12 -70 -37 -91 -57
férvary, avskrivningar

Omvardering av kdpeskilling - 3 - 3 - 3
Vinst/forlust vid férséljning - - - -
FORVARVSRELATERADE POSTER -23 -14 -70 -39 -90 -60

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillg&ngar varderade till verkligt varde uppgick till 15 MSEK (302). Derivatinstrumenten &r
valutaterminskontrakt och det verkliga vardet for dessa bestams med utgdngspunkt fran noterade kurser for valutaterminer
pé balansdagen (Niva 2). Verkligt varde pé onoterade finansiella tillgdngar faststalls genom marknadsvéardering, t ex
nyligen genomfdrda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafldden. Nar tillférlitligt underlag
saknas for vardering till verkligt varde redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvardet (Niva 3). Det skedde inga
dverféringar mellan n&gon av nivderna under perioden.
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Sweco har omréknat historiska siffror for att aterspegla Swecos nya organisationsstruktur som galler frén den 1 oktober
2015. Grontmij har inkluderats pro forma, som om férvarvet hade skett den 31 december 2013%.

Utfall Utfall Utfall Utfall Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
Kvartalséversikt? 2016 Kv3 2016 Kv 2 2016 Kv 1 2015Kv 4 2015Kv 3 2015Kv2 2015Kv1 2014 Kv 4
Nettoomsattning, MSEK
Sweco Sverige 1481 1935 1758 1921 1390 1795 1732 1768
Sweco Norge 457 568 499 508 401 551 531 521
Sweco Finland 408 477 432 488 375 408 392 417
Sweco Danmark 334 361 330 365 320 331 334 328
Sweco Nederlanderna 434 455 423 450 445 465 471 496
Sweco Vasteuropa 365 396 398 428 389 393 384 362
Sweco Centraleuropa 290 244 221 262 220 245 224 258
Koncerngemensamt, elimineringar b4 -66 -45 -73 -36 -68 ~b4 -43
m.m.
TOTALT KONCERNEN 3723 4370 4018 4350 3504 4120 4024 4107
EBITA, MSEK
Sweco Sverige 129 280 170 211 91 186 184 223
Sweco Norge 40 68 29 52 24 44 40 58
Sweco Finland 35 42 21 35 27 10 17 3
Sweco Danmark 27 23 4 28 18 -8 0 -5
Sweco Nederlanderna -4 12 18 -1 12 0 14 21
Sweco Vasteuropa 18 33 23 25 22 23 13 20
Sweco Centraleuropa 18 11 3 19 7 11 12 19
Koncerngemensamt, elimineringar -12 -9 -40 -170 -63 -79 -23 -58
m.m.
EBITA 252 462 228 200 138 187 257 281
Extraordinéra poster” 15 12 36 190 59 70 1 58
EBITA exkl. extraordindra poster 266 474 263 390 197 257 258 339
EBITA-marginal, %
Sweco Sverige 8,7 14,5 9,7 11,0 6,6 10,4 10,6 12,6
Sweco Norge 88 12,0 58 10,2 6,1 8,0 75 11,0
Sweco Finland 8,6 8.8 48 71 73 25 4.2 08
Sweco Danmark 8,0 6,5 12 77 56 -2,3 01 -14
Sweco Nederlanderna -0.8 2,7 44 -0,3 2,6 01 29 42
Sweco Vasteuropa 5,0 8,4 59 59 57 58 3.4 55
Sweco Centraleuropa 6,2 4,7 11 7.4 31 4,3 54 7.4
EBITA-marginal 6,8 10,6 57 4,6 39 4,5 6,4 6,8
Extraordinéra poster®) 0.4 0,2 0,9 4.4 17 17 0,0 15
EBITA-marginal exkl. extraordindra 7.2 10,8 6.6 9,0 56 6,2 6.4 8,3
poster
Debiteringsgrad, % 74,6% 75,1% 74,5% 74,1% 74,1% 74,8% 73.2% 73.8%
Antal normalarbetstimmar 518 490 478 492 519 469 488 486
Antal drsanstallda 14 468 14 804 14589 14 621 14 339 14707 14 557 14 565

Y Pro forma-informationen baseras p4 resultatrakningarna for fiarde kvartalet 2014 och de tre férsta kvartalen 2015 fér Sweco respektive Grontmij. Bde Sweco och
Grontmij tillampar IFRS. Den finansiella pro forma-informationen har sammanstallts och presenterats i enlighet med Swecos redovisningsprinciper sa som beskrivits i
Swecos arsredovisning for 2015. Harvid har Grontmijs siffror justerats i enlighet med Swecos sétt att presentera resultatrakningen. Pro forma-informationen &r endast
avsedd att beskriva en hypotetisk situation och har tagits fram enbart i illustrativt syfte.

2 Pro forma-informationen exkluderar Grontmijs franska verksamhet som avyttrades under 2015 och som av Grontmij har rapporterats som Tillgéngar hanférliga till
avvecklad verksamhet. | Koncerngemensamt, elimineringar, m.m. ingar bl.a. koncernfunktioner, verksamheten i Kina samt Grontmijs fastighetsrorelse.

9 Extraordinira poster omfattar Swecos och Grontmijs extraordinara poster till den del de ingér i Swecos definition av EBITA. Extraordindra poster ligger till fullo i
Koncerngemensamt.
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Januari-september Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal &rsanstallda
Affarsomride Utfall Pro forma Utfall Pro forma Utfall Pro forma Utfall Pro forma
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sweco Sverige 5174 4916 579 461 112 9.4 5441 5325
Sweco Norge 1525 1484 137 109 9.0 73 1343 1327
Sweco Finland 1317 1176 98 54 7.4 4,6 2000 1914
Sweco Danmark 1024 985 54 11 5% 11 1090 1115
Sweco Nederlanderna 1312 1380 27 26 21 19 1504 1682
Sweco Vasteuropa 1159 1167 75 58 6,5 5,0 1694 1606
Sweco Centraleuropa 755 689 32 29 4,2 43 1438 1415
Koncerngemensamt, elimineringar m.m." -155 -148 -61 -166 = - 105 147
TOTALT KONCERNEN 12111 11 649 941 581 78 5,0 14 615 14531

| Koncerngemensamt, elimineringar, m.m. ingér bl.a. koncernfunktioner, verksamheten i Kina samt Grontmijs fastighetsrorelse. Extraordinéra poster ligger till fullo i
Koncerngemensamt.

Utfall 2016 Pro forma Tillvaxt,% Utfall 2016 Pro forma Tillvaxt, %

Intaktsutveckling, pro forma Jul-sep 2015 Jul-sep Jan-sep 2015 Jan-sep
Jul-sep Jan-sep

Omséttning 3723 3504 6% 12111 11 649 4%
Valutaeffekter 0 83 2% 0 -58 0%
Omsattning justerat for valutaeffekter 3723 3587 4% 12111 11591 4%
Forvarv/avyttringar -41 -17 1% =77 -46 0%
Jamforbar omsattning justerat for 3683 3570 3% 12033 11544 4%
valutaeffekter

Utfall 2016 Pro forma Tillvaxt,% Utfall 2016 Pro forma Tillvaxt, %
Intéktsutveckling, utfall Jul-sep 2015 Jul-sep Jan-sep 2015 Jan-sep

Jul-sep Jan-sep

Omséttning 3723 2024 84% 12111 7039 72%
Valutaeffekter 0 57 3% 0 -36 -1%
Omséttning justerat for valutaeffekter 3723 2081 79% 12111 7003 73%
Forvarv/avyttringar -41 1463 77% =77 4563 69%
Jamforbar omsattning justerat for 3683 3544 4% 12033 11566 4%
valutaeffekter
Moderbolagets resultatrédkning, MSEK Jan-sep 2016 Jan-sep 2015 Heldr 2015
Nettoomsattning 389 261 355
Rérelsekostnader -447 -278 -399
Rorelseresultat -57 -17 -44
Finansnetto 83 66 508
Resultat efter finansnetto 26 49 464
Bokslutsdispositioner - - -20
Resultat fore skatt 26 49 4b4
Skatt = - -61
RESULTAT EFTER SKATT 26 49 383
Moderbolagets balansrakning, MSEK 2016-09-30 2015-12-31
Immateriella anlaggningstillgéngar 78 81
Materiella anlaggningstillgangar 44 50
Finansiella anlaggningstillgdngar 6287 6 348
Omséttningstillgangar 1707 1911
SUMMA TILLGANGAR 8117 8390
Eget kapital 4209 4619
Obeskattade reserver 23 23
Langfristiga skulder 2,258 2083
Kortfristiga skulder 1628 1665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8117 8390
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