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Ahlsell ar ett ledande nordiskt handelsforetag inom installationsprodukter,
verktyg och maskiner. Koncernen erbjuder professionella anvandare ett brett
sortiment av varor och kringtjanster inom produktomradena VVS, El, Verktyg
& Maskiner och Kyl. En mindre del av forsaljningen gar till detaljhandelsforetag
inom omradet GDS (Gor-Det-Sjalv).

Ahlsells strategi vilar pa fem grundstenar:

W brett erbjudande genom kombinationen av VVS, elprodukter, verktyg och maskiner
samt kylprodukter, med unik sortimentsbredd inom respektive produktomrade

W lokal narvaro med sjalvstandiga forséaljningsenheter néara kunderna
B specialistkompetens inom varje produktomrade
B centraliserade funktioner for inkdp, administration och logistik samt

B tillvdxt genom forvarv.

Koncernen har en arlig forsaljning pa cirka 14 miljarder SEK och har omkring 4 000
anstallda. Huvudagare i Ahlsell Holding AB &r Trenor Holding AB med 96 procent av
aktierna. Ledande befattningshavare inom Ahlsell dger resterande fyra procent.
Trenor Holding &gs av Nordic Capital.



B Koncernens nettoomséttning 6kade med cirka 13 procent till 11 119 MSEK (9 883).
Justerat for valutakursféréandringar, forvarv och avyttringar var tillvaxten 4 procent.

B Resultatet (EBITA) 6kade med 28 procent till 583 MSEK (455) med en rérelsemarginal
(ROS) pa 5,2 procent (4,6).

B Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 607 MSEK (496).

B Genom forvérvet av TotalPartner Optimera AB, med en omséttning pé cirka 400 MSEK,
stéarktes den marknadsledande positionen inom Verktyg & Maskiner i Sverige.

B Genom forvarvet av AS Bergens Rerhandel och AS Stavanger Rerhandel, med en omsatt-
ning pa cirka 2 800 MSEK, har positionen p& den norska VVS-marknaden stérkts vasentligt.

Nyckeltal i koncernen

2004
proforma# 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomséttning, MSEK 13509 11119 9883 10 069 8589 7 411
Resultat (EBITA), MSEK 654 583 455 394 417 385
Rorelsemarginal (ROS), % 4,8 5,2 4.6 3,9 4,9 5,2

*Under 2004 forvarvades TotalPartner Optimera AB
Resultat efter skatt, MSEK 251 101 9 30 143 med en arlig omséattning pa ca 400 MSEK. TotalPartner

ingar i Ahlsellkoncernen fr o m 1 maj. Under aret forvarv-
ades &ven AS Bergens Rerhandel och AS Stavanger Ror-

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, MSEK 607 496 351 30 109 handel (BR/SR) med en arsomsattning pa ca 2 800 MSEK.
Avkastning pa operativt kapital, % 34,4 27,3 211 23,3 24,3 BR/SR ingar i Ahlsellkoncernen fr o m 15 oktober. | pro-
formaredovisningen medraknas forvarven som om de

Medelantalet anstéllda 3898 3145 2944 3057 2446 2070 hade ingéatt i koncernen fran den 1 januari.
Extern nettoomsattning 2004 Extern nettoomsattning 2004
per land, MSEK per produktomrade, MSEK

Ovrigt* 43

Danmark 466 GDS 462
Finland 1515 ky1ss0 | VWS 6422
S Verktyg & Maskiner
1617
Norge 1552 —
El 2268—

Sverige 7543

*\\WS-verksamhet i Ryssland
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Okad forsaljning, rekordvinst och strategiskt viktiga férviarv. VD Géran Nasholm
redogor for 2004 och om forvantningarna infor framtiden.

Hur vill du kommentera det finansiella
utfallet?

P& koncernniva skulle jag helt kort kunna
sdga att 2004 har motsvarat férvantning-
arna. Resultatet (EBITA) pa 583 MSEK ar
det bésta ndgonsin. Omsattningsmaéssigt
har vi vuxit med cirka 13 procent, varav drygt
9 procentenheter ar en effekt av forvarv.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 607 MSEK.

Och om du ser narmare pa Ahlsells verk-
samhetslander, och utvecklingen i dem?
Da finner vi gladjedmnena i Sverige och
Finland. | Sverige, efter nagra ar med gan-
ska trog marknad, har aktivitetsnivan varit
battre. Var nya forséljningsinriktade organi-
sation har alltmer funnit sin form och vi har
som helhet sélt bra, trots vissa marknads-
segment dar det fortfarande inte riktigt har
lyft. Lonsamheten ar ocksé god. Under aret
har vi ocksa gjort ett storre forvarv som for-
starker var marknadsledande position inom
Verktyg & Maskiner.

| Finland har vi fatt till en “turnaround”.
Efter ett antal &r med negativ resultatutveck-
ling har vi under 2004 férdubblat resultatet
(EBITA), om an fran en lag niva. Det ér en
tydlig kvittens pé att véra investeringar i
logistik- och IT-system borjar betala sig.
Vi hanterar inkdpen battre och har kunnat
sanka kostnadsmassan inom logistikflodet.
Volymmassigt har vi vuxit mindre &n mark-
naden under de senaste tva aren, vilket
delvis ar foljden av ett medvetet val att
avveckla mindre I6nsamma afféarsrelationer
for att istéllet satsa pa de mer Ié6nsamma.

Det enskilt viktigaste under 2004, om
vi ser till framtiden, ar forvarvet i Norge
av de bada systerféretagen Bergens och
Stavanger Rerhandel (BR/SR). Det ar det
storsta forvarvet i Ahlsells historia och
strategiskt mycket viktigt. Som handels-
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bolag ar det svart att tjdna pengar om man
inte har en solid plattform i form av etable-
ringar, volymer och logistikapparat, och vi
har tidigare inte riktigt rackt till i Norge. Nu
har vi helt andra forutsattningar. BR/SR éar
en stor och valpositionerad handelskoncern
inom VVS-produkter med etableringar dver
hela landet. Med BR/SR i Norge har vi en
kompetent ledning, ménga nya duktiga
medarbetare och en stark stéllning bland
kunderna. Vi kan dra nytta av omfattande
synergier i logistik, och vi adderar dven nya
och intressanta produkter och kundsegment
till var tidigare verksamhet.

| Danmark har vi haft en godkand resultat-
utveckling. Véra Kyl- och GDS-verksamheter
ar valpositionerade och Idnsamma, men
har tappat forséljning under aret. Inom Kyl
beror det pa forlusten av ett storre kontrakt
och inom GDS har vi valt att avsta frén vissa
affarer dér prispressen ar hard. VVS- och
Elverksamheterna, som etablerades ar
2000, har en offensiv tillvaxtstrategi men
genererar fortfarande underskott.

Vad har den nya organisationen i Sverige,
som du namnde inledningsvis, inneburit?
Under 2003 inforde vi en helt ny forsaljnings-
organisation i den svenska verksamheten. Vi
gick fran en produkt- till en marknadsorgani-
sation. | korthet innebar detta att alla séljare
nu arbetar som specialister inom marknads-
segment. Vi kan ge annu battre service till
vara kunder, samtidigt som var totala sélj-
kraft har okat.

Det hér var en stor férandring och inled-
ningsvis har mycket energi gatt at till internt
arbete for att komma ratt i férhallande till
vara kunder. Som konsekvens av omorgani-
sationen har vi ocksa gjort personalreduk-
tioner med ett 50-tal personer. Aven under
2004 har organisationsfragor darfor tagit en
del kraft, men under senare delen av aret har
vi "landat” och borjat f& upp momentum.

Goran Nasholm, verkstallande direktér och
koncernchef

Under de senaste tio aren har ni gjort en
mangd forvarv. Hur har detta paverkat
Ahlsell som foretag?

Det har naturligtvis paverkat oss pa manga
satt. Mest patagligt ar att vi ar ett betydligt
storre bolag idag. For tio &r sedan omsatte
vi ungeféar tre miljarder, idag har vi en arlig
omsattning pa cirka 14 miljarder. Vi &r ett
ledande handelsféretag pa den nordiska
marknaden och vi har férvarvat oss in i nya
produktomréden, som GDS och Verktyg &
Maskiner.

Férvarven har ocksa betytt mycket for
kulturen och idéflodet i koncernen. Vi har
en tradition inom Ahlsell att man stannar
l&nge och det ar jag sjalvklart glad over. Vi
forsoker ocksa pa olika satt fa manniskor
att vaxa inom foretaget. Men alla foretag
behover ocksé ett visst matt av “friskt blod”
utifrén. Med forvarven har vi fatt en méangd
nya medarbetare med spannande idéer och
erfarenheter. Ahlsell har en stark kraft i sina
medarbetare idag, och jag ar stolt dver den
kompetens och det engagemang som finns
inom koncernen.



Vi har ocksa lart oss en del genom aren och
blivit battre pa att képa och integrera bolag.
Det géller saval var férmaga att identifiera
och analysera potentiella férvarv som de ruti-
ner och legala processer som maste skotas.
Jag sdger inte att det ar enkelt att integrera
ett stort forvary, utan det ar ett tufft arbete
att fusionera olika organisationer, byta IT-
system och féréndra logistikapparaten. Helst
ska ju allt detta ske utan att man tappar
fokus pa marknaden, men man tappar alltid
nagot i tempo under en tid. Det galler dock
att gora denna tid sa kort som méjligt, och
det tycker jag vi ar bra pa idag.

Kommer ni fortsatta att vara aktiva

med forvarv?

Som jag ndmnde sé ar vi idag ett ledande
féretag i samtliga nordiska lander, men vi

ar det inte pa alla vara delmarknader, det

vill séga inom respektive produktomrade.
Flera av dessa marknader ar dessutom fort-
farande relativt fragmenterade. Vi har ambi-
tionen att vara aktiva i den konsolidering som
pagar, for att pa sa satt komma narmare vart
langsiktiga mal att bli ledande inom samtliga
produktomraden pa alla vara geografiska
marknader.

Vad tror du om marknadsutvecklingen?
Under 2004 har vi fatt positiva signaler, efter
en svag inledning blev marknaden succes-
sivt battre. Viktiga faktorer for oss ar att
investeringarna har 6kat inom byggnation
och traditionell industri. Men dven inom
produktomradet Kyl, dar marknaden redan
tidigare varit god, har efterfragan starkts.
Jag ser det som ett intressant omrade for
oss att véaxa i framover.

For 2005 vantar jag mig en fortsatt
successiv marknadsforbéattring i Sverige
och Danmark och att marknaderna i Finland
och Norge forblir starka.

Vad har du i 6vrigt for forvantningar

pa 2005?

Om jag borjar med Sverige sa har vi under
de senaste aren, da marknaden har varit

lite motig, gjort omfattande marknadsinves-
teringar. Vi har jobbat med séljstddsprogram,
Okat produktbredden, varit aktiva pa méassor
och vara chefer har fatt ytterligare utbildning
i chefs- och affarsmannaskap. Jag ar over-
tygad om att dessa investeringar kommer
att ge positiva effekter under 2005.

Jag har aven stora férhoppningar pa de
olika tillvaxtinitiativ som har lanserats i den
svenska verksamheten. Det handlar bland
annat om att oka forséljningen fran fler pro-
duktomraden till befintliga kunder och arbeta
mer koncentrerat mot sma- och medelstora
foretag.

En annan viktig satsning framdver ar att
Oka antalet egna produkter. Under paraply-
namnet "a-collection” haller vi pa att bygga
upp ett eget sortiment som alternativ till de
stora leverantorernas etablerade méarken
och produkter.

| Norge har vi ett krdvande och viktigt
arbete framfér oss med att inforliva BR/SR
i koncernen. Aven om det kommer ta lite tid
innan vi fullt ut kan dra nytta av synergierna,

Omesattning och resultat 1995-2004

MSEK
12 000

sd bor vi kunna se tydliga positiva effekter
péa lénsamheten redan under 2005. Vi har
redan kommit en god bit pa vag, med effek-
tivisering av administrativa funktioner och
med inférandet av koncerngemensamma I T-
system. | samband med detta har vi ocksa
anpassat personalstyrkan i Norge med drygt
100 tjanster, vilket successivt ger effekt
under 2005. Ytterligare kostnadseffekt far
vi nar vi mer aktivt borjar arbeta med sam-
ordning inom inkdp och logistik, och med
sametableringar pa de tiotal orter dar bade
BR/SR och "gamla” Ahlsell finns idag. Men
framfor allt ska vi borja dra nytta av den
starka marknadsposition vi nu har i Norge.

| Finland kommer vi, med stod i en val
fungerande organisation och logistikmodell,
fortsétta att varda vara bruttomarginaler.
Strategin ser i huvudsak likadan ut for den
danska verksamheten.

Och vad innebar detta for forsaljningen
och resultatet under 20057

Utifran var positiva syn pa marknadsut-
vecklingen bor vara volymer fortsatta att
Oka. Tillsammans med redan vidtagna samt
planerade strukturatgarder kommer detta att
innebara en resultatforbattring aven 2005.

MSEK
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Ahlsell bedriver grossistverksamhet inom produktomradena VVS, El, Verktyg &
Maskiner och Kyl. En mindre del av férsaljningen av VVS- och elprodukter gar till
detaljhandelsforetag inom omradet GDS (Gor-Det-Sjalv). Ahlsell bedriver verksam-
het i Sverige, Norge, Finland och Danmark samt i mindre omfattning i Ryssland.

MARKNAD
Forsaljningen av installationsprodukter, verk-
tyg och maskiner pa den nordiska markna-
den sker framfor allt genom grossistledet.
Ahlsell bedémer att cirka 70-75 procent
av den totala forsaljningen inom Ahlsells
produktomréaden sker via grossister. Av res-
terande del utgors merparten av forséljning
direkt frén tillverkare till kund och en mindre
del av GDS-forséljning.

Ahlsells storsta produktomraden ar VVS
och El vilka tillsammans svarar for cirka
80 procent av koncernens omsattning.
Den totala grossistmarknaden i Norden
for VVS-produkter uppgick 2004 till drygt
28 Mdr SEK och marknaden for elprodukter
beddms vara ungefar lika stor.

For produktomradet Verktyg & Maskiner,
som svarar for cirka 15 procent av Ahlsells

Véardekedja Tillverkning
Fb;ﬁ?ﬁ;:ﬁg Tillverkare
F(")RSALJSIEI)\ISG- Tillverkare

DIREKT- Tillverkare

FORSALJNING

Distribution

omsattning, finns ingen officiell marknads-
statistik men Ahlsell uppskattar den totala
nordiska grossistmarknaden till knappt

16 Mdr SEK.

Produktomradet Kyl kan delas in i tva seg-
ment, kommersiell kyla samt komfortkyla.
Segmentet kommersiell kyla omfattar tradi-
tionell grossistverksamhet av komponenter
till kylutrustningar, framst for dagligvaru-
handeln. Denna marknad uppskattas av
Ahlsell till drygt 1,5 Mdr SEK i Norden.
Komfortkyla utgérs huvudsakligen av kom-
pletta anldggningar for kontroll av inneklimat
i bostader och offentliga lokaler, en marknad
som pa nordisk niva uppskattas vara ungefar
lika stor.

Inom produktomradet GDS tillhandahaller
Ahlsell VVS- och elartiklar. Denna del av den
totala nordiska GDS-marknaden berédknas

Forséljning

Grossist

Grossist Detaljist
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Installation

Installator/byggare

Industriell kund

vara vard cirka 3,5 Mdr SEK. Sammantaget
bedodmer Ahlsell dérmed att den nordiska
grossistmarknaden fér bolagets produkt-
omraden uppgar till cirka 80 Mdr SEK.

Marknadstillvaxt

Utvecklingen av bygginvesteringarna ar den
viktigaste faktorn som paverkar efterfragan
péa de produkter Ahlsell tillhandahéller.
Andra viktiga faktorer &r aktiviteten inom
industrisektorn samt den allmanna ekono-
miska utvecklingen i form av bruttonatio-
nalprodukt (BNP). Generellt kan sdgas att
Ahlsell verkar pa en mogen marknad med

Slutanvandning

Slutkund

Slutkund

Slutkund
(OEM)



Den nordiska grossistmarknaden 2004, MSEK

Verktyg &
VVS El  Maskiner Kyl GDS*
Sverige 8800 10 000 6 000 1300 1400
Norge 6000 7600 3200 700 600
Finland 6600 5500 3000 700 400
Danmark 6800 5500 3400 700 1100
Totalt 28200 28 600 15 600 3400 3500

* VVS- och elartiklar.

en tillvaxt som éver en konjunkturcykel féljer
BNP, men med vissa nischer som véxer
snabbare.

Den nordiska grossistmarknaden for
VVS- och elprodukter har historiskt uppvisat
en tillvaxt nagot dverstigande saval BNP
som industri- och bygginvesteringar. Detta
beror dels pa att den underliggande mark-
nadstillvaxten har forstérkts av en strukturell
tillvdxt i form av en 6kad andel férséljning
genom grossistledet, dels pa prisdkningar
relaterade till 6kat teknikinnehéll och 6kade
krav pa produktdesign. | Sverige har tillvéx-
ten inom dessa bada produktomraden under
den senaste tioarsperioden legat pa i genom-
snitt fyra procent per ar. Under 2002 och
2003 var dock tillvaxten svagare, for att
under 2004 ater vara i nivda med genom-

*Kalla: Nordiska grossistforeningars statistik.

Kélla: Nordiska grossistféreningar och Ahlsell.

snittet.* Utvecklingen har varit likartad i
ovriga Norden.

For 2005 pekar prognoser pa en nagot
starkare marknad for VVS- och elprodukter i
Norden som helhet, drivet av en 6kad aktivi-
tet inom industri- och byggsektorn i kombi-
nation med en stabil konjunktur. Den star-
kaste utvecklingen forvéntas i Sverige och
Danmark. | Norge och Finland vantas aktivi-
tetsnivan vara stabil. **

Grossistmarknaden for verktyg och
maskiner korrelerar tydligt med aktivitets-
nivan inom den traditionella industrin. Denna
har i Sverige under ett antal ar varit lag, men
har 6kat nagot under 2004. For 2005 forvan-
tas industrisektorn stérkas ytterligare.

Utvecklingen for kommersiella kylpro-
dukter foljer i betydande grad bygginveste-

** Kélla: Prognosesenteret i Norge, Konjunkturinstitutet i Sverige, Nordea.

Forsaljning 2004 fordelat pa byggnation,
industri och infrastruktur

1% 100%
24%
18%___65%
9%
28%
Nybygg-  ROT Service  Bygg-  Industri Infra- Ahlsell
nation och nation struktur  totalt

underhdll totalt

Ahlsell och bygginvesteringarna

y
&

ringarna, och da framfor allt investeringar

. &

A

i kommersiella lokaler och affarscentrum.
Marknaden for komfortkyla uppvisar en
markant hogre tillvaxttakt, cirka 15 procent
per ar, drivet framst av 6kade krav pa kylning
i bostader och offentliga lokaler.

Inom GDS-omréadet ar utvecklingen
mer relaterad till trender an konjunktur.
Manniskors intresse for sitt boende har
under senare ar 6kat kraftigt, och en stark
trend &r att utféra reparationer och ombygg-
nationer pa egen hand — att "gora det sjalv".
Som en féljd av detta har GDS-forsaljningen
generellt i Norden under de senaste aren
Okat snabbare an grossistforséljningen, en
utveckling som véntas fortga.

Aktiviteten inom byggsektorn, dels i form av nybyggnation men aven i form av service och under-
hall samt reparationer, om- och tillbyggnader (ROT), ar den enskilt viktigaste drivkraften for Ahlsells

forsaljningsutveckling.

Under de senaste tio aren har den genomsnittliga arliga tillvaxten inom byggindustrin i Norden
uppgatt till cirka fyra procent. Utvecklingen avseende nybyggnation féljer med viss efterslapning
den allménna konjunkturen, medan service och underhall samt ROT-sektorerna &r mindre konjunk-

turkansliga.

Av Ahlsells totala forsaljning 2004 (exkl GDS) gick 65 procent till byggsektorn, varav 28 procent-
enheter avsag nybyggnation. Den storsta delen av forséljningen till byggsektorn gick till service och

underhall samt ROT-projekt.
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TRENDER

Den nordiska grossistmarknaden inom
Ahlsells produktomraden paverkas av tren-
der inom ett antal omraden. Nedan foljer
nagra trender som Ahlsell bedomer kan
komma att paverka koncernens framtida
utveckling.

Okad sortimentsbredd

Under den senaste tioarsperioden har pro-
duktsortimentet pa marknaden breddats
vasentligt och denna utveckling vantas
fortga. Bakom detta ligger 6kade krav fran
kunder pa mangfald i antalet produktvarian-
ter saval ur design- som kostnadsperspektiv,
men aven det faktum att teknikinnehallet

i produkterna Okar. Totalt bedoms utbudet
inom Ahlsells produktomraden uppga till
cirka 500 000 artiklar.

De 6kade kraven pa att tillhandahalla ett
bredare sortiment gynnar storre grossister
som i hogre utstrackning &n de mindre
aktorerna har resurser att mota dessa krav.
De storre grossisterna har aven battre forut-
sattningar att genom direktimport fran pro-
ducenter svara upp mot en okad efterfragan
pa alternativ till de mer etablerade varumar-
kena. Utmaningen bestar i att kunna kom-
binera ett brett sortiment med en kostnads-
effektiv inkdpsprocess och lagerhallning.

Konsolidering bland leverantorer

| stort sett samtliga produktleverantorer,
saval globala som lokala, anvander sig av
grossister som forsaljningskanal for att
na ut pa de lokala marknaderna. Leveran-
torsstrukturen varierar till viss del mellan

olika produktomraden, delvis som féljd av
skillnader i designinnehall och standardise-
ringsgrad.

Generellt kan dock konstateras att det
pagar en konsolidering bland leverantorerna.
Antalet leverantorer blir farre samtidigt som
deras produktutbud ¢kar. Konsoliderings-
trenden é&r tydligast inom elomradet, vilket
kan forklaras av att elprodukter i hogre grad
an andra produkter ar standardiserade uti-
fran saval lagar och regler som marknadens
designpreferenser.

Den 6kade konsolideringen i leverantérs-
ledet medfor att det geografiska avstandet
mellan leverantor och slutkund okar, vilket
bidrar till att stérka grossisternas roll pa
marknaden.

Produktion flyttas till lagkostnadslander
En dvergripande trend, med koppling till vad
som har beskrivits ovan, ar att produktionen
inom tillverkningsindustrin flyttas till sa kalla-
de lagkostnadslander. Detta sker ocksa inom
Ahlsells produktomraden, vilket 6ppnar for
bade utmaningar och méjligheter. En ¢kad
andel produkter fran lagkostnadslander leder
till en allmén prispress pa marknaden.
Samtidigt Okar utrymmet fér grossisterna

att ta fram och marknadsfora alternativa
produkter.

Forandrat bestallningsmonster
Kundernas bestéllningsmonster har ocksa
foérdndrats under de senaste aren. Nybygg-
nationen av bostader, framfor allt i Sverige,
har varit begransad och de enskilda bygg-
projekten har 6verlag minskat i storlek.
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Detta har lett till att man bland bygg- och
installationsféretagen idag har kortare fram-
férhallning och ar mindre bendgna att hélla
produkter i lager. Dessutom agerar de flesta
av dessa foretag, dven de stora, som mindre
aktorer pa den lokala marknaden utan cen-
traliserade inkdpsfunktioner.

Samtidigt som &terhallsamheten inom
byggsektorn paverkar grossistféretagens
forsaljning negativt starks grossisternas roll
i kundledet da manga kunder i allt hdgre
utstrackning anvander sig av grossistens
sortimentshallining som "det egna” lagret.

Framvaxten av nya IT-ldsningar har ocksa
lett till ett Okat intresse for att bestalla via
andra kanaler an de traditionella, sdsom
via Internet och EDI (Electronic Data
Interchange). Med en 6kad e-handel kan
grossistféretagen minska sina kostnader for
exempelvis order-, faktura- och reskontra-
hantering, men ocksa for tryck och distribu-
tion av kataloger och produktblad.

Tillvaxt inom GDS

Som tidigare ndmnts har ménniskors
intresse for att sjalva utféra ombyggnader
och reparationer i hemmet Okat kraftigt de
senaste aren. Denna trend avspeglas och
understdds inte minst i media, dar inred-
ningsprogrammen i TV och tidningarnas
reportage och tips kring "goér det sjalv” blir
allt fler. For de foretag som erbjuder GDS-
artiklar — daribland Ahlsell — &r detta natur-
ligtvis gynnsamt.



KONKURRENSSITUATIONEN

Ahlsell & som nordisk grossist verksamt
inom fem produktomraden; VVS, El, Verktyg
& Maskiner, Kyl samt GDS. Inom flera av
dessa produktomraden finns ett fatal storre
foretag som tillsammans har en betydande
andel av den sammantagna nordiska mark-
naden. Av de storsta aktorerna i Norden

ar dock endast Ahlsell och finska Onninen
etablerade inom fler an ett produktomrade.
Ahlsell &r en av de storsta aktorerna inom
samtliga produktomraden, dock inte i varje
enskilt land.

De nordiska grossistmarknaderna har natt
olika langt i konsolideringsprocessen. VVS-
marknaden kan idag ségas vara fullt konso-
liderad 6ver hela Norden. | samtliga lander
har de tre storsta aktorerna tillsammans
en marknadsandel pa vasentligt mer an 50
procent. Ahlsell ar tillsammans med Dahl
ledande i bade Sverige, Finland och Norge.

Aven elgrossistmarknaden har under
senare ar kédnnetecknats av konsolidering,
med resultat att ett fatal aktorer idag har
betydande marknadsandelar i respektive
land. Detta ar mest tydligt i Finland och
Danmark. De svenska och norska markna-
derna ar nagot mer fragmenterade, med
flera aktérer som var och en har marknads-
andelar pa over 10 procent. Ahlsell tillhor de
storsta aktérerna i Sverige och de mindre i
Norge och Danmark. Ahlsell har for narva-
rande ingen verksamhet inom el i Finland.

Konsolideringen pa elmarknaden har i
huvudsak drivits av europeiska foretag som
forvarvat lokala foretag, medan nordiska

féretag dgarméassigt dominerar inom VVS.
Denna utveckling beror delvis pa att elpro-
dukter i hogre grad an VVS-produkter ar
standardiserade i ett europeiskt perspektiv.
VVS-produkter har vidare ett stérre design-
innehall, dar preferenserna varierar mellan
norra och sédra Europa. Sammantaget ger
detta storre inkdpsfordelar inom elomradet
jamfort med VVS-omradet.

Marknaden for kommersiella kylprodukter
i Norden &r ocksa i stor utstrackning mogen
och koncentrerad, dar Ahlsell och G & L
Beijer ar de ledande aktoérerna. Sverige och
Danmark uppvisar den stérsta konsolide-
ringen. Det mer snabbvédxande segmentet
komfortkyla ar daremot fragmenterat med
ett flertal mindre aktorer.

Inom verktyg och maskiner ar koncent-
rationen generellt &g och marknaden
karaktériseras av ett stort antal sma foretag.
Undantaget ar Danmark, dér de tre storsta
aktorerna har mer an 50 procent av markna-
den. Inom detta produktomrade &r Ahlsell
for narvarande endast verksamt i Sverige,
dar man efter ett antal forvarv ar marknads-
ledande.

Aven inom GDS &r den nordiska markna-
den fragmenterad, med en mangd mindre
foretag inriktade pa lokala marknader.

Mer detaljerad information om Ahlsells
marknadsposition och konkurrenter finns
i avsnittet Verksamhetsldnder pa sidorna
25-31.
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Ahlsell tillhandahaller ett brett sorti-
ment av produkter som levereras till
ratt plats, i ratt tid och till konkurrens-
kraftiga priser, samt bistar med service
och rad som férenklar fér kunderna i
deras arbete.

Fram till mitten av 1980-talet var Ahlsells
verksamhet fokuserad pa handel med VVS-
produkter i Sverige dar bolaget hade en
ledande position. Ahlsell har sedan dess
breddat produkterbjudandet genom en

rad foretagsforvary, till att dven omfatta
elprodukter, kylprodukter samt verktyg och
maskiner. Verksamheten har ocksé breddats
geografiskt till samtliga nordiska lander.

Affarsidé

Att skapa effektiv handel for installations-
produkter, verktyg och maskiner for profes-
sionella anvandare i Norden.

Vision och mal

Ahlsell ska vara kundens sjélvklara val inom

installationsprodukter, verktyg och maskiner.
Koncernens overgripande mal ar att skapa

hog tillvaxt och Ionsamhet. Malsattningen

ar vidare att bli en av de ledande aktorerna

inom samtliga produktomraden i varje

nordiskt land.
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AHLSELLKONCEPTET

Ahlsellkonceptet utgor Ahlsells dvergripande strategi for att styra verksamheten mot

koncernens vision och mal. Denna strategi bestér av fem grundstenar:

T~
-

»

Ahlsell erbjuder ett mycket brett sortiment
fran de ledande leverantérerna av instal-
lationsprodukter, verktyg och maskiner.
Ahlsells kunder far darigenom, via en kon-
takt, tillgang till ett brett produktsortiment
och kringtjanster inom fem produktomra-
den; VVS, El, Verktyg & Maskiner, Kyl och
GDS. Darmed skapas mojligheter fér kunden
att 6ka effektiviteten och sénka sina kost-
nader. Det breda sortimentet i kombination
med stora volymer skapar ocksa goda forut-
sattningar for en kostnadseffektiv varuhan-
tering for Ahlsell.

Sortimentet och leverantorsrelationerna
utvecklas standigt. Inom varje produktomrade
ska Ahlsell alltid kunna leva upp till hdga krav
pa mangfald, savél vad géller produkternas
design och funktion som kvalitet och kost-
nad. Ahlsell &r idag Sveriges enda aktér med
ett heltdckande sortiment inom installations-
omradet och med starka positioner inom
samtliga produktomraden.

Att finnas nara kunden och ha god kanne-
dom om den lokala marknaden ar nédvan-
digt for att pa basta satt mota kundernas
behov. Idag har Ahlsell cirka 180 butiker och
sdljkontor 6ver hela Norden, varfér kunderna
alltid har néra till marknadens bredaste sor-
timent. Butikerna erbjuder snabb och lattill-
génglig service och ar en naturlig métesplats
fér manga yrkesman.

Genom att verksamheten bedrivs i ménga
lokala enheter, med hog sjalvstédndighet och
tydligt resultatansvar, har de lokala cheferna
goda forutsattningar for att optimera kvalite-
ten i kundrelationerna och skapa motivation
bland medarbetarna. Genom fortsatt expan-
sion kommer Ahlsell narmare fler kunder pa
nya orter.



Kunniga medarbetare &r en forutsattning
for att ge kvalificerad radgivning utifran kun-
dens behov. Genom lang branscherfarenhet
samt kontinuerlig utbildning och omvérlds-
bevakning har Ahlsells medarbetare djup
kunskap om produkterna, marknaden och
utvecklingstrenderna.

Inom ramen for det breda sortimentet
arbetar Ahlsell som en specialistgrossist
gentemot varje kundkategori. Saljorgani-
sationen ar organiserad i ett antal marknads-
segment, och méter kunden utifran dennes
specifika behov. Kombinationen av brett
produkterbjudande och specialistkompe-
tens inom varje marknadssegment skapar
god grund for langa kundrelationer och nya
affarer.

Med centraliserade inkdpsfunktioner skapas
kostnadssynergier i inkdpsprocessen sam-
tidigt som det mojliggor fordelar i leveran-
torsrelationerna. Koncerngemensamma IT-
system och stédfunktioner ar ocksa viktiga
delar i strévan att tillvarata skalfordelar.

Navet i Ahlsells verksamhet utgors av
koncernens effektiva logistiksystem med
moderna centrallager pa strategiska platser
i Norden. En kostnads- och kapitaleffektiv
varuhantering i kombination med stora voly-
mer utgor sjalva fundamentet fér [IGnsamma
affarer. Med central lagerhalining, snabb
orderhantering och direktleveranser fran
lagret far kunderna ratt varor i ratt tid och till
ratt plats.

| takt med att kritisk volym uppnés
etableras centrallager i respektive verk-
samhetsland. Ambitionen ar att i varje land
driva verksamheten i en legal enhet med
koncerngemensamma logistik-, IT- och
administrationssystem.

Foretagsforvarv ar en viktig del i strategin
for att uppna koncernens oGvergripande mal
— att skapa I6nsam tillvédxt. Genom forvarv
kan Ahlsell starka konkurrenskraften, bredda
erbjudandet och 6ka narvaron pa de lokala
marknaderna. Darmed férbattras bade ser-
vicen och tillgangligheten fér kunderna.

Andra viktiga motiv till forvary ar att det
skapar skalférdelar och ger méjligheter till
synergier, framst genom samordning inom
funktioner som inkop, IT, logistik och admi-
nistration.
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Ahlsell erbjuder ett mycket brett produktsortiment fran de ledande leverantérerna
med starka varumarken inom installationsprodukter, verktyg och maskiner.

SORTIMENTSSTYRNING
Ahlsell lagerfor totalt cirka 125 000 artiklar.
Att erbjuda de produkter som marknaden
efterfragar ar en sjalvklar férutsattning for
framgéng. En lika viktig framgéngsfaktor ar
att arbeta aktivt med sortimentsstyrning,
det vill séga att styra lagerhéliningen och
forsaljningen mot de produkter som ar mest
fordelaktiga for Ahlsell och Ahlsells kunder.
Inom respektive produktomrade ansvarar
inkdpschefen tillsammans med produkt-
chefer for val av strategiska leverantérer och
produkter. Vidare tecknar de centrala avtal
med leverantdrer och drar upp riktlinjerna for
det bassortiment som ska lagerhéllas. Bas-
sortimentet ar de produkter som finns i varje
Ahlsellbutik och utgdér omkring 10 procent av
hela det lagerférda produktsortimentet.

r
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LEVERANTORER

Ahlsell har cirka 500 strategiska leveran-
térer. For att en leverantor ska klassificeras
som strategisk leverantér kravs att denne
erbjuder starka varumarken, har en nordisk
narvaro samt att forsaljningen sker via gros-
sistledet. De flesta av dessa leverantorer

ar stora, internationellt verksamma aktorer
med saljorganisationer i flera lander.

Ahlsell stravar efter att erbjuda ett
gemensamt sortiment i Norden inom res-
pektive produktomréde och arbetar med
gemensamma leverantorer for att realisera
skalférdelar och synergier i inkép och lager-
hallning. De manga forvarven under den
senaste tiodrsperioden gor att det fortfa-
rande finns potential i att harmonisera sorti-
mentet och minska antalet leverantorer.

Forutom en bred nordisk narvaro med
starka marknadspositioner har Ahlsell ytter-
ligare en styrkefaktor i relationen med leve-
rantorerna da koncernen arbetar med béde
grossistforsaljning och GDS-forséljning.
Ahlsell har darigenom erfarenhet av vilka
produkter som lampar sig i de respektive
distributionskanalerna och resurser att hjal-
pa leverantoren att na ut pad marknaden pa
basta satt. Inom vissa delar av sortimentet
arbetar Ahlsell &ven med direktimport frén
tillverkare och erbjuder alternativa produkter.

PRODUKTOMRADEN
Det samlade produktsortimentet &r indelat

i fem produktomraden; VVS, El, Verktyg

& Maskiner, Kyl och GDS. Nedan féljer en
oversiktlig redogorelse for sortimentet inom
respektive produktomrade.

VVS

Sortimentet bestar av mer an 45 000 lager-
forda artiklar inom varme, ventilation och
sanitet. For VVS-installatorer och bygg-
foretag erbjuds allt fran varmesystem i form
av jord- och bergvarme till produkter for det
moderna badrummet och kdket. For indu-
strin finns ett brett sortiment av matare,
ventiler, slangar, pumpar, rér och rértillbehor
i olika material. Inom vatten och avlopp (VA)
erbjuds en mangd produkter, fran enskilda
komponenter till kompletta system. | produkt-
omradet ingar aven ventilationsprodukter,
bland annat kanaler, upphdngningsmaterial
och produkter for isolering av exempelvis
ror och ventilationssystem.

Genom forvérvet av AS Bergens
Rerhandel och AS Stavanger Rerhandel
under 2004 har sortimentet ytterligare
utokats med ett stort antal VVS-produkter
sarskilt anpassade for olje- gas-, varvs- och
offshoreindustrin.



El

Sortimentet omfattar cirka 60 000 artiklar
varav cirka 35 000 ar lagerférda. Sortimentet
ar framst anpassat for elinstallatérer samt
industri- och elnatsbolag. Bland produk-
terna finns kabel-, kanalisations- och instal-
lationsmaterial, strombrytare, vagguttag,
automationsprodukter och centraler, belys-
ningsarmaturer och ljuskéllor samt produkter
for vérme. Ahlsell erbjuder dven en lang rad
data- och teleprodukter samt larm- och éver-
vakningsanordningar.

Verktyg & Maskiner
Inom produktomrédet tillhandahéller Ahlsell
cirka 30 000 lagerforda artiklar. Sortimentet
bestér bland annat av handverktyg, skarande
verktyg, svetsutrustning och maskiner, arbets-
klader och artiklar for personligt skydd, for-
varingsprodukter, fastelement, slipmaterial,
samt en méangd forbrukningsartiklar.
Sortimentet ar val anpassat for industri-
och byggkunder samt stat och kommun.
Genom forvarvet av TotalPartner under 2004
har det byggrelaterade sortimentet starkts.

Kyl

Inom produktomrédet erbjuds kylprodukter
och kundanpassade |6sningar for komfort-
kyla pa kontor, i industrier och bostader
samt fér kommersiell kyla i butiker och for
livsmedel. Vidare erbjuds produkter for data-
och telekomkyla, sésom kompressorer,
kéldmedia och kompletta kylaggregat. Aven
luftvarmepumpar ingar i sortimentet, som
totalt omfattar cirka 5 000 lagerforda artiklar.

GDS

| GDS (Gor-Det-Sjalv) ingér el- och VVS-
produkter férpackade for att exponeras i
butik och som distribueras till aterforséljare
inom jarn-, el- och byggfackhandeln samt

till dagligvaruhandeln. Totalt erbjuds cirka

10 000 artiklar inom GDS. Av dessa ar unge-
far 60 procent elartiklar och resterande del
VVS-artiklar.

Artiklarna marknadsfors under olika
varumarken, savéal Ahlsells egna (Gelia) som
kundens. Inképen samordnas med inkdpen
inom produktomradena VVS och El och
vissa gemensamma leverantorer anvands.
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| Ahlsells stravan att vara branschledare ingar att kontinuerligt utveckla organisa-
tionen i syfte att erbjuda annu battre service till kunderna och optimera nyttjan-
det av koncernens konkurrensfordelar. Ytterligare en drivkraft for forandringar ar
tillvaxt i verksamheten, med storre volymer i olika regioner och lander.

LOKAL NARVARO MED CENTRALA
STODFUNKTIONER

For att pa basta satt forsta och svara upp mot
kundernas behov éar det viktigt att finnas nara
kunderna och ha god insikt i de lokala mark-
nadsforutsattningarna. Varje affar ar lokal och
Ahlsells organisation ar anpassad for att pa
basta satt stodja den lokala forsaljningen.

Koncernstrukturen utgar ifran verksam-
hetsldnderna och kdnnetecknas av fa nivaer
och tydligt ansvar. Inom respektive land ar
organisationen uppbyggd utifrén ett stort
antal butiker och séljkontor med starka
lokala chefer. Med méanga sjalvstandiga
enheter inom varje land skapas en stark
bas for hela koncernen med flexibilitet och
narhet till kunderna. Vid utgangen av 2004
hade Ahlsell totalt 181 etableringar, varav
82 i Sverige, 62 i Norge, 24 i Finland, 11 i
Danmark och 2 i Ryssland.

For att dra full nytta av de skalfordelar
som ligger i koncernens storlek och breda
produktsortiment finns koncern- och lands-
gemensamma funktioner for inkdp och logis-
tik. For att ytterligare stodja och avlasta de

lokala enheterna finns dven gemensamma
funktioner for ekonomi, personal, IT och
information.

Stort antal resultatenheter
Inom varje verksamhetsland &r verksam-
heten indelad i regioner och distrikt. Region-
och distriktschefer har fullt resultatansvar
fér sina ansvarsomraden. Ahlsell bestar
darigenom av ett stort antal resultatenheter
som sjalvstandigt arbetar for att uppfylla
koncernens rorelsemal och finansiella mal.
Uppfoéljningen fokuserar pa enhetens pre-
stationer och vad enheten sjalv kan paverka.
Kostnader for centrala resurser som huvud-
kontor, IT och logistik fordelas darfor inte
ut pa de lokala resultatenheterna. Ahlsells
erfarenhet ar att denna uppféljningsmodell
Okar resultatfokuseringen i verksamheten.
Manga resultatenheter skapar goda
mojligheter till jamforelser internt i koncer-
nen, vilket i sin tur &r en god grund for en
"larande organisation”, dar erfarenheter och
metoder sprids inom koncernen.

Inkop, logistik, IT, ekonomi, personal och information

MARKNADSSEGMENT

VVS-installation
El-installation
Industri, Olja & Gas

VVS-installation
El-installation
Industri & Bygg

VA & Elnat VA
Kyl Kyl
GDS GDS

VVS-installation VVS-installation
El-installation
Industri -
VA -
Kyl Kyl
GDS

* Ahlsell bedriver d&ven en mindre VVS-verksamhet i Ryssland, som organisatoriskt ligger under Finland.
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SEGMENTSANPASSAD FORSALJNING
Inom ramen for det breda produktsortimen-
tet arbetar Ahlsell som en branschspecialist.
Genom att erbjuda en lokal kontakt till ett
brett produktutbud inom kundens specifika
verksamhetsomrade vill Ahlsell skapa forut-

sattningar for kunden att arbeta enklare och
effektivare samt mojliggora lagre kostnader.

For att pa basta satt mota kundens
specifika behov ar férséljningsarbetet
organiserat efter sex marknadssegment
- VVS-installation, El-installation, Industri &
Bygg, VA & Elnat, Kyl och GDS - som i sin
tur bestar av ett antal kundsegment. Inom
respektive segment finns specialiserade sal-
jare med djup kunskap om savél produkterna
som kundens verksamhet och marknad.

| den svenska verksamheten finns mark-
nadsrad, dér regionala forséljningschefer
ingar, som faststéller de mal och riktlinjer
som man ska arbeta efter i det lokala forsalj-
ningsarbetet. Raden &r ocksa ett forum for
utbyte av erfarenheter sé att hela koncernen
kan dra nytta av den samlade kompetensen
kring marknadsforing och férséljning.



Skraddarsydda erbjudanden

| syfte att tydliggora olika delsortiment
arbetar Ahlsell allt mer aktivt med pake-
tering och kampanjer riktade till specifika
kundsegment. Ett exempel pa detta ar de
"startpaket” som under 2004 har erbjudits
till mindre el- och VVS-installatorer i Sverige,
en aktivitet som har varit mycket framgangs-
rik. Ett annat exempel pé hur Ahlsell arbetar
med segmentsanpassad forsaljning ar fram-
tagandet av kundunika sortimentskataloger.

Okad korsforsaljning

Ytterligare en mojlighet till 6kad férsaljning
ar att 6ka korsforséaljningen inom och mel-
lan olika marknadssegment. Inom vissa
kundgrupper har det under senare ar skett
en konsolidering dér féretagen har expan-
derat, ibland in i nya verksamhetsomraden.
For Ahlsell 6ppnar detta mojligheter att
gentemot dessa kunder erbjuda produkter
fran andra produktomraden an de som tradi-
tionellt varit intressanta. Ett annat prioriterat
omrade &r att 6ka forsaljningen av verktyg,
maskiner och férnédenheter till andra kun-
der én de traditionella, det vill s&ga bygg-
och industriféretagen.

Vidare har Ahlsell genom de senaste
arens manga forvarv fatt en mangd nya
kundrelationer. Genom att dra nytta av
dessa kontakter Over segmentsgranserna
och erbjuda de "nya” kunderna andra delar
av Ahlsells sortiment skapas goda mojlig-
heter till merforsaljning.

Saljkontor, butiker och e-handel
Férsaljiningen bedrivs via lokala saljkontor
samt via butiker. Saljkontoren &r bemannade
med ute- och innesadljare specialiserade
inom de olika marknads- och kundsegmen-
ten. Saljaren kan déarigenom bistd med kva-
lificerad r&dgivning kring l&mpliga produkter
och lésningar, och kan dven anpassa order-
l&ggnings- och leveranstider i syfte att gora
inkdpshanteringen enklare for kunden.

Pa varje ort dar Ahlsell &r etablerat finns
ocksa en butik. Genom dessa erbjuds pro-
fessionella kunder ett brett sortiment fran
butikens eget lager samt rad och service
fran personal med specialistkompetens.
Kunderna kan aven bestélla produkter ur
Ahlsells fullstdndiga sortiment, med leve-
rans inom 24 timmar.

Ahlsells sortiment ar aven tillgangligt via
koncernens butik pa Internet samt via EDI-
|6sningar. Internetbutiken ar en viktig ser-
vice- och marknadsfoéringskanal, men dven
ett satt att effektivisera affarsrelationen for
saval kunden som Ahlsell. Har kan kunderna
bestélla produkter, ladda ner produktkata-
loger och broschyrer samt fa information om
lagersaldo, orderhistorik och leveransstatus.
Kunden kan aven fa elektroniska fakturor.

MARKNADSSEGMENT
De marknadssegment som utgdr grunden
for Ahlsells forsaljningsarbete ar féljande:

VVS-installation

Segmentet innefattar bade sma, medelstora
och stora installatérer inom ror, ventilation
och isolering. Dessa erbjuds ett komplett sor-
timent for saval service som entreprenader.

El-installation

Detta kundsegment innefattar allt fran

sma lokala elinstallatorer till stora nationellt
verksamma installationsforetag inom kraft,
belysning, data/tele och larm. Kunderna
erbjuds ett komplett sortiment for saval ser-
vice som entreprenader.

Industri & Bygg

Ahlsells industrikunder ar verksamma bland
annat inom petrokemisk industri, pappers-
och massaindustri samt inom traditionell
verkstadsindustri. Bland byggféretagen ater-
finns ett antal stérre nordiska byggentrepre-
norer, men dven mindre och lokalt verk-
samma byggforetag och markentreprendrer.

Ahlsell tillhandahaller dven ett specialsorti-
ment for fastighetsunderhall till fastighets-
forvaltande foretag. | Norge arbetar Ahlsell
ocksa med kunder inom olje- och gas-
industrin med sarskilda krav pa material
och kvalitet.

Da kunderna inom detta segment ofta
utgors av storre, nationellt verksamma fore-
tag ar det vanligt att Ahlsell tecknar centrala
avtal och sedan bistar med lokal service
och leveransstod.

VA & Elnat

Segmentet omfattar kunder verksamma inom
vatten och avlopp samt elnat. Kommuner ar
den storsta kundgruppen inom VA. Manga
kunder ar aven lokala anlaggningsentrepre-
norer. Elnatskunderna utgors av saval eldist-
ributdrer som elproducenter, verksamma pa
nationell och regional niva.

Kyl

Kundsegmentet Kyl innefattar framst installa-
torer och sa kallade OEM-tillverkare (Original
Equipment Manufacturer). Projektlednings-
kompetens och teknisk kompetens éar viktiga
delar i Ahlsells erbjudande inom detta segment.

GDS (Gor-Det-Sjalv)

Kunderna inom detta segment utgors framst
av storre nordiska jarn-, el och bygghandels-
foretag samt ett antal stora nordiska aktorer
inom dagligvaruhandeln. Som féljd av kund-
strukturen bedrivs forsaljningsarbetet inom
detta omrade ofta mer centralt.

KUNDSTRUKTUR

Totalt hade Ahlsellkoncernen under 2004
cirka 85 000 kunder. De tio storsta kunderna
svarade for knappt 15 procent av koncer-
nens nettoomsattning och ingen enskild
kund svarade for mer éan 3 procent av
nettoomsattningen.

Marknadsorganisation | Ahlsell 2004



Motiverade medarbetare som besitter en djup produktkompetens och samtidigt

har en god forstaelse for kundens behov, ar en avgérande framgangsfaktor for

Ahlsell.

For att uppratthélla engagemang och service-
grad &r det viktigt att medarbetarna trivs i
sitt arbete och ser Ahlsell som en bra arbets-
givare. Ambitionen &r att tillgodose med-
arbetarnas behov av individuell utveckling i
en arbetsmiljé som upplevs som trivsam.

LOKALT ANSVAR

En decentraliserad organisation, dar ansvar
och befogenheter utdvas lokalt och kund-
nara, anser Ahlsell vara den basta grun-
den fér engagemang och motivation och
dérigenom hog prestationsniva. Samtidigt
som denna ledningsfilosofi uppmuntrar

till delaktighet i arbetet med att utveckla
verksamheten, innebar den ocksa att varje
medarbetare har ett ansvar for att forma sin

egen professionella utveckling.

Ahlsell 2004 | Kompetens och engagemang

Koncernens manga lokala chefer ar sarskilt
viktiga i arbetet att stimulera till egna initiativ
och affdrsmannaskap. Ahlsell arbetar déar-
for aktivt med intern chefsforsorjning och
program for ledarskapsutveckling. Genom
att prioritera internrekrytering skapas goda
mojligheter till utveckling inom koncernen,
samtidigt som det bidrar till kontinuitet och
fortsatt konkurrenskraft.

Koncernens intranat har ocksa kommit
att spela en viktig roll for effektivitet och
delaktighet pa det lokala planet. En ny ver-
sion borjade anvandas under 2004, utformat
i syfte att vara ett verksamhetsstddjande
system. Férutom att vara en central kanal
for interninformation kan alla medarbetare
genom intranatet ta del av utbildningsmate-
rial och anvandarmanualer, hdamta blanketter
och mallar med mera. Intranatet ar ocksa
ingangen till manga av Ahlsells koncern-

Overgripande IT-system, exempelvis order-
hantering, lager och logistik.

KOMPETENSUTVECKLING

Kunniga och engagerade medarbetare ar

en viktig komponent for Ahlsells fortsatta
framgéng. Medarbetarna ska kunna for-
medla kunskap, ge service, ta ansvar och
skapa resultat. Arbetet med kompetens-
utveckling bedrivs huvudsakligen i den sa
kallade Ahlsellskolan. Vid mer omfattande
ledarutvecklingsprogram samarbetar Ahlsell
ocksd med andra handelsbolag.

Inom Ahlsellskolan betonas vikten av
medarbetarnas delaktighet och att lara i
det dagliga arbetet. En rad verktyg har dar-
for tagits fram for att stédja chefer i deras
arbete att tillsammans med medarbetarna
utveckla verksamheten. Ett sddant verktyg
ar det handledarmaterial som gar under
namnet Upptédcktsresan. Under 2004 har
detta material vidareutvecklats med nya
avsnitt som behandlar séljstrategi, speciellt
framtagna for forsaljningschefer. Under
2005 kommer de delar som ror utvecklings-
samtalet att ses 6ver och utvecklas.




En storre utbildningsinsats inom den svens-
ka verksamheten har under aret riktats till
butiksséljarna. Cirka 300 butikssaljare har
fatt en fyra dagar lang utbildning dar mer-
parten agnades at personlig forsaljning och
hur man i det ofta korta métet med kunden,
bor agera for att skapa en relation baserad
péa fortroende och intresse. | detta samman-
hang behandlades ockséa butiksmiljon och
betydelsen av varornas exponering.

Vidare har man fortsatt att arbeta med
den modell fér kompetensoverforing inom
IT-system och programvaror som byggdes
upp under 2003. Ett 15-tal specialutbildade
medarbetare har under aret utbildat omkring
550 kollegor i koncernens handelssystem
och system for forsaljningsstatistik, samt
bistatt med support vid | T-relaterade fragor.
De nya medarbetarna fran TotalPartner har
ocksd fatt stéd och utbildning i samband
med overgangen till Ahlsells handelssystem.
En &terkommande aktivitet &r ocksé intro-
duktionsutbildningen for nyanstallda. Denna
halls, for nyanstallda saval som medarbetare
fran forvarvade bolag, i Ahlsells logistikcen-
trum i Hallsberg.

Medelantalet anstéllda
i koncernen
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Under 2004 6kade medelantalet anstéllda
med 6,8 procent till 3 145 personer.

Nettoomsattning per anstalld
i koncernen, KSEK
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Nettoomséattningen per anstélld 6kade under

2004 med 5,3 procent till 3535 KSEK.

Aldersfbrdelning i koncernen
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Vid centrallagret i Hallsberg genomfors
varje ar olika utbildningsaktiviteter. Arbets-
ledarutbildning och utbildning i hantering av
farligt gods ar exempel pa aterkommande
insatser i syfte att uppratthalla en sdker och
samtidigt effektiv arbetsplats. Under det
géngna aret har arbetsledare, tillsammans
med skyddsombud, bland annat genom-
géatt utbildning i hjart- och lungraddning.
Arbetsledarna har ockséa utbildats i rehabili-
teringsfragor. Cirka 35 personer verksamma
inom inkdp, export och arbetsledning har
studerat engelska.

| den finska verksamheten har ett ledar-
utvecklingsprogram genomférts, dar man
bland annat har fokuserat pa metoder for
utvecklingssamtal, arbete i grupp samt pa
hur man kommunicerar och férankrar éver-
gripande strategier. Man har dven arbetat
med saljtraning, liksom med utveckling av
introduktionsprogram for nyanstéllda enligt
den modell som anvands i Sverige.

| Norge har cirka 120 personer fatt utbild-
ning i koncernens handelssystem. Infér 2005
planeras en vidareutbildning i samband med
att en ny version av systemet tas i bruk.

Policy for affarsetik

REKRYTERING OCH LONESATTNING
Att attrahera och rekrytera nya medarbetare
ar en viktig del i tillférseln av nya idéer och
ny kompetens i organisationen. Samtidigt
ar det angeldaget — ur rent ekonomiska saval
som konkurrensmassiga perspektiv — att i
sd hog utstrackning som mojligt behalla och
utveckla de befintliga medarbetarna. Som
tidigare ndmnts uppmuntras den interna ror-
ligheten pé olika séatt, och alla lediga tjanster
annonseras ocksa internt via intranatet.
Ahlsell verkar i en bransch som av tradi-
tion ar starkt mansdominerad. For Ahlsell &r
det emellertid sjalvklart att verka fér en mer
jamn koénsfordelning i olika roller och positio-
ner, samt att i évrigt forsdka erbjuda en sa
god fysisk och psykisk arbetsmiljé som moj-
ligt. | syfte att sakra att [bnesattningen inom
koncernen ar saval marknadsmassig som
kdnsneutral genomfors dterkommande kart-
ldggningar av befattningar och l6nenivaer.
Olika tjanster jamfoérs med varandra, avse-
ende exempelvis arbetsuppgifter, ansvar
och arbetsmiljo.

" Ahlsells anseende ar var mest vardefulla tillgang och detta paverkas av vart agerande.
Vara kunder och andra intressenter forvantar sig att vi uppréatthaller hdgsta etiska
standard, att vi fullgor vara ataganden och att vi agerar med full integritet.”

Ahlsell har under 2004 tagit fram och beslutat om en ny koncerngemensam policy for
affarsetik. Policyn slar fast ett antal riktlinjer som alla anstallda ar skyldiga att kanna till
och efterleva, om bland annat sekretess, hantering av intressekonflikter, mutor och
bestickning och konkurrensfragor. Detta &r ett led i arbetet med att forséka minimera
risken for att ndgon inom koncernen agerar omoraliskt, olagligt eller pa annat satt
ofdrenligt med Ahlsells grundldggande varderingar. Den fullstandiga policyn finns pa

www.ahlsell.com.
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Ahlsells affarsmodell ar uppbyggd kring ett brett produktutbud och en effektiv
distribution. Genom sin storlek kan koncernen na betydande skalfordelar via

samordning och centralisering av inkop, logistik och IT. Logistiksystemet har

en central roll i realiserandet av dessa skalfordelar.

Investeringarna i ett koncerngemensamt
logistiksystem med centrala logistikcentrum
har lagt grunden for en hog effektivitet i
koncernens hela produktflode. Pa sa vis

har Ahlsell kunnat reducera kostnaderna for
lagerbindning och etablera en hog leverans-
precision och servicegrad.

Centrallager i tre lander

Ahlsells centrallager i Sverige ar placerat i
Hallsberg, i en region som utgdr en viktig
knutpunkt for transporter i Norden. | lagret
finns cirka 100 000 artiklar och for att
hantera dessa stora volymer anvands ett
skraddarsytt informationssystem som
ger Ahlsell stor precision i logistikarbetet.
Centrallagret i Hallsberg forsorjer hela
Sverige samt avseende vissa produkter
aven 6vriga Norden.

Under de senaste aren har koncernen
byggt centrallager och implementerat
Ahlsells logistikmodell fullt ut ocksa i
Finland. Centrallagret ar placerat i Hyvinge
utanfor Helsingfors, och ar i full drift sedan

Leverantorer

Centrallager

februari 2003. | den norska verksamheten
togs ett steg mot ett inférande av logistik-
modellen under 2002, i och med etable-
ringen av ett centrallager i Langhus utanfor
Oslo. Som féljd av forvarvet av Bergens
Rerhandel och Stavanger Rerhandel kom-
mer en omdimensionering av logistiksyste-
met i Norge att genomforas.

Leveranser

Order som kommer in via Ahlsells lokala salj-
kontor samt bestéllningar som kunden gor
genom Ahlsells Internetbutik eller via EDI
levereras direkt fran centrallagret till kunden.
Av alla till centrallagret inkommande order
avser merparten direktleveranser till kunder.
En mindre del utgor pafylinadsleveranser till
Ahlsells butiker.

Order som avser sérskilt stora volymer av
en produkt eller som avser produkter som
bestalls mindre frekvent levereras vanligen
direkt fran leverantéren till kunden men
faktureras via Ahlsell.

Kunder

50%*

Butiker 25%*

Direkt fran leverantér  25%*

Integrerat |T-system

*Ungefarlig andel av total forséljning

Ahlsell 2004 | Logistiksystemet — navet i verksamheten

Centrallagret som aldrig sover

Ahlsells centrallager i Hallsberg togs i bruk
1990. Lagret har sedan dess successivt
byggts ut och &r idag cirka 55 000 kvadrat-
meter stort. Till detta kommer ytor for last-
ning och lossning om cirka 110 000 kvadrat-
meter, vilket gor anldggningen till en av de
storsta lagerbyggnaderna i Europa.

Till lagret kommer omkring 45 lang-
tradare med 4 500 kubikmeter varor varje
dag, aret runt. Totalt lagerhalls cirka
100 000 artiklar i Hallsberg, och ungefar
500 personer arbetar i skift dygnet runt
med att ta emot, packa och skicka ivag
varor. Cirka 385 000 ton gods kors arligen
fran Hallsberg till 35 distributionspunkter i
Sverige och Danmark, for vidare transport
till kunderna.



Butiker

Ahlsell har fér ndrvarande cirka 180 butiker
over hela Norden. Dar kan yrkesverksamma
kunder sjalva hamta de mest frekventa
produkterna. Ovriga produkter, som ej finns
i butikens eget lager, levereras fran central-
lagret. En order som lagts senast klockan
16.00 levereras pafdljande dag till den
bestéllande butiken eller dit kunden 6nskar
varan.

Samtliga butiker ar direktuppkopplade
mot ett centrallager. Varje butiks forsaljning
och lagersaldo foljs kontinuerligt, saval
manuellt som genom férprogrammerad
automatisk bevakning. Detta innebar bland
annat att det fran butikerna automatiskt gar
en bestallningsorder till centrallagret néar en
viss faststélld lagerniva nas for varje artikel.

Internethandel

Ahlsells ambition ar att vara branschledare
aven inom e-handel. Genom att anvanda
nagot av Ahlsells e-handelsverktyg, Inter-
netbutiken eller EDI-tjansten, kan kunden
Oka sin effektivitet och férenkla sitt dagliga
arbete.

Via Internetbutiken har kunden tillgéng till
Ahlsells totala produktsortiment alla dagar i
veckan, dygnet runt. Kunden kan éven ladda
ner produktinformation, fa information om
lagersaldot pa centrallagret och i butiker for
varje enskild artikel, samt f& leveransbesked
och komplett historik 6ver tidigare lagda order.

Bestallningen av varor kan aven hanteras
via EDI. Alla transaktioner mellan kunden,
Ahlsell och leverantdren skots dé elektro-
niskt och bestallningar som goérs av kunden
i den egna datorn skickas direkt in i Ahlsells
system.

Anvandningen av e-handel varierar mellan
olika kundsegment, frdn nagra fa procent upp
till 40 procent. Av Ahlsells totala forsaljning

gér drygt sex procent idag via Internet och EDI.

Integrerade IT-system

Logistiksystemet baseras pé ett avancerat
IT-system som kopplar samman samtliga
led i produktflédet; fran inleverans och lager-
hallning i s&vél butiker som centrallager, till
distribution av varor ut till butiker och slut-
kunder. Aven koncernens ekonomisystem

ar integrerat med detta system.

KVALITETSARBETE

Ahlsell stravar efter att alltid kunna mota
kundernas forvantningar pa produktkvalitet,
pris, tillganglighet och leveransprecision.
Delaktighet frdn medarbetarna, uppfdljning
av kvalitetsmal, kvalitetsplanering och intern-
revisioner ar viktiga delar i detta arbete.
Genom att uppmuntra och stddja ett konti-
nuerligt kvalitetsarbete som en integrerad
del i den dagliga verksamheten 6kar mojlig-
heten att upptéacka och férebygga eventuella
brister.

Ahlsells logistikcentrum och distributions-
verksamhet i Sverige ar kvalitetscertifierat
enligt 1ISO 9001. Aven verksamheterna inom
produktomradena Kyl och GDS ar kvalitets-
certifierade enligt ISO 9001.

Kvalitetspolicy

"Vi ska med god tillganglighet och hog servicegrad motsvara kundernas behov och énske-
mal. Vi ska, genom systematisk analys av malen och med reklamationer som underlag och
hjadlpmedel, standigt utvardera och atgarda kvalitetsbrister.

Allas engagemang leder till ett effektivt kvalitetssystem och kvalitetsarbete som ar
férebyggande samt tillser att stéllda krav och mal uppfylls.”

Logistiksystemet — navet i verksamheten | Ahlsell 2004



Forvarv ar ett viktigt medel i uppfyllandet av Ahlsells mal att bli en ledande aktor
inom samtliga produktomraden i varje nordiskt land. Darfér bedrivs ett kontinuer-
ligt arbete med att identifiera och utvardera potentiella forvarv.

Potentiella forvarv kan delas in i forvarv som
genomfors for att expandera geografiskt,
och forvarv som kompletterar befintliga
produktomraden pa marknader dar Ahlsell
redan har verksamhet.

Forvarv for geografisk expansion syftar
till att bredda kundbasen och mojliggora
bearbetning av en stdrre marknad enligt
Ahlsells koncept. En forutsattning ar att for-
varvet sker inom koncernens befintliga pro-
duktomréaden. Harigenom skapas potential
for kostnadsbesparingar genom inkdpssam-
ordning samt genom att IT, administration
och logistik samordnas med Ahlsells 6vriga
verksamheter.

Vid kompletterande forvarv pa befintliga
marknader integreras det foérvarvade bolaget
i Ahlsells struktur. P& sa satt uppnéas kost-
nadsbesparingar genom utnyttjande av skal-
fordelar inom framst inkop, logistik, IT och
administration.

Vardeskapande

Ahlsell prioriterar férvarv med uppenbara
kostnadssynergier. De storsta synergierna
uppstar generellt sett vid forvarv pa geogra-
fiska marknader dar Ahlsell redan har en vél
fungerande logistik samt ett val utbyggt nét
av saljkontor och butiker.

For att sékerstélla dessa synergier har
Ahlsell som ambition att alla forvérv ska
integreras i befintliga system och strukturer
inom tolv manader fran forvarvstillfallet.
Detta innebér i de flesta fall att samordning
av IT-system, logistik, inkdp och férsaljnings-
kontor samt 6versyn och anpassning av
administration och ledningsfunktioner ska
vara genomfdrda inom denna period.

Historiskt har Ahlsell i de flesta fall forvar-
vat verksamheter med lag [6nsamhet som
efter Overtagandet har forstarkts. Pa sa satt
har [6nsamheten i de forvarvade verksam-
heterna flerdubblats och en betydande varde-
okning uppstatt.

| vissa fall genomfors dven forvéarv i syfte
att starka Ahlsells marknadsposition inom
omraden som beddms vara strategiskt
prioriterade.

GENOMFORDA FORVARV

Mellan 1996 och 2004 har Ahlsell genomfort
23 foretagsforvarv* med en sammantagen
omsattning pa cirka 8 500 MSEK (se tabell
pa motstaende sida). Under 2004 har tre
storre forvarv genomforts, av TotalPartner
Optimera AB samt av systerbolagen

AS Bergens Rerhandel och AS Stavanger
Rerhandel.

TotalPartner erbjuder verktygs- och
maskinsortiment med mera till professionella
anvandare. Foretaget hade vid forvarvstill-
féllet en arlig omséattning pa cirka 400 MSEK
och cirka 150 anstéllda pa sex orter i Sverige.
De storsta forsaljningsvolymerna &r kon-
centrerade kring Stockholm, Géteborg och
Malmo.

TotalPartner, med huvuddelen av forsélj-
ningen till byggindustrin, ar ett utmarkt kom-
plement till Ahlsells tidigare verksamhet inom
produktomradet Verktyg & Maskiner, dar

Ahlsell 2004 | Tillvaxt genom férvarv

* Under det forsta kvartalet 2005 forvarvades ytterligare
tva bolag, Industrileverantéren i Ljungby samt Skaraborgs
Industriservice, med en arlig omsattning pa cirka
20 MSEK respektive 30 MSEK.



forséljningen huvudsakligen gar till traditionell
verkstadsindustri. Férvarvet starker darmed
Ahlsells redan marknadsledande position
inom Verktyg & Maskiner i Sverige. Forvarvet
ingar i Ahlsellkoncernen fran den 1 maj.
Bergens Rerhandel och Stavanger
Rerhandel (BR/SR) ér en ledande norsk
handelskoncern med en stark position som
valetablerad leverantdr av VVS-produkter
till sdval offshoreindustrin som de traditio-
nellt landsbaserade naringarna. Koncernen
hade vid forvarvstillféllet i juni omkring 800
anstéllda vid 47 etableringar. Omsattningen
ar 2003 uppgick for de bada bolagen sam-
mantaget till cirka 2800 MSEK med ett
resultat (EBITA) pa cirka 100 MSEK.
Forvarvet av BR/SR starker Ahlsells
position pa den norska marknaden vésentligt
och mdjliggér aven kostnads- och kapital-
effektiviseringar, till exempel inom inkop
och logistik. BR/SR ingér i Ahlsellkoncernen
fran den 15 oktober 2004.

FORVARVSPOTENTIAL

De potentiella forvarvsobjekten i Norden

ar framst fristdende grossistforetag verk-
samma endast i ett land och som inte har
en uttalad nordisk expansionsplan. Dessa
foretag beddms tillsammans utgora den
okonsoliderade delen av marknaden och
deras andel av totalmarknaden varierar mel-
lan olika produktomraden och lander. | syfte
att belysa forvérvspotentialen visas i tabel-
len till hoger de okonsoliderade féretagens
andel av den totala forséljningen i respektive
land. En hogre siffra indikerar séledes storre
forvarvsmojligheter.

Forvarv 1996-2004

Ar Bolag
1996 Gelia
1997 Tornab
Landol
Skoogs El
Hillco Kulde
PeFo
Elwar
1998 VVS-Trading
Varmekallan i Ostersund
Storm Elektro
1999 LVI-Tukku
Sjorlie & Birch
2000 Sinex
Ramo
2001 Elektroskandia Ventilation
Triator Isoler
Tibnor Industrivaruhus
2002 K Lund Engros
2003 Véarnamo Maskinverktyg
2004 Héassleholms Jarn
TotalPartner Optimera
Bergens Rerhandel

Stavanger Rerhandel

Land

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Norge
Norge
Polen
Danmark
Sverige
Norge
Finland
Norge
Norge
Norge
Sverige
Sverige
Sverige
Norge
Sverige
Sverige
Sverige
Norge
Norge

Icke konsoliderad andel av marknaden*

Produktomréde

GDS

VVS

VVS

El

Kyl

GDS

ElI/VVS

GDS

VVS

El

VVS

VVS

ElI/VVS

GDS

VVS

VVS

Verktyg & Maskiner
VVS

Verktyg & Maskiner
Verktyg & Maskiner
Verktyg & Maskiner
VVS

VVS

* Beraknad arsomséttning vid forvarvstillfallet.

Omsaéttning*
180 MSEK
100 MSEK

75 MSEK
1200 MSEK
30 MSEK
25 MSEK
100 MSEK
70 MSEK
25 MSEK
200 MSEK
1200 MSEK
70 MSEK
100 MSEK
156 MSEK
180 MSEK
80 MSEK

1300 MSEK

340 MSEK
12 MSEK

12 MSEK
400 MSEK
1200 MSEK
1600 MSEK

Verktyg & Kommersiell
Land VVS El Maskiner kyla
Sverige <10% <20% ca 60% ca 15%
Norge ca 15% <20% ca70% ca 60%
Finland cab% ca10% ca70% <20%
Danmark ca40% ca40% ca70% <20%
*Exklusive GDS. Kélla: Ahlsell

Tabellen visar hur stor del av marknaden som beddms utgdras av okonsoliderade bolag.
En hog siffra indikerar storre forvarvsmojligheter.
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Ahlsell stravar efter att vara ett av branschens ledande féretag inom miljoomra-

det. Milj6fragorna ar darfor centrala i alla verksamheter och beslut. Miljoarbetet

grundar sig pa varje medarbetares kunskaper, insikt och engagemang.

Ahlsell paverkar huvudsakligen miljon
genom val av produktsortiment, trans-
porter av produkter och verksamheten i
koncernens centrallager. Aven tryckning
och distribution av kataloger och broschyrer
samt anvandning av férpackningar paverkar
miljon. | viss utstrackning hanteras varor
och amnen klassificerade som farligt gods,
sasom kylmedel, lim och oljor, vilket kraver
speciella kunskaper och séarskilda arrange-
mang vad géller transporter och forvaring.
Hantering av farligt gods sker frdmst inom
produktomradet Kyl.

Ahlsells logistikcentrum samt inkops-
och distributionsverksamhet i Sverige ar
miljécertifierade enligt ISO 14001. Aven
verksamheten inom produktomradet Kyl ar
miljocertifierat enligt ISO 14001.

MILJOMAL OCH RIKTLINJER

Som ett led i miljdarbetet har alla led i varu-
hanteringskedjan i Sverige miljdinventerats

Logistikmodellen stodjer miljdéarbetet

Leverantorer Centrallager

—fr&n materialhantering, uppvarmning och
belysning till interna och externa transporter
med truck och lastbil. Ett antal omraden har
beddmts vara sarskilt viktiga i miljdarbetet
och Ahlsell har fastlagt tydliga riktlinjer kopp-
lade till dessa omraden. Detta innebar att
Ahlsell ska:

B Sékerstalla hanteringen av kemiska
produkter.

W Effektivisera utnyttjandet av transpor-
ter och tillsammans med foretagets
huvudtransportor [6pande méta saval
utnyttjandegrad som miljépéaverkan.

B Arbeta for ett battre energiutnyttjande,
matt som elférbrukning i forhallande
till leveransvolym.

B Oka atervinningsgraden av avfall.

B Genom 6vningar och utbildningar fore-
bygga situationer som kan leda till ut-
slapp av féroreningar.

B Genom utbildning 6ka kunskaperna om
produktsortimentets miljopaverkan.

Distributions-
punkter

I—-E;.. Slutkunder

Miljopolicy for Ahlsells logistikcentrum, inkdps- och distributionsverksamhet

“Vi tar hdansyn till miljén i hela var
verksamhet. Detta innebdr:

Alla intressenters férvéntningar
ska beaktas i miljéfrdgorna.

Vi ska stdndigt férbéttra fére-
tagets miljéprestanda. Detta

Hantering av farligt gods kraver speci-
ella kunskaper och arbetsrutiner

Miljolagstiftningen staller harda krav pa hur
denna typ av varor transporteras och forvaras.
Bland annat ska varorna placeras i ett fysiskt
avgransat omrade i lager och butik, och alla
som hanterar dem ska vara sérskilt utbildade
for detta. Sarskild varuinformation ska ocksa
lamnas till koparen. Vidare ska det pa varje
féretag dar farligt gods hanteras finnas en av
Raddningsverket utbildad och godkénd séker-
hetsradgivare. For att ytterligare trygga en hog
sakerhetsniva genomfor Ahlsell &terkommande
ovningar i realistiska tillbudssituationer.

- att vi ser miljo- och arbetsmiljolagar
och féreskrifter som minimikrav.

- att miljdaspekterna kopplade till trans-

porter, kemiska produkter, forpack-
ningar, avfall och energiférbrukning
ligger till grund for vara miljomal.

- att vart miljéledningssystem ar upp-

byggt enligt ISO 14001.

Ahlsell 2004 | Miljarbete

Detta innebér:

att kundernas, personalens och leve-

rantdrernas synpunkter beaktas och
ar en kalla for fornyelser och forbatt-
ringar.

att personalen ska ha god kunskap
om var miljopaverkan.

innebar:

- att arbetsmiljon satts i fokus i det
dagliga arbetet.

- att vi regelbundet utvarderar miljo-
aspekterna for att upptacka risker
och mojligheter i arbetsmiljon och
den yttre miljon.

Ahlsells ambition &r att alla langa transporter ska ske sa kom-
primerat och resurssnalt som mojligt. Varorna levereras forst
till ett strategiskt placerat centrallager, varifran de skickas till
ett antal distributionspunkter innan de slutligen gar ut till kun-
derna. Darigenom kan antalet langa transporter minimeras och
bilarnas lastkapacitet utnyttjas maximalt.

att verksamheten inklusive inkop
préglas av kretsloppstankande och
standigt minskad miljopaverkan.

Vi ska férmedla miljéarbetet

i alla led. Detta innebdr:

att vi aktivt kommunicerar miljo-
fragorna bade internt och externt.”



MARKNADSOVERSIKT

Land och Andel av extern Andel av Produkt- Marknadsandel/
medelantal anstallda omsaéttning resultat (EBITA) omraden produktomrade
VVS \ cirka 40%
El cirka 20%
Sverige . ) o
2137 st Verktyg & Maskiner ‘ cirka 30%
Kyl cirka 25%
GDS* ‘ cirka 10/35%
68% ‘
I
’ vVs \ cirka 40%
El cirka 5%
Norge ‘
472 st
Kyl cirka 10%
GDS* ‘ cirka 5/15%
14% 1% |
I
' VVS ‘ cirka 20%
Finland ‘
331 st
Kyl ‘ cirka 15%
14% 10% |
' ’ VVS \ <5%
Danmark El ‘ <5%
162 st
Kyl cirka 25%
GDS* ‘ cirka 30/5%
4% 2% ‘

* For GDS anges marknadsandelen for VVS- respektive elartiklar.
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Sverige

2004* 2003 2002 2001 2000
Extern nettoomsattning, MSEK 7 543 6 924 7 096 6 050 5260
Resultat (EBITA), MSEK 507 437 407 392 885
Rérelsemarginal (ROS), % 6,7 6,3 5,7 6,5 6,4
Medelantal anstéllda 2137 2076 2109 1663 1421

* TotalPartner Optimera, med en arlig omsattning pa cirka 400 MSEK,

konsoliderades i Ahlsellkoncernen den 1 maj 2004.

VERKSAMHET

Ahlsells historia gar tillbaka till 1877 da
forsaljiningsbolaget Bernstrom & Co etable-
rades. Grunden for dagens koncern lades
1922 da Bernstrom & Co gick samman med
R Ahlsell & Co och inriktningen mot VVS
forstarktes. Idag ar Ahlsell Sveriges ledande
handelsforetag inom installationsprodukter,
verktyg och maskiner. Verksamheten omfat-
tar koncernens samtliga fem produktomra-
den: VVS, El, Verktyg & Maskiner, Kyl och
GDS. Av koncernens externa nettoomsatt-
ning 2004 genererades 68 procent pa den
svenska marknaden.

Ahlsell hade vid arets utgang 82 etable-
ringar i Sverige. Under aret 6kade antalet
etableringar med atta, som foljd av for-
varven av TotalPartner Optimera AB och
Hassleholms Jarn. Den svenska verksam-
hetens centrallager ligger i Hallsberg.

Medelantalet anstéllda i Sverige under
2004 var 2 137, en 6kning med 61 personer
jamfort med foregaende ar. Antalet kunder
uppgick under aret till cirka 50 000. De tio
storsta kunderna svarade for drygt 14 pro-
cent av nettoomsattningen.
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POSITION OCH KONKURRENTER

Inom produktomradet VVS berédknas Ahlsells
marknadsandel uppga till drygt 40 procent,
vilket gor koncernen till marknadsledare i
Sverige tillsammans med Dahl.

Inom produktomradet El ar Ahlsell num-
mer tva bland elgrossisterna med en mark-
nadsandel pa cirka 20 procent. Elektroskandia
(agt av hollandska Hagemeyer) ar den storsta
aktoren och Selga (&gt av franska Rexel) ar
trea.

Inom Verktyg & Maskiner &r den svenska
marknaden, i likhet med Norge och Finland,
fragmenterad med ett stort antal lokala gros-
sistbolag med en nettoomsaéttning i storleks-
ordningen 20 till 80 MSEK. Ahlsells position
som marknadsledare forstarktes under aret
ytterligare genom forvarvet av TotalPartner
med en arlig omsattning pa cirka 400 MSEK
och verksamhet pa sex orter. TotalPartner,
med huvuddelen av forséljningen till bygg-
industrin, kompletterar Ahlsells befintliga
forsaljning vél inom produktomradet, som
huvudsakligen gar till traditionell verkstads-
industri. TotalPartner har aven starka relatio-
ner inom den stora gruppen smaforetagare.

Andel av koncernens
externa nettoomsattning

Andel av koncernens resultat (EBITA)

Extern nettoomsattning férdelad
pa produktomraden

GDS 3%
Kyl 2%\ ‘
VVS 48%
Verktyg &
Maskiner —=
22%
El 25%/

Marknadsandel per produktomrade

VVS drygt 40%

El cirka 20%

Verktyg & Maskiner cirka 30%
Kyl cirka 25%

GDS knappt 10% inom VVS och
cirka 35% inom el

Antal kunder cirka 50 000



Ytterligare ett — dock betydligt mindre —
forvarv gjordes under aret, av Hassleholms
Jarn.* Ahlsell ar idag en ledande aktér inom
Verktyg & Maskiner med en marknadsandel
pé cirka 30 procent. En annan aktdér pa mark-
naden ar Bergman & Beving.

Ahlsells marknadsandel inom kommersi-
ell kyla uppgar till cirka 25 procent, vilket gor
koncernen till nummer tva pa marknaden.
Storst ar Kylma (&gt av svenska G & L Beijer)
och trea ar finska Onninen. Pa den mer frag-
menterade marknaden for komfortkyla ar
Ahlsell en av manga mindre aktorer.

Inom GDS-segmentet for el- och VVS-
produkter ar Ahlsell marknadsledare med
cirka 35 procent av marknaden for elproduk-
ter och knappt 10 procent inom VVS. Bland
andra storre aktorer rdknas Malmbergs, Jo-
El samt GG Carat (&gt av Dahl).

UTVECKLING 2004 OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Den externa nettoomsaéttningen i den
svenska verksamheten ¢kade med 9 pro-
cent till 7 543 MSEK. Tillvaxten justerat
for forvarv uppgick till fem procent och
genererades framst inom produktomradet
VVS. Resterande del av forsaljningsdkningen
forklaras huvudsakligen av forvarvet av
TotalPartner och darmed storre volymer
inom Verktyg & Maskiner.

Produktomradet El har tappat marknads-
andelar. Prispressen inom elomradet ar
betydande pa den svenska marknaden, och
till en del forklaras volymtappet av att Ahlsell
valt att avveckla oldonsamma kontrakt och
avsta fran vissa afférer.

Resultatet (EBITA) uppgick till 507 MSEK,
motsvarande en tillvaxt om 16 procent.
Roérelsemarginalen pa 6,7 procent ar den
basta nagonsin for Ahlsell i Sverige.
Marginalférbattringen ar huvudsakligen
en konsekvens av lagre inkdpskostnader
och férandrad kundmix.

Under senare delen av 2003 infordes
en ny forséljningsorganisation i Sverige,
utgdende ifran marknads- och kundseg-
ment. Ahlsell har darmed fatt okad séljkraft
och ytterligare forbéattrat formagan att
tillgodose kundernas behov. Vidare har en
rad tillvéxtinitiativ lanserats, vilka forvantas
fa& positiva effekter under kommande ar.
Som en konsekvens av omorganisationen
har neddragningar om ett 50-tal personer
genomforts under 2004.

Ahlsell ser positivt pa konjunkturutveck-
lingen i Sverige for 2005. Investeringarna
vantas Oka inom saval bygg- som industri-
sektorn. En forbattrad marknad och forsélj-
ningssatsningar, i kombination med fortsatt
kostnadskontroll, véntas leda till forbattrade
marginaler och resultat under 2005.

* | januari och februari 2005 férvarvades Industrileverantéren i Ljungby samt
Skaraborgs Industriservice, vilka bada ar mindre, lokalt véletablerade leverantorer

av verktyg och maskiner.

Verksamhetsland: Sverige | Ahlsell 2004



Norge

2004* 2003 2002 2001 2000
Extern nettoomsattning, MSEK 16552 925 980 618 408
Resultat (EBITA), MSEK 4 -16 -28 -16 -4
Rérelsemarginal (ROS), % 0,3 neg neg neg neg
Medelantal anstéllda 472 296 322 175 148

* BR/SR, med en berédknad arlig omséttning pa cirka 2 800 MSEK,

konsoliderades i Ahlsellkoncernen den 15 oktober 2004.

VERKSAMHET

Ahlsell etablerade verksamhet i Norge 1990
genom forvarv inom produktomradet Kyl.
Verksamheten har sedan dess utdkats och
omfattar idag produktomradena VVS, El, Kyl
och GDS. Under 2004 svarade den norska
verksamheten for 14 procent av koncernens
externa nettoomsattning.

Som foljd av forvarvet av systerbolagen
AS Bergens Rerhandel och AS Stavanger
Rerhandel (BR/SR) okade antalet etable-
ringar med 47 vilket innebar att Ahlsell
vid arets slut har 62 etableringar i Norge.
Centrallagret &r beldget i Langhus utanfor
Oslo. Ahlsell har &ven ett mindre distribu-
tionslager i Trondheim varifran de norra
delarna av landet forses med varor.

Forvarvet av BR/SR fick den norska
konkurrensmyndighetens godkdnnande
den 10 oktober. Efter forvarvet har Ahlsell
cirka 1100 anstallda och en omsattning pa
arsbasis pa drygt 3 500 MSEK i Norge.
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| medeltal 6ver aret uppgick antalet anstéllda
till 472, en 6kning med 176 personer jam-
fort med aret fore. Antalet kunder uppgick
under 2004 till drygt 20 000. De tio storsta
kunderna svarade foér drygt 15 procent av
nettoomsattningen.

POSITION OCH KONKURRENTER
Inom produktomrédet VVS har Ahlsells
position pa den norska grossistmarknaden
forstarkts betydligt genom forvérvet av
BR/SR under 2004. BR/SR ar en ledande
handelskoncern med en véletablerad och
stark position som leverantor till saval off-
shoreindustrin som de traditionellt lands-
baserade naringarna. Ahlsells marknads-
andel bedoms efter dessa forvarv uppga till
drygt 40 procent, vilket gér koncernen till
marknadsledare tillsammans med Dahl.
Trea pa marknaden ar norska Heidenreich.
Ahlsells andel av elmarknaden ar relativt
begrénsad och uppgar till cirka fem procent.
Ahlsells volymer ar emellertid koncentrerade
till sédra Norge, dar den lokala positionen
ar starkare. De dominerande aktdrerna ar
Onninen och Elektroskandia, foljt av danska
Solar.

Andel av koncernens
externa nettoomsattning

14%

Andel av koncernens resultat (EBITA)

’/1%

Extern nettoomsattning férdelad
pa produktomraden

GDS 2%
Kyl3%\ \
WS 76%

EI19%
N

Marknadsandel per produktomrade
VVS drygt 40%

El cirka 5%

Kyl knappt 10%

GDS mindre dn 5% inom VVS,

cirka 15% inom el

Antal kunder cirka 20 000



Inom kylomradet bedéms Ahlsell ha knappt
10 procent av marknaden for saval kommer-
siell kyla som komfortkyla. Ahlsell & déarmed
en av de fem storsta pa kylmarknaden. Till
de storre aktérerna hor Schlosser Maller (gt
av G & L Beijer) samt de bada familjedgda
foretagen Moderne Kjoling och Berresen.

Inom GDS-omrédet har Ahlsell en stark
position inom elartiklar. Sammantaget for el-
och VVS-artiklar berdknas marknadsandelen
uppga till cirka 10 procent.

UTVECKLING 2004 OCH
FRAMTIDSUTSIKTER
Den externa nettoomsattningen i Norge
Okade med 68 procent under aret till
1 552 MSEK. Okningen forklaras huvud-
sakligen av forvarvet BR/SR. Justerat for
forvarv och valutakursférdndringar 6kade
omsattningen med nio procent.

Resultatet (EBITA) uppgick for helaret till
4 MSEK. Koncerngemensamma |T-system
har implementerats, vilket mojliggér sam-
ordningsvinster inom inkdp, logistik och

administration. Vidare har atgarder vidtagits
for att effektivisera administrativa funktio-
ner. Som ett led i dessa atgéarder har per-
sonalreduktioner genomforts, motsvarande
ett drygt hundratal tjanster. Resultatet
(EBITA) inom BR/SR har motsvarat forvant-
ningarna och uppgar proforma till drygt

100 MSEK for heléret.

For Ahlsell i Norge kommer 2005 till stor
del att praglas av fortsatt integrationsarbete
med BR/SR och realiserandet av synergier
och kostnadsbesparingar. Bland annat kom-
mer sammanslagningar att géras pa ett
tiotal orter dar bade Ahlsell och BR/SR har
etableringar idag.

Den byggrelaterade marknaden vantas
f& en fortsatt positiv utveckling. Dartill ser
investeringarna ut att ka inom olje- och
gasindustrin. Sammantaget for Ahlsells
verksamhet i Norge beddéms en gynnsam
marknadsutveckling, i kombination med
redan genomférda samt planerade struk-
turatgarder, ge positiv effekt pa Ionsamhet
och resultat under 2005.

Verksamhetsland: Norge | Ahlsell 2004



Finland

2004* 2003* 2002* 2001* 2000*
Extern nettoomsattning, MSEK 1515 1500 1432 1414 1376
Resultat (EBITA), MSEK 61 28 36 38 74
Rérelsemarginal (ROS), % 4,0 1,9 2,5 2,7 5,4
Medelantal anstéllda 88l 345 365 859 286

* Exklusive verksamheten i Ryssland, som organisatoriskt tillnér Finland.

VERKSAMHET

Ahlsell etablerade verksamhet i Finland
1990 genom forvérv inom produktomradet
Kyl. Verksamheten utdkades 1999 genom
forvarv av en ledande grossist inom VVS-
produkter. Under 2004 genererades 14 pro-
cent av koncernens externa nettoomsaétt-
ning i Finland.

Ahlsell har 24 etableringar i Finland. Ett
nytt centrallager for den finska verksam-
heten, belaget i Hyvinge utanfor Helsingfors,
togs i bruk under varen 2003.

Medelantalet anstéllda i Finland minskade
under aret med 14 personer till 331. Antalet
kunder uppgick under aret till cirka 11 000.
De tio storsta kunderna svarade for drygt
14 procent av nettoomsattningen.

Ahlsell har dven en mindre verksamhet
i Ryssland, vilken &r organiserad under
Finland. Verksamheten etablerades 1996 i
S:t Petersburg och omfattar produktomradet
VVS. Under hésten 2004 invigdes en andra
etablering i Jekaterinburg. Omséttningen i
Ryssland uppgick under 2004 till 43 MSEK
med en rorelsemarginal pa over fem pro-
cent. Medelantalet anstallda var 43.

POSITION OCH KONKURRENTER

Ahlsell har en stark position i Finland bade
inom VVS och Kyl. Inom produktomradet
VVS beddms marknadsandelen dverstiga
20 procent, vilket gor Ahlsell till nummer tre
pa grossistmarknaden efter Onninen och
Dahl. Inom Kyl &r Ahlsell fyra med mark-
nadsandelar pa cirka 15 procent inom saval
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kommersiell kyla som komfortkyla. Storst pa
kylmarknaden ar Combi Cool (G & L Beijer),
foljt av Onninen och Tempcold (ingar i Atle
Industri som i sin tur ar halftenagt av Ratos).

UTVECKLING 2004 OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Ahlsells externa nettoomsattning i Finland
Okade under aret med 1 procent till 1 515 MSEK.
Trots en i det ndrmaste oférandrad forsalj-
ningsvolym har resultatet (EBITA) férdubb-
lats och uppgick till 61 MSEK. Resultat-
forbattringen ar framst hanforlig till 1agre
kostnadsnivaer och hoégre bruttomarginaler,
vilket i sin tur ar konsekvenser av tidigare
gjorda investeringar i centrallager och logis-
tiksystem samt battre inkop.

Under aret har den finska verksamheten
bade kvalitets- och miljocertifierats. Som ett
resultat av detta arbete har ett antal proces-
ser ytterligare forbattrats och effektiviserats.

Inom Ahlsells produktomréden var den
finska marknaden fortsatt stark. Den relativt
svaga forsaljningsutvecklingen kan till en
betydande del tillskrivas att Ahlsell under
de senaste aren medvetet valt att avsta
fran ldgmarginalaffarer.

For 2005 vantas marknaden vara oférand-
rat stark. Ahlsells ambition ar att utoka sin
narvaro i Finland genom en eller ett par nya
etableringar. Det under 2004 genomférda
strategi- och certifieringsarbetet, i kombina-
tion med tidigare genomfdrda investeringar
och omstruktureringar, utgér en god grund
for ytterligare resultatforbattring 2005.

Andel av koncernens externa
nettoomsattning

14%

Andel av koncernens resultat (EBITA)

10%

Extern nettoomsattning férdelad
pa produktomraden

Kyl 3%

Marknadsandel per produktomrade

VVS drygt 20%
Kyl cirka 15%

Antal kunder cirka 11 000



2004 2003 2002 2001 2000
Extern nettoomsattning, MSEK 466 455 427 358 246
Resultat (EBITA), MSEK 9 8 -14 -4 3
Rérelsemarginal (ROS), % 1,9 1,8 neg neg 1,2
Medelantal anstéllda 162 157 153 132 m

VERKSAMHET

Ahlsell har funnits i Danmark sedan 1990 da
kylverksamheten férvarvades. Déarefter har
antalet produktomraden utdkats, med GDS
ar 1998 och med VVS och El &r 2000. Den
danska verksamheten svarade under 2004
for fyra procent av koncernens externa
nettoomsattning.

Under aret 6ppnades en ny butik i Fredriks-
berg i Képenhamn, vilket gor att antalet eta-
bleringar vid arets slut uppgar till 11.

Medelantalet anstéllda i den danska verk-
samheten 6kade under aret till 162. Antalet
kunder uppgick till cirka 5 000. De tio storsta
kunderna svarade for drygt 11 procent av
nettoomsattningen.

POSITION OCH KONKURRENTER

Ahlsell &r en liten, men snabbt vaxande aktor
pa den danska VVS-grossistmarknaden,
med en andel pa nagra procent. Den domi-
nerande aktoren ar Dahl, foljt av de danska
grossisterna A & O Johansen och Sanistal.

Aven inom produktomradet El 4r Ahlsells
marknadsandel begransad. Denna marknad
domineras av de tva danska grossisterna
Solar och Louis Poulsen.

Pa kylmarknaden har Ahlsell en stark
position. Inom produkter for kommersiell
kyla beréknas andelen uppga till cirka
25 procent, och inom komfortkyla till
cirka 10 procent. Ahlsell ar darmed den
nast storsta aktoren efter H Jessen
Jurgensen (G & L Beijer).

Inom GDS-omrédet ar Ahlsell marknads-
ledare inom produktomradet VVS. Andra
storre aktorer ar Scandigross (Dahl), Jo-El
samt A & O Johansen.

UTVECKLING 2004 OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Ahlsells férsaljning i Danmark har totalt

sett Okat nagot under 2004, innebéarande

en extern nettoomséttning pa 466 MSEK.
Saval Kyl- som GDS-verksamheten ar val-
etablerade och [6nsamma, men har tappat i
forsaljningsvolym under aret. Minskningen
inom Kyl forklaras i huvudsak av forlusten av
en storre kund och inom GDS har Ahlsell valt
att avsta frén vissa affarer dar prispressen
varit hard.

Inom de mindre etablerade produkt-
omradena VVS och El véaxer forsaljningen
snabbare &n marknaden, men verksam-
heterna genererar fortfarande underskott.
Sammantaget har resultatet (EBITA) i den
danska verksamheten forbattrats med
13 procent till 9 MSEK.

For 2005 &r Ahlsells bedomning att den
danska marknaden kommer att utvecklas
relativt starkt. Foretagets tillvaxtstrategi
inom VVS och El &r oféréandrad samtidigt
som verksamheterna inom Kyl och GDS
vantas vara fortsatt hogpresterande med
god ldbnsamhet. For Ahlsell bor detta
sammantaget leda till 6kade volymer och
ett forbattrat resultat.

Danmark

Andel av koncernens
externa nettoomsattning
4%

Andel av koncernens resultat (EBITA)

{2%

Extern nettoomsattning férdelad
pa produktomraden

WS 20%

GDS 44%

—El15%

\ Kyl 21%

Marknadsandel per produktomrade

VVS mindre an 5%

El mindre én 5%

Kyl cirka 25%

GDS cirka 30% inom VVS, mindre
an 5% inom el

Antal kunder cirka 5 000
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Finansiell femarsoversikt och definitioner

FEM AR | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

MSEK 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomséttning 11119 9883 10 069 8589 7411
Resultat (EBITA) 583 455 394 417 385
Resultat efter finansiella poster 351 187 63 86 149
Resultat efter skatt 251 101 9 30 143
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 607 496 351 30 109
Balansomslutning 6996 5125 5724 5950 5100
Operativt kapital 1983 1369 1703 1988 1648
Eget kapital 2082 1377 1310 1330 1245
Nettoskuld 2221 2079 2600 2968 2483
Icke rantebarande skulder 2527 1596 1739 1539 1238
Medelantalet anstallda 3145 2944 3057 2446 2070
Nyckeltal 2004 2003 2002 2001 2000
Omsattningstillvaxt, % 12,6 -1.8 17,2 15,9 8,4
Rérelsemarginal (ROS), % 5,2 4,6 3.9 4,9 5,2
Avkastning pa operativt kapital, % 34,4 27,3 21,1 23,3 24,3
Avkastning pa eget kapital, % 16,4 7,5 0,7 2,3 12,3
Soliditet, % 29,8 26,9 22,9 22,4 24,5
Skuldsattningsgrad, ggr 1.1 1.5 2,0 2,2 2,0
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1.9 1,8 1,8 1,6 1,5
Réantetdckningsgrad, ggr 4,7 2,5 1,8 1,5 2,2
Rantetéckningsgrad exklusive goodwillavskrivningar

och jamforelsestorande poster, ggr 6,3 3,6 2,3 2,7 3.1

Under 2004 forvarvades Totalpartner Optimera AB med en berdknad arsomsattning pa ca 400 MSEK. Totalpartner ingar i Ahlsellkoncernen
fro m 1 maj. Under aret forvarvades @ven AS Bergens Rerhandel och AS Stavanger Rerhandel (BR/SR) med en berdknad sammanlagd ars-
omsattning pa ca 2 800 MSEK. BR/SR ingar i Ahlsellkoncernen fr o m 15 oktober.

DEFINITIONER
EBITA

Omsittningstillvéaxt

Soliditet

Réntetdckningsgrad exklusive
goodwillavskrivningar och
jamforelsestorande poster
Resultat efter finansiella poster

med avdrag for goodwillavskrivningar
och jamforelsestorande poster, plus
finansiella kostnader i procent av

Okning av nettoomsattningen i procent
av foregaende ars nettoomsattning.

Rorelseresultat exklusive goodwillavskriv-
ningar och jamforelsestérande poster.

Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Operativt kapital
Icke réantebarande anlaggningstillgangar
och omséttningstillgangar med avdrag

Rérelsemarginal, (ROS)
EBITA i procent av total nettoomsattning.

Skuldséttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

for goodwill, avsattningar och icke
réntebdrande skulder.

Nettoskuld

Rantebarande anlaggningstillgangar
och omséttningstillgangar med avdrag
for rantebarande lang- och kortfristiga
skulder.

Avkastning pa operativt kapital
EBITA i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning i procent av genom-
snittlig balansomslutning.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i procent av finansiella
kostnader.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for
Ahlsell Holding AB, organisationsnummer
5566578-4732, avger harmed arsredovisning
fér moderbolaget samt koncernen for verk-
samhetséaret 2004.

Verksamhet

Ahlsell &r ett av Nordens ledande handels-
foéretag som erbjuder professionella
anvandare ett brett sortiment av varor och
kringtjanster inom produktomradena VVS,
El, Verktyg & Maskiner, Kyl samt GDS (Gor-
Det-Sjélv). Ahlsell bedriver verksamhet i
Sverige, Finland, Norge och Danmark samt
i mindre omfattning i Ryssland.

Afféarerna gors lokalt och Ahlsells organi-
sationsmodell bygger pa att stodja detta.
Organisationsstrukturen utgar ifran den lokala
marknaden med ett stort antal saljkontor
och butiker. Med méanga lokala enheter inom
respektive land och tydliga ansvarsomraden
skapas en stark bas fér hela koncernen, sam-
tidigt som Ahlsell uppratthaller en hog flexibi-
litet och narhet till kunderna. Genom samord-
ning av inkop, logistik, administration och IT
uppnas skalférdelar i verksamheten. Ahlsells
strategi, mal och organisation beskrivs nar-
mare pa sidorna 10-11 samt 14-15.

Vasentliga handelser under 2004

| maj forvarvade Ahlsell TotalPartner
Optimera AB med en arlig omséttning pa
cirka 400 MSEK och cirka 150 anstallda.
Foretaget ar verksamt i Sverige och erbjuder
verktygs- och maskinsortiment m m till pro-
fessionella anvandare inom huvudsakligen
byggindustrin. Genom férvarvet har Ahlsells
marknadsledande position i Sverige inom
Verktyg & Maskiner férstarkts. Integrationen
av TotalPartners verksamhet var slutford

i september och TotalPartners IT-system,
logistikstruktur och administration har
avvecklats.

Som ett led i att effektivisera adminis-
trationen i Ahlsells norska verksamhet
(Ahlsell AS) har implementeringen av Ahlsell-
koncernens gemensamma |T-system slut-
forts under tredje kvartalet.

| oktober férvarvades den ledande norska
handelskoncernen AS Bergens Rarhandel
och AS Stavanger Rerhandel, med en samman-
tagen arlig omsattning pa cirka 2 800 MSEK.

Forvaltningsherattelse

De tva systerbolagen ar starkt positionerade
pa den norska VVS-marknaden. Tillsammans
med Ahlsells befintliga norska verksamhet
skapas stora mojligheter att befasta och for-
starka marknadsledarskapet i Norge inom
VVS. Arbetet med att integrera de forvarva-
de bolagen med Ahlsells verksamhet har
pabdrjats och berdknas vara slutférd under
forsta halvaret 2005. Integrationen berdknas
ge betydande synergieffekter. | samband
med forvarvet har avsattningar gjorts for
framtida omstruktureringskostnader av den
norska verksamheten. Den goodwill som
uppkommit genom forvarvet uppgar till

390 MSEK.

Marknaden

Okade bygginvesteringar, framfor allt avse-
ende nybyggnation, samt 6kade aktiviteter
inom industrisektorn har bidragit till en
positiv marknadsutveckling under 2004 i
Sverige, Norge och Finland. Den danska
marknaden har legat pa en niva jamforbar
med 2003.

Omsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning 6kade under
2004 med cirka 13 procent till 11 119 MSEK
(9 883). Justerat for valutakursforandringar,
férvarv och avyttringar uppgick forsaljnings-
tillvéxten till 4 procent. Koncernens resultat
(EBITA) uppgick till 583 MSEK (455) med en
rorelsemarginal (ROS) pa 5,2 procent (4,6).
Exklusive arets forvarv forbattrades resul-
tatet (EBITA) med 77 MSEK jamfort med
foregaende ar. Resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 351 MSEK (187) och resultat
efter skatt till 251 MSEK (101).

Aretinleddes med en svag férsalinings-
utveckling vilken i huvudsak kan harledas till
Sverige och férklaras av inférandet av den
nya forsaljningsorganisationen som paborja-
des i slutet av 2003. Efter att organisationen
kommit pa plats har férsaljningsutvecklingen
successivt forbattrats.

| den finska verksamheten ¢kade forsalj-
ningsvolymerna nagot, dock inte i paritet
med marknadstillvaxten. Detta kan till viss
del forklaras av att Ahlsell under de senaste
aren medvetet valt att avsta fran lagmarginal-
affarer.

Koncernens starka resultatutveckling forkla-
ras i allt vasentligt av forbattrad Ionsamhet i
Sverige och Finland. Férbattringen i Sverige
ar hanforbar till forsaljningstillvaxt samt
forbattrade bruttomarginaler. | Finland har
2003 ars omfattande omstruktureringar i
kombination med ett férbattrat inkopsarbete
resulterat i lagre kostnader och 6kade brutto-
marginaler.

| Norge uppgick den organiska tillvaxten
till nio procent med ett fortsatt otillfredsstal-
lande resultat (EBITA). Resultatet ar belastat
med kostnader for omstrukturering och IT-
omlaggning.

| Danmark har forsaljningen inom GDS
och Kyl utvecklats negativt men med en god
rorelsemarginal. Den expansiva forsaljnings-
strategin inom VVS och El har fortsatt under
aret. Forsaljningsokningen inom dessa
verksamheter uppgick till cirka 20 procent.
Forsaljning och resultat (EBITA) for Danmark
totalt ligger i nivda med 2003.

Investeringar

Under 2004 uppgick bruttoinvesteringarna
i materiella anlaggningstillgangar exklusive
forvarvade enheter till 127 MSEK (68) och
avser huvudsakligen investeringar for
verksamheterna inom butik, logistik och
IT. Investeringarna i forvarv uppgick till
505 MSEK (0). Arets planmassiga avskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 82 MSEK (83).

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under aret till 607 MSEK (496). Efter
avdrag for investeringsverksamheten var
kassaflodet —-326 MSEK (446). Vid arsskiftet
amorterades 198 MSEK pé befintliga lan.

Koncernens likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick per 31 december 2004
till 60 MSEK (24). Nettoskulden uppgick till
2 221 MSEK (2 079).

Forvarvet av AS Bergens Rerhandel och
AS Stavanger Rerhandel lanefinansierades
med 440 MSEK.

Soliditeten uppgick till 29,8 procent (26,9)
och nettoskuldsattningsgraden var 1,1 ganger
(1,5).
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Nyemission
| samband med forvarven av AS Bergens
Rerhandel och AS Stavanger Rarhandel har
Ahlsells huvudagare, Trenor Holding AB,
deltagit i en kvittningsemission. 2 105 266
nya aktier i Ahlsell Holding AB emittera-
des till en kurs av 209 SEK per aktie mot
att Trenor Holding AB avstod en fordran
om 440 MSEK. Aktiekapitalet 6kade med
21 MSEK och éverkursfonden 6kade med
419 MSEK.
| samband med ett nytt incitaments-
program (se nedan) har dven en kontant
nyemission genomforts vilken 6kade aktie-
kapitalet med 0,5 MSEK och ¢verkursfonden
med 11 MSEK. Incitamentsprogrammet for-
anledde aven okning av 6verkursfonden med
28 MSEK vid nyemittering av skuldebrev
férenade med avskiljbara optionsratter.
Kvittningsemissionen och incitaments-
programmet beslutades vid en extra bolags-
stamma den 30 november 2004.

Incitamentsprogram

Under 2000 respektive 2002 skapade Trenor
Holding AB incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare i Ahlsellkoncernen.
Loéptiden pa dessa program gick ut per den
31 december 2004. Vid en extra bolags-
stamma den 30 november 2004 beslutade
Ahlsell Holding AB att anta ett nytt incita-
mentsprogram for ledande befattningshava-
re i koncernen. Med det nya incitamentspro-
grammet tecknades 55 400 nyemitterade
aktier till en kurs om 209 SEK per aktie.
Nyemitterade teckningsoptioner i incita-
mentsprogrammet uppgick till 893 075 st
med ett teckningspris om 31,40 SEK per
option.

Finansiella instrument

Ahlsellkoncernen ar genom sin verksam-
het exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluk-
tuationer i resultat och kassafléde till f6ljd
av exempelvis forandringar i valutakurser,
rantenivaer och kunders betalningsférméaga
samt mojligheten att refinansiera verksam-
heten. Ahlsells finanspolicy bestar av ett
antal riktlinjer och regler som definierar ett
riskmandat for finansverksamheten. Det
Overgripande malet ar att inom ramen for
detta mandat optimera forhallandet mellan
riskniva och avkastning till &garna.

Valutarisken ar koncentrerad till import
av varor och intern utlaning till de utlandska
dotterbolagen (transaktionsexponering)
och nettoinvesteringarna i de utlandska
dotterbolagen (omrakningsexponering).
Transaktionsexponeringen sakras i mojli-
gaste man, medan omrakningsexponeringen
endast har sakrats i enstaka fall.

Ahlsells upplaning ér till stora delar till ror-
liga réantor eller med mycket korta l6ptider,
varfor ranterisken ar l1ag. En tillfredsstallande
finansieringsberedskap sakerstalls genom
checkkrediter och Ovriga lanefaciliteter, dar
koncernen har atagit sig att halla soliditet
och rantetackningsgrad till en viss minimi-
niva, s k covenants.

Kreditrisken i kundfordringarna hanteras
genom en faststalld kreditpolicy som bl a
innebar att samtliga kunder kreditprévas. Av
den totala forsaljningen sker ungefar 85 pro-
cent till kunder med hogst kreditbetyg.

Ytterligare information finns i not 35.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen 6kade
under 2004 med 6,8 procent till 3 145

(2 944). Okningen i samband med forvarv
var 273, vilket i huvudsak forklarar forand-
ringen mot foregaende ar. Andelen kvinnor i
koncernen var 20 procent (19).

De totala kostnaderna for [6ner inklusive
andra erséattningar och sociala avgifter i kon-
cernen uppgick under aret till 1 335 MSEK
(1 208). Mer information om Ahlsells perso-
nalarbete finns pa sidorna 16-18.

Miljo

Ahlsell bedriver anmalningspliktig verksam-
het vid centrallagret i Sverige avseende han-
tering av begagnat kéldmedia. Denna verk-
samhet har dven lansstyrelsens tillstand. |
Danmark bedriver Ahlsell tillstandspliktig
verksamhet avseende fylining av kdldmedia.
| 6vrigt bedriver bolaget inte nagra anmal-
ningspliktiga eller tillstandspliktiga verksam-
heter enligt miljobalken.

Ahlsell stravar efter att vara ett av bran-
schens ledande foretag pa miljdomradet.
For de delar av verksamheten dar miljo-
paverkan beddéms vara storst finns tydliga
riktlinjer fastlagda, inklusive miljépolicy, for
hur Ahlsell inom ramen for en effektiv han-
delsverksamhet ska arbeta for att minimera
belastningen pa miljon. Ahlsells logistikcen-
trum och distributionsverksamhet i Sverige
ar miljocertifierat enligt ISO 14001. Aven
verksamheten inom produktomradet Kyl ar
miljocertifierat enligt ISO 14001. En narmare
beskrivning av Ahlsells miljdarbete finns pa
sidan 24.

Kanslighetsanalys

Ahlsells resultat paverkas av en méngd
faktorer, sasom férandringar i forsaljnings-
volym, valutakursforandringar pa impor-
terade varor, kostnad for inkopta varor,
|6neforandringar med mera. | nedanstaende
tabell framgar de uppskattade effekterna
for koncernen vid férandringar i dessa
faktorer. Berdkningarna ska inte ses som
en indikation pa att just dessa variabler ar
mer eller mindre sannolika att férandras.
Beréakningarna forutséatter vidare att alla
andra faktorer som kan paverka koncernen
ar oférandrade.

Forandring Paverkan pa resultat
Forséljningsvolym +1 procent +20 MSEK
Vardet pa svenska kronan jamfért med andra valutor +1 procent +4 MSEK
Bruttomarginal +1 procentenhet +135 MSEK
Lonekostnader (inkl sociala avgifter) +1 procent -13 MSEK
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Agare

Huvudéagare i Ahlsell Holding AB ar Trenor
Holding AB med 96 procent av aktierna.
Ledande befattningshavare inom Ahlsell
ager resterande fyra procent. Trenor Holding
dgdes sedan tidigare till 51 procent av ett
dgarkonsortium féretratt av Nordic Capital.

| april 2004 forvarvade Nordic Capital
Trelleborg AB:s 49-procentiga aktieinnehav
i Trenor Holding, varefter Nordic Capital &ar
ensam &gare av Trenor Holding.

Styrelsearbete

Ahlsells styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av minst sex och hogst tio ledamoter
med hogst sex suppleanter.

Den 9 februari 2004 hélls en extra bolags-
stamma dé den ordinarie ledamoten Anders
Moberg lamnade styrelsen pa egen begé-
ran. Ingen ersattare utsags.

Vid den ordinarie bolagsstamman den
18 mars utsags sex ordinarie ledamaoter och
tva suppleanter. Vid konstituerande sam-
mantrade valdes Lars Westberg till styrel-
sens ordférande. Verkstéllande direktoren
och tillika koncernchefen Goran Nasholm
ingar i styrelsen. | styrelsen ingar dven tre
ordinarie ledamaoter och tre suppleanter
utsedda av de anstallda.

| samband med en extra bolagsstdmma
den 17 maj avgick de ordinarie ledaméterna
Fredrik Arp och Lars-Olof Nilsson samt
suppleanten Bo Jacobsson ur styrelsen.
Som nya ordinarie ledamoter valdes Mats
Jansson och Joakim Karlsson, varvid den
senare samtidigt avgick som suppleant.
Som ny suppleant valdes Méans Folkesson.
De bada avgaende ledamoterna och den
avgaende suppleanten representerade
Trelleborg AB, och styrelseférandringen var
en foljd av att Trelleborg AB avyttrade sitt
dgande i Trenor Holding AB.

Under aret har ytterligare en extra bolags-
stamma haéllits, den 30 november, féranlett
av styrelsens forslag om kvittningsemission
och nytt incitamentsprogram (se ovan).

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning
samt instruktion for arbetsférdelning mel-
lan styrelse och verkstallande direktor.
Styrelsens arbete foljer en foredragnings-
lista i syfte att sakerstélla styrelsens behov
av information och kontroll av verksamheten
och bolagets organisation.

Styrelsens arbetsordning bygger pa Aktie-
bolagslagens 6vergripande ansvar for
styrelse respektive verkstallande direk-
tor och i Gvrigt pa av styrelsen godkand
beslutsordning. Arbetsordningen innehaller
bestdmmelser om nar och hur styrelsen
ska sammantrada. Vidare finns regler om
att styrelsens interna diskussioner och
protokoll ska behandlas som konfidentiella.
Arbetsordningen stadgar ocksa att investe-
ringar i koncernen éver 5 MSEK ska beslutas
av styrelsen.

Under 2004 sammantradde styrelsen
sju ganger (fem foregaende ar). Ett av
dessa sammantraden holls i samband med
ett besok i koncernens logistikcentrum i
Hallsberg. Vid varje styrelsemote fram-
laggs ekonomisk och finansiell rapport for
verksamheten. | 6vrigt har vid dessa moten
sarskild uppmarksamhet dgnats at bl a
affarsutveckling, strategi, investeringar och
forvarvsfragor. Styrelsen sammantrader arli-
gen med bolagets revisorer for genomgang
av revisionsrapport och arets verksamhet.

Styrelsen har inom sig inrattat en nomine-
ringskommitté, med uppgift att infor ordina-
rie bolagsstamma framlégga forslag rorande
sammansattning av styrelsen samt forslag
till val av revisorer. Vidare har styrelsen inrat-
tat en ersattningskommitté, vars uppgift ar
att behandla fragor om [6n och 6évrig ersatt-
ning till verkstallande direktéren, utarbeta
forslag till principer for ersattning till 6vriga
ledande befattningshavare samt foresla
fordelning av styrelsens arvode mellan
ledamoterna. Dessa kommittéer ar under-
ordnade styrelsen och frantar inte styrelse-
ledamoterna deras skyldigheter och ansvar.
Kommittéerna bestar av styrelsens ordfo-
rande samt Ulf Rosberg, den senare repre-
senterande huvudagaren Trenor Holding AB.
Harutover forekommer inte nagon generell
fordelning av styrelsens arbete mellan dess
ledamoter.

Forvantningar avseende den framtida
utvecklingen

En 6kad aktivitet inom industri- och byggsek-
torn samt en stabil konjunktur bidrar till en
nagot starkare marknad i Norden som helhet
framfor allt inom produktomradena VVS och
El. Den starkaste utvecklingen forvéntas i
Sverige och Danmark medan aktivitetsnivan

i Norge vantas vara stabil. Marknaden i
Finland vantas vara fortsatt god.

| Sverige vantas ett intensifierat forsalj-
ningsarbete med en rad tillvaxtinitiativ gene-
rera Okade forsaljningsvolymer. | Norge
beraknas betydande synergivinster kunna
utvinnas i samband med omstrukturering
och integrering av de under 2004 forvarvade
bolagen. Sammantaget forvantas en fortsatt
forbattrad resultatutveckling 2005.

Héndelser efter balansdagen

Som ett led i att starka den marknadsledande
positionen inom produktomradet Verktyg &
Maskiner har Ahlsell AB i januari 2005 for-
varvat Industrileverantéren i Ljungby samt
traffat avtal med Skaraborgs Industriservice
om att per 1 maj 2005 forvarva dess
industriverksamhet. Industrileverantoren

i Ljungby har en arlig omsattning pa cirka
20 MSEK och sju anstallda. Skaraborgs
Industriservice har en arlig omsattning pa
cirka 30 MSEK och 12 anstallda.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
5 MSEK (7) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till =56 MSEK (=57). Ahlsell
Holding AB forvarvade under aret bolagen
TotalPartner Optimera AB, AS Bergens
Rerhandel samt AS Stavanger Regrhandel.
Dessa bolag har sedan salts vidare till dot-
terbolaget Ahlsell AB till samma pris som
forvarvspriset.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital uppgar till
1476 MSEK.

Till bolagsstdammans forfogande
i moderbolaget star (SEK):

1191483527
-39990 926
1151492 601

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktéren fore-
slar att till forfogande staende vinstmedel,
1151 492 601 SEK, balanseras i ny rakning.

Koncernbidrag har erhallits fran Ahlsell
AB med 55 600 KSEK.

Vad betraffar koncernens och moder-
bolagets resultat och stéllning i dvrigt han-
visas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar samt kassaflodesanalyser med
tillhérande noter.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 2,14 11 118,8 9882,6 5,0 73
Kostnad for sélda varor 4,5 -8 405,3 -7 600,6 - -
Bruttoresultat 27135 2 282,0 5,0 7.3
Foérsaljiningskostnader 4,5 -2 041,0 -1814,3 - -
Administrationskostnader 4,5,6 -243,0 -172,3 -1,3 -84
Jamférelsestorande poster 7 - -9,6 - -
Ovriga rorelseintakter 8 19,4 31,3 - =
Ovriga rérelsekostnader 9 -8,2 -6,4 - -
Rorelseresultat 2,314 440,7 310,8 -6,3 -11
Resultat fran évriga vardepapper och

fordringar som &r anlaggningstillgangar 10 2,7 1.6 - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 1,5 1,1 - -
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 12 -93,7 -126,6 -49,3 -55,5
Resultat efter finansiella poster 14 351,2 186,9 -55,6 -56,6
Skatt pa arets resultat 13 -99,9 -86,3 15,6 15,8
Arets resultat 14 251,3 100,6 -40,0 -40,8
Resultat per aktie, SEK 22,58 9,19 - -
Resultat per aktie exkl jgmforelsestérande poster, SEK 22,58 10,25 - -
Medelantalet aktier 11 130 056 10 950 000 - -
Antalet aktier vid periodens utgang 13 110 666 10 950 000 - -
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2004 2003 2004 2003
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 351,2 186,9 -55,6 -56,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 38 245,5 223,0 - -6,8

596,7 409,9 -55,6 -63,4
Betald skatt -50,4 -69,1 -0,2 -1,2
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital 546,3 340,8 -55,8 —64,6
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -169,9 149,4 - -
Forandring av rorelsefordringar 189,9 85,6 0,2 0,9
Foréndring av rérelseskulder 40,2 -79,8 1,0 1,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 606,5 496,0 -54,6 -62,7
Investeringsverksamheten
Forvérv av inkrdm och verksamheter 8Y -8872 - - -
Forsalining av verksamheter 40 - 13,4 - -
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar -2,3 -18,9 - -
Férvéarv av materiella anldggningstillgangar -78,4 -63,2 - -
Foérsaljining av materiella anldggningstillgangar 31,1 13,8 - -
Forsaljining av finansiella tillgangar 4,4 5,1 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -932,4 -49,8 - -
Finansieringsverksamheten
Emissioner 39,6 - 39,6 -
Upptagna lan 440,0 - 440,0 2377
Amortering av skuld* -116,1 -452,4 -425,4 -175,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 363,5 -452,4 54,2 62,5
Arets kassaflode 37,6 -6,2 -0,4 -0,2
Likvida medel vid arets bdrjan 22,9 30,2 0,8 1,0
Kursdifferens i likvida medel -0,4 =11 - -
Likvida medel vid arets slut 27 60,1 22,9 0,4 0,8
Outnyttjade krediter 31 862,9 645,9 - -
Disponibla likvida medel vid arets slut 923,0 668,8 0,4 0,8

*Inklusive forandring av checkrakningskredit.
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
och liknande réttigheter 15 13,56 16,9 - =
Hyresrétter och liknande réattigheter 16 4,0 3.7 - -
Goodwill 17 2320,5 2 036,8 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2 338,0 2 0574 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 18 78,2 75,3 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 64,0 376 - -
Inventarier, verktyg och installationer 20 192,9 1421 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 335,1 255,0 - -
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 - - 2 469,0 2 469,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 5,7 4,4 - -
Andra langfristiga fordringar 23 24,2 15,4 - -
Uppskjutna skattefordringar 24 203,6 82,8 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 233,5 102,6 2 469,0 2 469,0
Summa anlaggningstillgangar 2 906,6 2 415,0 2 469,0 2 469,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 25 2 050,5 1331,9 - -
Forskott till leverantérer 2,4 0,4 - -
Summa varulager 2 052,9 1332,3 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1733,4 1058,7 - -
Fordringar hos koncernféretag 22,5 22,4 132,2 -
Skattefordringar 53,6 38,6 0,9 1,1
Ovriga fordringar 23,56 30,4 0,2 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 143,0 2041 - -
Summa kortfristiga fordringar 1976,0 1354,2 133,3 11
Kortfristiga placeringar 27 - 0,8 - -
Kassa och bank 27 60,1 22,9 0,4 0,8
Summa omsattningstillgangar 4 089,0 2710,2 133,7 19
SUMMA TILLGANGAR 2,34 6 995,6 5 125,2 2 602,7 24709
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Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 131,1 109,5 1311 109,5
Bundna reserver/reservfond/overkursfond 475,1 21,9 479,9 21,9
Summa bundet eget kapital 606,2 131,4 611,0 131,4

Fritt eget kapital

Fria reserver/balanserat resultat 12245 1145,1 119156 1192,3
Avrets resultat 251,3 100,6 -40,0 -40,8
Summa fritt eget kapital 1475,8 1245,7 11515 11515
Summa eget kapital 28 2 082,0 13771 17625 12829

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 970 24,4 - -
Avsattningar for uppskjuten skatt 24, 30 170,0 179,3 - -
Ovriga avsattningar 30 112,8 = - =
Summa avsattningar 379,8 203,7 - -
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder

Checkrakningskredit 31 308,5 371,7 - -
Skulder till kreditinstitut 32 2 051,7 17764 836,0 594,0
Skulder till koncernféretag - - - 590,8
Ovriga skulder 32 2,5 - - -
Summa langfristiga rantebarande skulder 2362,7 21481 836,0 1184,8

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1.9 - - -
Forskott fran kunder 1.9 0,9 - -
Leverantérsskulder 1630,3 1071,7 - -
Skulder till koncernféretag 22,5 21,8 - -
Skatteskulder 152,0 272 - -
Ovriga kortfristiga skulder 84,5 60,4 1,0 1,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 278,0 214,3 3,2 1,8
Summa kortfristiga skulder 21711 1396,3 4,2 3,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2,34 6 995,6 5125,2 2 602,7 24709
Ansvarsfoérbindelser 36 52 57 23515 1674,5
Stallda sékerheter 36 4752,7 45374 2411 2411
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Forandringar 1 eget kapital

Koncernen

Aktie- Bundna Fria Summa
MSEK Not kapital reserver reserver eget kapital
Eget kapital 31 december 2002 109,5 21,9 11788 1310,2
Omrékningsdifferenser 28 = - -33,7 -33.7
Summa férandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen - - -33,7 -33,7
Arets resultat - - 100,6 100,6
Eget kapital 31 december 2003 109,5 21,9 1245,7 13771
Effekt av byte av redovisningsprincip 28 - - -9,5 -9,5
Justerad ingaende balans ar 2004 109,5 21,9 1236,2 1367,6
Omrakningsdifferenser 28 - -8,0 -8,5 -16,5
Summa féréndringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen - -8,0 -8,5 -16,5
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - 3,2 -3,2 -
Kvittningsemission 28 21,1 418,9 - 440,0
Kontant nyemission 28 0,5 1,0 - 11,5
Emission av skuldebrev med avskiljbara optionsréatter 28 - 28,1 - 28,1
Arets resultat - - 251,3 251,3
Eget kapital 31 december 2004 131,1 475,1 1475,8 2 082,0
Moderbolaget .

Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserad Summa eget

MSEK Not kapital fond fond vinst kapital
Eget kapital 31 december 2002 109,5 - 21,9 1151,6 1283,0
Koncernbidrag - - - 56,5 56,5
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - -15,8 -15,8
Summa féréndringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrékningen - - - 40,7 40,7
Avrets resultat - - - -40,8 -40,8
Eget kapital 31 december 2003 109,5 - 21,9 11515 1282,9
Koncernbidrag - - - 55,6 55,6
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - -15,6 -15,6
Summa foréndringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrékningen - - - 40,0 40,0
Kvittningsemission 28 21,1 418,9 - - 440,0
Kontant nyemission 28 0,5 11,0 = = 11,5
Emission av skuldebrev med avskiljbara optionsréatter 28 - 28,1 - - 28,1
Avrets resultat - - - -40,0 -40,0
Eget kapital 31 december 2004 1311 458,0 21,9 11515 17625
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Ahlsells arsredovisning har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer
(RR) och Akutgruppsuttalanden. Tillgangar,
avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Nyheter
Den 1 januari 2004 tradde foljande rekom-
mendation fran Redovisningsradet i kraft:

RR 29 Ersattningar till anstallda
Rekommendationen innebar att forpliktelser
enligt formansbestdmda pensionsplaner nu
redovisas pa ett konsekvent satt i hela kon-
cernen. Syftet med rekommendationen ar
att foretaget ska redovisa sin pensionskost-
nad i takt med att pensionsratten tjanas in av
de anstéllda. Koncernens pensionsplaner har
klassificerats antingen som avgiftsbestamda
planer eller formansbestamda planer. |
avgiftsbestamda planer béar den anstallde
den aktuariella risken, d v s foretaget har inte
nagon forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter efter avslutad anstéllning for att kompen-
sera upp till tidigare forvantade ersattning.

| formansbestamda planer har foretaget

en forpliktelse att lamna de 6verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare
anstéllda. Rekommendationen har inte
medfort nagon forandring i redovisningen

av avgiftsbestamda planer, dock ett krav pa
upplysning om det belopp som redovisas
som kostnad for avgiftsbestamda planer.

De formansbestamda pensionsplanerna,
forpliktelser samt kostnader, berdknas enligt
PUCM, Projected Unit Credit Method, med
hansyn till vissa aktuariella antaganden
sasom bedomda framtida I6nedkningar och
inflation. Oberoende aktuarier berdknar stor-
leken pa de forpliktelser respektive plan och
land har och omvarderar pensionsplanernas
ataganden varje ar.

Ataganden for lderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt
Redovisningsradets Akutgrupp, URA42, ar
detta en formansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. For 2004 har bolaget
dock inte haft tillgang till sadan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan
som férmansbestamd plan. Alecta har pa
grund av konstruktionen av forsakrings-

Redovisningsprinciper

tryggad ITP inte haft mojlighet att ta fram
information om pensionsatagandet for varje
foretag enligt RR 29. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan.

Enligt rekommendationens dvergangs-
regler ska inte jamforelsetalen justeras och
darmed ar 2003 ars siffror oférandrade.
Reglerna i RR 29 6verensstammer ej med
reglerna enligt Tryggandelagen och tillampas
déarfor bara i koncernredovisningen och inte i
koncernens svenska juridiska enheter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbola-
get Ahlsell Holding AB och de foretag i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar
mer an 50 procent av rostvardet eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen. | de fall ett bolag avses bli avyttrat
inom kort efter forvarvet sker ej konsolide-
ring utan redovisas som 6vriga aktier.
Koncernredovisningen uppréattas i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation
RR 1:00 och forvarvsmetoden. Metoden
innebér att anskaffningsvardet pa andelar i
koncernforetag elimineras mot det egna
kapitalet som fanns i dotterbolaget vid for-
varvstillfallet, inkluderande andel av eget
kapital i obeskattade reserver. Dotter-
bolagets tillgangar och skulder redovisas
till marknadsvérde i forvarvsanalysen.
Overstiger anskaffningsvardet pa aktierna
det berdknade marknadsvardet pa dotter-
bolagets nettotillgangar foreligger en kon-
cernmassig goodwill. | koncernens resultat-
rakning inkluderas under aret forvarvade
bolag fran och med férvarvstidpunkten.
Under aret salda bolag utesluts fran och
med avyttringstidpunkten.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper éverensstammer med undan-
tag for redovisningen av formansbestamda
pensionsplaner, bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver. | koncernen ar bok-
slutsdispositioner och obeskattade reserver
eliminerade, varvid skatteandelen redovisas
bland uppskjutna skattekostnader och upp-
skjutna skatteskulder.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Vid uppréattande av koncernredovisningen
omraknas koncernens utlandska dotterbolag
enligt dagskursmetoden. Metoden inne-

béar att samtliga poster i resultatrakningen
omraknas till arets genomsnittskurs och
balansrakningen omréknas till balansdags-
kurs. Den omrakningsdifferens som uppstar
till foljd av att resultatrakningen och balans-
rakningen omraknas enligt olika kurser fors
direkt till fritt eget kapital.

Kurssakring av nettoinvesteringar
Valutakursdifferenser hanforliga till 1an i ut-
landsk valuta, som upptas i syfte att valuta-
sakra dotterbolagets nettotillgangar, redo-
visas efter avdrag for skatt, direkt mot eget
kapital. Med detta kvittas kursdifferenser pa
lanen mot kursdifferenser i de utlandska
nettotillgangarna.

Utformning av finansiella rapporter
Koncernens finansiella rapporter upprattas
med tilldampning av periodiseringsprincipen,
d v s transaktioner och handelser resultat-
redovisas nar de intréffar. Kostnader redo-
visas, enligt matchningsprincipen, nar mot-
svarande intakter redovisas. Kvittning av
tillgdngar och skulder, respektive intakter
och kostnader, sker endast i de fall s& ar
tillatet enligt Redovisningsradets rekom-
mendation RR 22.

Tillgdngarna éar indelade i omsattningstill-
gangar och anlaggningstillgangar. Tillgangen
betraktas som en omsattningstillgdng om
den forvantas bli realiserad inom tolv mana-
der fran balansdagen eller inom foretagets
verksamhetscykel. Uppfyller inte tillgangen
kravet pa omsattningstillgang klassificeras
den som anlaggningstillgang.

Skulder ar indelade i kortfristiga och lang-
fristiga skulder. Skulden redovisas som kort-
fristig om den ska betalas inom 12 manader
eller inom foretagets verksamhetscykel.
Langfristiga skulder forfaller till betalning
efter 12 manader. Skulden kan ocksa redo-
visas som langfristig om den ursprungliga
|6ptiden var langre an 12 manader, foretaget
avser att refinansiera forpliktelsen langfris-
tigt och 6verenskommelse om detta traffats
innan arsredovisningen avldamnas.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldandsk valuta
omraknas till balansdagens kurs enligt
Redovisningsradets rekommendation RR 8.
Kursdifferenser pa kortfristiga fordringar och
skulder ingar i rorelseresultatet, medan dif-
ferenser pé finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Da kurssakring av fordringar och skulder i
utlandsk valuta skett genom terminskontrakt
anvandes terminskursen vid omrakning.
Terminspremier och terminsavdrag, d v s
skillnaden mellan terminskursen och avista-
kursen, periodiseras ¢ver |6ptiden och redo-
visas som ranteintakter och rantekostnader.

Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas enligt Redovisnings-
radets rekommendation RR 9. Skatter redo-
visas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital. Med inkomstskatter avses skatt som
baseras pa féretagets resultat. Skattepliktigt
resultat ar det over- eller underskott fér en
period som ska ligga till grund for berakning
av periodens aktuella skatt enligt gallande
lagstiftning. Periodens skattekostnad eller
skatteintakt bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit
hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovi-
sade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen berédknas efter hur de
temporara skillnaderna forvantas bli utjam-
nade och med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller avise-
rade per balansdagen. Temporara skillnader
beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte
heller i skillnader hanforliga till andelar i dot-
terbolag som inte forvantas bli beskattade
inom 6verskadlig tid. | koncernredovisningen
ar obeskattade reserver uppdelade pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital. | juridisk
person redovisas obeskattade reserver i

en post. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende underskottsavdrag eller avdragsgilla
temporara skillnader redovisas endast i den
utstrackning det ar sannolikt att skattemas-
sigt underskott kan avréknas mot skattemas-
siga 6verskott och darmed medfora lagre
skattebetalningar i framtiden.

Transaktioner mellan
koncernbolag/segment

Koncernens primara segment ar geografiska
omraden dé& affarerna gors lokalt. Vid trans-
aktioner mellan segmenten sker prissattning
till marknadsmassiga villkor. Koncerninterna
fordringar och skulder samt internt resultat-
paverkande transaktioner har eliminerats
inom koncernen.

Jamforelsestorande poster
Redovisningsradets rekommendation RR 4
tillampas, vilket innebér att resultateffekter
av sarskilda handelser och transaktioner av
vasentlig betydelse specificeras inom res-
pektive resultatbegrepp. Exempel pa sadana
handelser och transaktioner ar realisations-
resultat vid avyttring av verksamhetsgrenar
och betydande anlaggningstillgangar samt
nedskrivningar och omfattande omstrukture-
ringskostnader.

Varulager

Varulagret ar varderat enligt Redovisnings-
radets rekommendation RR 2:02. Varulagret
ar varderat till det lagsta av anskaffnings-
vardet, enligt den sa kallade vagda genom-
snittsmetoden, och nettoforsaljningsvardet.
Inkuransrisker har darvid beaktats.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. En
immateriell tillgdng ar en identifierbar icke-
monetar tillgang utan fysisk substans och
som anvands for tillhandahallande av varor
och tjanster eller for uthyrning och admi-
nistration. For att redovisas som tillgang
kravs bade att det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som kan héanforas till
tillgangen kommer att tillféras foretaget
och att anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Tillkommmande utgifter
fér en immateriell tillgédng laggs till anskaff-
ningsvardet endast om de Okar de framtida
ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter
kostnadsfors néar de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen
som kostnad da& de uppkommer. Goodwill
som uppkommer i samband med féretags-
forvarv av langsiktigt strategiskt varde med
en etablerad marknadsposition bedéms
ha en ekonomisk livslangd pa 20 ar. Ovriga
immateriella tillgangar skrivs av med 10-33
procent per ar. All avskrivning sker linjart.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar enligt plan sker linjart efter beraknad
ekonomisk livslangd. Fér byggnader tillam-
pas avskrivningssatser mellan 1,5 och 6 pro-
cent. For maskiner och inventarier anvands
avskrivningssatser mellan 5 och 33 procent.

Nedskrivningar

De bokforda vardena for koncernens tillgangar
beddms per balansdagen for att utréna om
det foreligger ett nedskrivningsbehov. Om
sadan indikation finns, beréknas tillgdngens
atervinningsvarde som utgors av det hogsta av
nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet beraknas som nuvardet av
framtida betalningar som féretaget forvantas
tillgodogora sig genom att anvanda tillgangen.
Beradknat restvarde vid slutet av nyttjandepe-
rioden ingar i nyttjandevardet. Skulle atervin-
ningsvardet understiga det bokforda vardet
sker nedskrivning till &tervinningsvardet. En
nedskrivning reverseras om det har skett en
foérandring av berakningarna som anvandes for
att bestdmma atervinningsvardet. En rever-
sering far ej innebara att det bokforda vardet
overstiger det bokféra varde som skulle ha
redovisats med avdrag for avskrivning, om
ingen nedskrivning gjorts. Reversering sker ej
av nedskrivning avseende goodwill.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation RR 6:99.
Leasing kan klassificeras som operationell
eller finansiell. | de fall koncernen atnjuter

de ekonomiska férmanerna och béar de eko-
nomiska riskerna som ar férknippade med
dgandet av leasingobjektet, klassificeras
objektet som finansiell leasing och redovisas
som en anlaggningstillgdng i balansrakningen.
Motsvarande forpliktelse att betala framtida
leasingavgifter redovisas som en skuld.
Dessa tillgangar avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering av skulderna. Finansiella leasing-
avtal dar koncernen ér leasegivare forekom-
mer inte.

De leasingavtal som inte klassificeras som
finansiell leasing ar operationell leasing. Av-
seende operationella leasingavtal kostnads-
fors leasingavgiften I6pande i resultatrakning-
en. | juridisk person redovisas samtliga
leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.



Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upp-
tagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig, oavsett hur
de upplanade medlen anvants.

Intaktsredovisning

Forsaljningsintékter redovisas vid leverans
av produkter och tjanster enligt villkoren

i respektive kundkontrakt och motsvarar
forsaljningsbeloppet efter avdrag fér mer-
vardeskatt, returer, varurabatter och pris-
reduktioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
Redovisningsradets rekommendation

RR 7. Koncernens och moderbolagets
kassaflodesanalyser ar upprattade enligt
den indirekta metoden.

Redovisning av byte av
redovisningsprincip

Enligt Redovisningsradets rekommendation
RR 5 omréknas jamforelsetalen vid byte av

redovisningsprincip om inte annat foreskrivs.

Far principférandringen effekt pa eget kapi-
tal redovisas detta pa egen rad i samman-
stallningen éver férandringen av det egna
kapitalet.

Avsattningar exklusive pensioner

och uppskjuten skatt

Avséattningar redovisas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 16.
Som en avsattning redovisas ett formellt
eller informellt &tagande till féljd av en intraf-
fad hdndelse som det ar troligt kommer att
medfora ett utflode av resurser for att regle-
ra atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Likvida medel och likvida placeringar
Likvida medel utgdrs av kassa och bank
samt kortfristiga, likvida placeringar som
latt kan omvandlas till ett kant belopp av
kassa och bank. Likvida placeringar varderas
i enlighet med arsredovisningslagen till det
lagsta av anskaffningsvérdet och det verk-
liga vardet.

Koncernbidrag och Aktieagartillskott
Koncernbidrag och aktieadgartillskott redo-
visas i enlighet med uttalande URA 7 frén
Redovisningsradets Akutgrupp. Aktieagar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebdrd. Det innebar att kon-
cernbidrag som ldmnas i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel med avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen
nar det finns:

Ett mojligt &tagande som harror fran
intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

ett atagande som harror fran intraffade
handelser men som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas for att reglera atagandet eller att
atagandets storlek inte kan berdknas med
tillrécklig noggrannhet.

Finansiella instrument

| balansrakningen tas samtliga finansiella
instrument upp med undantag for derivat-
instrument som sakrar prognostiserade
floden. En finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansréakningen nar bola-
get blir part till instrumentets avtalsvillkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits.

En finansiell tillgang, eller del dérav, tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlo-
rat kontrollen éver dem. En finansiell skuld,
eller del dérav, tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt upphor.

Finansiella instrument som &r avsedda att
stadigvarande innehas i verksamheten klas-
sificeras som anlaggningstillgangar.

Réantebarande fordringar och vardepapper
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde bestdms uti-
fran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Det innebér att
over- och undervarden liksom direkta trans-
aktionskostnader periodiseras over instru-
mentets 16ptid. Nedskrivningsprévning gors
post for post mot beddmt atervinningsvarde.
Kundfordringar har kort I6ptid och redovisas
utan diskontering till det belopp som férvan-
tas inflyta efter avdrag for osakra fordringar.
Nedskrivningsbehovet bedoms individuellt.
Leverantorsskulder har kort forvantad 6ptid
och varderas utan diskontering till nominellt
belopp.

Derivatinstrument utgoérs av terminsavtal,
optioner och swappar som utnyttjas for att
tacka risker for valutakursférandringar eller
exponering av ranterisker. Sakringsredo-
visning tilldmpas endast nar det finns en
entydig koppling till den sakrade posten
och sakringen effektivt skyddar den sakrade
positionen. Vardeférandringar avseende sak-
ringar redovisas i resultatrakningen vid
samma tidpunkt som vardeférandringar pa
de poster som séakrats. For sakring av rante-
risk anvands réanteswappar. Belopp som ska
betalas eller mottas enligt ranteswapp redo-
visas |6pande som réanteintakt eller rante-
kostnad. Premie som har betalats eller mot-
tagits nar swappavtalet ingicks periodiseras
som ranta 6ver avtalets |6ptid. Rénte-
swappar redovisas pa samma séatt oavsett
om de har samma eller langre |6ptid an den
sakrade upplaningen. For sakring av tillgang
eller skuld mot valutakursrisk anvands valu-
taterminer och redovisning sker enligt Bok-
foringsndmndens rekommendation BFN R 7.
Det innebar att den sakrade tillgangen eller
skulden varderas enligt vaxelkursen den dag
som valutasakringen gors. Skillnaden mellan
terminskursen och dagskursen néar sakring-
en gors periodiseras 6ver valutaterminens
|6ptid. Vid sékring av fordringar och skulder
med en |0ptid kortare dn tre manader varde-
ras den sakrade fordran eller skulden istéllet
till terminskursen. Valutaterminer som skyd-
dar prognostiserade floden, s k transaktions-
exponeringar, tas inte upp i balansrakningen.
Véardeférandringar pa terminerna redovisas
i samma period som det prognostiserade
flodet uppstar. Prognostiserade floden kan
vara fakturerade eller prognostiserade trans-
aktioner.
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Noter

Not 1 Effekt av andrade redovisningsprinciper

Den 1 januari 2004 inférdes Redovisningsradets rekommendation RR 29 Erséttningar till anstallda. Rekommendationen innebar att pensionsskulden beréknas
med hansyn till bl a bedémda framtida [6nedkningar och inflation. | och med inférandet av RR 29 redovisas samtliga pensionsutfastelser i koncernen pa ett
enhetligt satt. Samtliga pensionsplaner har klassficierats som avgiftsbestamda planer eller formansbestamda planer. Effekten av bytet av redovisningsprincip
redovisas direkt mot eget kapital i enlighet med RR 5 och jamforelsetalen har inte raknats om, enligt sérskilda dvergangsregler i RR 29. Den ingédende balan-
sen pa avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, 24,4 MSEK, har justerats med 13,2 MSEK, vilket har resulterat i en minskning av ingdende eget
kapital med 9,5 MSEK, efter beaktande av uppskjutna skatteeffekter pa 3,7 MSEK.

Not 2 Ekonomisk information per segment

For ekonomisk uppfdljning har Ahlsell valt geografiska omraden, motsvarande verksamhetslénder, som primara segment. Denna segmentsindelning ar
naturlig da affarerna gors lokalt och Ahlsells organisation ar strukturerad for att pa basta satt stodja den lokala férsaljningen. Segmenten mats pa rorelse-
resultat. Finansiella intékter och kostnader fordelas ej ut pa segmenten. | konsekvens med detta fordelas inte de finansiella fordringarna och skulderna
ut pa segmenten. Prissattning av varor och tjanster mellan de olika segmenten sker till marknadsmaéssiga villkor.

Priméra segment

2004 Centralt och

MSEK Sverige Norge Finland Danmark Ryssland elimineringar Totalt
Extern forséljning 7 543,0 1552,3 1514,8 466,2 42,5 - 11 118,8
Intern forsaljning 158,2 0,6 0,4 15,8 - -175,0 0,0
Total forsaljning 7701,2 1552,9 1515,2 482,0 42,5 -175,0 11 118,8
EBITA 506,8 3.9 60,6 9.2 2,5 - 583,0
Rorelseresultat 431,3 -11,7 10,6 8,0 2,6 - 440,7
Ranteintakter - - - - - 2,1 2,1
Réntekostnader - - - - - -90,1 -90,1
Ovriga finansiella intakter och kostnader - - - - - -1,5 -1,5
Arets skattekostnad = = = = = =£Ee -99,9
Arets resultat 251,3
2003 Polen/  Centralt och

MSEK Sverige Norge Finland Danmark Ryssland elimineringar Totalt
Extern forséljning 6 923,6 925,2 1499,8 455,0 79,0 - 9 882,6
Intern forséljning 169,7 0,5 1,0 13,0 - -184,2 -
Total forsaljning 7 093,3 925,7 1500,8 468,0 79,0 -184,2 9 882,6
EBITA 436,8 -16,1 28,4 75 -1,6 - 455,0
Rorelseresultat 364,2 -273 -19,9 6.3 -12,5 - 310,8
Ranteintékter - - - - - 1,6 1,6
Réntekostnader - - - - - -123,9 -123,9
Ovriga finansiella intakter och kostnader - - - - - -1,6 -1,6
Arets skattekostnad - - - - - -86,3 -86,3
Arets resultat 100,6
2004 Centralt och

MSEK Sverige Norge Finland Danmark Ryssland elimineringar Totalt
Ovriga upplysningar

Tillgangar 33185 2022,6 1126,4 183,9 13,6 -38,9 6 626,1
Ofordelade tillgangar - - - - - 369,5 369,5
Summa tillgangar 33185 2022,6 1126,4 183,9 13,6 330,6 6 995,6
Skulder och avséttningar 1216,3 783,1 158,6 55,6 18,1 -38,9 2192,8
Ofordelade skulder och avséattningar - - - - - 2 720,8 2 720,8
Summa skulder och avséttningar 1216,3 7831 158,6 55,6 18,1 2 681,9 4913,6
Investeringar och forvarv 166,4 453,3 10,9 8,6 0,5 - 639,7
Av-/nedskrivningar -144,7 -23,3 -60,3 -6.9 -0,2 - -235,4
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Not 2, forts

2003 Polen/  Centralt och

MSEK Sverige Norge Finland Danmark Ryssland elimineringar Totalt
Ovriga upplysningar

Tillgdngar 30374 512,6 1232,7 164,4 10,5 —44,2 4913,4
Ofordelade tillgangar - - - - - 211,8 211,8
Summa tillgangar 30374 512,6 1232,7 164,4 10,5 167,6 5 125,2
Skulder och avséttningar 943,2 158,1 233,4 58,4 179 -44,2 1 366,8
Ofordelade skulder och avséattningar - - - - - 2 381,3 2 381,3
Summa skulder och avsattningar 943,2 158,1 233,4 58,4 17,9 2 3371 37481
Investeringar och forvarv 59,0 3,8 15,7 3,7 0,2 - 82,4
Av-/nedskrivningar -142,2 -15,7 -60,8 -6,2 -0,9 - -225,8

Kostnader, utdver avskrivningar,
som ej motsvaras av utbetalning - - - - -11,6 - -11,6

Sekundara segment

Under 2004 har sekundéra segment forandrats. Tidigare &r har det sekundédra segmentet baserats pd marknadsomraden. For att 6ka relevans, tillforlitlighet och
jamforbarhet har Ahlsell valt att Gverga till att redovisa sekundéra segment per produktomraden. Detta innebér att jdmforelsetalen fér 2003 har justerats.

Extern forséljning, MSEK 2004 2003

WS 6422,2 5709,3

El 22676 2 285,1

debatie) G sl ey 1 &7 (RIUZO Fordelning av tillgangar och investeringar pa sekundara segment har ej
Kyl 349,7 3401 gjorts. De flesta tillgdngar och investeringar ar gemensamma och en
GDS 462,2 4471 rattvis fordelning gar ej att géra. Motsvarande intakter och kostnader
Summa extern forsaljning 11 118,8 9 882,6 fordelas inte heller till segmenten.

Not 3 Personal

Medelantalet anstéllda 2004 2003

Antal Antal
Moderbolaget Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige - 3 8 - 8 3
Totalt i moderbolaget - 3 3 - & 8
Dotterféretagen
Sverige 391 1743 2134 372 1701 2 073
Norge 89 383 472 55 241 296
Finland 76 255 331 80 265 345
Danmark 43 114 162 41 116 157
Ryssland 16 27 43 14 21 35
Polen - - - 7 28 &5
Totalt i dotterféretagen 620 2 522 3142 569 2 372 2941
Koncernen totalt 620 2 525 3 145 569 2 375 2944
Konsfordelning i foretagsledning Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2004 2003 2004 2003
Styrelse 3.7% 0,0% 0,0% 0,0%
VD och évriga ledande befattningshavare 17.6% 6,0% 0,0% 0,0%

Under 2004 var antalet styrelseledamoter 27, varav en var kvinna.
Verkstéllande direktorer och Ovriga ledande befattningshavare var till antalet 17, varav tre var kvinnor.
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Not 3, forts

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2004 2003
Loéner och Sociala Loéner och Sociala
MSEK ersattningar kostnader Totalt  ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 6,3 3,6 9,9 4,7 2,7 74
- varav pensionskostnader - 0,8 0,8 - 0,7 0,7
Dotterféretag 975,7 349,5 1325,2 885,4 315,3 1200,7
- varav pensionskostnader - 74,5 74,5 - 69,7 69,7
Koncernen totalt 982,0 353,1 1335,1 890,1 318,0 1208,1
- varav pensionskostnader - 79,3 75,3 - 70,4 70,4

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter, VD, vVD och 6vriga anstallda

2004 2003
Styrelse, VD ) Styrelse, VD )
och vwD Ovriga och vWD Ovriga

MSEK inkl tantiem anstallda Totalt  inkl tantiem anstallda Totalt
Moderbolaget

Sverige 5,7 0,6 6,3 4,3 0,4 4,7
- varav tantiem o dyl 0,9 - 0,9 0,4 - 0,4
Moderbolaget totalt 57/ 0,6 6,3 4,3 0,4 4,7
Dotterféretag i Sverige 1,5 6379 639,4 1,4 595,3 596,7
- varav tantiem o dyl 0,2 78 8,0 0,2 3.8 4,0
Dotterféretag utomlands

Norge 3,3 164,1 1674 11 112,6 113,7
Finland 1,7 91,2 92,9 1,9 90,8 92,7
- varav tantiem o dyl - 3,2 3,2 - - -
Danmark 4.1 68,6 72,7 &8 66,7 70,0
- varav tantiem o dyl - - - 0,6 - 0,6
Ryssland 0,0 3,3 3,3 1.1 2,0 3,1
Polen - - - 0,5 8,7 9,2
Totalt i dotterféretagen 10,6 965,1 975,7 9,3 876,1 885,4
- varav tantiem o dyl 0,2 11,0 1,2 0,8 3.8 4,6
Koncernen totalt 16,3 965,7 982,0 13,6 876,5 890,1
- varav tantiem o dyl 1.1 11,0 12,1 1,2 3,8 5,0

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, har en uppsagningstid fran bolagets sida om 24 manader, samt ett indivuellt pensionsavtal som innebér en
pensionsréatt fran 60 ar. Pension fr&n bolaget motsvarar 60 procent av grundidnen.

Incitamentsprogram
| syfte att bereda mojlighet for ledande befattningshavare i Ahlsell Holding AB-koncernen att bli aktiedgare i Ahlsell Holding AB, har moderbolaget Trenor
Holding AB med ndmnda ledande befattningshavare ar 2000 och 2002 tecknat avtal om forvérv av aktier i Ahlsell Holding AB samt om optioner att forvérva
ytterligare aktier i Ahlsell Holding AB. | och med att I0ptiden for dessa incitamentsprogram gick ut per 31 december 2004 beslot dgarna i Ahlsell Holding AB
att ersatta de aldre incitamentsprogrammen samt aven erbjuda befintliga deltagare och vissa tillkommande personer ytterligare aktie- och optionséagande i
Ahlsell Holding AB. Teckningskursen i det nya incitamentsprogrammet ar upptagen till marknadspris. Totalt omfattas 86 (71) personer i Ahlsell Holdingkoncernen,
frédmst i koncern-, affarsomrades- och regionledning.

| samband med att de aldre incitamentsprogrammen forfoll utnyttjade 15 personer sina képoptioner och forvéarvade 2,40 procent av aktierna i Ahlsell
Holding AB fran Trenor Holding AB. Resterande deltagare valde att istéllet sélja sina teckningsoptioner till Trenor Holding AB.

| det nya incitamentsprogrammet har 33 personer valt att teckna totalt 55 400 st nyemitterade aktier for 209 SEK per styck i Ahlsell Holding AB, mot-
svarande 0,42 procent av totalt antal aktier. 52 personer valde att teckna skuldebrev med avskiljbara optionsratter med ratt att teckna totalt 893 075 st aktier
i Ahlsell Holding AB. Teckningspriset per option uppgick till 31,40 SEK och teckningstiden I6per under perioden 1 januari 2005 till 31 december 2008.
Teckningskursen for aktierna uppgar till 209 SEK, vilken upprédknas med 10 procent per ar.
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Not 3, forts

Sjukfranvaro
| :noderbolaget har medelantalet anstéllda under aret endast varit tre. Sjukfranvaron i nedanstaende uppstéllning avser darfér hela den svenska verksamheten.
Kvinnor Méan Totalt
2004 2003 2004 2003 2004 2003
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 8,3% 74% 4,5% 4,3% 5,2% 4,9%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-
hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 59,6% 54,7% 53,9% 571% 55,7% 56,4%
Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori 2004 2003 2004 2003 2004 2003
29 ar eller yngre 8,4% 5,9% 3,7% 3,2% 5,1% 3,9%
30-49 ar 9,9% 79% 3,5% 3,1% 4,7% 4,0%
50 &r eller aldre 73% 10,1% 6,3% 6,8% 6,2% 6,9%

Not 4 Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

Fordelade per tillgangsslag

Koncernen, MSEK 2004 2003
Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter -9,9 -6,1
Hyresrétter och liknande réattigheter -1,4 -1.4
Goodwill -142,2 -135,1
Byggnader och mark -3,5 -3,4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -14,5 -13,8
Inventarier, verktyg och installationer -63,9 -66,0
Summa av- och nedskrivningar -235,4 -225,8

Foérdelade per funktion

Koncernen, MSEK 2004 2003
Kostnad for sélda varor -14,2 -13,8
Forsaljiningskostnader -208,4 -203,3
Administrationskostnader -12,8 -8,7
Summa av- och nedskrivningar -235,4 -225,8

Not 5 Operationell leasing

Koncernen, MSEK 2004 2003
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter -280,6 -1675
Icke uppséagningsbara kontrakt férfaller till betalning:

Inom ett ar -2575 -158,0
Mellan ett och fem &r —745,0 -470,4
Senare an fem ar -311,2 -339,1
Summa operationell leasing -1594,3 -1135,0

| ovanstaende leasingavgifter ingér hyreskostnader for centrallager i Sverige och Finland. Avtalet for centrallagret i Sverige stracker
sig till 2019 och avtalet i Finland till 2023. Hyran for respektive centrallager ér till stor del beroende av radande rantesats.
Arskostnaden vid nuvarande ranteniva uppgar i Sverige till 12,8 (13,0) MSEK och i Finland till 6,7 (6,6) MSEK.

Not 6 Revisionsarvoden

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
KPMG
Revisionsuppdrag -2,6 -1,7 -0,1 -0,1
Andra uppdrag -2,8 -1,2 -0,2 -
Summa revisionsarvoden -5,4 -2,9 -0,3 -0,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Allt annat &r andra uppdrag.
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Not 7 Jamforelsestorande poster Not 10 Resultat fran évriga viardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Koncernen, MSEK 2004 2003
Reaforlust férsalining av inkram - -11,6 Koncernen, MSEK 2004 2003
Nedskrivning av goodwill - - Rénteintéakter 0.6 0.8
Ovrigt - 2.1 Utdelning 1,6 0,4
Summa jamférelsestérande poster - 9,5 Nedskrivning - =01

Realisationsresultat 0,5 0,5
Not 8 (")vriga rorelseintakter Summa 27 1.6
Koncernen, MSEK 2004 2003 Not 11 (")vriga ranteintakter och liknande resultatposter
Forséljning av anlaggningstillgangar 2,3 10,6
Hyresintakter 0,3 4,0 Koncernen, MSEK 2004 2003
Drojsmalsranteintakter 16,7 13,8 Rénteintakter 1,5 0.8
Ovrigt 0,1 2,9 Kursdifferenser 0,0 0,3
Summa 6vriga rorelseintakter 19,4 31,3 Summa 0Ovriga ranteintakter

och liknande resultatposter 1,5 11
Not 9 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen, MSEK 2004 2003
Drojsmalsrantekostnader -5,2 -3,4
Kursdifferenser -2,8 -3,0
Ovrigt -0,2 0,0
Summa 6vriga rorelsekostnader -8,2 -6,4

Fortséttning ovan till héger
Not 12 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Rantekostnader koncernféretag - - -21,6 -19,3
Rantekostnader dvriga -90,1 -123,9 =277 -36,2
Kursdifferenser -0,4 1,0 - -
Bankkostnader -3,2 -3,7 0,0 0,0
Summa 6vriga rantekostnader och liknande resultatposter -93,7 -126,6 -49,3 -55,5
Not 13 Skatter
Koncernen Moderbolaget

Skatt pa arets resultat, MSEK 2004 2003 2004 2003
Aktuell skatt -154,1 -42,2 15,6 15,8
Uppskjuten skatt 54,2 -44.1 - -
Total skatt pa arets resultat -99,9 -86,3 15,6 15,8
Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 351,2 186,9 -55,6 -56,6
Skatt enligt gallande skattesats -98,3 -52,3 15,6 15,8
Effekt av:
Andra skattesatser for utlandska dotterféretag -0,1 0,4 - -
Andrade skattesatser -0,3 - - -
Ej avdragsgilla goodwillavskrivningar -26,8 -42,5 - -
Andra ej avdragsgilla kostnader -10,5 -10,5 - -
Forluster for vilka forlustavdrag ej beaktats - -6,2 - -
Uppskjuten skatt pa intern transaktion - 18,2 - -
Aktivering av aldre temporara skillnader 32,8 - - -
Ovriga justeringar 3,3 6,6 = =
Redovisad skattekostnad -99,9 -86,3 15,6 15,8
Géllande skattesats for inkomstskatt i Sverige 28% 28% 28% 28%
Effektiv skattesats 28% 46% 28% 28%
Aktuell och uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital
Koncernbidrag - - 15,6 15,8
Totalt - - 15,6 15,8
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Not 14 Valutaeffekter

2004 till Valuta- 2003 till Valuta-
Koncernen, MSEK kurs 2003 2004 férandring kurs 2002 2003 foréandring
Nettoomsattning 11 193,56 11 118,8 -74,7 99672 9 882,6 -84,6
Rérelseresultat 442,9 440,7 -2,2 306,8 310,8 4,0
Resultat efter finansiella poster 352,0 351,2 -0,8 186,7 186,9 0,2
Avrets resultat 250,8 251118 0,5 101,2 100,6 -0,6

Genomsnittskurser: Balansdagskurser:

Valutakurser anvanda i koncernens bokslut 2004 2003 2004 2003
Norge NOK 1,09 1,14 1,09 1,08
Finland EUR 9,13 9,13 9,01 9,09
Danmark DKK 1,23 1,23 1,21 1,22
Ryssland RUB 0,26 0,26 0,24 0,25
Polen PLN 2,02 2,08 2,21 1,94
Not 15 Koncessioner, patent, licenser, Not 17 Goodwill

varumarken och liknande rattigheter

Koncernen, MSEK 2004 2003 Koncernen, MSEK 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarde 23,9 9,1 Ingdende anskaffningsvarde 2 6077 2 696,0
Nyanskaffningar 6,5 16,9 Nyanskaffningar - 0,3
Avyttringar och utrangeringar - -1,9 Forvarv av dotterforetag 438,4 -
Arets omrakningsdifferenser 0,0 -0,2 Avyttringar och utrangeringar -0,7 -42,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30,4 23,9 Arets omrakningsdifferenser -14,7 -46,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 030,7 2 6077
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -70 -2,0 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar - 1,0 Ingédende avskrivningar -571,6 -455,8
Arets avskrivningar enligt plan 9,9 6,1 Avyttringar och utrangeringar 0,7 12,4
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,1 Arets avskrivningar enligt plan -142,2 -135,8
Utdgende ackumulerade avskrivningar -16,9 -7.0 Arets omrakningsdifferenser 2,9 76
Utgédende bokfort restvéarde 13,6 16,9 Utgaende ackumulerade avskrivningar -710,2 -571,6

Ackumulerade nedskrivningar

Not 16 Hyresratter och liknande rattigheter Ingdende nedskrivningar 0,7 32,8
Avyttringar och utrangeringar - 29,6

Koncernen, MSEK 2004 2003 Arets nedskrivningar -0,7 0,7

Ackumulerade anskaffningsvérden Arets omrakningsdifferenser 0,0 3,2

Ingéende anskaffningsvarde 73 12.1 Utgadende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,7

Nyanskaffningar 1,8 1,7 Utgadende bokfort restvarde 2320,5 2 036,8

Avyttringar och utrangeringar - -1,5

Omklassificeringar = -43

Arets omrakningsdifferenser -0,1 -0,7

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9,0 73

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar -3,6 -6,6
Avyttringar och utrangeringar - 0,7
Omklassificeringar - 3,7
Arets avskrivningar enligt plan -1,4 -1,4
Arets omrakningsdifferenser 0,0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,0 -3,6

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar - -0,6
Omklassificeringar - 0,6

Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende bokfort restvérde 4,0 3,7
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Not 18 Byggnader och mark Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen, MSEK 2004 2003 Koncernen, MSEK 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 105,8 146,8 Ingdende anskaffningsvarde 500,8 399,6
Nyanskaffningar 6,6 5,2 Nyanskaffningar 109,2 51,1
Foérvarv av dotterféretag 10,9 - Forvarv av dotterforetag 102,5 -
Avyttringar och utrangeringar -10,6 -45,0 Avyttringar och utrangeringar -108,1 -20,9
Arets omrakningsdifferenser -0,3 -1,2 Omklassificeringar -6,0 75,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12,4 105,8 Arets omrakningsdifferenser -0,6 -4,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5978 500,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -18,0 -26,5 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Nyanskaffningar - -3.2 Ingdende avskrivningar -358,7 -271,3
Foérvérv av dotterféretag -2,5 - Forvarv av dotterforetag 72,4 -
Avyttringar och utrangeringar 2,2 14,8 Avyttringar och utrangeringar 86,3 18,2
Arets avskrivningar enligt plan -3,5 -3.4 Omklassificeringar &8 -42,3
Arets omrakningsdifferenser 0,1 0,3 Arets avskrivningar enligt plan -63,9 -66,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21,7 -18,0 Arets omrakningsdifferenser 0,5 2,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -404,9 -358,7
Ackumulerade nedskrivningar Utgaende bokfort restvérde 192,9 142,1
Ing&dende nedskrivningar -12,5 -370
Avyttringar och utrangeringar - 241 Inventarier som innehas under finansiella
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,4 leasingavtal ingdr med féljande belopp:
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -12,5 -12,5 Anskaffningsvarde 11,6 81,9
Utgaende bokfort restvérde 78,2 75,3 Ackumulerade avskrivningar -35,6 —45,4
Totalt 76,0 36,5
Taxeringsvéarden, byggnader (i Sverige) 19,8 18,9
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 8,0 79 Totala minimileaseavgifter och deras nuvarden
Totala minimileaseavgifter 79,2 877
Nuvardet av minimileaseavgifter 741 81,9

Not 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen, MSEK 2004 2003 Inom ett &r 1-54r Over fem &r
Ackumulerade anskaffningsvarden Totala minimileaseavgifter 24,8 54,4 -
Ingaende anskaffningsvérde 154,3 2111 Nuvardet av minimileaseavgifter 24,1 50,0 -
Nyanskaffningar 10,9 11,5
Forvarv av dotterféretag 70,0 -
Avyttringar och utrangeringar -8,3 -70
Omklassificeringar 6,0 -570
Arets omrakningsdifferenser -0,5 -4,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 232,4 154,3

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar -116,7 -134,3
Forvarv av dotterforetag —42,2 -
Avyttringar och utrangeringar 8,0 65
Omklassificeringar -3,3 23,7
Arets avskrivningar enligt plan -14,5 -13,8
Arets omrakningsdifferenser 0,3 2,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -168,4 -116,7

Ackumulerade nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar - -0,9
Omklassificeringar - 0,9

Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende bokfoért restvarde 64,0 376
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Not 21 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget, MSEK 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 2 469,0 2 469,0
Justering av kopeskilling - -
Nyanskaffningar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 469,0 2 469,0
Bolag Org nr Séate/Land Antal aktier Agarprocent* Bokfort varde, MSEK
Direkta innehav:
Ahlsell Industrivaruhus AB 556102-7979 Stockholm 100 000 100 579
Ahlsell AB 556012-9206 Stockholm 800 000 100 2411
Indirekta innehav:
Ahlsell Export AB 556138-4388 Norrképing 100
Heimer & Co AB 556031-8155 Malméo 100
Flex Scandinavia AB 556209-4085 Karlstad 100
Ahlsell Maskin AB 556044-1767 Orebro 100
Totalpartner Ahlsell AB 556198-4633 Malma 100
Fraenkel Las & Sékerhet AB 556227-0370 Goteborg 100
Ahlsell AS 910 478 656 Norge 100
Ahlsell Nord AS 960 734 068 Norge 100
AS Bergens Rerhandel 833 786 512 Norge 100
AS Stavanger Rerhandel 933 802 167 Norge 100
Ahlsell Oy 03538113 Finland 100
Aninkaisten Tapetti ja Vari Oy 01974042 Finland 100
Vahva-Jussi Oy 01505182 Finland 100
Ahlsell Danmark A/S 230 624 Danmark 100
Ahlsell Spb, ZAO 7813090758 Ryssland 100

1 Agardelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen, MSEK 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 4,4 5,5
Forvarv av dotterféretag 1,6 -
Nyanskaffningar 0,7 -
Avyttringar -1,0 -1,0
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5,7 4,4
Utgaende bokfoért restvarde 5,7 4,4
Indirekt agda aktier som ej ar borsnoterade

Svenska innehav 1.1 1,3
Norska innehav 1,6 0,2
Finska innehav 2,4 2,9
Danska innehav 0,6 -
Summa indirekt dgda aktier 5,7 4,4
Not 23 Andra langfristiga fordringar

Koncernen, MSEK 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 15,4 20,1
Tillkommande langfristiga fordringar 79 -
Avgéende langfristiga fordringar - -3,8
Omrakningsdifferenser 0,9 -0,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24,2 15,4

Not 24  Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen, MSEK 2004 2003
Underskottsavdrag 106,1 56,5
Finansiella tillgangar - 19,3
Avséttningar 50,2 -
Langfristiga skulder 3,4 12,5
Kortfristiga fordringar 48,8 -
Maskiner och inventarier 18,5 7.0
Ovrigt 4,4 5,7
Uppskjutna skattefordringar totalt 231,4 101,0
Kvittas mot uppskjuten skatteskuld -27.8 -18,2
Uppskjuten skattefordran 203,6 82,8

Underskottsavdragen hanfor sig till Ahlsells verksamhet i Norge och
Finland. | Norge har Ahlsell under aret forvarvat AS Bergens Rerhandel
och AS Stavanger Rerhandel. Tillsammans med en bra marknadsutveck-
ling i kombination med redan genomférda samt planerade omstrukture-
ringar vantas resultatet for kommande éar leda till att uppbokade under-
skottsavdrag tas i ansprak. For verksamheten i Finland har resultat under
2004 forbattrats som en konsekvens av investeringar i logistiksystem
och centrallager. Resultatférstarkningen vantas fortsatta och medfor att
aven de finska forlustavdragen kommer att utnyttjas.
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Not 24, forts

Férandring av uppskjuten skattefordran avseende temporara skillnader och underskottsavdrag

Vid arets Redovisat 6ver  Ovriga férandringar/Redovisat Belopp vid
Koncernen, MSEK ingang resultatrdkningen mot eget kapital arets utgang
Underskottsavdrag 56,5 49,1 0,5 106,1
Finansiella tillgangar 19,3 -19,3 = =
Avséttningar - 3,8 46,4 50,2
Langfristiga skulder 12,5 -9,1 - 3,4
Kortfristiga fordringar - 19,8 29,0 48,8
Maskiner och inventarier 70 11.6 -0,1 18,56
Ovrigt 5,7 -1,3 0,0 4,4
Summa férandring 101,0 54,6 75,8 231,4
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen, MSEK 2004 2003
Immateriella anlaggningstillgangar -131,9 -127.8
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal -19,4 -10,2
Obeskattade reserver -41,3 -54,5
Ovrigt 5.2 5.0
Uppskjutna skatteskulder totalt -197,8 -1975
Kvittas mot uppskjuten skattefordran 278 18,2
Uppskjuten skatteskuld -170,0 -179,3
Foréandring av uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader och underskottsavdrag

Vid arets Redovisat 6ver  Ovriga forandringar/Redovisat Belopp vid
MSEK ingang resultatrakningen mot eget kapital arets utgang
Immateriella anlaggningstillgdngar -1278 -4,2 0,1 -131,9
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal -10,2 -9,2 - -19,4
Obeskattade reserver -54,5 13,2 - -41,3
Ovrigt -5,0 -0,2 - -5,2
Totalt -1975 0,4 0,1 -1978

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Skatteeffekten av outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats pa grund av osakerhet
vad avser framtida vinstintjaning uppgick den 31 december till 12,7 MSEK (15,4). Dessa forfaller enligt féljande:

| moderbolaget finns inga temporara skillnader.

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisat varde
for varulager och dess verkliga varde. Ingen del av varulagret

har justerats till foljd av att nettoférsaljningsvardet har 6kat.

2004 2003
Inom 1 ar 2,5 10,8
Mellan 1 ar och 5 ar 10,2 1,3
Senare an 5 ar - 3,4
Totalt 12,7 15,5
Not 25 Varulager
Koncernen, MSEK 2004 2003
Vérderat till anskaffningsvarde 18323 1161,4
Vérderat till nettoforsaljningsvarde 218,2 170,5
Summa varulager 2 050,5 1331,9
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen, MSEK 2004 2003
Forutbetalda hyror 33,7 &),
Upplupen leverantérsbonus 772 131,
Ovrigt 32,1 3756
Summa foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 143,0 204,1
Not 27 Réantebarande omsattningstillgangar
Koncernen, MSEK 2004 2003
Kortfristiga placeringar - 0,8
Kassa och bank 60,1 22,9
Summa rantebarande omséttningstillgangar 60,1 23,7
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Not 28 Eget kapital

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel. | en koncern kan till aktiedgarna endast
utdelas det ldgsta av moderbolagets eller koncernens fria medel. Aktiekapital, reservfond och 6verkursfond utgér bundet eget kapital. Enligt RR 1:00 redovisas
i koncernen reservfond samt dverkursfond som bundna reserver. | moderbolaget specificeras fonderna inom bundna reserver. Under aret har moderbolaget pa
grund av aktieteckning erhallit 4568,0 MSEK som betalning for aktierna utover det nominella beloppet. Detta har avsatts till verkursfonden. | koncernbalansrak-
ningen redovisas vidare eget kapitaldelen av obeskattade reserver som bundet eget kapital. | koncernredovisningen ingar i koncernens fria egna kapital endast
den del av dotterbolagens fria egna kapital som kan delas ut till moderbolaget utan att aktierna i dotterbolaget behover skrivas ned.

Koncernens egna kapital férdelas med 606,2 MSEK (131,4) pa bundet kapital och 1 475,8 MSEK (1 245,7) pé fritt kapital. Koncernens fria egna kapital mins-
kade med 9,5 MSEK per den 1 januari 2004 till féljd av Redovisningsradets rekommendation RR29 Erséattningar till anstallda. Se not 1 Effekt av &ndrade redo-
visningsprinciper.

Moderbolagets egna kapital férdelas med 131,17 MSEK (109,5) péa aktiekapital, 458,0 MSEK (-) pa éverkursfond, 21,9 MSEK (21,9) pa reservfond samt
1151,56 MSEK (1 151,5) pa fritt eget kapital.

Kvittningsemission
| samband med forvarvet av AS Bergens Rerhandel och AS Stavanger Rarhandel skedde en kvittningsemission. Med emissionen emitterades 2 105 266 nya
aktier i Ahlsell Holding AB till en kurs om 209 SEK per aktie. Aktiekapitalet 6kade med detta med 21,1 MSEK och 6verkursfonden ¢kades med 418,9 MSEK.

Incitmentsprogram

Under 2000 och 2002 skapade moderbolaget Trenor Holding AB tva incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Ahlsell Holding AB-koncernen. | och
med att [6ptiden pa dessa program gick ut per 31 december 2004 beslot dgarna att ersatta dessa med ett nytt incitamentsprogram samt att erbjuda befintliga
deltagare och vissa tillkommande personer ytterligare aktie- och optionsagande i Ahlsell Holding AB. Med det nya incitamentsprogrammet tecknades 55 400 st
nyemitterade aktier till en kurs om 209 SEK per aktie. Detta 6kade bolagets aktiekapital med 0,5 MSEK och 6verkursfonden med 11,0 MSEK. Nyemitterade
skuldebrev med avskiljbara optionsratter i incitamentsprogrammet uppgick till 893 075 st med ett teckningspris om 31,40 SEK per option. Detta 6kade bolagets
overkursfond med 28,1 MSEK.

Antal aktier

Antal aktier uppgick vid arets boérjan till 10 950 000 st & nominellt 10 SEK. | samband med kvittningsemissionen 6kade antal aktier med 2 105 266 st och i
incitamentsprogrammet emitterades 55 400 nya aktier, en sammanlagd 6kning pa 2 160 666 st. Antalet aktier vid arets slut uppgar darmed till 13 110 666 st
4 nominellt 10 SEK och arets genomsnittligt antal aktier 6kade till 11 130 056 st. Samtliga aktier ar fullt betalda och berattigar till lika rostvarde och lika andel i
bolagets tillgangar.

Omrakningsdifferenser, MSEK 2004 2003
Specifikation av ackumulerad kursdifferens i eget kapital

Ackumulerad omrékningsdifferens vid arets borjan 15,9 49,6
Arets omrakningsdifferens i utldandska dotterféretag =191 -35,8
Arets effekt av valutasakring av nettoinvestering i utléndska dotterféretag 2,6 2,1
Summa periodens omrékningsdifferens -16,5 —33,7
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets slut -0,6 15,9

Not 29 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ahlsell tillampar fran och med den 1 januari 2004 Redovisningsradets rekommendation RR 29 Ersattningar till anstéllda. Koncernen har férmansbestamda
planer for pensioner i Sverige, Norge och Finland. Pensionen i dessa planer innebar att den anstéallde garanteras en pension motsvarande en viss procentuell
andel av 16nen. | Ahlsell férekommer dven avgiftsbestdmda planer i dessa lander samt i Danmark. Avgiftsbestdmda planer utgor normalt en procentuell
andel av den anstélldes 16n och ingar i resultatrakningen.

Totala pensionskostnader, MSEK 2004
Férméansbestdmda planer

Kostnad for pensioner intjdnade under aret 9,0
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder 1,9
Rantekostnad 6,0
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -4,7
Aktuariella vinster (-) och férluster (+) som redovisats under aret 0,1
Forluster (+) eller vinster (-) pa reduceringar och regleringar -4,4
Kostnad férmansbestamda planer 79
Kostnad avgiftsbestédmda planer 674
Loneskatt 12,8
Total kostnad for erséattningar efter avslutad anstéllning 88,1

Pensionskostnaderna redovisas i resultatrakningen pa raderna Kostnad for sélda varor, Forsaljningskostnader, Administrationskostnader och Finansiella kostnader.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 32,7 MSEK. Alectas 6verskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2004 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 128,0 procent. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka

inte 6verensstammer med RR 29.

Aktuariella vinster och forluster redovisas ej i resultatrakningen och balansrékningen fér 2004 da Ahlsell tillampar reglerna for “korridoren” Dessa regler
innebar att del av aktuariella vinster och forluster ska redovisas i resultat- och balansréakning kommande period om de Overstiger det hdgsta av 10 procent av
nuvardet av pensionsforpliktelsen och 10 procent av forvaltningstillgdngarnas verkliga varde. Den aktuariella vinsten och férlusten skjuts fram och laggs till
nastkommande ars vinst och forlust.

Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av rantebarande vardepapper. Inga tillgdngar anvéands i rérelsen. De fonderade planerna innehar inga aktier
i Ahlsell Holding AB.
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Not 29, forts

Forpliktelser avseende férmansbestamda planer, MSEK 2004

Helt eller delvis fonderade férpliktelser

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 326,1
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -236,5
Summa helt eller delvis fonderade forpliktelser 89,6
Nuvardet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 28,3
Nettoforpliktelser fore justeringar 1179
Justeringar

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -20,9
Nettobelopp i balansrékningen (forpliktelse +, tillgang -) 97,0

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar -
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 970

Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 97,0

Den verkliga avkastningen pa forvaltningstillgdngarna 2004 var 3,7 MSEK.

Utvecklingen av nettoskulden, MSEK 2004
Hur nettobeloppet i balansrdkningen har férdandrats under perioden

Nettobelopp i balansrakningen per 2003-12-31 24,4
Effekt av byte av redovisningsprincip till RR 29, 2004-01-01 13,2
Nettobelopp per 2004-01-01 37,6
Kostnad formansbestémda planer 79
Utbetalning av ersattningar -8,7
Inbetalningar av avgifter fran féretaget -4,2
Effekter av forvérvade verksamheter 65,5
Omrakningsdifferenser =11
Nettobelopp i balansréakningen per 2004-12-31 97,0

Vasentliga aktuariella antaganden

Berdkningen av pensionsforpliktelserna och pensionskostnaderna baseras pa ett antal vasentliga aktuariella antaganden. En férandring i ndgot av dessa
grundldggande antaganden kan ge en paverkan pa berdknade pensionsforpliktelser och arliga pensionskostnader. Féljande vasentliga aktuariella antaganden
har tilldmpats vid berakning av forpliktelserna:

Viktat

Sverige Norge Finland genomsnitt
Diskonteringsréanta, % 5,0 5,0 5,0 5,0
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna, % 5,2 6,2 2,3 6,2
Framtida 16nedkningar, % 3,0 3,0 3.0 3.0
Personalomséttning, % &% 315} 3,0 3.4
Foérvantad inflation, % 2,0 2,5 2,0 2,4
Moderbolaget
Moderbolagets pensionskostnader uppgick till 0,8 MSEK varav 0,4 MSEK hénfors till formansbestémda pensionsplaner.
Not 30 Avsattningar

Uppskjuten skatt Ovriga avsiattningar Summa
Koncernen, MSEK 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Belopp vid arets borjan 179,3 144,2 - 1,2 179,3 145,4
Nya/utékade avsattningar 2,8 379 113,0 - 115,8 37,9
Anvanda avsattningar -12,2 -2,8 - -1,2 -12,2 -4,0
Omrékningsdifferenser 0,1 - -0,2 - -0,1 -
Belopp vid arets slut 170,0 179,3 12,8 - 282,8 179,3
Ovriga avsittningar 2004 2003 | _samband med_férvérven av AS Bergens Rqrhandel och AS Sta_vanger Rerhandel
- gjordes reservation for framtida omstruktureringskostnader bade i forvarvsanalysen

Omstruktureringsreserver 835 = och i de férvarvade bolagen. Per arsskiftet &r 83,5 MSEK fortfarande outnyttjat.
Garantidtaganden 9,2 - Beslut har fattats att det inom Ahlsells norska verksamheter ska genomféras
Ovriga poster 20,1 _ omfattande omstruktureringar. Detta innebér att Ahlsell AS, AS Bergens

Rerhandel samt AS Stavanger Rerhandel slas samman. Omstruktureringarna
medfor bland annat personalreduceringar avseende dubblerade funktioner,
sametableringar, byte av IT-system och ny logistikstruktur.

Summa 6vriga avséattningar 12,8 -
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Not 31 Checkrakningskredit

Koncernen, MSEK 2004 2003
Beviljad kreditlimit 1171,4 10176
Outnyttjad del -862,9 —645,9
Utnyttjat kreditbelopp 308,5 371,7

Not 32 Ovriga langfristiga skulder
De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Forfallotid < 5 ar 1231,7 922,0 836,0 594,0
Forfallotid > 5 ar 822,5 854,4 - -
Summa o6vriga langfristiga skulder 2 054,2 1776,4 836,0 594,0
Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Upplupna rantor och évriga finansiella kostnader 4,4 6,9 - -
Upplupna I6nekostnader 186,7 109,6 2,5 0,9
Sociala kostnader 48,6 62,2 0,6 0,8
Ovriga poster 38,3 35,6 0,1 0,1
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 278,0 214,3 3,2 1,8
Not 34 Férviantade atervinningstider
Koncernen, MSEK
Belopp som forvantas atervinnas
Tillgangar inom 12 manader  efter 12 manader Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar* 1670 2171,0 2 338,0
Materiella anlaggningstillgangar* 72,2 262,9 335,1
Finansiella anlaggningstillgangar - 29,9 29,9
Uppskjutna skattefordringar - 203,6 203,6
Varulager 2 052,9 - 2 052,9
Kortfristiga fordringar 1976,0 - 1.976,0
Likvida medel 60,1 - 60,1
Summa tillgangar 4 328,2 2 6674 6 995,6
Skulder och avsattningar inom 12 manader  efter 12 manader efter 5 ar Totalt
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 5,0 20,0 72,0 970
Uppskjuten skatteskuld - 170,0 - 170,0
Ovriga avsattningar 12,8 = - 112,8
Skulder
Checkrakningskredit - 308,5 - 308,5
Ovriga langfristiga skulder 288,1 943,6 822,5 2 054,2
Kortfristiga skulder 21711 - - 21711
Summa skulder och avsattningar 2 5770 14421 894,5 4913,6

* Med belopp som forvéantas atervinnas inom 12 manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.
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Not 35 Finansiella instrument

Ahlsells finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av Ahlsells styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
for finansverksamheten. Den 6vergripande malsattningen for Ahlsells finansfunktion ar att de finansiella riskerna ska optimeras till en riskniva som ger dgarna
god avkastning, inom ramen for det riskmandat som styrelsen ldmnat.

Finansiella risker
Internationell affarsverksamhet medfor dagligen olika typer av risker. Riskerna kan delas in i tvad huvudkategorier; finansiella och kommersiella risker.
De finansiella riskerna kan i sin tur delas in i fyra huvudsakliga omraden:
Refinansieringsrisk: Avser risken att forfallande 1&n inte kan refinansieras vid forfall, alternativt att befintliga lan ségs upp.
Rénterisk: Avser risken att koncernens resultat paverkas negativt av fordndringar i rantenivan.
Valutarisk: Risken &r uppdelad i transaktionsexponering och omrékningexponering.
Transaktionsexponering: Avser risken att koncernens intékter minskas till foljd av negativa valutakursférandringar.
Omrékningsexponering i utldndska nettotillgangar. Avser risken for negativa eget kapitaleffekter vid omrékning av utldndska dotterbolags tillgdngar
och skulder till svenska kronor.

Refinansieringsrisk

Ahlsells refinansieringsrisk ar relaterad till de finansiella ataganden som éverenskommits med bank. De finansieringsavtal som Ahlsell har ingatt omfattar forvarvs-
krediter, checkkrediter, samt Ovriga lanefaciliteter. Kopplat till denna finansiering finns finansiella &taganden, s k covenants, som koncernen arsvis ar skyldig att
uppna. Atagandena avser en miniminiva pa soliditeten, samt en viss lagsta rantetackningsgrad, matt som resultat fore goodwillavskrivningar plus finansiella inték-
ter, delat med finansiella kostnader. Ahlsells finansieringsrisk ar ocksa avhangig koncernens majlighet att refinansiera forfallande lan, alternativt betala forfallande
lan ur eget befintligt finansiellt utrymme. Covenants per 31 december ar uppfyllda. Forfallostrukturen i Ahlsells bankfaciliteter visas i tabellen nedan.

Ahlsellkoncernens laneférfallostruktur, MSEK

Koncernen Moderbolaget
Forfall 2004 2003 2004 2003
2004 eft 198,0 e/t 198,0
2005 288,1 198,0 286,0 198,0
2006 354,4 2672 286,0 198,0
2007 276,4 189,2 88,0 -
2008 156,4 69,4 88,0 =
2009 156,4 854,6 88,0 -
2010- 822,5 e/t 0,0 e/t
Totalt 2 054,2 1776,4 836,0 594,0

Rénterisk

Ahlsells rénterisk avser risken att forandringar i rantenivan paverkar Ahlsells resultat negativt genom att lanekostnaderna 6kar. Ranterisk kan motverkas dels
genom bindning av lan, dels genom anvéndandet av olika typer av finansiella instrument, exempelvis s k ranteswappar. Enligt Ahlsells finanspolicy ska kon-
cernens genomsnittliga rantebindningstid vara normalt tre ménader, men avvikelser kan géras om styrelsen beslutar detta. Per den 31 december 2004 var
den genomsnittliga réntebindningstiden 31,8 dagar (15,5) i koncernens laneportfdlj, finansierat till den genomsnittliga nettoskuldrantan 4,00 procent (4,93).
Ranterisk hanteras pa koncernniva av Ahlsells finansfunktion utifran de instrument och den réantebindningstidnorm som anges i texten ovan.

Réntebarande nettoskuld och rantebindning fordelat per valuta

Koncernen, MSEK 2004 2003

Valuta Réntebarande nettoskuld Andel i % Réantebindning, dagar Rantebarande nettoskuld Andel i % Rantebindning, dagar
SEK -1 668 751 - -1578 74,8 13,5
EUR -256 11,5 134,7 -266 12,6 279
NOK -239 10,8 - -216 10,2 -
DKK -61 2,7 - -53 2,5 -
usDh 3 -0,1 - 3 -0,1 -
Totalt -2 221 100,0 31,8 -2 10 100,0 15,5
Moderbolaget, MSEK 2004 2003

Valuta Réntebarande nettoskuld Andel i % Réntebarande nettoskuld Andel i %
SEK -702 100 -1184 100
Totalt -702 100 -1184 100
Valutarisk

Ahlsells transaktionsexponering ar koncentrerad till import av varor, samt till intern utléning till utldandska dotterbolag. Finanspolicyn anger att framtida betal-
ningsfléden kan sakras upp till 12 manader framat. | regel &r betalningsflédessakringsaktiviteterna begransade. Risken i utlaningen till de utléndska dotterbo-
lagen hanteras dock mer aktivt — sékring sker regelmassigt till 100 procent. Vid verksamhetsarets slut uppgick summan av inkdpta valutor pa termin till 0 SEK
(0). Summan av pa termin salda valutor uppgick till ett belopp motsvarande 235 MSEK (83), fordelat pa olika valutor enligt tabellen nedan.

Transaktionsexponeringsrisken analyseras |6pande och hanteras pa koncernniva av Ahlsells finansfunktion. Uppfdljning av transaktionsexponeringseffekterna
g06rs manadsvis och rapporteras till styrelsen.
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Transaktionsexponering intern utlaning, risksékring

Koncernen, MSEK 2004 2003

Valuta Risk Sakring Netto Risk Séakring Netto
EUR 0 - - 34 -34 -
DKK 32 =31 1 19 -19 -
NOK 205 -204 1 31 -30 1
Totalt 237 -235 2 84 -83 1

| moderbolaget finns ingen valutaexponering.

Skillnaden mellan verkligt varde och vérde baserat pa kontraktskurs med forfalloar 2005 var vid utgangen av 2004 neutral, d v s noll (0). Huvudmotivet for att
kurssakra utldndska nettoinvesteringar, d v s utlandska dotterbolags egna kapital, ar att ldngsiktigt skydda koncernens egna kapital mot kursfluktuationer och
darmed ockséa skydda koncernens samlade soliditet. Ahlsells exponerade nettotillgangar uppgick per 31 december 2004 till 1 320 MSEK (931). Motsvarande
266 MSEK (266) var sdkrat genom upptagna lan i EUR.

Exponerade utlandska nettotillgangar

Koncernen, MSEK 2004 2003

Valuta Eget kapital, dotterbolag Sakrat Netto Eget kapital, dotterbolag Séakrat Netto
EUR 756 -266 490 752 -266 486
DKK 40 - 40 54 - 54
NOK 526 - 526 127 - 127
RUB -2 - -2 -3 - -3
Totalt 1320 -266 1054 930 —-266 664

Valutaexponeringen i Ahlsells utlandska egna kapital kan kurssakras i de fall styrelsen beslutar om detta.

Verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder vérderas normalt till anskaffningsvarde. Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta gors till balansdagens kurs enligt
Redovisningsradets rekommendation RR 8. Ahlsell anvander sig vid valutasékring huvudsakligen av valutaterminer som sakringsinstrument, samt vid vissa
tillfallen dven av valutaoptioner. Skillnaden mellan verkligt varde och vérde baserat pa kontraktskurs med forfalloar 2005 var vid utgangen av 2004 neutral, d v s
noll (0). | och med att kortfristiga fordringar och skulder i utldndsk valuta redovisas till verkligt varde férekommer dérmed i koncernen inte nagra redovisade
overvarden. Vad galler upplaningen sa férekommer inte ndgra materiella avvikelser mellan bokfért varde och verkligt varde, da koncernens upplaning i huvud-
sak ér till rorlig rdnta. Koncernen har ej heller nagra évriga finansiella tillgangar eller skulder utanfér balansrédkningen.

Kreditrisk

Ahlsells kreditpolicy anger riktlinjer for att forsaljningen sker till kunder med lamplig kreditbakgrund, samt att kreditbeslut fattas av personer med ratt behorig-
het. Samtliga Ahlsells kunder kreditbeddms av kreditavdelningar pa landniva. Av den totala forsaljningen gors ungefar 85 procent till kunder med kreditbetyg 5
enligt riskbeddmning fran Upplysningscentralen AB (5 = basta riskklass), samt till stat och kommun. Kreditpolicyns efterlevnad féljs upp av respektive kreditav-
delning, dels med hjélp av inbyggt systemstdd i Ahlsells handelssystem vad géller vem som har rétt att bevilja vad, dels genom I6épande kontroll av attester och
beviljningar. Ahlsells totala kreditrisk foljs &ven upp via en sérskild databasapplikation, vilket mojliggér analys av det totala reskontravardet ner pa lagsta niva.

Not 36 Ansvarsforbindelser och stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser och garantiférbindelser 52 5,7 2 351,56 1674,5
Summa ansvarsfoérbindelser 5,2 57 23515 1674,5
Stéllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 40,0 40,0 - -
Foretagsinteckningar 1983,4 1981,2 - -
Aktier i dotterbolag 2729,3 2 503,8 2411 2411
Ovrigt = 12,4 = =
Summa stallda sakerheter 4752,7 45374 24111 24111
Not 37 Raéntor och utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Erhéllen utdelning 1,6 0,4 - -
Erhéllen ranta 2,1 1,6 - -
Erlagd ranta -92.6 -116,6 -49,3 -48,6
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Not 38 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Av- och nedskrivningar av tillgangar 235,4 225,8 - -
Justering finansiell leasing -12,6 - - -
Resultat forsaljning av inkram - 11,6 - -
Rearesultat forsaljning av anldggningstillgangar -0,8 -6,8 - -
Férandring av avséattningar till pensioner 1.8 - - -
Férandring av Gvriga avséattningar 1,7 - - -
Ovrigt - 76 - -6,8
Totalt 2455 223,0 - -6,8

Not 39 Férviarv avinkram och verksamheter

Arets forvarv av dotterbolag
Samtliga av arets forvarvade bolag intas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.

Bolag Land Forvarvstidpunkt Agarprocent Férvarvspris, MSEK
Totalpartner Optimera AB Sverige 2004-05-01 100% 71,6
AS Bergens Rerhandel Norge 2004-10-15 100% _
AS Stavanger Regrhandel Norge 2004-10-15 100% 812,0*
Summa forvérv 883,6

* AS Bergens Rerhandel och AS Stavanger Rerhandel ar systerbolag och en total kopeskilling har erlagts for bada bolagen.
Forvarvspriset 812,0 MSEK avser darfér bade AS Bergens Rerhandel och AS Stavanger Rerhandel.

Under éaret har dven ett inkramsforvarv gjorts i Sverige. Forvarvspriset uppgick till 6,3 MSEK.

| samband med forvarvet av AS Bergens Rerhandel och AS Stavanger Rerhandel har den norska konkurrensmyndigheten alagt
bolaget att avyttra de tre etableringarna i Svolver, Molde och Alesund. Detta beraknas genomforas under forsta halvaret 2005.

Koncernen, MSEK 2004 2003
Forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar -438,0 -
Materiella anlaggningstillgdngar -63,3 -
Finansiella anldggningstillgdngar -13,6 -
Varulager -562,5 -
Kortfristiga fordringar -895,4 -
Likvida medel -2,7 -
Summa tillgangar -1975,5 -
Avséttningar -182,2 -
Langfristiga skulder -288,3 -
Kortfristiga skulder -615,1 -
Summa skulder och avsattningar -1 085,6 -
Kopeskilling -889,9 -
Avgar likvida medel i den forvarvade verksamheten 2,7 -
Paverkan pa likvida medel -887,2 -
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Not 40 Avyttring av inkram och verksamheter

Koncernen, MSEK 2004 2003
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar - 0,8
Materiella anlaggningstillgdngar - 3,8
Varulager - 75
Kortfristiga fordringar - 12,9
Summa tillgangar - 25,0
Erhéllen kopeskilling - 13,4
Paverkan pa likvida medel - 13,4

Not 41 Faststillande av balans- och resultatrikning

Balans- och resultatrakningarna kommer att framldggas for faststallande pa ordinarie bolagsstémma.

Not 42 Upplysningar om féretaget

Ahlsell Holding AB, 556578-4732, registrerat i Sverige och med séte i Stockholm, &gs till 96 procent av Trenor Holding AB, 556578-4740, med séate
i Stockholm, vilket uppréttar koncernredovisning fér den stérsta koncernen. Resterande fyra procent dgs av ledande befattningshavare i Ahlsell Holding AB-
koncernen. Ahlsell erbjuder som grossist ett fullsortiment av varor och tjanster inom VVS, fornddenheter, el och kyla for installatérer, industri, kommuner
och detaljister. Forsaljningen sker genom cirka 180 lokala férsaljningsenheter i Sverige, Norge, Finland, Danmark och Ryssland.

Ahlsell Holding AB:s adress ar: Ahlsell Holding AB, 117 98 Stockholm

Not 43 Upplysningar om narstaende

Ahlsell Holding AB &dgs till 96 procent av Trenor Holding AB, vilket i sin tur &gs till 100 procent av ett dgarkonsortium foretratt av Nordic Capital.

Trenor Holding AB &ager aven de tva bolagen Broderna Edstrand Holding AB och Reynolds Holding AB. Av koncernens forsaljning har 4,2 MSEK skett
till Bréderna Edstrand. Av koncernens inkdp har 0,8 MSEK skett fran Broderna Edstrand. Ahlsell har under éaret tillhandahallit administrativa tjanster till
Trenor Holding AB samt Reynolds Holding AB till ett sammanlagt belopp av 0,1 MSEK. Av moderbolagets nettoomsattning hanfor sig 5,0 MSEK (7,3)
till foretag inom Ahlsellkoncernen.

Stockholm den 11 mars 2005

Lars Westerberg Mats Jansson Joakim Karlsson
Ordférande
Hakan Larsson Ulf Rosberg Goran Nésholm

Verkstallande direktér och koncernchef

Hakan Bjorndell Seppo Jarvinen Fredrik Nilsson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2005

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstémman i Ahlsell Holding AB
Org nr 556578-4732

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktdérens forvalt-
ning i Ahlsell Holding AB for ar 2004. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
férvaltningen och for att arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsédkra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av

underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktérens
tilldmpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort nar de
uppréttat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna beddéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.
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Arsredovisningen och koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger darmed en rattvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stéll-
ning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststal-
ler resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2005

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor



Forsta raden fran vénster:

Lars Westerberg, fodd 1948.

Ordférande sedan 2001. Verkstéllande direktor och
koncernchef i Autoliv Inc. Styrelseledamot i Haldex
AB, Plastal AB. Innehav i Ahlsell: 17 250 aktier och
12 000 optioner.

Hakan Larsson, fédd 1947.

Ledamot sedan 2001. Verkstallande direktér och
koncernchef i B&N Nordsjofrakt AB. Styrelseord-
férande i Gorthon Lines AB, vice ordférande i Bure
Equity AB, styrelseledamot i Ernstrémsgruppen,
Wallenius Lines AB, Svenska Skeppshypotekskassan
och Sveriges Redareférening. Innehav i Ahlsell:

11 550 aktier och 12 000 optioner.

Mats Jansson, fédd 1951

Ledamot sedan 2004. Verkstallande direktér och kon-
cernchef i Axfood AB. Ordférande eller styrelseleda-
mot i olika foretag inom Axfoodkoncernen samt sty-
relseledamot i Hufvudstaden AB. Innehav i Ahlsell:

2 700 aktier och 18 900 optioner.

UlIf Rosberg, fodd 1965.

Ledamot sedan 1999. Partner i Nordic Capital.
Styrelseledamot i BE Group AB, MdInlycke Health
Care AB och Reynolds Holding AB. Innehav i Ahlsell: -

Andra raden fran vanster:

Goran Nésholm, fodd 1955.

Ledamot sedan 1999. Verkstéllande direktor
och koncernchef i Ahlsell.

Innehav i Ahlsell: 117 910 aktier.

Kurt Blomgqvist, f6dd 1942.

Suppleant sedan 2002. Arbetstagarrepresentant.
Ordforande HAF-klubben, Hallsberg.

Innehav i Ahlsell: -

Ewa Carlsson, fédd 1958.

Suppleant sedan 1998. Arbetstagarrepresentant.
Ordférande HTF-klubben, Stockholm.

Innehav i Ahlsell: -

Fredrik Nilsson, fodd 1967.
Ledamot sedan 2000. Arbetstagarrepresentant.
Ordférande HTF-klubben, Malmé. Innehav i Ahlsell: -

Ej med pa bild:

Joakim Karlsson, fédd 1971.

Ledamot sedan 2004, tidigare suppleant sedan 1999.
Director, Nordic Capital. Styrelseledamot i Broderna
Edstrand AB, C More Group AB, Trenor Holding AB
och Marioff Oy. Innehav i Ahlsell: -

Mans Folkesson, fodd 1963.
Suppleant sedan 2004. CFO, Nordic Capital.
Innehav i Ahlsell: -

Hakan Bjérndell, f6dd 1951.
Ledamot sedan 2000. Arbetstagarrepresentant.
Ordforande HTF-klubben, Orebro. Innehav i Ahlsell: -

Glenn Edlund, f6dd 1954.

Suppleant sedan 2001. Arbetstagarrepresentant.
Ordférande HTF-klubben, Ornskaldsvik.

Innehav i Ahlsell: -

Seppo Jarvinen, fodd 1951.

Ledamot sedan 2000, tidigare suppleant sedan 1994.
Arbetstagarrepresentant. Ledamot HAF-klubben,
Hallsberg. Innehav i Ahlsell: -

Revisorer

KPMG Bohlins AB

KPMG Bohlins ar av bolagsstamman i Ahlsell Holding
AB utsedd revisionsbyra med auktoriserad revisor
Thomas Thiel som huvudansvarig. Revisionsbyran ar
vald for en period om fyra ar fr o m 2002.

Styrelsen pé besok i centrallagret i Hallsberg, november 2004.
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Forsta raden fran vénster:

Steinar Aasland, fédd 1966.
Landschef Norge, anstalld sedan 2004. Innehav
i Ahlsell: 3 000 aktier och 12 000 optioner.

Leif Christensson, fodd 1944.
Logistikchef Sverige, anstalld sedan 1994. Innehav
i Ahlsell: 9 245 aktier och 44 418 optioner.

Gunnar Haglund, f6dd 1952.
Vice VD och ekonomidirektér, anstélld sedan 1985.
Innehav i Ahlsell: 105 010 aktier.

Clein Johansson, fodd 1966.
Forsaljningsdirektor Sverige, anstalld sedan 2002.

Innehav i Ahlsell: 18 050 aktier och 15 000 optioner.

Ahlsell 2004 | Koncernledning

Andra raden fran vanster:

Heikki Mé&enpéé, fodd 1945.
Landschef Finland, anstélld sedan 1999. Innehav
i Ahlsell: 6 500 aktier och 31 205 optioner.

Goran Nédsholm, fodd 1955.
VD och koncernchef samt landschef for Sverige,
anstalld sedan 1988. Innehav i Ahlsell: 117 910 aktier.

Lars Svensson, fodd 1953.
Inképsdirektdr, anstélld sedan 2000. Innehav i Ahlsell:
37 825 aktier och 8 400 optioner.

Camilla Weiner, fodd 1968.
Informationschef, anstélld sedan 2003. Innehav
i Ahlsell: 14 250 aktier.



HISTORIEN OM AHLSELL

borjar 1877 da forsaljningsbolaget
Bernstrom & Co etableras. Bolaget slas
1922 samman med R Ahlsell & Co, var-
vid inriktningen mot VVS forstarks och
grunden fér dagens koncern laggs.

Bolagets aktie Genom forvarv av El-Partner, Boliden forvarvar Ahlsell blir ett dotterbolag

introduceras pa El-Hage med flera etableras Ahlsell och bolaget inom Trelleborgkoncernen

Stockholmsbdrsen. verksamhet inom El. avnoteras fran borsen. som forvarvar Boliden.
Genom forvarv av Sandblom & Genom forvarv av Gelia Nordic Capital blir ny huvud-
Stohne etableras verksamhet inom etableras verksamhet dgare i Ahlsell genom forvarv
Kyl. Centrallager byggs i Hallsberg. inom GDS. av 51 procent av aktierna.
Genom forvarv av Tibnor Industri- Ahlsell firar 125 ar. Omorganisation — fran produkt-
varuhus etableras verksamhet inom Centrallager etableras organisation till marknadsorganisation.
Verktyg & Maskiner. i Norge. Centrallager etableras i Finland.

Genom forvarv av Bergens och Stavanger
Rerhandel blir Ahlsell marknadsledare
inom VVS i Norge. Genom forvarv av
TotalPartner stéarks den redan marknads-
ledande positionen inom Verktyg &
Maskiner i Sverige. Nordic Capital forvar-
var Trelleborgs agarandel i Ahlsell och

blir ensam huvudagare.
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