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Logistiksystemet utgdr navet i Ahlsells verksamhet. Det svenska
centrallagret ligger i Hallsberg och é&r cirka 60 0000 kvadratmeter
stort och har cirka 100 000 lagerlagda artiklar.




Anlsell 1 korthet

Ahlsell &r ett av Nordens ledande handelsféretag inom installationsprodukter och verktyg. Koncernen
erbjuder professionella anvandare ett brett sortiment av varor och kringtjédnster inom produktomradena
VVS, el, verktyg och kyl.

Ahlsell bedriver verksamhet i samtliga nordiska lander samt i mindre omfattning i Polen och
Ryssland. Idag ar Ahlsell Sveriges enda grossist med ett heltdckande sortiment inom instal-
lationsomradet och med starka positioner inom samtliga produktomraden. Malsattningen
ar att, genom organisk tillvaxt och forvary, bli en av de ledande aktorerna inom samtliga pro-
duktomraden i varje nordiskt land.

Ahlsell har utvecklat ett eget koncept som ligger till grund for utvecklingen av verksam-
heten. Konceptet vilar pad fyra grundstenar: unikt produktutbud genom kombinationen av
VVS, el- och kylprodukter samt verktyg, kostnads- och kapitaleffektiva logistiksystem med
centrallager, decentralisering samt lokal néarvaro.

Ahlsell &r organiserat i fem affarsomraden: VVS, El, Verktyg, Kyl samt GDS (Gor-det-
sjalv). Affarsomrédena ar enskilda resultatenheter dér all marknads- och tjansteutveckling
sker. Kostnadseffektivitet och hdg servicenivd uppnas genom att affarsomradena har ett
gemensamt logistiksystem med centrallager och samverkar avseende lokala séljkontor och
butiker, sé kallade Proffsmarknader.

Ahlsell har en arlig forsaljning pa cirka 10 000 miljoner kronor och har cirka 3 000 anstall-
da. Huvudéagare i Ahlsell Holding AB ar Trenor Holding AB med 98 procent av aktierna.
Ahlsells ledning &ger resterande tva procent. Trenor Holding dgs av Nordic Capital och
Trelleborg AB med 51 respektive 49 procent av aktierna.

Historien om Ahlsell borjar 1877 da forsaljningsbolaget Bernstrom & Co, med
verksamhet inom bland annat pumpar och troskverk, etableras. Bolaget slas
1922 samman med R Ahlsell & Co, varvid inriktningen mot VVS forstarks och
grunden for dagens koncern laggs.

1964 Bolagets aktie introduceras pa Stockholmsbdrsen

1977 Bolaget byter namn till Ahlsell AB

1986 Genom forvarv av El-Partner, El-Hage med flera etableras verksamhet inom El
1986 Boliden forvarvar Ahlsell och bolaget avnoteras fran borsen

1987 Anlsell blir ett dotterbolag inom Trelleborgkoncernen som férvarvar Boliden

1990 Genom forvarv av Sandblom & Stohne etableras verksamhet inom Kyl

1996 Genom forvarv av Gelia etableras verksamhet inom GDS

1999 Nordic Capital blir ny huvudégare i Ahlsell genom forvarv av 51 procent av aktierna
2001 Genom forvarv av Tibnor Industrivaruhus etableras verksamhet inom Verktyg
2002 Ahlsell firar 125 ar

Omsattning 2002 per affars-
omrade, MSEK

VVS 5 270

EI 2679

Verktyg 1202

Kyl 374
GDS 469

Resultat (EBITA) 2002 per affars-
omrade, MSEK

VVS 246
ElI 58

Verktyg 63

Kyl 23

GDS1SJ

Omsattning per land 2002, MSEK

Sverige 7 083
Ovriga 147
Norge 985

Danmark 424

Finland 1431
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Omsattningen dkade med

1%

till 10 069 MSEK (8 589)

2002

m De norska och finska verk-
samheterna fick under aret
nya logistikplattformar i
samband med att central-
lager byggts i respektive
land.

m Plattformarna for fortsatt
tillvaxt och marginalforbatt-
ringar &r ddrmed pé plats.

Resultatet (EBITA)
uppgick till

394

MSEK (417)

2002
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m Den norska grossistverk-
samheten K Lund Engros
AS férvarvades med en
omsattning pa 336 MSEK.

m Affarsomradet Verktyg
integrerades i den svenska
logistiska och administ-
rativa strukturen.

2002
Resultat (EBITA) 1998-2002
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\D-ord

Ahlsell ar en professionell handelspartner. Genom kompetens, engagemang och lyhordhet ska-
par vi mojligheter for vara kunder att oka effektiviteten och sanka kostnaderna. Detta gor Ahlsell
genom att dels tillhandahalla ett heltdckande sortiment av produkter som vi levererar till ratt
plats, i ratt tid och till ratt pris, dels genom att erbjuda en rad tjanster som gor vardagen lattare
for vara kunder.

Den férsvagade marknaden som vi kande av i borjan av 2002 accentuerades under senare
delen av aret pa samtliga geografiska marknader dar Ahlsell har verksamhet. Den for Ahlsell
viktiga Sverigemarknaden visade fortsatt l&g aktivitetsniva inom industrisegmentet, sam-
tidigt som byggandet av kommersiella lokaler lag kvar pa en lag niva.

Marknadssituationen ledde till att vi tvartemot vara antaganden fick se en negativ volym-
utveckling under andra halvaret, efter ett forsta halvar som utvecklats enligt plan. Detta
avspeglas ocksa i koncernens resultat. Resultatet (EBITA) for &r 2002 uppgick till 394 MSEK
(417). Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten forbattrades kraftigt och
uppgick till 337 MSEK (30).

Ytterligare en faktor som forklarar resultatutvecklingen ar integrationen av Tibnor Industri-
varuhus, idag affarsomradet Verktyg. Processen att integrera verksamheten, i synnerhet
logistiken, tog langre tid éan beraknat vilket ledde till hogre kostnader. Dartill kan laggas en
mycket svag utveckling pa den finska marknaden samt kostnader for inforandet av de nya
logistiksystemen i Norge och i Finland.

FORTSATT OMVANDLINGSARBETE
Trots det svaga marknadsklimatet har 2002 varit ett handelserikt ar, da vi tagit viktiga steg
for att kunna uppna vart évergripande mal att skapa hdg stabil tillvaxt och Idnsamhet. Vart
fokus har varit att genomfoéra en rad omstruktureringar som ska bidra till att befasta var
stéllning i Sverige och ytterligare starka vara marknadspositioner i évriga Norden.

Under aret har de forvary som genomférdes under 2001 integrerats enligt plan. Det gal-

VD Goran Nasholm:

ler bade Elektroskandia Ventilation samt Triator Isoler vilka kompletterar vart produktutbud — Under 2002 har vi lagt de strukturella
inom VVS i Sverige. Affarsomrade Verktyg har nu integrerats med 6vriga affarsomraden nar plattformarna pa plats fér fortsatt tillvaxt
det galler logistik och administrativa system. Arbetet med att sld samman butiksorganisa- och I6nsamhet.

tionerna pagar och beraknas vara slutfért under 2003.

| januari forvarvades den norska VVS-grossisten K Lund Engros AS och foérvarvet har
starkt var narvaro pa den norska VVS-marknaden. | Norge har vi ocksd genomfort stora
omstruktureringar i samband med att de separata lagren for respektive affarsomrade
avvecklats och ersatts med ett nytt gemensamt centrallager for sédra Norge.

En logistik- och forséljningsorganisation, som motsvarar den som Ahlsell sedan tidigare
har i Sverige, etableras nu i Finland och Norge. Den bygger péa centrallager, lokala moderna
Proffsmarknader och decentraliserade organisationer.

| Sverige har vi effektiviserat marknadsbearbetningen genom sammanslagningar av buti-
ker pa lokala marknader. Pa 15 platser erbjuds kunderna nu hela Ahlsells sortiment genom
en butik. Ytterligare tio sammanslagningar av butiker ar planerade for innevarande ar.

Dessa omstruktureringar bidrar dels till att realisera kostnadssynergier genom att utnytt-
ja gemensamma IT-, logistik- och administrationssystem, dels till att 6ka var konkurrens-
kraft och skapa merférsaljning pa de lokala marknaderna genom okad produktbredd.

VD-ORD - 5



Under 2002 har Ahlsell firat 125-arsjubileum. Jubileet firades i augusti med ett tvadagars-
evenemang i Orebro fér koncernens anstallda. Mer an 2000 personer deltog i festlig-
heterna.

FRAMTIDSUTSIKTER

Ahlsells marknadspositioner ar oférandrat starka i Sverige med en marknadsledande posi-
tion i samtliga segment. Pa 6vriga marknader, med undantag for den finska VVS-rorelsen
som har en stark position, arbetar vi for att uppna vart mal att bli en av de ledande aktérerna.

P& samtliga vara marknader i Norden far vi idag fortsatta signaler pa en svag efterfrdgan.
Vi réknar darfér med en volymmassig nedgang under 2003. Trots detta forvantar vi oss en
positiv resultatutveckling baserat pa de atgéarder som vidtagits under 2002 och som far
effekt under 2003. Kostnaderna for dessa atgarder har till fullo belastat arets resultat och
under 2003 raknar vi med att se resultat i form av savél kostnadsbesparingar som effekti-
vare bearbetning av marknaden. Till den positiva resultatutvecklingen bidrar dven en rad
marginalforstarkande atgarder som vidtagits under slutet av det gadngna aret. Vidare plane-
rar vi att under aret genomféra personalminskningar med cirka 100 personer.

Under aret kommer vi ockséa att bredda sortimentet till att &ven omfatta verktyg pa ett
antal orter dar affarsomradena El och VVS redan ar verksamma. Detta 6kar Ahlsells lokala
konkurrenskraft och forsaljning till Jdga merkostnader.

Ahlsell har under den senaste tioarsperioden genomfort ett stort antal férvarv och har
den erfarenhet och de resurser som kréavs for att framgangsrikt integrera forvarvade verk-
samheter. Vi bedomer att den pagaende konsolideringen av den nordiska marknaden fort-
satter. Ahlsells ambition &r att dven fortsattningsvis aktivt delta i denna process.

Ahlsells framtida framgangar bygger pa kostnadseffektiva logistik- och administra-
Nybyggda Proffsmarknaden i Orebro. tionssystem. Darfér gors merparten av vara investeringar inom IT och logistik. For Ahlsell
Hér méter kunderna framtidens som handelsfoéretag ar dock vara kunniga och engagerade medarbetare, som alltid &r bered-
Ahlsell. Med kunniga och engagerade da att méta kundernas krav, den enskilt viktigaste framgé&ngsfaktorn.
medarbetare och ett starkt kundfokus . . L .

i en lattéverskadiig butik erbjuder Tillsammans med Ahlsells unika produktbredd och logistiklésningar skapar det goda
Ahlsell ett brett produktutbud. forutsattningar for att pa lang sikt starka vara marknadspositioner ytterligare samtidigt som
|[6nsamheten forbattras.

Y
- 1

£ Stdckholm i april 2003
! |

1 [} II|-\.
I~ n. -
| ) Ak 4 "-__l ﬂ..!,,.II_P.J'_L,L_.__ ——
l"‘-.__.l1
Goran Nasholm
Verkstallande direktor och koncernchef
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Marknad och trender

MARKNAD

Ahlsell bedriver grossistverksamhet inom produktomradena VVS, el, verktyg och kyl. En del
av forséljningen av VVS- och elprodukter gér till detaljhandelsféretag inom omradet GDS
(Gor-Det-Sjalv). Ahlsell bedriver verksamhet framst i Sverige, Finland, Norge och Danmark
samt i mindre omfattning i Polen och Ryssland.

Forséljning av VVS-, el- och kylprodukter samt verktyg sker framfor allt genom grossist-
ledet i Norden, men viss forséljning sker dven direkt fran tillverkare/leverantor till kund.
Ahlsell bedomer att cirka 80 procent av den totala distributionen av produkter pa den nor-
diska marknaden inom Ahlsells produktomraden sker via grossistledet.

Ahlsells viktigaste produktomraden, VVS och el, svarade for cirka 80 procent av Ahlsells
omsattning 2002. Den nordiska grossistmarknaden for VVS- respektive elprodukter uppgick
2002 till knappt 26 000 MSEK respektive 27 000 MSEK. For produktomradena verktyg och
kyl finns ingen officiell marknadsstatistik men Ahlsell beddmer att den nordiska marknaden
2002 uppgick till cirka 30 000 MSEK respektive 2 000 MSEK foér dessa produktomréden.
Precis som for VVS- och elprodukter beddms Sverige utgdra den stdrsta marknaden.
Sammantaget bedomer Ahlsell att den nordiska marknaden fér bolagets produktomraden
2002 uppgick till cirka 85 000 MSEK.

Marknadstillvaxt

Den nordiska grossistmarknaden for VVS- och elprodukter har under perioden 1996-2001
uppvisat god tillvaxt. | Sverige har marknaden for VVS- och elprodukter under perioden upp-
visat en genomsnittlig tillvaxt pa 5-6 procent* per ar. Forsaljningstillvaxten avtog dock
under 2002 och uppgick sammantaget for VVS och el i Sverige till ett par procentenheter.

De viktigaste faktorerna som paverkar efterfragan pa VVS- och elprodukter &r utveck-
lingen av bygg- respektive industriinvesteringarna samt den generella ekonomiska utveck-
lingen i form av bruttonationalprodukt (BNP).

Marknaden for VVS- och elprodukter har historiskt uppvisat en tillvaxt overstigande
tillvaxten i sédval BNP som industri- och bygginvesteringar. Detta beror dels pa att den
underliggande marknadstillvaxten har forstarkts med en strukturell tillvéxt i form av en 6kad
andel forséljning genom grossistledet, dels pa prisdkningar relaterade till 6kat teknikinne-
hall samt 6kade designkrav pa produkterna.

Bygginvesteringar

Aktiviteten inom byggsektorn, framst i form av nybyggnation och infrastruktursatsningar
men adven i form av service och underhall, ar den viktigaste drivkraften for marknadsut-
vecklingen inom VVS och el.

Bygginvesteringarna i de nordiska landerna uppgick 2002 till sammanlagt cirka 500 000
MSEK*. Under perioden 1995-2002 var den genomsnittliga tillvéxten cirka 3 procent* per
ar. Det som framfor allt skapat svangningar i utvecklingen ar investeringarna i nybyggnation,
saval bostader som yrkesbyggnader, framfor allt i Sverige men aven i de Ovriga nordiska
landerna. ROT-sektorn (Reparationer, Om- och Tillbyggnad), bade avseende bostader och
yrkesbyggnader, har varit relativt stabil.

*Kalla: Nordiska grossistféreningars statistik

Den nordiska grossistmarknaden
2002: VVS och El

MSEK WS El
Sverige 8 000 8 700
Norge 6 500 7 800
Danmark 5 600 5 700
Finland 5700 4 800
Totalt 25 800 27 000

Kélla: Nordiska grossistféreningar
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MARKNAD OCH TRENDER

TRENDER
Den nordiska grossistmarknaden har under de senaste aren paverkats av trender inom ett
antal omraden.

Produkter
Under den senaste tioarsperioden har produktsortimentet pd marknaden vésentligt bred-
dats. Den viktigaste orsaken till denna breddning ar kundernas 6kade krav p& méangfald i
antalet produktvarianter, bade ur design- och kostnadsperspektiv. Dessutom har teknik-
innehallet i produkterna dkat. Totalt beddms utbudet inom Ahlsells produktomraden uppga
till cirka 500 000 produkter.

Denna utveckling har medfort 6kade krav pa grossisterna att tillhandahalla ett bredare
sortiment vilket ar till fordel for storre grossister med resurser att tillgodose dessa dnske-
mal.

Kunder
Grossistforetagens kunder utgoérs framfér allt av bygg- och installationsforetag, industri-
foretag samt VA-entreprendrer, kommuner och detaljister. Installationsféretag ar den storsta
kundgruppen foljt av industri- och byggféretag. Sammantaget svarar dessa kundgrupper for
mer an 80 procent av forséljningen pa marknaden inom Ahlsells produktomraden.

Installationsbranschen ar fragmenterad med ett stort antal sma foretag som verkar pa
lokala marknader. Sedan en langre tid pagar en konsolidering. Foretag som Bravida, NVS,
ABB och YIT med flera har expanderat genom forvarv pa olika nordiska marknader, vilket
skapat ett mindre antal nordiska aktérer. Trots skapandet av storre installationsféretag drivs
verksamheterna fortfarande utifran lokala forutsattningar. Stdrre enheter starker dock
installationsforetagens forhandlingskraft gentemot grossisterna. Antalet tvarfackliga instal-
latorer, sa kallade totalinstallatorer, Okar ocksé vilket ar en foljd av allt mer komplexa och
integrerade installationer. Trots den pagaende konsolideringen svarar fortfarande forsalj-
ningen till sma, lokala kunder for den storsta delen av marknaden.

For grossisterna har ovanstaende inneburit 6kade krav pa geografisk narvaro i flera nor-
diska lander i syfte att kunna tillhandahalla produkter och tjanster till de storre kunderna.

Leverantorer
| stort sett samtliga leverantorer, saval globala, regionala som lokala, anvander sig av gros-
sister som forséaljningskanal for att né ut pa de lokala marknaderna med sina produkter. Da
designinnehall och standardiseringsgrad skiljer sig at mellan olika produktomraden varierar
leverantorsstrukturen till viss del mellan produktomradena. Generellt kan dock konstateras
att det pagar en konsolidering inom leverantorsledet. Detta har medfort att antalet leve-
rantorer minskat samtidigt som deras produktutbud dkat. Tydligast ar denna trend inom
elomradet. Detta beror pa att elprodukter i stérre utstréackning an till exempel VVS-produk-
ter &r standardiserade, bade utifran nationella regler och krav samt ur designperspektiv.
Den okade konsolideringen har medfort att det geografiska avstandet mellan leverantor
och slutmarknad okat, vilket bidrar till att stérka grossisternas roll pd marknaden.



Bestallningsmonster

Kundernas bestallningsmonster har ocksa forandrats over tiden. Orsakerna till detta ar
flera. Nybyggnationen av bostader, framfor allt i Sverige, har under de senaste aren varit
begrénsad och sker i allt mindre omfattning i form av storskaliga projekt. Detta innebar att
kunderna har kortare framforhalining och ar mindre benagna att hélla produkter i eget lager.
Dessutom fungerar de flesta bygg- och installationsféretag, dven de stora, som mindre
aktorer pa den lokala marknaden. De efterfragar saledes grossister med lokal nédrvaro och
hoég servicegrad. En allt snabbare teknikutveckling har ocksa okat efterfragan att kunna
bestélla via andra kanaler &n de traditionella, sdsom via Internet och EDI (Electronic Data
Interchange).

Konkurrenssituation

Ett fatal grossistforetag inom respektive produktomrade dominerar den nordiska markna-
den. Av de storsta aktorerna i Norden inom de fem omradena VVS, el, verktyg, kyl och GDS
ar dock endast Ahlsell och finska Onninen etablerade inom fler &n ett produktomrade.
Ahlsell ar en av de storsta aktdérerna inom samtliga omraden.

De nordiska marknaderna har néatt olika langt i konsolideringsprocessen. VVS-marknaden
uppvisar en hog grad av konsolidering. Detta ar séarskilt tydligt i Sverige och Finland, déar
samma tre aktorer dominerar marknaden.

Elmarknaden har under senare ar kdnnetecknats av en viss konsolidering, vilket resulterat
i att ett fatal aktorer har betydande marknadsandelar i respektive nordiskt land. Inom el har
konsolideringen i huvudsak drivits av europeiska féretag som forvarvat lokala féretag,
medan nordiska féretag dgarméassigt dominerar inom VVS. Detta beror pa att elprodukter
i stérre omfattning an VVS-produkter ar standardiserade i ett europeiskt perspektiv. VVS-
produkter har vidare ett storre designinnehall, dar preferenserna varierar mellan norra och
sodra Europa. Inképsfordelarna blir ddrmed stoérre inom elomradet.

Inom verktygssegmentet ar koncentrationen mycket l&g i Norden och marknaden karak-
tériseras av ett stort antal sma foretag. Kylmarknaden i Norden &r en mogen och koncen-
trerad marknad vilken domineras av tre aktérer. Inom GDS-segmentet dr den nordiska
marknaden totalt sett mycket fragmenterad med ett stort antal mindre féretag inriktade pa
lokala marknader.

For vidare information, se respektive affarsomradesavsnitt.

MARKNAD OCH TRENDER - 9



Anlsellkonceptet

10 « AHLSELLKONCEPTET

Fram till mitten av 1980-talet var Ahlsells verksamhet fokuserad p& handel med VVS-pro-
dukter i Sverige dar bolaget hade en ledande position. For att mojliggora fortsatt expansion
har Ahlsell sedan dess breddat produktsortimentet, framfér allt genom férvérv av grossist-
foretag, till att inkludera elprodukter, kylprodukter samt verktyg. Idag ar Ahlsell Sveriges
enda installationsgrossist med ett heltdckande sortiment och med starka positioner inom
samtliga produktomraden. Verksamheten har ocksé breddats geografiskt till samtliga nor-
diska lander och de senaste fem aren har Ahlsell i stort sett fordubblat omsattningen.

Ahlsell har utvecklat ett unikt koncept som styr verksamheten och ligger till grund for
dess fortsatta utveckling.

Ahlsellkonceptet kombinerar ett brett produktutbud och lokal ndrvaro. Konceptet har
vuxit fram i takt med att verksamheten breddats och genom att koncernen anpassats till
de trender som paverkat branschen under de senaste aren.

AHLSELLKONCEPTET

Centrala system Lokal forsaljning

e unikt produktutbud e hog tillganglighet

e bra priser genom stora volymer e hog serviceniva

e kostnadseffektiva affarssystem e decentraliserat beslutsfattande
e |edande logistiksystem med centrallager och prissattning

AFFARSIDE

Att skapa effektiv handel for installationsprodukter och verktyg for professionella anvandare
i Norden.

VISION OCH MAL
Ahlsell skall inom valda produktomraden vara kundernas sjalvklara val som en stabil och
langsiktig leverantdr och samarbetspartner.

Koncernens 6vergripande mal &r att skapa hog stabil tillvédxt och Iénsamhet. Malsatt-
ningen &r att, genom organisk tillvaxt och forvary, bli en av de ledande aktérerna inom samt-
liga produktomraden i varje nordiskt land.



STRATEGI

Ahlsells strategi bygger péa féljande hornstenar:

Brett produktsortiment

— erbjuda ett helhetskoncept
for att forstarka relationen med
existerande kunder samt na
nya kunder

Forvarv

— kompletterande forvarv i
Norden for tillvaxt och kostnads-
effektivitet genom synergier

Hog tillganglighet

— successivt bygga ut den lokala
narvaron och hoja servicegraden
i samtliga nordiska lander

Decentralisering

— verksamheten i respektive
land organiseras for decentrali-
serat beslutsfattande

Effektiv logistik

— etablera logistiksystem med
centrallager i respektive verk-
samhetsland i takt med att kri-
tisk massa uppnatts

Ahlsell har manga viktiga kunder bland stora svenska
industriforetag. En trend bland industriforetagen ar
stravan att minska antalet leverantérer. Ambitionen ar
att effektivisera inkdpen och minska kostnaderna, men
med bibehallen serviceniva. Detta medfor att industri-
foretagen i allt hogre grad visar intresse for att via en
leverantor fa tillgang till den produktbredd som Ahlsell
erbjuder.

Manga av Ahlsells industrikunder har verksamhet pa ett
stort antal orter i Sverige och i évriga Norden. Darmed blir
Ahlsells starka lokala narvaro en viktig konkurrensférdel.
Samtidigt kan Ahlsell méta kundernas krav pa en samord-
nad hantering av kundrelationen och elektronisk fakturering.

En av Ahlsells storre industrikunder ar ABB i Sverige.
Ahlsell levererar installationsprodukter och verktyg till
ABB:s svenska enheter som finns pa cirka 100 orter.
Leveranserna galler saval produkter som behovs i det
|6pande underhallet av ABB:s egna anlaggningar som
installationsprodukter fér anvandning i projekt som drivs
av ABB:s entreprenadverksamhet.

Sten Jakobsson, ABB:

— Klara fordelar for ABB

— Vart samarbete med Ahlsell innebar klara fordelar for
ABB. Genom att Ahlsell erbjuder ett brett produktutbud
inom verktyg, VVS-, el- och kylprodukter kan vi samla vara
inkdp och minska antalet underleverantorer. Ahlsells loka-
la ndrvaro och effektiva distribution hjalper oss ocksa att
effektivisera vara inkép och minska vara kostnader.
Samtidigt far vi tillgang till Ahlsells specialkompetens
inom varje produktomrade. Detta i kombination med att
Ahlsell ar en viktig distributér av vara elinstallations-
produkter starker vara affarsrela-
tioner, sager Sten Jakobsson, VD
for ABB i Sverige.
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Organisation och medarbetare

ORGANISATION
Ahlsells inkops- och férsaljningsverksamhet ar organiserad i fem affarsomraden med en
ansvarig chef for respektive verksamhet. | varje land stravar Ahlsell efter att arbeta i en
legal enhet dar logistik, IT och administration &r centraliserade och gemensamma for samt-
liga affarsomraden. Genom denna struktur uppnas stordriftsférdelar och 6kade mojligheter
att utveckla specialistkompetenser.

Afférerna gors lokalt och ett viktigt konkurrensmedel &r att vara néra kunden. Ahlsell har
darfor manga etableringar och finns pa cirka 150 platser. Av dessa finns cirka 90 i Sverige,
20 i Finland, 15 i Norge, 10 i Danmark, 8 i Polen samt 1 i S:t Petersburg, Ryssland.

=

[ [ [ ]
Sverige Sverige Sverige Sverige Sverige
Norge Norge Norge Norge
Danmark Danmark Danmark Danmark
Finland Polen Finland
Ryssland

Decentralisering

Foretagets ledningsfilosofi dr baserad pa decentralisering. Ahlsells ¢vertygelse ar att en
decentraliserad organisation, dar ansvar och befogenheter delegerats langt ut i organisa-
tionen, ar en forutsattning fér engagemang och motivation och déarigenom hog prestations-
niva.

Organisationsformen ar enkel och ansvarsomréadena véldefinierade. Verksamheten inom
respektive affarsomrade och land &r indelad i regioner som i sin tur indelas i distrikt. Region-
och distriktschefer har fullt resultatansvar fér sina ansvarsomraden. Det innebér att Ahlsell
bestar av ett stort antal resultatenheter. Uppfdljningen fokuserar pa enhetens prestationer
och vad enheten sjalv kan paverka. Kostnader for centrala resurser som huvudkontor, IT
och logistik férdelas darfor inte ut pa de lokala resultatenheterna.
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Manga resultatenheter skapar goda mojligheter till jamforelser internt i koncernen. | Ahl-
svenskan "tavlar” hundratalet resultatenheter mot varandra med sina resultat. Vid uppfolj- o
ning av resultatenheterna jamfors enhetens prestationer med vad andra enheter uppnatt '
under samma tid. Detta skapar ett tdvlingsmoment och ger goda férutsattningar for de
lokala enheterna att satta upp egna mal samt att kontrollera de uppsatta malen.
Erfarenheten fran denna typ av uppfoéljning ar att den 6kar medarbetarnas fokusering och
engagemang.

Forséljningsorganisation

Forséljningsarbetet bedrivs via lokala séljkontor och butiker. Séaljkontoren som ingar i
respektive affarsomrades distriktsorganisation ar bemannade med ute- och innesaljare spe-
cialiserade pa produktomraden.

Pa varje ort dar Ahlsell &r etablerat finns ocksa en sa kallad Proffsmarknad. Denna fun-
gerar som en modern butik med sjalvbetjaning dar kunden ocksa kan fa professionell rad-
givning. For de kunder som arbetar med projekt som innebar svérigheter till planering och
framforhalining fungerar Proffsmarknaderna ofta som kundens lager. En genomsnittlig
Proffsmarknad lagerfor cirka 6 000 produkter. Ahlsell har fér narvarande 140 Proffsmark-
nader i Norden.

Ahlsells sortiment ar aven tillgangligt via koncernens internetbutik. Dar kan kunderna
bland annat bestalla produkter och ladda ner produktkataloger. Idag svarar internetbutiken
for en liten del av koncernens totala forsaljning, men andelen dkar kontinuerligt.

MEDARBETARE

Det ar viktigt att alla medarbetare upplever arbetsmiljon som saker, trivsam och stimule-
rande. Ahlsell arbetar aktivt for att utveckla arbetsplatserna for god fysisk och psykisk
arbetsmiljé samt 6kad jamstalldhet.

For att skapa konkurrenskraft och né framgang stélls det stora krav pd kompetensen hos
Ahlsells medarbetare. Koncernens manga lokala chefer ar sérskilt viktiga i arbetet att skapa
en miljé som stimulerar till egna initiativ och affarsmannaskap. Ahlsell arbetar darfor aktivt
med intern chefsforsorjning och program for ledarskapsutveckling.

Kompetensutveckling

| arbetet att attrahera och behalla kompetent personal har Ahlsell valt att arbeta med kom-
petensutveckling i den sa kallade Ahlsellskolan. Ett fokuserat omrade under 2002 har varit
ledarskapsutveckling.

Inom Ahlsellskolan betonas vikten av att lara i det dagliga arbetet och medarbetarnas del-
aktighet. Ahlsellskolan arbetar fraimst med foretagsinterna utbildningar. Skolan arbetar dven
med utveckling av metoder for att underlatta larandet i det dagliga arbetet. Upptécktsresan
ar ett sadant exempel. Det ar ett handledarmaterial som kan anvandas av chefer tillsam-
mans med sina medarbetare for att utveckla och férbattra verksamheten.
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Ett viktigt verktyg for Ahlsells chefer ar medarbetarsamtalet. Dar fors dialog mellan chef
och medarbetare kring nuldge och utvecklingsbehov utifran en affarsmassig helhetssyn.
Under 2002 har Ahlsellskolan utbildat ett stort antal chefer inom detta omrade. Ahlsell har
ocksa ett samarbete med andra handelsbolag och IFL (Institutet for foretagsledning) for
mer omfattande ledarutvecklingsprogram.

Vid centrallagret i Hallsberg genomfdrs varje ar olika utbildningsaktiviteter. Under det
gangna aret har samtlig lagerpersonal gjort studiebesdk pa en Proffsmarknad for att lara sig
mer om processen nar godset levereras till butiken. Personalen pa lagret har dven genom-
gatt utbildning i grundlaggande ekonomi. Arbetsledarutbildning och utbildning i hantering
av farligt gods har ocksa genomférts under aret.

Rekrytering

Att attrahera och rekrytera ratt medarbetare till Ahlsell ar en viktig framgangsfaktor. Under
2002 har en rekryteringsguide introducerats for att hjalpa chefer med professionell rekry-
tering. Alla lediga tjanster annonseras internt via intranatet och den interna rorligheten upp-
muntras. Lonesattningen inom Ahlsell ar individuell och differentierad. Utgangspunkten &r
en marknadsmassig beléningsniva som gor det maojligt att rekrytera, behalla och motivera
medarbetare.

Personalstruktur

Personalomséattningen inom Ahlsellkoncernen har under de senaste tre aren varit cirka 5
procent per ar. Personalens aldersstruktur visar pa en relativt jamn spridning i olika alders-
grupper. Snittédldern for samtliga tillsvidareanstallda ar 43 ar och andelen yngre medarbetare
under 30 ar ar 13 procent att jamféra med andelen 6ver 55 som ar 18 procent. Andelen
man ar ca 80 procent i koncernen.

Medelantalet anstallda
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Logistiksystemet

Leverantorer

Ahlsell har totalt cirka 1000
svenska och utlandska leve-
rantorer. Affarsomradenas
respektive produktchefer
ansvarar for val av strategiska
leverantorer och produkter.
Vidare tecknar de centrala
avtal med leverantdrerna och
drar upp riktlinjer for det bas-
sortiment som skall finnas
pa centrallagren.

16 « LOGISTIKSYSTEMET

Logistiksystemet utgor navet i Ahlsells verksamhet. Genom
sin storlek kan koncernen na betydande fordelar genom samord-
ning och centralisering av logistik, inkdp och IT. Investeringarna i ett
koncerngemensamt logistiksystem med centrala logistikcentrum
har medfért en 6kad effektivisering av koncernens hela produktfléde.
Vidare har Ahlsell kunnat reducera kostnaderna for lagerbindning
och 6ka saval leveranssakerhet som forséljining och servicegrad.

Centrallager

Ahlsells centrallager i Sverige ar placerat i Hallsberg och utgér
navet i koncernens distributionsnat. Logistikcentrat i Hallsberg
forsorjer hela Sverige samt avseende vissa produkter dven dvriga
Norden. Centrallagret i Hallsberg har sedan uppbyggnaden 1990
successivt byggts ut och omfattar idag cirka 60 000 kvadratmeter.
Totalt har centrallagret cirka 100 000 lagerlagda artiklar och tar
dagligen emot 45 langtradare med 4 500 kubikmeter varor.
Centrallagret utgor i dagslaget arbetsplats for cirka 500 personer.
Av alla till centrallagret inkommande order avser cirka 20 procent
pafyllnad till Proffsmarknaderna.

Direkt fran leverantor

Order som avser stora volymer av en
produkt eller som avser produkter
som bestalls mindre frekvent levere-
ras oftast direkt fran leverantoren till
kunden men faktureras via Ahlsell.




Direkt fran centrallagret
Order som kommer in via Ahlsells lokala
séljkontor och bestallningar som kunden
gor via Ahlsells internetbutik eller EDI

levereras direkt fran centrallagret till kun-
den. Av alla till centrallagret inkommande
order avser cirka 80 procent direktleve-
ranser till kunder.

Proffsmarknader

Kunden kan sjalv hamta de mest frekventa produkterna frén
Proffsmarknaderna som har egna lager av dessa produkter.
Ovriga produkter levereras fran centrallagret. En order som lagts
senast klockan 16.00 levereras pafoljande dag.

Samtliga Proffsmarknader ar direktuppkopplade mot central-
lagret och respektive butiks forséljning och lagersaldo kan konti-
nuerligt féljas upp. Vid en viss lagerniva ldggs automatiskt en
order in till centrallagret.

IT-baserat affarssystem

Logistiksystemet baseras pa ett avancerat |T-system som ger
Ahlsell total kontroll 6ver varuflodet. Systemet kopplar samman
samtliga delar inom logistiksystemet, fran inleverans och lager-
héllning, pa saval Proffsmarknaderna som centrallagret, till distri-
bution av varor ut till Proffsmarknaderna och slutkunderna. Aven
koncernens ekonomisystem é&r integrerat med detta system.

Kunder
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Forvarvsstratel

Ej konsoliderad andel av marknaden

Land Produktomrade

EL WS KYL
Sverige <10% <10% <10%
Danmark  =40% =55% <10%
Norge =20% =45% =55%
Finland <5% <5% <10%
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Ahlsells mal &r att bli en av de ledande aktérerna inom samtliga affarsomraden i varje nor-
diskt land. Maélet skall uppnas bade genom organisk tillvaxt och forvarv.

FORVARVSOBJEKT

Forvarven kan delas in i:

e forvarv som genomférs for att expandera geografiskt

e forvarv som kompletterar befintliga affarsomraden pa
marknader dar Ahlsell redan har verksamhet

Forvarv for geografisk expansion syftar till att bredda kundbasen och maojliggdra bearbet-
ning av en storre marknad enligt Ahlsells koncept. En forutsattning for forvary som medfor
geografisk expansion ar att forvarvet sker inom koncernens befintliga affarsomraden.
Harigenom skapas potential for kostnadsbesparingar genom inkdépssamordning samt
genom att IT, administration och logistik samordnas med Ahlsells dvriga verksamheter.

Vid kompletterande forvarv pa befintliga marknader integreras det forvarvade bolaget i
Ahlsells struktur. P4 sa satt uppnas kostnadsbesparingar genom stordrift inom framst
logistik, IT, distribution och administration. | huvudsak behélls den férvarvade forsaljnings-
organisationen intakt, givet att inte alltfor stor dverlappning med existerande organisation
uppstar.

GENOMFORDA FORVARV
Totalt 18 forvarv med en sammantagen omsattning pa cirka 5 300 MSEK.

Gelia Skoogs El Storm Elektro Sjorlie & Sinex Elektroskandia K Lund Engros
Landol VVS-Trading Birch Ramo Ventilation
PeFo
Hillco Kulde Varmekallan i Suomen Tibnor IVH
Tornab Ostersund LVI-Tukku Triator Isoler
Elwar
SYNERGIER

Ahlsells malsattning ar att ett forvarv skall integreras i befintliga system och strukturer inom
12 méanader fran forvarvstillfallet. Detta innebér i de flesta fall att samordning/integrering av
logistik och [T-system, inkop, forsaljningskontor samt dversyn av administration och led-
ningsfunktioner skall vara genomférda inom denna period. Ahlsell prioriterar forvarv dar
synergierna ar hanforbara till kostnadsreduktionsmajligheter fére de som i huvudsak ar rela-
terade till potentialen att forbattra marknadspositionen. De stdrsta synergierna uppstar vid
forvarv i geografiska marknader dar Ahlsell redan har en vél fungerande logistik- och distri-
butionsapparat samt ett val utbyggt nat av saljkontor och butiker.

FORVARVSPOTENTIAL

De potentiella forvarvsobjekten i Norden ar framst fristdende grossistféretag verksamma
endast i ett land och som inte har en uttalad nordisk expansionsplan. Dessa foretag
beddms utgdra den okonsoliderade delen av marknaden och deras andel av totalmark-
naden varierar kraftigt mellan de nordiska landerna. | syfte att belysa forvarvspotentialen i
respektive land visas i tabellen till vanster de okonsoliderade foretagens andel av total for-
saljning i respektive land.



Affarsomraden
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Atfarsomrade VS

Andel av koncernens netto-
omsattning, 2002

52%

Andel av koncernens resultat
(EBITA), 2002
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2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomsattning, MSEK 5270 4715 4269 3940 2518
Resultat (EBITA), MSEK 246 249 263 167 126
Rérelsemarginal, % 4,7 5,3 6,1 4,2 5,0

VERKSAMHET
VVS ar Ahlsells storsta affarsomrade och svarade for drygt 50 procent av koncernens netto-
omsattning under 2002.

Ahlsell VVS erbjuder marknadens bredaste och mest kompletta sortimentet av produk-
ter fran ledande leverantorer inom varme, ventilation och sanitet. En kompetent séljkar hjal-
per kunderna med produktval och teknisk service. Verksamheten ar indelad i fem mark-
nadssegment: Installation, Industri, VA (Vatten och Avlopp), Ventilation/Isolering samt
Fastighetsfornddenheter.

Ahlsell VVS erbjuder VVS-installatorer ett komplett sortiment, vare sig installatéren arbe-
tar med service eller entreprenader. Sortimentet omfattar allt ifran varmesystem till pro-
dukter for det moderna badrummet. For industrin finns ett brett sortiment av métare, ven-
tiler, slangar, pumpar samt ror och rértilloehdr i olika material. Inom VA erbjuder Ahlsell VVS
allt fran enskilda komponenter till kompletta system fran branschens ledande producenter.
Ventilationsentreprendrer erbjuds ett brett sortiment av hdgkvalitativa ventilationsproduk-
ter, bland annat kanaler, don, upphédngningsmaterial samt verktyg. Vidare tillhandahaller
Ahlsell VVS marknadens bredaste sortiment av isoleringsprodukter fér foretag som arbetar
med isolering av till exempel ror eller ventilationssystem. Ahlsell VVS erbjuder aven fastig-
hetsfoérvaltande féretag ett omfattande sortiment av produkter anpassat for fastighets-
underhall. Detta gor att kunderna kan samordna sina inkdp fran en och samma leverantor.
Affarsomradets produktutbud omfattar mer an 45 000 lagerlagda artiklar.

GEOGRAFISK FORDELNING
Ahlsell VVS bedriver verksamhet i Norden, samt i viss utstrackning aven i Ryssland.

MARKNAD OCH KONKURRENTER
Ahlsell VVS marknadsandel i Norden beddéms uppga till cirka 20 procent, vilket innebar att
Ahlsell VVS &r nast storst pa den nordiska marknaden efter Dahl. Ahlsell VVS ar marknads-




ledande i Sverige med en marknadsandel pa drygt 40 procent. Dahl &r den nast storsta
aktéren pa den svenska marknaden foljt av Onninen.

Affarsomradet har en stark position i Finland, dar Ahlsell & nummer tre med en mark-
nadsandel pa cirka 23 procent. De tva storsta aktérerna pa den finska marknaden éar
Onninen och Dahl.

| Danmark och Norge har Ahlsells andel av respektive marknad 6kat under de senaste
fem aren, dock fran laga nivaer. | Norge har Ahlsells position forstarkts genom forvérvet av
K Lund Engros och Ahlsell VVS marknadsandel i Norge bedéms efter forvarvet uppga till
drygt 10 procent. De tre storsta aktdrerna i Norge ar Dahl, B&S Rerhandel och Heidenreich.
| Danmark domineras marknaden av Dahl, Sanistal och AO Johansen.

KUNDER
Ahlsell VVS har for narvarande cirka 40 000 kunder. Kunderna kan indelas i segmenten
byggforetag, installatérer, kommuner samt industrikunder.

Segmentet byggféretag innefattar huvudsakligen ett antal storre nordiska byggentrepre-
norer. Segmentet installatérer innefattar bdde sma, medelstora och stora installatorer.
Industrikunderna ar verksamma inom framst traditionell verkstad, kemisk industri och
pappersindustri.

RESULTAT OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Roérelsemarginalen uppgick 2002 till 4,7 procent. Sverige uppvisar en hog lénsamhet,
medan resultatet i Finland forsamrades under aret som en foljd av en svag marknadsut-
veckling. Resultatnivan i saval Norge som Danmark var svag och inte tillfredsstallande.
| Norge vidtas under 2003 ytterligare atgarder for att forbattra Ionsamheten. Verksamheten
i Danmark som ar en nyetablering och startade vid halvarsskiftet 2000, ar fortsatt forlust-
genererande. Rysslandsverksamheten uppvisar ett starkt rorelseresultat. For samtliga nor-
diska marknader forvantas en svag utveckling under 2003.

Malet ar att under de ndrmaste aren framst stéarka positionen i Norge och skapa 6n-
samhet i den danska verksamheten.

Nettoomsattningen fordelad pa
lander, 2002

Sverige 64%

Ovriga 2%
Norge 10% ‘
Finland 24 %

Nettoomsattningen fordelad pa
kundsegment, 2002

Ovriga 5% Installatérer 65%
Kommuner 7% }
Bygg 8%“

Industri 15%
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Affarsomrade E

Andel av koncernens netto-
omsattning, 2002

27%

Andel av koncernens resultat
(EBITA), 2002

15%
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2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomsattning, MSEK 2679 2 656 2 348 2 152 2 056
Resultat (EBITA), MSEK 58 90 82 44 106
Rérelsemarginal, % 2,2 34 35 2,0 5,2

VERKSAMHET
Affédrsomrade El svarade for 27 procent av koncernens nettoomsattning under 2002 och ar
dérmed det nast storsta affarsomradet inom koncernen.

Ahlsell El erbjuder ett komplett sortiment av produkter fran ledande tillverkare for saval
service och entreprenader som for industrin. Tekniskt kompetenta saljare hjalper kunderna
med rad och tips om lampliga produkter. Verksamheten ar indelad i tre marknadssegment:
Installation, Industri samt Energi.

Ahlsell El erbjuder elinstallatorer ett komplett sortiment av kabel, apparater, centraler,
belysning och varmeprodukter. Fér industrin finns ett heltdckande sortiment av elprodukter
som svarar mot hogt stallda kvalitetskrav. Vidare erbjuder Ahlsell El ett brett sortiment av
produkter for olika kommunikationsldsningar till exempel BUS-system, kablar, hubbar, swit-
char och larm. Ahlsell El erbjuder dven produkter for eldistribution och &r expert pa pro-
jektleveranser vilket innebéar att materialet levereras packat och méarkt till arbetsplatsen.
Affarsomradets produktutbud omfattar totalt cirka 30 000 lagerlagda artiklar.

GEOGRAFISK FORDELNING

Ahlsell El bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark samt Polen. Huvuddelen av
omsattningen genereras i Sverige. Norge, som har dkat den senaste femarsperioden, sva-
rade for 13 procent av affarsomradets omsattning under 2002.

MARKNAD OCH KONKURRENTER
Ahlsells marknadsandel pa den nordiska elgrossistmarknaden uppgar till cirka 10 procent
och Ahlsell & darmed en av de storsta aktorerna.

| Sverige ar Ahlsell El en av de ledande elgrossisterna med en marknadsandel péa cirka
25 procent. Elektroskandia (agt av hollandska Hagemeyer) har en nagot storre mark-
nadsandel och Selga (&gt av franska Rexel) ar den tredje storsta aktoren.

Ahlsells marknadsposition i Norge och Danmark &r relativt svag med marknadsandelar pa




cirka 5 respektive 1 procent under 2002. | Norge ar Eilag Teknikk och Elektroskandia de
storsta aktorerna med cirka 50 procents marknadsandel tillsammans. Solar och Louis
Poulsen ar de stdrsta aktérerna i Danmark med en marknadsandel pa cirka 85 procent till-
sammans.

KUNDER
Ahlsell El har for ndrvarande cirka 20 000 kunder, vilka kan indelas i tre huvudsegment:
elinstallatorer, industri och energi.

Elinstallatérskunderna omfattar sma, medelstora och stora installatérer. Segmentet
industri bestar av kunder inom bland annat petrokemisk industri, massa och pappers- samt
verkstadsindustrin. Energikunderna ar verksamma inom eldistribution och elproduktion.

RESULTAT OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Rorelsemarginalen uppgick 2002 till 2,2 procent. Lonsamheten éar inte tillfredsstéllande i
Sverige och 6vriga geografiska marknader hade en svag till mycket svag utveckling under
2002. Detta gaéller speciellt den polska verksamheten déar den mycket svaga marknaden
inneburit stora problem. Kraftiga personalreduktioner har genomférts i verksamheten under
2002. | Norge samordnades resurserna mellan de olika affarsomradena under 2002.
Gemensam administration och logistik kommer att innebdra en kostnadseffektivare verk-
samhet. Nyetableringen i Danmark som startade vid halvarsskiftet 2000, foljer volymmés-
sig plan men éar fortsatt férlustgenererande.

Den hoga tillvéaxten under de senaste aren inom elomradet i Sverige, i huvudsak relate-
rad till stora investeringar i kommersiella fastigheter, avtog redan under fjarde kvartalet
2001. Under 2003 beddms den svenska marknaden visa en svag tillvaxt. Bostads-
produktionen kompenserar inte den svaga utvecklingen inom kommersiella fastigheter och
fortsatt svaga investeringar inom industrin. Eventuellt kan slutet av aret, drivet av en for-
battrad industriell konjunktur, innebéra ett forbattrat lage.

Ahlsells mal fér de ndrmsta aren ar att ytterligare befdsta den starka positionen i Sverige
samt att starka positionen i Norge och férbattra Ionsamheten i den danska verksamheten.
Tillvaxten forvantas ske saval genom férvarv som organiskt.

Nettoomsattningen fordelat pa
lander, 2002

Ovriga 7% Sverige 80%

Norge 13%‘

Nettoomsattningen fordelad pa
kundsegment, 2002

Ovriga 5% Installatorer 70%

Energi 10%
Industri 15% §
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Affarsomrade Verktyg

Andel av koncernens netto-
omsattning, 2002

12%

Andel av koncernens resultat
(EBITA), 2002

Nettoomsattningen fordelad pa
kundsegment, 2002

Industri 60%

Kommuner
Landsting 15%*
Bygg 25%

24 + VERKTYG

2002 2001* 2000* 1999* 1998*
Nettoomsattning, MSEK 1202 459
Resultat (EBITA), MSEK 63 19
Rérelsemarginal, % 5,2 41

* Verktyg ingar i Ahlsellkoncernen fran och med 1 september 2001.

VERKSAMHET

Affarsomrade Verktyg ar koncernens tredje storsta affarsomrade och svarar for 12 procent
av koncernens nettoomsattning. Affarsomradet tillkom genom forvarvet av Tibnor Industri-
varuhus den forsta september 2001. Verksamheten inom affarsomrade Verktyg bestar av
forsaljning och distribution av industri- och byggférnédenheter samt verktyg och maskiner
till professionella slutférbrukare inom bygg och industri i Sverige. Sortimentet bestar av
bland annat forvaringsprodukter, skyddsutrustning, handverktyg, fastelement, skarverktyg,
elartiklar samt svetsutrustning. Produktsortimentet inom affarsomradet omfattar totalt
cirka 30 000 lagerlagda artiklar. Ahlsell Verktyg finns representerat pa 28 orter i Sverige. Pa
15 orter har affarsomradets butiksforsaljning sametablerats med Ahlsells Proffsmarknader.
Sametablering kommer att ske péa resterande orter under 2003.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Ahlsell Verktyg ar den storsta aktéren i Sverige. Ahlsells marknadsandel pa den svenska
marknaden beddms uppga till cirka 15 procent vilket innebar att affarsomradet &r vasentligt
storre an narmaste konkurrent. Ahlsell Verktyg ar ocksé den storsta aktdren i Norden. Den
nordiska marknaden ar fragmenterad. | Sverige finns ett stort antal lokala bolag med en netto-
omsattning pa 20 till 80 MSEK, bland vilka kan namnas Optimera och Sjoégrens. | Danmark
dominerar tre aktérer marknaden. Norge ar den mest fragmenterade marknaden i Norden.

KUNDER
Ahlsell Verktyg har for narvarande cirka 30 000 kunder. Kunderna kan indelas i segmenten
industri, byggféretag samt kommuner och landsting.

RESULTAT OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Rorelsemarginalen uppgick 2002 till 5,2 procent. Malet ar att 6ka rorelsemarginalen ytterli-
gare. Forvarvet av Tibnor Industrivaruhus kommer att generera ytterligare synergier under
de narmsta aren. Forutom kostnadssynergier beddms det finnas goda mojligheter till mer-
forsaljning bade avseende forséljning av affarsomrade Verktygs produktsortiment till
Ahlsells 6vriga kunder samt forsaljning av Ahlsells dvriga sortiment till affdrsomradets kun-
der. Dessutom kommer successivt etablering att ske pa orter dar Verktyg inte ar lokalise-
rade, men dar Ahlsells Proffsmarknader finns.

Marknadstillvaxten inom verktygsomradet har historiskt varit relativt begransad. Ahlsells
framtida tillvaxt forvantas darfor huvudsakligen utgdras av Okade marknadsandelar framst
genom organisk tillvaxt. Den fragmenterade marknaden innebar ocksa goda forutsattning-
ar for forvarv. Malet ar att starka positionen i Sverige samt att pa sikt etablera verksamhet
i de 6vriga nordiska landerna.






Aitarsomrade Kyl

Andel av koncernens netto-
omsattning, 2002
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26 + KYL

2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomsattning, MSEK 374 351 310 306 288
Resultat (EBITA), MSEK 23 15 17 19 17
Rérelsemarginal, % 6,1 4,2 5,4 6,1 6,0

VERKSAMHET

Affarsomradet Kyl svarade for cirka 4 procent av koncernens nettoomsattning under 2002.
Affarsomradet Kyl erbjuder ett brett sortiment av kylprodukter samt kundanpassade |0s-
ningar for kylning. Verksamheten éar indelad i fyra marknadssegment: Kommersiell kyla,
Komfortkyla, Data-/telekomkyla och Varmepumpar.

Sortimentet innefattar produkter for komfortkyla pa kontor, i industrier och bostéader, till
exempel luftkonditionering, flaktluftkylare och kylaggregat. Vidare produkter relaterade till
kommersiell kyla i butiker, for livsmedel och datakylning, till exempel kompressorer, kold-
media och kompletta kylaggregat. Aven varmepumpar ingdr i sortimentet. Produktutbudet
inom affarsomradet omfattar totalt cirka 5 000 lagerlagda artiklar.

GEOGRAFISK FORDELNING
Ahlsell Kyl bedriver verksamhet i hela Norden, men Sverige och Danmark svarar fér huvud-
delen av forséljningen.

MARKNAD OCH KONKURRENTER
Ahlsells marknadsandel i Norden beddms uppga till cirka 22 procent, vilket innebar att
Ahlsell Kyl ar den néast stdrste aktdren pa den nordiska marknaden, efter Kylma.

Ahlsell Kyls marknadsandel i Sverige 6verstiger 20 procent, vilket kan jamféras med
Kylma och AKA som har en marknadsandel om cirka 30 respektive 15 procent i Sverige.

Den danska marknaden domineras av Ahlsell, Kylma och AKA. Ahlsells marknadsandel
uppgar till cirka 30 procent.

| Norge domineras marknaden av samma aktdrer som i oévriga Norden samt ett antal
familjedgda foretag. Ahlsells andel av marknaden ar cirka 15 procent. Ahlsell, Onninen och
Kylma ar de stdrsta aktoérerna i Finland. Ahlsells marknadsandel ar cirka 25 procent.

KUNDER
Ahlsell Kyl har for narvarande cirka 3 000 kunder. Kunderna kan indelas i tva storre seg-
ment: installatérer och OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer).

RESULTAT OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Roérelsemarginalen uppgick 2002 till 6,1 procent. Lonsamheten i den svenska och danska
verksamheten &r fortsatt god medan saval Finland som Norge uppvisar ett otillfredsstél-
lande resultat.

Malet under de narmsta aren ar att befasta positionerna i Sverige och Danmark samt att
starka positionerna i Finland och Norge.



Aifarsomrade GDS

2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomsattning, MSEK 469 436 389 361 354
Resultat (EBITA), MSEK 18 16 15 14 13
Rérelsemarginal, % 3,8 3,8 39 4,0 3,7

VERKSAMHET

GDS (Gor-Det-Sjélv) svarade for cirka b procent av koncernens nettoomsattning under 2002.
GDS omfattar el- och VVS-produkter, férpackade for butiksexponering, som distribueras

till &terforsaljare inom jarn-, bygg- och elfackhandeln samt dagligvaruhandeln. Cirka 60 pro-

cent av artiklarna utgérs av elartiklar och cirka 40 procent av VVS-artiklar. Produktutbudet

inom affarsomradet omfattar totalt cirka 10 000 lagerlagda artiklar.

GEOGRAFISK FORDELNING
Ahlsell GDS bedriver verksamhet i Sverige, Danmark och Norge.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Ahlsell GDS ar marknadsledande i Norden inom GDS-segmentet for el- och VVS-produkter.
Starkast position har Ahlsell inom elprodukter i Sverige samt VVS-produkter i Danmark.
Ahlsell GDS &r i dagslaget inte etablerat i Finland. Ahlsells marknadsandel p& den nordiska
marknaden berdknas uppga till 15-20 procent.

KUNDER
Ahlsell GDS har fér narvarande cirka 4 000 kunder. Kunderna finns framst inom fackhandeln
och dagligvaruhandeln.

Segmentet fackhandel innefattar ett antal storre nordiska jarnhandels-, elhandels- och
bygghandelsforetag. Segmentet dagligvaruhandel innefattar stora nordiska aktorer inom
dagligvaruhandeln, till exempel ICA.

RESULTAT OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Roérelsemarginalen uppgick 2002 till 3,8 procent. Lonsamheten i Sverige och Danmark &r
god medan verksamheten i Norge inte visar tillfredsstéllande utveckling. Atgérder ar vid-
tagna och kommer att under 2003 fa effekt.

GDS-marknaden uppvisar en relativt god tillvaxt och &r férhallandevis konjunkturokanslig.
Tillvaxten inom affarsomradet forvantas ske huvudsakligen organiskt. Malet &r att bli den
marknadsledande leverantoren av saval el- som VVS-produkter i samtliga nordiska lander.

Andel av koncernens netto-
omsattning, 2002
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Dagligvaru-

handel 15%‘



Kvalitet och miljo
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KVALITET OCH MILJO

KVALITET
Kvalitetsarbetet ar en central del av Ahlsells verksamhet och bidrar darmed till méjligheten
att upptacka och forebygga eventuella brister.

Ahlsell ser aktiv delaktighet frdn medarbetarna, uppfoljning av kvalitetsmal, kvalitetspla-
nering och internrevisioner som avgoérande for att kunna mota kundernas krav och férvant-
ningar. Det handlar om att alltid kunna leverera en produkt eller tjanst som uppfyller stallda
krav pa kvalitet, tid och pris. Ahlsells logistikcentrum och distributionsverksamhet i Sverige
samt sortiments-, produkt- och leverantorsval &r kvalitetscertifierat enligt ISO 9002.

Kvalitetspolicy

Vad som ér ratt kvalitet utgar alltid fran kundernas bedémningar.
Begreppet kvalitet ska omfatta:

e Ahlsells relationer med kunder och leverantdrer

e alla koncernens produktomraden

e samtliga anstallda

¢ hela Ahlsells dtagande

Ahlsell ska leverera ratt kvalitet fran borjan, bade vad géller varor och tjanster, saval till kun-
der som internt inom féretaget. Utifran kundnyttan, faststalls tydliga, forstaeliga och mét-
bara mal som ligger till grund for det fortldpande kvalitetsarbetet.

MILJO

Ahlsell stravar efter att vara ett av branschens ledande foretag pa miljdomradet. Darfor ar
miljofradgorna centrala i alla verksamheter och i alla beslut. Ahlsells miljéarbete bygger pa
varje enskild medarbetares kunskaper, insikt och engagemang. Som ett led i miljdarbetet
har delar av Ahlsells verksamhet miljdinventerats — fran materialhantering, uppvarmning
och belysning till interna trucktransporter och externa lastbilstransporter. Ahlsells logistik-
centrum och distributionsverksamhet i Sverige samt sortiments-, produkt- och leverantors-
val ar miljocertifierat enligt ISO 14001.

Miljopolicy

Ahlsell tar hansyn till miljon genom:

e att Ahlsell ser miljé- och arbetsmiljélagar och féreskrifter som minimikrav

e att miljdaspekterna pa transporter, kemiska produkter, forpackningar, avfall och
energiférbrukning ar grunden foér koncernens miljomal

e att kundernas, personalens och leverantérernas synpunkter beaktas och ar en kalla
till fornyelser och forbéattringar

e att personalen ska ha forstaelse for koncernens miljopaverkan

e att arbetsmiljon satts i fokus i det dagliga arbetet

e att verksamhetens miljdaspekter regelbundet utvarderas for att upptéacka risker
och méjligheter till forbattring i den yttre miljon och arbetsmiljon

e att verksamheten inklusive inkdp praglas av kretsloppstankande och standigt mins-
kad miljopaverkan

e att miljofragorna aktivt kommuniceras bade internt och externt



Finansiell oversikt

FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomséttning 10 069 8 589 7 411 6 837 5 342
Resultat (EBITA) 394 417 385 254 279
Resultat efter finansnetto 63 86 149

Resultat efter skatt 9 30 143

Balansomslutning 5724 5 950 5100 5 058

Operativt kapital 1703 1988 1648 1398 1123
Eget kapital 1310 1330 1245 1079

Nettoskuld 2600 2 968 2483 2478

Icke réntebarande skulder 1739 1539 1238 1314

Medelantalet anstallda 3057 2 446 2070 2 067 1877
Nyckeltal

Omséttningstillvaxt, % 17 16 8 28 29
Rérelsemarginal (ROS), % 3,9 4,9 5,2 3,7 5,2
Avkastning pa operativt kapital, % 21,1 23,3 24,3 19,2 25,2
Avkastning pa eget kapital, % 0,7 2,3 12,3

Soliditet, % 22,9 22,4 24,5 21,6
Skuldsattningsgrad, ggr 2,0 2,2 2,0 2,3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 1,6 1,5

Réntetackningsgrad, ggr 1.3 1,5 2,2

Réntetackningsgrad exklusive goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster, ggr 2,3 2,7 3,1

Ahlsellkoncernen i sin nuvarande form bildades den 1 december 1999. Detta med-

for att vissa uppgifter i tabellerna ovan ej ar tillgangliga for hela femarsperioden.

DEFINITIONER

Omsittningstillvéxt Nettoskuld Soliditet

Okning av omséttningen i procent av féregaende
&rs nettoomsattning.

Resultat (EBITA)
Rorelseresultat exklusive goodwillavskrivningar
och jamférelsestorande poster.

Operativt kapital

Operativt kapital ar berdknat som balansom-
slutningen minskad med likvida medel, good-
will och andra finansiella tillgdngar samt mins-
kad med icke rantebarande skulder.

Réntebérande skulder med avdrag for likvida
medel och andra finansiella tillgdngar.

Rérelsemarginal
Resultat (EBITA) i forhallande till nettoomsatt-
ningen.

Avkastning pd operativt kapital
Resultat (EBITA) dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i pro-
cent av balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital inklusive
minoritetsintressen.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i forhéllande till finansiella kostnader.
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Ahlsell
Holding AB organisationsnummer 556578-4732 far
harmed avge redovisning for saval bolagets som
koncernens verksamhet for 2002.

VERKSAMHET

Ahlsell ar ett av Nordens ledande handelsforetag inom
installationsprodukter och verktyg. Koncernen erbjuder
professionella anvandare ett brett sortiment av varor och
kringtjanster inom produktomradena VVS, el, verktyg och
kyl. Forsaljningen sker genom ca 150 lokala forsalj-
ningsenheter i Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Ryssland och Polen.

Ahlsell &r organiserat i fem affarsomraden: VVS, El,
Verktyg, Kyl samt GDS (Gor-det-sjélv). Synergier mellan
affarsomraddena uppnas genom att Ahlsell bedriver han-
delsverksamhet som till stor del &r likartad inom samtliga
affarsomraden. | allt hégre grad utnyttjar de olika affars-
omradena gemensamma logistik- och IT-Iésningar.
Ahlsells strategi, mal och organisation beskrivs ndrmare
pa sidorna 10-18.

VASENTLIGA HANDELSER
| Sverige har de under 2001 genomforda foérvarven av
Elektroskandia Ventilation, Tibnor Industrivaruhus samt
Triator Isoler integrerats med Ahlsells logistik, administra-
tion och IT-system. Under aret har NJ Backlunds AB, som
ingick i Tibnors Industrivaruhusgrupp avyttrats.
| Finland paborjades en omlaggning av logistiken och ett
nytt centrallager har byggts. Det kommer att ersatta sex
regionala lager och startar sin verksamhet i bérjan av 2003.
Ahlsell forvarvade per 1 januari 2002 aktierna i den norska

30 - FORVALTNINGSBERATTELSE

VVS-grossisten K Lund Engros AS. Féretaget som under
2002 hade en omséttning pa 336 MSEK kompletterar nu-
varande verksamhet val och har en stark position i norra
och mellersta Norge.

| Norge har de separata lagren for respektive affars-
omrade avvecklats och ersatts med ett nytt centrallager
for sédra Norge.

MARKNADEN

Den svaga marknadsutvecklingen som inledde &ar 2002
fortsatte att férsvagas under senare delen av éaret pa
samtliga geografiska marknader. | Sverige lag aktivitets-
nivan inom industrisegmentet kvar pa en lag niva under
hela aret. Aven utvecklingen inom byggsektorn forsvaga-
des, framst avseende byggandet av kommersiella lokaler.
Den finska marknaden hade en mycket svag utveckling.

ARETS RESULTAT

Utover den svaga marknadsutvecklingen paverkades
resultatutvecklingen negativt av de omstruktureringar
som genomforts under aret. Vidare har det gjorts en en-
gangsnedskrivning av goodwill avseende det polska dot-
terbolaget Elwar Sp z.0.0. Nedskrivningen redovisas under
jamforelsestérande poster och goodwillvardet for Elwar
Sp z.0.0. uppgér darmed till 0 kronor. Resultatet (EBITA)
uppgick for ar 2002 till 394 MSEK (417). Resultatet efter
skatt uppgick till 9 MSEK (30).

Bruttoinvesteringarna i materiella anlaggningstillgdngar
exklusive forvarvade enheter uppgick till 82 MSEK (100)
och kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 337
MSEK (30). Koncernens nettoskuld uppgick vid arsskiftet
till 2 600 MSEK (2 968).



FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

P& samtliga marknader i Norden forvantar vi oss en svag
efterfrdgan och raknar darfér med en volymmassig ned-
géng under 2003. Trots detta férvéntas en positiv resultat-
utveckling baserat pa de atgarder som vidtagits under
2002 och som far effekt under 2003. Dessutom planeras
ytterligare personalminskningar under aret med cirka 100
personer.

For att 0ka Ahlsells lokala konkurrenskraft och darmed
Oka forséljningen till ldga merkostnader kommer vi under
aret pa ett antal orter dar affarsomradena El och VVS ar
etablerade att bredda sortimentet till att dven omfatta
verktyg.

MILJO

Ahlsell stravar efter att vara ett av branschens ledande
foretag pa miljdomradet och detta beskrivs nédrmare pa
sidan 28.

STYRELSEARBETE

Ahlsells styrelse bestar av sju ordinarie ledamoter och tva
suppleanter valda av bolagsstdmman samt tre ordinarie
ledamodter och tre suppleanter utsedda av de anstallda.
Verkstallande direktéren och koncernchefen Goran
Nésholm ingar i styrelsen.

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning samt en instruk-
tion for arbetsfordelning mellan styrelse och verkstéllande
direktoren. Styrelsens arbete foljer en féredragningslista i
syfte att sdkerstélla styrelsens behov av information och
kontroll av verksamheten och bolagets organisation.
Vidare finns en nomineringskommitté och en ersattnings-

kommitté. Kommittéerna bestar av tva styrelsemedlem-
mar, som representerar huvudagarna.

Under verksamhetséret 2002 hade styrelsen sju sam-
mantraden. Vid varje moéte framlaggs ekonomisk och
finansiell rapport for verksamheten. Styrelsen samman-
trader arligen med bolagets revisorer fér genomgang av
revisionsrapport och arets verksamhet.

MODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 7 MSEK (9)
och resultatet efter finansiella poster till -69 MSEK (138).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens fria egna kapital uppgar till 1 178 676 KSEK.
Né&gon avsattning till bundna reserver ar ej erforderlig.

Till bolagsstdmmans forfogande i moderbolaget star (kr):
Balanserade vinstmedel: 1201 724 531
Arets resultat: -50 135 397
Summa: 1151589 134

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till for-
fogande stédende vinstmedel, 1 151 589 134 kronor, balan-
seras i ny rakning.

Koncernbidrag har erhallits fran Ahlsell AB med 68 600
KSEK.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i Ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med tillhdrande
bokslutskommentarer.
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Redovisningsradets rekommendationer
och Akutgruppsuttalanden. Tillgdngar, avséattningar och
skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar om ej annat anges de
foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterfére-
tag innehar mer an 50 procent av rostetalet, eller pa annat
satt har ett bestéammande inflytande éver den driftmassi-
ga och finansiella styrningen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation RR 1:00 och med tillampning av férvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarvade dotterforetags tillgangar
och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for aktier i
dotterféretaget det berdknade marknadsvéardet av foreta-
gets nettotillgdngar enligt forvarvsanalysen, utgors skillna-
den av koncernmassig goodwill. Under aret forvarvade
foretag inkluderas i koncernens resultatrakning med var-
den for tiden efter forvarvet. Under aret salda foretag
ingér i koncernens resultatrakning for den period de ingatt
i koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Vid upprattandet av koncernredovisningen omréaknas de
utlandska dotterféretagen enligt dagskursmetoden. Detta
innebéar att tillgangar och skulder omréaknas till balans-
dagens kurs och att samtliga poster i resultatrdkningen
omraknas till arets genomsnittskurs. Uppkomna kursdiffe-
renser fors direkt till eget kapital.

KURSSAKRING AV NETTOINVESTERINGAR

Valutakursdifferenser hanforliga till 1an i utlandsk valuta,
som upptas i syfte att valutasakra dotterforetags nettotill-
gangar, redovisas efter avdrag for skatt, direkt i eget kapi-
tal dar dven motsvarande omrékningsdifferens redovisas.
Motsvarande redovisning tillampas for valutakursdifferen-
ser pa langfristiga lan till utlandska dotterforetag, vilka ses
som en utvidgad investering i dotterféretaget.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréaknats till
balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsradets
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rekommendation RR:8. Kursdifferenser pa kortfristiga
fordringar och skulder ingar i rorelseresultatet, medan dif-
ferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

| den man fordringar och skulder i utlandsk valuta har
terminssakrats omraknas de till terminskurs.

SKATT

Inkomstskatter redovisas enligt Redovisningsradets
rekommendation RR:9. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom d& underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i eget kapital.

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa fore-
tagets resultat. Skattepliktigt resultat ar det Over- eller
underskott for en period som ska ligga till grund for berak-
ning av periodens aktuella skatt enligt géllande lagstift-
ning. Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berak-
nas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassi-
ga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas
baserade pa hur de temporéra skillnaderna forvantas bli
utjdamnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i
dotterféretag som inte forvantas bli beskattade inom éver-
skadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. En uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas
endast i den utstrackning det ar sannolikt att skattemaéssi-
ga underskott kan avréknas mot skatteméassiga 6verskott
i framtiden.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Redovisningsradets rekommendation RR:4 tilldmpas, vilket
innebar att resultateffekter av sarskilda handelser och
transaktioner av vasentlig betydelse specificeras inom res-
pektive resultatbegrepp. Exempel pa sadana handelser
och transaktioner ar realisationsresultat vid avyttring av verk-
samhetsgrenar och betydande anldggningstillgdngar samt
vasentliga nedskrivningar och omstruktureringskostnader.



VARULAGER

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommen-
dation RR:2, ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet
enligt den sa kallade vagda genomsnittsmetoden respek-
tive verkligt varde. Inkuransrisker har dérvid beaktats.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de beraknas inflyta.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden och beraknad ekonomisk livslangd. Ned-
skrivning sker vid bestdende vardenedgang.

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som foérvarvats ar redovisade till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da
de uppkommer. Tillkommande utgifter for en immateriell
tillgang laggs till anskaffningsvéardet endast om de okar de
framtida ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Goodwill som uppkommer i samband med foretagsfor-
varv av langsiktigt strategiskt varde beddéms ha en ekono-
misk livslangd pa 20 ar. Ovriga immateriella tillgangar
skrivs av med 10-20 procent per ar.

Materiella anldggningstillgangar

For byggnader tillampas avskrivningssatser mellan 1,5 och
6 procent. For dvriga materiella anlaggningstillgangar till-
ampas avskrivningssatser mellan 5 och 33 procent.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen anvénts.

LEASING - LEASETAGARE

Leasingavtal, redovisas i koncernens rakenskaper i enlig-
het med Redovisningsradets rekommendation RR 6:99.
Leasing klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foéreligger da de ekono-
miska riskerna och férmanerna som ar férknippade med
dgandet i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren, om

sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing. Tillgangar
som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgdng i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att beta-
la framtida leasingavgifter har redovisats som skuld.
Dessa tillgangar avskrivs enligt plan medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amortering av skulder-
na. Leasade tillgdngar som redovisas pa detta satt utgors
enbart av fordon.

Operationell leasing innebéar att leasingavgiften kost-
nadsfors I6pande. | juridisk person redovisas samtliga lea-
singavtal enligt reglerna for operationell leasing.

LIKVIDA PLACERINGAR

Likvida placeringar vérderas i enlighet med arsredovis-
ningslagen till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyser har uppréattats enligt Redovisnings-
radets rekommmendation RR:7. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten har redovisats enligt den indirekta metoden.

INTAKTSREDOVISNING

Forséljningsintakter redovisas vid leverans av produkter
och tjanster enligt villkoren i respektive kundkontrakt och
motsvarar forsaljningsbeloppet efter avdrag for mervar-
desskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrol-
leras vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indi-
kation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde som
det hogsta av nyttjandevardet och nettoforséaljningsvardet.
Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet. En nedskrivning reverseras om det har
skett en fordndring av berdkningarna som anvéandes for att
bestdmma atervinningsvardet. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens bokférda varde inte
Overstiger det bokfoérda varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts.

KONCERNUPPGIFTER
Ahlsell Holding AB ér ett dotterbolag till Trenor Holding AB,
organisationsnummer 556578-4740 med sate i Stockholm.
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Noter

Not 1 Ersattning till anstéllda, styrelse och revisorer

Medelantalet anstéllda

Moderbolaget 2002 2001
Antal kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sverige - 3 3 - 8 8
Totalt i moderbolaget - 3 3 - 3 3
Dotterforetagen 2002 2001
Antal kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sverige 379 1727 2 106 299 1361 1660
Danmark 44 109 153 38 94 132
Finland 91 274 365 90 269 359
Norge 48 274 322 23 152 175
Polen 15 63 78 19 76 95
Ryssland 11 19 30 8 14 22
Totalt i dotterféretagen 588 2 466 3 054 477 1966 2 443
Koncernen totalt 588 2 469 3 057 477 1969 2 446
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2002 2001
Loner och Sociala Totalt Loner och Sociala Totalt
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 3,4 2,7 6,1 3,2 2,0 5,2
varav pensionskostnader 1,0 1,0 0,8 0,8
Dotterforetag 925,9 314,3 1240,2 657,4 192,4 849,8
varav pensionskostnader 57,9 57,9 48,9 48,9
Koncernen totalt 929,3 317,0 1246,3 660,6 194,4 855,0
varav pensionskostnader 58,9 58,9 49,7 49,7
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamaoter, VD och 6vriga anstallda
2002 2001
Styrelse, VD & vWD Ovriga Totalt  Styrelse, VD & vWD Ovriga Totalt
MSEK inkl. tantiem anstallda inkl. tantiem anstallda
Moderbolaget
Sverige 3,0 0,4 3,4 2,8 0,4 3,2
- varav tantiem o.dy! 0,2 - 0,2 0,3 - 0,3
Moderbolaget totalt 3,0 0,4 3,4 2,8 0,4 3,2
Dotterforetag i Sverige 0,8 596,5 597,3 0,7 438,6 439,3
- varav tantiem o.dy! 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2
Dotterféretag utomlands
Danmark 2,4 1041 106,5 5,2 51,3 56,5
- varav tantiem o.dyl 0,7 - 0,7 0,6 - 0,6
Finland 2,0 88,0 90,0 3.3 84,6 87,9
- varav tantiem o.dyl - - - 0,1 - 0,1
Norge 1,5 118 119,56 0,6 60,3 60,9
Polen 0,6 9,3 9,8 1,2 9,5 10,7
- varav tantiem o.dy! - - - 0,7 - 0,7
Ryssland 11 1,6 2,8 1,0 11 2,1
Totalt i dotterforetagen 8,4 917,56 925,9 12,0 645,4 657,4
- varav tantiem o.dy! 0,9 - 0,9 1,6 - 1,6
Koncernen totalt 11,4 917,9 929,3 14,8 645,8 660,6
- varav tantiem o.dyl 11 - 11 {9 - 1.9

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, har en uppségningstid fran bolagets sida om 18 manader, samt ett individuellt pensions-
avtal som innebér en pensionsrétt frdn 60 till 65 &r. Pension fran bolaget motsvarar 60 procent av grundiénen.

| syfte att bereda mdjlighet for féretagsledningen i Ahlsell Holding AB-koncernen att bli aktiedgare i Ahlsell Holding AB, har med
namnda foretagsledning per 2000-01-01 tecknats avtal om forvarv av aktier i Ahlsell Holding AB samt om optioner att forvarva ytter-
ligare aktier i Ahlsell Holding AB. Totalt omfattas 73 personer i Ahlsell Holding AB-koncernen, framst i koncern-, affarsomrades- och
regionledning, vilka till ett sammanlagt forvarvspris av 21900 tkr forvarvat 1,94% av aktierna i Ahlsell Holding AB, samt, till ett sam-
manlagt forvarvspris om 9 098 tkr, optioner att forvarva ytterligare 8,0% av aktierna i Ahlsell Holding AB fran Trenor Holding AB.
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Not 1, forts
Ersattningar till revisorer

Koncernen
MSEK 2002 2001 2002

Moderbolaget

2001 2002 2001 2002 2001

Revisionsuppdrag

Arthur Andersen/

Konsultationer
och radgivning

Konsultationer
och radgivning

Revisionsuppdrag

Deloitte & Touche -0,1 -1,2 -0,1 -1,4 - = - =
KPMG -1,3 - - -0,1 -0,1 - - -
Totalt -1,4 -1,2 -0,1 -1,5 -0,1 - - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Allt annat ar konsultationer och radgivning.

Not 2 Nettoomsittning per geografisk marknad och rorelsegren

Koncernen

MSEK 2002 2001
Sverige 7 082,8 6 049,5
Finland 1430,6 1414,3
Norge 985,3 618,4
Danmark 423,5 357,6
Eolen 99,3 112,9
Ovriga Europa 47,4 36,6
Totalt 10 068,9 8589,3
Koncernen

MSEK 2002 2001
VWS 5269,9 4715,0
El 2 678,5 2 656,0
Kyl 373,56 351,0
GDS 468,7 436,0
Verktyg 1201,5 459,0
Ovriga verksamheter och elimineringar 76,8 -27,7
Totalt 10 068,9 8589,3

Av moderbolagets nettoomsattning hanfér sig 7,5 (8,8) MSEK till koncern-
foretag.

Not 3 Jamforelsestorande poster

Fordelade per funktion

Koncernen
MSEK 2002 2001
Kostnad salda varor -23,5 -18,2
Administrationskostnader -8,4 -4,3
Foérsaljningskostnader -199,8 -185,2
Jamforelsestérande poster -32,9 -38,9
Totalt -264,6 —-246,6
Not 6 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Koncernen
MSEK 2002 2001
Réakenskapsarets betalda leasingavgifter -132,4 -129,2
Icke uppsagningsbara kontrakt
forfaller till betalning:
Inom ett ar -126,2 -141,0
Mellan ett och fem ar -318,8 -302,3
Senare dn fem ar -345,5 -198,4
Totalt -922,9 -770,9

| ovanstaende leasingavgifter ingar hyreskostnader for centrallager i
Sverige och Finland. Avtalet for centrallagret i Sverige stracker sig till
2019 och avtalet i Finland till 2023. Arskostnaden vid nuvarande rante-
nivauppgar i Sverige till 24,5 Mkr och i Finland till 7,7 Mkr.

Koncernen Not 7 Rorelseresultat per rorelsegren
MSEK 2002 2001
Koncernen
Reaforlust forsaljning av fastigheter - -9,1
Nedskrivning av fastigheter - -38,9 MEIES i 2]
Reavinst forsaljning av dotterforetag - 0,3 WS 245,8 249,0
Nedskrivning av goodwill -32,9 - El 58,0 90,0
Ovrigt - -0,2 Kyl 23,2 15,0
GDS 17,6 16,0
Total -32 -47 ! !
otalt 329 9 Verktyg 63,1 19,0
) Centralt och elimineringar -185,7 -146,0
Not 4 Ovriga rorelseintakter Totalt 222,0 243,0
Koncernen
MSEK 2002 2001 Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag
Forsaljning av anldggningstillgdngar 11,2 7.3 MSEK Koncernen Moderbolaget
Hyresintékter 2,6 9,1 2002 2001 2002 2001
Drojsmaélsranteintakter 10,1 11,2 . . .
Gl 105 67 Utdelning fran dotterforetag,
‘ ‘ aktierna i Ahlsell Industrivaru-
Totalt 34,4 34,3 hus AB (f d Tibnor Industri-
varuhus AB) - - - 1971
Not 5 Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar Not 9 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
Férdelade per tillgangsslag som ar anldggningstillgangar
Koncernen Koncernen
MSEK 2002 2001 MSEK 2002 2001
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -1,2 -0,5 Ranteintakter 1,6 0,7
Hyresratter och liknande réttigheter -3,4 -2,3 Utdelning 0,6 0,5
Goodwill -171,6 -117,9 Realisationsresultat 11,7 =
Byggnader och mark -4,7 -52,0
Maskiner och tekniska anlaggningar -23,56 -18,2 Vil iz 2
Inventarier, verktyg och installationer -60,3 -55,7
Totalt -264,6 -246,6
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Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumarken

Koncernen
Koncernen
MSEK 2002 2001 MSEK 2002 2001
Rénteintakter 22 6,6 A.ckf/mulerfd-e anskaffningsvérden
Realisati e . 86 Vid arets borjan 2,6 2,1
ealisationsresultat, korta placeringar 3 - B 6.9 01
Totalt 10,8 6,6 Arets omrakningsdifferenser -0,4 0,4
Totalt 9,1 2,6
Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter e g o
Vid arets borjan -1,2 -0,4
M i farstet alletelzs Arets avskrivningar enligt plan -1,2 -0,5
MSEK 2002 2001 2002 2001 Arets omrakningsdifferenser 0,4 -0,3
Réntekostnader koncernforetag - - -12,8 -7,7 Totalt -2,0 -1,2
Rantekostnader 6vriga -172,6 -164,2 -51,3 -53,7 ) . .
Kursdifferenser 33 26 : ) Planenligt restvarde vid arets slut 71 1,4
Bankkostnader -8,2 -3,7 -4,8 0.2
Totalt _184.1 _165,3 68,9 61,2 Not 15 Hyresratter och liknande rattigheter
Koncernen
Not 12 Skatter MSEK 2002 2001
. o Ackumulerade anskaffningsvérden
Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget Vidlaisis o 13.7 105
MSEK 2002 2001 2002 2001 Nyanskaffningar 2,8 2,5
Aktuell skatt 376  -364 192 175 Avyttringar och utrangeringar —38 -
. - . Omklassificeringar -0,3 -
Justering av tidigare ars skatt -1,2 -1,0 -0,7 -0,1 Arets omrskninasdifferenser _03 07
Uppskjuten skatt -15,1 -18,6 0,0 0,0 9 ! !
Totalt -539  -56,0 185 174 ol 12,1 13.7
Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats A.cktlmuler?o_’e SRSIANITE ST L D
Vid arets borjan -4,7 -2,2
Koncernen Moderbolaget Avyttringar och utrangeringar 0,6 -
MSEK 2002 2001 2002 2001 Omklassificeringar 0,2 =
Redovisat resultat fore skatt 62,6 86,1 67,6 137, ﬁrets aVS'fTE’W'”g j_’%{'gt dle ‘S’? ‘ég
Skatt enligt géllande skattesats -17,5 -24,1 189 -385 et oI ngSafelensen d -
Effekt av andra skattesatser for Totalt -6,6 -4,7
_utlandskg qottgrf?retag 0.8 1.2 - - Ackumulerade nedskrivningar
Ej skattepliktiga intdkter - 0,8 - a1 - s L
. X . Vid arets borjan = =
Ej avdragsgilla goodwill- o o
o Arets nedskrivningar -0,6 -
avskrivningar -36,6 -24,2 — = Ao S minasdiff ) )
Andra ej avdragsgilla kostnader -11,5 -13,6 - - rets omrakningsdrerenser
Forluster for vilka foérlustavdrag Totalt -0,6 -
ej beaktats -5,7 -15,9 - - ) . e
§katt et il s 12 10 07 5 Planenligt restvarde vid arets slut 4,9 9,0
Ovriga justeringar 15,4 18,8 0,3 -
Redovisad skattekostnad -539  -56,0 185 17,4 Not 16 Gooduwill
Géllande skattesats for Koncernen
|nkomstskatt i Sverige 28 % 28 % 28 % 28 % MSEK 2002 2001
Effektiv skattesats 86 % 65 % 27 % -13%
Ackumulerade anskaffningsvérden
. X . X Vid arets borjan 2 654,2 2 325,6
Aktuell och uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital Nyanskaffningar _ 174,5
K Moderbol Forvarv av dotterféretag 74,5 739
Onceiien SeelEEE: Justering av forvarvskalkyl -13,0 -
MSEK 2002 2001 2002 2001 Omklassificeringar -0,6 0,5
e ) ) 19,2 17,5 Arets omrakningsdifferenser -19,1 80,1
Totalt ) ) 19,2 17,5 Totalt 2 696,0 2 654,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Not 13 Effekt av forandrade valutakurser Wit I (9o 2L e
Omklassificeringar 0,6 -0,5
Koncernen Arets avskrivning enligt plan -138.,6 -117,9
MSEK 2002 till Valuta 2001 till Valuta Ayt omiE gl ED —a7
kurs 2001 2002 férandr. kurs 2000 2001 férandr. Totalt —-455,8 -321,4
Nettoomséttning 10 040,17 10 068,9 28,8 8354,8 8589,0 2342 Ackumulerade nedskrivningar
Rorelseresultat 224,3 2220 -2,3 254,2 2430 -11,2 Arets nedskrivningar -32,9 -
Resultat efter Arets omrakningsdifferenser 0,1 -
finansiella poster 65,2 62,5 -2,6 104,0 86,0 -18,0
Arets resultat 10,2 89 -13 460 301 -159 ot 328
Planenligt restvarde vid arets slut 22074 2 332,8
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Not 17 Byggnader och mark

Not 18, forts.

MSEK 2002 2001
Koncernen
MSEK 2002 2001 Ackumu/erade nedskr/vr?/ngar
Avyttringar och utrangeringar 0,2 -
Ackumulerade anskaffningsvérden Omklassificeringar - -
Vid arets borjan 281,6 322,5 Arets nedskrivningar =11 -
Nyanskaffningar 4,5 3.4
Avyttringar och utrangeringar -133,2 -69,3 Tl —U :
Omklassificeringar -0,5 10,8 Planenligt restvérde vid arets slut 75,9 53,0
Arets omrakningsdifferenser -5,6 14,2
Totalt 146,8 281,6 Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Koncernen
Vid arets borjan -60,0 -38,1 MSEK 2002 2001
Avyttrlng.a‘r oc‘h WiEEI=IEET £l i Ackumulerade anskaffningsvérden
Omklassificeringar 0,2 -10,8 s .
< - ) Vid arets borjan 395,6 270,0
Arets avskrivning enligt plan -4,6 -13,1 .
Arets omrakningsdifferenser 1,3 -2,2 NS T e £ Uz
m ingsdirte ! ! Forvarv av dotterforetag 9,1 73,5
Totalt -26,5 -60,0 Avyttringar och utrangeringar -38,7 -22,6
Ackumulerade nedskrivningar gmtklassm"c:r.lnga(rj_ﬁ :22 - ;123
il sizis i 39,6 . rets omrékningsdifferenser , ,
Avyttringar och utrangeringar 11,0 - Totalt 399,6 395,6
Omkla%S|f|C?rlng§r L 1.2 : Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Under éaret aterforda nedskrivningar 6,9 - s .
< - Vid arets borjan -242,7 -160,3
Arets nedskrivningar -0,1 -38,9 . .
- . Forvarv av dotterforetag -6,7 -50,2
Nedskrivning mot uppskrivningsfond -17,2 - . )
Arets omrakninasdifferenser 08 _07 Avyttringar och utrangeringar 37,7 20,2
ingsc J : Omklassificeringar 0,6 53
Totalt -37,0 -39,6 Arets avskrivning enligt plan -60,3 -55,7
Planenligt restvarde vid arets slut 83,3 182,0 Arets omrakningsdifferenser ol =20
Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 18,9 18,8 Tzl ~ND g
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 7.9 7.9 Planenligt restvérde vid arets slut 128,3 152,9
Inventarier som innehas under finansiella
Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar leasingavtal ingdr med féljande belopp
Koncernen Anskaffningsvarde 65,0 61,4
Ackumulerade avskrivningar -34,5 -25,9
SN 2002 2001 Totalt 30,5 35,5
Alckf/muler?c{e anskaffningsvéraen Totala minimileaseavgifter och dessas nuvérden
Vid arets borjan 203,7 146,1 L .
. Totala minimileaseavgifter 69,7 65,7
Nyanskaffningar 37,8 22,2 . A .
. . Nuvérdet av minimileaseavgifter 65,0 61,4
Forvarv av dotterféretag 3.1 -
Avyttringar och utrangeringar -41,4 -2,7 Inom ett ar 1-5 ar
CA)mtkIassﬁl"Cfr!nga;ﬁ _?:2)) 322 Totala minimileaseavgifter 23,2 46,5
rets omrakningsarrrerenser ! ! Nuvardet av minimileaseavgifter 21,6 43,3
Totalt 2111 203,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Not 20 Andelar i koncernforetag
Vid drets borjan e i Moderbolaget 2002 2001
Forvarv av dotterféretag -2,0 -
Avyttringar och utrangeringar 40,6 1,5 Ackumulerade anskaffningsvérden
Omklassificeringar -0,8 -34,6 Vid arets borjan 2 486,3 2 289,2
Arets avskrivning enligt plan -22,4 -18,2 Justering av képeskilling -18,0 -
Arets omrakningsdifferenser 1,0 —22 Nyanskaffningar 0,7 1971
Totalt -134,3 -150,7 Totalt 2 469,0 2 486,3
Not 20, forts.
Bolag Org.nr Sate/Land Antal Agarprocent Bokfort varde, MSEK
DIREKTA INNEHAV
Ahlsell Industrivaruhus AB 556102-7979 Stockholm 100 000 100 57,2
Ahlsell AB 556012-9206 Stockholm 800 000 100 2411,8
INDIREKTA INNEHAV
Flex Skandinavia AB 556209-4085 K"arlstad 100
Ahlsell Maskin AB 556044-1767 Orebro 100
Ahlsell Holding Finland Oy 03538113 Finland 100
Suomen Ref Oy 0401285-0 Finland 100
Ahlsell Oy 04278122 Finland 100
Aninkaisten Tapetti ja Vari Oy 01974042 Finland 100
Viaplan Oy 04202486 Finland 100
Vahva-Jussi Oy 01505182 Finland 100
VJ-Kiinteistét Oy 08872292 Finland 100
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Not 20, forts.

Bolag Org.nr Sate/Land Antal Agarproc Bokfort varde, MSEK
Ahlsell Export AB 556138-4388 Norrképing 100
Ahlsell Spb, ZAO 7813090758 Ryssland 100
Ahlsell AS 910478656 Norge 100
K Lund Engros AS 960734068 Norge 100
Ahlsell Sp z.0.0. 011725134 Polen 100
Elwar Sp z.0.0. 006914681 Polen 100
Ahlsell Danmark A/S 230 624 Danmark 100
VVS-Trading A/S 209 598 Danmark 100
Ipotex ApS 193 491 Danmark 100
Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav Ahlsell Holding redovisar ingen uppskjuten skatt p& temporéra skillnader
K héanforliga till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter
oncernen ) . . w or e .
redovisas nar Ahlsell Holding inte langre kan styra aterféringen av sadana
MSEK 2002 2001 skillnader eller det av andra skal inte langre ar osannolikt att aterforing kan
Ackumulerade anskaffningsvérden kgrlea att ske inom 6verskadlig tid. | moderbolaget finns inga temporara
Vid arets bérjan 7.8 8,8 skillnader.
Nyanskaffningar 0,7 0,2
Avyttringar -2,9 -1,6 Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Omrékningsdifferenser -0,1 0,4
Koncernen
Totalt 55 78 MSEK 2002 2001
/Qd/rekt dgda aktier som ej ar borsnoterade T e e —— 0.9 12
Diverse svenska bolag 1,5 1,6 .
Diverse finska bolag 40 62 Forutbetalda hyror 37.7 29,0
! ! Upplupen leverantérsbonus 219,6 183,8
Totalt 55 7.8 Ovrigt 26,5 25,7
Not 22 Andra langfristiga fordringar ezt 284,7 239.7
Koncernen Not 25 Kortfristiga placeringar
MSEK 2002 2001
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 18,0 2,1 HEIE 2O 200
Forandring av langfristiga fordringar 2,1 15,9 Heimer & Co AB, 556031-8155, Malmo 7.6 7.6
Ahlsell Maskin AB, 556044-1767, Orebro - 10,5
Totalt 201 18.0 JW Anderssons Maskin AB, 556044-7814, Orebro - 13
Not 23 Uppskjuten skatt AB NJ Béacklunds, 556014-3660, Umed - 21,2
Totalt 7.6 40,6

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Ovanstaende bolag &r dotterbolag, men konsolideras ej eftersom avsikten
Koncernen "

ar att de ska avyttras.

MSEK 2002 2001

Uppskjutna skattefordringar Not 26 Eget kapital

Underskottsavdrag 86,4 46,4
Dotterbolagsaktier - 5,7 Koncernen Aktie- Bundna Fritt eget  Totalt
Langfristiga skulder 12,1 15,6 MSEK kapital reserver kapital
I hliar - 1HE Vid arets bérjan 109,5 105 12105 1330,5
Byggnader och mark 0,2 11,8 . . L
) ) . Vinstdisposition 11,4 -11,4 0,0

Inventarier, verktyg och installationer 8,3 1,7 . . .
Bvrigt 21 14 Inlésen av aktier i dotterféretag -7,2 -7.2

vng ! ! Uppldsning av uppskrivningsfond =172 -17,2
Uppskjutna skattefordringar totalt 109,1 97,4 Arets omrakningsdifferens -4.8 -4,8
Kvittas mot uppskjuten skatteskuld -4,9 -6,1 Arets resultat 8,9 8,9
Uppskjuten skattefordran 104,2 91,3 Vid arets slut 109,5 21,9 1178,8 1310,2

Uppskjutna skatteskulder

) ) Specifikation av ackumulerad kursdifferens i eget kapital
Inventarier som innehas under

) . . Ackumulerad kursdifferens vid arets borjan 54,4
finansiella leasingavtal -8,6 -9,9 o ) . "
Arets kursdifferens i utlandska dotterféretag -9,2
Obeskattade reserver -48,5 -50,1 o oy . .
Immateriella anliggningstillgangar —921 —62.1 Arets effekt av valutasékring av nettoinvestering
. . i utlandska dotterforetag 4,4
Uppskjutna skatteskulder totalt -149,1 -122,1 . .
Kvittas mot uppskjuten skattefordran 4,9 6,1 sluiming [perieslens Wi e —4.8
gl & etiesi 1442 16,0 Ackumulerad kursdifferens vid arets slut 49,6
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Moderbolaget
Skatteeffekten av outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten Aktie- Reserv- Balanserad Totalt
skattefordran ej redovisats pa grund av osakerhet vad avser framtida MSEK kapital fond vinst
instintjani ick 1 il 41,4 (44,3) Mkr. D )
fvé';f;;l'::a;n'ﬂgt“fgfgfde‘,je” SilNeEtein o AR S Ak A n AR Vid arets bérjan 1095 105 11637 12837
gt foljande- Vinstdisposition 11,4 114 0,0
Inom 1 &r 23,3 Erhéllet koncernbidrag 68,6 68,6
Mellan 1 &r och 5 ar 17,9 Skatteeffekt pa koncernbidrag -19,2  -19,2
Senare dn 5 ar 0,3 Arets resultat -50,2 -50,2
41,4 Vid arets slut 109,5 21,9 1151,5 12829

Antal aktier uppgar till 10 950 000 st 4 nominellt 10 kr.
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Not 27 Avsattningar

Koncernen

MSEK 2002 2001
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 122,9 71,0
Avsattningar under aret 29,5 52,1
Belopp som tagits i bruk -3,5 -0,1
Totalt 148,9 123,0
Not 28 Checkrakningskredit

Koncernen

MSEK 2002 2001
Beviljad kreditlimit 1016,7 825,9
Outnyttjad del -408,7 -289,4
Utnyttjat kreditbelopp 608,0 536,5

Not 29 Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
FF-tidpunkt, 1-5 ar
fran balansdagen 781,1 1.029,0 594,0 769,0
FF-tidpunkt, >
fem ar fran balansdagen 1 071,5 1276,1 - -
Totalt 1852,6 2 305,1 594,0 769,0

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Upplupna rantor och &vriga
finansiella kostnader 14,7 3,6 6,8 2,0
Upplupna lénekostnader 121,5 118,9 0,7 1,4
§ocia|a kostnader 37,4 37,1 0,3 0,3
Ovriga poster 38,6 92,5 0,1 0,0
Totalt 212,2 252,0 7.9 3,7

Not 31 Ansvarsforbindelser och stallda sakerheter

MSEK Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser, évriga 7,2 12,1 23124 2314,5
Totalt 7.2 12,1 2312,4 2314,5
Stéllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 42,3 170,5 - -
Féretagsinteckningar 2107,8 19711 - -
Aktier i dotterbolag 2 436,4 2 533,1 2411,8 2 429,2
Ovrigt 10,0 20,5 - -
Totalt 4596,5 4 695,2 2411,8 2429,2

Lars Westerberg

Ordférande

Anders Moberg

Hakan Bjorndell

Arbetstagarrepresentant

Fredrik Arp

Lars-Olof Nilsson

Not 32 Betalda rantor

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Erhéllen utdelning 0,6 0,5 - -
Erhéllen rénta 41 6,1 0,0 0,2
Erlagd rénta -166,1 -175,7 -68,9 -59,7

Not 33 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2002 2001 2002 2001
Uppldsning av struktur-

reserv -57,8 -11,0 - -
Av- och nedskrivningar

av tillgdngar 264,6 246,6 - -
Rearesultat forsaljning

av anlaggningstillgdngar  -27,8 11,8 - -
Erhallen utdelning fran
dotterforetag, aktierna i
Ahlsell Industrivaruhus AB - - - -197,1
Ovrigt 9,7 -13,2 -4,8 1.8

188,7 234,2 -4.8 -195,3

Not 34 Férvarv av inkram och verksamheter
Koncernen
MSEK 2002 2001
Forvérvade tillgdngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 755 245,8
Materiella anlaggningstillgdngar 3,3 23,4
Finansiella anlaggningstillgangar 3,7 3,3
Varulager 38,2 210,7
Kortfristiga fordringar 57,2 202,7
Likvida medel 1,2 03
Summa tillgdngar 179,1 686,1
Avsattningar -1,4 -4,5
Langfristiga skulder = -50,4
Kortfristiga skulder -45,1 -286,0
Summa skulder och avsattningar —46,5 -340,9
Képeskilling 132,6 345,2
Avgar likvida medel i den
forvarvade verksamheten 1,2 -0,3
Paverkan pa likvida medel 131,4 3449

Not 35 Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 411 45,9
Summa likvida medel 41,1 45,9

Stockholm den 20 mars 2003

Hakan Larsson

UIf Rosberg

Goran Nasholm
Verkstéllande direktor

Seppo Jarvinen
Arbetstagarrepresentant

Fredrik Nilsson
Arbetstagarrepresentant

NOTER - 43



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ahlsell Holding AB
Organisationsnummer 556578-4732

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i Ahlsell Holding AB for &r 2002. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pé grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingér ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direk-
torens tillampning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
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vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med éarsredovisningslagen och ger darmed
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Stockholm den 21 mars 2003
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor



Styrelse och revisorer

Overst fran vanster:

Lars Westerberg, fodd 1948.

Ordférande sedan 2001. Verkstallande direktor och
koncernchef i Autoliv AB. Innehav i Ahlsell: 2 850
aktier och 11 400 optioner.

Fredrik Arp, fodd 1953.

Ledamot sedan 1999. Koncernchef och verkstallan-
de direktor i Trelleborg AB. Styrelseledamot i
Getinge Industrier. Innehav i Ahlsell: -

Hékan Larsson, fodd 1947.

Ledamot sedan 2001. Verkstéllande direktor i
Bylock & Nordsjofrakt AB. Styrelseledamot i
Platzer AB, Bure AB och Scribona AB.

Innehav i Ahlsell: 1 710 aktier och 6 840 optioner.

Anders Moberg, fodd 1950.

Ledamot sedan 2002. Styrelseledamot i Lego A/S,
Velux A/S och DFDS A/S i Danmark samt Hilding
Anders AB. Innehav i Ahlsell: -

Mitten fran vanster:

Lars-Olof Nilsson, fédd 1962.

Ledamot sedan 2001. Finanschef i Trelleborg AB.
Styrelseledamot i Bréderna Edstrand Holding AB.
Innehav i Ahlsell: -

Gdran Nésholm, fédd 1955.

Ledamot sedan 1999. Verkstéllande direktér och
koncernchef i Ahlsell. Innehav i Ahlsell: 13 335
aktier och 66 675 optioner.

Ulf Rosberg, fodd 1965.
Ledamot sedan 1999. Partner i Nordic Capital.
Styrelseledamot i Molnlycke Health Care och

Wilson Logistics Group. Innehav i Ahlsell: -

Bo Jacobsson, fodd 1951.
Suppleant sedan 2003. Finansdirektor i Trelleborg
AB. Innehav i Ahlsell: -

Joakim Karlsson, fédd 1971.
Suppleant sedan 2000. Investment Manager, Nordic
Capital. Innehav i Ahlsell: -

Nederst fran vénster:

Hakan Bjorndell, fodd 1951.

Ledamot sedan 2000. Arbetstagarrepresentant.
Ordférande i HTF Orebro. Innehav i Ahlsell: -

Seppo Jérvinen, fodd 1951.
Ledamot sedan 2000. Arbetstagarrepresentant. Vice
ordférande HAF, Hallsberg. Innehav i Ahlsell: -

Fredrik Nilsson, fédd 1967.
Ledamot sedan 2000. Arbetstagarrepresentant.
Ordférande HTF, Malmo. Innehav i Ahlsell: -

Kurt Blomkvist, fodd 1942.

Suppleant sedan 2002. Arbetstagarrepresentant.
Ordférande HAF, Hallsberg.

Innehav i Ahlsell: -

Ej med pa bild:

Glenn Edlund, fodd 1954.

Suppleant sedan 2001. Arbetstagarrepresentant.
Ordférande HTF, Ornskoldsvik. Innehav i Ahlsell: -

Eva Karlsson, fédd 1958.
Suppleant sedan 1998. Arbetstagarrepresentant.
Ordférande HTF, Stockholm. Innehav i Ahlsell: -

Revisorer
KPMG Bohlins AB

Huvudansvarig: Thomas Thiel, auktoriserad revisor.
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oncernledning

Leif Christensson, fodd 1944.
Logistikchef, anstalld sedan 1994.
Innehav i Ahlsell: 7145 aktier och 28 580 optioner.

Camilla Weiner, f6dd 1968.
Informationschef, anstélld sedan 2003.

Innehav i Ahlsell: 2 850 aktier och 11400 optioner.

Klas Hellkvist, fodd 1944.
Affarsomradeschef Verktyg, anstélld sedan 1990.

Innehav i Ahlsell: 4000 aktier och 16 000 optioner.
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Clein Johansson, fodd 1966.
Affarsomradeschef VVS, anstalld sedan 2002.
Innehav i Ahlsell: 2860 aktier och 11400 optioner.

Billy Jernberg, fodd 1960.
Affarsomradeschef Kyl, anstalld sedan 1992.
Innehav i Ahlsell: -

Géran Nasholm, fodd 1955.
VD och koncernchef, anstélld sedan 1988.
Innehav i Ahlsell: 13 335 aktier och 66 675 optioner.

Gunnar Haglund, fodd 1952.
vVD och ekonomidirektor, anstélld sedan 1985.
Innehav i Ahlsell: 13 335 aktier och 66 675 optioner.

Lars Svensson, fodd 1953.
Affarsomradeschef El, anstélld sedan 2000.
Innehav i Ahlsell: 7 145 aktier och 28 580 optioner.

Saknas pa bilden:

Peter Johansson, fodd 1958.

Affarsomradeschef GDS, anstalld sedan 1998.
Innehav i Ahlsell: 7 145 aktier och 28 580 optioner.



Ahlsells framtida framgéngar bygger pa kostnadseffektiva logistik- och administrations-
system. Déarfér gors merparten av investeringarna inom IT och logistik.
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